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Vorwort

Liebe Leserinnen und Leser,
sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

die Corona-Pandemie hat das gesellschaftliche und wirtschaft-
liche Leben in vielerlei Hinsicht eingeschrankt. Auf absehbare
Zeit wird uns das Thema beschéaftigen. Auch die Kapitalmarkte
waren von den Auswirkungen betroffen. Dennoch blieben,
anders als in anderen Krisen, massive Abverkdufe aus. Stattdes-
sen zeigten sich insbesondere private Sparer sehr besonnen.
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Das Geschaft mit institutionellen Anlegern zeigte ein gemisch-
tes Bild. Einzelne Unternehmen benétigten vor allem im ersten
Halbjahr Liquiditat und I6sten groBere Positionen auf. Dem
entgegen konnte Union Investment aber im zweiten Halbjahr
wieder mehr Zuflisse verbuchen und das Jahr mit einem Netto-
absatz von 6,3 Mrd. Euro abschlieBen. Das verwaltete Vermo-
gen stieg auf 212,1 Mrd. Euro. Dabei war der Zuspruch institu-
tioneller Anleger im In- und Ausland an nachhaltigen Lésungen
unverandert grof3.

Vor diesem Hintergrund konnte Union Investment den Bestand

Das groBe Vertrauen unserer Kunden in die Fondsanlage
spiegelt sich in einem Nettoabsatz von 15,1 Mrd. Euro wider.
Unser aktives Portfoliomanagement konnte dieses Vertrauen
2020 in besonderem MaRe rechtfertigen: Bei Aktien konnten
wir zum Beispiel die Vergleichsindizes in einem MaRB Gber-
treffen, wie es zuletzt vor 15 Jahren gelungen ist. Als Folge
des Absatzes und der starken Wertentwicklung der uns anver-
trauten Gelder stieg das verwaltete Vermdgen auf ein neues
Hoch von 385,9 Mrd. Euro. Das Ergebnis vor Steuern blieb
mit 649 Mio. Euro stabil.

an nachhaltigen Anlagen Gber alle Kundengruppen von 53,1 Mrd.
Euro auf 60,9 Mrd. Euro steigern. Dazu trug auch ein steigendes
Interesse privater Anleger bei. Bezieht man die Volumina mit ein,
die ESG-Kriterien in ihren Anlageentscheidungen integrieren, addie-
ren sich die Assets under ESG-Integration auf 278,1 Mrd. Euro.

Mein Fazit lautet daher: Union Investment ist trotz Corona gut
durch das Jahr 2020 gekommen. Dank einer soliden Absatzleis-
tung und der positiven Wertentwicklung konnten wir unsere
Position weiter starken. Insgesamt sind die Chancen im genossen-
schaftlichen Fondsgeschaft nach wie vor gréBer als die Risiken.
Das Neugeschéaft mit privaten Fondssparern betrug 8,8 Mrd. Somit blicken wir fUr unser Haus optimistisch in die Zukunft.
Euro. Damit erhéhte sich der Bestand privater Anlegergelder
auf 173,8 Mrd. Euro. Im Mittelpunkt des Interesses standen
erneut Substanzwerte. So flossen Aktienfonds 3,8 Mrd. Euro
netto zu. Mischfonds verbuchten ein Neugeschaft von 4,1 Mrd.
Euro, und Offene Immobilienfonds verzeichneten Nettozuflisse
von 2,1 Mrd. Euro. Gleichzeitig stieg die Nachfrage nach nach-
haltigen Anlageprodukten sprunghaft an. So erhdhte sich ihr
Anteil am Nettomittelaufkommen privater Gelder binnen zwei
Jahren von 9 auf 55 Prozent. Einmal mehr erwiesen sich die
klassischen Fondssparpléne als tragende Saule des Neugeschafts.
Im September haben wir die Drei-Millionen-Marke an Spar-
vertragen Uberschritten. Mit den klassischen Sparplénen, den
Riester-Sparplanen und dem VL-Sparen verwaltet Union
Investment nunmehr 5,7 Mio. Fondssparplane.

Eine informative Lektlire wiinscht lhnen

'Y

Hans Joachim Reinke
Vorsitzender des Vorstands der
Union Asset Management Holding AG
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Bericht des Aufsichtsrats

Aufsichtsrat und Prasidium

Der Aufsichtsrat und das von ihm gebildete Prasidium haben
im Geschaftsjahr 2020 die Geschaftsfihrung des Vorstands
nach den gesetzlichen und satzungsgemafBen Vorschriften

Uberwacht sowie Uber die vorgelegten zustimmungsbedirf-
tigen Geschéafte entschieden.

Zur Erfillung seiner Aufgaben und in Ubereinstimmung mit
den gesetzlichen Vorschriften hat der Aufsichtsrat ein Prasidium
gebildet, das insbesondere als Personalausschuss und Prifungs-
ausschuss tatig ist und die Beschlussfassungen des Aufsichtsrats
vorbereitet. Das Prasidium tagte im Jahr 2020 dreimal. Der Auf-
sichtsrat wurde Uber seine Tatigkeit regelmafBig unterrichtet.

Im Jahr 2020 gab es keine Veranderungen in der Zusammen-
setzung des Aufsichtsrats und des Prasidiums.

Zusammenarbeit mit dem Vorstand

Uber die Lage und die Entwicklung der Gesellschaft und des
Konzerns sowie Uber den allgemeinen Geschéaftsverlauf wurde
dem Aufsichtsrat vom Vorstand regelmaBig, zeitnah und um-
fassend schriftlich und mundlich Bericht erstattet. Darliber
hinaus hat der Vorstand den Aufsichtsrat regelméaBig Gber das
laufende Geschaft und die zukinftige Geschaftspolitik ein-
schlieBlich der strategischen und organisatorischen Ausrichtung
der Union Investment Gruppe unterrichtet.

Der Aufsichtsrat hat sich mit der Risikosituation der Gesellschaft
und des Konzerns sowie weiteren wesentlichen fir das Invest-
mentgeschaft typischen Risiken auseinandergesetzt.

Sitzungen des Aufsichtsrats

Im vergangenen Geschaftsjahr fanden vier Sitzungen statt.

In diesen Sitzungen sowie anhand turnusmaBiger Berichte,
insbesondere durch Quartalsberichte, wurde der Aufsichtsrat
regelmaBig und umfassend Uber die aktuelle Lage der Gesell-
schaft und des Konzerns, vor allem Uber die allgemeine Geschafts-
entwicklung, wichtige Einzelvorgdange und die personelle
Entwicklung, informiert. Die Unterrichtung des Aufsichtsrats
Uber die Arbeit des Prasidiums erfolgte umfassend und
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kurzfristig. Darlber hinaus stimmte der Aufsichtsrat wesent-
lichen geschaftlichen MaBnahmen zu. Weitere Schwerpunkte
der Aufsichtsratssitzungen waren unter anderem die Budget-
planung, die Auswirkungen regulatorischer Verdanderungen
auf das Geschaft der Union Investment Gruppe sowie verschie-
dene Beteiligungsangelegenheiten.

Zwischen den Aufsichtsratssitzungen informierte der Vorstand
das Gremium in schriftlicher Form Gber wichtige Vorgange wie
beispielsweise Personalangelegenheiten. In dringenden Fallen
stimmte der Aufsichtsrat wesentlichen Geschéaftsvorfallen
zwischen den Sitzungen im Wege des schriftlichen Beschluss-
verfahrens zu. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats, zugleich
Vorsitzender des Prasidiums, erérterte auch auB3erhalb der
Sitzungen in regelméaBigen Gesprachen mit dem Vorstands-
vorsitzenden wichtige Entscheidungen und besondere Einzel-
vorgange.

Bericht gemaB § 289f Absatz 4 in Verbindung mit
Absatz 2 Nr. 4 HGB

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft hat gemaB § 111 Absatz
5 AktG ZielgroBen bis zum 31. Dezember 2021 fir den
Frauenanteil in Aufsichtsrat und Vorstand der Gesellschaft
festgelegt.

Der fur den Aufsichtsrat beschlossene Zielanteil betragt
20 Prozent (3 von 15). Im Berichtszeitraum betrug der Frauen-
anteil im Aufsichtsrat 26,7 Prozent (4 von 15).

Flr den Vorstand mit einem Frauenanteil im Berichtszeit-
raum von 0 Prozent hat der Aufsichtsrat als ZielgroBe bis zum
31. Dezember 2021 festgelegt, sich kein bindend héheres Ziel
zu setzen.

AuBerdem hat der Vorstand der Gesellschaft gemaB3 § 76 Absatz
4 AktG ZielgroBen bis zum 31. Dezember 2021 fiir die beiden
Fihrungsebenen unterhalb des Vorstands festgelegt.

Auf Bereichsleiterebene (erste Ebene nach Vorstand) betragt
die ZielgroBe 25 Prozent und auf Abteilungsleiterebene (zweite
Ebene nach Vorstand) 0 Prozent. Die vorgenannten Quoten
wurden im Berichtszeitraum eingehalten.



Zusammenarbeit mit dem Wirtschaftspriifer

Durch die Hauptversammlung am 15. Mai 2020 war die Ernst
& Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Eschborn/
Frankfurt am Main, zum Abschlussprifer gewahlt und anschlie-
Bend vom Aufsichtsrat mit der Priifung beauftragt worden.

Die Ernst & Young GmbH hat als Abschlussprifer den vom
Vorstand aufgestellten und vorgelegten Jahresabschluss der
Gesellschaft sowie den vom Vorstand aufgestellten und vorge-
legten Konzernabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung
und der Lageberichte fur die Gesellschaft und den Konzern flr
das Geschaftsjahr 2020 sowie den Bericht Uber Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen als mit den gesetzlichen Vorschriften
in Ubereinstimmung stehend befunden. Sie hat hieriiber jeweils
den uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt. Im Zusam-
menhang mit der Priifung des Berichts des Vorstands tber
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen hat die Ernst &
Young GmbH bestéatigt, dass nach ihrer pflichtgemaBen Pri-
fung und Beurteilung die tatsachlichen Angaben des Berichts
richtig sind, bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschaften
die Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war
und bei den im Bericht aufgefiihrten MaBnahmen keine Um-
stande fur eine wesentlich andere Beurteilung als die durch
den Vorstand sprechen.

Die Prifungsberichte sind den Mitgliedern des Aufsichtsrats
zugegangen und wurden umfassend beraten. Der Aufsichtsrat
stimmt dem Ergebnis der Prifung durch den Abschlussprifer
zu.

Feststellung des Jahresabschlusses

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss, den Lagebericht,
den Bericht des Vorstands Uber Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen und den Vorschlag fur die Verwendung des
Bilanzgewinns eingehend ebenso geprift wie das Prasidium
des Aufsichtsrats (Prifungsausschuss) unter Vorsitz von Herrn
Dr. Cornelius Riese, das zur Vorbereitung der abschlieBenden
Prifung durch den Aufsichtsrat Gber diese Vorlagen in Anwe-
senheit des Abschlussprifers ausfihrlich verhandelt hat. Es
ergaben sich keine Einwendungen. Der Aufsichtsrat hat dartber
hinaus den Konzernabschluss und den Lagebericht fur den
Konzern umfassend geprift und Uber diese Vorlagen in An-
wesenheit des Abschlussprifers ebenfalls ausfihrlich verhan-
delt. Auch hierzu ergaben sich keinerlei Einwendungen.

Union Asset Management Holding AG

Auch vom Ergebnis der Priifung des Jahresabschlusses, des
Konzernabschlusses, der Lageberichte fir die Gesellschaft und
den Konzern sowie des Berichts Uiber Beziehungen zu verbun-
denen Unternehmen durch den Abschlussprifer hat der Auf-
sichtsrat zustimmend Kenntnis genommen. Mit Beschluss vom
26. Februar 2021 hat der Aufsichtsrat den vom Vorstand aufge-
stellten Jahresabschluss gebilligt, der damit festgestellt ist.

Dem Vorschlag fir die Verwendung des Bilanzgewinns schlieB3t
sich der Aufsichtsrat an. Mit Beschluss vom heutigen Tag hat der
Aufsichtsrat den vom Vorstand aufgestellten und vorgelegten
Konzernabschluss gebilligt.

Einwendungen gegen die Schlusserklarung des Vorstands in
dem Bericht Uber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
sind nach dem abschlieBenden Ergebnis der Priifung des Auf-
sichtsrats nicht zu erheben.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand und allen Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern fr die im Jahr 2020 geleistete Arbeit.
Frankfurt am Main, 25. Marz 2021

Union Asset Management Holding AG,
Frankfurt am Main

(Lo

Dr. Cornelius Riese
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Geschaftsbericht 2020 Bericht des Aufsichtsrats
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Konzernlagebericht der Union Asset Management Holding AG
fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020

Hinweis

Dieser Lagebericht steht im Kontext mit den gepriften Finanzdaten und den Anhangsangaben.

Der Lagebericht enthalt auch in die Zukunft gerichtete Aussagen, die nicht auf historischen
Tatsachen, sondern auf aktuellen Planungen, Annahmen und Schatzungen beruhen. Zukunfts-
aussagen sind immer fir den Zeitpunkt giltig, zu dem sie gemacht werden. Die Union Asset
Management Holding AG (UMH) Gbernimmt keine Verpflichtung, diese beim Auftreten neuer

Informationen zu Gberarbeiten. Zukunftsaussagen unterliegen immer Risiken und Unsicherheiten.

Diesbeziiglich ist deutlich darauf hinzuweisen, dass eine Reihe von Faktoren die tatsachlichen
Ereignisse dahingehend beeinflussen kénnen, dass diese von den prognostizierten wesentlich
abweichen. Aus aktueller Sicht wesentliche Faktoren sind im Prognose-, Chancen- und Risiko-
bericht und in weiteren Teilen dieses Berichts beschrieben.

Hinweis: Aus rechentechnischen Griinden kénnen in Tabellen und bei Verweisen Rundungs-
differenzen zu den sich mathematisch exakt ergebenden Werten (Geldeinheiten, Prozentangaben,
usw.) auftreten.



A Grundlagen des Konzerns

Die Union Asset Management Holding AG mit ihren Tochtergesellschaften (Union Investment)
ist Teil der Genossenschaftlichen FinanzGruppe Volksbanken Raiffeisenbanken. Zielsetzung und
Strategie von Union Investment orientieren sich daher am Férderauftrag innerhalb der Genossen-
schaftlichen FinanzGruppe (Prinzip der Subsidiaritat). Die lokale Einheit von Primarbank und ihren
Mitgliedern soll durch spezialisierte Dienstleister auf Gberregionaler Ebene unterstitzt werden

(Blndelung der Krafte). Das Leistungsangebot von Union Investment richtet sich an private und
institutionelle Kunden.

Im Retailgeschéaft steht das Leistungsangebot von Union Investment exklusiv den Privatkunden
der Partnerbanken zur Verfligung (,Verbund first”). Dabei verfolgt Union Investment einen
zweistufigen Vertriebsansatz, das heiBt die bedarfsorientierte Unterstitzung des Beratungs-
prozesses der Partnerbanken. Durch Produkte und Dienstleistungen unterstiitzt Union Investment
die Vertriebspartner entlang der Wertschopfungskette und ermdoglicht diesen eine moglichst
optimale Besetzung des Geschéaftsfelds Asset Management.

Das Leistungsangebot des Geschaftsfelds institutionelle Kunden richtet sich an institutionelle
Anleger unterschiedlicher GréBenklassen. Kunden sind die Partnerbanken, die anderen Spezial-
institute der Genossenschaftlichen FinanzGruppe sowie die Firmenkunden der genossenschaft-
lichen Partnerbanken. Dartber hinaus konkurriert Union Investment um Anlagegelder von
institutionellen Investoren auBerhalb der Genossenschaftlichen FinanzGruppe, wie zum Beispiel
Pensionskassen.

Die Kernregionen der Privatkunden-Geschaftsaktivitdten von Union Investment sind das Ge-
schaftsgebiet der Genossenschaftlichen FinanzGruppe (Deutschland) sowie der Volksbanken

in Osterreich. Der regionale Fokus des Geschafts mit institutionellen Kunden liegt schwerpunkt-
maBig ebenfalls auf Deutschland, ergdnzt um eine selektive Auslandsmarktbearbeitung. Die
wesentlichen Standorte der Asset Management-Einheiten von Union Investment sind dabei
Frankfurt, Hamburg, Erlangen, Luxemburg, Wien und Paris.

' Umfasst die im Konsolidierungskreis des UMH Konzerns enthaltenen Unternehmen, Stand 31.12.2020.
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Die Union Investment Gruppe besteht aus verschiedenen Einzelgesellschaften mit der Union Asset
Management Holding AG (UMH) als Fihrungsgesellschaft. Der Konsolidierungskreis der UMH
enthalt aktuell 23 Beteiligungsunternehmen.” Die bedeutendsten Beteiligungen des UMH-Port-
folios lassen sich untergliedern nach:

¢ Kapitalverwaltungsgesellschaften im In- und Ausland:
Blndelung der Asset Management-Kompetenz fiir unterschiedliche Managementstile, Asset-
Klassen oder regionale Kapitalmarkte.

¢ Finanzdienstleister:
Angebot differenzierter Portfoliomanagement-, Anlageberatungs-, Vertriebs- und Betreuungs-
leistungen.

e Finanzunternehmen:
Ubernahme und Verwaltung von Beteiligungen zum Erwerb von Immobilien.

e Kreditinstitut:
Bereitstellung der Investment-Depots fur Privatkunden.

e Servicegesellschaften:
Bereitstellung von Dienstleistungen aus den Bereichen Fondsadministration und Infrastruktur
sowie Ankauf, Verkauf und Bewirtschaftung von Immobilien.

e Wertpapierhandelsunternehmen:
Bundelung des Fondsbrokerages und Investmentdepotgeschafts sowie des Fondsvertriebs
verschiedener Gesellschaften am Standort Luxemburg.



Im Einzelnen handelt es sich um folgende Gesellschaften:

Kapital-
verwaltungs-
gesellschaften

Union Investment
Privatfonds GmbH

Union Investment
Institutional GmbH

Union Investment
Real Estate GmbH

Union Investment
Institutional
Property GmbH

ZBI Fonds-
management AG

Kreditinstitut

Union Investment
Service Bank AG

Union Asset Management Holding AG

Service-
gesellschaften

Union IT-Services
GmbH

Union Service-
Gesellschaft mbH

UIR Verwaltungs-
gesellschaft mbH

ZBl Immobilien
AG

ZBVV Zentral Boden
Vermietung und
Verwaltung GmbH

Sonstige Tochter-
unternehmen

Union Investment
Real Estate Digital
GmbH

Finanz-
dienstleister

Quoniam Asset
Management GmbH

VisualVest GmbH

Finanz-
Unternehmen

ZBI
Partnerschafts-
Holding GmbH

Assoziierte
Unternehmen

R+V Pensionsfonds
AG

compertis Beratungs-
gesellschaft
far betriebliches
Vorsorgemanage-
ment mbH

Kapital-
verwaltungs-
gesellschaften

Union Investment
S.A., Luxemburg

BEA Union
Investment Ltd.,
Hongkong

Union Investment
Real Estate
Austria AG, Wien

Finanz-
dienstleister

Union
Investment Austria
GmbH, Wien

Wertpapier-
handels-
unternehmen

Union Investment
Financial Services
S.A., Luxemburg

attrax S.A.,
Luxemburg

Im AuBenverhéltnis erfolgt die Fihrung der Union Investment Gruppe Uber die einzelnen
Gesellschaften als juristische Personen. Im Innenverhaltnis ist das Steuerungskonzept von Union
Investment durch eine durchgéngige gesellschafts- und standortiibergreifende Organisation nach
Segmenten gekennzeichnet. Die Kernkompetenzfelder Marktbearbeitung und Portfoliomanage-
ment sind jeweils in zwei Segmenten organisiert: Segmente Privatkunden und Institutionelle
Kunden sowie Segmente Portfoliomanagement und Immobilien. Darlber hinaus gibt es die Seg-
mente Fondsdienstleistungen (Fondsadministration, Investmentdepotgeschéaft, Fondsbrokerage)
und Infrastruktur (IT, Strategischer Einkauf, Allgemeine Verwaltung, Projektmanagement).
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Union Asset Management Holding AG

Stabs- und Steuerungseinheiten der Holding

zende Dienstleistungen

Investmentdepotgeschaft,

Markt- L . Management des
X Fondsadministration, ..
bearbeitung Fondsvermégens
Fondsbrokerage
Segmente Segment Segmente

Privatkunden
Institutionelle Kunden

Fondsdienstleistungen Portfoliomanagement

Immobilien

IT-Dienstleistungen, Strategischer Einkauf, Allgemeine Verwaltung, Projektmanagement

Segment
Infrastruktur

Alle Gesellschaften der Union Investment Gruppe werden grundséatzlich den Segmenten zuge-
ordnet. Zum Teil erfolgt dabei die Aufteilung einzelner Einheiten einer Gesellschaft auf jeweils
unterschiedliche Segmente. Ausnahmen hiervon bilden aufgrund ihrer Eigentimerstruktur
nicht-integrierte Gesellschaften wie Joint Ventures sowie Union Investment-Beteiligungen, bei
denen aufgrund ihres Geschaftsmodells eine eigenstandige Fihrung vorteilhaft ist. Diese Gesell-
schaften werden Uber das jeweilige Aufsichtsgremium gesteuert.

Als Asset Manager konzentriert sich Union Investment auf die Anlagebedrfnisse von privaten
und institutionellen Kunden. Sie bietet den Privatanlegern Produkte und Dienstleistungen von
Ansparlésungen und Angeboten flr den Vermogensaufbau sowie dessen Strukturierung bis hin
zur privaten Altersvorsorge. Zu den aktuell erfolgreichsten Losungen zdhlen die UniProfiRente,
die PrivatFonds-Reihe sowie das Geschaft mit Fondssparplanen. Dartber hinaus werden den
Privatanlegern Aktienfonds, Rentenfonds, Geldmarktfonds, offene Immobilienfonds, Mischfonds,
Dachfonds und wertgesicherte Fonds angeboten.



In Bezug auf institutionelle Anleger ist sie als eine der gréBten deutschen Fondsgesellschaften in
der Lage, eine groBe Bandbreite der verschiedensten Formate anzubieten. Diese umfasst neben
klassischen Spezialfonds und einer Vielzahl unterschiedlich konzipierter institutioneller Fonds
auch Advisory- und Outsourcing-Mandate sowie die institutionelle Vermégensverwaltung.

Der Unternehmensgegenstand der UMH selbst umfasst im Wesentlichen den Erwerb, die Ver-
waltung und die VerdauBerung von Beteiligungen, insbesondere an Kapitalverwaltungsgesell-
schaften im In- und Ausland, fir eigene Rechnung. Ferner beinhaltet der Unternehmensgegen-
stand die Erbringung von sonstigen Dienstleistungen ausschlieBlich fir Tochtergesellschaften,
soweit diese nicht aufgrund eines Gesetzes einer besonderen Erlaubnis bedirfen sowie die Vor-
nahme von Rechtsgeschaften und Handlungen, die fur die Erreichung des Unternehmensgegen-
standes unmittelbar oder mittelbar erforderlich oder nitzlich sind.

Bei den im Konsolidierungskreis der UMH enthaltenen Unternehmen kommt es immer wieder
zu gesellschaftsrechtlichen oder wesentlichen geschaftspolitischen Anderungen.

Im Berichtsjahr 2020 erhéhte die UMH AG ihren Anteil an der ZBI Partnerschafts-Holding GmbH
von bislang 49,9 Prozent auf 94,9 Prozent. Von der gesamten ZBI Gruppe werden kiinftig vier
Gesellschaften konsolidiert: Die auch bisher schon konsolidierte ZBI Partnerschafts-Holding GmbH
sowie die Gesellschaften ZBI Fondsmanagement AG, ZBI Immobilien AG sowie ZBVV Zentral Boden
Vermietung und Verwaltung GmbH.
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B Wirtschaftsbericht

I. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene
Rahmenbedingungen

1.1 Kapitalmarkte

Die geldpolitische Wende der wichtigsten Notenbanken, das Abebben der handelspolitischen
Spannungen sowie die Hoffnung auf eine Beschleunigung der globalen Wachstumsdynamik
hatten im Jahr 2019 zu deutlichen Kursanstiegen in allen Anlageklassen gefihrt.

Zum Jahreswechsel schienen sich die Konjunkturhoffnungen in den ersten Friihindikatoren wider-
zuspiegeln. Der Ausbruch des Coronavirus in China stoppte die Anstiege der Kapitalmarkte auf
neue Allzeithochs zunachst nur kurzzeitig. Erst als sich die Ausbreitung im ersten Quartal 2020

Das Corona-Jahr 2020 endet fir die Anleger verséhnlich
Wertentwicklung (in %)
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zu einer globalen Pandemie auswuchs, fiihrten die daraufhin in vielen Landern beschlossenen
EinddmmungsmaBnahmen zu einem starken Einbruch an den Bérsen und die damit verbundenen
Einschrankungen des taglichen Lebens in der Folge zu einer schweren globalen Rezession. Viele
Regierungen und Notenbanken verabschiedeten daher parallel umfangreiche Hilfspakete, um die
wirtschaftlichen Folgen der Epidemie abzumildern. Die Kapitalmarkte reagierten darauf positiv.
Das Pandemiegeschehen und die damit zusammenhangende globale Rezession hatten im weiteren
Jahresverlauf keinen negativen Einfluss mehr.

Mit Herbstbeginn baute sich eine zweite Infektionswelle auf, und auch in den USA nahmen in den
letzten Wochen des Jahres 2020 die Infiziertenzahlen wieder dynamisch zu. Aus globaler Sicht
steht der Hohepunkt der COVID-19-Pandemie auch jetzt, zu Jahresbeginn 2021, noch immer aus.
In vielen Landern wurden EinddmmungsmaBnahmen wieder eingefihrt, die jedoch Gberwiegend
nicht ganz so strikt sind, wie die ,Lockdowns"” im Friihjahr. Diese sind generell unwahrscheinlicher

Rohstoffe
129,6
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275 29,8 287 48 26,0
10,5
_—
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19,4 -18,9 217 as
-65,9
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geworden, zumal mit dem Ende 2020 erfolgten Beginn der Impfungen sukzessive eine Perspek-
tive zur Uberwindung der COVID-19-Pandemie und ihrer 6konomischen Folgen entsteht.

Auf einen der scharfsten Einbriiche in der Geschichte der Kapitalmarkte folgte seit den letzten Marz-
wochen eine der starksten Erholungen. Getragen wurde diese auch von der Suche der Investoren
nach Rendite, der von den Notenbanken in die Markte gepumpten Liquiditdt und dem Ausblick
auf den Aufschwung im Jahr 2021. Haupttreiber des Kursanstiegs auf der Aktienseite waren lange
Zeit die groBen US-Plattform-Unternehmen, die allesamt zu den Gewinnern der COVID-19-Pande-
mie zahlen. Seit den positiven Nachrichten zur Impfstoffentwicklung deutet sich ein Favoriten-
wechsel hin zu den Sektoren aus der ,old economy” hin, die besonders stark von der Pandemie

Globale Rezession 2020 - Erholung 2021
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betroffen waren. Die US-Wahlen, aus denen der demokratische Herausforderer Joe Biden als
Sieger hervor ging, verunsicherten die Kapitalmarkte nur kurz, obwohl Amtsinhaber Donald
Trump das Ergebnis bis Jahresende nicht anerkannte.

Waéhrend die meisten Aktienmarkte bereits wieder neue Hochststande verzeichnen konnten,
beschlossen europdische Aktien trotz der deutlichen Erholung das Jahr 2020 im Aggregat mit
einem leichten Minus. Die Anleihensegmente haben mit Unterstlitzung der Notenbanken durch-
weg die Verluste wieder aufgeholt und das Jahr durchweg mit Gewinnen beendet. Im Rohstoff-
bereich liegt der Olpreis trotz eines Anstiegs von knapp 130 Prozent seit Ende Mé&rz noch immer
gut 20 Prozent unter dem Wert vom Jahresende 2019. Gold war hingegen als sicherer Hafen und

29
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im Umfeld negativer Realzinsen gesucht. Die Industriemetalle profitierten vor allem von den
chinesischen InfrastrukturmaBnahmen. Insgesamt endete damit das Kapitalmarktjahr 2020 fur
die Anleger versohnlich.

Das Coronavirus wird den Beginn der 2020er Jahre an den Kapitalmarkten entscheidend pragen.
Denn der konjunkturelle Einbruch ist deutlich tiefer als in der Finanzkrise und erfolgt in deutlich
kirzerer Zeit. Nach den Prognosen unserer Volkswirte ist das Bruttoinlandsprodukt in der Euro-
zone im Jahr 2020 um 7,1 Prozent geschrumpft. Deutschland sollte die Krise dabei mit EinbuBen
von 5,6 Prozent noch vergleichsweise glimpflich Gberstanden haben. Besonders gravierend dirften
die Folgen in Frankreich, Italien (jeweils -8,8 Prozent) und Spanien (-11,4 Prozent) ausgefallen
sein. Selbst in den USA sollte die Wirtschaftsleistung um 3,6 Prozent zuriickgegangen sein. Die
konjunkturelle Talsohle diirfte im zweiten Quartal 2020 erreicht worden sein. Die umfangreichen
wirtschafts- und geldpolitischen StitzungsmaBnahmen lindern den Einbruch und verbessern
die mittelfristige Perspektive. Durch eine ab Mitte 2021 einsetzende nachhaltige Erholung sollten
die Volkswirtschaften wieder auf den Wachstumspfad zuriickfinden (BIP-Prognose 2021: USA
+3,6 Prozent, Euroraum +4,4 Prozent).

Eine Prognose Uber den weiteren Pandemieverlauf ist trotz aller Fortschritte in der Medizin, und
im generellen Umgang mit Corona sowie den gestarteten Impfprogrammen mit erheblichen
Unsicherheiten behaftet. Langer anhaltende verscharfte Lockdowns wirden zu zusatzlichen
WachstumseinbuBen fihren und die Erholung weiter verzégern. Aus vergleichbaren Vorkomm-
nissen der Vergangenheit |dsst sich ableiten, dass die betroffenen Volkswirtschaften nach der
Epidemie begleitet von fiskal- und geldpolitischen Stimuli wieder auf den urspriinglichen Wachs-
tumspfad einschwenken sollten, wenn auch verzégert und moglicherweise auf einem etwas
niedrigeren Niveau, da einmal verlorene Produktionszeit oder Konsummaglichkeiten sich spater
nicht mehr nachholen lassen.

Ein wesentlicher Stitzpfeiler der Krisenbekdmpfung sind die HilfsmaBnahmen von Regierungen
und Notenbanken und damit eine Abkehr von der Austeritat. Auch kinftig wird der wirtschafts-
politische Fokus auf Wachstumsférderung und nicht auf Bekdmpfung 6ffentlicher Haushalts-
defizite liegen. Um die Tragfahigkeit der weltweiten Staatschulden zu gewahrleisten ist aber eine
fortgesetzte geldpolitische Unterstliitzung unerlasslich. Die Zentralbanken werden ihre Glaubiger-
rolle im Markt fir Staatsanleihen ausbauen und auf Jahre hinaus die Renditen driicken. Die Infla-
tionsbekdmpfung riickt zwar nicht in den Hintergrund, jedoch deutet sich an, dass die Zentral-
banken auch temporar héhere Inflationsraten zulassen, wenn — wie in der Pandemiekrise — die
Inflation temporar deutlich unter die Zielmarken fallt. Insofern wird das Negativ- bzw. Niedrig-
zinsumfeld daher nicht nur anhalten, sondern es verscharft und verbreitert sich sogar. Negative
Realrenditen, also die Ertrdge nach Abzug der Teuerung, werden zur Norm. Besonders wichtig ist
die geld- und fiskalpolitische Hilfe fir den Euroraum. Bereits vor Corona war die wirtschaftliche
Lage von Landern wie Italien angespannt. Durch die WachstumseinbuBen und die Konjunktur-
programme verringert sich daher die Schuldentragfahigkeit. Mit den MaBnahmen der Europa-
ischen Zentralbank und dem beschlossenen Wiederaufbaufonds diirfte dieses Problem wirkungs-
voll adressiert sein, d.h. die politischen Risikoprdmien fir Anlagen im Euroraum sollten weiter
sinken. Das dirfte auch den AuBenwert des Euro unterstitzen.
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Die Coronakrise wird flir einige Trends wie ein Katalysator wirken und diese beschleunigen. Die
Globalisierung durfte sich weiter verlangsamen und daher als Wohlstands- und Wachstumstreiber
an Kraft verlieren. Vor allem bei kritischen Gutern wie Schutzausristung oder Impfstoffen werden
die Regierungen auf den Ausbau heimischer Produktionskapazitdten dringen. Ebenso hat die Krise
die Anfalligkeit globaler Lieferketten schonungslos offengelegt, was zu einer gréBeren Bevorratung
und der Verklrzung von Lieferketten der Unternehmen fihren sollte. Das alles wirkt tendenziell
kosten- und inflationstreibend. Eine weitere Folge der Pandemie dirfte die Starkung starker Unter-
nehmen sein. Das gleichzeitige Ausscheiden bereits angeschlagener Konkurrenten wird eine héhere
Konzentration in vielen Branchen, mit perspektivisch der Chance auf héhere Margen und Gewinne,
zur Folge haben.

Trotz der hohen Kursgewinne seit Marz 2020 sollten Risikoanlagen weiterhin gefragt bleiben, denn
die negativen Realrenditen dréangen die Investoren in héher rentierliche Anlagen. Dadurch kénnen
auch Aktienbewertungen fir langere Zeit auf erhdhtem Niveau bleiben. Durch die wirtschaftliche
Erholung dirften weltweit die Unternehmensgewinne um bis zu 30 Prozent steigen und den Kursen
Aufwind verleihen. Auch in diesem Umfeld ist eine gute Aktienselektion Trumpf. Am Rentenmarkt
bleiben Papiere mit Risikoaufschlag wie Unternehmens-, Peripherie- und Emerging Markets-Anleihen
die Favoriten. Im Zuge der wirtschaftlichen Erholung sollte Gber eine zunehmende Nachfrage auch
sukzessive die Attraktivitat der konjunktursensitiven Rohstoffe steigen, auch wenn die Preise Ende
2020 den Fundamentaldaten vorausgeeilt sind.

2. Immobilienmarkte

Die COVID-19-Pandemie war im Jahresverlauf auf allen Immobilienmarkten spurbar. Wahrend
Biro- und Logistikimmobilien relativ gut durch die Krise kamen, wurden Einzelhandels- und
Hotelimmobilien vor eine besondere Herausforderung gestellt.

Bedingt durch die Corona-Krise ist das Vermietungsvolumen im Birobereich seit Marz riicklaufig.
Vor diesem Hintergrund stiegen die Leerstandsraten auf fast allen Bliroméarkten moderat. Dennoch
zeigten sich die Blro-Spitzenmieten fast Uberall stabil, da neue, gut ausgestattete Blroflachen in
den zentralen Lagen weiterhin knapp und gefragt waren.

Die Logistikmarkte zeigten sich ebenfalls sehr robust. Wahrend zwar einige Unternehmen unter der
wirtschaftlichen Abschwachung und unterbrochenen Lieferketten zu leiden hatten, konnten insbeson-
dere Bereiche wie die Lebensmittellogistik oder auch Pharmaunternehmen ihre Bedeutung steigern.
Auch Logistikdienstleister und Versandspezialisten konnten vom Wachstum im Bereich E-Commerce
und der generellen Ausweitung des Online-Angebots stationarer Einzelhandler profitieren.

Auf den Einzelhandelsmarkten stehen die Mieten in den 1A-Lagen der europaischen Metropolen
unter Druck, da steigende E-Commerce-Umséatze und diverse Lockdowns im Jahr 2020 zu deutlich
geringeren Umsatzen im stationdren Handel fihrten. Die Besucherfrequenzen und Umséatze der
Einzelhandelsstandorte haben sich zwar nach dem ersten Lockdown relativ schnell wieder erholt,
die erneuten SchlieBungen wahrend des Weihnachtsgeschaftes waren aber besonders gravierend
fir die Gesamtjahresbilanz. Gegen den allgemeinen Trend entwickelten sich Immobilien, die der
Nahversorgung dienen, wie Supermarkte, Discounter und Fachmarktzentren, da diese sich als
vergleichsweise corona- und online-resistent erwiesen.



Durch die Reisebeschréankungen und die Lockdown-MaBnahmen wurde auch der Hotelmarkt im
Jahresverlauf 2020 stark getroffen. Die Auslastung der Hotels ging europaweit stark zurtick und
es kam teilweise zu temporaren HotelschlieBungen. Zwar zeigten einige Feriendestinationen
wahrend der Sommerferienzeit zwischenzeitlich wieder eine positive Erlésentwicklung, auf Gesamt-

jahressicht konnten aber nur die wenigsten europaischen Hotelsauf ein erfolgreiches Jahr zuriick-

blicken.

Vor dem Hintergrund der Verfligbarkeit eines Impfstoffes sowie der prognostizierten splirbaren
konjunkturellen Erholung wird eine Belebung der Immobilienmaérkte in der zweiten Jahreshalfte
2021 prognostiziert. Auch die Investmentmarkte werden sich relativdynamischer entwickeln
und die Preise fur Immobilien durften im Jahresverlauf vielerorts steigen.

3. Absatz und Fondsvermégen

Branchensituation Publikumsfonds

Die deutsche Investmentbranche verzeichnete bis einschlieBlich September 2020 bei den Wert-
papier-Publikumsfonds insgesamt Nettomittelzuflisse in Héhe von 14,6 Mrd. Euro. Davon profi-
tierten insbesondere Mischfonds (7,8 Mrd. Euro), Aktienfonds (6,2 Mrd. Euro) und Geldmarkt-
fonds (2,8 Mrd. Euro). Die Anleger trennten sich vor allem von Zielvorgabefonds (-1,1 Mrd. Euro)
und Wertgesicherten Fonds (-2,2 Mrd. Euro). Die anderen Assetklassen im Bereich der Wertpa-
pier-Publikumsfonds verbuchten per Saldo Nettomittelzuflisse in Hohe von 1,1 Mrd. Euro. Die
Offenen Immobilienfonds erreichten einen positiven Nettoabsatz in Héhe von 6,9 Mrd. Euro
(Quelle: BVI Investmentstatistik September 2020).

Branchensituation Spezialfonds

Die deutsche Investmentbranche erzielte im Jahr 2020 in den von ihr verwalteten offenen Wert-
papierspezialfonds Nettomittelzuflisse in Hohe von 57,4 Mrd. Euro (Stand: 30. November 2020),
die sich damit niedriger als im Vorjahr (30. November 2019: 72,5 Mrd. Euro) bewegten. Das in
offenen Wertpapierspezialfonds verwaltete Volumen lag Ende November 2020 mit 1.970,2 Mrd.
Euro im Vergleich zum Vorjahr (1.757,3 Mrd. Euro per 30. November 2019) auf héherem Niveau
(Quelle: BVI-Statistik).

Branchensituation Immobilienfonds

Der Markt fir deutsche Offene Immobilienfonds ist auch im Geschaftsjahr 2020 weiter deutlich
gewachsen. Laut BVI erreichten die 67 offenen Immobilienfonds (ohne offene Spezialfonds) am
deutschen Markt mit Stand November 2020 ein Fondsvolumen von 117,3 Mrd. Euro. Durch die

aktivam Markt vertriebenen Produkte flossen der Branche bis Ende November 2020 insgesamt
7,9 Mrd. Euro netto an neuen Mitteln zu. Dies belegt das grundsatzliche Vertrauen der Anleger
in diese Anlageklasse. Nachrichtlich ist zu erwdhnen, dass sich weiterhin 15 Fonds mit 1,1 Mrd.

Euro Fondsvolumen in Abwicklung befinden.
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Il. Geschaftsentwicklung im Einzelnen
1. Assets under Management und Wertentwicklungen im Uberblick

1.1 Fondsgeschaft/Assets under Management

Die Anzahl der aufgelegten beziehungsweise als Verwaltungsmandate Gbernommenen Produkte
bei den Beteiligungsgesellschaften der UMH lag 2020 mit 1.114 Produkten (Vorjahr 1.116) auf
dem Niveau des Vorjahres.

Das Volumen der Assets under Management stieg 2020 von 368,2 Mrd. Euro (Stand per 31. Dezem-
ber 2019) auf 385,9 Mrd. Euro (+17,7 Mrd. Euro). Die Erh6hung resultierte aus den positiven Netto-
mittelzufllssen sowie der positiven Wertentwicklung an den internationalen Kapitalmarkten.

Die Entwicklung der Assets under Management im Jahr 2020 l&sst sich insgesamt wie folgt zu-
sammenfassen:

Das Volumen der Publikumsfonds erhéhte sich um 10,9 Mrd. Euro auf 221,0 Mrd. Euro.
Das Volumen der Spezialfonds stieg um 8,5 Mrd. Euro auf 126,3 Mrd. Euro.

Das Volumen der anderen Formate (Advisory-Mandate und Vermogensverwaltung) abziglich der
fremdvergebenen Mandate lag mit 38,7 Mrd. Euro leicht unter dem Vorjahresniveau (40,4 Mrd.
Euro).

Volumen der Assets under Management
Das Volumen der Assets under Management der Union Investment Gruppe stellt sich zum
Stichtag wie folgt dar:

31.12.2020 31.12.2019 Veranderung

TEUR TEUR TEUR

Fondsvermdgen 347.269.669 327.829.763 19.439.906

Volumen in anderen Formaten 53.841.955 54.606.199 -764.244

Davon Fondsgebundene 3.191.083 2.206.442 984.641
Vermogensverwaltung

Davon Institutionelle Vermégensverwaltung 9.069.044 10.349.506 -1.280.462

Davon Advisory und Outsourcing 41.581.827 42.050.250 -468.423

Fremdvergebene Mandate -15.177.040 -14.227.571 -949.469

Gesamt 385.934.584 368.208.391 17.726.193



Unter dem Dach der UMH verwaltet die Union Investment Gruppe zum Berichtsstichtag insgesamt
385.934.584 TEuro Assets under Management (Vorjahr: 368.208.391 TEuro). Das Fondsvermdgen
verteilt sich auf von ihr aufgelegte Aktienfonds, Rentenfonds, Geldmarktfonds, Mischfonds, Sonstige
Wertpapierfonds, Wertgesicherte Fonds, Immobilienfonds, Alternative Anlagefonds und Hybrid-
fonds.

Daneben verwaltet die Union Investment Gruppe Assets im Rahmen von fondsgebundener Ver-
mogensverwaltung, institutioneller Vermégensverwaltung, Advisory und Outsourcing sowie
Private Banking. Als Abzugsposten wird das Fondsvolumen derjenigen Fonds bertcksichtigt, die
von der Union Investment Gruppe aufgelegt werden, deren Portfoliomanagement aber fremd-
vergeben ist. Die Definition der Assets under Management orientiert sich hierbei an der Gesamt-
statistik des BVI Bundesverbands Investment und Asset Management e.V. (BVI), Frankfurt am Main.

Nettoabsatz der Assets under Management
Der Nettoabsatz der Assets under Management der Union Investment Gruppe verteilt sich wie
folgt:

31.12.2020 31.12.2019 Verénderung

TEUR TEUR TEUR

Nettoabsatz Fondsvermégen 15.787.796 20.754.181 -4.966.385
Nettoabsatz in anderen Formaten -285.051 -259.475 -25.576
Davon Institutionelle Vermdgensverwaltung -933.734 -457.038 -476.696
Davon Advisory und Outsourcing -301.648 -73.291 -228.357
Nettoveranderung Fremdvergebene Mandate -392.004 -1.122.029 730.025
Gesamt 15.110.740 19.372.677 -4.261.937

Der Nettoabsatz der Assets under Management ergibt sich als Saldo der Zu- und Rickflusse in
den zu den Assets under Management zahlenden Produktformaten. Er betragt im Geschaftsjahr
15.110.740 TEuro (Vorjahr: 19.372.677 TEuro).
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Volumen der Fondsvermdgen
Das Volumen der Fondsvermdgen der Union Investment Gruppe stellt sich zum Stichtag wie
folgt dar:
31.12.2020 31.12.2019 Verdnderung
TEUR TEUR TEUR
Publikumsfonds 220.988.398 210.056.614 10.931.784
Aktienfonds 59.385.668 56.216.994 3.168.674
Rentenfonds 46.256.571 44.605.645 1.650.926
Geldmarktfonds 828.777 823.633 5.144
Mischfonds 65.178.950 59.300.085 5.878.865
Sonstige Wertpapierfonds 1.539.281 1.710.697 -171.416
Altersvorsorge-Sondervermégen - - -
Wertgesicherte Fonds 3.584.370 5.590.752 -2.006.382
Offene Immobilienfonds 41.231.343 39.288.920 1.942.423
Alternative Anlagefonds 1.640.156 1.653.758 -13.602
Hybridfonds 1.343.282 866.130 477.152
Spezialfonds 126.281.271 117.773.149 8.508.122
Aktienfonds 704.307 631.657 72.650
Rentenfonds 17.372.332 17.070.156 302.176
Mischfonds 81.237.722 76.213.675 5.024.047
Sonstige Wertpapierfonds 576.047 585.728 -9.681
Wertgesicherte Fonds 15.438.610 14.524.845 913.765
Immobilien-Spezialfonds 10.623.923 8.479.747 2.144.176
Alternative Anlagefonds 328.329 267.341 60.988
Gesamt 347.269.669 327.829.763 19.439.906



1.2 Wertentwicklung der Fonds der Union Investment Gruppe'

Trotz der volatilen Entwicklung der Kapitalmarkte legten bis auf die asymmetrischen, dynami-
schen Produkte alle Haupt-Composites im Jahr 2020 absolut zu. In der relativen Betrachtung
konnte durchweg ein positives Alpha erzielt werden. Die volumensgewichtete Outperformer-
quote Uber alle Fonds lag auf Jahressicht bei 87,6 Prozent.

Die verwalteten Aktienfonds legten absolut im Durchschnitt um 8,6 Prozent zu und lagen damit
5,8 Prozentpunkte Gber dem Mittel ihrer Vergleichsindizes. Am positivsten haben sich die Fonds
mit den Schwerpunkten Aktien Asien (+16,4 Prozent), Aktien Nordamerika (+12,7 Prozent) und
Aktien Deutschland (+10,7 Prozent) entwickelt. Die globalen, Europa- und Euroland-, Aktienfonds
konnten ebenfalls zulegen +10,6, +8,0 bzw. +1,0 Prozent). Bis auf Aktien Emerging Markets
konnten alle Composites ihre Vergleichsindizes hinter sich lassen. Besonders grof3 war das Alpha
bei Aktien Europa (+11,5 Prozentpunkte) sowie Aktien Global (+6,5 Prozentpunkte).

Bei den Rentenfonds verzeichneten die Composites Renten EUR Staatsanleihen (+1,5 Prozent),
Renten EUR Aggregate (+2,2 Prozent) sowie Renten EUR Unternehmensanleihen |G (ohne Lauf-
zeitbegrenzung) (+3,8 Prozent) Zuwachse. Wéhrend der erste damit auf dem Niveau der Bench-
mark lag, konnten die beiden letztgenannten ihre Vergleichsindizes um 0,2 bzw. 0,7 Prozent-
punkte hinter sich lassen. Im Zuge deutlich sinkender Risikoaufschlage gewannen die Fonds mit
dem Schwerpunkt Emerging Market-Anleihen in Hartwahrung sowohl absolut (+4,2 Prozent) als
auch relativ (+0,3 Prozentpunkte) an Wert. Durch die Erholung in den letzten Monaten legten
auch die Geldmarkt- und Rentenfonds mit Restlaufzeit bis zu einem Jahr absolut um 0,9 Prozent
zu und lieBen damit ihre Benchmark um 1,2 Prozentpunkte hinter sich.

Die gemischten Mandate gewannen im Schnitt 4,0 Prozent, 2,3 Prozentpunkte mehr als ihre
Vergleichsindizes. Die asymmetrisch-dynamischen Wertsicherungsprodukte verloren 1,3 Prozent
an Wert, 0,8 Prozentpunkte weniger als ihre Benchmarks. Im Bereich Absolute Return lagen die
Mandate 2,8 Prozent im Plus, 2,2 Prozentpunkte mehr als ihre Geldmarktbenchmarks.

Immobilienfonds fur Privatanleger

Durch die harten Lock-Down-Bedingungen der COVID-19-Pandemie sowie die verzégerten Zah-
lungen der staatlichen HilfsmaBnahmen wurden im Laufe des Jahres 2020 Mieter, insbesondere in
den Nutzungsarten Hotel und Einzelhandel vor sehr gro3e Herausforderungen zur Begleichung
der Mietforderungen gestellt, die v.a. durch Mietstundungen oder durch temporare Mietreduzie-
rungen abgefedert wurden. Der Anteil der Offenen Posten der Mieter ist seit Februar 2020 um
den Faktor 4 auf zum Ende des Jahres rund 11 Prozent der Bruttojahressollmiete angestiegen.
Die Auswirkung der Krise spiegelte sich im Jahresverlauf auch in der Fondspreisentwicklung der
Offenen Immobilien-Publikumsfonds fir Privatanleger wider: der durchschnittlich gewichtete
Performancebeitrag der Offenen Publikumsfonds sank um 139 Basispunkte von 2,65 (Jahresan-
fang) auf 1,26 Prozent (Jahresende). Das Immobilienportfolio der drei Publikumsfonds der Union
Investment wuchs im Jahr 2020 um ein Gesamtinvestitionsvolumen von 1.890 Mio. Euro.

Quelle: PFA GIPS-Composites und Outperfermerquoten.

" Alle nachfolgenden Wertentwicklungszahlen lauten auf Bruttoperformance, das heif3t auf kostenbereinigter Basis
und beziehen sich auf das Jahr 2020.
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Immobilienfonds fir Institutionelle Anleger

Auch fur die institutionellen Fonds waren die Konsequenzen der Pandemie spirbar: Sie verzeichne-
ten im Jahresverlauf einen Performancertickgang von 63 Basispunkte von anfangs 3,48 auf zuletzt
2,85 Prozent (durchschnittlich gewichteter Performancebeitrag). Parallel konnte das institutio-
nelle Geschéaft jedoch um drei neue Fonds erweitert und das Portfolio durch ein Gesamtinvestiti-
onsvolumen in Héhe von 1.543 Mio. Euro aufgestockt werden. Auch im Bereich der Service-KVG
Mandate wurde das Geschéaft im Jahr 2020 mit final 11 Fonds und 8 Mrd. Euro Assets under
Management weiter ausgebaut.

Union Composites im Benchmark-Vergleich (1 Jahr)?
(Angaben in %)

. 86 Fonds/
Aktien _ 28 54,4 Mrd. EUR
58
176 Fonds/
Renten - 26 59,7 Mrd. EUR
04
B
Geldmarkt/ 03 I 9 Fonds/
Renten 0-1 Jahr ! 10,4 Mrd. EUR
1,2

I
92 Fonds/
Balanced N 56,9 Mrd. EUR

2,3
+:

amamische 21 [N et
g 11,7 Mrd. EUR

0,8

B Composite (brutto) B Benchmark (Marktentwicklung) Aktive Rendite

Quelle: Union Investment auf Basis PEARL; Stand: 31. Dezember 2020.

2 Wertentwicklung seit 1. Januar 2020; Rundungsdifferenzen sind méglich; Geldmarkt/Renten 0-1: Geldmarktfonds und Kurzlufer-Renten-
fonds, die mit Geldmarktfonds vergleichbar sind (Restlaufzeit der Titel <1 Jahr); Balanced: Mischfonds / MultiAsset Fonds; Asymmetrische
dynamische Fonds: IMMUNO & KONVEXO Fonds ohne Laufzeitbegrenzung.



1.3 Auszeichnungen, Ranking und Ratings'

Als einzige Kapitalanlagegesellschaft erhielt Union Investment 2020 zum nunmehr 18. Mal
in Folge von der renommierten Finanzzeitschrift ,Capital” die Héchstnote von finf Sternen.
Darliber hinaus bekam die Gesellschaft fur Einzelfonds zwanzig €uro Fund Awards 2020 von
€uro Finanzen und zwei Refinitiv Lipper Fund Awards 2020 verliehen. Im November wurde
Union Investment von f-fex & finanzen.net als German Fund Champions 2021 in den Kate-
gorien ESG/Nachhaltigkeit, Aktien und Mischfonds ausgezeichnet.

Im Ranking der Kapitalverwaltungsgesellschaften von Scope liegt Union Investment per
31. Dezember 2020 mit einer Quote von 52,0 Prozent der Fonds mit Top-Rating auf Platz 2 und
ist damit die beste deutsche KVG (Deka: Platz 3, 48,6 Prozent; DWS: Platz 13, 41,0 Prozent;
Allianz Global Investors: Platz 23, 33,6 Prozent).

Bei der Ratingagentur Morningstar belegt Union Investment per 31. Dezember 2020 im Ver-

gleich mit den inlandischen Hauptwettbewerbern in der Betrachtung Uber ein, drei und finf
Jahre jeweils den dritten Platz. Die Quoten der Fonds in der oberen Hélfte der jeweiligen Ver-
gleichsgruppe lagen auf Jahressicht bei 51,6 Prozent, in den langeren Betrachtungszeitrdumen
bei 52,5 bzw. 50,6 Prozent.

2. Absatz- und Fondsvermégensentwicklung
2.1 Absatz und Fondsvermégen Union Investment Gruppe?

Zum 31. Dezember 2020 hatte die Union Investment Gruppe einen Bestand von 385,9 Mrd. Euro
Assets under Management (2019: 368,2 Mrd. Euro). In der Investmentstatistik des Bundesver-
bandes Investment und Asset Management e.V. (BVI) erreichte sie per Ende Dezember 2020
einen Marktanteil an den branchenweiten Assets under Management von 13,4 Prozent (Stand
Dezember 2019: 14,7 Prozent), gleichbedeutend mit Position 2 im Gesamtmarkt (2019: Rang 2).
Die Assets verteilen sich auf die zwei Geschaftsbereiche Privatkunden und Institutionelle
Kunden.

Absatz- und Vermdégensentwicklung im Geschaft mit Privatanlegern

Alle Fonds der Marke Union Investment werden Privatkunden ausschlieBlich Uber die genossen-
schaftlichen Partnerbanken angeboten. Mit diesem Vorgehen unterscheidet sich Union Invest-
ment von den meisten Wettbewerbern.

Die rein auf die Genossenschaftliche FinanzGruppe Volksbanken Raiffeisenbanken ausgerichtete
Strategie war bereits in der Vergangenheit die Basis fur die erfolgreiche Entwicklung der Union
Investment Gruppe. Die vertrauensvolle Zusammenarbeit in der Genossenschaftlichen Finanz-
Gruppe bewahrte sich auch im Jahr 2020.

" Quellen: PFA Wettbewerbsvergleiche Morningstar und Scope; Union Rating Portal.
2 Quellen: Investmentstatistiken des Bundesverbandes Investment und Asset Management e.V. per 31.12.2020 sowie per 31.12.2019;
interne Berechnungen.
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Assets under Management und Nettoabsatz
im Geschaftsbereich Privatkunden
(in Mrd. Euro)

Assets under Management und Nettoabsatz
im Geschaftsbereich Institutionelle Kunden
(in Mrd. Euro)

2078 212,1
+2%
1738
1604
+8%
8,1 8.8 113 6.3
N | B . . |
2019 2020 2019 2020

H AuM B Nettoabsatz

Der Bruttoabsatz im Privatkundengeschéaft lag 2020 mit 28,6 Mrd. Euro erneut auf hohem Niveau
(2019: 27,7 Mrd. Euro). Netto flossen 8,8 Mrd. Euro zu (2019: 8,1 Mrd. Euro). Die Nettomittelzu-
flisse zielten insbesondere auf die Assetklassen der Misch-, Immobilien-, Renten- und Aktienfonds.
Aus wertgesicherten Fonds zogen Kunden hingegen Mittel ab.

Die Assets under Management im Geschaft mit Privatkunden nahmen per 31. Dezember 2020
um rund 8 Prozent auf 173,8 Mrd. Euro zu (2019: 160,4 Mrd. Euro).

In der Investmentstatistik des BVI hatte die Union Investment Gruppe beim Bestand an gemanagten
Publikumsfonds per Dezember 2020 einen Marktanteil von 21,6 Prozent (2019: 21,1 Prozent). Union
Investment belegte damit weiterhin den ersten Rang unter den gréBten Publikumsfonds-Managern
Deutschlands (2019: Rang 1).

Absatz- und Vermoégensentwicklung im Geschaft mit institutionellen Anlegern

Die Assets under Management bei institutionellen Anlegern nahmen im Jahr 2020 auf 212,1 Mrd.
Euro zu (2019: 207,8 Mrd. Euro). Das darin enthaltene Vermdgen in Spezialfonds stieg auf 113,1
Mrd. Euro an (2019: 106,4 Mrd. Euro). Die Assets under Management der weiteren Formate des
institutionellen Geschafts (Publikumsfonds, Advisory und institutionelle Vermégensverwaltung)
beliefen sich auf 99,0 Mrd. Euro (2019: 101,4 Mrd. Euro).



Marktanteile
Assets under Management

21,6%

0 Publikums-
13,4% fonds

12,6 %
Spezial-
fonds

1,7%

I
Sonstige
Formate
B Union Investment Wettbewerber

Quelle: Investmentstatistik des Bundesverbandes Investment und Asset Management (BVI) per Dezember 2020.

Im Jahr 2020 flossen dem institutionellen Geschaft 6,3 Mrd. Euro netto zu (2019: 11,3 Mrd. Euro).
Der Nettoabsatz konzentrierte sich dabei auf Spezialfonds.

In der BVI-Investmentstatistik hatte die Union Investment Gruppe per Dezember 2020 beim
Bestand an Spezialfonds einen Marktanteil von 12,6 Prozent (2019: 12,5 Prozent). Damit ist sie
weiter der zweitgréBte Spezialfonds-Manager in Deutschland.

2.2 Depotgeschaft und Fondsbrokerage

In der Union Investment Gruppe wurden zum Jahresende 2020 fur mehr als 4,8 Mio. Kunden
Depots mit Bestanden gruppeneigener und gruppenfremder Investmentfonds geflhrt. Das
Bestandsvolumen konnte von insgesamt 144,1 Mrd. Euro um 11,8 Mrd. Euro auf 155,9 Mrd. Euro
gesteigert werden.

Die Zahl der verwalteten Depots mit Drittfonds (Fonds gruppenfremder Kapitalverwaltungsgesell-
schaften) belief sich zum Ende des Berichtsjahrs auf ca. 439.000 Depots (2019: 387.000 Depots).
Ende 2020 betrug das Volumen der in Drittfonds angelegten Assets 9,2 Mrd. Euro (2019: 7,9 Mrd.
Euro).
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Insgesamt wickelte die Union Investment Service Bank AG im Jahr 2020 rund 81,5 Mio. Kunden-
transaktionen ab, davon entfallen

* 64,0 Mio. auf Spar-, Auszahlplane, VL u.a.,

¢ 14,8 Mio. auf Ertragsausschittungen/-thesaurierung und Depotgebiihren,

¢ 2,5 Mio. auf onlinefédhige Transaktionen und

¢ 0,3 Mio. auf manuelle, nicht onlinefahige Sonderbuchungen.

2,2 Mio. Transaktionen wurden direkt vom Endanleger und den Banken tber den Onlineservice
erfasst. Der Automatisierungsgrad bei der Transaktionsbearbeitung liegt mit 99,3 Prozent
(Vorjahr: 99,2 Prozent) weiterhin auf dem betriebswirtschaftlichen Optimum.

Im Geschaftsfeld Fondsbrokerage wurden im Berichtsjahr insgesamt rund 0,5 Mio. Kundenorders
von attrax S.A. mit einem Volumen von rund 52,0 Mrd. Euro abgewickelt.

Weiterhin sind 0,1 Mio. Orders in Fonds der Union Investment Gruppe Uber 6,4 Mrd. Euro ver-
bucht worden.

Das flr die Kunden der attrax verwahrte Bestandsvolumen betrug zum Ende des Berichtszeit-
raums 70,5 Mrd. Euro (Vorjahr: 69,7 Mrd. Euro). Der Anteil des auf die genossenschaftlichen
Partnerbanken entfallenden Bestandsvolumens lag bei 25,2 Mrd. Euro (Vorjahr: 22,8 Mrd. Euro),
der Anteil des Bestandsvolumens der institutionellen Kunden bei 45,3 Mrd. Euro (Vorjahr: 46,9
Mrd. Euro). Das im Jahr 2020 ausgezahlte Provisionsvolumen aus Kontinuitatsprovision (Auskehr)
belief sich auf circa 134,9 Mio. Euro (Vorjahr: 134,3 Mio. Euro).

Die Anzahl der im Geschaftsfeld Fondsbrokerage aktiv betreuten Genossenschaftsbanken liegt
bei 164, die der betreuten institutionellen Kunden veranderte sich zum Jahresende 2020 von
141 auf 44 (Anderung der Zahlweise bei Dachfonds).

lll. Geschaftspolitische Rahmenbedingungen

Das Jahr 2020 war gepragt von den Auswirkungen des neuartigen Virus Sars-Cov-2 (COVID-19).

Die Weltgesundheitsorganisation hat aufgrund der rapiden weltweiten Verbreitung und dessen
gesundheitlichen Auswirkungen den Ausbruch offiziell zu einer Pandemie erklart. Die zur Eindéam-
mung von COVID-19 getroffenen MaBnahmen haben weltweit zu einem gravierenden wirtschaft-
lichen Riickgang gefiihrt. Dies betraf auch das Euro-Wahrungsgebiet. Um den hieraus resultie-
renden Risiken fur die Preisstabilitat, den geldpolitischen Transmissionsmechanismus und fir die

wirtschaftlichen Entwicklungen im Euroraum entgegenzuwirken, hat der EZB-Rat am 18. Marz
2020 beschlossen, ein neues zeitlich befristetes Pandemie-Notfallankaufprogramm (Pandemic

Emergency Purchase Programme — PEPP) in einem Umfang von 750 Mrd. Euro einzurichten.

Das Corona-Notkaufprogramm fur Anleihen wurde am 4. Juni 2020 um 600 Mrd. Euro und
am 10. Dezember 2020 um weitere 500 Mrd. Euro auf insgesamt 1,85 Billionen Euro erhéht.
Erganzend wurde der Zeithorizont fir die Nettokdufe im Rahmen des PEPP bis mindestens Ende
Marz 2022 verlédngert. Ankaufe sollen dabei so lange durchgefihrt werden, bis die COVID-19-
Pandemie voruber ist.



Aufgrund der unverandert anhaltenden Pandemieperiode hat die EZB am 10. Dezember 2020
erganzend eine Vielzahl von weiteren Beschllssen gefasst, um die Konjunktur nachhaltig zu
stitzen, die mittelfristige Preisstabilitat zu sichern und den Kreditfluss in die Wirtschaftssektoren zu
unterstitzen. Unter anderem:

e Sollen im Jahr 2021 vier zusatzliche langerfristige Notfallrefinanzierungsgeschéfte (Pandemic
Emergency Longer-Term Refinancing Operations — PELTROs) angeboten werden. PELTROs werden
dabei als Mengentender mit Vollzuteilung durchgefiihrt. Sie dienen als Liquiditatsabsicherung,
um so die Liquiditatsbedingungen im Euroraum zu unterstiitzen und sollen dazu beitragen,
das Funktionieren der Geldmarkte sicher zu stellen.

¢ Wird das bestehende Programm zum Ankauf von Vermdgenswerten (Asset Purchase Programme —
APP) in Hohe von monatlich 20 Mrd. Euro weiter fortgefihrt. Damit wird die EZB neu begebene
Anleihen ankaufen. Auch die Tilgungsbetrdge der im Rahmen des APP erworbenen Wertpapiere
kénnen zum Ankauf von entsprechenden Wertpapieren verwendet werden, um die glinstigen
Liquiditatsbedingungen und eine umfangreiche geldpolitische Akkommodierung aufrechtzuer-
halten.

Waéhrend des Jahres 2020 hat die EZB den Zinssatz fur die Hauptrefinanzierungsgeschéafte sowie
die Zinssatze fur die Spitzenrefinanzierungsfazilitdt und die Einlagefazilitdt unverandert bei
0,00 Prozent, 0,25 Prozent bzw. -0,50 Prozent belassen. Dabei wird davon ausgegangen, dass
die Leitzinsen so lange auf diesem oder einem niedrigeren Niveau verbleiben werden, bis sich
die Inflationsaussichten robust auf ein Niveau von hinreichend nahe bei, aber unter 2 Prozent
eingependelt haben und sich dies der Inflationsdynamik entnehmen Il&sst.

Nach dem vom Bundesministerium fir Wirtschaft und Energie (BMWi) im Januar 2020 vorge-
legten Jahreswirtschaftsbericht 2020 sollte die konjunkturelle Dynamik in Deutschland im Jahres-
verlauf an Fahrt aufnehmen, sodass ein Anstieg des preisbereinigten Bruttoinlandprodukts um
1,1 Prozent erwartet wurde. Aufgrund der wirtschaftlichen Folgen durch die COVID-19-Pandemie
wurde diese Prognose korrigiert. Der Sachverstandigenrat zur Begutachtung der gesamtwirt-
schaftlichen Entwicklung erwartet nach einem im November vorgelegten Gutachten flir Deutsch-
land im Jahr 2020 einen Riickgang des realen Bruttoinlandsprodukts um 5,1 Prozent und ein
Wachstum von 3,7 Prozent fiir das Jahr 2021. Die EU-Kommission ging nach ihrer Herbstprognose
davon aus, dass die Wirtschaft des Euro-Wahrungsgebiets im Jahr 2020 um 7,8 Prozent schrump-
fen wird. Angesichts der fortdauernden epidemiologischen Lage sind Wachstumsvorhersagen
insgesamt sehr unsicher und risikobehaftet.

Union Investment wirkt auf nationaler und internationaler Ebene an der Weiterentwicklung der
Rahmenbedingungen fiir Investmentvermdgen mit. Auf europdischer Ebene bringt sich Union
Investment in den verschiedensten Arbeitsgruppen der European Fund and Asset Management
Association (EFAMA) ein. Auf nationaler Ebene wirkt Union Investment in den Gremien des Bundes-
verbandes Investment und Asset Management (BVI) und des Bundesverbandes der Deutschen
Volksbanken und Raiffeisenbanken (BVR) mit. Mit Herrn Alexander Schindler, Mitglied des Vor-
standes der Union Asset Management Holding AG, stellt Union Investment seit September 2020
fir zwei Jahre den Prasidenten des BVI. Ergénzend findet darlber hinaus ein erfolgreicher und
stetiger Austausch mit anderen europaischen und internationalen Aufsichtsbehérden sowie mit
Vertretern der regionalen und européischen Politik statt.
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Steuerliche Vorgaben

In Deutschland sind die §§ 138d ff. Abgabenordnung in Kraft getreten. Mit dieser gesetzlichen
Regelung wurde die européische Anderungsrichtlinie 2018/822/EU (DAC 6) zur neuen Melde-
pflicht fir modellhafte grenziiberschreitende Steuergestaltungen umgesetzt. Von der zwischen-
zeitlich europarechtlich eingerdumten Méglichkeit, den Termin des In-Kraft-Tretens um bis zu
6 Monate hinauszuschieben, wurde kein Gebrauch gemacht. Ab dem 1. Juli 2020 ist daher jede
grenzlberschreitende Steuergestaltung, die bestimmte Kriterien erfillt, binnen 30 Tagen an die
Finanzverwaltung zu melden. Von der Meldepflicht umfasst sind bereits entsprechende grenz-
Uberschreitende Steuergestaltungen, bei denen der erste Schritt zur Umsetzung nach dem 24. Juni
2018 erfolgte. Meldepflichtig ist grundsatzlich der Intermediar, der die grenzlberschreitende
Steuergestaltung vermarktet, fur Dritte konzipiert, organisiert, zur Nutzung bereitstellt oder ihre
Umsetzung durch Dritte verwaltet. Auch den Nutzer der Steuergestaltung kénnen Meldepflichten
treffen. Ein erlduterndes Schreiben des Bundesfinanzministeriums wird fr das Jahr 2021 erwartet.

Der zunéachst fur die Umsetzung der EU-Richtlinie 2016/1164 vom 12. Juli 2016 (Anti-Steuervermei-
dungs-Richtlinie / ATAD) in nationales Recht seit Mitte Dezember 2019 vorliegende Referenten-
entwurf wurde noch nicht in das Gesetzgebungsverfahren gegeben, sondern wird Stand Novem-
ber 2020 noch Uberarbeitet. Es ist insbesondere davon auszugehen, dass ab dem 1. Januar 2021
das Verhaltnis zwischen der Besteuerung nach dem Investmentsteuergesetz und nach dem AuBBen-
steuergesetz neu geregelt werden wird.

Anforderungen der Benchmark-Verordnung

Durch die europaische Verordnung (EU) 2016/1011 Uber Indizes, die bei Finanzinstrumenten und
Finanzkontrakten als Referenzwert oder zur Messung der Wertentwicklung eines Investment-
fonds verwendet werden (sog. Benchmark-Verordnung) soll insbesondere sichergestellt werden,
dass innerhalb der EU hergestellte oder verwendete Benchmarks robust, zuverlassig, reprasentativ
und fur den angestrebten Einsatzzweck geeignet sind. Unter einer Benchmark wird dabei ein
Index oder ein Indikator zur Bepreisung von Finanzinstrumenten und Finanzkontrakten bzw. zur
Messung der Performance von Investmentfonds verstanden.

Beaufsichtigte Unternehmen diirfen ab dem 1. Januar 2020 einen Referenzwert aus einem der
27 europaischen Staaten, die Mitglied der Europaischen Union sind, oder eine Kombination von
Referenzwerten in der EU nur verwenden, wenn der Referenzwert von einem Administrator
bereitgestellt wird und in einem 6ffentlichen Register, welches bei der Europaischen Wertpapier-
und Marktaufsichtsbehorde (ESMA) gefuhrt wird, eintragen ist oder der Referenzwert entspre-
chend eingetragen ist.

Fir sog. ,kritische Referenzwerte”, worunter insbesondere stark verbreitete Zinssatze wie der

LIBOR, EURIBOR und EONIA verstanden werden, haben der Europdischer Rat und das Europaische
Parlament entschieden, die Ubergangsfrist zur Registrierung bis Ende 2021 zu verlangern. Die

Anerkennungsfrist von Referenzwerten, die von einem in einem Drittstaat ansassigen Administrator
bereitgestellt werden und die innerhalb der EU bereits als Bezugsgrundlage fiur Finanzinstrumente
und Finanzkontrakte oder zur Messung der Wertentwicklung von Investmentfonds verwendet
werden, wurde bis Ende 2023 verldngert. Die EU-Kommission erhélt zusatzlich das Mandat, diese



Frist gegebenenfalls zur weiteren Anerkennung zu verlangern. Die Verwendung des LIBOR auf
Basis des US-Dollar wurde bis zum 30. Juni 2023, mit Ausnahme der Laufzeiten 1 Woche und 2
Monate, verlangert. Die Euro Short-Term Rate (€STR) ist als Nachfolger des Referenzzinssatzes
EONIA in der Union Investment Gruppe im Einsatz. Der €STR wird von der Européischen Zentral-
bank ermittelt und basiert auf der Geldmarktstatistik des Eurosystems.

Forderung eines nachhaltigen Finanzsystems

Von Seiten der EU-Kommission wurden im Jahr 2018 erste Gesetzesvorschlage zum Aktionsplan
»Financing Sustainable Growth"” zur Férderung eines nachhaltigen Finanzsystems in der EU vor-
gelegt. Darauf beruhend wurde am 9. Dezember 2019 im EU-Amtsblatt die europaische Verord-
nung 2019/2088 liber nachhaltigkeitsbezogene Offenlegungspflichten im Finanzdienstleistungs-
sektor (Disclosure-Verordnung) verdffentlicht, die am 10. Marz 2021 in Kraft tritt. Mit der Verord-
nung sollen Informationsasymmetrien im Hinblick auf die Bewerbung 6kologischer und sozialer
Merkmale, die Einbeziehung von Nachhaltigkeitsrisiken und die Bertcksichtigung nachteiliger
Nachhaltigkeitsauswirkungen abgebaut werden. Finanzmarktteilnehmer und Finanzberater wer-
den daher zu bestimmten vorvertraglichen Informationen und laufenden Offenlegungen gegen-
Uber Endanlegern verpflichtet.

Fur groBe Teile der Informationspflichten kénnen die Europaischen Aufsichtsbehdrden technische
Regulierungsstandards erlassen, die diese Pflichten konkretisieren. Diese Standards, deren Entwirfe
bereits vom gemeinsamen Ausschuss der europaischen Aufsichtsbehdrden konsultiert wurden,
waren bis Mitte Dezember 2020 noch nicht finalisiert. Sie werden daher nicht zum 10. Méarz 2021,
sondern erst zu einem spateren Zeitpunkt, méglicherweise zum 1. Januar 2022, in Kraft treten.

Am 22. Juni 2020 wurde zudem die EU-Verordnung 2020/852 (Taxonomie-Verordnung) ver&ffent-
licht. Die Taxonomie-Verordnung enthélt zwar Kriterien zur Bestimmung, ob eine Wirtschaftsta-
tigkeit als 6kologisch nachhaltig einzustufen ist. Sie enthélt jedoch keine konkreten Anlagevorga-
ben und stellt auch kein Standard fiir nachhaltige Geldanlagen dar. Vielmehr soll Transparenz und
ein einheitliches Klassifikationssystem fur nachhaltige Wirtschaftsaktivitdten geschaffen werden,
die sich positiv auf die Umweltziele in der EU auswirken sollen.

Ferner hat die EU-Kommission ihren Gberarbeiteten Entwurf eines delegierten Rechtsakts zu
MiFID Il betreffend einer verpflichtenden Nachhaltigkeitspraferenzabfrage vorgelegt. Ein finaler
Beschluss dazu wurde bis Mitte Dezember 2020 noch nicht gefasst. Die Nachhaltigkeitspraferenz-
abfrage muss voraussichtlich ab dem Friihjahr 2022 im Rahmen der Anlageberatung von Kunden
erfolgen.

Nachhaltigkeits-Anforderungen

Am 30. Oktober 2020 hat die European Banking Authority (EBA) ein Diskussionspapier veroffent-
licht, welches das Management und die Aufsicht Gber ESG-Risiken flr Kreditinstitute zum Thema
hat. Darin werden quantitative und qualitative Indikatoren und Methoden vorgestellt, um ESG-
Risiken zu messen. Es ist zu erwarten, dass hieraus resultierende Vorgaben auch auf Kapitalverwal-

tungsgesellschaften ausstrahlen werden.
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Zu dem von der BaFin am 20. Dezember 2019 verdffentlichten Merkblatt zum Umgang mit Nach-
haltigkeitsrisiken wurde im November 2020 eine Umsetzungshilfe im Arbeitskreis ,Nachhaltige
Finanzen” des BVR erarbeitet. Mittels der Umsetzungshilfe kénnen die von der Aufsichtsbehérde
formulierten Good-Practice-Ansatze von den beaufsichtigten Unternehmen im Bereich von Nach-
haltigkeitsrisiken umgesetzt werden.

Geldwaschepravention

Die nationale Umsetzung der 5. EU-Geldwascherichtlinie in das deutsche Recht ist zum 1. Januar
2020 erfolgt. Hierzu wurde insbesondere das Geldwaschegesetz entsprechend angepasst. Neben
der Erweiterung des Kreises der Verpflichteten wurden die geltenden Sorgfaltspflichten bei der
Geldwaschepravention weiter verscharft. Die Umsetzungserfordernisse wurden vom Geldwasche-
beauftragten der Union Investment Gruppe identifiziert und ein Projektplan zur Umsetzung erarbei-
tet, so dass eine fristgerechte Umsetzung und Anpassung der Prozesse und Richtlinien erfolgten.
Dabei wurde die Verpflichtung zur Berticksichtigung des Transparenzregisters bei der Durchfih-
rung der geldwascherechtlichen Sorgfaltspflichten etabliert.

Anderung der Wertpapierdienstleistungsrichtlinie und MiFID II-Quick-Fix

Im Nachgang zur Umsetzung der zweiten europdische Finanzmarktrichtlinie (Richtlinie 2014/65
EU — MIFID Il) zum Jahresbeginn 2018 in deutsches Recht ist der Prozess der Rechtskonkretisierung
sowohl auf EU- als auch auf nationaler Ebene noch nicht vollsténdig abgeschlossen. So wurden
Mitte des Jahres die im Jahr 2018 erlassenen ESMA-Leitlinien zu einigen Aspekten der MiFID II-
Anforderungen an die Eignung (ESMA35-43-1163 DE) in die MaComp ibernommen. Flankierend
haben die BaFin und die ESMA zahlreiche Marktuntersuchungen bei Banken durchgefihrt, um
Daten Uber den Stand der Umsetzung und Wirksamkeit der neuen MiFID II-Regelungen zu erheben.
Weitere MaBBnahmen betrafen Einzelheiten etwa zur Telefonaufzeichnung. Hierzu hatte die BaFin
im Juni 2020 den FAQ zu den ,MiFID II-Wohlverhaltensregeln nach §§ 63 ff. WpHG" entsprechend
erganzt. Diese und andere MaBnahmen wurden fiir die Genossenschaftliche FinanzGruppe zentral
Uber die noch weiterhin tatigen Arbeitspakete im BVR-Projekt zu MiFID Il unter Einbindung von
Union Investment betreut.

Auf EU-Ebene hat die EU-Kommission im Juli 2020 mehrere Vorschlage zur kurzfristigen Uberar-
beitung verschiedener EU-Regelungswerke veréffentlicht, um den 6konomischen Folgen der
Coronakrise entgegenzuwirken (,EU Capital Markets Recovery Package”). Dies beinhaltete auch
eine EU-Anderungsrichtlinie zur Anpassung der MiFID II-Richtlinie, welche voraussichtlich Ende
2021 oder Anfang 2022 auf nationaler Ebene umzusetzen sein wird. GemaB Artikel 24 Absatz (5a)
dieser Anderungsrichtlinie sollen elektronische Formate kiinftig der neue Standard fiir die Kunden-
informationen werden, die auf einem dauerhaften Datentrdger zu Gbermitteln sind (obligato-
rische Kundeninformationen). Die Papierform soll nur noch auf ausdriicklichen Kundenwunsch
genutzt werden. Ist dies der Fall, ist die Kundeninformation kostenlos zur Verfligung zu stellen.
Da durch diese Vorgabe weitreichende Anderungen fiir die Union Investment Gruppe erwartet
werden, wurde hierzu ein neues Projekt gestartet.



Daruber hinaus plant der EU-Gesetzgeber, noch weitere Optimierungen an der Richtlinie MiFID II
vorzunehmen. So wurden im Februar 2020 im Rahmen einer 6ffentlichen Konsultation der
EU-Kommission verschiedene Fragen zur Anpassung bestimmter Elemente des Kundenschutzes
—zum Beispiel zu Kosteninformationen, der Klassifizierung von Kundengruppen und der Ziel-
markt-Bestimmungen — zur Diskussion gestellt. Die Erkenntnisse hieraus wurden teilweise bereits
im MiFID I1-Quick Fix beriicksichtigt. Dariiber hinausgehende Anderungen werden jedoch in den
Folgejahren erwartet. Die vorgenannte Konsultation wurde von Union Investment eng in Zusam-
menarbeit mit dem BVR, BVI sowie EFAMA betreut und eine eigene Stellungnahme hierzu gegen-
Uber der EU-Kommission abgegeben.

Konsultation der EU-Kommission zur Uberpriifung der AIFM-Richtlinie

Im Oktober 2020 hat die EU-Kommission eine Konsultation zur Uberpriifung der AIFMRichtlinie
verdffentlicht. Die Konsultation umfasst 102 Fragen, die sich schwerpunktméaBig mit den Themen
Differenzierung zwischen Klein- und professionellen Anlegern, Verwahrstellenregeln einschlieBlich
Uberlegungen zu einem EU-Pass fiir Verwahrstellen, Bewertungsfragen und Reporting befasst.

Darlber hinaus wird die Frage aufgeworfen, ob die UCITS-Richtlinie und die AIFM-Richtlinie zu

einem einheitlichen Regelungswerk zusammengefasst werden sollen. Die EU-Kommission hat
eine Frist zur Beantwortung der Fragen bis zum 29. Januar 2021 gesetzt. Union Investment bringt
sich Gber den BVI und die EFAMA in die Konsultation ein.

Referentenentwurf zur Starkung des Fondsstandorts Deutschland

Im Dezember 2020 hat das Bundesministerium der Finanzen den Entwurf eines Gesetzes zur
Starkung des Fondsstandorts Deutschland veréffentlicht. Mit dem Gesetz sollen vorhandene
Barrieren weiter abgebaut und der Standort Deutschland wettbewerbsfahiger gemacht werden.
Daruber hinaus soll damit die Richtlinie (EU) 2019/1160 im Hinblick auf den grenziberschreitenden
Vertrieb in nationales Recht umgesetzt werden.

Der Referentenentwurf sieht vor, dass zahlreiche Schriftformerfordernisse sowohl zwischen
Kapitalverwaltungsgesellschaft und der BaFin als auch zwischen Kapitalverwaltungsgesellschaft
und ihren Anlegern abgeschafft werden. Darliber hinaus sollen offene Infrastruktur-Sonderver-
mogen und geschlossene Master-Feeder-Konstruktionen neu eingefiihrt werden. Im Rahmen
der Umsetzung der EU-Richtlinie zum grenziberschreitenden Vertrieb wird unter anderem ein
sogenanntes ,pre-marketing”, d. h. die durch eine AlF-Verwaltungsgesellschaft oder in deren
Auftrag erfolgende direkte oder indirekte Bereitstellung von Informationen oder Mitteilungen
Uber Anlagestrategien oder Anlagekonzepte an potentielle professionelle oder semiprofessio-
nelle Anleger mit Sitz in Deutschland oder in einem anderen Mitgliedstaat der EU, eingefihrt.
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Anforderungen der Aktionarsrechte-Richtlinie

Das Gesetz zur Umsetzung der zweiten Aktionarsrechterichtlinie (ARUG Il -(EU) 2017/828) ist zum
1. Januar 2020 in Kraft getreten. Das Gesetz zielt insgesamt auf eine weitere Verbesserung der
Mitwirkung der Aktionare bei bérsennotierten Gesellschaften sowie auf eine Erleichterung der
grenziberschreitenden Information und Auslibung von Aktionarsrechten ab und umfasst insbeson-
dere vermehrte Transparenzpflichten fur institutionelle Anleger, Vermégensverwalter und
Stimmrechtsberatern. Union Investment hat die neuen Anforderungen vollstandig und fristge-
recht umgesetzt.

Anforderungen an die Informationstechnik von Kapitalverwaltungsgesellschaften

Im vierten Quartal 2019 erfolgte eine aufsichtsrechtliche Veréffentlichung der Anforderungen
an die IT von Kapitalverwaltungsgesellschaften (KAIT). Zur Identifizierung potenzieller Hand-
lungsbedarfe wurde eine Gap-Analyse sowie im Anschluss hieran eine evidenz-basierte Prifung
ausgewahlter Themenschwerprifung im Jahr 2020 durchgefihrt. Identifizierte Abweichungen
bezogen auf die Informationssicherheit werden durch ein bestehendes Projekt abgedeckt und
sollen bis Ende 2023 behoben sein.

Im Jahr 2021 wird die Novellierung des IT-Sicherheitsgesetzes fur Betreiber kritischer Infrastruk-
turen erwartet. GemaB dem aktuellen Gesetzesentwurfs wére dieses aufgrund gednderter Kriterien
fur die Union Investment Gruppe anwendbar, was zu entsprechenden Mehraufwéanden flihren
wird.

Anforderungen an die IT von Banken

Im Jahr 2021 wird eine Novellierung der bankaufsichtlichen Anforderungen an die IT (BAIT) erwartet,

welche von Kreditinstituten und Finanzdienstleistungsinstituten zu beachten sind. Die BaFin hat

hierzu eine 6ffentliche Konsultation abgeschlossen. Nach dem aktuellen Stand werden inhaltliche
Ergdnzungen sowie materielle Erweiterungen im Zuge einer Umsetzung erwartet, was in der Folge

hohere Dokumentationsaufwande nach sich ziehen wird.



IV. Forschung und Entwicklung
1. Privatkunden

Die Produktpolitik im Segment Privatkunden orientiert sich im Jahr 2020 weiterhin vorrangig an
den Kundenbediirfnissen. Dabei richtet sich die Marktbearbeitung unverandert auf die Fokusthe-
men ,Vermogen anlegen und Vermogen optimieren”, ,Flr das Alter vorsorgen” und ,Vermogen
ansparen” aus. Das Thema Nachhaltigkeit spielt ebenfalls eine groBe Rolle fur die Marktbearbei-
tung. Die Steuerung der produktpolitischen Themen des Privatkundengeschéafts erfolgt gesamt-
haft durch die Abteilung Produktmanagement der Union Investment Privatfonds GmbH (UIP) und

umfasst auch die Fonds der Schwestergesellschaften sowie das R+V-Kooperationsgeschaft.
Entwicklungen in Bezug auf die Produktpalette

Entwicklung der Neuauflegungen

Am 31. Januar 2020 wurde der Fonds UniNordamerika XS A (inklusive Anteilklasse ohne Ausgabe-
aufschlag) aufgelegt. Der Aktienfonds investiert Gberwiegend in Einzelwerte aus dem nordameri-
kanischen Small- und Mid-Cap-Bereich. Der Schwerpunkt liegt derzeit auf Aktien oder aktiendhn-
lichen Papieren von Emittenten mit Sitz in den Vereinigten Staaten von Amerika oder in Kanada
mit einer geringen Marktkapitalisierung.

Ebenfalls zum 31. Januar 2020 wurde der Fonds UniAusschiittung A um eine konservative Variante
erweitert. Fokus der Fonds UniAusschittung Konservativ A (inklusive Anteilklasse ohne Ausgabe-
aufschlag) ist die Erzielung regelméaBiger Ertrage durch die flexible Kombination verschiedener
Assetklassen und die Nutzung unterschiedlicher Ausschittungsquellen. Der konservative Misch-
fonds investiert in globale Renten- und Aktienmarkte.

Zum 01. April 2020 wurde die nachhaltige Produktpalette um einen ersten nachhaltigen Renten-
fonds erweitert. Durch diese Fondsauflegung hat der Anleger in allen géngigen Assetklassen einen
nachhaltigen Fonds zur Auswahl. UniNachhaltig Unternehmensanleihen A (inklusive Anteilklasse
ohne Ausgabeaufschlag) ist ein weltweit anlegender Rentenfonds mit Schwerpunkt auf Unter-
nehmensanleihen. Bei der Auswahl der Emittenten werden 6kologische, soziale und ethische
Kriterien bertcksichtigt.

Per Ende Dezember 2020 konnten diese Fonds zusammen knapp 106 Mio. Euro Nettomittel
vereinnahmen. Per 31. Dezember 2020 betrug das Fondsvolumen 109,7 Mio. Euro, dazu wurden
fir die Fonds bisher 2.621 Sparpléne abgeschlossen.

Im ersten Halbjahr 2020 erfolgte auBerdem die Auflage von vier weiteren Fonds (UniMultiAsset
Chance I-lll Nachhaltig und UniMultiAsset Exklusiv Nachhaltig), welche als Baustein fir die Finanz-
portfolioverwaltung VermégenPlus Nachhaltig eingesetzt werden sollen. Weiterhin wurde per
01. Juli 2020 die ausgabeaufschlagfreie Anteilklasse UniEuropaRenta -net- A in Luxemburg auf-
gelegt. Gleichzeitig mit der Auflegung erfolgte die Verschmelzung des namensgleichen deutschen
Fonds auf die neue Anteilklasse.
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Finanzportfolioverwaltung

Der digitale Anlage-Assistent MeinInvest ist seit April 2018 fir alle Vertriebspartner als White-
Label-Lésung verflgbar. Meinlnvest bietet als standardisierte Losung fir die Verwaltung von
Finanzportfolios drei Portfolios mit unterschiedlichen Risikoausrichtungen an. In diesen werden
Union Investment-Fonds eingesetzt und in ausgewahlten Anlageklassen zusatzlich Drittfonds
(ETFs) beigemischt. Zum Stichtag 31. Dezember 2020 haben 378 Banken MeinInvest aktiv einge-
fuhrt. Uber diese Banken wurden zu diesem Zeitpunkt 38.049 Depots abgeschlossen, wovon
86 Prozent mit einem Sparplan verbunden sind. Der Bestand des Anlagevermdgens betrug dabei
112,8 Mio. Euro.

2019 erfolgte der Marktstart von VermdgenPlus, einer fondsbasierten Finanzportfolioverwaltung,
die fir das gehobene Segment der Betreuungskunden entwickelt wurde und Uber die Banken
angeboten wird. Dabei wird die persénliche Beratung des Kunden mittels moderner Technologie
flr den Berater unterstltzt. VermogenPlus liegt ein aktiver Portfoliomanagementansatz zu Grunde.
Exklusiv fur VermégenPlus gemanagte Multi-Asset-Portfolios in Verbindung mit Drittfonds und
dem gezielten Einsatz von ETFs sind wesentliche Merkmale dieser Vermogensverwaltung. Zum
Stichtag 31. Dezember 2020 waren 213 Banken fiir VermdgenPlus freigeschaltet. Seit Marktstart
wurden 39.731 VermdgenPlus-Depots eréffnet, das Anlagevolumen betrug zum Jahresende
757,6 Mio. Euro. Darliber hinaus betrug das 12-Monatssparvolumen in VermogenPlus ca. 106,6
Mio. Euro.

Fir die Finanzportfolioverwaltungen Meinlnvest und VermdgenPlus erfolgt ab Januar 2021 zu-
satzlich das Angebot von nachhaltigen Anlagestrategien. Ab diesem Zeitpunkt haben die Banken
die Moglichkeit, neben den schon bestehenden klassischen Anlagestrategien ebenfalls drei nach-
haltige Portfolios je Produkt anbieten zu kdnnen. Die daflir notwendige Erweiterung des Koope-
rationsvertrags mit den Banken wird aktuell durchgefihrt.

FondsmaBnahmen

Mit Blick auf die FondsmaBnahmen erfolgte im Verlauf des Jahres 2020 die planméBige Falligstel-
lung von acht statischen Garantiefonds. Weiterhin wurden vier Rentenlaufzeitfonds mit Erreichen
des Laufzeitendes aufgeldst.

Durch die Verschmelzung von drei Fonds wird den Anlegern ermdglicht an LosgroBenvorteilen

zu partizipieren. Der Fonds UniEuroRenta 5J wurden auf den Fonds UniEuroRenta Corporates A
verschmolzen. Weiterhin haben die Vorteile einer Verschmelzung des Fonds UniOptima auf den
Fonds UniEuroKapital Uberwogen. Der deutsche Fonds UniEuropaRenta -net- wurde auf die neue
ausgabeaufschlagfreie Anteilklasse des luxemburger Sondervermégen UniEuropaRenta ver-

schmolzen.

In Zusammenarbeit mit dem Portfoliomanagement wurde die Produktpalette einer strategischen
Uberpriifung unterzogen. Ziel war es einerseits, den Veranderungen am Kapitalmarkt und im
regulatorischen Umfeld Rechnung zu tragen. Andererseits sollte sichergestellt werden, dass die
Produktpalette auch zukiinftig wettbewerbsfahige Produkte mit Ertragspotenzial und attraktiver
Peergroupplatzierung fir unsere Anleger enthalt. In den Produktkonzepten wird auf die verstar-
kte Nutzung bestehender Freiheitsgrade, eine breitere Streuung Uber unterschiedliche Anleihe-
segmente und eine Internationalisierung des Anlageuniversums zur bestméglichen Nutzung



verschiedener Renditequellen gesetzt. Bei der Uberpriifung wurde darauf geachtet, dass mit den
ergriffenen MaBnahmen das Chance-Risiko-Profil der Produkte langfristig optimiert wird und eine
klarere Positionierung gegeben ist. Im Rahmen der Uberpriifung erhalten die Fonds UniEuroAspirant
und UniWirtschaftsAspirant einen klaren Fokus. Zum 01. April 2020 wurde der Fonds UniEuroAspirant
deutlich in Richtung Osteuropa positioniert und in diesem Zuge umbenannt (UniRenta Osteuropa).
Zum gleichen Datum wurde das Anlageuniversum des ehemaligen UniWirtschaftsAspirant auf
Staats- und Unternehmensanleihen von Emittenten aus Schwellenlandern in lokalen Wahrungen
fokussiert. Der Fonds wurde in UniRenta EmergingMarkets A umbenannt.

Die Uberpriifung hat auBerdem zu einer Umstellung der rechtlichen Basis des Fonds GenoAS: 1
von einem Altersvorsorge-Sondervermogen auf ein OGAW-Sondervermdgen und einer hiermit
verbundenen Umbenennung des Fonds in UniKlassikMix gefihrt.

2. Institutionelle Anleger

Im Jahr 2020 wurden in der Gesellschaft 14 neue Spezial-AlF, zwei neue Anteilscheinklassen zu
Spezial-AlIF und acht neue Advisory- beziehungsweise Insourcing-Mandate (hierunter fallen auch
Mandatsauflagen, bei denen ein UIN-Spezialfonds auf eine Master-KVG Ubertragen wurde, die
Union aber das Management fortfiihren durfte) entwickelt und aufgelegt oder in Management-
funktion Gbernommen. Zusatzlich gab es bei den Insourcing-Mandaten drei KVG-Wechsel (d. h.
das Mandat wurde schon von UIN gemanagt, der Vertragsaufsatz musste aber neu erfolgen, da
der Anleger die KVG gewechselt hat). Die Gesellschaft weist weiterhin stetiges Wachstum im
Bereich der Advisory- und Insourcing-Mandate auf. Hierzu erbringt sie bereits fur zahlreiche
Master-Kapitalverwaltungsgesellschaften und Kunden Portfoliomanagementleistungen. Von
einer Wirtschaftspriifungsgesellschaft wurde fir die Ubernahme von Portfoliomanagementleistun-
gen im Kontext von Auslagerungsmandaten und den damit verbundenen Leistungen zielfilhrende
sowie effiziente Kontrollprozesse bescheinigt, welches die kontinuierliche Einhaltung des hohen
Qualitatsanspruchs der Gesellschaft untermauert (Priifung nach ISAE-3402-Standard).

Unter dem Gesichtspunkt eines schwierigen Umfeldes war das abgelaufene Geschaftsjahr fiir Union
Investment im Geschéaftsbereich Institutionelle Kunden erfolgreich. Der Nettoabsatz (inklusive Ad-

visory- und institutioneller Vermogensverwaltungsmandate) betrug 6,3 Mrd. Euro (nach 11,3 Mrd.

Euro im Vorjahr). Insgesamt wurden im Berichtsjahr 36 (2019: 70) neue Kunden gewonnen, 35 davon
im nicht-genossenschaftlichen Sektor. Der Nettoabsatz bei den Neukunden lag bei 1,4 Mrd. Euro.

Angesichts deutlich reduzierter Risikobudgets stellt das risikokontrollierte Erreichen der notwen-
digen Zielrenditen in einem dauerhaften Niedrigzinsumfeld die zentrale Herausforderung fur
institutionelle Anleger dar. Dies blieb nicht ohne Folgen fiir die Vermdgensallokation. Als Alter-
native zu den bislang dominierenden Staatsanleihen aus dem Euro-Raum suchen Investoren héher
rentierliche Anlagen.

Die gruppenzugehdrige Quoniam Asset Management GmbH, Frankfurt am Main (Quoniam),
hatte im Berichtsjahr einen Nettomittelrtickfluss zu verzeichnen. Dennoch konnte die Kundenba-
sis durch 9 neue Kunden mit einem Anlagevolumen von 0,9 Mrd. Euro verstarkt werden. Quoniam
agiert als Spezialist flr quantitative Investmentstrategien Uber alle Asset-Klassen hinweg. Die
Gesellschaft betreut aktuell 26,6 Mrd. Euro in 135 institutionellen Mandaten.
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Das gemeinsam mit der Hongkonger The Bank of East Asia Limited gegrlindete Joint Venture
BEA Union Investment Management Limited, Hongkong, ist mit einem positiven Nettoabsatz
(exkl. Fund-of-Fund) in H6he von rund 0,6 Mrd. Euro weiterhin auf Erfolgskurs. Die Assets under
Management nahmen gegenliber 2019 um 6,8 Prozent auf umgerechnet rund 11,0 Mrd. Euro zu.

Immobilienfonds fir Privatanleger

Im Berichtsjahr 2020 wurden individuelle Fondsprodukte und erganzende Investmentpotentiale
fir das bestehende Fondsgeschaft am Markt etabliert. So wurden neue Sourcing-Formate wie
»Catch of the day” und ,Manage to Core” entwickelt und in die Produktpalette integriert.

Durch das neue Produkt-Format ,Catch of the Day” entstehen neue, individuelle Immobilien-
Lésungen durch die Nutzung von Marktgelegenheiten. Dabei handelt es sich bevorzugt um
groBvolumige off-market Deals oder Immobilienportfolien (in der Regel > 400 Mio. Euro). Auch
Union Investment Bestandsfonds kénnen davon, durch eine Beteiligung am Catch of the Day-
Produkt, profitieren und erhalten im Zuge der Produktstrukturierung exklusiv Zugang zu Teilport-
folien und/oder Einzelobjekten. Durch die gezielte Nutzung von Strukturierungsmaoglichkeiten,
in Verbindung mit zukunftsweisenden Objekt- und Portfoliostrategien, wird ein individuelles
Fondsprodukt fur institutionelle Anleger geschaffen.

Unter ,Manage-to-Core” sind Investitionen in unterbewertete Bestandsgebéude oder speku-
lative Projektentwicklungen mit attraktivem Wertschépfungspotential zu verstehen. Ziel ist die
Entwicklung und Repositionierung von Immobilien, um die Einnahmen zu maximieren und eine
attraktive Objektperformance zu generieren. Im Fokus der Startphase liegen Burogebaude in
Deutschland und Europa. Das avisierte Investitionsvolumen pro Projekt liegt bei > 20 Mio. Euro.

Durch den zunehmenden regulatorischen Druck auf Immobilien- und Produktebene spielt das The-
ma Nachhaltigkeit eine immer gréBere Rolle. Im Rahmen der Klimaziele von Paris 2015 soll es bis
zum Jahr 2050 in Deutschland einen nahezu klimaneutralen Immobilienbestand geben. Besonders
auf nationaler Ebene nehmen konkrete gesetzliche Anforderungen rasant zu, welche direkte
Auswirkungen auf das Immobilienbestandsportfolio sowie Neuank&dufe haben werden. Union
Investment entwickelte eine Manage to Green Strategie, um das Immobilienportfolio auf zukinftige
Herausforderungen vorzubereiten und das Ziel ,Klimaneutralitdt 2050” zu erreichen. Wie weit
die Umsetzung vorangeschritten ist, wird durch das vom Segment Immobilien entwickelte Label
Latmosphere” deutlich. In einer Kennzahl wird der Erfullungsgrad der Strategie und der des Klima-
pfads und somit der Regulatorik fir Objekte und ganze Portfolios dargestellt. Die aktuell gréBte
Herausforderung ist der EU Action Plan. Dieser beinhaltet die Themen Taxonomie, Nachhaltigkeits-
praferenzabfrage und die Offenlegungspflichten. Die Taxonomie legt eine einheitliche Definition
von nachhaltigen Finanzprodukten fest, um Greenwashing vorzubeugen und Nachhaltigkeit klar
zu kennzeichnen. Im Rahmen der Nachhaltigkeitspraferenzabfrage werden Kunden zukiinftig im
Beratungsprozess gefragt, ob eine nachhaltige Geldanlage (im Sinne der Taxonomie) gewdinscht ist.
Zuséatzlich werden Finanzdienstleister im Rahmen der Offenlegungspflichten ab 2021 dazu verpflich-
tet Uber Nachhaltigkeitsrisiken zu berichten und auf die Gefahren von nicht nachhaltigen Finanzpro-
dukten hinzuweisen. Neben einigen Gebduden, die zum heutigen Zeitpunkt die allgemein geltenden
regulatorischen Ziele von 2050 erfiillen, muss insgesamt, zur Erreichung der Klimaziele, mit zu-
satzlichen Aufwendungen auf Objektebene bzw. Portfolioumschichtungen gerechnet werden.



3. Ausblick 2021
3.1 Privatkunden

Zusatzlich zur regelméBigen Adjustierung des Sortiments erfolgt auch die Pflege bestehender
Produkte. Vor dem Hintergrund gesetzlicher Anderungen sowie dem anhaltenden Niedrigzins-
umfeld strebt das Segment Privatkunden an, den Anlegern marktaktuelle Fonds und Losungen
anzubieten, die alle zur Verfligung stehenden Mdglichkeiten nutzen, um attraktive Mehrwerte
zu schaffen.

Im Rahmen des jahrlich stattfindenden Innovationsprozesses ,Ideenscreening” des Geschafts-
bereichs Privatkunden werden neue Produktideen vorgestellt und fir die Auflegung ausgewahlt.
In diesem Zusammenhang wurden Prifauftrage zur Entwicklung von Produktideen fur das Ge-
schéaftsjahr 2021 beschlossen.

Um auch kiinftig der Nachfrage nach nachhaltigen Fonds gerecht zu werden, werden in verschie-
denen Arbeitsgruppen die Mdglichkeiten der Produktgestaltung gepruft. Hierbei wird sowohl die
Auflegung neuer Fonds als auch die Umstellung bestehender Fonds betrachtet. Weiterhin wird

kiinftig zwischen Fonds mit nachhaltigem Anlagekonzept und sogenannten Impact-Fonds unter-
schieden.

3.2 Institutionelle Kunden

Ein Ende des Ertragsdilemmas in der Eurozone scheint auf absehbare Sicht immer unwahrschein-
licher. Um die dringend notwendigen Renditen zu erzielen, mussen institutionelle Investoren ihr
Anlagespektrum erweitern und mit gréBerer Flexibilitdt vorhandene Anlagechancen nutzen. Dies
bedeutet in erster Linie, die Kapitalanlage internationaler auszurichten, mehr Risikopramien markt-
abhangiger und marktunabhéngiger Art zu erschlieBen und Renditequellen richtig zu vernetzen.
Ausreichende Ertrége sind nur noch durch eine starkere Inkaufnahme von Risiko zu erzielen. Aktiv-
dynamische Steuerung und Risikomanagement ist vor diesem Hintergrund stérker gefragt denn
je —nicht allein im defensiven Sinne einer Verlustbegrenzung, sondern vielmehr auch offensivim
Hinblick auf die Erarbeitung von Renditechancen an den Markten.

Union Investment unterstutzt institutionelle Anleger mit Lésungen fiir das gegenwartige Kapital-
umfeld.
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3.3 Immobilienfonds fir Privatanleger

Zur Weiterentwicklung des Leistungsspektrums und einem effizienten Ergreifen neuer Chancen
beginnt Union Investment mit einer Neuausrichtung zu weiterem profitablem Wachstum durch
Immobilien.

Das Strategieprojekt IMMOmentum dient der Neuausrichtung des Geschaftsfeldes, um den sich
dynamisch verandernden Anforderungen des Immobilienmarktes erfolgreich zu begegnen. Ziel
ist es durch erweiterte Sourcing-Potenziale die Absatzwiinsche der Segmente Privatkunden und
Institutionelle Kunden besser zu bedienen. Fir das Segment Privatkunden wird eine deutliche
Ausweitung der Nutzenstiftung bei gleichzeitiger Beibehaltung des aktuellen Risiko- Rendite-
Profils angestrebt. Durch ein adaquates Produkt- und Leistungsangebot soll fiir das Segment
Institutionelle Kunden eine heterogene Kundenstruktur bedient werden. An Bedeutung gewinnt
auch die Zukunftssicherung der Immobilienbestdnde und erfordert damit neue Ideen fir Mieter
und Nutzer der Gebaude. Des Weiteren ist vor dem Hintergrund harter umkampfter Transaktions-
markte eine systematische Identifizierung von Ankaufspotenzialen in den Landermérkten von
Bedeutung. Auf administrativer Ebene sollen Effektivitat und Effizienz durch Fokussierung auf
wertschépfende Prozesse und Modernisierung der System- und Datenlandschaft mit starkerer
Nutzung der Méglichkeiten der Digitalisierung erhdht werden.

Eine Antwort auf die langfristige Sicherstellung der Zukunftsfahigkeit des Immobilienportfolios
gibt die Union Investment durch ein integriertes Konzept eines digitalen Okosystems, welches mit
seinen Services, Funktionen und Mehrwerten einen Beitrag zur strategischen Bestandsabsicherung
schafft sowie den Weg fiir zukiinftige Innovationen erméglicht. Teilnehmer dieses Okosystems
stellen neben Mietern, Eigentiimern und Geb&udedienstleister auch zuklnftig die Gebaudenutzer
dar. Letztere erweitern damit die immobilienwirtschaftliche Wertschépfungskette. Durch diese
Vertikalisierung und die Schaffung eines noch besseren Verstandnisses flr Bedlrfnisse der Gebaude-
nutzer, bleibt die klassische Buroimmobilie weiterhin hochgradig interessant und kann ihre
Vorteile im Wettbewerb nachhaltig ausspielen. Am Beispiel des Bestandsobjektes ,Emporio” des
Unilmmo: Deutschland wurde die App ,,Run this place” eingefiihrt, die fir ein Mehr an Mobilitat,
Komfort sowie Effizienz sorgen soll und verschiedene Services rund um den Arbeitstag zusam-
menbringt. Neben Funktionen wie dem kontaktlosen Parken werden bald weitere Features fur
mehr Produktivitat, Interaktion und Abwechslung im Biroalltag bereitstehen.



V. Lage der Gesellschaft

1. Ertragslage

Zinsabhangiges Geschaft

Zinsertrage aus Kredit- und Geldmarkt-

geschéften sowie festverzinslichen
Wertpapieren

Laufende Ertrage aus nicht
festverzinslichen Wertpapieren
und Gewinnabflhrungsvertragen

Zinsaufwendungen
Risikovorsorge
Zinsliberschuss nach Risikovorsorge
Provisionsabhéngiges Geschaft
Provisionsertrage
Provisionsaufwendungen
Provisionsiiberschuss
Ergebnis aus Finanzanlagen

Sonstiges Bewertungsergebnis
aus Finanzinstrumenten

Ergebnis aus nach der Equity-Methode
bewerteten Unternehmen

Verwaltungsaufwendungen
Personalaufwendungen
Sachaufwendungen
Abschreibungen

Verwaltungsaufwendungen

Sonstiges betriebliches Ergebnis

Konzernergebnis vor Steuern

Ertragsteuern

Konzernergebnis

Davon entfallen auf:

Anteilseigner der Union Asset
Management Holding AG

Nicht beherrschende Anteile

2020
Mio. EUR

-1,7

89

-1,0
0
6,2

2.780,0
-1.214,1
1.565,9
43,5
-83,2

4,6

-451,9
-390,6
-76,6
-919,1
31,5
649,4
-189,2
460,2

450,8

9,4

2019
Mio. EUR

9.8

-2,3
-0,1
6,2

2.629,1
-1.161,1
1.468,0
24
43,4

-428,0
-412,7
-68,7
-909,4
92,5
650,2
-169,7
480,5

472,3

8,2

Veranderung
Mio. EUR

-0,5

-0,9

1.3

-23,9
22,1
-7.9
-9,7
-61,0
-0,8
-19,5
-20,3

-21,5

1,2
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Assets under Management (Endvolumen)

in Mrd. Euro

Cost Income Ratio (CIR)

Der Zinslberschuss nach Risikovorsorge lag im Berichtsjahr mit 6,2 Mio.

Vorjahres.

Der Provisionstberschuss setzt sich im Detail wie folgt zusammen:

Provisionsertrage
aus Absatzprovisionen
aus Verwaltungsvergitungen
aus Wertpapier-Investmentvermégen

Davon erfolgsabhangige
Verwaltungsvergitungen

aus Immobilien-Investmentvermogen
aus Wertpapierverwahrung
Sonstige
Provisionsaufwendungen
fur volumenabhéngige Provisionen
Sonstige

Gesamt

2020

385,9

58,6 %

2020
Mio. EUR
2.780,0

3778
2.228,9
1.800,2

32,6

4287
53,9
119,4
-1.214,1
-760,7
-453,4
1.565,9

2019

368,2

58,3%
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Veranderung

17,7

0,3%

Euro auf dem Niveau des

2019
Mio. EUR
2.629,1

391,7
2.070,3
1.704,8

9,2

365,5
53,6
113,5
-1.161,1
-729,4
-431,7
1.468,0

Veranderung
Mio. EUR

150,9

-13,9

158,6

95,4

23,4

63,2
0,3
59

-53,0
-31,3
-21,7

97,9

Wesentlicher Treiber des Provisionstiberschusses sind die Assets under Management des jeweiligen
Geschaftsjahres. Ihre Entwicklung wird maBgeblich vom Nettoneugeschaft sowie der Kapital-
marktentwicklung bestimmt. 2020 stiegen die Assets under Management bis zum Jahresende
stark um 17,7 Mrd. Euro auf nunmehr 385,9 Mrd. Euro - einen neuen historischen Héchststand. Die
Erhéhung resultierte aus den hohen Nettomittelzuflissen sowie den positiven Entwicklungen an

den internationalen Kapitalmarkten.

Uber achtzig Prozent des Provisionsiiberschusses sind vom Volumen der Assets under Management
abhangig, insbesondere der wesentliche Anteil der Provisionsertrage aus Verwaltungsvergltungen
(exklusive der erfolgsabhdngigen Verwaltungsvergltung und der Transaktionsvergitungen aus



den Immobilien-Investmentvermdgen) und die Provisionsaufwendungen fiir volumenabhéngige
Provisionen (bestehend aus Kontinuitatsprovision, Vertriebsprovision und Sonstige). Per Saldo stie-
gen diese beiden Positionen deutlich (+73,8 Mio. Euro). Ursachlich hierflr war das leicht gestiegene
durchschnittliche Volumen der Assets under Management (+4,5 Prozent).

Der starke Anstieg der Verwaltungsvergitung aus den Immobilien-Investmentvermdgen resultierte
im Wesentlichen aus dem starken Anstieg des durchschnittlichen Volumens der Immobilien-Invest-
mentvermogen (+10,5 Prozent) sowie aus dem starken Anstieg der Transaktionsverglitungen im
Immobilienbereich.

Die Ertrage aus erfolgsabhangigen Verwaltungsvergltungen lagen mit 32,6 Mio. Euro stark Gber
dem Vorjahr (9,2 Mio. Euro).

Die Provisionsertrage aus Absatzprovisionen enthalten im Wesentlichen den Bruttoausweis des
erzielten Ausgabeaufschlags. Die daraus an die Vertriebspartner als Absatzprovision gezahlten
Anteile sind in den Sonstigen Provisionsaufwendungen enthalten. Per Saldo lagen diese stark
unter dem Niveau des Vorjahres.

Der Anstieg im Ergebnis aus Finanzanlagen um +41,1 Mio. Euro auf 43,5 Mio. Euro (Vorjahr:
2,4 Mio. Euro) resultierte im Wesentlichen aus einem realisierten einmaligen Ertrag im Zusammen-
hang mit dem Mehrheitserwerb der ZBI Partnerschaftsholding GmbH.

Das Sonstiges Bewertungsergebnis aus Finanzinstrumenten betrug -83,2 Mio. Euro nach -43,4 Mio.
Euro im Vorjahr. Der Riickgang erklart sich im Wesentlichen aus stark gestiegenen Aufwendungen
fir die bewerteten Garantieversprechen fir Anlageprodukte. Gegenlaufig stieg das Ergebnis aus
der Bewertung der Eigenanlagen von Union Investment und aus der Bewertung von Optionen im
Zusammenhang mit dem Erwerb von Anteilen an einer Beteiligung stark an.

Das Ergebnis aus nach der Equity-Methode bewerteten Unternehmen blieb mit 4,6 Mio. Euro
stark unter dem Niveau des Vorjahres (33,9 Mio. Euro) und beinhaltet im Wesentlichen den
Ergebnisanteil der ZBI Partnerschafts-Holding GmbH, Erlangen, sowie der BEA Union Investment
Management Limited, Hongkong. Des Weiteren spiegeln sich hier die Ergebnisanteile der Union
Investment Gruppe an der R+V Pensionsfonds Aktiengesellschaft, Wiesbaden, und der compertis
Beratungsgesellschaft fiir betriebliches Vorsorgemanagement mbH, Wiesbaden, wider.

Die Verwaltungsaufwendungen lagen mit -919,1 Mio. Euro um -9,7 Mio. Euro leicht Gber dem
Vorjahreswert (-909,4 Mio. Euro).

Der méBige Anstieg des Personalaufwands resultiert im Wesentlichen aus durchschnittlichen
Gehaltsanpassungen, der Besetzung neuer und offener Stellen sowie zeitanteiliger Effekte im
Zusammenhang mit dem Mehrheitserwerb der ZBI Partnerschafts-Holding GmbH.
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Die Sachaufwendungen lagen mit -390,6 Mio. Euro um 22,1 Mio. Euro spilrbar unter dem
Vorjahreswert (-412,7 Mio. Euro), hier zeigen sich die Effekte der 2020 ergriffenen MaBnahmen
zur Ergebnissicherung:
2020 2019 Veranderung
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Gesamt -390,6 -412,7 22,1
IT-Aufwendungen -109,0 -105,5 -3,5
Offentlichkeitsarbeit/Marketing -59,1 -75,2 16,1
Beratung -61,0 -57,9 -3,1
Blrobetrieb -37.8 -45,9 8,1
Grundstticks- und Raumkosten -23,1 -21,8 -1,3
Ubrige -100,6 -106,4 538

Die Sachaufwendungen sanken im Wesentlichen aufgrund von Offentlichkeitsarbeit/Marketing,
Blirobetrieb sowie sonstigen sachlichen Aufwendungen (Ausweis in der Position ,Ubrige”).

Die Abschreibungen lagen mit -76,6 Mio. Euro um -7,9 Mio. Euro stark Giber dem Wert des Vorjahres
(-68,7 Mio. Euro). Dies resultierte im Wesentlichen aus Abschreibungen auf Immaterielle Vermogens-
werte sowie Abschreibungen auf Nutzungsrechte.

Das Sonstiges betriebliches Ergebnis betrug im Berichtszeitraum 31,5 Mio. Euro und lag damit
stark unter dem Vorjahreswert (92,5 Mio. Euro). Das Ergebnis des Vorjahres war im Wesentlichen
durch den realisierten Entkonsolidierungsertrag aus dem Verkauf der Union Investment Towarzystwo
Funduszy Inwestycyjnych S.A. (TFl), Polen beeinflusst.

Bei einem Konzernsteuersatz von 31,26 Prozent betragt die Steuerquote im UMH-Konzern 29,13
Prozent (Vorjahr 26,10 Prozent). Der Ertragsteueraufwand stieg im Berichtsjahr im Vergleich zum
Vorjahr um -19,5 Mio. Euro auf -189,2 Mio. Euro. Er setzt sich aus -210,8 Mio. Euro laufendem
Steueraufwand (Vorjahr: -187,3 Mio. Euro) und 21,6 Mio. Euro latentem Steuerertrag (Vorjahr:
17,6 Mio. Euro Steuerertrag) zusammen. Bei den laufenden Steuern erklart sich die Zunahme durch
den geringeren Anteil an steuerfreien Ertragen am Konzernergebnis vor Steuern. Der latente Steuer-
ertrag ergibt sich im Wesentlichen aus der Bildung von aktiven Latenzen flir negative Marktwerte
aus derivativen Finanzinstrumenten.

Die beschriebenen Entwicklungen flihrten insgesamt im Vergleich zum Vorjahr zu einem leichten
Ruckgang des Konzernergebnisses um -20,3 Mio. Euro auf 460,2 Mio. Euro (Vorjahr: 480,5 Mio. Euro).

Des Weiteren zeugt der niedrige Wert der Cost Income Ratio (CIR) von 58,6 Prozent von einem
weiterhin effizienten Ressourceneinsatz der Union Investment Gruppe. Im Vorjahresvergleich
stieg die CIR leicht um 0,3 Prozentpunkte.



Vergleich mit dem urspriinglich prognostizierten Ergebnis 2020

Die urspriinglichen Erwartungen an das Konzernergebnis 2020 wurden stark tGbertroffen. Ursach-
lich fur diese positive Entwicklung war der deutliche Anstieg des Provisionstiberschusses infolge
von leicht héheren volumenabhangigen Ertrdgen. Zudem fuhrte ein starker Anstieg der erfolgs-
abhangigen Verwaltungsvergitung zu einem weiteren Ertragsanstieg. DarlUber hinaus trug der
starke Riickgang des Verwaltungsaufwandes zu einer weiteren Verbesserung des Ergebnisses
gegenlber der urspriinglichen Planung bei. Wesentlich bedingt war dies durch geringere Auf-
wendungen fiir Birobetrieb, Offentlichkeitsarbeit/Marketing, Beratung, sonstige sachliche Auf-
wendungen sowie Abschreibungen auf Nutzungsrechte. Gegenlédufig sank das Finanzergebnis —
bestehend aus Zinstberschuss, Ergebnis aus Finanzanlagen und Sonstigem Bewertungsergebnis
aus Finanzinstrumenten - stark. Im Wesentlichen war dies dem stark gestiegenen Aufwand aus
der Bewertung von Garantieversprechen flir Anlageprodukte geschuldet sowie den gegenlau-
figen Effekten aus einem realisierten einmaligen Ertrag im Zusammenhang mit dem Mehrheitser-
werb der ZBI Partnerschaftsholding GmbH und dem stark gestiegenen positiven Wertbeitrag aus
den Eigenanlagen. Per Saldo fiihrte dies zu einer starken Verbesserung des Ergebnisses und einer
starken Verbesserung der CIR gegeniber der urspriinglichen Planung.

Ausschittung

Der Hauptversammlung am 17. Mai 2021 soll eine Dividende in Hohe von 7,96 Euro je Aktie
vorgeschlagen werden. Das Ausschiittungsvolumen wiirde demnach 231,2 Mio. Euro betragen.
Der Aufsichtsrat der UMH AG hat in seiner Sitzung am 26. Februar 2021 dem Gewinnverwen-
dungsvorschlag zugestimmt.

2. Liquiditatssteuerung und Finanzlage
2.1 Liquiditatssteuerung
Grundsatze und Ziele des Finanzmanagements

Ziel der Liquiditatssteuerung ist neben der Sicherstellung einer permanenten Zahlungsfahigkeit
der Gesellschaften in der Union Investment Gruppe die rendite- und risikoorientierte Anlage
verflgbarer Finanzmittel.

Die Steuerung basiert auf einer laufenden Uberwachung und Analyse samtlicher Finanzmittel-
bestande und Zahlungsstréme der Gesellschaften. Hierauf aufbauend wird im Rahmen einer
regelmaBigen Liquiditatsplanung die kurz- bis mittelfristige Liquiditatssituation abgeleitet. Die
Planung erfolgt systemgestutzt (SAP Business Warehouse), monatlich rollierend flir einen Planungs-
zeitraum von 15 Monaten auf Basis der jeweils aktuellen Ergebnisplanungen. Die geplanten
Mittelzu- und -abflUsse leiten sich somit unmittelbar aus den budgetierten Ertrdgen und Aufwen-
dungen sowie aus absehbaren liquiditatswirksamen Veranderungen von Bilanzpositionen ab.
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Die Ergebnisse der Liquiditatsplanung bilden die Grundlage fir die Disposition der Finanzmittel
innerhalb der folgenden vier Finanzmittelklassen.

* Anlagen zur kurzfristigen Liquiditatssteuerung:
Finanzmittel mit einer voraussichtlichen Anlagedauer unter drei Jahren umfassen neben den
Bestanden auf Bankkonten weiterhin Anlagen in Geldmarktfonds, in kurzlaufende Rentenpa-
piere investierende Rentenfonds sowie in sonstige zur kurzfristigen Anlage geeignete Produkte.

* Dotationen:
Anlagen als Erstdotationen von Fonds sind regelmaBig erforderlich, um ein neues Anlagepro-
dukt am Markt zu platzieren. Uber die erforderliche Héhe wird im Einzelfall nach Priifung der
Notwendigkeit entschieden. Dotationen werden grundséatzlich innerhalb von sechs Monaten
zurtickgefihrt. Ferner sind in dieser Klasse finanzielle Mittel enthalten, fur die vertragliche
Bindungen bestehen.

e Strategische Positionen (langfristige Anlagen):
Strategische Positionen weisen eine voraussichtliche Anlagedauer von mindestens drei Jahren
auf und umfassen Fonds- oder Wertpapieranlagen, die unter Rendite-/Risikogesichtspunkten
ausgewahlt werden. Der jeweilige Anlagehorizont wird bei Abschluss des konkreten Geschafts
ermittelt.

¢ Mitarbeiteranlagen:
Mitarbeiteranlagen umfassen samtliche fir Mitarbeiter der Gesellschaft im Rahmen von
Altersvorsorge- und Mitarbeiterbindungsprogrammen angelegte Mittel.

Aufbauend auf der Prognose der Zahlungsstrdme aus dem operativen Geschéaft erfolgt innerhalb
des taktischen Liquiditdtsmanagements die konkrete Auswahl von Anlagealternativen. In die
Anlagenentscheidung flieBen als weiteres Strategieelement regelmaBige Stresstests zur Untersu-
chung des Einflusses von Zinsénderungen auf die Liquiditatspositionen ein. Die Anlagestrategie
ist insgesamt konservativ.

Die vier Finanzmittelklassen unterliegen einer fortlaufenden Risikotberwachung.



2.2 Finanzlage Konzern

Der Gesamtbestand an finanziellen Mitteln ist der nachfolgenden Tabelle zu entnehmen:

31.12.2020
Mio. EUR Prozent
Wertpapierbestande 1.718,1 74,6
Bankbesténde 586,2 254

Gesamtbestand an
finanziellen Mitteln

2.304,3 100,0

31.12.2019
Mio. EUR Prozent
1.508,7 73,7

537,0 26,3
2.045,7 100,0

Veranderung
Mio. EUR

209,4

49,2

258,6

Der Wertpapierbestand setzt sich wie folgt aus den vier Finanzmittelklassen zusammen:

31.12.2020
Mio. EUR Prozent
Kurzfristige Anlagen zur 416,1 24,2
Liquiditatssteuerung
Davon Rentenfonds 416,1 24,2
Strategische Positionen 1.207,2 70,3
Davon Rentenfonds 1.137,4 66,2
Davon Geldmarktfonds 61,9 3,6
Davon Immobilienfonds 43 0,3
Davon Aktienfonds 2,4 0,1
Davon Mischfonds 11 0,1
Davon Hybridfonds 0,1 0
Dotationen 91,8 53
Davon Rentenfonds 40,3 2.3
Davon Mischfonds 39,2 2.3
Davon Aktienfonds 55 0,3
Davon Alternative Anlagefonds 4,4 0,3
Davon Hybridfonds 0,6 0,0
Davon Immobilienfonds 0,1 0,0

Davon Sonstige Fonds 1,7 0,1

31.12.2019
Mio. EUR Prozent
453,8 30,1
453,8 30,1
9534 63,2
862,6 57,2
384 2,5
4,5 0,3
31,2 2,1
16,7 1.1
0 0
98,9 6,6
39,8 2,6
45,6 3,0
2,6 0,2
8,0 0,5
0,9 0,1
0 0
2,0 0,1

Veranderung
Mio. EUR

-37,7

-37,7
253,8
274,8

23,5
-0,2
-28,8
-15,6
0,1
-71
0,5
-6,4
29
-3,6
-0,3
0,1
-0,3

Mitarbeiteranlagen
Davon Rentenfonds
Davon Mischfonds
Davon Aktienfonds
Davon Sonstige Fonds
Gesamtbestand Wertpapiere
Davon Rentenfonds
Davon Geldmarktfonds
Davon Mischfonds
Davon Aktienfonds
Davon Alternative Anlagefonds
Davon Immobilienfonds
Davon Hybridfonds

Davon Sonstige Fonds
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31.12.2020
Mio. EUR Prozent
3,0 0,2
2,0 0,1
0,6 0,1
0,1 0
0,3 0
1.718,1 100,0
1.595,8 92,9
61,9 3,6
40,9 2,4
8,0 0,5
4,4 0,3
4,4 0,3
0,7 0,0
2,0 0,1

31.12.2019
Mio. EUR Prozent
2,6 0,2
2,1 0,1
0,5 0,1
0 0
0 0
1.508,7 100,0
1.358,3 90,0
384 2,5
62,8 4,2
33,8 2,2
8,0 0,5
4,5 0,3
0,9 0,1
2,0 0,1
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Veranderung

Mio. EUR

0,4
-0,1
0,1
0,1
0,3
2094
237,5
23,5
-21,9
-25,8
-3,6
-0,1
-0,2
0,0

Unter Berlcksichtigung des Bestandes der verfligbaren finanziellen Mittel zum Abschlussstichtag
und der auf Basis der monatlich rollierenden 15-Monats-Liquiditatsplanung erwarteten Liquiditats-
entwicklung sind die Gesellschaften der Union Investment Gruppe zum Zeitpunkt der Aufstellung
des Lageberichts bei plangemaBem Geschaftsverlauf jederzeit in der Lage, ihre im genannten
Planungszeitraum fallig werdenden finanziellen Verpflichtungen aus liquiden Mitteln bedienen

zu kénnen.
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3. Vermoégenslage Die Konzernbilanzsumme ist mit 3.485,1 Mio. Euro gegenlber dem Vorjahresstichtag um 19 Prozent
angestiegen. Das fir Kunden der Union Investment Gruppe verwaltete Vermogen — Investment-
3.1 Ubersicht (iber die Vermégenslage vermogen und sonstige Asset Management-Formate — schldgt sich branchentypisch nicht in der
Bilanz nieder.
In der nachfolgenden Ubersicht sind die einzelnen Posten der Konzernbilanz nach finanziellen
Gesichtspunkten zusammengefasst. Durch den Mehrheitserwerb der ZBI Partnerschafts-Holding AG, Erlangen (ZBI), wurden vier Gesell-
schaften der ZBI Gruppe in den Konsolidierungskreis aufgenommen. In diesem Rahmen wurde ein
Aktiva 31.12.2020 31.12.2019 Verinderung Nettoreinvermégen in Hohe von 105,6 Mio. Euro in die Konzernbilanz aufgenommen.
Mio. EUR Prozent Mio. EUR Prozent Mio. EUR
Die Aktivseite der Konzernbilanz ist durch die finanziellen Mittel Bankbestédnde und Wertpapiere
Forderungen an gepragt. Der Gesamtbestand an finanziellen Mitteln ist um 258,6 Mio. Euro auf 2.304,3 Mio. Euro
Kreditinstitute 592,0 17,0 541,5 18,4 50,5 angestiegen. Die Bankbestdnde sind in der Bilanzposition Forderungen an Kreditinstitute enthalten
Kunden 80,2 23 109,4 3,7 29,2 und stiegen um 49,2 Mio. Euro auf 586,2 Mio. Euro. Die Wertpapiere sind Uberwiegend in der
Positive Marktwerte aus 0 0,0 28.1 10 281 Bilanzposition Finanzanlagen enthalten. Der Wertpapierbestand stieg um 209,4 Mio. Euro auf
derivativen Finanzinstrumenten 1.718,1 Mio. Euro. Die Zusammensetzung der finanziellen Mittel wird im Abschnitt ,Finanzlage”
Finanzanlagen 1.743,0 500  1.5035 51,2 2395  erlautert
Qgﬁ;ﬁ;g:im:g;q#:z“EthOde 1.7 1’8 130.2 44 -68,5 Die Positiven Marktwerte aus derivativen Finanzinstrumenten enthielt im Vorjahr Optionen, welche
die UMH berechtigt, zuklinftig Anteile an einem Unternehmen zu erwerben. Die Option ging im
Sachanlagen und Immaterielle 3437 9.9 74,7 6.0 169.0 Rahmen des Beteiligungserwerbs der ZBI in den Transaktionskosten auf.
Vermdgenswerte
Ertragsteueranspriiche 17,2 el 20,4 31 169 Der Riickgang der Anteile an nach der Equity-Methode bewerteten Unternehmen ist im Wesent-
Nutzungsrechte 300,4 8,6 103,0 3,5 197,4 lichen auf den Mehrheitserwerb der ZBI zuriick zu fihren. Bis zum Erwerbszeitpunkt erfolgte eine
Ubrige Aktiva 217,6 6,2 217,2 7.4 0,4 Einbeziehung nach der Equity-Methode. Im Rahmen der Ubergangskonsolidierung wurde der
Zur VerauBerung gehaltene 39,2 11 377 13 15 Equity-Buchwert zum Erwerbszeitpunkt in Héhe von 49,7 Mio. Euro ausgebucht.
Vermdgenswerte
Summe der Aktiva 3.485,1 100,0 29357 100,0 549,4 Den Investitionen in das Sachanlagevermoégen in Héhe von 13,8 Mio. Euro standen Abschreibun-
gen in Hohe von -2,2 Mio. Euro gegentber. EinschlieBlich sonstiger Veranderungen erhohte sich
- der Restbuchwert des Sachanlagevermdgens von 25,4 Mio. Euro im Vorjahr um 11,3 Mio. Euro auf
Passiva 31.12.2020 31.12.2019 Veranderung 36,7 Mio. Euro.
Mio. EUR Prozent Mio. EUR Prozent Mio. EUR

FUr Investitionen in Immaterielle Vermégenswerte wurden im Berichtsjahr 36,4 Mio. Euro aufge-

Verbindlichkeit: a
erbindlichkeiten gegeniiber wendet, denen Abschreibungen in H6he von -43,9 Mio. Euro gegeniiberstanden. Durch den Mehr-

Kreditinstituten = L) 26,9 0.9 32 heitserwerb der ZBI wurde ein Goodwill in Héhe von 98,8 Mio. Euro und weitere Immaterielle
Kunden 1.5 0,0 1.2 0,0 0.3 Vermogenwerte in Hohe von 66,5 Mio. bilanziert. EinschlieBlich sonstiger Verdnderungen erhdhte
Negative Marktwerte aus 179,9 5,2 96,6 3,3 83,3 sich der Restbuchwert von 149,3 Mio. Euro im Vorjahr um 149,3 Mio. Euro auf 307,0 Mio. Euro.
derivativen Finanzinstrumenten
Ruckstellungen 257,4 74 228,7 7.8 28,7 In den Ubrigen Aktiva sind in Hoéhe von 177,0 Mio. Euro Forderungen an Sondervermégen (Vorjahr:
Ertragsteuerverpflichtungen 59,9 17 68,5 23 86 166,5 Mlo. Euro) und in Hohe von 14,6 Mio. Euro Forderung?n aus sonstlgen. Steuerrj.(VorJahr:
Leasi bindlichkeit 3024 87 1041 35 198.3 22,9 Mio. Euro) enthalten. Bei den Forderungen an Sondervermogen handelt es sich dabei im Wesent-
__easmgver indlichkerten 2 ! ! ! ' lichen um die abgegrenzten Forderungen aus der Verwaltungsvergiitung und den Pauschalgebih-
Ubrige Passiva 865,7 24,8 855,2 29,2 10,5 ren fir den Monat Dezember.
Zur VerauBerung gehaltene Schulden 0 0,0 0 0,0 -
Eigenkapital 17882 513 15545 53,0 2337 Die Nutzungsrechte stiegen insbesondere aufgrund des Erstbezugs der Birordume im WINX in

Summe der Passiva 3.485,1 1000 2.9357 100,0 549.4 Frankfurt, sowie der Verlangerung der Mietvertrage fir die Blarordume im Emporio in Hamburg.



Die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten und Kunden stiegen von 28,0 Mio. Euro um
3,6 Mio. Euro auf 31,6 Mio. Euro und resultieren im Wesentlichen aus Provisionsverbindlichkeiten
aus dem Anteilscheingeschaft.

Die Negativen Marktwerte aus derivativen Finanzinstrumenten enthalten in Héhe von 179,9 Mio.

Euro bewertete Unterdeckungsbetrage aus Kapitalerhaltungszusagen nach AltZertG und aus
Mindestzahlungszusagen im Rahmen von echten Garantiefonds (Vorjahr: 87,2 Mio. Euro). Im
Vorjahr waren in diesem Bilanzposten noch Optionen enthalten, welche die UMH berechtigte,
zuklinftig Anteile an einem Unternehmen zu erwerben. Die Optionen gingen im Rahmen des
Beteiligungserwerbs der ZBI in den Transaktionskosten auf.

31.12.2020 31.12.2019 Veranderung
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Rickstellungen fiir Leistungen 239,5 211,9 27,6
an Arbeitnehmer
Ruckstellungen fur Leistungsorientierte 153,3 137,6 15,7
Verpflichtungen
Ruckstellungen fur andere langfristige 85,6 73,7 11,9
Leistungen an Arbeitnehmer
Ruckstellungen fur Leistungen aus Anlass 0,6 0,6 -
der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses
Andere Riickstellungen 17.9 16,8 11
Gesamt 257,4 228,7 28,7

Die Ruckstellungen entwickelten sich von 228,7 Mio. Euro um 28,7 Mio. Euro auf 257,4 Mio. Euro.
Die Riickstellungen fur Leistungsorientierte Verpflichtungen stiegen von 137,6 Mio. Euro um
15,7 Mio. Euro auf 153,3 Mio. Euro. Die Riickstellungen fir andere langfristige Leistungen an
Arbeitnehmer stiegen von 73,7 Mio. Euro um 11,9 Mio. Euro auf 85,6 Mio. Euro. Die Anderen
Ruckstellungen entwickelten sich von 16,8 Mio. Euro um 1,1 Mio. Euro auf 17,9 Mio. Euro.

Das Eigenkapital entwickelte sich von 1.554,5 Mio. Euro um 233,7 Mio. Euro auf 1.788,2 Mio. Euro.

Der Anstieg ist hauptsachlich auf die im Geschéaftsjahr gezahlte Dividende fiir das Vorjahr (200,1 Mio.
Euro) im Vergleich zum Gesamtkonzernergebnis des Berichtsjahres (438,0 Mio. Euro) zurick zu
fhren. Die Eigenkapitalquote betréagt 51,3 Prozent und lag um -1,7 Prozentpunkte unter dem
Vorjahreswert in Hohe von 53,0 Prozent.
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3.2 Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Mitarbeiter

Fur die Entwicklung und die Zukunftsfahigkeit der Union Investment Gruppe sowie fir ihre
Stellung im Wettbewerb sind die Mitarbeiter der entscheidende Erfolgsfaktor. Das Leistungs-
vermdégen und die Einsatzfahigkeit der Mitarbeiter werden entsprechend ihrer Aufgaben und
Potenziale im Rahmen einer innovativen und bedarfsorientierten Personalentwicklung bestmég-
lich geférdert. Im Geschaftsjahr 2020 wurden fiir PersonalentwicklungsmaBnahmen insgesamt
rund 2,3 Mio. Euro (Vorjahr: 3,8 Mio. Euro) investiert. Zielorientierte Mitarbeiterfliihrung sowie
der Einsatz leistungsorientierter Vergitungsinstrumente bewirken, dass die Mitarbeiter auf allen
hierarchischen Ebenen eine unternehmerische Denk- und Handlungsweise entwickeln. Variable,
an individuellen Leistungszielen bemessene Gehaltsbestandteile unterstitzen zudem den
Leistungswillen und die Zielorientierung der Mitarbeiter.

Zum 31. Dezember 2020 beschaftigte die UMH 330 Mitarbeiter (Vorjahr: 317 Mitarbeiter) mit
einem durchschnittlichen Alter von 42,9 Jahren (Vorjahr: 42,9 Jahre) und einer durchschnittlichen
Betriebszugehdorigkeit von 10,9 Jahren (Vorjahr: 10,8 Jahre). Die Union Investment Gruppe be-
schaftigte 3.929 Mitarbeiter (Vorjahr: 3.200 Mitarbeiter) zum Ende des Jahres 2020. Konzernweit
betrugen das durchschnittliche Alter 43,3 Jahre (Vorjahr: 42,8 Jahre) und die durchschnittliche
Betriebszugehorigkeit 11,1 Jahre (Vorjahr: 10,7 Jahre).

Die Mitarbeiteranzahl der Union Investment Gruppe zum Stichtag 31.12.2020 ist inkl. der neuen

Gesellschaft ZBI. Die Kennzahlen Durchschnittsalter und durchschnittliche Betriebszugehorigkeit
der UIG wurden hingegen exkl. ZBl ausgewertet, da aufgrund der Erstkonsolidierung, die entspre-
chenden Daten nicht zur Verfligung standen.

Markenleistung

Die Werte der klassischen Parameter zur Messung der Markenleistung haben sich 2020 mit den nor-
malen leichten Schwankungen auf hohem Niveau gehalten. Die gestlitzte Bekanntheit der Marke
Union Investment fiel von 61,0 Prozent bevolkerungsweit im Dezember 2019 auf 60,7 Prozent

per Dezember 2020. Die gestutzte Werbeerinnerung stieg auf 33,9 Prozent im Dezember 2020
nach 31,0 Prozent per Dezember 2019, die Kaufbereitschaft stieg dagegen im selben Zeitraum

von 33,5 auf 42,0 Prozent.

Im Rahmen der aus der UMH heraus vorgenommenen strategischen Markenflihrung wird seit
2013 bei allen markenrelevanten Zielgruppen der sog. Markenstarkeindex erhoben. Er wird aus
den géngigen Parametern der Markenfiihrung gebildet und kann Werte zwischen 0 und 100
annehmen. Bei den Zielgruppen der UIP ist 2020 der Indexwert bei Privatanlegern um einen
Zahler auf 72 Indexpunkte gestiegen, der Wert bei Vermittlerbanken stieg ebenfalls um einen
Punkt auf 93. Bei institutionellen Anlegern liegt der Wert des Markenstarkeindex 2019 bei 85
Zahlern —ein Punkt héher als bei der vorherigen Befragung 2017. 2020 konnte der Index in der
Zielgruppe institutionelle Anleger aus erhebungstechnischen Griinden nicht ermittelt werden.
Auch bei Immobiliengeschaftspartnern konnte 2020 der Indexwert aus erhebungstechnischen
Griinden nicht ermittelt werden. 2019 lag der Wert bei 84 Zahlern und damit unverandert gegen-
Uber der vorangegangenen Erhebung aus dem Jahr 2017. Der Wert des Markenstarkeindex bei
Mietern in Objekten der UIR/UII liegt in der neuesten Messung aus dem Jahr 2018 bei 72 Index-



punkten. Bei der vorangegangenen Erhebung 2016 betrug der Wert fiir diese Zielgruppe 71 Punkte.

2019 und 2020 wurde der MSI bei Mietern nicht erhoben — fir 2020 war eine Mieterbefragung
geplant, die aber wegen der COVID-19-Pandemie nicht stattfand. Angesichts der in den verschie-
denen Zielgruppen unterschiedlichen Relevanz der Marke im Entscheidungsprozess sind die aktuellen
Werte aller Zielgruppen aus markenfachlicher Sicht positiv einzuwerten.

Da Marke im Zug der Digitalisierung wichtiger wird, bei Union Investment einen hohen Stellen-
wert besitzt und zahlreiche MaBnahmen zur Starkung der Marke verfolgt werden, erwarten wir
perspektivisch, dass die vom Niveau her sehr guten Werte sich weiter verfestigen.

In der Wettbewerbsbetrachtung bleibt das Bild der letzten Jahre stabil: Union Investment setzt
sich in der Markenstarke deutlich von den meisten Mitbewerbern ab. Die Marke bildet somit nach-
haltig ein klares Asset der Union Investment Gruppe.

Kundenzufriedenheit
Unter den Kundengruppen der Marke Union Investment, haben im Berichtsjahr lediglich bei
Privatanlegern neue Erhebungen zur Kundenzufriedenheit stattgefunden.

Im Rahmen der circa alle zwei Jahre erhobenen Kundenzufriedenheitsbefragung bei genossen-
schaftlichen Vermittlerbanken fand im Jahr 2020 keine Erhebung statt. Der in der Befragungswelle
Ende 2018 gemessene Durchschnittswert der Zufriedenheit liegt bei Geno-Bankfihrungskraften bei
2,0. Bei Geno-Bankberatern betragt der zur selben Zeit gemessene Wert 2,2. Bei Privatanlegern
betragt der Durchschnittswert fir die Kundenzufriedenheit 2020 wie im Vorjahr 2,2 auf der 5er-
Skala von 1 = ,auBerordentlich zufrieden” bis 5 = ,unzufrieden”.

Bei institutionellen Anlegern von Union Investment werden im zweijahrigen Rhythmus eigene
Zufriedenheitsbefragungen durchgefiihrt. Die Befragungen werden in Jahren mit ungeraden
Jahreszahlen durchgefiihrt, demzufolge liegen fiir das Berichtsjahr keine Befragungsergebnisse
vor. Auf einer Skala von 1 = auBBerordentlich zufrieden bis 5 = unzufrieden lag der Wert fiir die
Gesamtzufriedenheit institutioneller Anleger mit der Geschéftsbeziehung bei der aktuellsten
Befragung aus dem Jahr 2019 bei 1,81.

Das unabhangige, renommierte Haus ,Greenwich Associates” fuhrt jahrlich Marktstudien im
deutschen institutionellen Asset Management durch. Befragt werden institutionelle Anleger zur
Leistung der Asset Manager, mit denen sie aktuell zusammenarbeiten. Union Investment bezog
die Ergebnisse der Greenwich-Studie im Jahr 2020 nicht. Dennoch wurde Union Investment als
.Greenwich Quality Leader” ausgezeichnet. Diese streng limitierte Auszeichnung erhalten jahrlich
nur die zwei bis drei Asset Manager, die in der Wahrnehmung ihrer Kunden herausragende
Leistungen erbringen.

Bei Mietern in den Objekten von Union Investment Real Estate GmbH und Union Investment
Institutional Property GmbH werden in zweijahrigem Rhythmus Zufriedenheitsbefragungen
durchgefihrt. Aufgrund der COVID-19-Pandemie, die bei vielen Mietern der wichtigsten Mieter-
gruppen Buromieter, Hotels und Einzelhandelsmieter in Shopping Centern zu kritischen Ertrags-
lagen fuhrte, haben UIR und Ull in Abstimmung mit der die Befragung durchfiihrenden UMH
(dort ist die zentrale Marktforschung der UIG angesiedelt) die fiir das Berichtsjahr anstehende
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Kundenzufriedenheitsbefragung verschoben. Die aktuellste Befragung stammt daher aus
dem Jahr 2018.

2018 hatten sich die Zufriedenheitswerte gegeniiber dem vorherigen Messzeitpunkt auf dem
bestehenden guten Niveau gehalten: Auf einer Skala von 1 = auBerordentlich zufrieden bis 5 =
unzufrieden liegt der Wert 2018 fiir die Zufriedenheit von Mietern in deutschen Objekten der
Union Investment Real Estate GmbH / Union Investment Institutional Property GmbH wie zuvor
bei 2,3.

Bei allen Zielgruppen im Fondsgeschaft wird es im Geschéftsjahr 2021 ambitioniert sein, das hohe
Niveau der Kundenzufriedenheit zu halten. Dies resultiert aus der Tatsache, dass Kunden sich
leicht an gebotene Leistungsniveaus gewdhnen und diese dauerhaft voraussetzen: Ein neues
Service-Feature beispielsweise, das den Kunden im Jahr seines Erscheinens begeistert, wird spater
als Normalleistung vorausgesetzt und fihrt nicht mehr zur Vergabe herausragender Zufrieden-
heitsnoten.

Wie sich die Mieterzufriedenheit im Geschaftsjahr 2021 entwickelt, ist schwer zu prognostizieren.
Einer der Treiber der Entwicklung wird sicher der weitere Verlauf der COVID-19-Pandemie und
deren Impact auf die wirtschaftliche Lage der Mietergruppen sein. Im giinstigen Fall ist unseres
Erachtens ein Verbleiben auf dem zuletzt gemessenen guten Niveau der Kundenzufriedenheit
zu erwarten. Diese Prognose basiert zum einen auf der Annahme, dass sich Mieter genau wie
B2C- oder B2B-Kunden im Fondsgeschaft schnell an ein gebotenes Leistungsniveau gewohnen
und allein das Halten dieses Leistungsniveaus nicht mehr ausreichen kann, um den erreichten
Zufriedenheitswert zu halten.

Gesellschaftliches Mitarbeiterengagement lber die mitMenschen Initiative

Das freiwillige soziale Engagement der Mitarbeitenden ist Teil der Nachhaltigkeitsstrategie der
Union Investment Gruppe. Die Initiative mitMenschen entstand im Jubildumsjahr 2006 aus dem
Wunsch heraus, der Gesellschaft etwas zuriickzugeben.

Seit November 2012 kénnen die Mitarbeitenden ihr Engagement in Eigenregie organisieren. Union
Investment halt daflr im Intranet eine Engagement-Datenbank bereit, in der Projekte eingestellt
werden beziehungsweise Uber die die Anmeldungen erfolgt.

Im Jahr 2020 konnten immerhin finf Projekte von Mitarbeitenden umgesetzt werden, davon
fanden drei am Standort Frankfurt statt, zwei wurden standorttbergreifend initiiert. Gruppenweit
leisteten 192 Mitarbeitende aus allen Hierarchiestufen und den Standorten Frankfurt, Hamburg
und Luxemburg in ihrer Freizeit fUr sieben Organisationen rund 675 Stunden ehrenamtliche Arbeit.

Profitiert haben davon sozial benachteiligte Kinder, Jugendliche, Erwachsene und Menschen mit
Behinderung. Die Mitarbeitenden unterstiitzten beispielsweise den Verein Hochster Leuchtfeuer,
das Internationale Kinderhaus in Frankfurt oder die Teestube Jona im Frankfurter Bahnhofsviertel.
Erstmalig wurde auch ein Umweltprojekt durchgefihrt. Hierflir ssmmelten die Mitarbeitenden
standortibergreifend Mull und Abfalle zugunsten von ,,Deutschland forstet auf”.



3.3 Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung dient der Ermittlung und Darstellung des Zahlungsmittelflusses, den
die Union Investment Gruppe im Geschaftsjahr aus der betrieblichen Tatigkeit, aus der Investi-
tionstatigkeit und aus der Finanzierungstatigkeit erwirtschaftet oder verwendet hat.

Flr Investmentgesellschaften ist die Aussagefahigkeit der Kapitalflussrechnung als gering an-
zusehen. Die Kapitalflussrechnung ersetzt in der Union Investment Gruppe weder die Liquiditats-
beziehungsweise Finanzplanung, noch wird sie als Steuerungsinstrument eingesetzt.

31.12.2020 31.12.2019

Mio. EUR Mio. EUR

Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit 576,2 758,5
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -334,1 -469,5
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -242,1 -289,0

= Veranderungen des Zahlungsmittelbestands 0 0
+ Zahlungsmittelbestand zu Beginn des Geschéftsjahrs 0 0
= Zahlungsmittelbestand zum Ende des Geschéftsjahrs 0 0

Als Zahlungsmittelbestand ist der Bilanzposten Barreserve definiert, der sich aus Kassenbestand,
Guthaben bei Zentralnotenbanken sowie Schuldtiteln 6ffentlicher Stellen und Wechseln, die zur
Refinanzierung bei Zentralnotenbanken zugelassen sind, wenn die Restlaufzeit kiirzer als drei
Monate und der Bestand als Liquiditdtshaltung zu sehen ist, zusammensetzt. Nicht einbezogen
werden taglich fallige Forderungen an Kreditinstitute, die wir der betrieblichen Tatigkeit zuord-
nen.

Der Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit wurde nach der indirekten Methode ermittelt und
gibt die Zahlungsstrome aus den wesentlichen erléswirksamen Tatigkeiten sowie aus der Veran-
derung von Bilanzpositionen aus dem operativen Geschaft der Union Investment Gruppe wieder,
die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzurechnen sind. Er kennzeichnet die
Fahigkeit der Union Investment Gruppe, Zahlungsmittel aus eigener Kraft aus dem operativen
Geschéft zu generieren, um Verpflichtungen nachzukommen, den Geschaftsbetrieb aufrechtzu-
erhalten, Dividenden zu zahlen und Investitionen zu tatigen, ohne dabei auf eine AuBenfinanzie-
rung zurlckgreifen zu mussen.

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit ist im Berichtsjahr durch Einzahlungen in Hohe von
613,1 Mio. Euro aus dem Verkauf und in Héhe von 812,1 Mio. Euro Auszahlungen flir den Erwerb
von Finanzanlagen geprdgt. Aus dem Erwerb von konsolidierten Unternehmen resultieren Aus-
zahlungen in Héhe von 85,0 Mio. Euro. Zudem wurden Auszahlungen aus dem Erwerb von Imma-
teriellen Vermdgenswerten in Héhe von 36,4 Mio. Euro und Auszahlungen aus dem Erwerb von
Sachanlagen in Héhe von 13,8 Mio. Euro getatigt.
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Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit setzt sich (geméaB der Definition nach IAS 7.17) aus
den Zahlungsstromen aus Transaktionen mit Eigenkapitalgebern und anderen Gesellschaftern
konsolidierter Tochterunternehmen sowie Mittelveranderungen aus sonstigem Kapital, der Tilgung
von Leasingverbindlichkeiten, den Ein- und Auszahlungen aus Darlehen und anderen Ausleihungen
zusammen. Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit entfallt Gberwiegend auf die Auszahlun-
gen der durch die UMH gezahlten Dividende fiir das Geschéftsjahr 2020 in Hohe von 200,1 Mio.
Euro und die auf nicht beherrschende Anteilseigner entfallenden Ausschittungen von Tochter-
unternehmen der UMH in Hohe von 7,0 Mio. Euro. Die Auszahlungen fir den Tilgungsanteil von
Leasingverbindlichkeiten betragen 27,7 Mio. Euro und die Mittelveranderungen aus sonstigem
Kapital 7,3 Mio. Euro.

VI. Bericht des Vorstands liber Beziehungen
zu verbundenen Unternehmen

Die Gesellschaft hat bei den in dem Bericht tber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
aufgefihrten Rechtsgeschdften und MaBnahmen nach den Umsténden, die dem Vorstand zum
Zeitpunkt, in dem die Rechtsgeschafte vorgenommen oder die MaBnahmen getroffen wurden,
bekannt waren, bei jedem Rechtsgeschaft eine angemessene Gegenleistung erhalten. Die Gesell-
schaft ist dadurch, dass MaBnahmen getroffen wurden, nicht benachteiligt worden.

Eine Unterlassung von MaBnahmen auf Veranlassung oder im Interesse der DZ BANK AG Deut-
sche Zentral-Genossenschaftsbank (DZ BANK AG), Frankfurt am Main, oder eines mit ihr verbun-
denen Unternehmens, die nach den dem Vorstand bekannten Umstanden fir die Gesellschaft
einen Vorteil hatten haben kénnen, erfolgte nicht.



C Erkldrung zur Unternehmensfihrung'

Bericht gemaf §289f Absatz 4 in Verbindung mit Absatz 2 Nr. 4 HGB

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft hat gemaB § 111 Absatz 5 AktG ZielgréBen bis zum 31. Dezember
2021 fur den Frauenanteil in Aufsichtsrat und Vorstand der Gesellschaft festgelegt.

Der fur den Aufsichtsrat beschlossene Zielanteil betragt 20 Prozent (3 von 15). Im Berichtszeit-
raum betrug der Frauenanteil im Aufsichtsrat 26,7 Prozent (4 von 15).

Far den Vorstand mit einem Frauenanteil im Berichtszeitraum von 0 Prozent hat der Aufsichtsrat
als ZielgroBe bis zum 31. Dezember 2021 festgelegt, sich kein bindend héheres Ziel zu setzen.

AuBerdem hat der Vorstand der Gesellschaft gemaB § 76 Absatz 4 AktG ZielgréBen bis zum
31. Dezember 2021 fir die beiden Flhrungsebenen unterhalb des Vorstands festgelegt.

Auf Bereichsleiterebene (erste Ebene nach Vorstand) betrdgt die ZielgréBe 25 Prozent und auf
Abteilungsleiterebene (zweite Ebene nach Vorstand) 0 Prozent. Die vorgenannten Quoten wurden
im Berichtszeitraum eingehalten.

' Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f Absatz 4 HGB (Angabe zur Frauenquote) wird in Einklang
mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich geprift.
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D Prognose-, Chancen- und Risikobericht

I. Chancenbericht

Bei der UMH spiegelt sich die Geschaftsentwicklung der Unternehmensgruppe insbesondere
im laufenden Beteiligungsergebnis wider, wobei zwischen Ergebnistibernahmen und Ertragen
aus Beteiligungen zu unterscheiden ist. Bei Ergebnistibernahmen wird das erzielte Ergebnis der
Tochtergesellschaft direkt an die UMH abgeflhrt, wahrend bei Ertrdgen aus Beteiligungen eine
Dividende von der Tochtergesellschaft an die UMH gezahlt wird, deren H6he vom erzielten
Jahresergebnis abweichen kann. In diesem Zusammenhang werden die folgenden Chancen
gesehen, die sich im Wesentlichen auf das laufende Beteiligungsergebnis der UMH auswirken
wirden.

Das aktuelle Niedrigzinsniveau, dessen Ende weiterhin nicht absehbar ist, bietet flir Geldanlagen
kaum Rendite. Anleger kdnnen nur dann eine Rendite erwirtschaften, wenn sie bereit sind, kontrol-
lierte Risiken einzugehen. Union Investment sieht in diesem Umfeld die Méglichkeit, ihre Position
als aktiver Risikomanager sowohl bei Privatanlegern als auch institutionellen Kundengruppen
weiter zu festigen und das Fondsgeschaft auszubauen.

Fir die Kundengruppe der Privatanleger liegt der Fokus neben der regelmaBigen Uberpriifung
der Produktpalette weiterhin darauf, Mehrwert Gber marktaktuelle Fonds und Lésungen zu
schaffen. Bei institutionellen Anlegern liegt der Fokus auf Produkten mit Flexibilitat, um vorhan-
dene Anlagechancen zu nutzen. Dies bedeutet insbesondere, die Kapitalanlage internationaler
auszurichten, mehr Risikopramien zu erschlieBen und Renditequellen richtig zu vernetzen. Damit
einher geht eine Orientierung weg vom klassischen Benchmark-Denken hin zu einer aktiv-dyna-
mischen Steuerung.

Fur die Zielgruppe der institutionellen Kunden ist die Bedeutung des Themas Nachhaltigkeit
weiterhin hoch. Dabei gewinnt der 6konomische Nutzen aus Nachhaltigkeit an Bedeutung.
Union Investment bietet ,Socially Responsible Investments” (SRI) Gber viele Asset-Klassen an
und begleitet das Thema Corporate Governance bei Unternehmen aktiv.

In den vergangenen Jahren wurden zahlreiche gesetzgeberische MaBnahmen umgesetzt oder
angestofBen, die das Wertpapiergeschaft stark beeinflussen; weitere MaBnahmen sind in Vor-
bereitung. Im Rahmen dieser Verdnderungen sieht Union Investment sowohl im Privatkunden-
als auch institutionellen Geschaft zuklinftig die Chance, individuelle und I6sungsorientierte
Produkte zu entwickeln sowie die Kundenbindung zu starken. Institutionellen Anbietern bietet
Union Investment Losungen an, die den regulatorischen Aufwand minimieren und das Eigen-
kapital schonen. Durch spezifische Reporting-Losungen kann ferner bei den Anlegern deren
Aufwand fur die Erfullung regulatorischer Anforderungen reduziert werden.

Der digitale Wandel erfasst nach und nach alle Bereiche der Gesellschaft und Wirtschaft. Diese
Entwicklung bietet fiir Union Investment das Potenzial, neuen Kundennutzen zu schaffen und
Prozesse auf allen Wertschépfungsstufen zu verbessern.



Die COVID-19-Pandemie verstarkt einige dieser Trends sogar noch. So spielt der Trend zu mehr
Nachhaltigkeit nun auch bei Privatkunden eine immer gréBere Rolle und findet entsprechend bei
der Anlageentscheidung Berticksichtigung. Das Niedrigzinsumfeld wird durch die umfassenden
weltweiten Konjunkturpakete zementiert und sogar ausgeweitet wodurch die Fondsanlage weiter
an Attraktivitat gegenliber anderen Anlageformen gewinnt. Gleiches gilt fir die private Altersvor-
sorge. Zum einen geht die weltweit steigende Staatsverschuldung zulasten der Basis der gesetz-
lichen Vorsorge. Zum anderen beeintrachtigen niedrige Zinsen zunehmend das Anlageergebnis
langfristiger Sparprozesse in der Altersvorsorge, die auf Zinspapieren basieren.

Durch die identifizierten Chancen sieht Union Investment die Perspektive, den Nettoabsatz sowie
die Assets under Management kontinuierlich zu steigern und den damit einhergehenden Provisions-
Uberschuss der Unternehmensgruppe weiter zu erhohen. Des Weiteren arbeitet Union Investment
kontinuierlich an der Verbesserung der Prozesse und damit einhergehenden Zeit- und Kostenein-
sparungen. In Summe ergeben sich dadurch sowohl aufwands- als auch ertragsseitige Chancen
fr eine positive Ergebnisentwicklung.

Il. Risikobericht
1. Bewahrte Systeme zur Identifizierung und Steuerung von Risiken

Die Union Investment Gruppe ist als Asset Manager in hohem MaBe von der Entwicklung der
Kapital- und Immobilienmarkte sowie dem Anlageverhalten der Fondsanleger abhangig. Sie
handelt im Interesse der Fondsanleger und verfolgt eine wertorientierte Unternehmenspolitik mit
dem langfristigen Ziel, den Unternehmenswert unter Bericksichtigung von Rendite und Risiko
nachhaltig zu steigern.

Die internen Steuerungssysteme sind dabei u.a. darauf ausgerichtet, Risiken zu identifizieren, regel-
maBig zu Uberwachen und aktiv zu steuern. So sollen Risiken, die zu negativen Abweichungen
vom prognostizierten Geschéaftsverlauf flihren kénnen, moglichst frihzeitig erkannt und MaB-
nahmen zur Risikoreduzierung eingeleitet werden. Gleichzeitig soll sichergestellt werden, dass
unternehmerische Chancen unter Beachtung von Risikotragféhigkeit und Profitabilitat genutzt
werden kénnen.

Das Risikomanagementsystem (RMS) der Union Investment Gruppe ist ein fortlaufender Prozess,
der die Gesamtheit aller organisatorischen MaBnahmen und Regelungen zur Identifizierung,
Bewertung, Uberwachung und Steuerung von Risiken umfasst. Das RMS ist gemé&B den aufsichts-
rechtlichen Anforderungen organisiert. Als Konzerngesellschaft des DZ BANK-Konzerns ist die
UMH in das Risikomanagement des Konzerns eingebunden.

Die Verantwortung fir die Risikosteuerung der Union Investment Gruppe obliegt dem Vorstand
der UMH. In der Risikostrategie sind die identifizierten wesentlichen Risikoarten abgegrenzt, die
grundlegenden Verfahren zur Risikomessung festgelegt und konkrete Leitlinien fir den Umgang
mit dem jeweiligen Risiko vorgegeben. Die Risikostrategie steht im Einklang mit den Risikostrate-
gien des DZ BANK-Konzerns. Fir alle im Rahmen der Risikoinventur identifizierten wesentlichen
Risikoarten, Risikokonzentrationen und Wechselwirkungen mit Investmentvermégen wurden
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Verfahren fir die Risikomessung und Steuerung entwickelt. Das Risk and Data Quality Manage-
ment Committee, als zentrales Risikokomitee der Union Investment Gruppe, diskutiert in seinen
Sitzungen die Risikosituation der Gruppe und bereitet Entscheidungen flir den Vorstand der
UMH vor. Der Chief Risk Officer und die zentrale Einheit Risikomanagement sind vom Vorstand
beauftragt, die Funktionsfahigkeit des gruppenweiten RMS sicherzustellen. Im Rahmen des
regelmaBigen Berichtswesens werden fir die UMH und die wesentlichen Gesellschaften der
Gruppe quartalsweise Risikoberichte flr die Geschéaftsleitungen und Aufsichtsrate erstellt.

Die Details zum RMS inklusive aller Richtlinien und Fachkonzepte sind im Risikohandbuch der
Union Investment Gruppe dokumentiert.

Die Interne Revision Uberprift die Funktionsfahigkeit des RMS im jahrlichen Rhythmus.
Im Folgenden sind die wesentlichen Elemente des RMS der Union Investment Gruppe dargestellt:

Risikotragfahigkeitsanalyse

Zur Sicherung des Fortbestandes der Gesellschaften und der Gruppe wird die Risikotragfahigkeit
im Rahmen der 6konomischen Risiko- und Kapitalsteuerung regelméaBig Gberwacht. Die wesent-
lichen Risikoarten werden geméaB den Vorgaben der Risikostrategie und unter Beachtung der zur
Verfligung stehenden Risikodeckungsmasse limitiert und mit Risikokapital unterlegt. Dabei wird,
entsprechend der Risikoneigung, das maximal zulassige Risiko durch ein Gesamtlimit so begrenzt,
dass die UMH und die Union Investment Gruppe nicht im Bestand gefahrdet werden. Diversifikati-
onseffekte zwischen den Risikoarten werden berucksichtigt. Die Ermittlung des Risikokapitalbedarfs
und die Uberwachung der Limite erfolgen nach marktiiblichen Standards und Methoden durch eine
unabhéngige Stelle. Fir die wesentlichen Risikoarten werden regelmaBig Stresstests durchgefiihrt.
Die angewandten Methoden unterliegen einer jahrlichen Angemessenheitsprifung.

Frihwarnsystem

In dem Frithwarnsystem werden Risikoindikatoren regelmaBig erhoben und zu dreizehn Kate-
gorien aggregiert. Sofern die vordefinierten Toleranzgrenzen Uberschritten sind oder das Risiko
als erhoht eingestuft wird, wird ein Frihwarnimpuls ausgeldst, der eine Ursachenanalyse und
MaBnahmen zur Risikobewaltigung bei den fur die Risikosteuerung Verantwortlichen auslést. Die
aus dem System generierten Steuerungsimpulse gewahrleisten damit friihzeitige SteuerungsmaB-
nahmen. Das Risikoindikatorensystem umfasst operationelle Risiken, Geschaftsrisiken, Marktpreis-
risiken sowie Risiken, die sich aus ausgelagerten Tatigkeiten ergeben kénnen. Ergdnzend hierzu
besteht ein Ad-hoc-Meldewesen zur Fritherkennung auBerordentlicher Risikosituationen mit
kurzfristigem Handlungsbedarf.

Risikoberichtswesen

Der Vorstand der UMH wird quartalsweise in schriftlicher Form tber die Entwicklung der Risiko-
lage in dem Berichtszeitraum informiert. Im Risikobericht wird die Gesamtrisikolage dargestellt
und beurteilt. Es werden kritische Risikopotenziale aufgezeigt und bei Bedarf Handlungsempfeh-
lungen zur Bewaltigung der kritischen Risikopotenziale dargestellt. Auf Basis dieses Berichtes
informiert der Vorstand den Aufsichtsrat. AuBerhalb der regelmaBigen Risikoberichte werden
unter Risikogesichtspunkten kritische Informationen unverziglich an den Vorstand und bei Bedarf
an den Aufsichtsrat eskaliert.



2. Darstellung der wesentlichen Risiken

Die im Rahmen der jahrlichen Risikoinventur identifizierten und als wesentlich bewerteten Risiken
sind Gegenstand der Risikostrategie der Union Investment Gruppe. Auf Basis der in der Strategie
festgelegten Leitlinien werden diese Risiken mit Hilfe des Risikomanagementsystems regelmaBig
Uberwacht und gesteuert.

Operationelles Risiko

Das operationelle Risiko bezeichnet die Gefahr von Verlusten durch menschliches Verhalten, techno-
logisches Versagen, Prozess- oder Projektmanagementschwéchen oder durch externe Ereignisse.
Das Rechtsrisiko ist in dieser Definition eingeschlossen. Diesem Risiko kommt im Vergleich zu den
anderen Risiken groBe Bedeutung zu, da der Schwerpunkt der Geschaftstatigkeit der Gruppe in
der Erbringung von Dienstleistungen fiir Dritte und nicht in der Ubernahme von Risiken auf eigene
Rechnung liegt.

Die Quantifizierung des operationellen Risikos erfolgt zentral durch die DZ BANK AG mit einem
6konomischen Portfoliomodell. Zum 31.12.2020 wurde fir die UMH ein Risikobeitrag in Hohe
von 114,4 Mio. Euro (Vorjahr 122,0 Mio. Euro) ermittelt. Das Limit belief sich auf 141 Mio. Euro
(Vorjahr 141 Mio. Euro). Im Jahresverlauf lag der Risikobeitrag jederzeit unterhalb des Limits.

Das erganzend eingesetzte Risikoindikatorensystem setzte bestimmungsgemaf durch verschie-
dene Risikoindikatoren Impulse. Aus diesen leiteten sich MaBnahmen fir die Risikosteuerung ab.
Im Jahresverlauf gab es keine Hinweise auf eine unternehmenskritische Situation.

In der Internen Verlustdatensammlung erfasst die Gruppe alle Verluste ab einem Betrag von
1.000 Euro brutto, die beim Eintritt von operationellen Risiken entstehen. Als Konsequenz aus
dem Risikoeintritt kann es neben den entstandenen Verlusten auch zu Verzégerungen oder
Unterbrechungen im Betriebsablauf oder in der Folge zu Reputationsrisiken kommen. Die Samm-
lung der Verlustereignisse ermdglicht es, die schlagend gewordenen operationellen Risiken zu
analysieren sowie Trends und Konzentrationen zu erkennen. Somit kénnen die im Weiteren
dargestellten MaBnahmen zur Minderung oder Vermeidung des Risikoeintrittes gezielter aus-
gestaltet werden. Aufgrund von in Einzelféllen sehr geringen Eintrittswahrscheinlichkeiten fur
groBere Schaden treten regelméaBig Schwankungen der Schadenverlaufe im Zeitablauf auf.
Der Schadenverlauf war im Berichtszeitraum in Bezug auf das Limit zu jeder Zeit unkritisch.

In dem jahrlichen Risk Self Assessment wird durch szenariobasierte Analysen das Risikoprofil
aus operationellen Risiken gescharft. Dabei spielen gerade Worst-Case-Szenarien eine wesent-
liche Rolle. Sie geben steuerungsrelevante Hinweise auf den Umgang mit extremen Risiko-
auspragungen.

' Quelle: eigene Berechnungen bzw. Berechnungen durch DZ BANK AG entsprechend der im Risikohandbuch
beschriebenen Methoden, Stand 31.12.2020.
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Zur Minderung oder Vermeidung der Auswirkungen aus operationellen Risiken hat die Gruppe
verschiedene organisatorische Vorkehrungen getroffen:

Fir alle wesentlichen Geschaftsvorgange existieren Richtlinien, in denen Zustandigkeiten und
Ablaufe beschrieben sind. Die Angemessenheit und Aktualitdt der Richtlinien unterliegen der
regelmaBigen Prifung durch die interne Revision.

Die in der Union Investment Gruppe praktizierte Bindelung von Aktivitaten und die damit ver-
bundene Spezialisierung auf einzelne Wertschopfungsstufen tragt elementar zur Reduktion

operationeller Risiken bei. Beispielsweise werden IT-Dienstleistungen und damit verbundene
Aufgaben auf einen spezialisierten IT-Dienstleister in der Gruppe ausgelagert. Die Back-Office-

Tatigkeiten sind ebenfalls organisatorisch zusammengefasst.

Zusatzlich zu der internen Aufgabenbiindelung erfolgt die Auslagerung von Leistungen auf
spezialisierte, externe Anbieter, beispielsweise im IT-Betrieb. Die wesentlichen IT-Dienstleister fur die
UMH sind die T-Systems, die Fiducia & GAD, die Ratiodata und die Computacenter AG & Co. oHG.
Daruber hinaus wurden weitere Tatigkeiten, beispielsweise im Investmentdepotgeschaft oder im
Portfoliomanagement, ausgelagert.

Alle geplanten Auslagerungen durchlaufen dabei einen standardisierten Outsourcingprozess,

der auch eine Risikoanalyse des Auslagerungsvorhabens umfasst. In Abhangigkeit vom Ergebnis

der Analyse werden ausgelagerte Aktivitdten und Prozesse im Risikomanagementsystem bertck-
sichtigt. Bestehende Auslagerungen werden Gberwacht und dartber regelmaBig an die Geschafts-
leitungen berichtet. Bei Bedarf werden erforderliche MaBnahmen eingeleitet.

Ergdnzend sind verschiedene organisatorische, technische und personelle MaBnahmen um-
gesetzt, die die Prozessstabilitat verbessern und Risiken reduzieren. Dieses sind beispielsweise
die Implementierung eines internen Kontrollsystems, die Einrichtung einer zentralen Stelle zur
Pravention sonstiger strafbarer Handlungen, die Umsetzung der Funktionstrennung bis auf die
Ebene des Vorstandes, die Einrichtung einer angemessenen technischen Infrastruktur, die Qua-
lifikation der Mitarbeiter und die Bereitstellung ausreichender Personalressourcen.

Die Ausgestaltung der Vergitungssysteme unterliegt in der Union Investment Gruppe dem Bereich
Konzern-Personal und ist in der VergUtungsrichtlinie verankert. Ziel der Verglitungssysteme ist es,
die Leistungen der Mitarbeiter angemessen zu honorieren und wirksame Leistungsanreize zu set-
zen. Dabei sollen ausdricklich keine Ziele vereinbart werden, die zum Eingehen unverhaltnismaBig
hoher Risiken verleiten. Dies tragt zur Minimierung der operationellen Risiken bei. Die Vergiitungs-
systeme sind so ausgestaltet, dass sie den jeweils gliltigen regulatorischen Vorschriften entsprechen.

Flr bestimmte Risiken, die sich zum Teil auch der Steuerung entziehen, werden Versicherungen
abgeschlossen.

Zur Verminderung der Auswirkungen von extern verursachten Risiken mit sehr hohen bis hin zu
existenzbedrohenden Schadenspotenzialen besteht ein gruppenweites Konzept zur Notfall- und
Krisenvorsorge.



Marktpreisrisiko
Das Marktpreisrisiko setzt sich aus dem Marktpreisrisiko im engeren Sinne und dem Marktliqui-
ditatsrisiko zusammen.

Das Marktpreisrisiko im engeren Sinne bezeichnet das Risiko von Verlusten aus Finanzinstrumenten
beziehungsweise anderen Vermogenswerten, verursacht durch eine Veranderung der Marktpreise
oder preisbeeinflussenden Parameter (zum Beispiel Zinsrisiko, Spread- und Migrationsrisiko, Wah-
rungsrisiko, Aktienrisiko, Fondspreisrisiko oder Asset Management-Risiko). Das Marktliquiditats-
risiko ist das Risiko eines Verlustes, der aufgrund nachteiliger Verénderungen der Marktliquiditat,
zum Beispiel durch Verschlechterung der Marktiefe oder durch Marktstérungen, eintreten kann.
Das Marktliquiditatsrisiko hat nur geringe Bedeutung.

Fir die UMH und die Union Investment Gruppe sind insbesondere die Kategorien Fondspreisrisiko
und Asset Management-Risiko von Bedeutung. Das Fondspreisrisiko ergibt sich aus der Anlage der
eigenen Mittel der Gesellschaften. Die eigenen Mittel werden ihrer Struktur nach konservativ, vor-
nehmlich in Fonds der Union Investment Gruppe investiert. Als Folge von erhéhten Volatilitaten
an den Finanzmarkten kann es zu Wertveranderungen der Fondsanlagen kommen, die sich in der
Gewinn- und Verlustrechnung niederschlagen. Bei der Uberwachung und Steuerung der Eigenan-
lagen durch ein Dispositionsgremium verfolgt die UMH keine kurzfristige Gewinnerzielungsab-
sicht durch eine gezielte Handelstatigkeit. Im allgemeinen Marktpreisrisiko werden neben dem
Fondspreisrisiko auch die Zinsrisiken im Zusammenhang mit der Bewertung von Pensionsverpflich-
tungen erfasst. Das allgemeine Marktpreisrisiko wird zentral durch die DZ BANK AG ermittelt.

Beim Asset Management-Risiko handelt es sich um das Risiko aus vertraglich vereinbarten Ver-
pflichtungen zu Nachschusszahlungen an Fondsanleger bzw. Kunden. Die Relevanz dieser Risiko-
kategorie ergibt sich aus méglichen Nachschusszahlungen bei den geférderten Altersvorsorge-
produkten (Riester Renten-Produkte, insbesondere UniProfiRente) und bei Garantiefonds. Solche
Nachschusszahlungen an die Anleger wirden sich als Aufwendungen fur die Gesellschaft nieder-
schlagen. Der Risikoquantifizierung der Altersvorsorgeprodukte liegt eine Simulation der erwar-
teten kinftigen Nachschusspflichten zugrunde. Die Risikoquantifizierung der méglichen Nach-
schusszahlungen von Garantiefonds erfolgt in Abhangigkeit von der Produktgestaltung mit
geeigneten Modellen und statistischen Verfahren. Die Entwicklung der Altersvorsorgeprodukte
und der Garantiefonds unterliegen einer laufenden Uberwachung.

Das Marktpreisrisiko der UMH wird unmittelbar auf Ebene des Risikokapitalbedarfs gesteuert und
durch ein Limit limitiert, das sowohl das Fondspreisrisiko und Asset Management-Risiko als auch
den dezentralen Kapitalpuffer abdeckt. Letzterer betragt 71,5 Mio. Euro (Vorjahr 50 Mio. Euro)
und antizipiert den erwarteten Anstieg des Risikokapitalbedarfs aufgrund der geplanten Metho-
denanpassung im Asset Management-Risiko. Die Quantifizierung des 6konomischen Risikokapi-
talbedarfs fir das Fondspreisrisiko und Asset Management-Risiko ergab zum 31.12.2020 einen
Risikokapitalbedarf in Hohe von 294,5 Mio. Euro (Vorjahr 183,7 Mio. Euro). Der Risikokapital-
bedarf Marktpreisrisiko inklusive Kapitalpuffer betrug zum 31.12.2020 damit 366,0 Mio. Euro
(Vorjahr 233,7 Mio. Euro). Das Limit belief sich auf 525,0 Mio. Euro (Vorjahr 463,0 Mio. Euro).
Im Jahresverlauf lag das Risiko jederzeit unterhalb des Limits.
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Beteiligungsrisiko

Das Beteiligungsrisiko bezeichnet die Gefahr von Verlusten aufgrund negativer Wertverédnde-
rungen fur den Teil des Beteiligungsportfolios, fir den die Risiken nichtim Rahmen der anderen
Risikoarten bertcksichtigt werden. In das Beteiligungsrisiko werden nur solche Beteiligungen
einbezogen, die nicht in die differenzierte Risikomessung mit einer Durchschau auf die Einzel-
risiken integriert sind. Bei Eintritt des Risikos drohen Abschreibungen auf die Buchwerte der rele-
vanten Beteiligungen. Die Quantifizierung des Beteiligungsrisikos erfolgt zentral durch die DZ
BANK AG. Zum 31.12.2020 wurde flr die UMH ein Risikobeitrag in Hohe von 91,4 Mio. Euro (Vorjahr
69,2 Mio. Euro) ermittelt. Das Limit belief sich auf 100 Mio. Euro (Vorjahr 85 Mio. Euro). Im Jahres-
verlauf lag der Risikobeitrag jederzeit unterhalb des Limits.

Geschaftsrisiko

Das Geschéftsrisiko bezeichnet das Risiko eines Verlustes aus Ergebnisschwankungen, die sich bei

gegebener Geschaftsstrategie ergeben kénnen und die nicht durch andere Risikoarten abgedeckt
sind. Insbesondere umfasst dies das Risiko, dass aufgrund von Veranderungen wesentlicher Rahmen-
bedingungen (zum Beispiel Wirtschafts- und Produktumfeld, Kundenverhalten, Wettbewerbssitua-

tion) den Verlusten rein operativ nicht begegnet werden kann. Somit wiirde die Gesellschaft bei
Risikoeintritt einen operativen Verlust ausweisen.

Die Ermittlung des 6konomischen Risikokapitalbedarfs erfolgt mit einem Earnings-at-Risk Ansatz
als Value-at-Risk im 1-Jahres-Horizont zum Konfidenzniveau von 99,9 Prozent zentral durch die
DZ BANK AG. Zum 31.12.2020 wurde fir die UMH ein Risikobeitrag in Héhe von Null Euro (Vorjahr
Null Euro) ausgewiesen. Aufgrund des niedrigen Geschaftsrisikos und der Berechnungen der letzten
Stichtage betrug das Limit fiir 2020 ebenfalls Null. Das ergéanzend eingesetzte Risikoindikatoren-
system setzte bestimmungsgemaB durch verschiedene Risikoindikatoren Impulse. Aus diesen
leiteten sich MaBnahmen flr die Risikosteuerung ab. Im Jahresverlauf gab es keine Hinweise auf
eine unternehmenskritische Situation.

Reputationsrisiko

Das Reputationsrisiko bezeichnet das Risiko von Verlusten aus Ereignissen, die das Vertrauen in
die Unternehmen der Union Investment Gruppe oder in die angebotenen Produkte und Dienst-
leistungen insbesondere bei Kunden, Distributoren, Anteilseignern, Mitarbeitern, auf dem Arbeits-
markt, in der allgemeinen Offentlichkeit und bei der Aufsicht beschéadigen.

Aus dem Management der Investmentvermogen heraus kénnen Reputationsrisiken fir die Gruppe
und die Gesellschaften entstehen. Der Eintritt von Reputationsrisiken konnte zum Abfluss von
Kundengeldern und damit zu geringeren kiinftigen Ertragen fihren. Die Auswirkungen aus Repu-
tationsrisiken werden in der Risikomessung des Geschaftsrisikos bertcksichtigt und dort auch mit
Risikokapital unterlegt.

Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko ist der Verlust, der dadurch entstehen kann, dass Geldmittel zur Erfillung von
Zahlungsverpflichtungen im Zeitpunkt der Falligkeit nicht in ausreichendem Maf3e zur Verfligung
stehen (Liquiditatsrisiko im engeren Sinne) oder dass Geldmittel bei Bedarf nur zu erhéhten Kon-
ditionen beschafft werden kdnnen (Refinanzierungsrisiko). Bei den Positionen, aus denen Liqui-
ditdtsrisiken entstehen kénnen, handelt es sich im Wesentlichen um die Zahlungsverpflichtungen



der Gesellschaft. Der Eintritt von Liquiditatsrisiken kénnte zu Verzégerungen bei der Erfillung
der Zahlungsverpflichtungen der Gesellschaften fiihren. Um dies zu vermeiden, unterliegen die
Liquiditatspositionen einem laufenden Liquiditdtsmanagement. Dabei zielen die aktive Planung
und Steuerung der Liquiditatspositionen darauf ab, die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaften
jederzeit sicherzustellen. Im Berichtszeitraum war die Zahlungsfahigkeit zu keinem Zeitpunkt
geféhrdet.

Kreditrisiko

Das Kreditrisiko bezeichnet das Risiko unerwarteter Verluste durch den Ausfall von Gegenpar-
teien. Das Kreditrisiko der UMH ergibt sich im Wesentlichen aus Eigenanlagen in Fonds, Bankein-
lagen/Termingelder, Forderungen gegeniiber Kunden und sonstigen Positionen. Das Risiko wird
derzeit nicht auf UMH-Ebene limitiert, sondern im zentralen Pufferkapitalbedarf (zPKB) auf DZ
BANK-Ebene bericksichtigt. Die Quantifizierung des Kreditrisikos erfolgt dabei halbjahrlich durch
die UMH auf Basis der Eigenkapitalanforderungen nach Kreditrisikostandardansatz (KSA). Hierbei
werden alle kreditrisikorelevanten Positionen flr die Kapitalpufferberechnung verwendet. Zum
31.12.2020 belief sich der zentrale Pufferkapitalbedarf fur das Kreditrisiko auf 108,5 Mio. Euro
(Vorjahr: 91,5 Mio. Euro).

Langlebigkeitsrisiko

Das Langlebigkeitsrisiko resultiert aus Zusagen zu Pensionszahlungen bei Renteneintritt. Das
Risiko besteht darin, dass sich der Wert der Riickstellungen fur die Pensionsverpflichtungen
aufgrund einer sich &ndernden Lebenserwartung erhéhen kann. Das Langlebigkeitsrisiko wird
derzeit nicht auf UMH-Ebene limitiert, sondern im zentralen Pufferkapitalbedarf (zPKB) auf DZ
BANK-Ebene bericksichtigt. Die Ermittlung des Langlebigkeitsrisikos erfolgt mit den tblichen
aktuariellen Methoden und Sterbetafeln. Zum 31.12.2020 belief sich der zentrale Pufferkapital-
bedarf flr das Langlebigkeitsrisiko auf 18,1 Mio. Euro (Vorjahr: 14,4 Mio. Euro).

Gesamtrisiko

Das Gesamtrisiko wird auf Basis der einzelnen Risikoarten ermittelt. Bei der Aggregation werden
Diversifikationseffekte berticksichtigt. Der zentrale Pufferkapitalbedarf wird dabei sowohl auf der
Limit- als auch auf der Risikoseite zu dem korrelierten Wert addiert. Zum 31.12.2020 belief sich
der Gesamtkapitalbedarf auf 672,4 Mio. Euro (Vorjahr 508,8 Mio. Euro). Das Gesamtlimit betrug
zum 31.12.2020 860,8 Mio. Euro (Vorjahr 775,5 Mio. Euro). Im Jahresverlauf lag der Gesamtkapi-
talbedarf jederzeit unterhalb des Gesamtlimits.

Die Risikodeckungsmasse wird gemaB den Vorgaben der DZ BANK quartalsweise nach dem Liqui-
dationsansatz ermittelt. Zum 31.12.2020 betrug die Risikodeckungsmasse 1.145,8 Mio. Euro
(Vorjahr 1.106,1 Mio. Euro). Damit entspricht die Auslastung der Risikodeckungsmasse durch das
Gesamtlimit zum 31.12.2020 75,1 Prozent (Vorjahr 70,1 Prozent). Die Risikotragfahigkeit der
Union Investment Gruppe war im Jahresverlauf jederzeit gewahrleistet.
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3. Zusammenfassende Darstellung der Risikolage im Berichtszeitraum

Die Ergebnisse der Risikolberwachung wurden in den regelméaBigen Sitzungen des Risk and Data
Quality Management Committees diskutiert und bei Bedarf MaBnahmen abgeleitet. Mit den quar-
talsweisen Risikoberichten und bei Bedarf durch die Ad hoc-Eskalation kritischer Sachverhalte
wurde der Vorstand der UMH Uber die risikorelevanten Sachverhalte informiert. Auf Basis dieser
Informationen hat der Vorstand MaBnahmen zur Risikosteuerung ergriffen und den Aufsichtsrat
der UMH Uber die Risikolage in Kenntnis gesetzt. Einzelnen risikobehafteten Entwicklungen konnte
durch gezielte MaBnahmen der Risikosteuerung begegnet werden.

Die COVID-19-Pandemie pragte im Geschéaftsjahr 2020 die Risikosituation. Durch die verédnderte
Arbeitssituation kam es allerdings weder zu einer Zunahme der gemessenen operationellen
Risiken noch traten im Zuge des Pandemie-bedingten Geschaftsbetriebs Verluste auf, die durch
diesen ausgeldst wurden. Die volatilen Markte flihrten zu einem héheren Risikoniveau bei den
Altersvorsorgeprodukten. Im gesamten Geschaftsjahr 2020 traten dabei jedoch keine bestands-
gefahrdenden Risiken fiir die UMH oder die Union Investment Gruppe auf. Die Analyse der Risiko-
tragfahigkeit zeigt keine auffalligen Entwicklungen, die nicht mit den eingeleiteten MaBnahmen
zu bewaltigen waren. Die Risikotragfahigkeit der Union Investment Gruppe war jederzeit sicher-
gestellt. FUr geschaftliche und steuerliche Risiken wurden im Jahresabschluss nach verniinftigem
kaufmannischem Ermessen Riickstellungen gebildet. Die Zahlungsfahigkeit der UMH und der
Gesellschaften der Union Investment Gruppe war zu keiner Zeit gefahrdet.



lll. Prognosebericht

Hinsichtlich der nichtfinanziellen Leistungsindikatoren wird auf die Ausfiihrungen im Kapitel
B VI. 3.2. verwiesen.

Die UMH setzt sich fir das Geschaftsjahr 2021 ambitionierte Ziele.

Vor dem Hintergrund der weiterhin bestehenden schwierigen Bedingungen im politischen und
wirtschaftlichen Umfeld - Folgen der COVID-19-Pandemie sowie die damit im Zusammenhang
stehenden umfangreichen StiitzungsmaBnahmen sowie die breite Verfligbarkeit eines Impfstoffes,
der Austritt GroBbritanniens aus der EU, das anhaltende Niedrigzinsumfeld in Europa und weiten
Teilen der Welt — will die UMH weiterhin konsequent Chancen fir eine positive Geschaftsentwick-
lung nutzen.

Die UMH strebt zum Ende des Geschaftsjahres 2021 einen deutlich hoheren Stand der Assets
under Management an. Das Neugeschaft wird erwartungsgeman stark steigen. Die Gesamt-
performance-Annahmen werden im Geschéaftsjahr 2021 leicht positiv erwartet.

Der Provisionstberschuss wird plangemaB im Geschaftsjahr 2021 deutlich steigen. Grund hierfir
sind im Wesentlichen die leicht hoher erwarteten volumenabhangigen Ertrage, resultierend aus
den deutlich héheren durchschnittlichen Assets under Management sowie die stark gestiegenen
Ertragserwartungen fur die erfolgsabhéangige Verwaltungsvergitung.

Das Finanzergebnis — bestehend aus Zinstberschuss, Ergebnis aus Finanzanlagen und Sonstigem
Bewertungsergebnis aus Finanzinstrumenten — wird im Geschaftsjahr 2021 voraussichtlich stark
steigen. Dies liegt im Wesentlichen an einem erwartungsgeman stark sinkenden Aufwand aus der
Bewertung von Garantieversprechen fir Anlageprodukte. Gegenldufig entfallt der im Geschaftsjahr
realisierte einmalige Effekt im Zusammenhang mit dem Mehrheitserwerb der ZBI Partnerschaftshol-
ding GmbH, daneben wird fiir den Wertbeitrag der Eigenanlagen ein starker Rlickgang erwartet.

Die Verwaltungsaufwendungen werden im Geschéaftsjahr 2021 voraussichtlich wieder stark an-
steigen, nachdem diese im Geschéaftsjahr durch Gberwiegend einmalige EinsparmaBnahmen zur
Ergebnissicherung geprégt waren. Der Personalaufwand der UMH steigt leicht an, der Sachauf-
wand erhdht sich stark im Wesentlichen aufgrund von Beratungs- und Biirobetriebskosten sowie
Aufwendungen fiir Offentlichkeitarbeit/Marketing. Die Abschreibungen steigen im Wesent-
lichen aufgrund von Gebaudekosten und den Neuaktivierungen von Investitionen stark an.

Beim Sonstigen betrieblichen Ergebnis wird ein starker Rlickgang erwartet. Dies resultiert im
Wesentlichen aus dem stark gesunkenen Erwartungswert fur die Ertrdge aus der Neubewertung
von Ruckstellungen.

Aufgrund der beschriebenen Effekte wird fiir das Geschéftsjahr 2021 im Vergleich zum Geschéafts-
jahr ein leicht héheres Ergebnis vor Steuern erwartet. Die Aufwand-Ertrags-Relation wird leicht
steigen.
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E Nichtfinanzielle Erklarung’

Die UMH ist in die nichtfinanzielle Konzernerklarung der DZ BANK AG Deutsche Zentral-Genossen-
schaftsbank, Frankfurt am Main, einbezogen und damit von der Abgabe einer eigenen nichtfinan-
ziellen Erklarung befreit. Die nichtfinanzielle Konzernerklarung ist Bestandteil des Nachhaltig-
keitsberichts der DZ BANK und in deutscher Sprache auf der folgenden Internetseite abrufbar:
www.berichte2020.dzbank.de.

Der Verweis auf die Nichtfinanzielle Berichterstattung der DZ BANK AG erfolgt auf freiwilliger
Basis. Hiervon unbenommen ist die freiwillige Fortfihrung der auch bisher erfolgten Nachhaltig-
keitsberichterstattung in Ubereinstimmung mit den GRI-Standards auBerhalb des Lageberichts.

Frankfurt am Main, 10. Marz 2021

Union Asset Management Holding AG

'

Hans Jbachim Reinke
Vorsitzender des Vorstands

LMo
Alexander Lichtenbzg
Mitglied des Vorstands

oA

Jens Wilhelm
Mitglied des Vorstands

Alexander Schindler
Mitglied des Vorstands

' Die Erkldrung nach § 289b Abs. 2 S. 3 HGB wird in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepruft.


http://www.berichte2020.dzbank.de
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Konzernabschluss nach IFRS der Union Asset Management Holding AG

fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020

UMH Konzern

Zinsliberschuss
Zinsertrage und laufende Ertrage
Zinsaufwendungen
Risikovorsorge
Zinsliberschuss nach Risikovorsorge
Provisionsiiberschuss
Provisionsertrage
Provisionsaufwendungen
Ergebnis aus Finanzanlagen

Sonstiges Bewertungsergebnis
aus Finanzinstrumenten

Ergebnis aus nach der Equity-Methode

bewerteten Unternehmen
Verwaltungsaufwendungen
Sonstiges betriebliches Ergebnis
Konzernergebnis vor Steuern
Ertragsteuern

Konzernergebnis

Davon entfallen auf:

Anteilseigner der Union Asset
Management Holding AG

Nicht beherrschende Anteile

Textziffer

[26]

[27]

(28]

[29]
(30]

(31]

(32]
[33]

[24], [34]

2020

TEUR
6.227
7.215
-988

-17

6.210
1.565.889
2.780.044
-1.214.155
43.478
-83.179

4.603

-919.094
31.508
649.415
-189.224
460.191

450.752

9.439

2019
TEUR
6.255
8.583
2328

-54

6.201
1.467.998
2.629.086
-1.161.088
2.443
-43.410

33.871

-909.448
92.531
650.186
-169.674
480.512

472.330

8.182

Gesamtergebnisrechnung

fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020

UMH Konzern

Konzernergebnis
Erfolgsneutrales Konzernergebnis

Bestandteile, die in die Konzern-Gewinn-

und Verlustrechnung umgegliedert werden

Umrechnungsdifferenzen aus der
Wahrungsumrechnung ausléandischer
Tochterunternehmen

Anteiliges Erfolgsneutrales Ergebnis von

nach der Equity-Methode bewerteten Joint

Ventures und assoziierten Unternehmen
Erfolgsneutrale Ertragsteuern

Bestandteile, die nicht in die Konzern-

Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert

werden

Gewinne und Verluste aus Eigenkapital-
instrumenten, fur die die Fair Value OCl-
Option ausgelibt wurde

Versicherungsmathematische Gewinne und

Verluste aus leistungsorientierten Planen

Erfolgsneutrale Ertragsteuern
Gesamtkonzernergebnis

Davon entfallen auf:

Anteilseigner der Union Asset
Management Holding AG

Nicht beherrschende Anteile

Textziffer

[35], [36], [56]

[36], [56]

[36]

[36], [56]

[36]

2020
TEUR

460.191
-22.178
-4.608

-4.608

-17.570

-116

-14.793

-2.661
438.013

428.842

9.171

42

2019
TEUR

480.512
-1.858
1.655

-8

1.663

-3.513

1.882

-12.676

7.281
478.654

470.789

7.865



Konzernbilanz zum 31. Dezember 2020

Aktiva

Barreserve
Forderungen an Kreditinstitute
Forderungen an Kunden

Positive Marktwerte aus derivativen
Finanzinstrumenten

Finanzanlagen

Anteile an nach der Equity-Methode
bewerteten Unternehmen

Sachanlagen

Immaterielle Vermégenswerte
Ertragsteueranspriiche

Sonstige Aktiva

Nutzungsrechte

Zur VeraduBerung gehaltene Vermdgenswerte

Summe der Aktiva

Textziffer

191, 37]
[10], [38]
[10], [39]
[19], [40]

[12], [41]
[13],[42]

[14], [43]
[15], [44]
[24], [45]
[46]
[47]
[17], [48]

31.12.2020
TEUR

a4

592.026
80.211

1.743.050
61.743

36.708
306.954
107.334
217.419
300.359

39.218

3.485.066

31.12.2019
TEUR

17

541.495
109.442
28.136

1.503.473
130.187

25.440
149.300
90.450
217.063
102.963
37.740
2.935.706
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Passiva

Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten

Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden

Negative Marktwerte aus
derivativen Finanzinstrumenten

Riickstellungen
Ertragsteuerverpflichtungen
Sonstige Passiva
Leasingverbindlichkeiten
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
Kapitalriicklage
Gewinnriicklagen
Fair Value OCI-Riicklage
Rucklage aus der Wahrungsumrechnung
Konzerngewinn
Nicht beherrschende Anteile

Summe der Passiva

Textziffer 31.12.2020
TEUR

(18], [49] 30.101
(18], [50] 1.525
(191, 1511 179.852
[20], [21], [52] 257.382
[24], [53] 59.931
[54] 865.695

[55] 302.421

[56] 1.788.159
87.130

18.617

1.171.839

20.362

8.203

450.752

31.256

3.485.066

43

31.12.2019
TEUR

26.884

1.167
96.641

228.659
68.506
855.183
104.140
1.554.526
87.130
18.617
919.363
20.496
12.811
472.330
23.779
2.935.706
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Eigenkapitalveranderungsrechnung fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020

UMH Konzern

01.01.2019

Konzernergebnis
Erfolgsneutrales Konzernergebnis
Gesamtkonzernergebnis

Erwerb/VerduBerung
von Nicht beherrschenden Anteilen

Veranderungen des
Konsolidierungskreises

Gezahlte Dividenden
Einstellung in die Gewinnrucklagen

Umgliederungen innerhalb
des Eigenkapitals

31.12.2019

01.01.2020

Konzernergebnis
Erfolgsneutrales Konzernergebnis
Gesamtkonzernergebnis

Erwerb/VerduBerung
von Nicht beherrschenden Anteilen

Veranderungen des
Konsolidierungskreises

Gezahlte Dividenden
Einstellung in die Gewinnricklagen

Umgliederungen innerhalb
des Eigenkapitals

31.12.2020

Text-
ziffer

(56]

[56]

(56]

[56]

[56]

Gezeichnetes
Kapital

TEUR

87.130

87.130

87.130

87.130

Kapital-
riicklage

TEUR

18.617

18.617

18.617

18.617

Gewinn-
riicklagen

TEUR

843.017
-4.997
-4.997

-11.724

-245.998
339.059
6

919.363

919.363
-17.168
-17.168

-2.577

-200.109
472.330
0

1.171.839

Fair Value
ocl-
Riicklage

TEUR

18.701

1.801
1.801

20.496

20.496

-134
-134

20.362

Riicklage aus
der Wahrungs-
umrechnung

TEUR

11.148

1.663
1.663

12.811

12.811

-4.608
-4.608

8.203

Riicklage

aus den zur
VerauBerung
gehaltenen
Vermogens-
werten

TEUR

-3.500

-8
-8

3.508

Konzern-
gewinn

TEUR

339.059
472.330

472.330

-339.059

472.330

472.330
450.752

450.752

-472.330

450.752

Eigenkapital
vor Nicht
beherr-
schenden
Anteilen

TEUR

1.314.172
472.330
-1.541
470.789
-11.724

3.508

-245.998

1.530.747

1.530.747
450.752
-21.910
428.842
-2.577

-200.109

1.756.903

Nicht
beherr-
schende
Anteile

TEUR

24.077
8.182
-317
7.865
-764

-7.399

23.779

23.779
9.439
-268
9.171

5.388

-6.983

31.256

44

Eigenkapital
Gesamt

TEUR

1.338.249
480.512
-1.858
478.654
-12.488

3.508

-253.397

1.554.526

1.554.526
460.191
-22.178
438.013
-2.676

5.388

-207.092

1.788.159



Kapitalflussrechnung fiir das Geschaftsjahr vom 1.

UMH Konzern

Konzernergebnis

Im Konzernergebnis enthaltene zahlungsunwirksame
Posten und Uberleitung auf den Cashflow aus der
betrieblichen Tatigkeit

Abschreibungen, Wertminderungen und Wertaufholungen
von Vermdgenswerten sowie Bewertungsanderungen aus
finanziellen Vermégenswerten und Verbindlichkeiten

Zahlungsunwirksame Veranderungen der Riickstellungen
und abgegrenzten Schulden

Sonstige zahlungsunwirksame Ertrdge und Aufwendungen

Gewinne/Verluste aus der VerauBerung von Vermogens-
werten und Schulden

Saldo sonstige Anpassungen
Zwischensumme

Zahlungswirksame Verdanderungen des Vermoégens und
der Verbindlichkeiten aus der betrieblichen Tatigkeit

Forderungen an Kreditinstitute

Forderungen an Kunden

Andere Aktiva

Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden

Positive/Negative Marktwerte aus derivativen
Finanzinstrumenten

Andere Passiva

Erhaltene Zinsen und Dividenden
Gezahlte Zinsen
Ertragsteuerzahlungen

Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit

Union Asset Management Holding AG

Januar bis 31. Dezember 2020

2020
TEUR

460.191

143.363

771.387

133.064
-41.799

-6.227
1.459.979

-13.985
31.702
-177.606
3.221
358
-1.467

-560.944
27.684
-2.672
-190.104
576.166

2019
TEUR

480.512

96.788

751.302

19.449
3.022

-6.256
1.344.817

229.463
-25.935
-3.999
7.250
54
-5.227

-640.633
25.937
-3.406
-169.688
758.525

UMH Konzern

Einzahlungen aus der VerauBerung von:
Finanzanlagen
Sachanlagen
Immateriellen Vermégenswerten
Auszahlungen fiir den Erwerb von:
Finanzanlagen
Sachanlagen
Immateriellen Vermogenswerten
Effekte aus Verdnderungen des Konsolidierungskreises:

Einzahlungen aus dem Verkauf von konsolidierten
Unternehmen

Abgegebene Zahlungsmittel aus dem Verkauf
von konsolidierten Unternehmen

Auszahlungen fiir den Erwerb von konsolidierten
Unternehmen

Erhaltene Zahlungsmittel aus dem Erwerb
von konsolidierten Unternehmen

Cashflow aus der Investitionstatigkeit

Dividendenzahlungen an Anteilseigner der UMH AG
und andere Gesellschafter

Auszahlungen fir den Tilgungsanteil der Leasing-
verbindlichkeiten

Mittelveranderungen aus sonstigem Kapital
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit
Zahlungsmittelbestand zu Beginn des Geschaftsjahrs

Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit

Cashflow aus der Investitionstatigkeit

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

Zahlungsmittelbestand zum Ende des Geschéaftsjahrs

Geschaftsbericht 2020 Konzernabschluss nach IFRS

2020
TEUR

613.148
40
13

-812.080
-13.824
-36.381

-85.000

-334.075
-207.092

-27.689

-7.283
-242.064
17
576.166
-334.075
-242.064
44

45

2019
TEUR

336.286
3

-842.966
-7.963
-46.518

91.630

-469.529
-253.397

-24.779

-10.833
-289.009
30
758.525
-469.529
-289.009
17



Als Zahlungsmittelbestand ist der Bilanzposten Barreserve definiert, der sich aus Kassenbestand,

Guthaben bei Zentralnotenbanken sowie Schuldtiteln 6ffentlicher Stellen und Wechseln, die zur

Refinanzierung bei Zentralnotenbanken zugelassen sind, wenn die Restlaufzeit kiirzer als drei
Monate und der Bestand als Liquiditatshaltung zu sehen ist, zusammensetzt. Nicht einbezogen

werden taglich fallige Forderungen an Kreditinstitute, die der betrieblichen Tatigkeit zugeordnet

werden.

Die Kapitalflussrechnung zeigt die Zusammensetzung und Veranderung des Zahlungsmittel-

bestands des Geschaftsjahrs. Sie ist aufgeteilt in die Positionen betriebliche Tatigkeit, Investitions-

tatigkeit und Finanzierungstatigkeit.

Als Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit werden Zahlungsvorgénge (Zu- und Abflisse) aus
Forderungen an Kreditinstitute und Kunden, Anderen Aktiva, Positiven und Negativen Markt-

werten aus derivativen Finanzinstrumenten, Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten und

Kunden sowie Anderen Passiva ausgewiesen. Zins- und Dividendenzahlungen sowie tatsach-
liche Ertragsteuerzahlungen werden ebenfalls dem Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit

zugeordnet.

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit zeigt Zahlungsvorgdnge zum Bestand an Finanz-
anlagen, Sachanlagen und Immateriellen Vermogenswerten. Dabei werden auch Effekte aus
der Veranderung des Konsolidierungskreises bertcksichtigt.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit umfasst Einzahlungen aus Kapitalerhéhungen,
Einzahlungen aus der Aufnahme oder Auszahlungen aus der Riickzahlung von Ausleihungen,
Dividendenzahlungen, der Tilgung von Leasingverbindlichkeiten und Mittelveranderungen
aus sonstigem Kapital.

Fur Gesellschaften der Asset Management-Branche ist die Aussagefahigkeit der Kapitalfluss-
rechnung als gering anzusehen. Sie ersetzt im UMH Konzern weder die Liquiditats- beziehungs-
weise Finanzplanung, noch wird sie als Steuerungsinstrument eingesetzt.
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Anhang
Allgemeine Angaben

[1] Grundlagen der Konzernrechnungslegung

Die Union Asset Management Holding AG (UMH AG) ist die
Holdinggesellschaft der Union Investment Gruppe. Sie ist ein
Tochterunternehmen der DZ BANK AG Deutsche Zentral-Genos-
senschaftsbank, Frankfurt am Main (DZ BANK). Hauptzweck der
von der UMH AG gehaltenen Beteiligungsunternehmen ist die
Auflegung, der Vertrieb und die Verwahrung von Investment-
fonds sowie die Erbringung hiermit verbundener Dienstleistun-
gen. Gleichzeitig ist die Union Investment Gruppe das Kompetenz-
zentrum flr Asset Management in der Genossenschaftlichen
FinanzGruppe.

Der Sitz der UMH AG befindet sich in der Bundesrepublik
Deutschland in der WeiBfrauenstraBe 7 in 60311 Frankfurt
am Main. Die Gesellschaft wurde am 16. Juni 1999 unter der
Nummer HRB 47289 in das Handelsregister des Amtsgerichts
Frankfurt am Main eingetragen. Die Aktien der UMH AG
werden nicht an einem o6ffentlichen Markt gehandelt.

Der Konzernabschluss der UMH AG wird in den Konzernab-
schluss der DZ BANK einbezogen. Diese stellt den Konzernab-
schluss fiir den groBten Kreis einzubeziehender Unternehmen
auf und wird unter der Nummer HRB 45651 im Handelsregister
des Amtsgerichts Frankfurt am Main gefiihrt. Der Konzernab-
schluss der DZ BANK wird im Bundesanzeiger veroffentlicht.

Der vorliegende Konzernabschluss umfasst die Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung, die Gesamtergebnisrechnung,
die Konzernbilanz, die Eigenkapitalveranderungsrechnung,
die Kapitalflussrechnung sowie den Anhang (Notes). Er fasst
die Abschlisse der UMH AG und ihrer Tochterunternehmen
zusammen (im Folgenden auch ,UMH Konzern” oder ,Union
Investment Gruppe” genannt). Der Konzernabschluss ist zum
Bilanzstichtag der UMH AG, dem 31. Dezember 2020, aufge-
stellt. Die Bilanzstichtage der einbezogenen Tochterunterneh-
men stimmen hiermit Uberein. Das vollkonsolidierte Sonderver-
mogen Ul Vario: 2, dessen Fondsgeschéftsjahr am 31. Mai endet,
wurde mit einem Zwischenabschluss per 31. Dezember 2020
einbezogen.
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Nach international Ublichen Gepflogenheiten werden die
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung und die Konzernbilanz
in einer Ubersichtlichen Kurzform, die den Vorschriften des IAS 1
entspricht, nach Liquiditatsgesichtspunkten dargestellt und
durch zusatzliche Angaben im Anhang erganzt.

Die Konzernrechnungslegung erfolgt in Euro (EUR). Aus Griinden
der Klarheit und Ubersichtlichkeit wird der Konzernabschluss,
soweit nicht anders gekennzeichnet, in Tausend Euro (TEuro)
dargestellt. Aus rechentechnischen Griinden kénnen in den
Tabellen Rundungsdifferenzen auftreten.

Die Bilanzierung und Bewertung wurde unter der Annahme der
Unternehmensfortfiihrung (Going Concern) vorgenommen.
Ertrage und Aufwendungen werden zeitanteilig abgegrenzt
und in der Periode erfolgswirksam, der sie wirtschaftlich zuzu-
rechnen sind.

Die Angaben zu Art und Ausmal von Risiken, die sich aus
Finanzinstrumenten ergeben (IFRS 7.31-42), sind mit Aus-
nahme der Analyse der vertraglichen Falligkeiten gemaB IFRS
7.39 (Textziffer [63]), der Bruttobuchwerte gemafB IFRS 7.35I
(Textziffer [59]) sowie der Risikokonzentrationen finanzieller
Vermdgenswerte gemaB IFRS 7.35M (Textziffer [58]) im Risiko-
bericht des Konzernlageberichts enthalten. Zu den Auswir-
kungen der COVID-19-Pandemie verweisen wir auf Kapitel 3
im Risikobericht des Konzernlageberichts.

[2] Rechnungslegungsmethoden

Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht fir das
Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020 wurden
nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den
erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB in Verbindung mit § 315e
Abs. 3 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften
erstellt.

Die Abschllsse der in den UMH Konzern einbezogenen Unter-
nehmen werden nach einheitlichen Rechnungslegungsmetho-
den erstellt.
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Anderungen der Rechnungslegungsmethoden

Im Geschaftsjahr 2020 erstmalig bericksichtigte
Anderungen der IFRS

Im UMH Konzernabschluss fur das Geschéaftsjahr 2020

werden die folgenden Anderungen an den IFRS erstmalig

berucksichtigt:

* Anderungen der Verweise auf das Rahmenkonzept in
IFRS-Standards,

» Anderungen an IFRS 3 - Definition von ,Geschaftsbetrieb”,

e Anderungen an IAS 1 und IAS 8 - Definition von ,wesentlich”,

e Anderungen an IFRS 9, IAS 39 und IFRS 7 — Reform der
Referenzzinssatze,

e Anderungen an IFRS 16 Leasingverhéltnisse - COVID-19-
bezogene Mietkonzessionen.

Die in den Anderungen der Verweise auf das Rahmenkonzept

in IFRS-Standards enthaltenen Anpassungen wurden infolge
der Uberarbeitung des Rahmenkonzepts erforderlich, da in
zahlreichen Standards und anderen Verlautbarungen des IASB
Zitate aus dem Rahmenkonzept beziehungsweise Verweise
darauf enthalten sind. Neben diesen zum Teil redaktionellen
Anderungen enthélt der Anderungsstandard insbesondere Klar-
stellungen, welche Fassung des Rahmenkonzepts im Einzelfall
anzuwenden ist. Anwender missen folglich je nach Regelungs-
gegenstand das Rahmenkonzept in den Fassungen von 2001,
2010 oder 2018 beachten. Soweit erforderlich, ist ein Erstanwen-
dungszeitpunkt fiir die Anderungen enthalten, welcher einheit-
lich auf Geschéaftsjahre festgesetzt ist, die am oder nach dem

1. Januar 2020 beginnen. Aus der Umsetzung der Anderungen
ergaben sich keine Auswirkungen auf den UMH Konzernab-
schluss.

Die Anderungen an IFRS 3 — Definition von ,Geschéftsbetrieb”
bezwecken, Erwerbe von Geschéaftsbetrieben besser von Erwer-
ben einer Gruppe von Vermogenswerten unterscheidbar zu
machen. Um als Geschéaftsbetrieb zu gelten, muss ein Erwerb
nach der Neudefinition des Begriffs ,Geschaftsbetrieb” Ressour-
cen und einen substanziellen Prozess umfassen, die zusammen
die Moglichkeit schaffen, Output zu generieren. Die gednderte



Definition ist auf Erwerbstransaktionen anzuwenden, deren Er-
werbszeitpunkt am oder nach dem Beginn der ersten jahrlichen
Berichtsperiode liegt, die am oder nach dem 1. Januar 2020
beginnt. Es ergaben sich keine Auswirkungen auf den UMH
Konzernabschluss.

Die Anderungen an IAS 1 und IAS 8 Definition von ,wesentlich”
verfolgen das Ziel, die Definition des Begriffs der Wesentlichkeit
zu scharfen, ohne die Anwendung des Grundsatzes der Wesent-
lichkeit grundlegend zu dndern. Insbesondere fiihren die Ande-
rungen das neue Merkmal der Verschleierung von Informationen
ein und stellen die Verschleierung dem Weglassen oder der
Falschdarstellung von Informationen gleich. Die Anderungen
sollen prospektiv fiir Geschaftsjahre angewendet werden, welche
am 1. Januar 2020 oder spater beginnen. Es ergaben sich keine
Auswirkungen auf den UMH Konzernabschluss.

Die Anderungen an IFRS 9, IAS 39 und IFRS 7 Reform der Refe-
renzzinssatze gewahren voriibergehende Erleichterungen bei
der Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen im Vorfeld der
angestoBenen Reform bedeutender Referenzzinssatze wie des
EURIBOR, LIBOR oder EONIA (IBOR-Reform). Der Anwendungs-
bereich der Ausnahmeregelungen erstreckt sich auf solche
Sicherungsbeziehungen, die direkt von der Reform der Referenz-
zinssatze betroffen sind. Da im UMH Konzern im Geschaftsjahr
keine Sicherungsbeziehungen bilanziert wurden, ergaben sich
aus diesen Anderungen keine Auswirkungen auf den UMH
Konzernabschluss.

Die Anderungen an IFRS 16 COVID-19-bezogene Mietkonzes-
sionen sehen optionale, befristete COVID-19-bezogene opera-
tive Entlastungen fiir Leasingnehmer vor, denen Mietzahlungs-
unterbrechungen gewahrt werden, ohne dass Relevanz und
Verwendbarkeit der von den Unternehmen gemeldeten Finanz-
informationen untergraben werden. Die Anwendung dieser
optionalen Ausnahmeregelung fihrt zur Bilanzierung dieser
Mietkonzessionen, als ob es sich nicht um eine Modifikation
des Leasingverhaltnisses handelt. Dadurch entfallen fir den
Bilanzierenden insbesondere die Notwendigkeit zur Durchsicht
aller Leasing- beziehungsweise Mietvertrége, zur rechtlichen
Beurteilung einer entsprechenden Mietkonzession vor dem
Hintergrund der jeweiligen Vertragsgestaltung und gegebe-
nenfalls zur Bestimmung neuer Diskontierungssitze. Die An-
derungen sind fiir am oder nach dem 1. Januar 2020 begin-
nende Geschaftsjahre anzuwenden. Der UMH Konzern macht
von den Erleichterungen keinen Gebrauch.
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Nicht angewendete iibernommene Anderungen der IFRS

Von einer freiwilligen vorzeitigen Anwendung folgender

Anderungen der IFRS-Standards wird abgesehen:

e Anderungen an IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 und IFRS 16 —
Reform der Referenzzinssatze — Phase 2,

e Anderungen an IFRS 4 Versicherungsvertrige — Verldnge-
rung der vortibergehenden Befreiung von IFRS 9.

Die Anderungen an IFRS 9 und IAS 39 schlieBen an die Ande-
rungen aus dem Jahr 2019 an und greifen, wenn ein berichten-
des Unternehmen einen Referenzzinssatz aufgrund der Reform
durch einen alternativen Zinssatz ersetzt. Weiterhin wurden
Erleichterungen bei der bilanziellen Darstellung von Modifika-
tionen beschlossen, die als unmittelbare Konsequenz aus der
IBOR Reform erforderlich werden und auf wirtschaftlich aqui-
valenter Grundlage basieren. Unter diesen Voraussetzungen
ist die Veranderung der vertraglichen Zahlungsstréme nicht
im Modifikationsergebnis abzubilden. Stattdessen erlaubt die
Erleichterung des IFRS 9.B5.4.5 eine Folgebewertung auf Basis
des aktualisierten Effektivzinssatzes und somit eine Erfassung
des Ergebniseffekts tiber die Restlaufzeit.

Bilanzielle Sicherungsbeziehungen (Hedge Accounting) werden
nach Ubergang auf die neuen Referenzzinssitze fortgefiihrt,
da eine Anderung des Referenzzinssatzes nur eine begrenzte
Anderung der dokumentierten Sicherungsbeziehung darstellt
und deshalb nicht deren Auflésung bedingt. Ferner beinhalten
die Anderungen geringfiigige Anpassungen an IFRS 16 und
IFRS 4 sowie zusatzliche Angabepflichten nach IFRS 7.

Die Anderungen sind fiir Geschaftsjahre, die am oder nach dem
1. Januar 2021 beginnen, verpflichtend anzuwenden, dirfen

aber freiwillig vorgezogen werden. Der UMH Konzern macht

von der vorzeitigen Anwendung dieser Anderungen keinen

Gebrauch.

Mit den Anderungen an IFRS 4 sollen die durch den unterschied-
lichen Geltungsbeginn des IFRS 9 Finanzinstrumente und des
kiinftigen IFRS 17 Versicherungsvertrage bedingten, vorlberge-
hend auftretenden Bilanzierungsfragen geregelt werden. Insbe-
sondere die voriibergehende Befreiung von IFRS 9 wird dadurch
bis 2023 verlangert, um den Geltungsbeginn des IFRS 9 mit dem
Geltungsbeginn des neuen IFRS 17 in Einklang zu bringen. Nach
der Ubernahmeverordnung der EU kénnen Unternehmen, die
vorwiegend im Versicherungsgeschaft tatig sind, einschlieBlich
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der Versicherungssparte eines Finanzkonglomerats die optio-
nale Befreiung von IFRS 9 bis zum 1. Januar 2023 in Anspruch
nehmen. In den UMH Konzern werden keine Versicherungs-
unternehmen einbezogen, so dass diese Anderungen fiir den
UMH Konzern keine Relevanz haben.

Nicht {ibernommene verabschiedete Anderungen der IFRS

Fur folgende durch das IASB verabschiedete neue Rechnungs-
legungsstandards und die aufgefiihrten Anderungen mehrerer
Rechnungslegungsstandards ist eine Ubernahme durch die EU
noch nicht erfolgt:

® IFRS 17 Insurance Contracts,

e Amendments to IFRS 17 Insurance Contracts,

¢ Amendments to IAS 1 Presentation of Financial Statements-
Classification of Liabilities as Current or Non-Current,

e Amendments to IFRS 3 Business Combinations,

¢ Amendments to IAS 16 Property, Plant and Equipment,

e Amendments to IAS 37 Provisions, Contingent Liabilities
and Contingent Assets,

¢ Annual Improvements to IFRSs 2018 — 2020 Cycle,

e Amendments to IAS 1 Presentation of Financial Statements
and IFRS Practice Statement 2 — Disclosure of Accounting
Policies,

¢ Amendments to IAS 8 Accounting policies, Changes in
Accounting Estimates and Errors — Definition of Accounting
Estimates.

IFRS 17 Insurance Contracts ersetzt IFRS 4 Versicherungsvertrage
und verfolgt das Ziel einer konsistenten, prinzipienbasierten
Bilanzierung fur alle Versicherungsvertrage. Er enthélt Grundsat-
ze fUr Ansatz, Bewertung, Darstellung und Angabepflichten in
Bezug auf Versicherungsvertrage und erfordert eine Bewertung
von Versicherungsverbindlichkeiten mit dem aktuellen Erfal-
lungswert. Die Bewertung erfolgt grundsatzlich im allgemeinen
Modell nach einem 3-Bausteine-Ansatz. Versicherungsvertrage
mit einer Laufzeit unter einem Jahr kdnnen nach der vereinfach-
ten Methode (Premium Allocation Approach) abgebildet werden.

Bei den Anderungen an IFRS 17 handelt es sich um eine Samm-
lung zahlreicher punktueller Anpassungen, mit denen das IASB
Unternehmen bei der Einfiihrung des Standards Erleichterungen
verschaffen will, ohne den Informationsnutzen deutlich abzu-
senken. Den verpflichtenden Erstanwendungszeitpunkt des
IFRS 17 verschoben die Anderungen um zwei Jahre auf den

1. Januar 2023.



Gegenstand der Anderungen an IAS 1 ist die Klarstellung, dass
im Rahmen der Klassifizierung von Verbindlichkeiten als kurz-
oder langfristig auf bestehende Rechte des Unternehmens zum
Abschlussstichtag abzustellen ist. Die Anderungen sind riick-
wirkend fur Geschéaftsjahre anzuwenden, die am 1. Januar 2023
oder spater beginnen. Wesentliche Auswirkungen auf den UMH
Konzernabschluss sind nicht zu erwarten.

Die Anderungen des IFRS 3 aktualisieren dessen Verweise auf
das Uberarbeitete IFRS Rahmenkonzept. AuBerdem legen diese
Anderungen fest, dass fiir den Ansatz ibernommener Verbind-
lichkeiten im Anwendungsbereich von IAS 37 oder IFRIC 21, die
dortigen Definitionen anstelle abweichenden Definitionen des
Uberarbeiteten Rahmenkonzepts angewendet werden sollen.

Die Anderung des IAS 16 Sachanlagen stellt klar, dass Ertrége,
die durch den Verkauf von mit einer Anlage hergestellten Pro-
dukten erzielt wurden, wahrend diese noch in den betriebs-

bereiten Zustand versetzt wurde, unmittelbar erfolgswirksam

zu erfassen sind.

Die Anderungen an IAS 37 verdeutlichen, welche Kosten in
die Beurteilung, ob ein Vertrag belastend ist, einflieBen. Bei
der Ermittlung der Kosten der Vertragserfillung sind samtliche
Kosten zu berlcksichtigen, die sich direkt auf einen Vertrag
beziehen. Der nach IFRS 9 im Rahmen der Abgangsprifung
fr finanzielle Verbindlichkeiten durchzufihrende sogenannte
10 Prozent-Test darf aufgrund der jéhrlichen Verbesserungen
kainftig nur solche GebUhren enthalten, die zwischen dem
Unternehmen und dem Gldubiger angefallen sind. Fihrt die
Abgangsprufung fir modifizierte oder ausgetauschte finan-
zielle Verbindlichkeiten zur Tilgung, sind jegliche Kosten und
Gebuhren ergebniswirksam im Gewinn oder Verlust zu erfassen.
Resultiert die Modifikation oder der Austausch dagegen nicht
in einer Tilgung, sind Kosten und Gebuhren tber die Restlauf-
zeit der modifizierten Verbindlichkeit durch Anpassung des
Buchwerts und des Effektivzinses zu verteilen, soweit sie nicht
eine Kompensation fir die Modifikation der Zahlungsstrome
der Verbindlichkeit darstellen (zum Beispiel Gebuhr als Aus-
gleich fur eine Zinssenkung). Letztere sind im Rahmen der
Modifikationsbuchung ergebniswirksam zu erfassen. Die An-
derungen an IFRS 3, IAS 16, IAS 37 und die Verbesserungen
der IFRS sind erstmals fir Geschaftsjahre anzuwenden, die
am 1. Januar 2022 oder spater beginnen.
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Die Anderung an IAS 1 Presentation of Financial Statements
and IFRS Practice Statement 2 — Disclosure of Accounting Policies
sehen vor, dass Unternehmen ihre wesentlichen Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden angeben miissen. Die Anderungen
an IAS 1 sind erstmals fir Geschaftsjahre, die am oder nach dem
1. Januar 2023 beginnen, anzuwenden, wobei eine vorzeitige
Anwendung zulassig ist. Es sind keine wesentlichen Auswirkun-
gen auf den UMH Konzernabschluss zu erwarten.

Gegenstand der Anderungen an IAS 8 Accounting policies,
Changes in Accounting Estimates and Errors — Definition of
Accounting Estimates sind Klarstellungen zur Abgrenzung von
Anderungen von Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden und
Anderungen von Schatzungen. Die Anderungen an IAS 8 sind
erstmals fur Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar
2023 beginnen, anzuwenden, wobei eine vorzeitige Anwen-
dung zulassig ist. Im UMH Konzernabschluss werden die Klar-
stellungen bei der Beurteilung von Bilanzierungssachverhalten
nach dem Erstanwendungszeitpunkt beachtet.

Wesentliche Auswirkungen auf den UMH Konzernabschluss
sind aus den vorgenannten Anderungen nicht zu erwarten.

Die Erstanwendungszeitpunkte der verabschiedeten Anderun-
gen der IFRS gelten vorbehaltlich ihrer Ubernahme in EU-Recht.

Freiwillige Anderungen von Rechnungslegungsmethoden

Im Geschéftsjahr erfolgten keine freiwilligen Anderungen
von Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden.

[3] Konsolidierungskreis

In den UMH Konzernabschluss sind neben der UMH AG als
Mutterunternehmen 20 Tochterunternehmen (Vorjahr: 15)
einbezogen, an denen die UMH AG direkt oder indirekt mehr
als 50 Prozent der Anteile oder Stimmrechte hélt. Von diesen
Tochterunternehmen haben 15 (Vorjahr: zehn) ihren Sitz im
Inland und funf (Vorjahr: finf) ihren Sitz im Ausland.

21 Tochterunternehmen (Vorjahr: zwélf), die von untergeord-
neter Bedeutung fur den Einblick in die Vermdégens-, Finanz-
und Ertragslage des UMH Konzerns sind, wurden nicht konsoli-
diert, sondern als Anteile an Tochterunternehmen unter den
Finanzanlagen ausgewiesen.
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Am 31. Marz 2020 wurde die Union Investment Real Estate
Digital GmbH, Hamburg, gegriindet. Die Gesellschaft wird
vollkonsolidiert.

Mit Wirkung zum 29. Oktober 2020 hat die UMH AG weitere
45 Prozent der Anteile an der ZBI Partnerschafts-Holding GmbH,
Erlangen, Gbernommen und hélt nun 94,9 Prozent der Anteile.
Wir verweisen auf den Abschnitt zu Unternehmenserwerben
(Textziffer [71]).

Im UMH Konzernabschluss befinden sich keine Teilkonzerne,
die einen eigenen Teilkonzernabschluss nach IFRS aufstellen.

Im Geschaftsjahr wird ein Investmentfonds (Vorjahr: eins)
gemanB IFRS 10 als konsolidiertes strukturiertes Unternehmen
in den Konzernabschluss einbezogen.

Ein Joint Venture (Vorjahr: eins) — davon eins im Ausland
(Vorjahr: eins) — wird nach der Equity-Methode bewertet.

Zwei assoziierte Unternehmen (Vorjahr: drei) - davon zwei
im Inland (Vorjahr: drei) — werden nach der Equity-Methode
bewertet.

Zum Berichtsstichtag werden vier Investmentfonds (Vorjahr:
fanf), bei denen die UMH AG in der Lage ist, Kontrolle auszu-
Uben, ,Zur VerduBerung gehalten” (Held for Sale).

Eine vollstdndige Aufzéhlung der in den Konzernabschluss ein-
bezogenen Tochterunternehmen, Joint Ventures, assoziierten
Unternehmen sowie Investmentfonds kann der Anteilsbesitz-
liste (Textziffer [68]) entnommen werden.

[4] Konsolidierungsgrundsatze

Die Konsolidierung der Tochterunternehmen und Investment-
vermoégen erfolgt nach der Erwerbsmethode. Danach werden
alle Vermogenswerte und Verpflichtungen des Tochterunter-
nehmens zum Erwerbszeitpunkt beziehungsweise zum Zeit-
punkt der Erlangung des beherrschenden Einflusses mit ihrem
beizulegenden Zeitwert (Fair Value) angesetzt (Textziffer [67]).

Ein sich aus der Verrechnung der Anschaffungskosten mit dem
beizulegenden Zeitwert der Vermogenswerte und Verpflich-
tungen ergebender Unterschiedsbetrag wird als Geschafts- oder
Firmenwert (Goodwill) unter den Immateriellen Vermogens-



werten ausgewiesen. Der Buchwert des Geschéafts- oder Firmen-
werts wird mindestens jahrlich, sofern Anzeichen fur eine még-
liche Wertminderung bestehen, auch unterjahrig, auf Werthal-
tigkeit Uberprift (Impairment-Test). Wenn eine Wertminderung
des Geschafts- oder Firmenwerts festgestellt wird, erfolgt eine
auBerplanméaBige Abschreibung.

Negative Unterschiedsbetrage werden sofort erfolgswirksam
erfasst.

Konzerninterne Vermégenswerte und Schulden sowie Ertrage
und Aufwendungen werden miteinander verrechnet. Zwischen-
ergebnisse aufgrund konzerninterner Umséatze werden elimi-
niert, soweit sie nicht von untergeordneter Bedeutung sind.

Joint Ventures und assoziierte Unternehmen werden nach der
Equity-Methode bewertet und als Anteile an nach der Equity-
Methode bewerteten Unternehmen ausgewiesen. Die Anschaf-
fungskosten dieser Beteiligungen und die in den Folgeperioden
in einer Nebenrechnung fortgeschriebenen Geschafts- oder
Firmenwerte werden zum Zeitpunkt der erstmaligen Einbezie-
hung in den Konzernabschluss bestimmt. Dabei werden die
gleichen Regeln wie bei Tochterunternehmen angewendet.

Die Fortschreibung des Equity-Buchwerts basiert auf den nach
lokalen Rechnungslegungsvorschriften aufgestellten und auf
IFRS Ubergeleiteten Abschllssen der assoziierten Unternehmen
und Joint Ventures.

Der UMH Konzern hélt von Zeit zu Zeit Dotationsbestéande bei
einer Anzahl von Investmentvermdgen, bei denen er in der
Lage ist, Kontrolle auszuliben. Diese Bestande werden vollkon-
solidiert, es sei denn, sie erflllen die Kriterien des IFRS 5, sodass
sie in der Bilanzposition Zur VerauBerung gehaltene Vermo-
genswerte auszuweisen sind.

Anteile an Tochterunternehmen, Joint Ventures und assoziier-
ten Unternehmen, die aufgrund untergeordneter Bedeutung
nicht konsolidiert werden, sowie Aktien und Sonstiger Anteils-
besitz sind mit ihrem beizulegenden Zeitwert in den Finanzan-
lagen ausgewiesen.

[5] Schatzungen

Far die Ermittlung der Buchwerte der im Konzernabschluss
angesetzten Vermdgenswerte und Schulden sowie der Ertrége
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und Aufwendungen sind in Ubereinstimmung mit den betref-
fenden Rechnungslegungsstandards Annahmen zu treffen und
Schatzungen vorzunehmen. Diese beruhen auf historischen
Erfahrungen, Planungen und Erwartungen oder Prognosen
zuklinftiger Ereignisse.

Annahmen und Schatzungen kommen vor allem bei der Ermit-
tlung der beizulegenden Zeitwerte von finanziellen Vermogens-
werten und finanziellen Verbindlichkeiten sowie der Erhebung
der Wertminderungen finanzieller Vermogenswerte zur Anwen-
dung. Darlber hinaus haben Schatzungen einen wesentlichen
Einfluss auf die Bestimmung der Werthaltigkeit von Geschafts-
oder Firmenwerten sowie von Immateriellen Vermdégenswerten,
die im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen erwor-
ben wurden. Annahmen und Schatzungen wirken sich des Wei-
teren auf die Bewertung von Ruickstellungen fir Leistungen an
Arbeitnehmer beziehungsweise fiir Andere Riickstellungen,
sowie auf den Ansatz und die Bewertung von Ertragsteuerans-
prichen und Ertragsteuerverpflichtungen aus.

Beizulegende Zeitwerte finanzieller Verm&genswerte
und finanzieller Verbindlichkeiten

Die Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte finanzieller Ver-
mogenswerte und finanzieller Verbindlichkeiten ist mit Schat-
zungsunsicherheiten verbunden, wenn fir die jeweiligen Finanz-
instrumente keine Kurse aktiver Méarkte verfligbar sind. Schat-
zungsunsicherheiten treten vor allem dann auf, wenn die Ermitt-
lung der beizulegenden Zeitwerte mittels Bewertungstechniken
erfolgt, in die wesentliche nicht am Markt beobachtbare Bewer-
tungsparameter einflieBen. Dies betrifft sowohl Finanzinstru-
mente, die mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet werden,
als auch Finanzinstrumente, die zu fortgeflihrten Anschaffungs-
kosten bewertet und deren beizulegende Zeitwerte im Anhang
angegeben werden. Die der Bestimmung von beizulegenden
Zeitwerten zugrundeliegenden Annahmen zu verwendeten
Bewertungsparametern und Bewertungsmethoden sind in den
Angaben zu Finanzinstrumenten in Textziffer [61] dargestellt.

Wertminderungen finanzieller Vermogenswerte

Bei der Ermittlung des Wertberichtigungsbedarfs finanzieller
Vermoégenswerte der Kategorien ,Zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten bewertete finanzielle Vermégenswerte” und ,Zum
beizulegenden Zeitwert im erfolgsneutralen Konzernergebnis
bewertete finanzielle Vermdgenswerte” sowie bei Forderungen
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aus Finanzierungs-Leasingverhaltnissen sind die erwarteten
kiinftigen Zahlungsstréme aus Zins- und Tilgungsleistungen
sowie aus der Verwertung von Sicherheiten zu ermitteln. Un-
sicherheiten ergeben sich aus den hierfir erforderlichen Ein-
schatzungen und Annahmen hinsichtlich der Héhe sowie des
zeitlichen Anfalls der kiinftigen Zahlungsstréme. Zu den Einfluss-
faktoren auf den Wertberichtigungsbedarf, die durch Ermes-
sensentscheidungen festgelegt werden, gehéren beispielsweise
wirtschaftliche Rahmenbedingungen, die finanzielle Perfor-
mance des Kontrahenten sowie der Wert gehaltener Sicher-
heiten. Im Rahmen der Ermittlung des Wertberichtigungsbe-
darfs fur Portfolios werden zudem mithilfe statistischer Modelle
ermittelte Parameter, wie zum Beispiel die Ausfallwahrschein-
lichkeit, in die Einschdtzungen und Annahmen einbezogen.

Geschafts- oder Firmenwerte und Immaterielle
Vermogenswerte

Der Ansatz von Geschéfts- oder Firmenwerten basiert im We-
sentlichen auf zuklnftig erwarteten positiven Ertragen und
Synergieeffekten sowie nicht ansetzbaren Immateriellen Ver-
mogenswerten, die sich aus Unternehmenszusammenschliissen
ergeben beziehungsweise im Rahmen von Unternehmenszu-
sammenschllissen erworben werden. Die Werthaltigkeit wird
mittels Planungsrechnungen Uberpriift, die im Wesentlichen
auf Schatzungen beruhen. Im Rahmen von Unternehmenszu-
sammenschlissen erworbene identifizierbare Immaterielle Ver-
mogenswerte werden auf Basis ihres klinftigen wirtschaftlichen
Nutzens angesetzt. Dieser wird aufgrund angemessener und
begriindeter Annahmen durch das Management beurteilt.

Rickstellungen fur Leistungen an Arbeitnehmer
und Andere Rickstellungen

Schatzungsunsicherheiten im Zusammenhang mit Rickstellun-
gen fur Leistungen an Arbeitnehmer ergeben sich vor allem
aus leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen, auf deren
Bewertung versicherungsmathematische Annahmen wesent-
lichen Einfluss haben. Die versicherungsmathematischen An-
nahmen beinhalten zahlreiche langfristige, zukunftsorientierte
Faktoren wie Gehalts- und Rententrends oder durchschnittliche
kinftige Lebenserwartungen.

ZukUnftig tatsachlich eintretende Mittelabfllsse aufgrund von
Sachverhalten, fir die Andere Rickstellungen erfasst wurden,
kénnen von der erwarteten Inanspruchnahme abweichen.



Die Bewertungsgrundlagen sowie die der Ermittlung der Riick-
stellungen zugrunde gelegten Annahmen und Schatzungen
werden in Textziffer [52] dargestellt.

Im Juni 2020 wurde die Verfeinerung des Ableitungsverfahrens
des Zinssatzes fur die Bewertung von Pensionsverpflichtungen
aufgrund einer Anderung des Anleihen-Klassifizierungssystems
von Bloomberg vorgenommen. Ohne diese Verfeinerung ware
der Zinssatz um 33 Basispunkte niedriger. Zu den Sensitivitaten
in Bezug auf Anderungen des Diskontierungszinssatzes von
Pensionsverpflichtungen verweisen wir auf Textziffer [52].

Ertragsteueranspriiche und -verpflichtungen

Der Ermittlung der latenten Ertragsteueranspriiche und -ver-
pflichtungen liegen Schatzungen zukiinftiger zu versteuernder
Einkommen der Steuersubjekte zugrunde, welche sich insbeson-
dere auf die Beurteilung der Werthaltigkeit latenter Ertragsteuer-
anspriche auswirken. Weiterhin erfordert die Berechnung der
tatsachlichen Ertragsteueranspriche und -verpflichtungen zum
Zeitpunkt der Erstellung der handelsrechtlichen Abschlisse Ein-
schatzungen ertragsteuerrelevanter Sachverhalte (Textziffer [24]).

Schatzung, ob variable Gegenleistungen im Sinne
des IFRS 15 begrenzt sind

Das Entgelt fur die Asset Management-Leistung, das sich aus
einer laufenden Vergutung, Teilen der Pauschalvergitung und
der erfolgsabhéngigen Verwaltungsvergiitung zusammensetzt,
ist grundsatzlich entsprechend lber die Laufzeit in gleichen
Betragen fir die Laufzeitintervalle der Leistungsserie zu verein-
nahmen. Da es sich bei der laufenden Vergutung und der Pau-
schalvergitung um eine in Abhangigkeit von den Assets under
Management variable GebUhr handelt, besteht fur diese Un-
sicherheit Uber die Héhe der Uber die Laufzeit des Investment-
vermogens oder eines Vermdgensverwaltungsvertrags insge-
samt anfallende Vergiitung. Die Entwicklung der Assets under
Management ist abhdngig von der Entwicklung der beizulegen-
den Zeitwerte der verwalteten Vermdgenswerte, von Einzah-
lungen beziehungsweise Auszahlungen an Anteilscheininhaber
sowie Ein- oder Auszahlungen bei Vermdgensverwaltungsman-
daten. Aufgrund der Regelungen des IFRS 15 zur Begrenzung
der Vereinnahmung variabler Gegenleistungen ist die variable
Vergltung in diesem Fall nicht von Beginn an in voller Hhe in
den Transaktionspreis einzubeziehen. Die Einbeziehung erfolgt
erst zum Zeitpunkt, zu dem sich die Unsicherheit auflost, was

Union Asset Management Holding AG  Geschéaftsbericht 2020 Konzernabschluss nach IFRS

jeweils zu den Abrechnungszeitpunkten (in der Regel monat-
lich) der Fall ist.

Soweit erfolgsabhangige VergUtungskomponenten vereinbart
sind, werden diese unter anderem durch die Marktentwicklung
und damit durch Faktoren beeinflusst, die auBerhalb der Kontrolle
der Gesellschaft liegen. Da diese Ertrage wegen nicht auszuschlie-
Bender erheblicher Riickschlagrisiken an den Kapitalmarkten
einer grofBen Anzahl und einer breiten Spanne méglicher Er-
gebnisse unterliegen, kdnnen diese unter Bericksichtigung der
Regelungen des IFRS 15 zur Begrenzung der Vereinnahmung
variabler Gegenleistungen erst dann in die Héhe des Transak-
tionspreises einbezogen werden, wenn die vereinbarten Out-
performance-Kriterien in Bezug auf eine definierte Benchmark
und den vereinbarten Bemessungszeitraum erfillt wurden, da
erst zu diesem Zeitpunkt kein signifikantes Stornierungsrisiko
mehr besteht.

Soweit bei Immobilien-Investmentvermégen oder anderen
AlF-Investmentvermdgen Investitionsvergltungen vereinbart
wurden, konnen diese aufgrund der Regelungen des IFRS 15
zur Begrenzung der Vereinnahmung variabler Gegenleistungen
erst dann in die Héhe des Transaktionspreises einbezogen wer-
den, wenn der Ubergang von Nutzen und Lasten erfolgt ist
beziehungsweise bei Bestandsentwicklungen, sobald gemaB
Baufortschritt Zahlungen in die Investmentvermégen abgerech-
net werden.

[6] Finanzinstrumente

Alle finanziellen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten ein-
schlieBlich aller derivativen Finanzinstrumente werden gemaf
IFRS 9 in der Bilanz erfasst. Sdmtliche Finanzinstrumente werden
beim erstmaligen Ansatz mit dem beizulegenden Zeitwert be-
wertet. Der Ansatz von finanziellen Vermégenswerten und
finanziellen Verbindlichkeiten, die nicht erfolgswirksam mit
dem beizulegenden Zeitwert bewertet werden, erfolgt unter
Bericksichtigung der direkt dem Erwerb zurechenbaren Trans-
aktionskosten. Die Folgebewertung von finanziellen Vermo-
genswerten und Verbindlichkeiten richtet sich danach, welchen
Kategorien nach IFRS 9 sie zum Zeitpunkt ihres Zugangs zuge-
ordnet wurden. Bei finanziellen Vermdgenswerten ergibt sich
die Kategorie durch das Geschaftsmodell und die Erfallung des
Zahlungsstromkriteriums.
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Kategorien von Finanzinstrumenten

Zum beizulegenden Zeitwert im erfolgswirksamen
Konzernergebnis bewertete Vermogenswerte (Fair Value PL)
(Financial Assets at Fair Value through Profit or Loss)

Finanzielle Vermdgenswerte, die nicht zu fortgefihrten An-
schaffungskosten oder zum beizulegenden Zeitwert im erfolgs-
neutralen Konzernergebnis bewertet werden, sind als ,Zum
beizulegenden Zeitwert im erfolgswirksamen Konzernergebnis
bewertete finanzielle Vermégenswerte” zu kategorisieren. Diese
Kategorie setzt sich aus den folgenden Unterkategorien zu-
sammen:

Verpflichtend zur erfolgswirksamen Bewertung mit

dem beizulegenden Zeitwert kategorisierte finanzielle
Vermdégenswerte (Financial Assets mandatorily measured
at fair value through profit or loss)

Die Unterkategorie ,Verpflichtend zur erfolgswirksamen
Bewertung mit dem beizulegenden Zeitwert kategorisierte
finanzielle Vermogenswerte” umfasst finanzielle Vermdgens-
werte, welche die Zahlungsstrombedingung nach IFRS 9 nicht
erfillen oder mit der Absicht der kurzfristigen Weiterverau-
Berung erworben werden. Hierflir missen diese finanziellen
Vermdgenswerte Teil eines Portfolios eindeutig identifizierter
und gemeinsam gesteuerter Finanzinstrumente sein, fir das in
der jingeren Vergangenheit Hinweise auf kurzfristige Gewinn-
realisierungen bestehen, oder es muss sich um derivative Finanz-
instrumente handeln, die nicht als Sicherungsinstrumente in
effektiven Sicherungsbeziehungen designiert sind.

Der UMH Konzern ordnet dieser Kategorie Investmentanteile und
einen Teil der Forderungen an Kreditinstitute zu. Ebenfalls in diese
Kategorie fallen Fremdkapitalinstrumente, die in einem Halten-
oder einem Halten- und Verkaufen-Geschaftsmodell gehalten
werden, allerdings das Zahlungsstromkriterium nicht erfillen.
Derivative Finanzinstrumente fallen ebenfalls in diese Kategorie.

Finanzielle Vermdgenswerte aus bedingten Gegen-
leistungen im Rahmen von Unternehmenszusammen-
schlissen (Contingent considerations)

Dieser Unterkategorie werden bedingte Gegenleistungen
zugeordnet, die der Erwerber im Rahmen eines Unternehmens-
zusammenschlusses oder bei analoger Anwendung des IFRS 3



bei Transaktionen auf Basis des IAS 28 als finanzielle Vermo-
genswerte klassifiziert hat.

Aktuell bestehen im UMH Konzern keine Anwendungsfélle.

Zur erfolgswirksamen Bewertung mit dem
beizulegenden Zeitwert eingestufte finanzielle
Vermogenswerte (Fair Value Option)

Der Unterkategorie , Zur erfolgswirksamen Bewertung mit dem
beizulegenden Zeitwert eingestufte finanzielle Vermogenswerte”
durfen durch Austibung der Fair Value Option finanzielle Ver-

maogenswerte zugeordnet werden, wenn hierdurch Ansatz- oder
Bewertungsinkongruenzen (Rechnungslegungsanomalien) be-

seitigt oder erheblich vermindert werden.

Im UMH Konzern wird von der Fair Value Option kein Gebrauch
gemacht.

Zum beizulegenden Zeitwert im erfolgsneutralen
Konzernergebnis bewertete finanzielle Vermégenswerte
(Fair Value OCI) (Financial assets measured at fair value
through other comprehensive income)

Die Kategorie setzt sich aus den folgenden Unterkategorien
zusammen:

Verpflichtend zur erfolgsneutralen Bewertung mit dem
beizulegenden Zeitwert kategorisierte finanzielle Vermdgens-
werte (Financial assets mandatorily measured at fair value
through other comprehensive income)

Eine Klassifizierung in diese Kategorie erfolgt, sofern der finan-
zielle Vermdgenswert im Rahmen eines Geschaftsmodells
gehalten wird, dessen Zielsetzung sowohl in der Vereinnah-
mung der vertraglichen Zahlungsstrome als auch im Verkauf
finanzieller Vermdégenswerte besteht. Zudem mdssen die Ver-
tragsbedingungen des finanziellen Vermdgenswerts zu fest-
gelegten Zeitpunkten zu Zahlungsstrémen fihren, die aus-
schlieBlich Tilgungs- und Zinszahlungen auf den ausstehenden
Kapitalbetrag darstellen.

Diese finanziellen Vermdgenswerte bestehen aufgrund der Zah-
lungsstrombedingung ausschlieBlich aus Schuldinstrumenten.
Sie sind zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten. Sowohl Zins-
ertradge, Wertberichtigungen als auch Effekte aus der Wahrungs-
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umrechnung sind erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlust-
rechnung zu erfassen. Unterschiede zwischen den fortgefihr-
ten Anschaffungskosten und dem beizulegenden Zeitwert
werden im erfolgsneutralen Konzernergebnis bertcksichtigt.
Die im erfolgsneutralen Konzernergebnis erfassten Betrage sind
bei Abgang in die Gewinn- und Verlustrechnung umzugliedern
(sogenanntes Recycling).

Im UMH Konzern werden zum Bilanzstichtag keine Schuld-
instrumente zum beizulegenden Zeitwert im erfolgsneutralen
Konzernergebnis bewertet.

Zur erfolgsneutralen Bewertung mit dem beizulegenden
Zeitwert eingestufte finanzielle Vermdgenswerte (Fair Value
OCI-Option)

Fur Eigenkapitalinstrumente besteht bei Zugang das unwider-
rufliche Wahlrecht der Designation als ,Zur erfolgsneutralen
Bewertung mit dem beizulegenden Zeitwert eingestufte finan-
zielle Vermogenswerte” (Fair Value OCI-Option). Veranderungen
des beizulegenden Zeitwerts werden, bis auf nicht-kapitalriick-
flihrende Dividenden, im erfolgsneutralen Konzernergebnis
erfasst. Eine spatere Umgliederung (Recycling) des kumulierten
erfolgsneutralen Konzernergebnisses in die Gewinn- und Ver-
lustrechnung - etwa aufgrund des Abgangs des Instruments —
erfolgt nicht. Nach Abgang dieser Eigenkapitalinstrumente
erfolgt die Umbuchung des kumulierten erfolgsneutralen Kon-
zernergebnisses in die GewinnrUcklagen. Das generelle Wahl-
recht zur Austibung der Fair Value OCI-Option gilt nur fir Eigen-
kapitalinstrumente, die weder zu Handelszwecken gehalten
werden, noch eine bedingte Gegenleistung darstellen, die von
einem Erwerber im Rahmen eines Unternehmenszusammen-
schlusses gemaB IFRS 3 angesetzt wird.

Der UMH Konzern pruft bei jedem Neuzugang von Eigen-
kapitalinstrumenten, ob das Wahlrecht ausgetibt werden soll.
Aktuell wird das Wahlrecht fiir alle Eigenkapitalinstrumente
ausgelbt.

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Vermdgenswerte (Financial assets measured
at amortised cost)

Eine Klassifizierung in diese Kategorie erfolgt, sofern der finan-
zielle Vermdgenswert im Rahmen eines Geschaftsmodells ge-
halten wird, dessen Zielsetzung darin besteht, finanzielle Vermé-
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genswerte zur Vereinnahmung der vertraglichen Zahlungsstréme
zu halten. Die Vertragsbedingungen des finanziellen Vermégens-
werts fihren zu festgelegten Zeitpunkten zu Zahlungsstrémen,
die ausschlieBlich Tilgungs- und Zinszahlungen auf den ausste-
henden Kapitalbetrag darstellen (sogenannte Zahlungsstrom-
bedingung). Finanzielle Vermdgenswerte in dieser Kategorie
bestehen aufgrund der Zahlungsstrombedingung ausschlieBlich
aus Schuldinstrumenten. Sie sind zu ihren fortgeflhrten An-
schaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode
zu bewerten. Sowohl Zinsertrage, Wertberichtigungen als auch
Effekte aus der Wahrungsumrechnung sind erfolgswirksam in
der Gewinn- und Verlustrechnung zu erfassen.

Der UMH Konzern ordnet dieser Kategorie den tberwiegenden
Teil seiner Forderungen an Kreditinstitute und Kunden sowie
der unter der Position Sonstige Aktiva ausgewiesenen Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen zu.

Zum beizulegenden Zeitwert im erfolgswirksamen
Konzernergebnis bewertete finanzielle Verbindlichkeiten
(Fair Value PL) (Financial liabilities measured at fair value
through profit or loss)

Finanzielle Verbindlichkeiten, die nicht zu fortgefihrten An-
schaffungskosten bewertet werden, sind als ,Zum beizulegen-
den Zeitwert im erfolgswirksamen Konzernergebnis bewertete
finanzielle Verbindlichkeiten” zu kategorisieren. Die Kategorie
setzt sich aus den folgenden Unterkategorien zusammen:

Verpflichtend zur erfolgswirksamen Bewertung mit
dem beizulegenden Zeitwert kategorisierte finanzielle
Verbindlichkeiten (Financial liabilities mandatorily
measured at fair value through profit or loss)

Die Unterkategorie ,Verpflichtend zur erfolgswirksamen
Bewertung mit dem beizulegenden Zeitwert kategorisierte
finanzielle Verbindlichkeiten” umfasst finanzielle Verbindlich-
keiten, die mit der Absicht der kurzfristigen Rickzahlung
ausgegeben werden. Hierflr missen diese finanziellen Ver-
bindlichkeiten Teil eines Portfolios eindeutig identifizierter und
gemeinsam gesteuerter Finanzinstrumente sein, fir das in der
jungeren Vergangenheit Hinweise auf kurzfristige Gewinnrea-
lisierungen bestehen, oder es muss sich um derivative Finanz-
instrumente handeln, die nicht als Sicherungsinstrumente in
effektiven Sicherungsbeziehungen designiert sind.



Im UMH Konzern sind regelmaBig nur derivative Finanzinstru-
mente verpflichtend zum beizulegenden Zeitwert im erfolgs-
wirksamen Konzernergebnis zu bewerten.

Finanzielle Verbindlichkeiten aus bedingten Gegen-
leistungen im Rahmen von Unternehmenszusammen-
schlissen (Contingent considerations)

Dieser Unterkategorie werden bedingte Gegenleistungen zu-
geordnet, die der Erwerber im Rahmen eines Unternehmens-
zusammenschlusses oder bei analoger Anwendung des IFRS 3
bei Transaktionen auf Basis des IAS 28 als finanzielle Verbind-
lichkeiten klassifiziert hat.

Zur erfolgswirksamen Bewertung mit dem beizulegenden
Zeitwert eingestufte finanzielle Verbindlichkeiten (Fair Value
Option)

Der Unterkategorie ,,Zur erfolgswirksamen Bewertung mit dem
beizulegenden Zeitwert eingestufte finanzielle Verbindlichkeiten*
durfen durch Austibung der Fair Value Option finanzielle Ver-
bindlichkeiten zugeordnet werden, wenn hierdurch Ansatz-
oder Bewertungsinkongruenzen (Rechnungslegungsanomalien)
beseitigt oder erheblich vermindert werden, diese als Portfolio
auf Basis des beizulegenden Zeitwerts gesteuert werden oder
ein oder mehrere trennungspflichtige eingebettete Derivate
enthalten sind.

Im UMH Konzern werden keine finanziellen Verbindlichkeiten
zur erfolgswirksamen Bewertung mit dem beizulegenden Zeit-
wert eingestuft.

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Verbindlichkeiten (AC) (Financial liabilities
measured at amortised cost)

Finanzielle Verbindlichkeiten sind fur die Folgebewertung als
.Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten” zu kategorisieren. Davon ausgenommen
sind: ,Zum beizulegenden Zeitwert im erfolgswirksamen Konzern-
ergebnis bewertete finanzielle Verbindlichkeiten”, finanzielle
Verbindlichkeiten, die entstehen, wenn eine Ubertragung eines
finanziellen Vermodgenswerts nicht die Bedingung flr die Aus-
buchung erfillt oder die Bilanzierung unter Zugrundelegung
eines anhaltenden Engagements erfolgt, Finanzgarantien, Kredit-
zusagen mit einem unter dem Marktzinssatz liegenden Zins

]
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und bedingte Gegenleistungen, die von einem Erwerber im
Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses gemaf IFRS 3
angesetzt werden.

Der UMH Konzern ordnet dieser Kategorie seine gesamten
Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten und Kunden
sowie die unter der Position Sonstige Passiva ausgewiesenen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen zu.

Erstmaliger Ansatz und Ausbuchung finanzieller Vermégens-
werte und Verbindlichkeiten

Der erstmalige Ansatz von derivativen Finanzinstrumenten erfolgt
am Handelstag. Marktubliche Kaufe und Verkaufe von nicht de-
rivativen finanziellen Vermégenswerten werden am Erfillungstag
bilanziert. Anderungen des beizulegenden Zeitwerts zwischen
dem Handelstag und dem Erfiullungstag werden entsprechend
der Kategorisierung der finanziellen Vermdgenswerte erfasst.

Unterschiedsbetrage zwischen Transaktionspreisen und beizu-
legenden Zeitwerten werden beim erstmaligen Ansatz erfolgs-
wirksam vereinnahmt, wenn die beizulegenden Zeitwerte dem
in einem aktiven Markt notierten Preis flr einen identischen
Vermoégenswert beziehungsweise fur eine identische Schuld
entsprechen oder auf einer Bewertungstechnik basieren, die
nur Daten aus beobachtbaren Markten verwendet. Soweit der
beizulegende Zeitwert zum Zugangszeitpunkt aus Transaktions-
preisen abgeleitet wird und dieser dartiber hinaus als Bewer-
tungsmafstab im Rahmen der Folgebewertung zur Anwendung
kommt, werden Verdnderungen des beizulegenden Zeitwerts
nur dann erfolgswirksam erfasst, wenn sie auf die Verdnderung
von beobachtbaren Marktdaten zurlckgefuhrt werden konnen.
Beim erstmaligen Ansatz nicht erfasste Unterschiedsbetrage
werden Uber die Laufzeit der betreffenden Finanzinstrumente
verteilt und entsprechend vereinnahmt.

Finanzielle Vermdgenswerte werden ausgebucht, wenn die
vertraglichen Rechte auf Zahlungsstréme aus diesen auslaufen
oder diese auf Dritte Ubertragen wurden und keine substan-
ziellen Chancen und Risiken aus den finanziellen Vermégens-
werten verbleiben. Sind die Ausbuchungskriterien fir finanzi-
elle Vermégenswerte nicht erfillt, wird die Ubertragung an
Dritte als besicherte Kreditaufnahme bilanziert. Finanzielle Ver-
bindlichkeiten werden ausgebucht, wenn die vertraglichen
Verpflichtungen beglichen beziehungsweise aufgehoben wur-
den oder ausgelaufen sind.
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Wertberichtigungen und Wertaufholungen von finanziellen
Vermogenswerten

Wertberichtigungen nach IFRS 9 fallen ausschlieBlich bei finan-

ziellen Vermogenswerten an, die Fremdkapitalinstrumente dar-

stellen. Eigenkapitalinstrumente fallen nicht in den Anwen-

dungsbereich von IFRS 9 Wertberichtigung. Wertberichtigungen

sind fur die folgenden finanziellen Vermoégenswerte zu bilden:

¢ Finanzielle Verm&genswerte der IFRS 9-Kategorie ,Zu fort-
geflihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Ver-
mogenswerte”,

¢ Finanzielle Vermogenswerte (nur Schuldinstrumente) der
IFRS 9-Kategorie ,Zum beizulegenden Zeitwert im erfolgs-
neutralen Konzernergebnis bewertete finanzielle Vermé-
genswerte”,

¢ Offene Kreditzusagen bei einer aktuell bestehenden recht-
lichen Verpflichtung zur Kreditgewahrung (unwiderrufliche
Kreditzusagen), soweit diese nicht zum beizulegenden
Zeitwert im erfolgswirksamen Konzernergebnis bewertet
werden,

¢ Finanzgarantien, soweit diese nicht zum beizulegenden
Zeitwert im erfolgswirksamen Konzernergebnis bewertet
werden,

¢ Forderungen aus Leasingverhaltnissen und

e Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Vertrags-
vermdgenswerte, die in den Anwendungsbereich von IFRS 15
fallen.

Bei Zugang werden alle finanziellen Vermégenswerte grund-
satzlich der Stufe 1 zugeordnet. Eine Ausnahme bilden lediglich
finanzielle Vermogenswerte mit bereits bei Erwerb oder Aus-
reichung beeintrachtigter Bonitat, sogenannte ,purchased or
originated credit-impaired assets” (POCI). Der erwartete 12-
Monats-Kreditverlust stellt fir Vermdgenswerte der Stufe 1
die MindestbemessungsgréBe fir die Risikovorsorge dar.

An jedem Bilanzstichtag wird das Ausfallrisiko der jeweiligen
Instrumente ermittelt und gepriift, ob es sich seit dem letzten
Bilanzstichtag signifikant erhéht hat. Wichtige objektive Hin-
weise bei Fremdkapitalinstrumenten sind finanzielle Schwierig-
keiten des Emittenten oder Schuldners, Ausfélle oder Verzug von
Zins- und Tilgungszahlungen, die Nichteinhaltung von vertrag-
lich vereinbarten Nebenabreden und der vertraglich vereinbar-
ten Bereitstellung von Sicherheiten sowie erhebliche Herabstu-
fungen des Ratings beziehungsweise Einstufung des Geschéafts-
partners in ein Ausfallrating. Makro6konomische Faktoren



werden hierbei nicht bertcksichtigt, da das Volumen der nicht
téglich falligen Forderungen von untergeordneter Bedeutung ist.

Vermogenswerte, bei denen sich das Ausfallrisiko seit dem erst-
maligen Ansatz signifikant erh6ht hat, jedoch keine objektiven
Hinweise auf Wertminderung vorliegen, werden der Stufe 2 zuge-
ordnet. Die Wertberichtigung ist flir diese Vermdgenswerte in Hohe
der Uber die Laufzeit erwarteten Kreditverluste zu bemessen.

Vereinfachend kann davon ausgegangen werden, dass sich das
Ausfallrisiko bei einem Finanzinstrument seit dem erstmaligen
Ansatz nicht signifikant erh6ht hat, wenn ermittelt wird, dass
bei dem betreffenden Finanzinstrument zum Abschlussstichtag
ein niedriges Ausfallrisiko besteht (sogenannte low credit risk
exemption). Flr Kredite und somit auch fir Schuldscheindarle-
hen ist die Anwendung der low credit risk exemption im UMH
Konzern ausgeschlossen. Dagegen wird flr Wertpapiere mit
einem geringen Ausfallrisiko auf eine Prifung hinsichtlich
signifikanter Erhéhung des Ausfallrisikos verzichtet. Wertpa-
piere mit einem Investment Grade Rating werden der Stufe 1
zugeordnet.

Finanzielle Vermdgenswerte, die aufgrund objektiver Hinweise
als wertgemindert eingestuft werden, sind entsprechend der

Stufe 3 zuzuordnen. Die Wertberichtigung ist fir diese Vermo-
genswerte in Hohe der Uber die Laufzeit erwarteten Kreditver-
luste zu bemessen.

Finanzielle Vermdgenswerte mit bereits bei Erwerb oder Aus-
reichung beeintrachtigter Bonitat (POCI) sind bei Zugang mit
ihrem um die fur die Gesamtlaufzeit erwarteten Kreditverluste
reduzierten Buchwert anzusetzen und entsprechend mit einem
risikoadjustierten Effektivzinssatz zu amortisieren. Zum Abschluss-
stichtag sind nur die kumulierten Anderungen der seit dem erst-
maligen Ansatz Uber die Laufzeit erwarteten Kreditverluste als
Wertberichtigung zu erfassen. Ein Stufentransfer ist fir diese
Vermdgenswerte nicht vorgesehen.

Der UMH Konzern verwendet eine vereinheitlichte Ausfalldefi-
nition zur Beurteilung des ,Credit-Impaired” Status eines finan-
ziellen Vermogenswertes. Die Ausfalldefinition orientiert sich an
Artikel 178 CRR. Nach dieser Definition gilt, dass nach 90 Tagen
Zahlungsverzug ein Ausfallereignis eingetreten ist.

Sofern ein finanzieller Vermoégenswert mehr als 30 Tage Uber-
fallig ist, sehen wir eine signifikante Erhéhung des Ausfallrisikos
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als gegeben an. Fir Forderungen ohne Rating wird bei der Be-
urteilung auf Expertenschatzungen zurtickgegriffen. Anderen-
falls wird das verfligbare Rating des Kontrahenten mit einbe-
zogen.

Flr im sogenannten General Approach des IFRS 9 gefuhrte
Bestande der Stufen 1 und 2 werden die erwarteten Kreditaus-
falle auf kollektiver Basis berechnet, fiir Bestande der Stufe 3
werden Discounted Cashflow-Szenarien herangezogen.

Bei der Berechnung der erwarteten Kreditausfalle erfolgt die
Ableitung der anzusetzenden Ausfallwahrscheinlichkeiten
unter Zugrundelegung offentlich verfigbarer Ratings von
Moody'’s, S&P oder Fitch. Die verfligbaren externen Ratings
werden auf eine von der DZ BANK vorgegebene Masterskala
(VR Note) gemappt. Fur jede der darin enthaltenen Ratingklas-
sen werden Matrizen mit spezifischen Ausfallwahrscheinlich-
keiten verwendet. Wird am Berichtsstichtag festgestellt, dass
gegenuber friheren Stichtagen keine signifikante Erhdhung
des Ausfallrisikos mehr vorliegt, werden die betroffenen finan-
ziellen Vermogenswerte wieder in Stufe 1 transferiert und die
Risikovorsorge wieder auf die Hohe des erwarteten 12-Monats-
Kreditverlusts reduziert. Fir einen Ricktransfer aus Stufe 3 wird
der Ausfallstatus in Ubereinstimmung mit der aufsichtsrecht-
lichen Definition erst nach einer entsprechenden Wohlverhal-
tensperiode aufgehoben.

Im UMH Konzern kommt der sogenannte simplified approach
gemanR IFRS 9.5.5.15 zur Anwendung, wonach bei Forderungen
im Anwendungsbereich des IFRS 15 und sonstigen Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen bereits bei Zugang der erwar-
tete Kreditverlust Gber die gesamte Laufzeit ermittelt wird.

Bei Forderungen im Anwendungsbereich des simplified
approachs basieren die anzusetzenden Wertberichtigungs-
quoten auf Erfahrungen des UMH Konzerns in der Vergangen-
heit. Bei den Provisionsforderungen handelt es sich Gberwie-
gend um kurzfristige Forderungen nach IFRS 15, deren Wert-
haltigkeit nach Erfahrung des UMH Konzerns nicht von makro-
O6konomischen Faktoren beeinflusst wird.

Direkte Wertberichtigungen reduzieren die Buchwerte von
Vermogenswerten unmittelbar. Direktabschreibungen werden
vorgenommen, wenn davon ausgegangen wird, dass die For-
derung uneinbringlich geworden ist. In der Regel handelt es
sich dabei um unwesentliche Kleinstbetrage.
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Werden bei finanziellen Vermdgenswerten substanzielle Ver-
tragsanpassungen vorgenommen, werden diese ausgebucht und
als Zugang eines neuen Vermdgenswerts erfasst. Fur die Beur-
teilung, ob eine substanzielle Modifikation vorliegt, wird neben
diversen qualitativen Kriterien auch ein quantitatives Kriterium
herangezogen. Als Schwellenwert gilt hier eine Verdnderung des
Barwerts der neu verhandelten vertraglichen Cashflows gegen-
Uber dem Barwert der urspriinglichen vertraglichen Cashflows
von mehr als 10 Prozent als substanziell. Eine substanzielle
Modifikation sehen wir dann als gegeben an, wenn eine der
folgenden Arten von Vertragsanpassungen vorliegt: Wahrungs-
wechsel, Aufnahme oder Anpassung von Eigenkapital-Wand-
lungsrechten, Wechsel des Schuldners, Aufnahme von Nebenab-
reden, mit denen das Zahlungsstromkriterium des IFRS 9 nicht
mehr erflllt ist. Eine substanzielle Modifikation sehen wir auch
dann als gegeben an, wenn durch andere vertragliche Anpas-
sungen unter Wirdigung der Gesamtumstande der Charakter
eines finanziellen Vermégenswerts in einem solchen Umfang
gedndert wurde, dass ein neues Finanzinstrument im Sinne des
IFRS 9 vorliegt. FUr wertgeminderte Vermogenswerte (Stufe 3)
gelten die Regelungen fiir POCI. Haben Vertragsanpassungen
von finanziellen Verm&genswerten keine substanziellen Aus-
wirkungen, werden diese infolgedessen auf eine signifikante
Erhohung des Ausfallrisikos gegentiber dem urspriinglichen
Zugangszeitpunkt Gberprift. Bei Modifikationen, die nicht zur
Ausbuchung des finanziellen Vermogenswerts fihren (nicht-
substanzielle Vertragsanpassungen), werden die Anpassungen
der vertraglich vereinbarten Zahlungsstrome als Modifikations-
ergebnis in Hohe der Differenz zwischen den urspriinglich ver-
einbarten Zahlungsstrémen und den mit dem urspriinglichen
Effektivzinssatz diskontierten modifizierten Zahlungsstrémen
erfasst. In der aktuellen Berichtsperiode wurden keine Ande-
rungen an den Annahmen zur Berechnung oder den Input-
faktoren der erwarteten Kreditausfalle vorgenommen.

Eingebettete Derivate

Ein eingebettetes Derivat ist Bestandteil eines hybriden Vertrags,
der auch ein nicht derivatives Finanzinstrument (Basisvertrag)
enthalt, mit dem Ergebnis, dass ein Teil der Zahlungsstréme des
zusammengesetzten Finanzinstruments dhnlichen Schwan-
kungen unterliegt wie ein alleinstehendes Derivat. Ein Derivat,
das mit einem Finanzinstrument verbunden, aber unabhangig
von diesem vertraglich Uibertragbar ist oder mit einer anderen
Vertragspartei geschlossen wurde, ist kein eingebettetes
Derivat, sondern ein eigenstdndiges Finanzinstrument.



Enthélt ein hybrider Vertrag einen Basisvertrag, bei dem es sich
um einen finanziellen Vermdgenswert im Anwendungsbereich
des IFRS 9 handelt, sind die Vorschriften der Kategorisierung

finanzieller Vermoégenswerte auf den gesamten hybriden Ver-

trag anzuwenden.

Enthalt ein hybrider Vertrag einen Basisvertrag, bei dem es sich

nicht um einen finanziellen Vermégenswert im Anwendungsbe-

reich des IFRS 9 handelt, ist ein eingebettetes Derivat dann vom

Basisvertrag zu trennen und separat zu bilanzieren, wenn:

e die wirtschaftlichen Merkmale und Risiken des Derivats nicht

eng mit den wirtschaftlichen Merkmalen und Risiken des

Basisvertrags verbunden sind,

ein eigensténdiges Instrument mit gleichen Bedingungen

die Definition eines Derivats erfillen wirde und

e der hybride Vertrag nicht erfolgswirksam mit dem beizu-
legenden Zeitwert bewertet wird.

Sind diese Voraussetzungen nicht kumulativ erfillt, darf das
eingebettete Derivat nicht vom Basisvertrag getrennt werden.
Wird ein eingebettetes Derivat getrennt, so ist der Basisvertrag
nach den einschlagigen Standards zu bilanzieren.

Wenn ein Vertrag ein oder mehrere eingebettete Derivate ent-
halt und der Basisvertrag kein finanzieller Vermégenswert im
Anwendungsbereich des IFRS 9 ist, kann der gesamte hybride
Vertrag als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert be-
wertet eingestuft werden. Davon ausgenommen sind Falle, in

denen eingebettete Derivate die vertraglich vorgeschriebenen
Zahlungsstrome nur insignifikant verandern, oder bei erstma-

liger Beurteilung mit vergleichbaren hybriden Instrumenten
ohne oder mit nur geringem Analyseaufwand ersichtlich ist,
dass eine Abtrennung der eingebetteten Derivate unzulassig ist.

Klassen von Finanzinstrumenten

Die Klassen von Finanzinstrumenten entsprechen den Bilanz-
positionen (Textziffer [57]).

[7] Fair Value-Bewertung der Finanzinstrumente

Der Fair Value ist der Preis, den man in einer gewdéhnlichen
Transaktion zwischen Marktteilnehmern am Bewertungsstich-
tag beim Verkauf eines Vermdogenswerts erhalten wiirde oder
bei der Ubertragung einer Schuld zu zahlen héatte. Die Ermitt-
lung des Fair Value von Finanzinstrumenten erfolgt auf Basis
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von Marktkursen beziehungsweise beobachtbaren Marktdaten
des Stichtags und anerkannten Bewertungsmodellen. Invest-
mentanteile werden zum Riicknahmepreis bewertet, vermin-
dert um einen Riicknahmeabschlag, sofern ein solcher nach den
Vertragsbedingungen erhoben wird. Sofern Wertpapiere und
Derivate mit ausreichender Liquiditdt an aktiven Markten ge-
handelt werden — somit Borsenkurse verfligbar sind — oder von
aktiven Marktteilnehmern handelbare Kurse gestellt werden,
bilden diese Kurse die Grundlage zur Bestimmung des Fair Value.
In Féllen, in denen keine Preise von liquiden Markten verflgbar
sind, wird auf Methoden zuriickgegriffen, deren Bewertungs-
parameter auf beobachtbaren Marktdaten beruhen. Taglich
oder kurzfristig fallige Finanzinstrumente werden mit ihrem
Nominalwert berilcksichtigt. Zu diesen Instrumenten zéhlen
der Kassenbestand, das Kontokorrentguthaben sowie Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen.

[8] Wahrungsumrechnung

Samtliche monetaren Vermogenswerte und Schulden werden
mit dem entsprechenden Stichtagskurs am Abschlussstichtag in
die jeweilige funktionale Wahrung der Unternehmen des UMH
Konzerns umgerechnet. Die Umrechnung nicht monetarer Ver-
mogenswerte und Schulden richtet sich nach den fir sie ange-
wendeten BewertungsmaBstdben. Soweit nicht monetare Ver-
mogenswerte zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet
werden, ist die Umrechnung mit dem historischen Kurs vorzu-
nehmen. Mit dem beizulegenden Zeitwert bewertete nicht
monetare Vermogenswerte werden mit dem Stichtagskurs um-
gerechnet. Ertrdge und Aufwendungen sowie Gewinne und
Verluste werden grundséatzlich mit dem Stichtagskurs zum
Zeitpunkt ihrer erfolgswirksamen oder erfolgsneutralen Er-
fassung umgerechnet.

Falls die funktionale Wahrung der in den Abschluss des UMH
Konzerns einbezogenen Tochterunternehmen von der Konzern-
berichtswahrung Euro abweicht, werden sdmtliche Vermdégens-
werte und Schulden mit dem Kurs am Abschlussstichtag um-
gerechnet. Die Umrechnung des Eigenkapitals erfolgt mit histo-
rischen Kursen. Die entstehende Differenz wird in der Riicklage
aus der Wahrungsumrechnung ausgewiesen. Die Umrechnung
von Ertragen und Aufwendungen erfolgt mit dem Durchschnitts-
kurs. Die funktionale Wahrung der in den Konzernabschluss ein-
bezogenen Unternehmen entspricht tberwiegend der Konzern-
berichtswahrung Euro.
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[9] Barreserve

Als Barreserve werden der Kassenbestand und die Guthaben bei
Zentralnotenbanken und anderen staatlichen Institutionen aus-
gewiesen. Die Bewertung erfolgt zum Nominalwert.

[10] Forderungen an Kreditinstitute und Kunden

Als Forderungen an Kreditinstitute und Kunden sind samtliche
auf den Namen lautende Forderungen erfasst, die entweder
.Zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle
Vermogenswerte”, ,Zum beizulegenden Zeitwert im erfolgs-
wirksamen Konzernergebnis bewertete finanzielle Vermogens-
werte” oder ,Zum beizulegenden Zeitwert im erfolgsneutralen
Konzernergebnis bewertete finanzielle Vermégenswerte”
kategorisiert sind.

Forderungen an Kreditinstitute und Kunden werden mit ihren
fortgefihrten Anschaffungskosten nach der Effektivzinsmetho-
de bewertet, sofern sie das Zahlungsstromkriterium des IFRS 9
erflllen und im Rahmen des Geschaftsmodells ,Halten” gefiihrt
werden. Die Fair Value Option fiir Forderungsbestdnde wird im
UMH Konzern nicht genutzt.

Zinsertrage aus Forderungen an Kreditinstitute und Kunden
werden unter den Zinsertragen aus Kredit- und Geldmarkt-
geschaften erfasst.

Agio- und Disagiobetrage sowie Anschaffungsnebenkosten
werden Uber das Zinsergebnis erfolgswirksam erfasst. Abge-
grenzte Zinsen auf Forderungen sowie Agios und Disagios
werden mit den jeweiligen Forderungen unter den entspre-
chenden Bilanzpositionen ausgewiesen. Agio- und Disagio-
betrage werden nach der Effektivzinsmethode abgegrenzt.

[11] Risikovorsorge

Die Risikovorsorge fur Barreserve, Forderungen an Kreditinsti-
tute und Kunden, Finanzanlagen und Sonstige Aktiva, die zu
fortgefuhrten Anschaffungskosten kategorisiert beziehungs-
weise als Finanzierungs-Leasingverhaltnisse eingestuft werden,
wird als gesonderter Bilanzposten offen aktivisch abgesetzt.
Zufihrungen zur und Auflésungen von Risikovorsorge fir diese
Bilanzposten werden in der Gewinn- und Verlustrechnung als
Risikovorsorge erfasst.



Uneinbringliche Forderungen werden direkt abgeschrieben,
wobei Eingadnge auf schon abgeschriebene Forderungen
erfolgswirksam erfasst werden.

Die Risikovorsorgebildung umfasst dartiber hinaus Verande-
rungen von Ruckstellungen fir Finanzgarantien. Zufihrungen
zu und Auflésungen von Rickstellungen fir Finanzgarantien
gehen ebenfalls erfolgswirksam in die Risikovorsorge ein.

[12] Finanzanlagen

Als Finanzanlagen werden auf den Inhaber lautende Schuldver-
schreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere, Aktien
und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere sowie auf den
Inhaber oder den Namen lautender sonstiger Anteilsbesitz an
Unternehmen, bei denen kein maBgeblicher Einfluss besteht,
ausgewiesen, sofern diese Wertpapiere beziehungsweise Un-
ternehmensanteile nicht zu Handelszwecken gehalten werden.
Dariber hinaus umfassen die Finanzanlagen Anteile an nicht
konsolidierten Tochterunternehmen sowie nicht nach der Equity-
Methode bewertete Anteile an Gemeinschaftsunternehmen
und assoziierten Unternehmen.

Diese Bilanzposition enthalt im Wesentlichen Investmentan-
teile. Diese umfassen kurzfristige Anlagen zur Liquiditatssteue-
rung (Liquiditat), Startdotationen fir neu aufgelegte Invest-
mentvermogen (Dotationen), Anlagen in Altersvorsorge- und
Mitarbeiterbindungsprogrammen (Mitarbeiteranlagen) sowie
ldngerfristige Kapitalanlagen (Strategische Positionen). Dartiber
hinaus werden den Dotationen vorlibergehende Anlagen in
Investmentvermogen zugeordnet, die zur Sicherstellung der
Liquiditat dieser Investmentvermdgen dienen.

Der erstmalige Ansatz der Finanzanlagen erfolgt grundsatzlich
mit dem beizulegenden Zeitwert. Die Folgebewertung dieser
finanziellen Vermogenswerte richtet sich danach, welchen Kate-
gorien nach IFRS 9 sie zum Zeitpunkt ihres Erwerbs zugeordnet
wurden. Bewertungsergebnisse von Finanzanlagen, die erfolgs-
wirksam zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten sind, werden
im Sonstigen Bewertungsergebnis aus Finanzinstrumenten aus-
gewiesen.

Soweit es sich bei diesen Bestanden um Eigenkapitalinstrumente
handelt, sind diese grundsatzlich zum beizulegenden Zeitwert
im erfolgswirksamen Konzernergebnis zu bewerten. Im UMH
Konzern wurde das Wahlrecht zur Nutzung der Fair Value OCI-
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Option fur alle Beteiligungen und nicht konsolidierten Tochter-
unternehmen, die sich zum 1. Januar 2018 im Bestand befan-
den, angewendet. Bei Neuzugangen von Eigenkapitalinstrumen-
ten nach dem 1. Januar 2018 wird im Einzelfall Gber die Inan-
spruchnahme der Fair Value OCI-Option entschieden. Soweit es
sich bei Bestanden dieser Position um Schuldinstrumente han-
delt, was bei unseren Eigenanlagen in Investmentfondsanteilen
regelmaBig der Fall ist, sind diese zwingend zum beizulegenden
Zeitwert im erfolgswirksamen Konzernergebnis zu bewerten,
da das Zahlungsstromkriterium des IFRS 9 fir diese Bestéande
grundsatzlich nicht erfallt ist.

[13] Anteile an nach der Equity-Methode bewerteten
Unternehmen

Die Anteile an assoziierten Unternehmen beziehungsweise
an Joint Ventures werden zum Zeitpunkt der Erlangung eines
maBgeblichen Einflusses beziehungsweise bei Griindung zu
Anschaffungskosten in der Konzernbilanz angesetzt. In den
Folgejahren wird der Equity-Buchwert um die anteiligen Eigen-
kapitalverdnderungen fortgeschrieben. Erhaltene Dividenden-
zahlungen mindern den Equity-Buchwert. Das anteilige erfolgs-
wirksame Jahresergebnis flie3t als Ergebnis aus nach der Equity-
Methode bewerteten Unternehmen in die Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung ein, das anteilige erfolgsneutrale Jahres-
ergebnis wird im erfolgsneutralen Konzernergebnis gebucht.
Bei VerduBerungen realisierte Gewinne und Verluste sowie
Wertberichtigungen und Wertaufholungen von Anteilen an
assoziierten Unternehmen und von Anteilen an Gemeinschafts-
unternehmen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden,
werden im Ergebnis aus Finanzanlagen bericksichtigt.

[14] Sachanlagen

In den Sachanlagen werden fiir eigene Zwecke genutzte Grund-
stlicke und Gebaude, die voraussichtlich langer als eine Periode
genutzt werden, sowie Betriebs- und Geschaftsausstattungen
ausgewiesen.

Sachanlagen werden mit den Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten angesetzt, die in den folgenden Geschéftsjahren um die
kumulierten Abschreibungen und kumulierten Wertberichti-

gungen reduziert werden. Die planmaBigen Abschreibungen
erfolgen linear Uber die Nutzungsdauer. Grundstlicke werden
nicht planmaBig abgeschrieben.
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Die Bestimmung der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer
wird unter Beachtung der voraussichtlichen physischen Ab-
nutzung, der technischen Veralterung sowie rechtlicher und
vertraglicher Beschrankungen vorgenommen.

Ergeben sich aufgrund von Tatsachen oder Umstanden Anhalts-
punkte flr eine Wertminderung auf Vermogenswerte, wird der
erzielbare Betrag ermittelt. Eine Wertminderung wird erfasst,
wenn der erzielbare Betrag geringer als der Buchwert ist, zu
dem der Vermdgenswert bilanziert wird. Der erzielbare Betrag
bemisst sich als der héhere Wert aus beizulegendem Zeitwert
abzuglich der VerauBerungskosten und dem Nutzungswert.

Abschreibungen auf Sachanlagen werden als Verwaltungsauf-
wendungen erfasst. Wertminderungen und Wertaufholungen
gehen in das Sonstige betriebliche Ergebnis (Textziffer [33]) ein.

[15] Immaterielle Vermdgenswerte

Unter den Immateriellen Vermdgenswerten werden neben
erworbener und selbsterstellter Software auch Vertriebs- und
Exklusivitatsrechte, Kundenstamme sowie Geschafts-

oder Firmenwerte ausgewiesen.

Die Immateriellen Vermégenswerte werden mit den Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten angesetzt. Software, erworbene
Kundenbeziehungen und sonstige Immaterielle Vermogens-
werte mit bestimmter Nutzungsdauer werden bei der Folge-
bewertung um kumulierte Abschreibungen und kumulierte
Wertberichtigungen reduziert.

Bestehen zum Abschlussstichtag Hinweise auf eine Wertminde-
rung (sogenannte triggering events), werden die Immateriellen
Vermdgenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer einem Wert-
haltigkeitstest unterzogen. Immaterielle Vermégenswerte mit
unbegrenzter Nutzungsdauer, noch nicht nutzungsbereite
Immaterielle Vermdégenswerte sowie Geschafts- oder Firmen-
werte unterliegen keiner planmaBigen Abschreibung. Sie sind
jahrlich durch einen Werthaltigkeitstest auf das Vorliegen von
Wertberichtigungen zu prufen. DarUber hinaus erfolgt fur diese
Vermogenswerte ein anlassbezogener Werthaltigkeitstest bei
Vorliegen von Anhaltspunkten flr eine Wertminderung.

Die Abschreibungen auf Immaterielle Vermégenswerte sind
in den Verwaltungsaufwendungen (Textziffer [32]) enthalten,
Wertberichtigungen und Wertaufholungen sowie Gewinne und



Verluste aus der VerduBerung von Immateriellen Vermégens-
werten werden im Sonstigen betrieblichen Ergebnis (Textziffer
[33]) erfasst.

[16] Nutzungsrechte

Unter dieser Position werden die im Rahmen des IFRS 16 akti-
vierten Nutzungsrechte aus Miet- und Leasingvereinbarungen
ausgewiesen (right of use assets).

Die Zugangsbewertung der Nutzungsrechte erfolgt im UMH
Konzern in Hohe der Leasingverbindlichkeiten (Textziffer [22]),
gegebenenfalls korrigiert um den Betrag der fir das Leasingver-
héaltnis im Voraus geleisteten oder abgegrenzten Leasingzah-
lungen. Im Rahmen der Folgebewertung wird das Nutzungs-
recht zu fortgeflihrten Anschaffungskosten abzlglich kumu-
lierter planmaBiger Abschreibungen und (auBBerplanmaBigen)
Wertminderungen sowie unter Berlicksichtigung eventueller
vorgenommener Neubewertungen der Leasingverbindlich-
keiten bewertet.

Die planmaBigen Abschreibungen werden gemaB IAS 16 vor-
genommen und erfolgen linear Gber die voraussichtliche Dauer
des Leasingverhaltnisses. Die planmé&Bigen Abschreibungen
werden in den Verwaltungsaufwendungen (Textziffer [32])
ausgewiesen.

Far kurzfristige Leasingverhaltnisse mit einer Laufzeit von nicht
mehr als einem Jahr sowie fir Leasingverhaltnisse Gber Vermo-
genswerte mit geringem Wert wurde das Wahlrecht in Anspruch
genommen, von der Aktivierung solcher Nutzungsrechte abzu-
sehen.

Ergeben sich aufgrund von Tatsachen oder Umstanden Anhalts-
punkte flr eine Wertminderung auf Vermogenswerte, wird der
erzielbare Betrag ermittelt. Eine Wertminderung wird erfasst,
wenn der erzielbare Betrag geringer als der Buchwert ist, zu
dem der Vermoégenswert bilanziert wird. Der erzielbare Betrag
bemisst sich als der hdhere Wert aus beizulegendem Zeitwert
abzuglich der VerauBerungskosten und dem Nutzungswert.
Wertminderungen und Wertaufholungen gehen in das Sonstige
betriebliche Ergebnis (Textziffer [33]) ein. Zur Ermittlung der
Wertminderungen sind die Vorschriften des IAS 36 Wertmin-
derung von Vermbgenswerten anzuwenden.
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[17] Zur VerduBerung gehaltene Vermdgenswerte
und Schulden

Langfristige Vermogenswerte oder Gruppen von Vermodgens-
werten und Schulden, deren VerduBerung geplant ist, realisie-
ren ihren Buchwert liberwiegend durch das VerduBerungsge-
schaft und nicht durch ihre fortgesetzte Nutzung. Sie sind daher
bei Erfillung der nachfolgend genannten Bedingungen als
.Zur VerduBerung gehalten” (Held for Sale) zu klassifizieren.

Die Klassifizierung als ,Zur VerduBerung gehalten” setzt voraus,
dass die Vermdgenswerte oder die Gruppen von Vermogens-
werten und Schulden im gegenwartigen Zustand zu gangigen
Bedingungen verduBerbar sind und die VerduBerung héchst-
wahrscheinlich ist. Eine hochstwahrscheinliche VerduBerung
liegt vor, wenn der Plan flir den Verkauf beschlossen wurde, die
Suche nach einem Kaufer und die Durchfiihrung des Plans aktiv
begonnen haben, der Vermogenswert oder die VerduBerungs-
gruppe aktiv zu einem Preis angeboten wird, der in einem ange-
messenen Verhaltnis zum derzeitigen beizulegenden Zeitwert
steht, und die VerduBerung erwartungsgeman innerhalb eines
Jahres ab dem Zeitpunkt der Klassifizierung abgeschlossen wird.

Als ,Zur VerduBerung gehalten” klassifizierte Vermdgenswerte
werden mit dem niedrigeren Wert aus Buchwert und beizule-
gendem Zeitwert abzlglich VerduBerungskosten bewertet. Ab
dem Zeitpunkt der Klassifizierung als ,Zur VerduBerung gehal-
ten” wird die planmaBige Abschreibung der Vermdgenswerte
eingestellt.

Der Ausweis der als ,Zur VerduBerung gehalten” klassifizierten
Vermogenswerte beziehungsweise VerauBerungsgruppen er-
folgt gesondert in den Bilanzposten Zur VerauBerung gehaltene
Vermogenswerte und Zur VerauBerung gehaltene Schulden.
Das Ergebnis aus der Bewertung zum niedrigeren Wert aus
Buchwert und beizulegendem Zeitwert abziiglich VerduBe-
rungskosten sowie das Ergebnis aus der VerduBerung dieser
Vermoégenswerte oder VerauBBerungsgruppen mit Geschafts-
feldqualitat wird in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
im Ergebnis aus aufgegebenen Geschéaftsbereichen erfasst. Das
Ergebnis aus der Bewertung und VerauBerung von Vermégens-
werten oder VerauBerungsgruppen ohne Geschaftsfeldqualitat
wird in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung im Sonstigen
betrieblichen Ergebnis erfasst (Textziffer [33]).
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Der UMH Konzern hélt von Zeit zu Zeit Dotationsbestande bei
einer Anzahl von Investmentvermogen, bei denen er in der
Lage ist, Kontrolle auszuliben. Diese Bestande werden voll-
konsolidiert, es sei denn, sie erfullen die Kriterien dafur, sie als
VerduBerungsgruppe der Kategorie ,Zur VerauBerung gehal-
ten” zu klassifizieren und auf der Grundlage des IFRS 5 auszu-
weisen. Dies ist der Fall, wenn der UMH Konzern unmittelbar
um eine Ruckflihrung der Bestande durch aktiven Abverkauf
bemiht ist und es sehr wahrscheinlich ist, dass diese Fondsbe-
stande innerhalb eines Jahres nach dem Ersterwerb nicht mehr
unter der Kontrolle des UMH Konzerns stehen. Die Bewertung
erfolgt mit dem beizulegenden Zeitwert unter Anwendung des
IFRS 9 gemanB IFRS 5.5(c).

[18] Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
und Kunden

Als Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten und Kunden
werden samtliche auf den Namen lautende Verbindlichkeiten
ausgewiesen, die nicht als ,Zu Handelszwecken gehalten”
eingestuft werden. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinsti-
tuten und Kunden werden grundsatzlich unter Anwendung
der Effektivzinsmethode zu fortgefihrten Anschaffungskosten
bewertet. Die Fair Value Option fur finanzielle Verbindlich-
keiten wird im UMH Konzern nicht angewendet.

Zinsaufwendungen fur Verbindlichkeiten gegenuber Kredit-
instituten und Kunden werden gesondert im Zinstberschuss
erfasst.

[19] Positive und Negative Marktwerte aus derivativen
Finanzinstrumenten

Derivative Finanzinstrumente mit positiven und negativen bei-
zulegenden Zeitwerten werden den Bilanzpositionen Positive
Marktwerte aus derivativen Finanzinstrumenten beziehungs-
weise Negative Marktwerte aus derivativen Finanzinstrumenten
zugeordnet, wenn trotz 6konomischer Sicherungsabsicht die
Voraussetzungen zu einer Bilanzierung als Sicherungsinstru-
ment nicht gegeben sind. Bewertungsergebnisse aus diesen
Finanzinstrumenten werden im Sonstigen Bewertungsergebnis
aus Finanzinstrumenten ausgewiesen.



Unter dem Bilanzposten Negative Marktwerte aus derivativen
Finanzinstrumenten werden auch die Unterdeckungsbetrage
aus Kapitalerhaltungszusagen nach § 1 Abs. 1 Nr. 3 Altersvor-
sorgevertrage-Zertifizierungsgesetz — AltZertG (Gesetz Uber die
Zertifizierung von Altersvorsorge- und Basisrentenvertréagen)
des Produkts UniProfiRente der Union Investment Privatfonds
GmbH ausgewiesen, sofern sich solche bei vertragsindividueller
Bewertung auf Basis des Abschnitts Il Nr. 1 in Verbindung mit
Abschnitt V des Rundschreibens 2/2007 (BA) der Bundesanstalt
fir Finanzdienstleistungsaufsicht vom 18. Januar 2007 erge-
ben. Bei den passivierten Betragen handelt es sich jeweils um
die Differenz zwischen dem Barwert der nach § 1 Abs. 1 Nr. 3
AltZertG garantierten Altersvorsorgebeitrdge und dem Markt-
wert des Kundendepots, sofern die Differenz positiv ist.

Daneben werden unter der Bilanzposition Negative Marktwerte
aus derivativen Finanzinstrumenten die Unterdeckungsrisiken
aus Garantiefonds, die von konzernangehérigen Kapitalverwal-
tungsgesellschaften aufgelegt wurden, ausgewiesen. Der Wert-
ansatz erfolgt jeweils in Hohe der Differenz zwischen dem Bar-
wert der Garantiezusage zum nachsten Garantietermin eines
Investmentvermdgens und dem Net Asset Value dieses Invest-
mentvermdgens, sofern die Differenz positiv ist.

Unter der Bilanzposition Positive Marktwerte aus derivativen
Finanzinstrumenten war im Vorjahr eine Kaufoption aktiviert,
die die UMH AG zum Erwerb weiterer Geschaftsanteile an der
ZBI Partnerschafts-Holding GmbH berechtigt hat. Darlber hinaus
hatte die UMH AG im Vorjahr als Stillhalter Verkaufsoptionen
passiviert, die den Optionsinhaber berechtigt haben, der UMH
AG Geschaftsanteile an der ZBI Partnerschafts-Holding GmbH
anzudienen. Diese waren im Vorjahr unter der Bilanzposition
Negative Marktwerte aus derivativen Finanzinstrumenten aus-
gewiesen. In diesem Zusammenhang wird auf die Ausfiihrun-
gen in Textziffer [71] verwiesen.

Bei der Ermittlung der bilanziellen Wertansatze der Marktwerte
aus derivativen Finanzinstrumenten werden, soweit erforderlich,
Bewertungsabschlage flr das Kreditrisiko des Kontrahenten
(CVA) beziehungsweise das eigene Kreditrisiko (DVA) berick-
sichtigt.

[20] Riickstellungen fiir Leistungen an Arbeitnehmer

Die Ruickstellungen fur Leistungen an Arbeitnehmer werden
gemanB IAS 19 bilanziert.
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Fur die betriebliche Altersversorgung wird zwischen beitrags-
und leistungsorientierten Versorgungssystemen unterschieden.
Bei beitragsorientierten Versorgungspldnen (Defined Contri-
bution Plans) geht das Unternehmen Gber die Entrichtung von
Beitragszahlungen an einen externen Versorgungstrager hinaus
keine weiteren Verpflichtungen ein. Fir Arbeitnehmer der deut-
schen Unternehmen der Union Investment Gruppe bestehen
Pensionszusagen tber den BVV Versicherungsverein des Bank-
gewerbes a.G., Berlin (BVVaG), Uiber die BVV Versorgungskasse
des Bankgewerbes eV., Berlin (BVVeV), Uber die R+V Pensions-
versicherung a.G., Wiesbaden (RVPaG), tiber die R+V Pensions-
fonds Aktiengesellschaft, Wiesbaden (RVP), sowie Uber die
Versorgungskasse genossenschaftlich orientierter Unternehmen
VGU eV., Wiesbaden (VGUeV). Dabei handelt es sich um leistungs-
orientierte Plane, die aber wegen IAS 19.34 (Multi-Employer
Plans) wie beitragsorientierte Zusagen behandelt werden.

Bei leistungsorientierten Versorgungsplénen besteht die Ver-
pflichtung des Unternehmens darin, die zugesagten Leistungen
an aktive und friihere Mitarbeiter zu erbringen (Defined Benefit
Plans), wobei zwischen riickstellungs- und extern finanzierten
Versorgungssystemen unterschieden wird.

Pensionsrickstellungen werden fir Verpflichtungen aus An-
wartschaften und aus laufenden Leistungen an berechtigte
aktive und ehemalige Mitarbeiter der Union Investment Gruppe
sowie deren Hinterbliebene nach IAS 19 gebildet (arbeitgeber-
und arbeitnehmerfinanziert). Je nach rechtlichen, wirtschaft-
lichen und steuerlichen Gegebenheiten an den einzelnen Stand-
orten der Union Investment Gruppe bestehen dabei unterschied-
liche Systeme der Alterssicherung, die in der Regel auf Beschaf-
tigungsdauer und Vergltung der Mitarbeiter basieren.

Bei den arbeitgeberfinanzierten Pensionszusagen wurden zum
1. November 2007 die Altersrentenverpflichtungen gegeniber
den Rentnern und den ausgeschiedenen Anwartern mit unver-
fallbaren Anspriichen sowie eines wesentlichen Teils der aktiven
Anwarter Uber die VGUeV beziehungsweise tUber die RVP aus-
finanziert. Aufgrund der Ausfinanzierung dieser Verpflichtungen
Uber externe Versorgungstrager bestehen keine direkten Zah-
lungsverpflichtungen gegeniiber dem betroffenen Personen-
kreis.

Die Bewertung der leistungsorientierten Altersversorgungsver-
pflichtungen (Defined Benefit Obligation) der UMH Konzernge-
sellschaften erfolgt gemaB IAS 19 nach dem Anwartschaftsbar-
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wertverfahren (The Projected Unit Credit Method) und basiert
auf versicherungsmathematischen Gutachten. Der Berechnung
liegen aktuelle Sterbe-, Invaliditdts- und Fluktuationswahrschein-
lichkeiten, erwartete Gehalts-, Anwartschafts- und Rentenstei-
gerungen sowie ein realitdtsnaher Rechnungszins zugrunde.
Der Rechnungszins orientiert sich an den Zinssatzen, die fir
langfristige Industrieanleihen von Emittenten bester Bonitat
gelten, und wurde mit 0,75 Prozent (Vorjahr: 1,00 Prozent) fest-
gelegt. Als Rechnungsgrundlage fir die Sterblichkeits- und
Invaliditdtsannahmen dienen die Richttafeln 2018 G von Klaus
Heubeck.

Den arbeitgeberfinanzierten Pensionsverpflichtungen stehen
die Vermodgenswerte der VGUeV und der RVP gegentiber, die
ausschlieBlich zur Bedeckung der erteilten Pensionszusagen
verwendet werden dirfen und dem Zugriff etwaiger Glaubiger
entzogen sind. Die Vermdgenswerte aus der VGUeV und der
RVP sind Planvermdgen im Sinne des IAS 19 und werden mit
den Pensionsverpflichtungen saldiert. Ubersteigt das Vermégen
die Verpflichtungen aus den Pensionszusagen, wird nach IAS 19
ein Aktivposten ausgewiesen. Soweit das Vermogen die Ver-
pflichtung nicht deckt, wird die Nettoverpflichtung unter den
Ruckstellungen fiir Pensionsverpflichtungen passiviert.

Zur Abdeckung von Risiken aus den Pensionsverpflichtungen
wurden in einigen Fallen in der Vergangenheit Riickdeckungs-
versicherungen, welche teilweise an die Arbeitnehmer verpfan-
det sind, abgeschlossen. Die Beitrage gehen zulasten der Union
Investment Gruppe.

Den aus der Entgeltumwandlung resultierenden arbeitnehmer-
finanzierten Verpflichtungen stehen Anlagen in Investmentan-
teilen der Union Investment Gruppe gegeniber. Diese Invest-
mentanteile werden seit September 2013 im Rahmen einer
Treuhandstruktur (,Contractual Trust Arrangement”, CTA) von
der R+V Treuhand GmbH, Wiesbaden, gehalten. Sie stellen
Planvermégen im Sinne des IAS 19 dar und werden mit den
jeweiligen Pensionsverpflichtungen saldiert.

Aus Erhéhungen oder Verminderungen entweder des Barwerts
der leistungsorientierten Verpflichtung oder des beizulegenden
Zeitwerts des Planvermdgens oder der Erstattungsanspriiche
kénnen versicherungsmathematische Gewinne oder Verluste
entstehen. Ursichlich dafiir kénnen etwa Anderungen der
Berechnungsparameter, Schatzungsanderungen bezlglich des
Risikoverlaufs der Pensionsverpflichtungen und Abweichungen



zwischen dem tatsachlichen und dem erwarteten Ertrag aus
den Planvermdgen und den Erstattungsanspriichen sein.

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus leis-

tungsorientierten Verpflichtungen, Planvermdgen und Erstat-
tungsansprichen werden gemaB IAS 19.120(c) erfolgsneutral
in den Gewinnricklagen erfasst.

Fur Verpflichtungen im Zusammenhang mit Altersteilzeitrege-
lungen werden Rulckstellungen angesetzt. Die Investmentan-
teile zur Sicherung der Anspriiche aus Altersteilzeit werden seit
2015 im Rahmen einer Treuhandstruktur (,Contractual Trust
Arrangement”, CTA) von der R+V Treuhand GmbH, Wiesbaden,
gehalten. Die Ruckstellungen flr Altersteilzeitregelungen wer-
den mit dem beizulegenden Zeitwert der Investmentanteile
saldiert.

[21] Andere Riickstellungen
Die Anderen Riickstellungen werden gemaf IAS 37 bilanziert.

Rickstellungen stellen Schulden dar, die bezlglich ihrer Hohe
oder Falligkeit ungewiss sind. Sie werden flr gegenwartige Ver-
pflichtungen angesetzt, die aus Ereignissen der Vergangenheit
resultieren, sofern ein Abfluss von Ressourcen mit wirtschaft-
lichem Nutzen wahrscheinlich ist und die Hohe der Verpflich-
tung verlasslich geschatzt werden kann.

Die Ruckstellungen werden in Hohe der bestmdéglichen Schét-
zung mit dem Barwert der zu erwartenden Inanspruchnahme
angesetzt und bewertet. Dabei werden die mit dem jeweiligen
Sachverhalt verbundenen Risiken und Unsicherheiten sowie
klinftige Ereignisse berlicksichtigt.

Ruckstellungen fur Finanzielle Garantien im Anwendungsbe-
reich des IFRS 9 werden zum Zugangszeitpunkt mit dem beizu-
legenden Zeitwert angesetzt. Die Folgebewertung erfolgt mit
dem héheren Wert einer geméaB IAS 37 zu bildenden Riickstel-
lung oder dem urspriinglichen Betrag.

[22] Leasingverbindlichkeiten

Unter diesem Bilanzposten werden die nach IFRS 16 zu passi-
vierenden Verbindlichkeiten aus Miet- und Leasingverhaltnissen
ausgewiesen. Die Bewertung erfolgt in Hohe des Barwerts der
verbleibenden Leasingzahlungen, abgezinst mit dem im Miet-

Union Asset Management Holding AG  Geschéaftsbericht 2020 Konzernabschluss nach IFRS

vertrag implizit enthaltenen Zinssatz oder, falls dieser Zinssatz
nicht ohne weiteres bestimmt werden kann, mit dem unterneh-
mensspezifischen Grenzfremdkapitalzinssatz des Leasingneh-
mers. Die Grenzfremdkapitalzinssatze werden unter Berick-
sichtigung der Laufzeit des Leasingvertrags auf der Basis beob-
achtbarer Swapkurven (Basiskurve) gleicher Wéhrung, ergénzt
um einen Credit Spread, bestimmt.

Beim Erstzugang werden Uber die Grundmietzeit hinausge-
hende, vertraglich eingerdumte Verldngerungsoptionen berick-
sichtigt, soweit im Zugangszeitpunkt die Inanspruchnahme der
Verlangerungsoption wahrscheinlich ist. Verlangerungsop-
tionen mit Verlangerungsmieten, die gleich oder hdher als die
Mieten wéhrend der Grundmietzeit des Leasingverhaltnisses
sind, werden als nicht hinreichend sicher fur eine Ausibung der
Verlangerungsoptionen betrachtet. Diese Annahme kann im
Einzelfall widerlegt werden, wenn die wirtschaftlichen Konse-
quenzen fur den Leasingnehmer bei Nichtausibung der Ver-
langerungsoption unter Berilcksichtigung vertraglicher, vermo-
genswert- und unternehmensspezifischer sowie marktbasierter
Faktoren signifikant waren. Ob die Inanspruchnahme von Ver-
ldngerungsoptionen wahrscheinlich ist, wird zum Zeitpunkt des
Erstzugangs sowie flr Zwecke der Folgebewertung in regelma-
Bigen Abstanden mit den zustédndigen Fachabteilungen auf
einzelvertraglicher Basis Uberpruft.

Die Zinsaufwendungen aus der Aufzinsung von Leasingver-
bindlichkeiten werden im Zinstiberschuss (Textziffer [26]) aus-
gewiesen.

[23] Ertrage
Zinsen und Dividenden

Zinsen werden durch Anwendung der Effektivzinsmethode
abgegrenzt und periodengerecht erfasst.

Die zur Berechnung des Effektivzinses herangezogenen Cash-
flows berlcksichtigen vertragliche Vereinbarungen im Zusam-
menhang mit den jeweiligen finanziellen Vermégenswerten
und finanziellen Verbindlichkeiten.

Dividendeneinkinfte aus nicht konsolidierten Tochterunter-
nehmen und Beteiligungen sowie Ausschiittungen auf Invest-
mentanteile werden zum Zeitpunkt der Entstehung des Rechts-
anspruchs auf die Zahlung vereinnahmt.
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Erl6se aus Vertragen mit Kunden

Im UMH Konzern werden Vertrédge abgeschlossen, die die Er-
bringung mehrfacher Dienstleistungen beinhalten konnen. Die
Erl6se daraus werden getrennt gebucht, soweit eine Dienstlei-
stung als eigenstandig abgrenzbare Leistungsverpflichtung
einzustufen ist.

Erlose aus Vertrdgen mit Kunden werden berlcksichtigt, wenn
die zugrunde liegende Dienstleistung erbracht wurde, es wahr-
scheinlich ist, dass dem Unternehmen der 6konomische Nutzen
zuflieBen wird, und der Ertrag zuverlassig bestimmt werden
kann. Ertrdge werden somit entweder Uber den Zeitraum ver-
einnahmt, Gber den die zugrunde liegende Leistung erbracht
wird, oder direkt nach der Leistungserbringung erfolgswirksam
erfasst.

Im Wesentlichen handelt es sich im UMH Konzern bei den
Erl6sen aus Vertragen mit Kunden um Provisionsertrage.

Zu den Provisionen, die Giber den Zeitraum der Leistungserbrin-
gung verdient werden, gehdren insbesondere die Entgelte flr
die Verwaltung von Investmentvermégen beziehungsweise fiir
die Vermogensverwaltung in anderen Formaten sowie fur die
Verwahrung von Wertpapieren (,UnionDepots”).

Der UMH Konzern erhalt aus manchen Vertragsverhaltnissen
erfolgsabhangige Verwaltungsvergitungen. Diese sind vom
Ubertreffen vereinbarter absoluter oder relativer Outperfor-
mance-Kriterien abhangig, die sich von Produkt zu Produkt
unterscheiden und monatliche, quartalsweise, jahrliche oder
langere Bemessungszeitrdume beinhalten kdnnen. Bei den
erfolgsabhangigen Verwaltungsvergitungen erfolgt die Er-
tragsvereinnahmung, wenn die Hohe dieser Provision zuver-
lassig geschatzt werden kann und es hochwahrscheinlich ist,
dass es bei den erfassten Erlésen nicht zu einer signifikanten
Stornierung kommt, sobald die Unsicherheit nicht mehr besteht.
Wegen der nicht auszuschlieBenden Riickschlagrisiken an den
Kapitalmarkten werden diese Provisionen deshalb regelmaBig
vereinnahmt, wenn die vereinbarten Outperformance-Kriterien
in Bezug auf die definierte Benchmark und den Bemessungs-
zeitraum erfillt wurden, da erst zu diesem Zeitpunkt kein
signifikantes Stornierungsrisiko mehr besteht.

Bei manchen Vertragen mit Kunden haben die Kapitalverwal-
tungsgesellschaften des UMH Konzerns die Option, Dritte in die



Erbringung von Leistungen an die Kunden einzubinden. Der
UMH Konzern wird in diesen Féllen, von wenigen Ausnahmen
abgesehen, grundsatzlich als Auftraggeber (,Prinzipal”) dieser
Vereinbarungen angesehen, weil er die Verfigungsgewalt Gber
die den Kunden zugesagten Leistungen innehat.

Die praktischen Behelfe Verzicht auf Anpassung der Gegenlei-
stung um Auswirkungen aus einer Finanzierungskomponente
(IFRS 15.63), Erfassung von Vertragsanbahnungskosten als Auf-
wand (IFRS 15.94) und Verzicht auf Angaben zu Leistungsver-
pflichtungen (IFRS 15.121) werden angewendet.

[24] Ertragsteuern

Laufende und latente Ertragsteueranspriiche werden im Posten
Ertragsteueranspriiche, laufende und latente Ertragsteuerver-
pflichtungen im Posten Ertragsteuerverpflichtungen ausge-

wiesen.

Laufende Ertragsteueranspriche und -verpflichtungen wurden
mit den aktuellen Steuersatzen berechnet. Fir die deutschen
Gesellschaften betragt der Kérperschaftsteuersatz 15,0 Prozent
(Vorjahr: 15,0 Prozent) und der Solidaritatszuschlag 5,5 Prozent
(Vorjahr: 5,5 Prozent) der Korperschaftsteuer. Der fur die in-
landischen Gesellschaften angewendete Gewerbesteuersatz
betragt 15,4 Prozent (Vorjahr: 15,4 Prozent). Latente Steueran-
spriche und -verpflichtungen entstehen aus der unterschied-
lichen Bewertung eines bilanzierten Vermogenswerts oder einer
Verpflichtung nach IFRS und dem jeweiligen steuerlichen Wert-
ansatz. Hieraus resultieren in der Zukunft voraussichtliche Er-
tragsteuerbelastungs- oder -entlastungseffekte (temporare
Unterschiede). Sie wurden mit den landesspezifischen Ertrag-
steuersatzen des jeweiligen Sitzlandes bewertet, deren Gultigkeit
fur die entsprechende Periode ihrer Realisierung zu erwarten
ist. Aktive latente Steuern auf noch nicht genutzte steuerliche
Verlustvortrage werden nur bilanziert, wenn es wahrscheinlich
ist, dass in der Zukunft zu versteuernde Gewinne in der gleichen
Steuereinheit anfallen. Tatsachliche Ertragsteueranspriiche und
-verpflichtungen werden unsaldiert ausgewiesen. Eine Abzins-
ung erfolgt nicht.

Die Bilanzierung der latenten Ertragsteueranspriiche und -ver-
pflichtungen erfolgt in Abhangigkeit von der Behandlung des
zugrunde liegenden Sachverhalts erfolgswirksam (Ertragsteuern)
oder erfolgsneutral (Eigenkapital). In der Bilanz werden latente
Ertragsteueranspriiche beziehungsweise -verpflichtungen sal-
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diert, sofern diese gegenulber der gleichen Steuerbehérde
bestehen.

Sonstige, nicht ertragsabhangige Steuern werden im Sonstigen
betrieblichen Ergebnis (Textziffer [33]) ausgewiesen.

Es gab keine Anderungen von Steuersédtzen oder Steuervor-
schriften nach dem Bilanzstichtag, die wesentliche Auswirkun-
gen auf die Ertragsteueranspriche und -verpflichtungen im UMH
Konzern haben.

Der Ertragsteueraufwand stellt die Summe des laufenden Steuer-
aufwands und der latenten Steuern dar. Der laufende Steuer-
aufwand wird auf Basis des zu versteuernden Einkommens fir
das Jahr ermittelt. Das zu versteuernde Einkommen unterschei-
det sich vom JahresUberschuss aus der Gewinn- und Verlust-
rechnung, da es Aufwendungen und Ertrége ausschlieB3t, die in
spateren Jahren oder niemals steuerpflichtig beziehungsweise
steuerlich abzugsfahig sind. Die Verbindlichkeit des Konzerns
fur den laufenden Steueraufwand wird auf Grundlage der gel-
tenden beziehungsweise bis zum Bilanzstichtag verabschiede-
ten Steuersatze berechnet.

Der UMH Konzern ist in verschiedenen Landern zur Entrichtung
von Ertragsteuern nach jeweils unterschiedlichen Bemessungs-
grundlagen verpflichtet. Die weltweite Steuerriickstellung wird
auf Basis einer nach den lokalen Bestimmungen vorgenomme-
nen Gewinnermittlung und den anwendbaren lokalen Steuer-
satzen gebildet. Es gibt aber gleichwohl Geschaftsvorfélle, bei
denen die endgliltige Besteuerung wahrend des gewdhnlichen
Geschaftsverlaufs nicht abschlieBend ermittelt werden kann.
Die HOohe der Riickstellungen flr diese Sachverhalte basiert auf
Schétzungen, ob und in welcher Héhe zusétzliche Ertragsteuern
fallig werden. Etwaige Risiken aus einer abweichenden steuer-
lichen Behandlung werden in angemessener Hohe zurlickge-
stellt. Sofern die endgultige Besteuerung dieser Geschaftsvor-
falle von der anfanglich angenommenen abweicht, wird dies in
der Periode, in der die Besteuerung abschlieBend ermittelt wird,
Auswirkungen auf die tatsachlichen und latenten Steuern
haben.

Daneben sind Schatzungen vorzunehmen, um bestimmen zu
koénnen, ob eine Wertberichtigung bei den aktiven latenten
Steuern notwendig ist. Ausschlaggebend fir die Beurteilung
der Werthaltigkeit aktiver latenter Steuern ist die Einschatzung
der Wahrscheinlichkeit der Umkehrung der Bewertungsunter-
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schiede und der Nutzbarkeit der Verlustvortrage, die zum
Ansatz von aktiven latenten Steuern geflhrt haben. Dies ist
abhangig von der Entstehung klinftiger steuerpflichtiger
Gewinne wahrend der Zeitrdume, in denen sich steuerliche
Bewertungsunterschiede umkehren und steuerliche Verlustvor-
trage geltend gemacht werden kénnen. Es bestehen Unsicher-
heiten hinsichtlich der Auslegung komplexer Steuervorschriften
und der Hohe und des Zeitpunkts kiinftiger zu versteuernder
EinkUnfte. Insbesondere vor dem Hintergrund der internatio-
nalen Verflechtungen kénnen Unterschiede zwischen den tat-
sachlichen Ergebnissen und Annahmen oder kiinftigen Ande-
rungen dieser Annahmen Anderungen des Steuerergebnisses
in kiinftigen Perioden zur Folge haben.

[25] Eventualschulden

Eventualschulden sind mogliche Verpflichtungen, die aus
vergangenen Ereignissen resultieren und deren Existenz durch
zukinftige Ereignisse noch bestatigt wird, die nicht unter der
Kontrolle des UMH Konzerns stehen. Dariber hinaus stellen
gegenwartige Verpflichtungen, die auf vergangenen Ereignis-
sen beruhen, jedoch aufgrund eines unwahrscheinlichen Ab-
flusses von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen nicht erfasst
werden oder deren Héhe nicht ausreichend verlasslich geschatzt
werden kann, Eventualschulden dar.

Die Angabe der Héhe der Eventualschulden erfolgtim Anhang,
es sei denn, die Wahrscheinlichkeit des Abflusses von Ressour-
cen mit wirtschaftlichem Nutzen ist duBerst gering.

Eventualschulden werden mit der bestmdglichen Schatzung
der moglichen kuinftigen Inanspruchnahme bewertet.

Eventualschulden flr Prozessrisiken werden ausgewiesen, wenn
die Ansatzvoraussetzungen zur Bildung einer Riickstellung nicht
vorliegen, jedoch die Mdglichkeit, dass sich aus dem jeweiligen
Rechtsstreit eine Zahlungspflicht fiir ein Unternehmen des UMH
Konzerns ergibt, nicht unwahrscheinlich ist. Risiken aus Rechts-
streitigkeiten werden nach ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit
bewertet.
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Angaben zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
[26] Zinsliberschuss [27] Risikovorsorge
2020 2019 Veranderung 2020 2019 Veranderung
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Zinsertrage und laufende Ertrage 7.047 8.583 -1.536 Risikovorsorge fiir Forderungen - - -
. . an Kreditinstitute
aus Kredit- und Geldmarktgeschaften 22 116 -94
) ) ) . Zufuhrung = - -
aus Negativen Zinsen auf finanzielle -1.704 -1.335 -369
Vermogenswerte Auflésung - - -
aus Investmentanteilen 7.297 8.180 -883 Ergebnis aus Modifikation - - -
aus sonstigen Forderungen 26 14 12 Direkte Wertberichtigung - - -
aus Beteiligungen 6 8 -2 Eingange auf direkt wertberichtigte - - -
. Forderungen
aus Anteilen an Tochterunternehmen 1.400 1.600 -200
N i . . Risikovorsorge fiir Forderungen an Kunden -17 -54 37
Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen 168 - 168
i Zufihrung - - -
Zinsaufwendungen -988 -2.328 1.340
. o . . Auflésung - - -
fur Verbindlichkeiten gegentiber -81 -1.077 996
Kreditinstituten und Kunden Ergebnis aus Modifikation - - -
fir die Aufzinsung von Leasing- -887 -994 107 Direkte Wertberichtigung -18 -55 37
verbindlichkeiten N . N
Eingange auf direkt wertberichtigte 1 1 -
fur Sonstige Verbindlichkeiten -20 -257 237 Forderungen
Gesamt 6.227 6.255 -28 Risikovorsorge fiir sonstige Forderungen - - -
Zufuhrung - - -
Die nach der Effektivzinsmethode vereinnahmten Zinsertrage belaufen sich auf 22 TEuro Auflésung - - -
(Vorjahr: 116 TEuro). Ergebnis aus Modifikation - - -
Direkte Wertberichtigung - - -
Eingange auf direkt wertberichtigte - - -
Forderungen
Gesamt -17 -54 37

Auf Vertrage mit Kunden im Sinne des IFRS 15 entfallt ein Wertminderungsaufwand in Héhe
von -18 TEuro (Vorjahr: -55 TEuro).



[28] Provisionsiiberschuss

2020 2019 Veranderung

TEUR TEUR TEUR

Provisionsertrage 2.780.044 2.629.086 150.958
aus Absatzprovisionen 377.843 391.705 -13.862
aus Verwaltungsvergltungen 2.228.892 2.070.272 158.620
aus Wertpapierverwahrung 53.902 53.616 286
Sonstige 119.407 113.493 5914
Provisionsaufwendungen -1.214.155 -1.161.088 -53.067
fir volumenabhéangige Provisionen -760.676 -729.382 -31.294
flr umsatzabhangige Provisionen -343.564 -351.680 8.116
far Wertpapierverwahrung -4.592 -4.715 123
Sonstige -105.323 -75.311 -30.012
Gesamt 1.565.889 1.467.998 97.891

Die Provisionsertrage resultieren aus Vertrdgen mit Kunden einschlieBlich Investmentvermégen.

Die beim Absatz von Investmentanteilen mit Ausgabeaufschlag erzielten, vom Transaktionsvolu-
men abhangigen Absatzprovisionen dienen unter anderem der Abdeckung von Vertriebs- und
Marketingaufwendungen. Die Hohe des Ausgabeaufschlags bemisst sich jeweils nach einem in
den Anlagebedingungen festgesetzten prozentualen Zuschlag auf den Nettoinventarwert der
ausgegebenen Fondsanteile. Die Ausgabeaufschlage werden zum Absatzzeitpunkt vereinnahmt.

Mit den Verwaltungsvergiitungen wird die Verwaltung von Publikums- und Spezialfonds sowie
individuellen Portfolios oder Portfolios im Rahmen institutioneller Advisory-Vertrage vergltet.
Verwaltungsvergutungen unterscheiden sich je nach den verwalteten Assetklassen und enthalten
zum Teil erfolgsabhangige Anteile. Im Falle von erfolgsabhangigen Verwaltungsvergitungen
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erfolgt die Ertragsvereinnahmung, wenn die vereinbarten Outperformance-Kriterien in Bezug
auf eine definierte Benchmark und den vereinbarten Bemessungszeitraum erfillt wurden, da
erst zu diesem Zeitpunkt kein signifikantes Stornierungsrisiko mehr besteht. Zum Teil werden zur
Abdeckung vertraglich definierter Kosten Pauschalvergltungen erhoben. Die als Prozentsatz der
Assets under Management vertraglich vereinbarten laufenden Verwaltungsvergttungen und
Pauschalvergitungen werden zeitraumbezogen vereinnahmt, die Abrechnung erfolgt in der
Regel monatlich.

Unter den Verwaltungsvergltungen werden auch die bei der Verwaltung von Immobilien-Invest-
mentvermogen oder bei anderen alternativen Investmentvehikeln vereinbarten Investitionsvergu-
tungen ausgewiesen. Diese werden jeweils zum Zeitpunkt des Ubergangs von Nutzen und Lasten
beziehungsweise im Falle von Projektenwicklungen zum Zeitpunkt der gemaB Baufortschritt in
die Investmentvermégen abgerechneten Zahlungen vereinnahmt.

Die in der Tabelle ausgewiesenen Verwaltungsvergltungen beinhalten Provisionsertrdge, die
die Kapitalverwaltungsgesellschaften des UMH Konzerns fiir die Durchfiihrung von Wertpapier-
leihegeschéften fiir Rechnung der Kunden erhalten. Die hieraus entstehenden Ertrége werden
zeitraumbezogen Uber den Zeitraum der Leistungserbringung vereinnahmt. Die Provisionsertrage
aus Wertpapierleihegeschaften werden zwischen den Kapitalverwaltungsgesellschaften des
Konzerns und den Investmentvermégen beziehungsweise den fir Kunden in anderen Formaten
verwalteten Vermbdgensmassen verteilt, aus denen die Wertpapiere verliehen werden.

Die Ertréage aus der Wertpapierverwahrung entfallen im Wesentlichen auf die zeitraumbezogene
Vereinnahmung der Depotgebihren fur die bei der Union Investment Service Bank AG, Frankfurt
am Main, gefuihrten UnionDepots. Diese Depotgebihren werden monatlich als Forderung abge-
grenzt und in der Regel im Dezember eingezogen. Daneben sind darin Gebuhren fir sonstige
im Rahmen der Depotflihrung erbrachten Dienstleistungen enthalten, die zum Zeitpunkt der
Leistungserbringung vereinnahmt werden.

Die sonstigen Provisionsertrdge beinhalten Ertrage aus der Vermittlung von Investmentvermdgen
konzernfremder Kapitalverwaltungsgesellschaften.



[29] Ergebnis aus Finanzanlagen

Ergebnis aus der VerauBerung von

Aktien und anderen nicht festverzinslichen
Wertpapieren inklusive Sonstigen
Anteilsbesitzes

Ergebnis aus der VerduBerung von
Investmentanteilen

Ergebnis aus der VerauBerung sowie
der Wertanderung von Anteilen an
Assoziierten Unternehmen

Realisiertes Ergebnis aus Anteilen
an Assoziierten Unternehmen

Gesamt

2020
TEUR

-5.018

-5.018

48.496

48.496

43.478

2019
TEUR

2.443

2.443

2.443

Veranderung
TEUR

-7.461

-7.461

48.496

48.496

41.035
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[30] Sonstiges Bewertungsergebnis aus Finanzinstrumenten

Ergebnis aus ohne Handelsabsicht
abgeschlossenen derivativen
Finanzinstrumenten

Bewertungsergebnis aus ohne
Handelsabsicht abgeschlossenen
derivativen Finanzinstrumenten

Realisiertes Ergebnis aus ohne
Handelsabsicht abgeschlossenen
derivativen Finanzinstrumenten

Ergebnis aus verpflichtend zur
erfolgswirksamen Bewertung mit dem
beizulegenden Zeitwert kategorisierten
finanziellen Vermdgenswerten

Ergebnis aus verpflichtend zur
erfolgswirksamen Bewertung mit dem
beizulegenden Zeitwert kategorisierten
finanziellen Vermogenswerten

Bewertungsergebnis aus verpflichtend
zur erfolgswirksamen Bewertung mit dem
beizulegenden Zeitwert kategorisierten
Investmentanteilen

Gesamt

2020
TEUR

-96.954

-95.487

-1.467

13.775

13.775

13.775

-83.179

2019
TEUR

-58.311

-52.850

-5.461

14.901

14.901

14.901

-43.410
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Veranderung
TEUR

-38.643

-42.637

3.994

-1.126

-1.126

-1.126

-39.769
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[31] Ergebnis aus nach der Equity-Methode bewerteten Unternehmen [33] Sonstiges betriebliches Ergebnis
2020 2019 Veranderung 2020 2019 Veranderung
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Joint Ventures 5.869 6.578 -709 Sonstige betriebliche Ertrdge 36.474 33.133 3.341
Assoziierte Unternehmen -1.266 27.293 -28.559 Ertrage aus der Auflésung von 16.354 11.839 4.515
Gesamt 4.603 33.871 -29.268 abgegrenzten schulden
Ertrage aus der Erstattung Sonstiger Steuern 4.240 6.637 -2.397
Wertaufholungen von Immateriellen 975 - 975
[32] Verwaltungsaufwendungen Vermégenswerten
snd Ertrage aus Wahrungsumrechnungs- 671 176 495
2020 2019 Veranderung differenzen
TEUR TEUR TEUR
Ertrage aus der Auflésung von 197 979 -782
Personalaufwendungen -451.965 -428.002 -23.963 Riickstellungen
Léhne und Gehélter -393.468 -374.560 -18.908 Mietertrage 218 a7 -253
Soziale Abgaben -42.779 38728 4,051 Sonstige Ertrage aus dem Leasinggeschaft 0 1 -1
Aufwendungen fir Altersversorgung -15.718 -14.714 -1.004 Ertrage aus der Entkonsolidierung - 847 -847
Sachaufwendungen -390.552 -412.742 22.190 Ubrige Sonstige betriebliche Ertrage 13.819 12.183 1.636
IT-Aufwendungen -109.026 -105.488 -3.538 Sonstige betriebliche Aufwendungen -4.966 -13.608 8.642
Beratung 61.026 57.883 3.143 Aufwendungen flr Sonstige Steuern -1.080 -9.392 8.312
Offentlichkeitsarbeit/Marketing -59.050 -75.246 16.196 Abschreibungen auf Erworbene -994 -474 -520
Kundenbeziehungen
Burobetrieb -37.807 -45.867 8.060 .
Aufwendungen aus Wahrungs- -277 -331 54
Grundstuicks- und Raumkosten -23.081 -21.834 -1.247 umrechnungsdifferenzen
Ubrige -100.562 -106.424 5.862 Aufwendungen aus Verlustiibernahmen -175 - -175
Abschreibungen -76.577 -68.704 -7.873 Aufwendungen fiir -25 - -25
RestrukturierungsmaBnahmen
Sachanlagen -4.947 -4.807 -140
. . Sonstige Aufwendungen aus dem 0 -36 36
Immaterielle Vermégenswerte -42.893 -38.603 -4.290 Leasinggeschaft
Nutzungsrechte -28.737 -25.294 -3.443 Ubrige Sonstige betriebliche Aufwendungen -2.415 -3.375 960
Gesamt -919.094 -909.448 -9.646 Ergebnis aus Zur VerduBerung gehaltenen - 73.006 -73.006
langfristigen Vermégenswerten und
VerauBerungsgruppen ohne Geschéfts-
feldqualitat
Ergebnis aus Zur VerduBerung gehaltenen - 73.006 -73.006
VerduBerungsgruppen ohne Geschafts-
feldqualitat

Gesamt 31.508 92.531 -61.023
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[34] Ertragsteuern
Die Ertragsteuern setzen sich wie folgt zusammen: Der latente Steuerertrag, der auf das Entstehen beziehungsweise die Umkehrung temporarer
Unterschiede zurlickzufhren ist, die weder aus Verlustvortragen noch aus Steuersatzdifferenzen
2020 2019 Verinderung resultieren, belduft sich auf 26.524 TEuro (Vorjahr: 17.836 TEuro).
TEUR TEUR TEUR
Der latente Steueraufwand (Steuerertrag), der auf Steuersatzanderungen oder auf der Einfiihrung
Laufender Steueraufwand :210.812 -187.254 -23.558 neuer Steuerarten beruht, ist der Uberleitungsrechnung zu entnehmen.
Latente Steuern 21.588 17.580 4.008
Gesamt -189.224 -169.674 -19.550

Die nachfolgende Uberleitungsrechnung zeigt den Zusammenhang zwischen dem Konzern-
ergebnis vor Steuern und den Ertragsteuern im Geschaftsjahr:

2020 2019 Veranderung
TEUR TEUR TEUR
Konzernergebnis vor Steuern 649.415 650.186 =771
x Ertragsteuersatz 31,260% 31,260% -
= erwarteter Ertragsteueraufwand 203.007 203.248 -241
im Geschaftsjahr
Steuerminderung wegen steuerfreier -22.674 -41.169 18.495
Ertrage
Mehrsteuern wegen nicht abzugsfahiger 4.371 5.936 -1.565
Aufwendungen
Abweichende Gewerbesteuer 4713 5.423 -710
Steuersatzdifferenzen auf Ergebnis- -6.128 -4.274 -1.854
bestandteile, die in anderen Landern
der Besteuerung unterliegen
Effekte aus Steuersatzadnderungen und - -17 17
neuen Steuern
Laufende Steueraufwendungen /- -1.687 -914 -773
ertrage, die frihere Perioden betreffen
Latente Steueraufwendungen/ 4937 256 4.681
-ertrége, die friihere Perioden betreffen
Veranderung der Wertberichtigung -128 -155 27
auf aktive latente Steuern
Sonstiges 2.813 1.340 1.473

Steueraufwand nach IFRS 189.224 169.674 19.550



Angaben zur Gesamtergebnisrechnung

[35] Umgliederungen in die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Im Vorjahr erfolgte aufgrund der Verédnderung des Konsolidierungskreises eine Umgliederung
von Umrechnungsdifferenzen aus der Wahrungsumrechnung auslandischer zur VerduBerung
gehaltenen Tochterunternehmen in Hohe von -3.508 TEuro in die Konzern-Gewinn- und Verlust-
rechnung. Im Vorjahr entstanden Verluste aus der Wahrungsumrechnung auslandischer zur
VerauBerung gehaltenen Tochterunternehmen in Hohe von -8 TEuro.

Des Weiteren erfolgten im Geschéaftsjahr sowie im Vorjahr keine weiteren Umgliederungen aus
dem Erfolgsneutralen Konzernergebnis in die Konzern-Gewinn-und Verlustrechnung.
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[36] Erfolgsneutrale Ertragsteuern

Auf die Bestandteile des Erfolgsneutralen Konzernergebnisses entfallen die folgenden

Ertragsteuern:

Bestandteile, die in die Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert werden (vor Steuern)

Erfolgsneutrale Ertragsteuern

Bestandteile, die in die Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert werden (nach Steuern)

Umrechnungsdifferenzen aus der
Wahrungsumrechnung auslandischer
Tochterunternehmen (vor Steuern)

Erfolgsneutrale Ertragsteuern

Umrechnungsdifferenzen aus der
Wahrungsumrechnung auslandischer
Tochterunternehmen (nach Steuern)

Anteiliges Erfolgsneutrales Ergebnis von
nach der Equity-Methode bewerteten Joint
Ventures und assoziierten Unternehmen
(vor Steuern)

Erfolgsneutrale Ertragsteuern

Anteiliges Erfolgsneutrales Ergebnis von

nach der Equity-Methode bewerteten Joint

Ventures und assoziierten Unternehmen
(nach Steuern)

Bestandteile, die nicht in die Konzern-

Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert

werden (vor Steuern)

Erfolgsneutrale Ertragsteuern

2020
TEUR

-4.608

-4.608

-4.608

-4.608

-14.909

-2.661

2019
TEUR

1.655

1.655

-8

1.663

1.663

-10.794

7.281

Veranderung
TEUR

-6.263

-6.263

-6.271

-6.271

-4.115

-9.942
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Bestandteile, die nicht in die Konzern-

Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert

werden (nach Steuern)

Gewinne und Verluste aus Eigenkapital-
instrumenten, fur die die Fair Value OCI-
Option ausgeubt wurde (vor Steuern)

Erfolgsneutrale Ertragsteuern

Gewinne und Verluste aus Eigenkapital-
instrumenten, fiir die die Fair Value OCI-

Option ausgelibt wurde (nach Steuern)

Versicherungsmathematische Gewinne
und Verluste aus leistungsorientierten
Planen (vor Steuern)

Erfolgsneutrale Ertragsteuern

Versicherungsmathematische Gewinne
und Verluste aus leistungsorientierten
Planen (nach Steuern)

Erfolgsneutrales Konzernergebnis
(vor Steuern)

Erfolgsneutrale Ertragsteuern

Erfolgsneutrales Konzernergebnis
(nach Steuern)

2020
TEUR

-17.570

-116

-192

-14.793

-2.585

-17.378

-19.517

-2.661
-22.178

2019
TEUR

-3.513

1.882

-21
1.861

-12.676

7.302

-5.374

-9.139

7.281
-1.858

67

Verénderung
TEUR

-14.057

-1.998

-55
-2.053

-2.117

-9.887

-12.004

-10.378

-9.942
-20.320
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Angaben zur Konzernbilanz
[37] Barreserve [40] Positive Marktwerte aus derivativen Finanzinstrumenten
31.12.2020 31.12.2019 Veranderung 31.12.2020 31.12.2019 Veranderung
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Kassenbestand 44 17 27 Aus sonstigen Geschéaften - 28.136 -28.136
Gesamt 44 17 27 Gesamt - 28.136 -28.136
[38] Forderungen an Kreditinstitute [41] Finanzanlagen
31.12.2020 31.12.2019 Veranderung 31.12.2020 31.12.2019 Verédnderung
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Forderungen an inlandische 561.031 510.566 50.465 Aktien und andere nicht 1.686.246 1.477.112 209.134
Kreditinstitute festverzinsliche Wertpapiere
Davon taglich fallig 558.087 509.188 48.899 Aktien 31 31 -
Forderungen an auslandische 30.995 30.929 66 Investmentanteile 1.678.894 1.470.948 207.946
Kreditinstitute
Sonstiger Anteilsbesitz 7.321 6.133 1.188
Davon taglich fallig 28.111 27.837 274 N
Anteile an Tochterunternehmen 56.804 26.361 30.443
Gesamt 592.026 541.495 50.531
Gesamt 1.743.050 1.503.473 239.577

Der Buchwert stellt das maximale Ausfallrisiko der Forderungen dar.

[39] Forderungen an Kunden

31.12.2020 31.12.2019 Veranderung

TEUR TEUR TEUR

Forderungen an inlandische Kunden 41.947 66.779 -24.832
Forderungen an ausléandische Kunden 38.264 42.663 -4.399
Gesamt 80.211 109.442 -29.231

Bei allen Forderungen stellt der Buchwert das maximale Ausfallrisiko dar. Es bestehen keine
gesicherten Forderungen (Vorjahr: keine).

Es bestehen keine Forderungen aus Arbeitgeberdarlehen an Angestellte (Vorjahr: keine).

Forderungen an Kunden aus abgegrenzten Depotgebuhren fur Anlagekonten nach dem
Vermdgensbildungsgesetz sind in Hohe von 5.466 TEuro (Vorjahr: 5.869 TEuro) enthalten.



Entwicklung der Finanzanlagen

Buchwert zum 01.01.2019
Anschaffungskosten zum 01.01.2019

Zugange

Umbuchungen

Abgange

Wahrungsumrechnung
Anschaffungskosten zum 31.12.2019

Kumulierte Verdnderungen aus der
Fair Value-Bewertung zum 01.01.2019

Erfolgsneutrale Verdnderungen aus der
Fair Value-Bewertung in der Berichtsperiode

Erfolgswirksame Verdnderungen aus der
Fair Value-Bewertung in der Berichtsperiode

Umbuchungen Fair Value-Bewertung
Abgange Fair Value-Bewertung

Veranderung aus Wahrungsumrechnung
Fair Value-Bewertung

Kumulierte Verdnderungen aus der
Fair Value-Bewertung zum 31.12.2019

Buchwert zum 31.12.2019

Aktien und
andere nicht
festverzinsliche
Wertpapiere
TEUR
975.205
990.683
840.727
-13.992
-337.379

0

1.480.039

-15.478

607

12.431

-4.023
3.536

-2.927

1.477.112

Anteile an
Tochterunter-
nehmen

TEUR

22.847
6.650
2.239

8.889
16.197

1.275

17.472

26.361

Gesamt

TEUR

998.052
997.333
842.966
-13.992
-337.379
0
1.488.928
719

1.882

12.431

-4.023
3.536
0

14.545

1.503.473
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Anschaffungskosten zum 01.01.2020
Zugange
Umbuchungen
Abgénge

Verénderung des Konsolidierungskreises —
Zugange

Anschaffungskosten zum 31.12.2020

Kumulierte Verédnderungen aus der
Fair Value-Bewertung zum 01.01.2020

Erfolgsneutrale Veranderungen aus der

Fair Value-Bewertung in der Berichtsperiode

Erfolgswirksame Veranderungen aus der

Fair Value-Bewertung in der Berichtsperiode

Umbuchungen Fair Value-Bewertung
Abgénge Fair Value-Bewertung

Kumulierte Veranderungen aus der
Fair Value-Bewertung zum 31.12.2020

Buchwert zum 31.12.2020

Aktien und
andere nicht
festverzinsliche
Wertpapiere
TEUR

1.480.039
812.030

1

-614.498

1

1.677.573
-2.927

1.187

15.510

-1.479
-3.618
8.673

1.686.246

Anteile an
Tochterunter-
nehmen

TEUR

8.889
50

-50
31.746

40.635
17.472

-1.303

16.169

56.804
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Gesamt

TEUR

1.488.928
812.080

1
-614.548
31.747

1.718.208
14.545

-116

15.510

-1.479
-3.618
24.842

1.743.050



[42] Anteile an nach der Equity-Methode bewerteten Unternehmen

31.12.2020 31.12.2019 Veranderung

TEUR TEUR TEUR

Anteile an Joint Ventures 54.008 59.060 -5.052
Anteile an assoziierten Unternehmen 7.735 71.127 -63.392
Gesamt 61.743 130.187 -68.444

Far die nach der Equity-Methode bewerteten Unternehmen liegen weder aktive Markte vor, noch
ist eine verlassliche Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte unter Verwendung einer Bewertungs-
technik, die nicht auf Marktdaten basiert, moéglich. Anderweitige Markte existieren nicht. Die
Anteile an Joint Ventures und assoziierten Unternehmen sind dazu bestimmt, dem Geschéafts-
betrieb des UMH Konzerns dauerhaft zu dienen.

Entwicklung der Anteile an nach der Equity-Methode bewerteten Unternehmen

Anteile an Anteile an Gesamt

Joint Ventures assoziierten

Unternehmen
TEUR TEUR TEUR
Buchwert zum 01.01.2019 56.712 54.590 111.302
Veranderungen aus der Equity-Bewertung 2.348 17.166 19.514
Davon erfolgsneutrale Veranderungen -4.230 -10.127 -14.357
Davon erfolgswirksame Veranderungen 6.578 27.293 33.871
Veranderung des Konsolidierungskreises - -629 -629
Buchwert zum 31.12.2019 59.060 71.127 130.187
Veranderungen aus der Equity-Bewertung -5.052 -13.717 -18.769
Davon erfolgsneutrale Verdnderungen -10.921 -12.451 -23.372
Davon erfolgswirksame Verdnderungen 5.869 -1.266 4.603
Veranderung des Konsolidierungskreises - -49.675 -49.675
Buchwert zum 31.12.2020 54.008 7.735 61.743

Die erfolgsneutral erfassten Verdanderungen aus der Equity-Bewertung der Anteile an Joint Ventures
sind in Hohe von -4.608 TEuro (Vorjahr: 1.663 TEuro) auf die Wahrungsumrechnung und in Héhe
von -6.313 TEuro (Vorjahr: -5.893 TEuro) auf Ausschiittungen zurtickzufihren.

Die erfolgsneutral erfassten Veranderungen aus der Equity-Bewertung der Anteile an assoziierten
Unternehmen sind in Hohe von -12.451 TEuro (Vorjahr:-10.127 TEuro) auf Ausschittungen zurlck-
zuflhren.
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[43] Sachanlagen

Grundstiicke und Gebaude
Betriebs- und Geschaftsausstattung

Gesamt

Entwicklung der Sachanlagen

Buchwert zum 01.01.2019
Anschaffungskosten zum 01.01.2019
Zugange
Umbuchungen
Abgange
Anschaffungskosten zum 31.12.2019

Abschreibungen und Wertberichtigungen
zum 01.01.2019

Zugange — Abschreibungen
Umbuchungen
Abgéange — Abschreibungen

Abschreibungen und Wertberichtigungen
zum 31.12.2019

Buchwert zum 31.12.2019

31.12.2020
TEUR

24.621
12.087
36.708

Grundstiicke
und Gebaude

TEUR

14.331
25.650
3.271

28.921
-11.319

-1.256

-12.575

16.346

31.12.2019
TEUR
16.346
9.094
25.440

Betriebs-
und Geschéfts-
ausstattung

TEUR
7.956
22.983
4.693

0
-2.738
24.938
-15.027

-3.550

2.733
-15.844

9.094

Verénderung
TEUR

8.275
2.993
11.268

Gesamt

TEUR

22.287
48.633
7.964

-2.738
53.859
-26.346

-4.806

2.733
-28.419

25.440
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Anschaffungskosten zum 01.01.2020
Zugange
Abgange

Veranderung des Konsolidierungskreises —
Zugange

Anschaffungskosten zum 31.12.2020

Abschreibungen und Wertberichtigungen
zum 01.01.2020

Zugénge — Abschreibungen
Abgange - Abschreibungen
Abgange - Wertberichtigungen

Veranderung des Konsolidierungskreises —
Zugange

Abschreibungen und Wertberichtigungen
zum 31.12.2020

Buchwert zum 31.12.2020

Grundstlicke
und Gebaude

TEUR

28.921
9.310
-5.975
69

32.325
-12.575

-914
5.360
436

-7.704

24.621

Betriebs-
und Geschafts-
ausstattung

TEUR

24.938
4514
-7.425
4.753

26.780
-15.844

-4.032
7.352

-2.169

-14.693

12.087
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Gesamt

TEUR

53.859
13.824
-13.400
4.822

59.105
-28.419

-4.946
12.712

436
-2.180

-22.397

36.708

Die betriebsgewohnliche Nutzungsdauer betragt bei Betriebs- und Geschaftsausstattungen
drei bis 13 Jahre.

Die Position Grundstlicke und Gebaude enthalt Einbauten in fremde Gebaude. Deren betriebs-
gewodhnliche Nutzungsdauer orientiert sich an der jeweiligen Mietdauer.



[44] Immaterielle Vermdgenswerte

Geschéfts- oder Firmenwerte
Erworbene Software

Selbsterstellte Software

Erworbene Kundenbeziehungen
Ubrige Immaterielle Vermégenswerte

Gesamt

31.12.2020
TEUR
98.778
112.333
1.954
65.165
28.724
306.954

31.12.2019
TEUR

117.248
3.793
28.259
149.300

Verénderung
TEUR

98.778
-4.915

1.954

61.372

465

157.654

Mit Ausnahme des Geschafts- oder Firmenwerts (Textziffer [71]) und einer in den Ubrigen
Immateriellen Vermégenswerten enthaltenen Marke in Hohe von 2.059 TEuro (Vorjahr: keine)
verfiigen samtliche Immateriellen Vermogenswerte Gber eine begrenzte Nutzungsdauer.
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Entwicklung der Immateriellen Vermdgenswerte

Buchwert zum 01.01.2019
Anschaffungskosten zum 01.01.2019
Zugange
Umbuchungen
Abgénge
Anschaffungskosten zum 31.12.2019
Abschreibungen und Wertberichtigungen zum 01.01.2019
Zugéange — Abschreibungen
Umbuchungen
Abgénge - Abschreibungen
Abgénge — Wertberichtigungen
Abschreibungen und Wertberichtigungen zum 31.12.2019
Buchwert zum 31.12.2019
Anschaffungskosten zum 01.01.2020
Zugange
Abgéange
Veranderung des Konsolidierungskreises — Zugange
Anschaffungskosten zum 31.12.2020
Wertaufholungen zum 01.01.2020
Zugange
Wertaufholungen zum 31.12.2020
Abschreibungen und Wertberichtigungen zum 01.01.2020
Zugénge — Abschreibungen
Abgange — Abschreibungen
Veranderung des Konsolidierungskreises — Zugange
Abschreibungen und Wertberichtigungen zum 31.12.2020
Buchwert zum 31.12.2020

Die betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer fir Erworbene Software betrégt iberwiegend vier
beziehungsweise finf Jahre, fir Erworbene Kundenbeziehungen zwolf beziehungsweise 20 Jahre
und fir Ubrige Immaterielle Vermégenswerte 15 Jahre. Die Nutzungsdauer fiir Selbsterstellte
Software betragt finf Jahre. Die planméaBige Abschreibung erfolgt linear.

Geschafts-
oder
Firmenwerte

TEUR

98.778
98.778

98.778

Erworbene
Software

TEUR

106.769
330.087
46.517

0

-6.741
369.863
-223.318
-36.035
0

2.053
4.685
-252.615
117.248
369.863
34.394
-27

1.846
406.076

-252.615
-40.125
14

-1.017
-293.743
112.333
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Selbsterstellte
Software

TEUR

Erworbene
Kunden-
beziehungen

TEUR

4.267
5.690

5.690
-1.423
-474

-1.897
3.793
5.690

62.366
68.056

-1.897
-994

-2.891
65.165

Ubrige
Immaterielle
Vermogens-
werte

TEUR

30.827
42.909

42,909
-12.082
-2.568

-14.650
28.259
42.909

2.272
45.181

975
975
-14.650
-2.735

73

Gesamt

TEUR

141.863
378.686
46,517

0

-6.741
418.462
-236.823
-39.077
0

2.053
4685
-269.162
149.300
418.462
36.381
-27
165.262
620.078
975

975
-269.162
-43.887
14

-1.067
-314.099
306.954



[45] Ertragsteueranspriiche

Laufende Ertragsteueranspriiche
Inland
Ausland

Latente Ertragsteueranspriiche

Aktive Steuerabgrenzungen
(erfolgswirksam)

Aktive Steuerabgrenzungen
(erfolgsneutral)

Saldierung

Gesamt

31.12.2020
TEUR
25.518
20.070
5.448
81.816
207.959

51.019

-177.162
107.334

31.12.2019
TEUR

7.904
2.242

5.662
82.546
117.651

43.333

-78.438
90.450

Veranderung
TEUR

17.614
17.828

-214

-730

90.308

7.686

-98.724
16.884

Die aktiven latenten Steuern, die erwartungsgemal erst nach Ablauf von zwolf Monaten realisiert

werden, betragen 77.677 TEuro (bezogen auf den Nettowert, Vorjahr: 76.212 TEuro).

Aktive latente Steuern bilden die potenziellen Ertragsteuerentlastungen aus zeitlich begrenzten
Unterschieden zwischen Wertansatzen der Vermoégenswerte und Schulden in der Konzernbilanz
nach IFRS und den Steuerbilanzwerten nach lokalen steuerrechtlichen Vorschriften der Konzern-

unternehmen ab.

Flr Verlustvortrage in Hohe von 969 TEuro (Vorjahr: 512 TEuro) werden keine latenten Steuern
angesetzt, da die Realisierung aus heutiger Sicht nicht als sicher angesehen werden kann.
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Aktiva

Investmentanteile

Anteile an Tochterunternehmen
und Beteiligungen

Sachanlagen
Immaterielle Vermoégenswerte

Sonstige Aktiva

Passiva

Negative Marktwerte aus derivativen
Finanzinstrumenten

Ruckstellungen fir Leistungen
an Arbeitnehmer

Andere Ruckstellungen
Sonstige Passiva

Leasingverbindlichkeiten

Gesamt

31.12.2020
TEUR

2.315

119
10
1.496

53.659

94.833

633
9.553
96.360
258.978

31.12.2019
TEUR

4.131
96

119
10
1.483

25.410

82.853

639
13.368
32.875

160.984

74

Die latenten Ertragsteueranspriiche wurden im Zusammenhang mit folgenden Bilanzposten
gebildet:

Veranderung
TEUR

28.249

11.980

-3.815
63.485
97.994



[46] Sonstige Aktiva

Sonstige finanzielle Forderungen

Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen

Davon gegenuber Sondervermogen
Ubrige Sonstige Forderungen
Sonstige Steueranspriiche
Ubrige Sonstige Aktiva

Davon aktivierte Uberdeckung
aus leistungsorientierten Pensions-
verpflichtungen

Davon als Vermogenswerte
erfasste Erstattungsanspriiche
gemaB IAS 19.116

Rechnungsabgrenzungsposten

Gesamt

31.12.2020
TEUR
180.667
179.174

176.967
1.493
14.649
13.303
108

12.280

8.800
217.419

31.12.2019
TEUR

170.528
169.296

166.508
1.232
22.865
13.880

11.011

9.790
217.063

Veranderung
TEUR

10.139

9.878

10.459
261
-8.216
-577
108

1.269

-990
356

Der Buchwert der Sonstigen finanziellen Forderungen stellt das maximale Ausfallrisiko der

Forderungen dar.

[47] Nutzungsrechte

Nutzungsrechte fiir Grundstiicke und
Gebéude

Nutzungsrechte fiir Betriebs- und
Geschaftsausstattung

Gesamt

Die Nutzungsrechte fiir Grundstiicke und Gebaude stiegen insbesondere aufgrund des Erstbezugs

31.12.2020
TEUR

295.030

5.329

300.359

31.12.2019
TEUR

97.025

5.938

102.963

Veranderung
TEUR

198.005

-609

197.396

der Burordume im WINX in Frankfurt am Main sowie der Verlangerung der Mietvertrage fir die

Burordume im Emporio in Hamburg.

Union Asset Management Holding AG  Geschéaftsbericht 2020 Konzernabschluss nach IFRS

Entwicklung der Nutzungsrechte

Buchwert zum 01.01.2019
Zugange
Neubewertung
Abschreibung
Abgénge

Buchwert zum 31.12.2019

Buchwert zum 01.01.2020

Veranderung des Konsolidierungskreises —

Zugange
Zugange
Neubewertung
Abschreibung
Abgénge

Buchwert zum 31.12.2020

Grundstiicke
und Gebdude

TEUR

111.198
2.939
5.607

-22.719
97.025
97.025

18.532

167.853
37.191
-25.571

295.030

[48] Zur VerauBerung gehaltene Vermogenswerte

Finanzanlagen

Gesamt

31.12.2020
TEUR

39.218
39.218

Betriebs-
und Geschafts-
ausstattung

TEUR
6.869
1.888
-225
-2.575
-19
5.938
5.938

2.580
-13
-3.166
-10
5.329

31.12.2019
TEUR

37.740
37.740

75

Gesamt

TEUR

118.067
4.827
5.382

-25.294
-19
102.963
102.963
18.532

170.433
37.178
-28.737
-10
300.359

Veranderung
TEUR

1.478
1.478



[49] Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Verbindlichkeiten gegeniiber
inlandischen Kreditinstituten

Verbindlichkeiten gegeniiber
ausléndischen Kreditinstituten

Gesamt

[50] Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden

Verbindlichkeiten gegeniiber
inldndischen Kunden

Verbindlichkeiten gegeniiber
ausléndischen Kunden

Gesamt

[51] Negative Marktwerte aus derivativen Finanzinstrumenten

Aus Garantiezusagen
Aus sonstigen Geschaften

Gesamt

31.12.2020
TEUR

30.101

30.101

31.12.2020
TEUR

1.503

22

1.525

31.12.2020
TEUR

179.852

179.852

31.12.2019
TEUR

26.884

26.884

31.12.2019
TEUR

1.137

30

1.167

31.12.2019
TEUR
87.166
9.475
96.641

Veranderung
TEUR

3.217

3.217

Veranderung
TEUR

366

-8

Veranderung
TEUR

92.686
-9.475
83.211
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[52] Ruckstellungen

Riickstellungen fiir Leistungen
an Arbeitnehmer

Rickstellungen fir leistungsorientierte
Pensionsverpflichtungen

Ruckstellungen fur andere langfristig
fallige Leistungen an Arbeitnehmer

Davon Ruckstellungen fur
Altersteilzeitregelungen

Davon Ubrige Rickstellungen fir
andere langfristig féllige Leistungen
an Arbeitnehmer

Rickstellungen fir Leistungen aus
Anlass der Beendigung des Arbeits-
verhaltnisses

Davon Ruckstellungen fir Leistungen
aus Anlass der Beendigung des
Arbeitsverhaltnisses im Rahmen

von Restrukturierungen

Andere Riickstellungen
Ubrige Riickstellungen

Gesamt

Rickstellungen fur leistungsorientierte Pensionsverpflichtungen

31.12.2020
TEUR

239.497

153.334

85.604

35.671

49.933

559

559

17.885
17.885
257.382

31.12.2019
TEUR

211.924

137.642

73.726

21.737

51.989

556

556

16.735
16.735
228.659

76

Veranderung
TEUR

27.573

15.692

11.878

13.934

-2.056

1.150
1.150
28.723

Die Riickstellungen fir leistungsorientierte Plane betreffen sowohl geschlossene Versorgungs-
systeme, in die keine neuen Teilnehmer mehr aufgenommen werden, als auch offene Systeme
unter anderem fir Vorstandsmitglieder oder Geschaftsfiihrer. Neu eintretenden Mitarbeitern
werden in Deutschland fast ausschlieBlich beitragsorientierte Versorgungsplane angeboten. Eine
Ruckstellung ist fur diese Plane nicht anzusetzen. Im Ausland zeigt sich das Bild der Versorgungs-
pléne heterogener, da hier sowohl beitrags- als auch leistungsorientierte Plane bestehen, die
einem kleinen Teil neuer Mitarbeiter offenstehen. Insgesamt ist der Anteil der ausléndischen
Zusagen am gesamten konzernweiten Verpflichtungsumfang unwesentlich.
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Der Aufwand fur beitragsorientierte Versorgungspléne betrégt im Geschéaftsjahr -5.665 TEuro Die Pensionsplédne in Deutschland unterliegen keinen Mindestfinanzierungsanforderungen.
(Vorjahr: -5.486 TEuro) und wird in den Verwaltungsaufwendungen unter den Aufwendungen Die auslandischen Pensionspldne unterliegen teilweise nationalen Bestimmungen, die aber
fUr Altersversorgung erfasst. keine Vorgaben fur eine Mindestdotierung enthalten.
Der Barwert der leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen lasst sich in folgende Risikoklassen Der Barwert der leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen hat sich wie folgt entwickelt:
einteilen:
31.12.2020 31.12.2019 Veranderung
31.12.2020 31.12.2019 Verdnderung TEUR TEUR TEUR
TEUR TEUR TEUR
Anfangsbestand zum 01.01. 365.499 315.731 49.768
Deutschland 393.413 358.527 34.886 Laufender Dienstzeitaufwand 7.908 6.718 1.190
Endgehaltsabhéngige Pléane 185.528 165.306 20.222 Zinsaufwand 3.660 5540 1880
Leistungsorientierte Beitragspléane 207.885 193.221 14.664 Tatséichliche Rentenzahlungen _5.845 5.985 140
Ausland 7.619 6.972 647 Beitrage von Arbeitnehmern 5.380 4675 705
Endgehaltsabhéngige Plane - B - Versicherungsmathematische 24.430 38.820 -14.390
Leistungsorientierte Beitragspléane 7.619 6.972 647 Gewinne (-)/Verluste (+)
Gesamt 401.032 365.499 35.533 Davon aus erfahrungsbedingten 12.275 10.118 2.157
Anpassungen
Bei den Endgehaltsabhéngigen Rentenzusagen handelt es sich um Rentenzusagen des Arbeit- EaVO“‘alll‘S V:ré”dﬁfunge” von 12.155 28.702 -16.547
gebers an Arbeitnehmer in Abhangigkeit von der Héhe des letzten Entgelts vor Eintritt des ihanzietien Annahmen
Versorgungsfalls. Es ist Uberwiegend von einer lebenslangen Zahlungsverpflichtung auszugehen. Endbestand zum 31.12. 401.032 365.499 35.533
Die Rentenhohe ist in Deutschland in der Regel nach § 16 Absatz 1 BetrAVG gemaf der Entwick-
lung des Verbraucherpreises oder der Nettol6hne alle drei Jahre anzupassen. Wesentliche Risiko-
aktoren bei den endgehaltsabhédngigen Versorgungsplanen stellen somit die Langlebigkeit, die Bei der Bewertung der leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen wurden folgende versiche-
Gehaltsdynamik, das Inflationsrisiko sowie der Abzinsungszinssatz dar. rungsmathematischen Annahmen angewendet:
Einen bedeutenden, vom Unternehmen nicht zu beeinflussenden, Risikofaktor stellt das Markt- 31.12.2020 31.12.2019 Verinderung
zinsniveau fir erstrangige festverzinsliche Industrieanleihen dar, da der daraus abgeleitete Zins Prozent Prozent Prozentpunkte
sowohl die Hohe der Verpflichtungen als auch die Bewertung des Planvermégens beeinflusst. Bei .
entsprechender Plangestaltung beziehungsweise Vermdgensanlage kann durch Herstellung einer Abzinsungssatz 0,75 1,00 -0.25
Kongruenz dieses Risiko eingeschrankt werden. Gehaltssteigerung 0,00-2,50 0,00-2,50 -
Rentenerh6hun 0,00-3,00 0,00-3,00 -
Bei den leistungsorientierten Beitragsplanen handelt es sich mehrheitlich um Zusagen auf fixe 9
Kapitalbeitrage beziehungsweise festverzinste Beitrage, die teilweise vom Arbeitnehmer und Fluktuationsquote 0,00-6,00 0,00-6,00 -
teilweise vom Arbeitgeber erbracht werden. Das dominierende Versorgungssystem wird hier-
bei durch den Arbeitnehmer tGber Entgeltumwandlung finanziert. Beim anderen maBgeblichen Fur die Parameter Gehaltssteigerung beziehungsweise Rentenerhéhung ergeben sich auf der
System sind die Beitrdge beziigedynamisch und missen vom Arbeitgeber erbracht werden. Grundlage des Barwerts der leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen gewichtete absolute
Dieses Versorgungssystem ist jedoch fur Neueintritte geschlossen. Prozentsatze in Hohe von 1,49 Prozent (Vorjahr: 1,48 Prozent) beziehungsweise 1,47 Prozent

(Vorjahr: 1,47 Prozent). Der gewichtete absolute Prozentsatz der Fluktuationsquote betragt
0,79 Prozent (Vorjahr: 0,83 Prozent).
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Sensitivitatsanalyse Planvermdgen
Die nachfolgende Tabelle zeigt die Sensitivitat der leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen Der Finanzierungsstatus der leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen stellt sich wie
gegenliber den zentralen versicherungsmathematischen Annahmen. Die dargestellten Effekte folgt dar:
beruhen dabei auf einer isolierten Betrachtung der Verdnderung einer Annahme, bei der die
Ubrigen Annahmen gleich bleiben. Korrelationseffekte zwischen einzelnen Parametern werden 31.12.2020 31.12.2019 Veranderung
nicht bericksichtigt. TEUR TEUR TEUR
31.12.2020 31.12.2019 Verinderung BarV\{ert der Iei.stungsorientierten 401.032 365.499 35.533
Pensionsverpflichtungen
TEUR TEUR TEUR
Davon nicht Gber Planvermégen finanziert 84.832 79.729 5.103
Anderung des Barwerts der leistungs- 401.032 365.499 35.533 . | . i .
orientierten Pensionsverpflichtungen Davon tiber Planvermégen finanziert 316.200 285.770 30.430
zum Stichtag, wenn Abziiglich des beizulegenden -247.806 -227.857 -19.949
der Abzinsungssatz um -43.339 -40.154 -3.185 Zeitwerts des Planvermégens
100 Basispunkte hoher ware Leistungsorientierte Pensionsverpflichtungen 153.226 137.642 15.584
der Abzinsungssatz um 58.658 54.234 4.424 (netto)
100 Basispunkte niedriger wére Aktivierte Uberdeckung 108 _ 108
die kiinftige Gehaltssteigerung 4.788 3313 1.475 Ausgewiesene Riickstellungen 153.334 137.642 15.692
50 Basispunkte hoher wére fiir leistungsorientierte Pensions-
die kiinftige Gehaltssteigerung -4.545 -5.134 589 verpflichtungen
50 Basispunkte niedriger wére Beizulegender Zeitwert 12.280 11.011 1.269
die kiinftige Rentensteigerung 6.630 5.831 799 der Erstattungsanspriche
25 Basispunkte hoher ware
die kiinftige Rentensteigerung -6.309 -5.554 -755 . . . . .
25 Basispunkte niedriger wre Das Planvermdgen hat sich wie folgt entwickelt:
die kL_mft|ge Lebenserwarfung 7.132 6.352 780 31.12.2020 31.12.2019 Verénderung
um ein Jahr zunehmen wiirde
TEUR TEUR TEUR
die kinftige Lebenserwartung -7.327 -6.540 -787
um ein Jahr abnehmen wiirde Anfangsbestand zum 01.01. 227.857 194.199 33.658
Zinsertrage 2.310 3.458 -1.148
Ple Duration der Ielstqusorlentlerten.Verpfllchtungen betragt.zum Ende des Geschéaftsjahrs Ertrage/Aufwendungen aus dem 10175 25.955 15780
im Inland 14 Jahre (Vorjahr: 14 Jahre), im Ausland 11 Jahre (Vorjahr: 11 Jahre). Planvermagen (ohne Zinsertrage)
Dotierungen der Planvermégen 11.844 9.161 2.683
Davon Beitréage der Arbeitgeber 6.477 4.499 1.978
Davon Beitréage der Arbeitnehmer 5.367 4.662 705
Erbrachte Pensionszahlungen -4.380 -4.916 536

Endbestand zum 31.12. 247.806 227.857 19.949



Das tatsachliche Ergebnis aus Planvermdgen betragt im Geschéaftsjahr 12.485 TEuro
(Vorjahr: 29.413 TEuro).

Im folgenden Geschaftsjahr sind Einzahlungen in Planvermégen in Hohe von 11.555 TEuro
(Vorjahr: 8.904 TEuro) geplant.

Das Planvermogen besteht im Wesentlichen aus Anspriichen aus Versicherungsvertragen und
Investmentanteilen mit breit diversifizierten Portfolien. Die im Zusammenhang mit Anspriichen
aus Versicherungsvertrdgen bestehenden Risiken im Planvermégen werden von den Versor-
gungstragern VGUeV und RVP regelméaBig Uberprift, um den Deckungsgrad der Verpflichtung
zu ermitteln.

Die Pensionsverpflichtungen und das Planvermégen bestehen im Euro-Wahrungsraum.

Der beizulegende Zeitwert des Planvermdgens verteilt sich auf folgende Anlageklassen:

31.12.2020 31.12.2019 Veranderung
TEUR TEUR TEUR
Investmentanteile (Wertpapierfonds) — 148.376 133.815 14.561
Ohne Marktpreisnotierung in einem aktiven
Markt
Investmentanteile (Immobilienfonds) - 571 500 71
Ohne Marktpreisnotierung in einem aktiven
Markt
Anspriiche aus Versicherungsvertragen 98.859 93.542 5.317
Gesamt 247.806 227.857 19.949
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Erstattungsanspriiche

Die Erstattungsanspriiche haben sich wie folgt entwickelt:

Anfangsbestand zum 01.01.
Zinsertrage

Ertrage/Aufwendungen aus den Erstattungs-
anspriichen (ohne Zinsertrage)

Dotierungen der Erstattungsanspriiche
Davon Beitrage der Arbeitgeber
Davon Beitrage der Arbeitnehmer

Erbrachte Pensionszahlungen

Endbestand zum 31.12.

2020
TEUR
11.011
110
-538

1.717
1.704
13

-20
12.280

2019
TEUR
9.515
166
189

1.280
1.267
13
-139
11.011

79

Verénderung
TEUR

1.496

-56

-727

437
437

119
1.269

Das tatsachliche Ergebnis aus Erstattungsanspriichen betragt im Geschéaftsjahr -428 TEuro

(Vorjahr: 355 TEuro).

Entwicklung der Anderen Rickstellungen

Anfangsbestand zum 01.01.2020
Zufuhrungen

Inanspruchnahmen

Auflésungen

Effekt aus der Erh6hung des abgezinsten
Betrags im Zeitablauf und Anderung des
Abzinsungssatzes

Endbestand zum 31.12.2020

Ubrige
Riickstellungen

TEUR

16.735
1.087
-778
-140
20

17.885

Gesamt

TEUR

16.735
1.087
-778
-140
20

17.885



Die Restlaufzeiten der Anderen Rickstellungen gliedern sich wie folgt:

31.12.2020
TEUR
Ubrige Riickstellungen 17.885
Bis drei Monate 0
Drei Monate bis ein Jahr 556
Ein Jahr bis funf Jahre 7.303
Uber funf Jahre 9.018
Unbestimmte Laufzeit 1.008
[53] Ertragsteuerverpflichtungen
31.12.2020
TEUR
Laufende Ertragsteuerverpflichtungen 57.055
Ruckstellungen far Ertragsteuern 57.054
Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern 1
Latente Ertragsteuerverpflichtungen 2.876
Passive Steuerabgrenzungen 162.120
(erfolgswirksam)
Passive Steuerabgrenzungen 17.918
(erfolgsneutral)
Saldierung -177.162
Gesamt 59.931

31.12.2019
TEUR

16.735
604
7.300
8.604
227

31.12.2019
TEUR
66.531
66.290

241

1.975
73.284

7.129

-78.438
68.506

Veranderung
TEUR

1.150

Veranderung
TEUR

-9.476

-9.236

-240

901

88.836

10.789

-98.724
-8.575

Union Asset Management Holding AG  Geschéaftsbericht 2020 Konzernabschluss nach IFRS

Aktiva

Investmentanteile

Anteile an Tochterunternehmen
und Beteiligungen

Sachanlagen

Immaterielle Vermoégenswerte

Sonstige Aktiva
Nutzungsrechte
Passiva

Negative Marktwerte aus
derivativen Finanzinstrumenten

Rickstellungen fur Leistungen
an Arbeitnehmer

Andere Ruckstellungen
Sonstige Passiva

Gesamt

31.12.2020
TEUR

5.245
1.613

23.947

147
95.690

29

53.267

61
31
180.038

31.12.2019
TEUR

1.426
346

4.004

589
32.520

41.355

90
72
80.413

80

Rickstellungen fur Ertragsteuern sind Steuerverpflichtungen, flr die noch kein rechtskraftiger
Steuerbescheid ergangen ist. Die Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern beinhalten Zahlungsver-
pflichtungen aus laufenden Ertragsteuern gegentber in- und ausldndischen Finanzverwaltungen.

Passive latente Steuern bilden die potenziellen Ertragsteuerbelastungen aus zeitlich begrenzten
Unterschieden zwischen Wertansatzen der Vermogenswerte und Schulden in der Konzernbilanz
nach IFRS und den Steuerbilanzwerten nach lokalen steuerrechtlichen Vorschriften der Konzern-
unternehmen ab. Die passiven latenten Steuern, die erwartungsgemaB erst nach Ablauf von

zwolf Monaten realisiert werden, betragen 2.045 TEuro (bezogen auf den Nettowert, Vorjahr:
1.159 TEuro).

Die latenten Ertragsteuerverpflichtungen wurden im Zusammenhang mit folgenden Bilanzposten
gebildet:

Veranderung
TEUR

3.819
1.267

19.943

-442
63.170

29

11.912

-29

99.625



[54] Sonstige Passiva

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus aktivierter
Mietsoftware

Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen

Ubrige Sonstige Verbindlichkeiten

Finanzielle Verbindlichkeiten aus
bedingten Gegenleistungen im Rahmen
von Unternehmenszusammenschliissen

Sonstige Steuerverpflichtungen
Abgegrenzte Schulden

Davon fur Vertriebsprovisionen
Ubrige Sonstige Passiva
Rechnungsabgrenzungsposten

Gesamt

[55] Leasingverbindlichkeiten

Grundstiicke und Gebaude
Betriebs- und Geschéaftsausstattung

Gesamt

31.12.2020
TEUR
13.025
5.851

4.753

2.421

46.696
805.850
630.522
76

48
865.695

31.12.2020
TEUR
297.065
5.356
302.421

31.12.2019
TEUR
18.391
5.780

576

12.035
5.000

51.159
780.460
596.377
148

25
855.183

31.12.2019
TEUR
98.174
5.966
104.140

Veranderung
TEUR

-5.366

71

4177

-9.614
-5.000

-4.463
25.390
34.145

23
10.512

Veranderung
TEUR

198.891

-610

198.281
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[56] Eigenkapital

31.12.2020 31.12.2019 Veranderung

TEUR TEUR TEUR

Gezeichnetes Kapital 87.130 87.130 -
Kapitalriicklage 18.617 18.617 -
Gewinnriicklagen 1.171.839 919.363 252.476
Fair Value OCI-Riicklage 20.362 20.496 -134
Ricklage aus der Wahrungsumrechnung 8.203 12.811 -4.608
Konzerngewinn 450.752 472.330 -21.578
Nicht beherrschende Anteile 31.256 23.779 7.477
Gesamt 1.788.159 1.554.526 233.633

Gezeichnetes Kapital

Das Gezeichnete Kapital entspricht dem Grundkapital der UMH AG. Dieses betragt 87.130 TEuro
(Vorjahr: 87.130 TEuro) und ist eingeteilt in 29.043.466 (Vorjahr: 29.043.466) voll eingezahlte und
auf den Namen lautende Stlickaktien. Zum Abschlussstichtag hat der UMH Konzern keine eigenen
Aktien im Bestand. Vorzugsrechte oder Beschrankungen in Bezug auf die Ausschittung von
Dividenden liegen nicht vor.

Im Geschéftsjahr wurde aufgrund des Hauptversammlungsbeschlusses vom 15. Mai 2020 eine
Dividende in H6he von 6,89 Euro je Aktie (Vorjahr: 8,47 Euro je Aktie) ausgeschittet. Dies entspricht
einer gezahlten Dividende in Héhe von 200.109 TEuro (Vorjahr: 245.998 TEuro).

Der Hauptversammlung am 17. Mai 2021 wird eine Dividende in Hohe von 7,96 Euro je Aktie
vorgeschlagen. Das Ausschiittungsvolumen betrdagt demnach 231.186 TEuro. Der Aufsichtsrat
der UMH AG hat in seiner Sitzung am 26. Februar 2021 dem Gewinnverwendungsvorschlag
zugestimmt.

Kapitalrtcklage

Die Kapitalriicklage enthélt die Agiobetrage aus der Ausgabe von Gesellschaftsanteilen.



Gewinnricklagen

Die Gewinnrlcklagen beinhalten thesaurierte Gewinne aus Vorjahren, die versicherungsmathe-
matischen Gewinne und Verluste nach IAS 19.120(c) aus leistungsorientierten Pensionsverpflich-
tungen, den Planvermdgen und den Erstattungsanspriichen nach IAS 19.116 sowie die Effekte
aus der IFRS-Erstanwendung.

Veranderung der Gewinnrlicklagen durch erfolgsneutrale Ergebniskomponenten:

2020 2019 Veranderung
TEUR TEUR TEUR
Versicherungsmathematische -17.168 -4.997 -12.171
Gewinne und Verluste aus leistungs-
orientierten Plénen
Gesamt -17.168 -4.997 -12.171

Fair Value OCI-Rlcklage

Die Fair Value OCI-Rucklage enthélt die erfolgsneutralen Fair Value-Bewertungseffekte aus
Finanzinstrumenten der Kategorie ,Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet” nach
Bericksichtigung der darauf entfallenden latenten Steuern. Eine erfolgswirksame Erfassung ist
bei diesen Instrumenten nicht vorgesehen.

Verdnderung der Fair Value OCI-Riicklage durch erfolgsneutrale Ergebniskomponenten:

2020 2019 Veranderung
TEUR TEUR TEUR
Gewinne und Verluste aus Eigenkapital- -134 1.801 -1.935
instrumenten, fiir die die Fair Value OCI-
Option ausgelibt wurde
Gesamt -134 1.801 -1.935

Ricklage aus der Wahrungsumrechnung

In der Ricklage aus der Wahrungsumrechnung werden Fremdwahrungseffekte ausgewiesen,
die im Zusammenhang mit der Umrechnung von auf Fremdwéahrung lautenden Abschllssen
der Konzerngesellschaften in Euro als Konzernberichtswahrung entstehen.
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Veradnderung der Riicklage aus der Wahrungsumrechnung durch erfolgsneutrale Ergebnis-
komponenten:
2020 2019 Veranderung
TEUR TEUR TEUR
Anteiliges Erfolgsneutrales Ergebnis von -4.608 1.663 -6.271
nach der Equity-Methode bewerteten Joint
Ventures und assoziierten Unternehmen
Gesamt -4.608 1.663 -6.271

Ricklage aus den zur VerauBBerung gehaltenen Vermdgenswerten

Diese Position enthélt im Vorjahr Eigenkapitalbestandteile eines zur VerduBerung gehaltenen
Tochterunternehmens ohne Geschaftsfeldqualitat.

Veradnderung der Riicklage aus den zur VerduBerung gehaltenen Vermdgenswerten:

2020 2019 Veranderung
TEUR TEUR TEUR
Umrechnungsdifferenzen aus der - -8 8
Wahrungsumrechnung auslandischer
Tochterunternehmen
Gesamt - -8 8

Nicht beherrschende Anteile

Die Nicht beherrschenden Anteile beinhalten die nicht der UMH AG zustehenden Anteile am
Eigenkapital von Tochterunternehmen.

Veréanderung der Nicht beherrschenden Anteile durch erfolgsneutrale Ergebniskomponenten:

2020 2019 Veranderung
TEUR TEUR TEUR

Gewinne und Verluste aus Eigenkapital- -57 61 -118
instrumenten, fiir die die Fair Value OCI-
Option ausgelibt wurde
Versicherungsmathematische Gewinne und -21 -378 167
Verluste aus leistungsorientierten Planen
Gesamt -268 -317 49



Angaben zu den Finanzinstrumenten

[57] Kategorien von Finanzinstrumenten

31.12.2020
TEUR
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten 845.010
bewertete finanzielle Vermégenswerte
Forderungen an Kreditinstitute 584.132
Forderungen an Kunden 80.211
Sonstige finanzielle Forderungen 180.667
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten 44.651
bewertete finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 30.101
Verbindlichkeiten gegentiber Kunden 1.525
Sonstige finanzielle Verpflichtungen 13.025
Leasingverbindlichkeiten 302.421
Verpflichtend zur erfolgswirksamen 1.726.054
Bewertung mit dem beizulegenden Zeitwert
kategorisierte finanzielle Vermégenswerte
Forderungen an Kreditinstitute 7.894
Finanzanlagen 1.678.942
Positive Marktwerte aus derivativen -
Finanzinstrumenten
Zur VerauBerung gehaltene Vermogenswerte 39.218
Zur erfolgsneutralen Bewertung mit 64.108
dem beizulegenden Zeitwert eingestufte
finanzielle Vermégenswerte
Finanzanlagen
Aktien und andere nicht festverzinsliche 7.304
Wertpapiere inklusive Sonstigen Anteils-
besitzes
Anteile an Tochterunternehmen 56.804
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert 179.852
bewertete finanzielle Verbindlichkeiten
Negative Marktwerte aus derivativen 179.852

Finanzinstrumenten

Finanzielle Verbindlichkeiten aus -
bedingten Gegenleistungen im Rahmen
von Unternehmenszusammenschlissen

31.12.2019
TEUR

818.432

538.462
109.442
170.528

40.663

26.884
1.167
12.612
104.140
.539.905

Y

3.033
1.470.996
28.136

37.740
32.477

6.116

26.361

101.641

96.641

5.000

Veranderung
TEUR

26.578

45.670
-29.231
10.139
3.988

3.217
358
413

198.281
186.149

4.861
207.946
-28.136

1.478
31.631

1.188

30.443

78.211

83.211

-5.000
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Im UMH Konzern wird aktuell fir alle Beteiligungen in Form von Eigenkapitalinstrumenten und
nicht konsolidierten Tochterunterunternehmen die Fair Value OCI-Option ausgetbt. Der UMH
Konzern halt diese Klassifizierung von strategischen Finanzinvestitionen fur aussagekréftiger.
Bei jeder neuen Beteiligung wird im Einzelfall entschieden, wie diese Beteiligung eingestuft wird.
Im Geschaftsjahr wurden Dividenden in Hohe von 1.406 TEuro aus diesen Finanzinstrumenten
vereinnahmt (im Vorjahr: 1.607 TEuro). Aufgrund der VerduBerung von zwei (Vorjahr: eine)
Beteiligungen beziehungsweise einer (Vorjahr: keine) Liquidation wurde die darauf entfallende
aufgelaufene Fair Value OCI-Rucklage in H6he von 0 TEuro (Vorjahr: 6 TEuro) in die Gewinnriick-
lagen umgebucht. Auf diese Beteiligungen entfiel keine Dividende (Vorjahr: 0,2 TEuro).

Fir alle Anlagen in Eigenkapitalinstrumente wird die Fair Value OCI-Option ausgeubt.

Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert 31.12.2020 31.12.2019 Verénderung
bewertete Vermégenswerte gbelm Erstansatz TEUR TEUR TEUR
als erfolgsneutral bewertet eingestuft)

Aktien 31 31 -
Sonstiger Anteilsbesitz 7.273 6.086 1.187
Anteile an nicht konsolidierten 56.804 26.361 30.443
Tochterunternehmen

Gesamt 64.108 32.478 31.630

In der laufenden Periode wurden keine Umgliederungen von finanziellen Vermdgenswerten
zwischen den Bewertungskategorien vorgenommen.



[58] Kreditrisikoexposition

Forderungen
an Kreditinstitute

Davon Kontokorrent
Davon in Deutschland
Davon in restlicher EU
Davon sonstige

Davon aus Lieferungen
und Leistungen

Davon in Deutschland
Davon in restlicher EU
Davon sonstige

Forderungen an Kunden

Davon an Privatkunden
Davon in Deutschland
Davon in restlicher EU
Davon sonstige

Davon an andere
Finanzinstitute

Davon in Deutschland
Davon in restlicher EU
Davon sonstige
Davon an Sonstige
Davon in Deutschland
Davon in restlicher EU

Davon sonstige

Stufe 1
TEUR

578.304

578.304
558.087
20.016
201

Investmentgrade

NR - nicht eingestuft
beziehungsweise
kein Rating erforderlich

Stufe1 Stufe2 Stufe3
TEUR TEUR TEUR

5.829 -

- 5.829 -

2.817 -

- 2.387 -

- 79.858 102
- 6.921 101
- 6.921 101

- 69.938 -

- 32117 -
- 35707 -
- 2114 -
- 2999 1
- 2276 1
- 540 -
- 183 -

31.12.2020

TEUR

584.133

578.304
558.087
20.016
201
5.829

2.817
2.387
625
80.211
7.022
7.022

70.189

32.368
35.707
2.114
3.000
2.277
540
183
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Sonstige finanzielle
Forderungen

Davon an Sondervermégen
Davon in Deutschland
Davon in restlicher EU
Davon sonstige

Davon an Sonstige
Davon in Deutschland
Davon in restlicher EU
Davon sonstige

Gesamt

Stufe 1
TEUR

578.555

Investmentgrade
Stufe2  Stufe3
TEUR TEUR

NR - nicht eingestuft
beziehungsweise
kein Rating erforderlich

Stufe1 Stufe2 Stufe3
TEUR TEUR TEUR

- 180.667 -

- 176.967 -
- 133.187 -
- 43780 -
- 3.700 -
- 2.965 -
- 570 -
- 165 -
- 266.354 102

84

31.12.2020

TEUR

180.667

176.967
133.187
43.780
3.700
2.965
570

165
845.011



Forderungen
an Kreditinstitute

Davon Kontokorrent
Davon in Deutschland
Davon in restlicher EU
Davon sonstige

Davon aus Lieferungen
und Leistungen

Davon in Deutschland
Davon in restlicher EU
Davon sonstige

Forderungen an Kunden

Davon an Privatkunden
Davon in Deutschland
Davon in restlicher EU
Davon sonstige

Davon an andere
Finanzinstitute

Davon in Deutschland
Davon in restlicher EU
Davon sonstige
Davon an Sonstige
Davon in Deutschland
Davon in restlicher EU

Davon sonstige

Stufe 1
TEUR

533.992

533.992
509.188
24.501
303

Investmentgrade

NR - nicht eingestuft
beziehungsweise
kein Rating erforderlich

Stufe1 Stufe2 Stufe3

TEUR TEUR TEUR

4.470 -

- 4470 -

- 1.379 -
- 2.045 -
- 1.046 -
109.442 -

- 7.912 -
- 7.912 -

- 98346 -

- 57.042 -
- 37.59% -
- 3708 -
- 3184 -
- 1825 -
- 919 -
- 441 -

31.12.2019

TEUR

538.462

533.992
509.188
24.501
303
4.470

1.379
2.045
1.046
109.442
7.912
7.912

98.346

57.042
37.596
3.708
3.184
1.825
919
441
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Sonstige finanzielle
Forderungen

Davon an Sondervermégen
Davon in Deutschland
Davon in restlicher EU
Davon sonstige

Davon an Sonstige
Davon in Deutschland
Davon in restlicher EU
Davon sonstige

Gesamt

Stufe 1
TEUR

533.992

Investmentgrade
Stufe2  Stufe3
TEUR TEUR

NR - nicht eingestuft
beziehungsweise
kein Rating erforderlich

Stufe1 Stufe2 Stufe3

TEUR TEUR TEUR

- 170.528 -

- 166.508 -
- 129.506 -
- 37.002 -
- 4.020 -
- 3.206 -
- 667 -
- 146 -
- 284.439 -

85

31.12.2019

TEUR

170.528

166.508
129.506
37.002
4.020
3.206
667

146
818.431

Forderungen mit einer Non-Investmentgrade Einstufung liegen im Geschéaftsjahr und im Vorjahr

nicht vor.

Bei den zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Finanzinstrumenten stellt der Buchwert das
maximale Ausfallrisiko dar. Fir das maximale Ausfallrisiko der begebenen Finanzgarantie siehe

Textziffer [73].



[59] Bruttobuchwerte und Risikovorsorge

Zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermogenswerte:

Forderungen an Kreditinstitute Stufe 1

TEUR
Anfangsbestand zum 01.01.2019 507.222
Zugang neuer finanzieller Vermogenswerte 13.285.001

Umbuchung nach zur VerauBerung -
gehaltene Vermogenswerte

Transfer aus Stufe 1 -
Transfer aus Stufe 2 -
Transfer aus Stufe 3 -
Transfer nach Stufe 1 -
Transfer nach Stufe 2 -
Transfer nach Stufe 3 -
Direkte Wertberichtigung -

Abgange und Tilgung finanzieller -13.258.266
Vermdgenswerte

Buchwerterh6hung aufgrund von -
Modifikation

Buchwertverringerung aufgrund von -
Modifikation

Amortisationen, Marktwertdnderungen -
und sonstige Bewertungsanderungen

Wahrungsumrechnungsdifferenzen 36

Endbestand zum 31.12.2019 533.992

Stufe 2
TEUR

5.074
43.358

-43.962

4.470

Stufe 3 Gesamt
TEUR TEUR

- 512.296
- 13328359

- -13.302.228

- 37
. 538.462
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Forderungen an Kreditinstitute

Anfangsbestand zum 01.01.2020

Veranderung des Konsolidierungskreises —
Zugange

Zugang neuer finanzieller Vermogenswerte

Umbuchung nach zur VerauBerung
gehaltene Vermégenswerte

Transfer aus Stufe 1
Transfer aus Stufe 2
Transfer aus Stufe 3
Transfer nach Stufe 1
Transfer nach Stufe 2
Transfer nach Stufe 3
Direkte Wertberichtigung

Abgange und Tilgung finanzieller
Vermogenswerte

Buchwerterhéhung aufgrund von
Modifikation

Buchwertverringerung aufgrund von
Modifikation

Amortisationen, Marktwertanderungen
und sonstige Bewertungsanderungen

Wahrungsumrechnungsdifferenzen

Endbestand zum 31.12.2020

Stufe 1
TEUR

533.992
36.546

13.640.365

-13.632.534

-65
578.304

Stufe 2
TEUR

4.470

52.836

-51.481

5.829

Stufe 3
TEUR

86

Gesamt
TEUR

538.462
36.546

13.693.201

-13.684.015

-61
584.133
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Forderungen an Kunden Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt Forderungen an Kunden Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Anfangsbestand zum 01.01.2019 16 83.545 - 83.561 Anfangsbestand zum 01.01.2020 - 109.442 - 109.442
Zugang neuer finanzieller Vermégenswerte - 450.248 - 450.248 Veranderung des Konsolidierungskreises — 955 1.534 - 2.489
- Zugange
Umbuchung nach zur VerduBerung - - - -
gehaltene Vermogenswerte Zugang neuer finanzieller Vermdgenswerte - 420.119 - 420.119
Transfer aus Stufe 1 - - - - Umbuchung nach zur VerauBerung - - - -
gehaltene Vermogenswerte
Transfer aus Stufe 2 - - - -
Transfer aus Stufe 1 - - - -
Transfer aus Stufe 3 - - - -
Transfer aus Stufe 2 - - 111 111
Transfer nach Stufe 1 - - - -
Transfer aus Stufe 3 - - - -
Transfer nach Stufe 2 - - - -
Transfer nach Stufe 1 - - - -
Transfer nach Stufe 3 - - - -
. o Transfer nach Stufe 2 - - - -
Direkte Wertberichtigung - -55 - -55
N . . . Transfer nach Stufe 3 - -1 - -1
Abgange und Tilgung finanzieller -16 -424.302 - -424.318
Vermogenswerte Direkte Wertberichtigung - -12 -6 -18
Buchwerterh6hung aufgrund von - - - - Abgange und Tilgung finanzieller -704 -451.120 -3 -451.827
Modifikation Vermogenswerte
Buchwertverringerung aufgrund von - - - - Buchwerterhohung aufgrund von - - - -
Modifikation Modifikation
Amortisationen, Marktwertanderungen - - - - Buchwertverringerung aufgrund von - - - -
und sonstige Bewertungsanderungen Modifikation
Wahrungsumrechnungsdifferenzen - 6 - 6 Amortisationen, Marktwertanderungen - - - -
und sonstige Bewertungsanderungen
Endbestand zum 31.12.2019 - 109.442 - 109.442
Wahrungsumrechnungsdifferenzen - 6 - 6
Endbestand zum 31.12.2020 251 79.858 102 80.211
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Sonstige finanzielle Forderungen Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt Sonstige finanzielle Forderungen Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Anfangsbestand zum 01.01.2019 - 141.666 - 141.666 Anfangsbestand zum 01.01.2020 - 170.528 - 170.528
Zugang neuer finanzieller Vermégenswerte - 2.279.637 - 2.279.637 Veranderung des Konsolidierungskreises — - 1.394 - 1.394
- Zugange
Umbuchung nach zur VerduBerung - - - -
gehaltene Vermogenswerte Zugang neuer finanzieller Vermdgenswerte - 2.377.515 - 2.377.515
Transfer aus Stufe 1 - - - - Umbuchung nach zur VerauBerung - - - -
gehaltene Vermogenswerte
Transfer aus Stufe 2 - - - -
Transfer aus Stufe 1 - - - -
Transfer aus Stufe 3 - - - -
Transfer aus Stufe 2 - - - -
Transfer nach Stufe 1 - - - -
Transfer aus Stufe 3 - - - -
Transfer nach Stufe 2 - - - -
Transfer nach Stufe 1 - - - -
Transfer nach Stufe 3 - - - -
. o Transfer nach Stufe 2 - - - -
Direkte Wertberichtigung - - - -
.. ) ) ) Transfer nach Stufe 3 - - - =
Abgange und Tilgung finanzieller - -2.250.789 - -2.250.789
Vermdégenswerte Direkte Wertberichtigung - - - -
Buchwerterh6hung aufgrund von - - - - Abgéange und Tilgung finanzieller - -2.368.759 - -2.368.759
Modifikation Vermogenswerte
Buchwertverringerung aufgrund von - - - - Buchwerterhohung aufgrund von - - - -
Modifikation Modifikation
Amortisationen, Marktwertanderungen - - - - Buchwertverringerung aufgrund von - - - -
und sonstige Bewertungsanderungen Modifikation
Wahrungsumrechnungsdifferenzen - 14 - 14 Amortisationen, Marktwertanderungen - - - -
und sonstige Bewertungsanderungen
Endbestand zum 31.12.2019 - 170.528 - 170.528
Wahrungsumrechnungsdifferenzen - -1 - -1
Endbestand zum 31.12.2020 - 180.667 - 180.667

Im abgelaufenen Geschaftsjahr und im Vorjahr wurde keine Risikovorsorge nach IFRS 9.5.5 erfasst,
da der ermittelte Betrag nicht materiell war. Es bestehen keine Kreditverluste von Verm&genswerten
mit bereits bei Erwerb oder Ausreichung beeintrachtigter Bonitat (POCI).

Die in den Tabellen enthaltenen Bruttobuchwerte der Stufe 2 entstammen vollstdndig den im
simplified approach gefiihrten Bestanden.



[60] Ertrags-, Aufwands-, Gewinn- und Verlustposten

Nettogewinne und -verluste

Nettogewinne und -verluste aus Finanzinstrumenten verteilen sich in der jeweils angegebenen Hohe

auf die Kategorien des IFRS 9 fur finanzielle Vermdgenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten:

2020 2019 Verdnderung
TEUR TEUR TEUR
Erfolgswirksam zum beizulegenden -81.081 -33.073 -48.008
Zeitwert bewertete Finanzinstrumente
Verpflichtend zur erfolgswirksamen -81.081 -33.073 -48.008
Bewertung mit dem beizulegenden Zeitwert
kategorisierte finanzielle Vermdégenswerte
Erfolgsneutral mit dem beizulegenden 1.398 1.607 -209
Zeitwert bewertete Finanzinstrumente
Zur erfolgsneutralen Bewertung mit 1.398 1.607 -209
dem beizulegenden Zeitwert eingestufte
finanzielle Vermogenswerte
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten -1.573 -2.047 474
bewertet
Zu fortgefihrten Anschaffungskosten -1.491 -970 -521
bewertete Vermogenswerte
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten -82 -1.077 995

bewertete Verbindlichkeiten

Die Nettogewinne und -verluste umfassen Ergebnisse aus der erfolgswirksamen Bewertung mit
dem beizulegenden Zeitwert beziehungsweise Wertminderungen und Wertaufholungen sowie
Ergebnisse aus der VerduBerung und vorzeitigen Tilgung der jeweiligen Finanzinstrumente.
Daruber hinaus werden Zinsertrage und -aufwendungen sowie laufende Ertradge einbezogen.

Zinsertrage und -aufwendungen
Fir finanzielle Vermbgenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten, die nicht erfolgswirksam

zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, ergeben sich folgende Gesamtzinsertrage und
-aufwendungen:

2020 2019 Veranderung

TEUR TEUR TEUR

Zinsertrage 48 116 -68
Zinsaufwendungen und Negative Zinsen -1.605 -2.109 504

auf finanzielle Vermoégenswerte
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[61] Beizulegende Zeitwerte

Soweit fir finanzielle Vermogenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten ein aktiver Markt
vorliegt, werden die jeweiligen Borsenkurse am Abschlussstichtag als beizulegender Zeitwert
zugrunde gelegt. Bei Investmentanteilen entsprechen die beizulegenden Zeitwerte den durch
die Kapitalverwaltungsgesellschaften nach nationalen investmentrechtlichen Vorschriften
verdffentlichten Ricknahmepreisen (Net Asset Value). Sehen die Vertragsbedingungen eines
Investmentvermdgens vor, dass ein Rlicknahmeabschlag erhoben wird, ist der beizulegende
Zeitwert um diesen Abschlag vermindert.

Flr nicht an einem aktiven Markt notierte Eigenkapitalinstrumente der Finanzanlagen erfolgt
die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts grundsatzlich auf Basis von Ertragswertverfahren
unter Verwendung von Parametern wie Planzahlen, ermittelten freien Cashflows, Betafaktoren
oder risikoadjustierten und interpolierten Zinssadtzen anhand der Basisdiskontkurve.

Fir Finanzmittel, kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige For-
derungen, Kontokorrent- und Tagesgeldeinlagen bei Kreditinstituten sowie fur kurzfristige
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten, Kontokorrent-
verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten sowie Kreditaufnahmen ohne oder mit kurzfristiger
Zinsbindung wird aufgrund der kurzen Restlaufzeit der Buchwert als realistische Schatzung des
beizulegenden Zeitwerts verwendet.

Fur die in der Tabelle enthaltenen finanziellen Vermdgenswerte entsprechen die Buchwerte
dem Betrag, der das maximale Ausfallrisiko am besten darstellt, dem das Unternehmen zum
Abschlussstichtag ausgesetzt ist, wobei gehaltene Sicherheiten oder andere Kreditbesicherungen
nicht berlcksichtigt wurden. Die Negativen Marktwerte aus derivativen Finanzinstrumenten
resultieren im Wesentlichen in Héhe von 168.078 TEuro (Vorjahr: 77.000 TEuro) aus Kapital-
erhaltungszusagen fiir das Altersvorsorgeprodukt UniProfiRente sowie in Hohe von 11.774 TEuro
(Vorjahr: 10.165 TEuro) fur Mindestzahlungszusagen aus den von konzernangehérigen Kapital-
verwaltungsgesellschaften aufgelegten Garantiefonds.
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Die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte erfolgt fur alle Klassen von Finanzinstrumenten nach den
zuvor dargestellten Bewertungsmethoden.
Aktiva 31.12.2020 31.12.2019 Verdnderung Passiva 31.12.2020 31.12.2019 Verdnderung
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Forderungen an Kreditinstitute 592.026 541.495 50.531 Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 30.101 26.884 3.217
(Beizulegender Zeitwert) (Beizulegender Zeitwert)
Forderungen an Kreditinstitute (Buchwert) 592.026 541.495 50.531 Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 30.101 26.884 3.217
(Buchwert)
Forderungen an Kunden 80.211 109.442 -29.231
(Beizulegender Zeitwert) Verbindlichkeiten gegentiber Kunden 1.525 1.167 358
(Beizulegender Zeitwert)
Forderungen an Kunden (Buchwert) 80.211 109.442 -29.231
" o . Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 1.525 1.167 358
Positive Marktwerte aus derivativen Finanz- - 28.136 -28.136 (Buchwert)
instrumenten (Beizulegender Zeitwert)
" L . Negative Marktwerte aus derivativen Finanz- 179.852 96.641 83.211
Positive Marktwerte aus derivativen Finanz- - 28.136 -28.136 instrumenten (Beizulegender Zeitwert)
instrumenten (Buchwert)
. . . Negative Marktwerte aus derivativen Finanz- 179.852 96.641 83.211
Finanzanlagen (Beizulegender Zeitwert) 1.743.050 1.503.473 239.577 instrumenten (Buchwert)
Finanzanlagen (Buchwert) 1.743.050 1.503.473 239.577 Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 13.025 18.391 -5.366
Sonstige finanzielle Forderungen 180.667 170.528 10.139 (Beizulegender Zeitwert)
(Beizulegender Zeitwert) Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 13.025 18.391 -5.366
Sonstige finanzielle Forderungen (Buchwert) 180.667 170.528 10.139 (Buchwert)
Zur VerauBerung gehaltene Vermégenswerte 39.218 37.740 1.478 Finanzielle Verbindlichkeiten aus bedingten - 5.000 -5.000
(Beizulegender Zeitwert) Gegenleistungen |m"Rahmen von Unterneh-
menszusammenschlissen (Beizulegender
Zur VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte 39.218 37.740 1.478 Zeitwert)
(Buchwert) . . N . :
Finanzielle Verbindlichkeiten aus bedingten - 5.000 -5.000

Gegenleistungen im Rahmen von Unterneh-
menszusammenschlissen (Buchwert)
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[62] Hierarchie der beizulegenden Zeitwerte
Vermogenswerte und Schulden, die in der Bilanz mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet
werden
Die wiederkehrenden Bewertungen des beizulegenden Zeitwerts werden wie folgt in die Level
der Bewertungshierarchie eingeordnet:
Aktiva 31.12.2020 31.12.2019 Veranderung Passiva 31.12.2020 31.12.2019 Verénderung
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Forderungen an Kreditinstitute 7.894 3.033 4.861 Negative Marktwerte aus 179.852 96.641 83.211
derivativen Finanzinstrumenten
Davon Level 1 - - -
Davon Level 1 - - -
Davon Level 2 7.894 3.033 4.861
Davon Level 2 179.852 87.165 92.687
Davon Level 3 - - -
i Davon Level 3 - 9.475 -9.475
Positive Marktwerte aus - 28.136 -28.136
derivativen Finanzinstrumenten Finanzielle Verbindlichkeiten aus - 5.000 -5.000
bedingten Gegenleistungen im Rahmen
Davon Level 1 - - - von Unternehmenszusammenschliissen
Davon Level 2 - - - Davon Level 1 = - -
Davon Level 3 - 28.136 -28.136 Davon Level 2 _ _ _
Finanzanlagen 1.743.050 1.503.473 239.577 Davon Level 3 _ 5.000 -5.000
Davon Level 1 - - - Gesamt 179.852 101.641 78.211
Davon Level 2 1.674.495 1.462.924 211.571
Davon Level 3 68.555 20550 28.005 Level 1—.Bewer‘t-ungen zum bellzulege?nden. Zeitwert snlnd solche, die sich aus notierten Preisen
auf aktiven Markten fir identische finanzielle Vermégenswerte oder Schulden ergeben.
Zur VerduBerung gehaltene 39.218 37.740 1.478
Vermdégenswerte . . . .
9 Level 2-Bewertungen zum beizulegenden Zeitwert sind solche, die auf Parametern beruhen,
Davon Level 1 - - - die nicht notierten Preisen fiir Vermégenswerte und Schulden wie in Level 1 entsprechen und
Davon Level 2 39218 37.740 1478 entweder direkt oder indirekt abgeleitet werden. Investmentanteile, die zur Eigenanlage
gehalten werden, sind grundsatzlich dieser Bewertungsstufe zugeordnet.
Davon Level 3 - - -
Gesamt 1.790.162 1.572.382 217.780 Level 3-Bewertungen zum beizulegenden Zeitwert sind solche, die sich aus Modellen ergeben,

welche Parameter flr die Bewertung von Vermégenswerten oder Schulden verwenden, die

nicht auf beobachtbaren Marktdaten basieren.



Umgruppierungen

Bei am Abschlussstichtag gehaltenen Vermégenswerten, deren beizulegender Zeitwert auf
wiederkehrender Basis bewertet wird, fanden im Geschaftsjahr keine Umgruppierungen zwischen
den Leveln 1, 2 und 3 statt.

Umgruppierungen zwischen den Leveln 1 und 2 finden zu dem Zeitpunkt statt, an dem sich eine
Veranderung der Inputfaktoren ergibt, die fir die Einordnung in die Bewertungshierarchie
relevant ist.

Beizulegende Zeitwerte in Level 3

Die wiederkehrenden Bewertungen des beizulegenden Zeitwerts von Vermdgenswerten in
Level 3 entwickelten sich im Geschaftsjahr wie folgt:

Positive Marktwerte aus 2020 2019 Verdnderung
derivativen Finanzinstrumenten TEUR TEUR TEUR
Anfangsbestand zum 01.01. 28.136 48.924 -20.788
Verénderungen aus der Fair Value-Bewertung 1.615 -20.787 22.402
Davon erfolgswirksam 1.615 -20.787 22.402
Abgéange (Verkaufe) -29.751 - -29.751
Endbestand zum 31.12. - 28.136 -28.136
Finanzanlagen 2020 2019 Veranderung
TEUR TEUR TEUR

Anfangsbestand zum 01.01. 40.550 35.366 5.184
Zugange (Kaufe) 1.455 4.051 -2.596
Zugang von Tochterunternehmen (Erwerb) 31.747 - 31.747
Veranderungen aus der Fair Value-Bewertung -3.803 2.133 -5.936
Davon erfolgswirksam -3.687 251 -3.938
Davon erfolgsneutral -116 1.882 -1.998
Abgéange (Verkaufe) -1.394 -1.000 -394
Endbestand zum 31.12. 68.555 40.550 28.005
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Die wiederkehrenden Bewertungen des beizulegenden Zeitwerts von Schulden in Level 3
entwickelten sich im Geschéaftsjahr wie folgt:
Negative Marktwerte aus 2020 2019 Verénderung
derivativen Finanzinstrumenten TEUR TEUR TEUR
Anfangsbestand zum 01.01. 9.475 7.838 1.637
Veranderungen aus der Fair Value-Bewertung 4.415 1.638 2.777
Davon erfolgswirksam 4.415 1.638 2.777
Abgange (Verkaufe) -13.891 - -13.891
Endbestand zum 31.12. - 9.475 -9.475
Finanzielle Verbindlichkeiten aus 2020 2019 Verdnderung
bedingten Gegenleistungen im Rahmen
von Unternehmenszusammenschliissen TR TEUR TEUR
Anfangsbestand zum 01.01. 5.000 5.000 -
Abgange (Verkaufe) -5.000 - -5.000
Endbestand zum 31.12. - 5.000 -5.000

Im Rahmen der Prozesse zur Bewertung des beizulegenden Zeitwerts wird zu jedem Abschluss-
stichtag Uberpraft, inwieweit die fiir die Bewertung eingesetzten Bewertungsmethoden weiter-
hin Ublich und die in die Bewertungsmethoden eingehenden Bewertungsparameter am Markt
beobachtbar sind. Auf Grundlage dieser Prifung wird eine Zuordnung des beizulegenden
Zeitwerts zu den Leveln der Bewertungshierarchie vorgenommen. Umgruppierungen zwischen
den Leveln finden im UMH Konzern grundsatzlich statt, sobald sich eine Veranderung der Input-
faktoren ergibt, die flr die Einordnung in die Bewertungshierarchie relevant ist. Bei allen Schritten
dieses Prozesses werden sowohl die Besonderheiten der jeweiligen Produktart als auch die Beson-
derheiten in den Geschaftsmodellen der Konzernunternehmen bericksichtigt.

Die Call- und Put-Optionen auf Geschaftsanteile der ZBI Partnerschafts-Holding GmbH wurden letzt-
malig zum Zeitpunkt des Unternehmenszusammenschlusses wie folgt bewertet. Der Ermittlung des
Unternehmenswerts wurde ein risikoadjustierter Zinssatz von 10,46 Prozent (Vorjahr: 10,43 Prozent)
zugrunde gelegt, im Black-Scholes-Modell wurde eine 360-Tage-Volatilitat von 48,0 Prozent und
risikolose Zinssatze von Null verwendet (Vorjahr: 360-Tage-Volatilitdt von 26,6 Prozent und risikolose
Zinssatze von Null). Der fur das Geschéaftsjahr ausgewiesene Betrag des erfolgswirksamen Verlusts
in Hohe von -2.800 TEuro (Vorjahr: -22.425 TEuro) wird in der Konzern-Gewinn- und Verlustrech-
nung in dem Posten Sonstiges Bewertungsergebnis aus Finanzinstrumenten ausgewiesen.



Der fur das Geschaftsjahr ausgewiesene Betrag des erfolgswirksamen Verlusts aus Vermogens-
werten im Posten Finanzanlagen in Héhe von -3.687 TEuro (Vorjahr: 251 TEuro) wird in der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung in dem Posten Sonstiges Bewertungsergebnis aus
Finanzinstrumenten ausgewiesen. Der Betrag des erfolgsneutral erfassten Verlusts in Hohe von
-116 TEuro (Vorjahr: 1.882 TEuro) wird in der Gesamtergebnisrechnung in dem Posten Gewinne
und Verluste aus Eigenkapitalinstrumenten, die zur erfolgsneutralen Bewertung eingestuft
wurden, ausgewiesen.

Die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts flr Anteile an Tochterunternehmen in Level 3
erfolgt auf Basis von Discounted Cashflow-Verfahren unter Verwendung der nicht beobacht-
baren Inputfaktoren kiinftige Cashflows und risikoadjustierte Zinssatze. Die risikoadjustierten
Zinssatze bewegten sich in einer Spanne zwischen 8,76 Prozent und 11,30 Prozent (Vorjahr:
zwischen 8,96 Prozent und 10,50 Prozent). Fiir eine Beteiligung an einem Start-Up wurde eine
Pre-Money-Valuation anhand der Bewertung zur letzten Finanzierungsrunde durchgefihrt.
Der Bilanzposten Finanzanlagen enthalt Investmentanteile (Anteile an Private Equity Fonds).
Der beizulegende Zeitwert entspricht den von den Kapitalverwaltungsgesellschaften nach
nationalen investmentrechtlichen Vorschriften veréffentlichten Riicknahmepreisen (Net Asset
Value). Die Ermittlung des Riicknahmepreises basiert im Wesentlichen auf den von den konzern-
fremden Verwaltern der Zielfonds Ubermittelten Discounted Cashflow-basierten Werten.

Fir Finanzanlagen sowie Positive und Negative Marktwerte aus derivativen Finanzinstrumenten,
deren beizulegender Zeitwert anhand von Bewertungsmodellen ermittelt wird, wird auf eine
Sensitivitdtsanalyse verzichtet, da die sich ergebenden Effekte unwesentlich sind.
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Vermdgenswerte und Schulden, die nicht mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet werden

Wiederkehrende Bewertungen des beizulegenden Zeitwerts von Vermdgenswerten und Schul-
den, die in der Bilanz nicht mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet werden, flr die der beizu-
legende Zeitwert aber angegeben wird, werden wie folgt in die Stufen der Bewertungshierarchie

eingeordnet:

Aktiva

Forderungen an Kreditinstitute
Davon Level 1
Davon Level 2
Davon Level 3
Forderungen an Kunden
Davon Level 1
Davon Level 2
Davon Level 3
Sonstige finanzielle Forderungen
Davon Level 1
Davon Level 2
Davon Level 3

Gesamt

31.12.2020
TEUR

584.132

584.132

80.211

80.211

180.667

180.667

845.010

31.12.2019
TEUR

538.462

538.462

109.442

109.442

170.528

170.528

818.432

Veranderung
TEUR

45.670

45.670

-29.231

-29.231

10.139

10.139

26.578



Passiva

Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten

Davon Level 1
Davon Level 2
Davon Level 3
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
Davon Level 1
Davon Level 2
Davon Level 3
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
Davon Level 1
Davon Level 2
Davon Level 3

Gesamt

31.12.2020
TEUR

30.101

30.101

1.525

1.525

13.025
7.174
5.851

44.651

31.12.2019
TEUR

26.884

26.884

1.167

1.167

18.391
12.612

5.780
46.443

Veranderung
TEUR

3.217

3.217

358

358

-5.366
-5.438

71
-1.792

Bei den sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten werden die Verbindlichkeiten aus Mietsoftware
dem Fair Value Level 3 zugeordnet. Da es sich Uberwiegend um kurzfristige Verbindlichkeiten
handelt, entspricht der bilanzierte Buchwert dem Fair Value. Unsicherheiten bei der Bewertung
ergeben sich aus der zukiinftigen Ausiibung von Verldngerungs- und Kiindigungsoptionen.
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In der Falligkeitsanalyse werden die vertraglich vereinbarten Zahlungsmittelzu- und -abflisse

dargestellt:

Aktiva

Forderungen an Kreditinstitute

Bis ein Monat

Ein Monat bis drei Monate

Drei Monate bis ein Jahr
Ein Jahr bis funf Jahre
Uber funf Jahre
Unbestimmte Laufzeit
Forderungen an Kunden

Bis ein Monat

Ein Monat bis drei Monate

Drei Monate bis ein Jahr
Ein Jahr bis funf Jahre
Uber fiinf Jahre
Unbestimmte Laufzeit

Positive Marktwerte aus

derivativen Finanzinstrumenten

Bis ein Monat

Ein Monat bis drei Monate

Drei Monate bis ein Jahr
Ein Jahr bis funf Jahre
Uber fiinf Jahre
Unbestimmte Laufzeit
Finanzanlagen

Bis ein Monat

Ein Monat bis drei Monate

Drei Monate bis ein Jahr
Ein Jahr bis finf Jahre
Uber fiinf Jahre

Unbestimmte Laufzeit

31.12.2020
TEUR
592.026
591.927

99

80.536
70.417
2.564
277
3.949
3.199
130

1.743.050

1.743.050

31.12.2019
TEUR
541.495
541.487

8

109.841
96.465
3.887
2.573
3.642
3.236
38
28.136

1.503.473

1.503.473

Verénderung
TEUR

50.531
50.440

91

-29.305
-26.048
-1.323
-2.296
307

-37

92
-28.136

239.577

239.577



Aktiva

Sonstige finanzielle Forderungen
Bis ein Monat
Ein Monat bis drei Monate
Drei Monate bis ein Jahr
Ein Jahr bis finf Jahre
Uber funf Jahre
Unbestimmte Laufzeit

Zur VerauBerung gehaltene
Vermdgenswerte

Bis ein Monat

Ein Monat bis drei Monate
Drei Monate bis ein Jahr
Ein Jahr bis funf Jahre
Uber funf Jahre

Unbestimmte Laufzeit

31.12.2020
TEUR
180.667
171.443
2.531
6.402

10

278

3

39.218

39.218

31.12.2019
TEUR
170.528
167.897
427

1.874

60

264

37.740

37.740

Veranderung
TEUR

10.139

3.546

2.104

4528

-50

14

-3

1.478

1.478
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Passiva

Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten

Bis ein Monat

Ein Monat bis drei Monate
Drei Monate bis ein Jahr
Ein Jahr bis funf Jahre

Uber fiinf Jahre

Unbestimmte Laufzeit

Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden

Bis ein Monat

Ein Monat bis drei Monate
Drei Monate bis ein Jahr
Ein Jahr bis funf Jahre
Uber fiinf Jahre

Unbestimmte Laufzeit

Negative Marktwerte aus
derivativen Finanzinstrumenten

Bis ein Monat

Ein Monat bis drei Monate
Drei Monate bis ein Jahr
Ein Jahr bis funf Jahre
Uber fiinf Jahre

Unbestimmte Laufzeit

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Bis ein Monat

Ein Monat bis drei Monate
Drei Monate bis ein Jahr
Ein Jahr bis funf Jahre
Uber fiinf Jahre

Unbestimmte Laufzeit

31.12.2020
TEUR

30.101

30.101

1.525
1.525

57.065

1.492
200
1.875
10.288
43.210

13.026
7.236
178
1.386
2.973
11
1.242

31.12.2019
TEUR

26.884

26.884

1.167
1.167

101.131

1.075
170
3.843
14.974
81.069
18.390
5.109

2.316
2.325
8.634

95

Veranderung
TEUR

3.217

3.217

358
358

-44.066

417

30
-1.968
-4.686
-37.859

-5.364
2.127
172
-930
648
-8.623
1.242



Passiva

Finanzielle Verbindlichkeiten aus
bedingten Gegenleistungen im Rahmen
von Unternehmenszusammenschliissen

Bis ein Monat
Ein Monat bis drei Monate
Drei Monate bis ein Jahr
Ein Jahr bis finf Jahre
Uber fiinf Jahre
Unbestimmte Laufzeit
Leasingverbindlichkeiten
Bis ein Monat
Ein Monat bis drei Monate
Drei Monate bis ein Jahr
Ein Jahr bis funf Jahre
Uber funf Jahre

Unbestimmte Laufzeit

31.12.2020
TEUR

305.765
2.891
6.568

27.928
127.902
140.476

31.12.2019
TEUR

5.000

107.832
2.309
4.433

19.487
62.103
19.500

Veranderung
TEUR

197.933
582
2.135
8.441
65.799
120.976
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In der voranstehenden Tabelle wurden unter den Negativen Marktwerten aus derivativen Finanz-
instrumenten die undiskontierten vertraglichen Zahlungsverpflichtungen aus den Kapitalerhal-
tungs- und Garantiezusagen aller UniProfiRente-Vertrage und Garantiefonds abzuglich der diesen
Vertragen zum Bilanzstichtag zugeordneten Vermdgenswerte ausgewiesen, soweit diese Vertrage
zum Bilanzstichtag einen negativen Marktwert der Kapitalerhaltungs- beziehungsweise Garantie-
zusagen aufwiesen.

Unter den Negativen Marktwerten aus derivativen Finanzinstrumenten waren im Vorjahr die Aus-
Ubungspreise der kontrahierten Verkaufsoptionen auf Geschéftsanteile der ZBI Partnerschafts-
Holding GmbH, Erlangen, ausgewiesen, bei denen die UMH Stillhalter war.

Sonstige Angaben 31.12.2020 31.12.2019 Verénderung
TEUR TEUR TEUR
Finanzielle Garantien 50.827 55.749 -4.922

Bis ein Monat = — _
Ein Monat bis drei Monate - - -
Drei Monate bis ein Jahr - - -
Ein Jahr bis funf Jahre - - -
Uber fiinf Jahre = - _
Unbestimmte Laufzeit 50.827 55.749 -4.922

Fir Finanzielle Garantien werden Nominalbetrage angegeben, diese entsprechen nicht den
erwarteten Zahlungsmittelabflissen.
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[64] Darstellung der Fremdwahrungsvolumina

Aktiva 31.12.2020 31.12.2019 Verénderung Aktiva 31.12.2020 31.12.2019 Verénderung
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Forderungen an Kreditinstitute 406 1.401 -995 Sonstige finanzielle Forderungen 196 248 -52
US-Dollar (USD) 210 692 -482 US-Dollar (USD) 75 86 -1
Schweizer Franken (CHF) - - - Schweizer Franken (CHF) 39 40 -1
Japanische Yen (JPY) - - - Japanische Yen (JPY) - - -
Britische Pfund (GBP) 161 669 -508 Britische Pfund (GBP) 82 122 -40
Polnische Zloty (PLN) - - - Polnische Zloty (PLN) - - -
Hongkong-Dollar (HKD) - - - Hongkong-Dollar (HKD) - - -
Ubrige Fremdwahrungen 35 40 -5 Ubrige Fremdwahrungen - - -
Forderungen an Kunden 1.416 2.882 -1.466 Gesamt 3.720 5.651 -1.931

US-Dollar (USD) 596 2.020 -1.424

Schweizer Franken (CHF) 340 345 -5

Japanische Yen (JPY) = _ _
Britische Pfund (GBP) 443 476 -33
Polnische Zloty (PLN) - _ _
Hongkong-Dollar (HKD) = - _

Ubrige Fremdwéhrungen 37 41 -4
Finanzanlagen 1.702 1.120 582
US-Dollar (USD) 21 22 -1
Schweizer Franken (CHF) 1.555 960 595

Japanische Yen (JPY) - _ _
Britische Pfund (GBP) 11 13 -2
Polnische Zloty (PLN) = — _
Hongkong-Dollar (HKD) - - _
Ubrige Fremdwahrungen 115 125 -10
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Passiva 31.12.2020 31.12.2019 Verénderung Sonstige Angaben 31.12.2020 31.12.2019 Verédnderung
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 4.067 4.550 -483 Finanzielle Garantien 50.827 55.749 -4.922
US-Dollar (USD) 4.043 4.546 -503 US-Dollar (USD) 50.827 55.749 -4.922
Schweizer Franken (CHF) 4 4 - Schweizer Franken (CHF) - - -
Japanische Yen (JPY) - - - Japanische Yen (JPY) - - -
Britische Pfund (GBP) - - - Britische Pfund (GBP) - - -
Polnische Zloty (PLN) 20 - 20 Polnische Zloty (PLN) - - -
Hongkong-Dollar (HKD) - - - Hongkong-Dollar (HKD) - - -
Ubrige Fremdwéhrungen - - - Ubrige Fremdwéhrungen - - -
Leasingverbindlichkeiten 1.466 2.268 -802 Gesamt 50.827 55.749 -4.922
US-Dollar (USD) 1.466 1.814 -348
Schweizer Franken (CHF) - - — Fur Finanzielle Garantien wird der Nominalbetrag angegeben.
Japanische Yen (JPY) - - -
Britische Pfund (GBP) - 454 454
Polnische Zloty (PLN) - - -
Hongkong-Dollar (HKD) - - -
Ubrige Fremdwahrungen - - -
Gesamt 5.533 6.818 -1.285
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Sonstige Angaben
[65] Eigenkapitalmanagement [66] Angaben zu den Erlésen aus Vertragen mit Kunden
Die UMH AG unterliegt als Tochterunternehmen der DZ BANK keiner eigenstandigen konso- Aufteilung der Erldse aus Vertragen mit Kunden
lidierten Beaufsichtigung als Institutsgruppe nach dem Kreditwesengesetz und somit auf Ebene
des UMH Konzerns auch keiner aufsichtsrechtlichen Eigenmittelanforderung. Jedoch unterliegen 2020 2019 Verinderung
einzelne Gesellschaften der Union Investment Gruppe auf Einzelinstitutsebene aufsichtsrecht- TEUR TEUR TEUR

lichen Eigenmittelanforderungen nach nationalen Vorschriften, die im Geschéaftsjahr zu jedem
Zeitpunkt erflllt waren. In der Bundesrepublik Deutschland ergeben sich aufsichtsrechtliche
Kapitalanforderungen fir Kapitalverwaltungsgesellschaften aus § 25 Kapitalanlagegesetz- Provisionsertrage 2.780.044 2.629.086 150.958
buch (KAGB) und fir die Union Investment Service Bank AG, die Quoniam Asset Management

Erlésarten

. ] A . ) aus Absatzprovisionen 377.843 391.705 -13.862
GmbH und die VisualVest GmbH aus der Verordnung (EU) Nr. 575/2013 (CRR) in Verbindung mit
§ 10 Kreditwesengesetz (KWG). Der Vorstand der UMH AG Uberwacht die Angemessenheit der aus Verwaltungsvergltungen 2.228.892 2.070.272 158.620
Eigenmittelausstattung der Union Investment Gruppe zusatzlich auf Basis der Konzernrichtlinie aus Wertpapierverwahrung 53.902 53.616 286
zur mteg_ngrten Risiko- und Kap"|tals.teuerung. Dabei wird das aggregierte RlSlko mit dgr vorhan- Sonstige 8L . 5914
denen Risikodeckungsmasse flr einen vorgegebenen Betrachtungshorizont verglichen, um
sicherzustellen, dass potenzielle Verluste die Risikodeckungsmasse bei vorgegebenem Konfidenz- Sonstige betriebliche Ertrage 8.180 5.373 2.807
niveau nicht Ubersteigen. Die Risikodeckungsmasse setzt sich aus dem bilanziellen Eigenkapital Erlésarten Gesamt 2.788.224 2.634.459 153.765

und eigenkapitalnahen Bestandteilen zusammen, erganzt um stille Reserven und Lasten, welche

. . . . . . G fische Hauptmarkt
im Verlustfall realisiert werden. Zur Zusammensetzung und Entwicklung des Eigenkapitals verweist cogratische Hauptmarkte

der UMH Konzern auf die Eigenkapitalverdnderungsrechnung und ergianzend auf die Ausfih- Deutschland 2.147.713 2.053.096 94.617
rungen zur Risikomessung im Risikobericht des Konzernlageberichts. Restliche EU 640.511 581.363 59.148
Rest der Welt - - -

Geografische Hauptmarkte Gesamt 2.788.224 2.634.459 153.765

Art der Umsatzvereinnahmung

Zeitpunktbezogen 448.874 429.405 19.469
Zeitraumbezogen 2.339.350 2.205.054 134.296
Art der Umsatzvereinnahmung Gesamt 2.788.224 2.634.459 153.765

Aus den erbrachten Asset Management-Leistungen entstehen wegen der periodischen Abrech-
nungen typischerweise keine Vertragsvermogenswerte. Da von Kunden keine Vorauszahlungen
geleistet werden, entstehen keine Vertragsverbindlichkeiten.

Vertrage mit Kunden, bei denen die Erl6se signifikante Finanzierungskomponenten enthalten,
wurden nicht identifiziert. Hierbei wird der in IFRS 15.63 eingerdumte praktische Behelf ange-
wendet, nach dem eine Anpassung der Transaktionspreise in Bezug auf die Effekte einer signifi-
kanten Finanzierungskomponente unterbleiben kann, wenn der Kunde voraussichtlich spatestens
innerhalb eines Jahres nach Ubertragung der zugesagten Wirtschaftsgiiter oder Dienstleistungen
zahlen wird.



Die vom UMH Konzern geschlossenen Vertrage mit Kunden gewahren stets einen Anspruch
auf eine von den Kunden zu zahlende Gegenleistung in einer Héhe, die direkt dem Wert der
vom Unternehmen bereits fur diese Kunden erbrachten Leistungen entspricht. Deshalb wird der

in IFRS 15.121(b) eingeraumte praktische Behelf in Anspruch genommen und Umséatze in Hohe der
Betrdge erfasst, die das Unternehmen in Rechnung stellen darf. Dadurch entfallt die Verpflich-
tung zur Angabe der Gesamthohe der Transaktionspreise, die den zum Bilanzstichtag noch nicht
erfillten Leistungsverpflichtungen fur den Vertragsbestand zugeordnet werden. Quantitative
Angaben zu den noch nicht erfillten Leistungsverpflichtungen sind bei den fur das Asset Manage-
ment typischen Vertragsgestaltungen aufgrund der Regelungen des IFRS 15 zur Begrenzung der
Vereinnahmung variabler Gegenleistungen nicht méglich.

Angaben zu Vertragen mit Kunden

Ein Teil der in der Bilanz ausgewiesenen Forderungen wird unter Anwendung der Regelungen
des IFRS 15 bilanziert.

Forderungen Forderungen Sonstige Gesamt

an Kredit- an Kunden Forderungen

institute

TEUR TEUR TEUR TEUR
Stand zum 01.01.2019 5.063 83.485 137.579 226.127
Zugénge 41.840 436.126 2.251.938 2.729.904
Abgange -42.442 -410.157 -2.223.020 -2.675.619
Wertminderung/Wertaufholung - -55 - -55
Sonstiges 1 6 11 18
Stand zum 31.12.2019 4.462 109.405 166.508 280.375
Stand zum 01.01.2020 4.462 109.405 166.508 280.375
Zugange 47.608 399.016 2.358.694 2.805.318
Abgange -46.252 -430.077 -2.349.187 -2.825.516
Wertminderung/Wertaufholung - -18 - -18
Sonstiges 4 1.540 952 2.496
Stand zum 31.12.2020 5.822 79.866 176.967 262.655
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[67] Angaben zu Anteilen an anderen Unternehmen
MaBgebliche Ermessensausibung und Annahmen
Beherrschung von anderen Unternehmen

Der Konzern beherrscht ein Unternehmen, wenn er aus seiner Verbindung mit dem Unternehmen
variablen RuckflUssen ausgesetzt ist und die Fahigkeit besitzt, diese Riickfllisse mittels seiner Ver-
flgungsgewalt zu beeinflussen.

Um festzustellen, ob ein Unternehmen zu konsolidieren ist, Gberprift der UMH Konzern eine Reihe

von Faktoren, unter anderem

e den Zweck und die Gestaltung des Unternehmens,

¢ die relevanten Tatigkeiten und wie diese bestimmt werden,

¢ ob der Konzern durch seine Rechte die Fahigkeit hat, die relevanten Tatigkeiten zu bestimmen,

* ob der Konzern eine Risikobelastung durch oder Anrechte auf variable Ruckfliisse hat und ob
der Konzern die Fahigkeit besitzt, seine Verfligungsgewalt so zu nutzen, dass dadurch die Héhe
der Rickflusse beeinflusst wird.

Wenn Stimmrechte maBgeblich sind, beherrscht der Konzern ein Unternehmen, sofern er direkt
oder indirekt mehr als die Halfte der Stimmrechte an dem Unternehmen besitzt, ausgenommen
es gibt Anzeichen, dass ein anderer Investor Uber die praktische Fahigkeit verfligt, die relevanten
Tatigkeiten einseitig zu bestimmen. Bei der Beurteilung der Beherrschung werden auch poten-
zielle Stimmrechte berticksichtigt, soweit diese als substanziell erachtet werden. Ahnlich beurteilt
der UMH Konzern das Vorliegen einer Beherrschung in Fallen, in denen er nicht die Mehrheit der
Stimmrechte besitzt, aber die praktische Fahigkeit zur einseitigen Lenkung der relevanten Tatig-
keiten hat. Diese Fahigkeit kann in Fallen entstehen, in denen der Konzern die Méglichkeit zur
Beherrschung der relevanten Tatigkeiten aufgrund der GroBe und Verteilung der Stimmrechte
der Anteilseigner besitzt.

Der Konzern Uberprift mindestens zu jedem Quartalsabschluss die Angemessenheit zuvor
getroffener Konsolidierungsentscheidungen. Entsprechend erfordern diejenigen Strukturver-
anderungen, die zu einer Verédnderung eines oder mehrerer Kontrollfaktoren flihren, eine
Neubewertung, wenn sie eintreten. Dazu gehéren Anderungen der Entscheidungsrechte, An-
derungen von vertraglichen Vereinbarungen, Anderungen der Finanzierungs-, Eigentums- oder
Kapitalstrukturen sowie Anderungen nach einem auslésenden Ereignis, das in den urspriing-
lichen Vertragsvereinbarungen vorweggenommen wurde.



Der UMH Konzern geht grundséatzlich davon aus, dass er in Bezug auf die von den Kapitalverwal-

tungsgesellschaften des Konzerns verwalteten Investmentvermégen nach Wirdigung ihrer Rolle

nach den nationalen investmentrechtlichen Vorschriften

e (ber Bestimmungsmacht im Sinne des IFRS 10.7(a) verfugt,

e Uber das Risiko aus, sowie Rechten an, variablen wirtschaftlichen Erfolgen aus dem Engagement
an diesen Einheiten verflgt (IFRS 10.7(b)) und

e (ber die Mdglichkeit verfugt, durch Ausibung seiner Bestimmungsmacht Uber diese Einheiten
die Hohe seiner wirtschaftlichen Erfolge zu beeinflussen (IFRS 10.7(c)).

Vor diesem Hintergrund wird gepruft, bei welchen dieser Investmentvermégen der UMH Konzern
die zur Vollkonsolidierung verpflichtende Rolle des Prinzipals einnimmt, beziehungsweise bei
welchen er nur als Agent flr konzernfremde Anleger tatig wird.

Demnach hat der UMH Konzern bei diesen Investmentvermdgen immer dann die Rolle eines

Agenten inne, wenn

¢ die vertraglich vereinbarten Vergltungen angemessen und so ausgestaltet sind, wie sie auch
zwischen voneinander unabhédngigen Geschaftspartnern blich sind (IFRS 10.B69) und

¢ der Umfang der 6konomischen Partizipation des UMH Konzerns an einem solchen Investment-
vermdgen und die damit verbundene Variabilitat unter Berlicksichtigung seiner direkten Betei-
ligung an diesem Investmentvermdgen sowie der wesentlichen Vergltungskomponenten des
UMH Konzerns flr die Verwaltung des Fonds eine intern festgelegte Schwelle nicht Gberschrei-
ten. Wenn die Schwelle tberschritten wird, erfolgt eine Einzelfallanalyse unter Wirdigung der
Gesamtumstande.

Der UMH Konzern geht wegen des Vorrangs der investmentrechtlichen Anlegerschutzvorschriften
davon aus, dass er — solange die Schwelle zur Kontrolle im Sinne des IFRS 10 nicht Gberschritten
wird — nicht Uber einen signifikanten Einfluss auf Sondervermdgen im Sinne des IAS 28 verfugt,
die von Kapitalverwaltungsgesellschaften des Konzerns verwaltet werden. Eigenanlagen in nicht
vollkonsolidierten Sondervermégen werden deshalb nicht nach der Equity-Methode sondern zum
beizulegenden Zeitwert bilanziert.

Assoziierte Unternehmen, gemeinschaftliche Fiihrung und maBgeblicher Einfluss

Assoziierte Unternehmen sind Gesellschaften, bei denen der UMH Konzern direkt oder indirekt
Uber einen maBgeblichen Einfluss verflgt. Ein maBgeblicher Einfluss wird bei Stimmrechtsanteilen
zwischen 20 und 50 Prozent vermutet.

Der UMH Konzern ist mit 49 Prozent der Stimmrechte an der BEA Union Investment Management
Limited, Hongkong (BU) beteiligt. Da die Beteiligung gemeinsam mit anderen Partnern beherrscht
wird, die Entscheidungen Uber die maBgeblichen Tatigkeiten die einstimmige Zustimmung aller
Parteien erfordern und der UMH Konzern Gber Rechte am Nettovermégen verfligt, wurde diese
Beteiligung als Joint Venture klassifiziert. Die Beteiligung wird unveradndert seit dem Erwerbszeit-
punkt nach der Equity-Methode in den UMH Konzernabschluss einbezogen.
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Anteile an Tochterunternehmen

Abweichende Abschlussstichtage
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Im Geschaftsjahr wurde, wie auch im Vorjahr, kein Unternehmen mit einem Abschluss in den UMH
Konzern einbezogen, dessen Datum vom Abschlussstichtag des UMH Konzerns abweicht.

Nicht beherrschende Anteile an den Tatigkeiten des UMH Konzerns und den Cashflows

Fur die Tochterunternehmen Union Investment Real Estate GmbH, Hamburg (UIR), ZBI Partner-
schafts-Holding GmbH, Erlangen (ZBI PH), Union Investment Institutional Property GmbH,
Hamburg (Ull), Quoniam Asset Management GmbH, Frankfurt am Main (QAM) und Union

Investment Real Estate Austria AG, Wien (URA), bestehen im UMH Konzern wesentliche

Nicht beherrschende Anteile:

Nicht beherrschende Anteile

am Kapital (inklusive Ergebnisanteil)
Union Investment Real Estate GmbH

ZBI Partnerschafts-Holding GmbH

Union Investment Institutional Property GmbH
Quoniam Asset Management GmbH

Union Investment Real Estate Austria AG
Ubrige

Gesamt

Nicht beherrschende Anteile

am Konzernergebnis

Union Investment Real Estate GmbH

ZBI Partnerschafts-Holding GmbH

Union Investment Institutional Property GmbH
Quoniam Asset Management GmbH

Union Investment Real Estate Austria AG
Ubrige

Gesamt

31.12.2020
TEUR
20.181
5.013
3.009

2.041

642

371
31.257

31.12.2020
TEUR

6.959

-375

1.283

1.090

118

364

9.439

31.12.2019
TEUR

18.287

2.316
2.567
602

23.779

31.12.2019
TEUR

5.885

653
1.556
88

8.182

Veranderung
TEUR

1.894

5.013

693

-526

40

364

7.478

Verénderung
TEUR

1.074

-375

630

-466

30

364

1.257



Union Investment Real Estate GmbH, Hamburg

Die UIR ist einer der filhrenden Manager fir Immobilien in Europa. Sie verflgt tGber 50 Jahre
Expertise im Asset Management von Immobilien und liefert maBgeschneiderte Immobilien-
Lésungen im Rahmen der privaten und institutionellen Asset Allokation. Mit einem international
diversifizierten Immobilienportfolio, gestreut auf mittlerweile Gber 20 Landermarkte, werden die
Chancen globaler Marktzyklen fur den Anleger genutzt. Tiefe Marktkenntnisse und eine Invest-
mentstrategie, die auf der Prasenz eigener Teams und starker Kooperationspartner in den Ziel-
markten basiert, tragen zu einer hohen Ertragsrendite bei. Auf den gewerblichen Immobilien-
markten ist die UIR als Investor und Verkaufer, als Bauherr und Entwickler sowie als Vermieter
und Dienstleister rund um die Immobilie aktiv. Derzeit betreut die UIR Immobilien-Investment-
vermogen mit einem Nettofondsvermogen von 35,8 Mrd. Euro (Vorjahr: 34,1 Mrd. Euro). Die
UMH AG halt direkt 90,0 Prozent (Vorjahr: 90,0 Prozent) der Anteile an der UIR. Die Stimmrechts-
guote entspricht der Beteiligungsquote. Die Nicht beherrschenden Anteile entfallen in Hohe
von 5,5 Prozent (Vorjahr: 5,5 Prozent) auf die UIR Beteiligungs Holding GmbH & Co KG und in
Hohe von 4,5 Prozent (Vorjahr: 4,5 Prozent) auf die DZ BANK.

Die UMH AG hat mit der UIR im Januar 2014 auf unbestimmte Zeit einen Beherrschungsvertrag
abgeschlossen, der mit einer Frist von sechs Monaten zum Ende eines jeden Wirtschaftsjahrs
gekiindigt werden kann. Dieser garantiert den auBenstehenden Gesellschaftern UIR Beteiligungs
GmbH & Co KG fur die Dauer des Vertrags fiir jedes volle Geschéaftsjahr einen Gewinnanteil
(Bardividende) in Hohe von 1.961 TEuro fur 5,5 Prozent der Gesellschaftsanteile beziehungs-
weise der DZ BANK 1.605 TEuro flr 4,5 Prozent der Gesellschaftsanteile. Die auBenstehenden
Gesellschafter haben auf die Geltendmachung der Garantiedividende verzichtet, der Anspruch
auf die ausgeschiittete Dividende gemaB Gewinnverwendungsbeschluss der UIR bleibt von
diesem Verzicht unberthrt. Im Geschéftsjahr wurden an die auBenstehenden Gesellschafter der
UIR Dividendenausschittungen (Bardividenden) in Héhe von 4.889 TEuro (Vorjahr: 4.111 TEuro)
geleistet.
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Zusammengefasste Finanzinformationen Gber die UIR:

Vermoégenswerte

Schulden

Zins- und Provisionsertrage
Erfolgswirksames Ergebnis
Erfolgsneutrales Ergebnis
Gesamtergebnis

Cashflow

31.12.2020
TEUR
404.645
202.837

2020
TEUR
446.863
69.589
-1.755
67.834

1

31.12.2019
TEUR
352.739
169.876

2019
TEUR
393.101
58.861
-2.332
56.529
-4

102

Veranderung
TEUR

51.906
32.961

Veréanderung
TEUR

53.762
10.728

577

11.305

5



ZBI Partnerschafts-Holding GmbH, Erlangen

Die ZBI PH mit Sitz in Erlangen wurde 2017 im Zuge einer strategischen Partnerschaft zwischen
der ZBI-Gruppe und Union Investment gegriindet. Im laufenden Geschéftsjahr hat die UMH weitere
Anteile an der ZBI PH erworben und beherrscht die Gesellschaft seither.

Die ZBI Gruppe gilt als einer der flhrenden Spezialisten fir die Vermdgensanlage in deutsche
Wohnimmobilien. Seit dem Jahr 2002 konzipiert das Emissionshaus erfolgreich Wohnimmobilien-
fonds fir private und institutionelle Anleger und verfigt mit 19 bisher aufgelegten Fonds tGber
eine nachhaltig positive Leistungsbilanz.

Die UMH AG halt direkt 94,9 Prozent (Vorjahr: 49,9 Prozent) der Anteile an der ZBI PH. Die Stimm-
rechtsquote entspricht der Beteiligungsquote. Die Nicht beherrschenden Anteile entfallen in
Héhe von 5,1 Prozent (Vorjahr: 50,1 Prozent) auf die Cl Central Immobilien Holding AG, Erlangen.

Der ClI Central Immobilien Holding AG steht auf Basis einer Gesellschaftervereinbarung und
gegebenenfalls abweichend von der kapitalanteilsproportionalen Ausschiittung eine jahrliche
Garantiedividende von mindestens 300 TEuro zu.

Zum Berichtsstichtag verfligt die Gesellschaft Uber Vermégenswerte in Héhe von 127.914 TEuro
und Schulden in Hohe von 29.619 TEuro. Es wurden Zins- und Provisionsertrage in Héhe von
86 TEuro erzielt. Das erfolgswirksame Ergebnis betrug -7.345 TEuro. Das erfolgsneutrale Ergebnis
betragt 0 TEuro. Es ergibt sich ein Gesamtergebnis in Hohe von -7.345 TEuro, der Cashflow betragt
0 TEuro.

Wir verweisen auf den Abschnitt zu Unternehmenserwerben (Textziffer [71]).
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Union Investment Institutional Property GmbH, Hamburg

Die Ull mit Sitz in Hamburg und einer Niederlassung in London konzentriert sich als Asset Manager
von Immobilien konsequent und erfolgreich auf die AnlagebedUrfnisse institutioneller Investoren.
Bereits vor mehr als 30 Jahren hat sich die Ull auf die Belange institutioneller Investoren fokussiert.
Vehikelexpertise, Best-in-Class-Prozesse und die genaue Kenntnis der unterschiedlichen Anforde-
rungen institutioneller Investoren erlauben es ihr, maBgeschneiderte Immobilien-Losungen im
Rahmen der institutionellen Asset Allokation zu liefern. Neben institutionellen Publikumsfonds
und Multi-Client-Spezialfonds bietet die Ull institutionellen Anlegern auch individuelle Lésungen
an. Die Fondsvehikel kdnnen sowohl deutscher als auch luxemburgischer Provenienz sein. Fiir das
institutionelle Geschaft betreut die Ull derzeit ein Volumen von 9,7 Mrd. Euro (Vorjahr: 7,7 Mrd. Euro).

Die UMH AG hélt direkt 90,0 Prozent (Vorjahr: 90,0 Prozent) der Anteile an der Ull. Die Stimm-
rechtsquote entspricht der Beteiligungsquote. Die Nicht beherrschenden Anteile in Hohe von
10,0 Prozent (Vorjahr: 10,0 Prozent) entfallen vollstandig auf die BAG Bankaktiengesellschaft,
Hamm.

Die UMH AG hat mit der Ull im Oktober 2013 auf unbestimmte Zeit einen Beherrschungsvertrag
abgeschlossen, der mit einer Frist von sechs Monaten zum Ende eines jeden Wirtschaftsjahrs
gekindigt werden kann. Dieser garantiert dem AuBenstehenden flr die Dauer des Vertrags flr
jedes volle Geschéaftsjahr einen Gewinnanteil (Bardividende) in Héhe von zwolf Prozent des
Geschéftsanteils im Nennbetrag von 620 TEuro, das sind 74 TEuro. Im Geschéaftsjahr wurden an
den auBBenstehenden Anteilseigner der Ull Dividendenausschiittungen (Bardividende) in Héhe
von 557 TEuro geleistet (Vorjahr: 556 TEuro).

Zusammengefasste Finanzinformationen tber die Ull:

31.12.2020 31.12.2019 Veranderung

TEUR TEUR TEUR

Vermogenswerte 44.155 36.694 7.461
Schulden 14.067 13.530 537
2020 2019 Veranderung

TEUR TEUR TEUR

Zins- und Provisionsertrage 69.312 44.874 24.438
Erfolgswirksames Ergebnis 12.829 6.534 6.295
Erfolgsneutrales Ergebnis -335 -490 155
Gesamtergebnis 12.494 6.044 6.450

Cashflow - - -
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Quoniam Asset Management GmbH, Frankfurt am Main Union Investment Real Estate Austria AG, Wien
Die QAM ist eine Asset Management Gesellschaft mbH mit Sitz in Frankfurt und einer Niederlas- Die URA mit Sitz in Wien ist eine Kapitalanlagegesellschaft flir Immobilien nach ésterreichischem
sung in London. Mit ihrer ingenieurwissenschaftlichen Herangehensweise konzentriert sich die Immobilien-Investmentfondsgesetz. Die URA wurde 2003 gegriindet und verwaltet Immobilien in
QAM ausschlieBlich auf die Entwicklung und Implementierung quantitativer Portfoliomanagement- Osterreich und Deutschland. Derzeit betreut die URA Immobilien-Investmentvermégen mit einem
Strategien fur globale institutionelle Investoren. Volumen von 1,1 Mrd. Euro (Vorjahr: 1,1 Mrd. Euro).

Die UMH AG halt direkt 93,7 Prozent (Vorjahr: 93,1 Prozent) der Kapitalanteile und samtliche stimm- Die UMH AG halt indirekt 94,5 Prozent (Vorjahr: 94,5 Prozent) der Anteile an der URA. Die Stimm-
berechtigten Anteile an der QAM. Auf die Nicht beherrschenden Anteile entfallen 6,3 Prozent rechtsquote entspricht der Beteiligungsquote. Die Nicht beherrschenden Anteile in Hohe von
(Vorjahr: 6,9 Prozent) der Kapitalanteile. Diese nicht stimmberechtigten Anteile werden durch das 5,5 Prozent (Vorjahr: 5,5 Prozent) entfallen vollstandig auf die BAG Bankaktiengesellschaft, Hamm.
Management der QAM gehalten.

Im Geschaftsjahr wurden Dividenden (Bardividenden) in Hohe von 77 TEuro (Vorjahr: 39 TEuro)
Im Geschéftsjahr wurden Dividenden (Bardividende) in Hohe von 1.459 TEuro (Vorjahr: 2.694 TEuro) an Nicht beherrschende Anteile der URA gezahlt.
an Nicht beherrschende Anteile der QAM ausbezahlt.

Zusammengefasste Finanzinformationen Gber die URA:
Zusammengefasste Finanzinformationen Uber die QAM:

31.12.2020 31.12.2019 Veranderung
31.12.2020 31.12.2019 Veranderung TEUR TEUR TEUR
TEUR TEUR TEUR
Vermogenswerte 17.676 17.778 -102
Vermégenswerte 76.536 84.644 -8.108 Schulden 6.007 6.839 832
Schulden 44.218 47.621 -3.403
2020 2019 Veranderung
2020 2019 Veranderung TEUR TEUR TEUR
TEUR TEUR TEUR
Zins- und Provisionsertrage 16.814 16.849 -35
Zins- und Provisionsertrage 65.269 75.243 -9.974 Erfolgswirksames Ergebnis 2.146 1.595 551
Erfolgswirksames Ergebnis 17.256 22.433 -5.177 Erfolgsneutrales Ergebnis 16 10 6
Erfolgsneutrales Ergebnis -913 -497 -416 Gesamtergebnis 2.130 1.585 545
Gesamtergebnis 16.343 21.936 -5.593

Cashflow - - -
Cashflow 0 -5 5



Wesensart und Umfang mafBgeblicher Beschrankungen

Nationale regulatorische Anforderungen und gesellschaftsrechtliche Bestimmungen schranken
die Fahigkeit des UMH Konzerns ein, Vermogenswerte an oder von anderen Unternehmen inner-
halb des Konzerns zu transferieren. Diese Beschrdnkungen lassen sich jedoch nicht konkret einzel-
nen Vermodgensgegenstanden oder Bilanzposten zuordnen.

Zudem bestehen fiir die Union Investment Service Bank AG, die Kapitalverwaltungsgesellschaften
und die Wertpapierunternehmen der Union Investment Gruppe aufgrund regulatorischer Bestim-
mungen Beschréankungen, Darlehen an andere Konzernunternehmen zu vergeben.

Wesensart der Risiken, die mit Anteilen an konsolidierten strukturierten
Unternehmen einhergehen

Im UMH Konzernabschluss wird das Investmentvermogen Ul Vario: 2 mit einem Net Asset Value
zum Bilanzstichtag in Hohe von 1.210,5 Mio. Euro (Vorjahr: 951,7 Mio. Euro) vollkonsolidiert. Es
handelt sich hierbei um einen Dachfonds, der als Vehikel zur Blindelung der strategischen Eigen-
anlagepositionen des UMH Konzerns aufgelegt wurde und dessen Anlageuniversum sich auf
Investmentvermogen, die von der Union Investment Gruppe verwaltet werden, konzentriert.
Samtliche Anteilscheine dieses von der Union Investment Luxembourg S.A. verwalteten Invest-
mentvermdégens befinden sich im Eigentum von Unternehmen des UMH Konzerns. Der Anteil-
scheinerwerb ist ausschlieBlich Unternehmen des UMH Konzerns vorbehalten. Das maximale
Verlustrisiko beschrankt sich auf das konsolidierte Nettovermdgen dieses strukturierten Unter-
nehmens.

Anteile an gemeinsamen Vereinbarungen und assoziierten Unternehmen
Abweichende Abschlussstichtage

Im Geschéaftsjahr wurde kein Unternehmen mit einem Abschluss in den UMH Konzern einbe-
zogen, dessen Datum vom Abschlussstichtag des UMH Konzerns abweicht. Das vollkonsolidierte
Sondervermdgen Ul Vario: 2, dessen Fondsgeschéaftsjahr am 31. Mai endet, wird mit einem
Zwischenabschluss per 31. Dezember 2020 einbezogen.

Es wird der jeweils zuletzt verfligbare Jahresabschluss, gegebenenfalls mit Anpassungen, ver-
wendet. Wesentliche bekannte Effekte des Geschaftsjahrs werden in einer Uberleitungsrechnung
berucksichtigt.
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Art, Umfang und finanzielle Auswirkungen der Anteile an gemeinsamen Vereinbarungen
BEA Union Investment Management Limited, Hongkong

Die BEA Union Investment Management Limited (BU) ist ein Gemeinschaftsunternehmen der
UMH AG mit der The Bank of East Asia Limited, Hongkong (BEA). Die Kapitalverwaltungsgesell-
schaft bietet Portfoliomanagement-Leistungen im Bereich Publikumsfonds und fir ,Mandatory
Provident Fund Schemes” (MPF) — regulierte Altersvorsorgeprodukte — an, ebenso wie Vermégens-
verwaltungs- und Advisory-Leistungen fur institutionelle Kunden. Der Vertrieb erfolgt Gber die
BEA sowie zunehmend Uber Dritte und erstreckt sich schwerpunktméaBig auf Hongkong und
China. Ende 2020 hat die Gesellschaft 79,0 Mrd. HKD Assets under Management (Vorjahr: 70,7
Mrd. HKD) in 97 Produkten (Vorjahr: 93 Produkte).

Die Beteiligungsquote der UMH AG betragt am Abschlussstichtag 49 Prozent (Vorjahr: 49 Prozent).

Die Ubrigen Anteile in Hohe von 51 Prozent (Vorjahr: 51 Prozent) entfallen auf die BEA. Die Anteile

an der BU werden im UMH Konzern nach der Equity-Methode bilanziert. Im Geschéaftsjahr hat die
BU eine Dividende in H6he von 53,0 Mio. HKD beziehungsweise 6.313 TEuro (Vorjahr: 51,7 Mio.

HKD beziehungsweise 5.893 TEuro) an die UMH AG ausgeschuttet.

Zusammengefasste Finanzinformationen Uber die BU:

31.12.2020 31.12.2019 Veranderung

TEUR TEUR TEUR

Vermogenswerte 66.992 75.747 -8.755
Davon Barreserve - - -
Schulden -9.019 -12.266 3.247
Davon finanzielle Verbindlichkeiten -8.495 -8.290 -205
2020 2019 Veranderung

TEUR TEUR TEUR

Zinsertrage 568 1.353 -785
Zinsaufwendungen -28 -50 22
Provisionsertrage 36.993 36.798 195
Provisionsaufwendungen -7.597 -7.356 -241
Verwaltungsaufwendungen und Abschreibungen -15.928 -14.662 -1.266
Ertragsteuern -2.160 -2.428 268
Ergebnis aus fortgefiihrten Geschéaftsbereichen 11.978 13.424 -1.446
Erfolgsneutrales Ergebnis - - -
Gesamtergebnis 11.978 13.424 -1.446



Uberleitungsrechnung von den zusammengefassten Finanzinformationen zum Buchwert der

Anteile an der BU:

Bilanzielles Nettovermdgen
Multiplikation mit Anteilsquote
Geschéafts- oder Firmenwert

Buchwert aus der Bewertung
nach der Equity-Methode

31.12.2020
TEUR
57.973
28.407
25.601
54.008

31.12.2019
TEUR
63.480
31.105
27.955
59.060

Verdnderung
TEUR

-5.507

-2.698

-2.354

-5.052
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Art, Umfang und finanzielle Auswirkungen der Anteile an assoziierten Unternehmen
Sonstige assoziierte Unternehmen

Der Buchwert der einzelnen fir den UMH Konzern nicht wesentlichen assoziierten Unternehmen,
die nach der Equity-Methode bewertet werden, betradgt am Abschlussstichtag 7,7 Mio. Euro
(Vorjahr: 7,0 Mio. Euro).

Zusammengefasste Finanzinformationen lber einzelne nicht wesentliche assoziierte Unternehmen,
die nach der Equity-Methode bewertet werden:

2020 2019 Veranderung
TEUR TEUR TEUR
Anteiliges Ergebnis aus 3.699 2.278 1.421
fortgefiihrten Geschéaftsbereichen
Anteiliges Ergebnis aus - - -
aufgegebenen Geschiftsbereichen
Anteiliges erfolgsneutrales Ergebnis - - -
Anteiliges Gesamtergebnis 3.699 2.278 1.421

Wesensart und Umfang maBgeblicher Beschrankungen

Das Gemeinschaftsunternehmen BU unterliegt in seinem Sitzland Hongkong regulatorischen Mindest-
eigenkapitalanforderungen und insoweit Beschrdnkungen bei Dividenden- und Kapitalauszahlungen.

Das assoziierte Unternehmen R+V Pensionsfonds Aktiengesellschaft, Wiesbaden, unterliegt den
brancheniblichen Beschrénkungen bei Dividenden- und Kapitalauszahlungen aufgrund der auf-
sichtsrechtlichen Bestimmungen der Versicherungsaufsicht.

Risiken, die mit den Anteilen an Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen
einhergehen

Verpflichtungen in Bezug auf Gemeinschaftsunternehmen

Jeder der beiden Anteilseigner der BU darf das Gemeinschaftsunternehmen ohne Angabe von
Griinden beenden. In diesem Fall greift ein spezieller Mechanismus. Der kiindigende Vertragspartner
muss dem nicht-kiindigenden Vertragspartner seine Anteile zu einem Preis je Anteil anbieten, den
der Kiindigende selbst bestimmt. Lehnt der nicht-kiindigende Vertragspartner das Angebot ab,
muss der kiindigende Vertragspartner im Gegenzug die Anteile des nicht-kiindigenden Vertrags-
partners zum zuvor genannten Preis je Anteil Gbernehmen. Diese Vereinbarung findet keine Beriick-
sichtigung in den Bilanzansatzen des UMH Konzerns.

Zum Bilanzstichtag hat der UMH Konzern Provisionsriickstellungen gegeniiber der BU in Hohe von
695 TEuro (Vorjahr: 753 TEuro) passiviert.



Nicht angesetzte Verluste

Flr die im UMH Konzernabschluss unter Anwendung der Equity-Methode bewerteten Gemein-
schaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen bestehen keine nicht angesetzten Verluste.

Anteile an nicht konsolidierten strukturierten Unternehmen
Wesensart der Anteile

Im Rahmen seiner Geschaftsaktivitdten unterhalt der UMH Konzern in seiner Eigenschaft als Asset

Manager und Investor Beziehungen mit verschiedenen Einheiten, die zur Erzielung von Provisions-

oder Investmentertragen aufgesetzt wurden. Einige dieser Einheiten weisen einzelne oder mehrere

der folgenden Eigenschaften auf:

e Die Strukturen sind derart ausgestaltet, dass Stimmrechte oder dhnliche Rechte bei der
Entscheidung, wer das Unternehmen beherrscht, nicht ausschlaggebend sind,

e sie weisen beschrankte Aktivitdten auf oder

e verfolgen eine eng gefasste und genau definierte Zielsetzung.

Solche Einheiten werden als strukturierte Unternehmen bezeichnet. Diese werden konsolidiert,
wenn die Beziehung zwischen dem UMH Konzern und den strukturierten Unternehmen zeigt,
dass diese vom UMH Konzern beherrscht werden. Die Einheiten, die Gegenstand dieser Anhang-
angabe sind, werden nicht konsolidiert, da der UMH Konzern keine Beherrschung tber Stimm-
rechte, Vertrage, Finanzierungsvereinbarungen oder andere Mittel hat.

Anteile des Konzerns an strukturierten Unternehmen im Sinne des IFRS 12 liegen vor, wenn der
UMH Konzern durch vertragliche oder nicht-vertragliche Beziehungen zum Empfang von variablen
Ruckflissen aus der Performance dieser Einheiten berechtigt oder verpflichtet ist. Beispiele daftr
umfassen Schuld- und Eigenkapitalinstrumente, Investment Management-Vereinbarungen, Liqui-
ditatsfazilitdten, Garantien sowie Derivate, die finanzielle Risiken aus dem strukturierten Unter-
nehmen in den UMH Konzern Ubertragen. Dagegen fiihren Instrumente, die Risiken in diese Ein-
heiten Ubertragen, nicht zu Anteilen des UMH Konzerns an strukturierten Unternehmen.

Die Geschaftsaktivitdten des UMH Konzerns mit nicht konsolidierten strukturierten Einheiten lassen

sich in folgende beide Arten unterteilen:

e Geschaftsaktivitdt 1: Management von und Eigenanlagen in Investmentvermdgen, die von Unter-
nehmen der Union Investment Gruppe aufgelegt wurden.

e Geschaftsaktivitat 2: Management von Portfolien von Investmentvermdgen, die von konzern-
fremden Unternehmen aufgelegt wurden.
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Geschéftsaktivitat 1: Management von Investmentvermégen und Eigenanlagen in Investment-
vermogen, die von Unternehmen der Union Investment Gruppe aufgelegt wurden

Die im Rahmen der Berichterstattung nach IFRS 12 zu berlcksichtigenden nicht konsolidierten
strukturierten Unternehmen umfassen im Wesentlichen Investmentvermogen, die von Unter-
nehmen der Union Investment Gruppe nach dem Vertragsform-Modell ohne Stimmrechte und
in geringerem Umfang in Gesellschaftsstrukturen mit eigener Rechtspersdnlichkeit aufgelegt
wurden. Die Kapitalverwaltungsgesellschaften des Konzerns griinden solche strukturierten
Unternehmen, um unterschiedliche Kundenanforderungen in Bezug auf Investitionen in spezi-
fische Asset-Klassen oder Investmentstile zu erfillen.

Der UMH Konzern erzielt fur seine fondsbezogenen Investment-Management-Leistungen
Einnahmen aus laufenden Verwaltungsvergiitungen, zum Teil ergdnzt um Erfolgsbeteiligungen
(Performance Fees). Daneben erhélt der UMH Konzern Auslagenersatz aus Investmentvermdégen,
zum Teil in Form von Pauschalvergitungen.

Derivative Geschafte zwischen Unternehmen des UMH Konzerns und von der Union Investment
Gruppe verwalteten Investmentvermdgen werden nicht getétigt. Eine Refinanzierung von Invest-
mentvermdgen durch Darlehen seitens Unternehmen der Union Investment Gruppe erfolgt nicht.

Eigenanlagebestande in Investmentvermdgen werden grundsatzlich zur erfolgswirksamen
Bewertung mit dem beizulegenden Zeitwert klassifiziert, so dass die realisierten Bewertungs-
erfolge im Ergebnis aus Finanzanlagen und die unrealisierten Bewertungserfolge aus diesen
Positionen im Sonstigen Bewertungsergebnis aus Finanzinstrumenten enthalten sind.

Die Investmentvermégen finanzieren sich grundsatzlich tiber die Ausgabe von Anteilscheinen
an die Anleger. Eine dartber hinausgehende Finanzierung durch die Aufnahme von Fremdkapital
erfolgt nur bei den Offenen Immobilien-Publikumsfonds, Immobilien-Spezialfonds und im Einzel-
fall bei sonstigen Investmentvermégen.

Ein wesentliches Merkmal aller von der Union Investment Gruppe verwalteten Investmentver-
mogen ist die Risikodiversifikation nach nationalen investmentrechtlichen Vorschriften.

Bestandteil der Geschaftsaktivitat 1 sind auch die von Unternehmen der Union Investment
Gruppe aufgelegten Garantiefonds. Diese sind mit Marktwertgarantien versehen. Dabei wird
ein bestimmter Betrag und/oder eine bestimmte Wertentwicklung dieser Anlagen bis zu einer
bestimmten Hohe garantiert. Die Hohe der Marktwertgarantien und die Falligkeitstermine
variieren aufgrund der fur die einzelnen Investmentfonds jeweils getroffenen Vereinbarungen.
Die Leistung unter einer Marktwertgarantie wird ausgeldst, wenn der Marktwert der betroffenen
Anteilscheine die garantierten Vorgaben an bestimmten Terminen nicht erreicht. Zum Bilanzstich-
tag verwaltet der UMH Konzern Garantiefonds mit einem Volumen von 789.858 TEuro (Vorjahr:
1.702.590 TEuro) (Net Asset Value) und einem Nominalbetrag der Mindestzahlungszusage in Hohe
von 756.666 TEuro (Vorjahr: 1.583.750 TEuro). Die in den Garantiefonds eingebetteten Put-Opti-
onen wurden zum Bilanzstichtag mit 11.774 TEuro (Vorjahr: 10.165 TEuro) bewertet und als Nega-
tive Marktwerte aus derivativen Finanzinstrumenten auf der Passivseite der Bilanz ausgewiesen.
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Anzahl der Ante{!schelngattung?n und. d_af Volumen der vom UMH Konzern verwalteten Geschiftsjahr 2020 publikumsfonds Spezialfonds Gesamt
Investmentvermdgen der Geschaftsaktivitat 1:
Davon Davon
Volumen Anzahl Garantie- Garantie-
(Anteilscheingattungen) fonds fonds
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
TEUR TEUR Stiick Stiick Vermogenswerte 1.941.168 27 33.183 - 1.974.351
Publikumsfonds 198.731.859 184.703.333 341 334 Forderungen an Kunden 3312 - 4.664 - 7:976
Davon Garantiefonds 789.858 1.702.590 14 25 Investmentanteile 1.672.944 - 5.950 - 1.678.894
Spezialfonds 125.070.213 116.299.113 426 418 Anteile an Tochterunternehmen - - - - -
Davon Garantiefonds a _ B B Sonstige Forderungen 154.397 27 22.570 - 176.967
Summe 323.802.072 301.002.446 767 752 Zur VerauBerung gehaltene 39.218 - - - 39.218
Vermogenswerte
Davon Garantiefonds 789.858 1.702.590 14 25 Nutzungsrechte 71205 _ _ _ 71,205
Schulden 83.687 11.788 3 - 83.690
Im Zusammenhang mit der.\'AnteiIen an“der Geschaftsaktivitat 1 werden in der Bilan.z des UMH Negative Marktwerte aus 11774 11774 B _ 11774
Konzerns die unten aufgeflhrten Vermogenswerte und Schulden erfasst. Darliber hinaus ergibt derivativen Finanzinstrumenten
sich gegebenenfalls e|ne_sonst|ge E>.<pon|erung aus Eventualschulden sowie Finanzgarantien, Sonstige Verbindlichkeiten 128 14 3 ~ -
Kreditzusagen und Sonstigen Verpflichtungen.
Leasingverbindlichkeiten 71.785 - - - 71.785
Bilanzielle Nettoexponierung 1.857.481 -11.761 33.180 - 1.890.661
(Vermdgenswerte abziiglich
Schulden)
Eventualschulden - - - - -
Finanzgarantien, Kreditzusagen 744.892 744.892 - - 744.892
und Sonstige Verpflichtungen
Finanzgarantien - - - - -
Kreditzusagen - - - - -
Sonstige Verpflichtungen 744.892 744.892 - - 744.892
Ausgewiesene Exponierung 2.602.373 733.131 33.180 - 2.635.553
(Bilanzielle Nettoexponierung
+ Eventualschulden + Finanz-
garantien, Kreditzusagen und
Sonstige Verpflichtungen)
Tatsachliche Hochstverlust- 2.602.373 733.131 33.180 - 2.635.553

exponierung



Geschaftsjahr 2019

Vermdgenswerte
Forderungen an Kunden
Investmentanteile
Anteile an Tochterunternehmen
Sonstige Forderungen

Zur VerauBerung gehaltene
Vermodgenswerte

Nutzungsrechte
Schulden

Negative Marktwerte aus
derivativen Finanzinstrumenten

Sonstige Verbindlichkeiten
Leasingverbindlichkeiten

Bilanzielle Nettoexponierung
(Vermoégenswerte abziiglich
Schulden)

Eventualschulden

Finanzgarantien, Kreditzusagen
und Sonstige Verpflichtungen

Finanzgarantien
Kreditzusagen
Sonstige Verpflichtungen

Ausgewiesene Exponierung
(Bilanzielle Nettoexponierung
+ Eventualschulden + Finanz-
garantien, Kreditzusagen und
Sonstige Verpflichtungen)

Tatsachliche Hochstverlust-
exponierung

Publikumsfonds

TEUR
1.701.823
4.721
1.464.467
148.455
37.739

46.441
56.917
10.165

56
46.695
1.644.906

1.573.585

1.573.585
3.218.491

3.218.491

Davon
Garantie-
fonds

TEUR

69

10.165
10.165

-10.096

1.573.585

1.573.585
1.563.489

1.563.489

31.939

31.939

Spezialfonds

Davon
Garantie-
fonds

TEUR

Gesamt

TEUR
1.733.767
12.131
1.470.948
166.508
37.740

46.441
56.922
10.165

61
46.695
1.676.845

1.573.585

1.573.585
3.250.430

3.250.430
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Finanzgarantien, Kreditzusagen und Sonstige Verpflichtungen sind mit ihren Nominalwerten
angegeben. Dabei werden nur Finanzgarantien, Kreditzusagen und Sonstige Verpflichtungen
berlcksichtigt, fir die keine Schulden oder Eventualschulden erfasst sind.

Die tatsachliche Héchstverlustexponierung wird im UMH Konzern als Bruttowert ohne Anrech-
nung vorhandener Sicherheiten ermittelt und entspricht fir die Geschaftsaktivitat 1 der in obiger
Tabelle ausgewiesenen Exponierung.

In Bezug auf die Angabe des maximalen Verlustrisikos ist zu berticksichtigen, dass in obiger Tabelle
unter den Sonstigen Verpflichtungen Marktpreisgarantien in Hohe der Nominalwerte der Garantie-
zusagen fir Garantiefonds (756.666 TEuro, Vorjahr: 1.583.750 TEuro), abzlglich der passivierten
negativen Marktwerte fur die in diesen Produkten eingebetteten Put-Optionen (11.774 TEuro,
Vorjahr: 10.165 TEuro) enthalten sind. Die Hochstverlustexponierung fir die Marktpreisgarantien
der Garantiefonds stellt jedoch nicht das 6konomische Risiko dieser Produktgattung dar, da bei
diesem auch das zum Berichtsstichtag vorhandene Nettovermogen dieser Garantiefonds (789.858
TEuro, Vorjahr: 1.702.590 TEuro) sowie das zur Sicherung der Mindestzahlungszusagen verwen-
dete Steuerungsmodell dieser Produkte zu berlcksichtigen ist.

Der UMH Konzern hat im Geschaftsjahr folgende Ertrage durch strukturierte Unternehmen der

Geschaftsaktivitat 1 erzielt:

Geschaftsjahr Ausgabe-

2020 aufschlage,

Verwaltungs-

verglitungen

und sonstige

Provisions-

ertrage

TEUR

Publikumsfonds 2.309.258

Davon 6.654
Garantiefonds

Spezialfonds 198.349

Davon -
Garantiefonds

Gesamt 2.507.607

Davon 6.654

Garantiefonds

Ertréage
aus Aus-
schittungen

TEUR

7.114

183

7.297

Realisierte und
unrealisierte
erfolgswirk-
same Bewer-

tungserfolge
aus Eigen-
anlagen und
Garantien

TEUR

10.694

-1.936

8.758

Summe
erfolgs-
wirksamer
Ertrage

TEUR

2.327.066
6.654

196.596

2.523.662
6.654

Unrealisierte
Bewertungs-
erfolge

im Erfolgs-
neutralen
Konzern-
ergebnis

TEUR
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Geschaftsaktivitdt 2: Management von Portfolien von Investmentvermdgen, die von

Geschéftsjahr Ausgabe- Ertrdge  Realisierte und Summe Unrealisierte
2019 aufschlige, aus Aus- unrealisierte erfolgs- Bewertungs- konzernfremden Unternehmen aufgelegt wurden
Verwaltungs- schiittungen erfolgswirk- wirksamer erfolge
vergutungen same Bewer- Ertrage im Erfolgs- Neben der Verwaltung von Investmentvermogen, die von Kapitalverwaltungsgesellschaften der
und sonstige tungserfolge neutralen Uni | t tG fgelegt d die Unt h des UMH K
Provisions- aus Eigen- Konzern- nion Investment Gruppe aufgelegt wurden, managen die Unternehmen des onzerns
ertrige anlagen und ergebnis auch Portfolien von Investmentvermégen, die von konzernfremden Unternehmen aufgelegt
Garantien wurden. Der UMH Konzern erzielt aus diesen Vertragsbeziehungen Management-Vergitungen
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR und teilweise zusatzliche Erfolgsbeteiligungen (Performance Fees). Derivative Geschafte zwischen
. Unternehmen des UMH Konzerns und diesen konzernfremden Investmentvermégen werden
Publikumsfonds 2.189.806 7.973 17.985 2.215.764 - nicht getatigt. Eine Refinanzierung konzernfremder Investmentvermégen durch Darlehen seitens
Davon 15.651 - - 15.651 - Unternehmen der Union Investment Gruppe erfolgt nicht.
Garantiefonds
Spezialfonds 172.884 207 640 172.451 _ Volumen und Anzahl der Mandate der Geschéaftsaktivitat 2 stellen sich im Vorjahresvergleich
wie folgt dar:
Davon - - - - -
Garantiefonds
Volumen Anzahl
Gesamt 2.362.690 8.180 17.345 2.388.215 -
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Davon 15.651 - - 15.651 - . .
Garantiefonds TEUR TEUR Stlick Stlick
Outsourcing-Mandate 39.835.585 40.256.028 211 220

Aus der Geschéaftsaktivitat 1 entstanden dem UMH Konzern im Geschéftsjahr Verluste in Hohe
von -15.199 TEuro (Vorjahr: -6.614 TEuro). Diese waren ausschlieBlich im erfolgswirksamen
Konzernergebnis zu bertcksichtigen. Bei der Ermittlung der Verluste je Investmentvermogen
wurden die im Geschaftsjahr fiir das jeweilige Investmentvermogen bezogenen Ausschiittungen
abgesetzt.

Die Geschaftsaktivitat 2 findet sich zum Bilanzstichtag ausschlieBlich in der Bilanzposition Forde-
rungen an Kunden durch Provisionsforderungen in Héhe von 16.924 TEuro (Vorjahr: 20.963 TEuro).
Eine sonstige Exponierung aus Eventualschulden sowie Finanzgarantien, Kreditzusagen und
Sonstigen Verpflichtungen bestand zum Bilanzstichtag fur diese Geschaftsaktivitat nicht.

Das maximale Verlustrisiko aus Vermogenswerten gegentiber nicht konsolidierten strukturierten
Unternehmen der Geschaftsaktivitat 2 entspricht den aktuellen Buchwerten dieser Positionen und
betragt 16.924 TEuro (Vorjahr: 20.963 TEuro).

Aus der Geschaftsaktivitat 2 hat der UMH Konzern im Geschaftsjahr ausschlieBlich Provisions-
ertrédge in Hohe von 78.290 TEuro (Vorjahr: 82.750 TEuro) erzielt. Verluste aus dieser Geschafts-
aktivitat sind im Geschaftsjahr nicht entstanden.



Forderung von nicht konsolidierten strukturierten Unternehmen
Wesensart der Forderung

Der UMH Konzern wird als Sponsor eines Investmentvermdgens gesehen, wenn Marktteilnehmer
diese strukturierte Einheit mit dem UMH Konzern verbinden. Davon geht der UMH Konzern aus,
wenn die Begriffe ,Union Investment” oder ,Union” fiir die Bezeichnung eines Investmentvermé-
gens verwendet werden.

Da die vom UMH Konzern an die von Unternehmen der Union Investment Gruppe verwalteten
sowie an die von konzernfremden Unternehmen aufgelegten Investmentvermégen erbrachten
Asset Management-Dienstleistungen regelmaBig bereits den Tatbestand der Anteile in struktu-
rierten Unternehmen erfillen, sind diese Geschaftsbeziehungen bereits in den vorangegangenen
Angaben zu Beziehungen zu nicht konsolidierten strukturierten Unternehmen enthalten und
weitere Angaben an dieser Stelle nicht erforderlich.

Bis zur Beherrschung der ZBI PH ab dem 29. Oktober 2020 trat der UMH Konzern fiir die Invest-
mentvermdgen ,Unilmmo: Wohnen ZBI” und ,ZBI Union Wohnen Plus” als Sponsor auf. Darlber
hinaus tritt der UMH Konzern derzeit fur kein Investmentvermdgen als Sponsor auf.
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[68] Anteilsbesitzliste
Der Anteilsbesitz der Union Asset Management Holding AG stellt sich zum Stichtag wie folgt dar:

Einbezogene Tochterunternehmen

Name, Sitz Konzernanteil Konzernanteil
am Kapital - am Kapital -
direkt indirekt
Kapitalverwaltungsgesellschaften
Union Investment Institutional GmbH, Frankfurt am Main' 100,0% -
Union Investment Institutional Property GmbH, Hamburg' 90,0% -
Union Investment Luxembourg S.A., Luxemburg 100,0% -
Union Investment Privatfonds GmbH, Frankfurt am Main' 100,0% -
Union Investment Real Estate GmbH, Hamburg' 90,0% -
Union Investment Real Estate Austria AG, Wien - 94,5%
ZBl Fondsmanagement AG, Erlangen - 94,9 %
Finanzdienstleistungsinstitute
Quoniam Asset Management GmbH, Frankfurt am Main? 93,7% -
Union Investment Austria GmbH, Wien 100,0% -
VisualVest GmbH, Frankfurt am Main' 100,0% -
Kreditinstitut
Union Investment Service Bank AG, Frankfurt am Main' 100,0% -
Wertpapierhandelsunternehmen
attrax S.A., Luxemburg 100,0% -
Union Investment Financial Services S.A., Luxemburg - 100,0%
Finanzunternehmen
ZBI Partnerschafts-Holding GmbH, Erlangen 94,9 % -
Servicegesellschaften
UIR Verwaltungsgesellschaft mbH, Hamburg - 90,0 %
Union IT-Services GmbH, Frankfurt am Main' 100,0 % -
Union Service-Gesellschaft mbH, Frankfurt am Main' 100,0% -
ZBI Immobilien AG, Erlangen - 94,9%
ZBVV Zentral Boden Vermietung und Verwaltung GmbH, Erlangen - 94,9 %
Sonstige Tochterunternehmen
Union Investment Real Estate Digital GmbH, Hamburg 100,0 % -

Die Gesellschafterversammlungen dieser Tochterunternehmen haben beschlossen, unter Inanspruchnahme des § 264 Abs. 3 HGB
auf die Offenlegung ihres Jahresabschlusses und ihres Lageberichts fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020 nach
§ 325 HGB zu verzichten.

2 Fur diese Gesellschaft betragt der Stimmrechtsanteil 100 Prozent.



Einbezogene Investmentfonds

Name, Sitz Konzernanteil
am Kapital -
direkt

Ul Vario: 2, Luxemburg -

Nach der Equity-Methode einbezogene Joint Ventures

Name, Sitz Konzernanteil
am Kapital -

direkt

BEA Union Investment Management Limited, Hongkong 49,0 %

Nach der Equity-Methode einbezogene assoziierte Unternehmen

Name, Sitz Konzernanteil
am Kapital -

direkt

compertis Beratungsgesellschaft fir betriebliches 49,0%

Vorsorgemanagement mbH, Wiesbaden

R+V Pensionsfonds Aktiengesellschaft, Wiesbaden 25.1%

Zur VerduBerung gehaltene Investmentfonds

Name, Sitz Konzernanteil
am Kapital -
direkt

UniMultiAsset Chance | Nachhaltig, Frankfurt am Main -
UniMultiAsset Chance Il Nachhaltig, Frankfurt am Main -
UniMultiAsset Chance Il Nachhaltig, Frankfurt am Main -
UniMultiAsset Exklusiv Nachhaltig, Frankfurt am Main -

Konzernanteil
am Kapital -
indirekt

100,0 %

Konzernanteil
am Kapital -
indirekt

Konzernanteil
am Kapital -
indirekt

Konzernanteil
am Kapital -
indirekt

67,8%
64,6 %
80,9 %
77,0%
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Nicht einbezogene Tochterunternehmen

Name, Sitz

BGP Asset Management GmbH i.L., Berlin

HMV GmbH, Erlangen

Ul Infrastruktur Management SARL, Luxemburg
Ul Management S.a.r.l., Luxemburg

Ull Issy 3 Moulins SARL, Paris

Ul PSD KN Immolnvest GP GmbH, Hamburg

Ull SCE Management GP GmbH, Hamburg

Ull Verwaltungsgesellschaft mbH, Hamburg
UIR FRANCE 1 S.a.r.l., Paris

UIR FRANCE 2 S.a.r.l., Paris

UIW Austria Verwaltungs GmbH, Erlangen
UNION INVESTMENT REAL ESTATE ASIA PACIFIC PTE. LTD., Singapur
Union Investment Real Estate France SAS, Paris
URA Verwaltung GmbH, Wien

VR Consultingpartner GmbH, Frankfurt am Main
ZBI Beteiligungs GmbH, Erlangen

ZBI Fondsverwaltungs GmbH, Erlangen

ZBI Projektentwicklungs GmbH, Erlangen

ZBI Vertriebskoordinations GmbH, Erlangen

ZBI Wohnen Plus Verwaltungs GmbH, Erlangen
ZBl WohnWert Verwaltungs GmbH, Erlangen

Konzernanteil
am Kapital -
direkt

100,0%

112

Konzernanteil
am Kapital -
indirekt

94,9%
94,9%
100,0%
100,0%
90,0%
90,0 %
90,0 %
90,0 %
90,0 %
90,0 %
94,9%
90,0 %
90,0%
94,5%
94,9%
94,9%
94,9%
94,9%
94,9%
94,9%



[69] Eventualschulden

Im Zusammenhang mit dem Verkauf der Gesellschaft Union Investment Towarzystwo Funduszy
Inwestycyinych S.A., Warschau, besteht eine Eventualschuld in Hohe von 200 TPLN (Vorjahr:
200 TPLN) beziehungsweise in Hohe von 44 TEuro (Vorjahr: 47 TEuro) wegen strittiger Forde-
rungen gegeniber State Treasury.

[70] Sonstige Verpflichtungen

In der Union Investment Gruppe bestehen Kapitalerhaltungszusagen nach § 1 Abs. 1 Nr. 3 des
Gesetzes Uber die Zertifizierung von Altersvorsorge- und Basisrentenvertragen (Altersvorsorgever-
trage-Zertifizierungsgesetz — AltZertG) in Hohe von 16.113.312 TEuro (Vorjahr: 15.012.905 TEuro).
Es handelt sich dabei um die Gesamtsumme der bisher von Anlegern in die einzelnen Produkt-
varianten UniProfiRente und UniProfiRente Select bei der Union Investment Privatfonds GmbH
eingezahlten Altersvorsorgebeitrage, die nach den gesetzlichen Vorschriften zu Beginn der
Auszahlungsphase mindestens zur Verfliigung gestellt werden missen sowie um die durch die
Union Investment Privatfonds GmbH garantierten Auszahlungsbetrage fir die Vertragsbesténde,
die sich bereits in der Depot-Auszahlungsphase befinden.

Aus von konzernangehérigen Kapitalverwaltungsgesellschaften aufgelegten echten Garantie-
fonds bestehen Mindestzahlungszusagen in Héhe von 756.666 TEuro (Vorjahr: 1.583.750 TEuro).

Der Fair Value aus der Unterdeckung dieser Garantiezusagen wird unter der Bilanzposition
Negative Marktwerte aus derivativen Finanzinstrumenten (Textziffer [51]) ausgewiesen.

Es bestehen zum Jahresende gegenuber drei (Vorjahr: zwei) Fonds Zeichnungsverpflichtungen
Gber insgesamt 10.392 TEuro (Vorjahr: 7.600 TEuro).

[71] Unternehmenszusammenschliisse

Im Berichtsjahr fand ein Unternehmenszusammenschluss der UMH AG mit der ZBI-Gruppe,
einem flihrenden Unternehmen im deutschen Wohnimmobilienmarkt, statt. Durch einen am
24. September 2020 geschlossenen Kaufvertrag mit dem bisherigen Mehrheitseigner wurden
zum 29. Oktober 2020 (,,Closing”) zusatzlich zu den bereits gehaltenen Anteilen im Umfang von
49,9 Prozent weitere Anteile (45 Prozent) an der ZBI Partnerschafts-Holding GmbH, Erlangen,
durch Barerwerb erworben. Durch den Erwerb hat die UMH AG die Stimmrechtsmehrheit und
damit die Beherrschung Uber die ZBI-Gruppe erlangt. Zum Berichtsstichtag werden 94,9 Prozent
der Kapital- und Stimmrechtsanteile an der Gesellschaft gehalten.

Seit dem Jahr 2002 konzipiert die ZBI-Gruppe als Emissionshaus erfolgreich Wohnimmobilien-
fonds fir private und institutionelle Anleger und verfigt mit 19 bisher aufgelegten Fonds Gber
eine nachhaltig positive Leistungsbilanz. Zum Produktportfolio z&hlen offene und geschlossene
Publikumsfonds flr Privatanleger und offene Spezial- und Individualfonds fur institutionelle
Anleger. Alle Fonds investieren ausschlieBlich in deutsche Wohnimmobilien. Die ZBI-Gruppe
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deckt hierbei die gesamte Wertschépfungskette ab. Durch den Unternehmenszusammenschluss
vollendet der UMH Konzern den Eintritt in den Markt fir Wohnimmobilien.

Die Grundlage fur den Unternehmenszusammenschluss wurde bereits 2017 im Zuge der strate-
gischen Partnerschaft und der Beteiligung von 49,9 Prozent gelegt. Hierbei wurde die Moglichkeit
eines spateren Erwerbs von weiteren Anteilen und einen damit zusammenhangenden Beherr-
schungsiibergang auf die UMH AG durch die Vereinbarung von Call- und Put-Optionen geregelt.
Der Unternehmenszusammenschluss wurde zum 29. Oktober 2020 durchgefiihrt. Die beizulegen-
den Zeitwerte der Optionen sind im Rahmen des Erwerbs in die Gbertragene Gegenleistung
eingegangen.

Seit 2017 wurde die ZBI-Gruppe als assoziiertes Unternehmen nach der Equity-Methode in den
UMH Konzernabschluss einbezogen. Zum Zeitpunkt des Controliibergangs erfolgte eine Uber-
gangskonsolidierung, die zu einem erfolgswirksamen Fair Value Step-Up der bisherigen Anteile
auf 98,2 Mio. Euro fihrte. Der hieraus resultierende Ergebniseffekt in Héhe von 48,5 Mio. Euro
wurde im Ergebnis aus Finanzanlagen (Textziffer [29]) ausgewiesen. Die fir Zwecke der Erstkonso-
lidierung ermittelten Anschaffungskosten in Hohe von 199,0 Mio. Euro setzen sich aus den bereits
gehaltenen, neubewerteten Anteilen, dem Barkaufpreis in Hohe von 85,0 Mio. Euro und dem
Buchwert der Optionen zusammen.

Die ZBI Partnerschafts-Holding GmbH und die drei mittel- beziehungsweise unmittelbar durch
die Gesellschaft beherrschten Tochterunternehmen, ZBl Fondsmanagement AG, ZBI Immobilien
AG und die ZBVV-Zentral Boden Vermietung und Verwaltung GmbH werden im Rahmen der
Vollkonsolidierung in den UMH Konzernabschluss einbezogen. Im Rahmen der Erstkonsolidierung
erfolgte eine Verrechnung der Anschaffungskosten der Beteiligungen mit dem auf die UMH
entfallenden Anteil an den Vermdgenswerten und Schulden der konsolidierten Gesellschaften
zum Erwerbszeitpunkt. Dies machte eine Kaufpreisallokation und eine damit verbundene Neu-
bewertung des Nettovermogens erforderlich, bei der eine Aufdeckung der stillen Reserven und
darauf entfallender latenter Steuern vollzogen wurde. Hierfiir wurde der 31. Oktober 2020 als
Stichtag gewahlt. Als wesentliche Vermdgenswerte mit stillen Reserven wurden die bestehenden
Kundenbeziehungen, die Marke ,ZBI” sowie die Anteile an den nicht konsolidierten Tochterunter-
nehmen identifiziert.

Das neubewerte Nettoreinvermégen zum Erwerbszeitpunkt betrug 105,6 Mio. Euro und entfallt
zu 100,3 Mio. Euro auf die UMH und zu 5,3 Mio. Euro auf die nicht beherrschenden Anteile. Der
Wert der nicht beherrschenden Anteile entspricht dem anteiligen neubewerteten Nettoreinver-
maogen.



Das neubewertete Nettoreinvermdgen setzt sich aus folgenden Positionen zusammen:

31.12.2020

TEUR

Summe der erworbenen Vermégenswerte 166.217
Barreserve 9
Forderungen an Kreditinstitute 36.546
Forderungen an Kunden 2.489
Finanzanlagen 31.747
Sachanlagen und Immaterielle Vermbégenswerte 68.061
Sonstige Aktiva 27.365
Summe der (ilbernommenen Schulden 60.577
Riickstellungen 2.439
Ertragsteuerverpflichtungen 20.634
Sonstige Passiva 18.972
Leasingverbindlichkeiten 18.532
Erworbenes Nettoreinvermégen 105.640

Der Beizulegende Zeitwert der erworbenen Forderungen betragt 40,4 Mio. Euro und entfallt in
Hohe von 36,5 Mio. Euro im Wesentlichen auf Forderungen an Kreditinstitute. Die Betrage
entsprechen den jeweiligen Brutto-Forderungen, da keine Wertminderungen erfasst wurden.
Uneinbringliche Forderungen bestehen zum Erwerbszeitpunkt nicht.

Durch die Verrechnung der Anschaffungskosten der Beteiligung mit dem neubewerteten Eigen-

kapital ist durch die Transaktion ein Geschafts- oder Firmenwert (Goodwill) in Hohe von 98,8 Mio.
Euro entstanden. Der Goodwill spiegelt insbesondere das zu erwartende Unternehmenswachs-
tum der ZBI-Gruppe, erwartete Synergien aus dem Unternehmenszusammenschluss sowie den

nicht ansatzfahigen Mitarbeiterstamm der ZBI-Gruppe wider. Aufgrund der Durchfiihrung der

Transaktion als Share Deal ist der Goodwill steuerlich nicht abzugsfahig.

Nach IAS 36 ist der Goodwill fiir Zwecke der Folgebewertung einer oder mehrerer sogenannten
zahlungsmittelgenerierender Einheiten (CGU) zuzuordnen und auf dieser Ebene einmal jéhrlich
sowie bei Vorliegen von Anhaltspunkten fir eine Wertminderung auf Werthaltigkeit zu prifen
(Impairment-Test). Im Hinblick auf das Closing der Transaktion Ende Oktober und die unmittelbare
Zeitndhe zum Geschéftsjahresende war eine Allokation des Goodwills im Berichtsjahr noch nicht
moglich. Diese wird im Einklang mit IAS 36.84 im nachfolgenden Berichtsjahr nachgeholt. In
diesem Zusammenhang weisen wir darauf hin, dass sich keine Anhaltspunkte fir eine Wertmin-
derung des Goodwills ergeben haben.

Union Asset Management Holding AG  Geschéaftsbericht 2020 Konzernabschluss nach IFRS

114

In die Gesamtergebnisrechnung des UMH Konzernabschlusses sind die Ertrége und Aufwen-
dungen der erstmalig konsolidierten Gesellschaften anteilig fiir den Zeitraum vom Erwerbszeit-
punkt bis zum Abschlussstichtag eingeflossen. Die erfassten Provisionsertrage der Gesellschaften
flir den zweimonatigen Konsolidierungszeitraum betrugen 13,7 Mio. Euro und das erfolgswirk-
same Ergebnis -0,2 Mio. Euro. In dem Ergebnis sind Abschreibungen auf die im Rahmen der Kauf-
preisallokation angesetzten Immateriellen Vermdégenswerte in Hohe von 0,5 Mio. Euro sowie
Ertrage aus der Aufldsung von mit diesen Vermdgenswerten zusammenhangenden latenten
Ertragsteuerverpflichtungen in einem Umfang von 0,2 Mio. Euro enthalten.

Aufgrund der unmittelbaren Zeitndhe des Unternehmenszusammenschlusses zum Abschluss-
stichtag und der nicht vorliegenden IFRS-Werte fir die ZBI-Gesellschaften ist eine Angabe zu den
Provisionsertragen und dem Gewinn des zusammengeschlossenen Unternehmens, als ob der
Erwerbszeitpunkt am Anfang der Periode des laufenden Geschéaftsjahres gewesen ware, nicht
durchfdhrbar.

[72] Leasing
UMH Konzern als Leasingnehmer

Der UMH Konzern hat im Rahmen seiner Geschaftstatigkeit Leasingvertrage fur Gebaude und
Betriebs- und Geschéaftsausstattung (KFZ und Hardware) abgeschlossen. Die Leasingvertrage flr
Gebé&ude beziehungsweise Betriebs- und Geschaftsausstattung haben eine Vertragslaufzeit von
zwei bis 20 Jahren sowie von zwei bis sechs Jahren.

Es bestehen Leasingvertrage mit Verlangerungs- und Kiindigungsoptionen sowie variablen
Leasingzahlungen.

Im UMH Konzern bestehen kurzfristige Leasingverhaltnisse mit einer Vertragslaufzeit von
weniger als zwolf Monaten sowie Leasingverhaltnisse flir geringwertige Vermégenswerte. Der
UMH Konzern nimmt die Anwendungserleichterungen des IFRS 16 fur kurzfristige Leasingver-
héaltnisse und Leasingverhaltnisse Uber geringwertige Vermdgenswerte in Anspruch.

Die Falligkeitsanalyse der Leasingverbindlichkeiten erfolgt in Textziffer [63].



Die folgenden Aufwendungen und Ertrdge wurden im Geschéftsjahr in der Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung erfasst:

2020 2019 Verdnderung
TEUR TEUR TEUR
Abschreibungen fur Nutzungsrechte -28.737 -25.294 -3.443
Zinsaufwendungen fir die Aufzinsung -886 -994 108
von Leasingverbindlichkeiten
Aufwendungen fir kurzfristige -4.171 -4.939 768
Leasingverhéltnisse
Aufwendungen fiir Leasingverhaltnisse -6.286 -5.510 -776
Uber geringwertige Vermogenswerte
Aufwendungen, die nicht in die -4.632 -4.360 -272
Bewertung der Leasingverbindlichkeiten
einbezogen wurden
Ertrag aus dem Unterleasing 18 34 -16
von Nutzungsrechten
Gesamt -44.694 -41.063 -3.631

Im Vorjahr bestanden Verpflichtungen aus kurzfristigen Leasingverhaltnissen, die unter Inan-

spruchnahme des IFRS 16.6 gebucht wurden, in Hohe von 1.354 TEuro. Der Bestand dieser Leasing-
verhaltnisse deckt sich nicht mit dem Bestand kurzfristiger Leasingverhaltnisse, der den in der vor-

stehenden Tabelle ausgewiesenen Aufwendungen fir kurzfristige Leasingverhaltnisse zugrunde lag.

Die gesamten Zahlungsmittelabfllsse betrugen im Geschaftsjahr 43.664 TEuro (Vorjahr:
40.616 TEuro).

Die nachfolgende Tabelle zeigt kiinftige Zahlungsmittelabflisse, die bei der Bewertung der
Leasingverbindlichkeiten nicht berlcksichtigt werden:

31.12.2020 31.12.2019 Veranderung

TEUR TEUR TEUR

Aus variablen Leasingzahlungen 43.159 16.302 26.857

Aus Verlangerungs- und Kiindigungsoptionen 318.645 295.420 23.225

Aus Restwertgarantien - - -

Aus bereits eingegangenen, aber noch 59.744 173.220 -113.476
nicht begonnenen Leasingverhéltnissen

Gesamt 421.547 484.942 -63.395

Es bestehen keine mit Leasingverhaltnissen verbundenen Beschrankungen oder Zusagen.

Im Geschaftsjahr erfolgten keine Sale-and-Leaseback-Transaktionen.
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UMH Konzern als Leasinggeber
31.12.2020 31.12.2019 Veranderung
TEUR TEUR TEUR
Kinftige Mindestleasingzahlungen 23 83 -60
aus unkindbaren Operating-Leasing-
verhéltnissen
Davon bis ein Jahr 23 48 -25
Davon ein bis zwei Jahre - 35 -35
Davon zwei bis drei Jahre - - -
Davon drei bis vier Jahre - - -
Davon vier bis funf Jahre - - -
Davon langer als funf Jahre - - -
Kiinftige Mindestleasingzahlungen 23 83 -60
entfallen auf:
Leasing von Grundstiicken und Geb&uden 23 83 -60
Kfz-Leasing - - -
IT-Leasing - - _

Die im Geschaftsjahr erfassten Ertrage aus Operating-Leasingverhéltnissen betragen 18 TEuro
(Vorjahr: 34 TEuro). Zuséatzlich wurden variable Leasingzahlungen, die nicht von einem Index
oder Zinssatz abhéngen, in Hohe von 8 TEuro (Vorjahr: 8 TEuro) erfasst.

Die Mietertrage resultieren aus der Untervermietung von Gastronomieflachen im Gebaude
MainTorPorta. Wesentliche Risiken ergeben sich hieraus nicht.

[73] Finanzielle Garantien

Infolge der VerduBerung der GVA GENO-Vermodgens-Anlage Gesellschaft mbH, Frankfurt am
Main (GVA), hat die UMH AG im Geschaftsjahr 2011 eine Garantieerklarung zur Absicherung von
Darlehensforderungen der Garantiebegtinstigten gegentber zwei von der GVA vertriebenen
Geschlossenen Fonds gegentiber der DZ BANK und der WGZ BANK ausgesprochen. Nach der
Fusion von DZ BANK und WGZ BANK zum 29. Juli 2016 besteht die Garantieerklarung in voller
Héhe gegenliber der DZ BANK.

Per 31. Dezember 2020 entspricht der Nominalbetrag der Garantieerklarung 62,4 Mio. US-Dollar
(Vorjahr: 62,4 Mio. US-Dollar) beziehungsweise 50,8 Mio. Euro (Vorjahr: 55,7 Mio. Euro).



[74] Anzahl Beschaftigte

Im Geschaftsjahr betrug der nach § 267 Abs. 5 HGB berechnete durchschnittliche Personalbe-
stand nach Gruppen:

2020 2019 Veranderung
Anzahl Anzahl Anzahl
Mitarbeiterinnen 1.525 1.392 133
Davon Vollzeitbeschaftigte 889 800 89
Davon Teilzeitbeschaftigte 636 592 44
Mitarbeiter 1.905 1.780 125
Davon Vollzeitbeschaftigte 1.770 1.650 120
Davon Teilzeitbeschaftigte 135 130 5
Beschaftigte gesamt 3.430 3.172 258
Nachrichtlich:
Weibliche Nachwuchskrafte 49 56 -7
Mannliche Nachwuchskrafte 90 89 1
Nachwuchskrafte gesamt 139 145 -6
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[75] Abschlusspriferhonorar

Der Honoraraufwand fir den Abschlussprifer setzt sich getrennt nach Dienstleistungsarten wie
folgt zusammen:

2020 2019 Verdnderung

TEUR TEUR TEUR
Abschlussprufungsleistungen 752 695 57
Andere Bestatigungsleistungen 90 113 -23
Steuerberatungsleistungen 422 51 371
Sonstige Leistungen 61 1.319 -1.258
Gesamt 1.325 2.178 -853

Die Honorarleistungen flr Abschlusspriifungen umfassen die Aufwendungen fur die Prifung
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts der UMH AG, flrr die gesetzlich vorgeschrie-
bene Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts der UMH AG, der prifungspflichtigen
EinzelabschllUsse und Lageberichte sowie der Konzernpackages der in den Konzernabschluss
einbezogenen Unternehmen. Weiterhin werden in dieser Kategorie die Honorare fir die pri-
ferischen Durchsichten der unterjdhrigen verklrzten Konzernzwischenabschlusspakete ausgewie-
sen. In den Anderen Bestatigungsleistungen werden im Wesentlichen berechnete Honorare fir
die Priifung nach § 89 Wertpapierhandelsgesetz sowie sonstige Bestatigungen und prifungsnahe
Dienstleistungen erfasst. Die Sonstigen Leistungen resultieren im Wesentlichen aus der Prifung
von Investmentvermdgen. Der Rlickgang der hier ausgewiesenen Honorare im Vergleich zum
Vorjahr ist dem Wechsel des Abschlussprifers fur die Investmentvermdgen geschuldet, deren
Fondsgeschaftsjahr nach dem 31. Dezember 2020 endet, jedoch vor dem 31. Dezember 2020
beginnt. Damit waren fir diese Investmentvermdgen keine Rickstellungen fir entsprechende
Prlferleistungen unseres derzeitigen Abschlussprifers mehr zu dotieren.

[76] Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Geschéftsjahresabschluss haben sich nicht
ereignet.



[77] Angaben liber Geschiftsbeziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen

Die DZ BANK halt zum Bilanzstichtag direkt 72,32 Prozent des Grundkapitals der UMH AG
(Vorjahr: 72,32 Prozent). Demnach wird die UMH AG gemanB IFRS 10 von der DZ BANK beherrscht
und somit gehért die DZ BANK zu den nahestehenden Unternehmen des UMH Konzerns. Weiter-
hin nahestehend sind die anderen zum Konsolidierungskreis der DZ BANK gehérenden Unter-
nehmen, die nicht konsolidierten Tochterunternehmen, die assoziierten Unternehmen und die
Joint Ventures der DZ BANK.

Nahestehende Unternehmen, die vom UMH Konzern beherrscht werden oder auf die vom UMH
Konzern ein maBgeblicher Einfluss ausgelbt werden kann, sind in der Anteilsbesitzliste (Textziffer
[68]) verzeichnet.

Als nahestehende Personen im Sinne des IAS 24.9 gelten im UMH Konzern der Vorstand und Auf-
sichtsrat der DZ BANK, der Vorstand und der Aufsichtsrat der UMH AG, die Segment-/Bereichs-
leiter und weitere Mitarbeiter in SchlUsselpositionen des UMH Konzerns sowie deren jeweilige
nahe Familienangehdrige.

Zwischen der UMH AG und den in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen bestehen
im Rahmen der normalen Geschaftstatigkeit umfangreiche Leistungsbeziehungen, die zu Markt-
preisen beziehungsweise marktiblichen Konditionen abgewickelt werden.

Die UMH AG und weitere in den Konzernabschluss einbezogene Unternehmen stehen in Aus-
Ubung ihrer normalen Geschéaftstatigkeit in Beziehung zu anderen nahestehenden Unternehmen
und Personen. Die Geschaftsbeziehungen werden zu marktiblichen Konditionen abgewickelt.
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Aktiva

Forderungen an Kreditinstitute

Davon DZ BANK

Davon unter gemeinsamer
Beherrschung der DZ BANK

Davon Joint Ventures der DZ BANK

Forderungen an Kunden

Davon unter gemeinsamer
Beherrschung der DZ BANK

Davon nicht konsolidierte
Tochterunternehmen

Davon assoziierte Unternehmen der UMH AG

Davon Joint Ventures der UMH AG

Sonstige Aktiva

Davon DZ BANK

Davon unter gemeinsamer
Beherrschung der DZ BANK

Davon nicht konsolidierte
Tochterunternehmen

Davon Versorgungsplane
zugunsten der Arbeitnehmer

Nutzungsrechte

Davon DZ BANK

Davon nicht konsolidierte
Tochterunternehmen

Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen

31.12.2020
TEUR

483.514
467.107
16.360

47
669
456

99

114
13.717

1.214

219

12.284

580
57
523

31.12.2019
TEUR
508.408
489.218
19.143

47
16.641
411

16.115
110
13.440
90
2.281

58

11.011

76
76

117

Veranderung
TEUR

-24.894
-22.111
-2.783

-15.972
45

94

161

1.273

504
-19
523



Passiva

Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten

Davon DZ BANK

Davon unter gemeinsamer
Beherrschung der DZ BANK

Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden

Davon unter gemeinsamer
Beherrschung der DZ BANK

Davon assoziierte Unternehmen der UMH AG
Sonstige Passiva
Davon DZ BANK

Davon unter gemeinsamer
Beherrschung der DZ BANK

Davon Joint Ventures der DZ BANK

Davon nicht konsolidierte
Tochterunternehmen

Davon assoziierte Unternehmen der UMH AG
Davon Joint Ventures der UMH AG

Davon Versorgungsplane
zugunsten der Arbeitnehmer

Leasingverbindlichkeiten
Davon DZ BANK

Davon nicht konsolidierte
Tochterunternehmen

31.12.2020
TEUR

46

5
41

23
20

3
147.359
90.996
51.627

1.716
2.071

235
695
19

577
54
523

31.12.2019
TEUR

a4

44

26
24

2
131.485
87.754
40.688

2.042

248
753

76
76

Veranderung
TEUR

2

15.874
3.242
10.939

-326
2.071

-13
-58
19

501
-22
523
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Zinsertrage und laufende Ertrage
Davon DZ BANK

Davon unter gemeinsamer
Beherrschung der DZ BANK

Zinsaufwendungen
Davon DZ BANK

Davon unter gemeinsamer
Beherrschung der DZ BANK

Davon nicht konsolidierte
Tochterunternehmen

Provisionsertrage
Davon DZ BANK

Davon unter gemeinsamer
Beherrschung der DZ BANK

Davon Joint Ventures der DZ BANK

Davon nicht konsolidierte
Tochterunternehmen

Davon assoziierte Unternehmen der UMH AG

Davon Joint Ventures der UMH AG
Provisionsaufwendungen

Davon DZ BANK

Davon unter gemeinsamer
Beherrschung der DZ BANK

Davon assoziierte Unternehmen der UMH AG
Davon Joint Ventures der UMH AG
Verwaltungsaufwendungen
Davon DZ BANK

Davon unter gemeinsamer
Beherrschung der DZ BANK

Davon Joint Ventures der DZ BANK

Davon nicht konsolidierte
Tochterunternehmen

Davon assoziierte Unternehmen der UMH AG

Davon Joint Ventures der UMH AG

31.12.2020
TEUR
-1.392
-1.198

-194

-79.506
-72.516
-6.775

-762
86

461
-91.866
-47.491
-40.854

-995
-2.526
-6.158
-2.321
-2.419

-58
-1.251

-109

31.12.2019
TEUR
-933
-808
-125

-1.044
-993
-51

-53.171
-70.525
-7.727

-876

25.591
408
-95.255
-48.295
-43.194

-951
-2.815
-7.633
-3.334
-2.616

-119
-1.419

-135
-10

118

Veranderung
TEUR

-459

-390

-69

968
992
-24

-26.335
-1.991
952

114
128

-25.591
53
3.389
804
2.340

289
1.475
1.013

197

61
168

26
10



Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2020 31.12.2019 Veranderung
TEUR TEUR TEUR
Sonstiges betriebliches Ergebnis 2.626 2.853 -227
Davon DZ BANK 373 261 112
Davon unter gemeinsamer 1.643 950 693
Beherrschung der DZ BANK
Davon Joint Ventures der DZ BANK 12 -47 59
Davon nicht konsolidierte 598 522 76
Tochterunternehmen
Davon assoziierte Unternehmen der UMH AG - 1.167 -1.167
Sonstige Angaben 31.12.2020 31.12.2019 Veranderung
TEUR TEUR TEUR
Finanzielle Garantien 50.827 55.749 -4.922
Davon DZ BANK 50.827 55.749 -4.922

Bezlglich der Finanziellen Garantien wird auf die Ausfihrungen in Textziffer [73] verwiesen.

Der beizulegende Zeitwert des von dem assoziierten Unternehmen R+V Pensionsfonds Aktien-
gesellschaft, Wiesbaden, verwalteten Planvermd&gens betragt zum Stichtag 24.493 TEuro (Vorjahr:
24.507 TEuro). Im Geschéftsjahr erfolgten Dotierungen in Héhe von 286 TEuro (Vorjahr: 261 TEuro).

Die Bilanzposition Sonstige Aktiva enthélt Versorgungsplane zugunsten der Arbeitnehmer in Hohe
von 12.280 TEuro (Vorjahr: 11.011 TEuro). Darin enthalten ist der beizulegende Zeitwert der
Erstattungsanspriiche an die R+V Lebensversicherung AG, Wiesbaden, einem Unternehmen unter
gemeinsamer Beherrschung der DZ BANK, in Hohe von 9.075 TEuro (Vorjahr: 7.730 TEuro). Im
Geschéftsjahr erfolgten Dotierungen in Hoéhe von 1.488 TEuro (Vorjahr: 1.047 TEuro).
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VergUtungen an nahestehende Personen

Als Mitglieder des Managements in Schlisselpositionen gelten im UMH Konzern der Vorstand
und Aufsichtsrat der UMH AG, die Segment-/Bereichsleiter und weitere Mitarbeiter in Schlissel-
positionen des UMH Konzerns.

Fur diesen Personenkreis werden entsprechend IAS 19.151 auch Angaben gemacht, soweit
deren Arbeitsverhéltnis beendet ist.

2020 2019 Veranderung
TEUR TEUR TEUR

Kurzfristige Vergutungen 11.774 9.927 1.847
Langfristige Vergtungen 3.085 2.379 706
Beitrage zu beitragsorientierten 45 45 -
Versorgungsplanen
Laufender Dienstzeitaufwand 2.579 2.242 337
fir leistungsorientierte Versorgungs-
plane
Gesamt 17.483 14.593 2.890

Flr die Wahrnehmung ihrer Tatigkeit im Aufsichtsrat der UMH AG erhalten die Mitglieder eine
Vergltung im Geschaftsjahr in Hohe von 377 TEuro (Vorjahr: 374 TEuro). Die Vergitungen der
Mitglieder des Vorstands der UMH AG betragen im Geschéaftsjahr 5.467 TEuro (Vorjahr: 3.791
TEuro).

[78] Vorstand der Union Asset Management Holding AG

Name Beruf

Hans Joachim Reinke Vorsitzender des Vorstands

Alexander Lichtenberg Mitglied des Vorstands
Alexander Schindler Mitglied des Vorstands

Jens Wilhelm Mitglied des Vorstands



[79] Aufsichtsrat der Union Asset Management Holding AG

Name und Bezeichnung

Dr. Cornelius Riese
Vorsitzender'

Rainer Schaidnagel
Stv. Vorsitzender’

Thorsten Bartsch
Arbeitnehmervertreter

Ulrike Brouzi
Mitglied'

Dr. Matthias Hildner
Mitglied

Marija Kolak
Mitglied

David Milleker
Arbeitnehmervertreter’

Prof. Dr. Wolfgang Mdiller
Mitglied

Wolfgang Nett
Arbeitnehmervertreter
Jérn Nordenholz
Mitglied

Heike Orth
Arbeitnehmervertreterin
Dr. Norbert Rollinger
Mitglied

Stefan Schindler
Mitglied

Andreas Theis

Mitglied

Claudia Vives Carrasco
Arbeitnehmervertreterin

Beruf

Co-Vorstandsvorsitzender,
DZ BANK AG Deutsche Zentral-Genossenschaftsbank,
Frankfurt am Main

Sprecher des Vorstands,
Raiffeisenbank Kempten-Oberallgau eG, Kempten

Gruppenleiter, Redaktions- und Trainingsmanagement,
Union Investment Privatfonds GmbH, Frankfurt am Main

Mitglied des Vorstands,
DZ BANK AG Deutsche Zentral-Genossenschaftsbank,
Frankfurt am Main

Vorsitzender des Vorstands,
Wiesbadener Volksbank eG, Wiesbaden

Prasidentin,
Bundesverband der Deutschen Volksbanken
und Raiffeisenbanken eV. (BVR), Berlin

Betriebsrat,
Union Asset Management Holding AG, Frankfurt am Main

Vorsitzender des Vorstands,
BBBank eG, Karlsruhe

Vertriebsdirektor,
Union Investment Privatfonds GmbH, Frankfurt am Main

Vorsitzender des Vorstands,
Volksbank eG, Sulingen

Senior Managerin Vertriebsunterstitzung (seit 1. September 2020)
Union Investment Institutional GmbH, Frankfurt am Main

Vorsitzender des Vorstands,
R+V Versicherung AG, Wiesbaden

Vorsitzender des Vorstands,
Sparda-Bank Nurnberg eG, Nirnberg

Mitglied des Vorstands,
Volksbank Eifel eG, Bitburg

Fachmanagerin Immobilien,
Union Investment Real Estate GmbH, Hamburg

' Zugleich Mitglied des Présidiums des Aufsichtsrats.
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[80] Mandate von Vorstanden und Mitarbeitern in Aufsichtsgremien

Zum 31. Dezember 2020 wurden Mandate in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsgremien von
groB3en Kapitalgesellschaften wahrgenommen. In den Konzernabschluss einbezogene Gesell-
schaften sind durch (*) kenntlich gemacht.

Von Mitgliedern des Vorstands der Union Asset Management Holding AG:

Name

Hans Joachim Reinke

Alexander Lichtenberg

Alexander Schindler

Jens Wilhelm

Mandatsbezeichnung(en)

Union Investment Institutional GmbH, Frankfurt am Main (*)
Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrats

Union Investment Luxembourg S.A., Luxemburg (*)
Vorsitzender des Verwaltungsrats (bis 29. Februar 2020)

Union Investment Privatfonds GmbH, Frankfurt am Main (*)
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Union Investment Real Estate GmbH, Hamburg (*)
Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrats

Union Investment Service Bank AG, Frankfurt am Main (*)
Vorsitzender des Aufsichtsrats (bis 11. Februar 2020)

Union Investment Service Bank AG, Frankfurt am Main (*)
Vorsitzender des Aufsichtsrats (seit 12. Februar 2020)

Union Investment Institutional GmbH, Frankfurt am Main (*)
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Union Investment Institutional Property GmbH, Hamburg (*)
Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrats (seit 2. April 2020)
Mitglied des Aufsichtsrats (seit 1. Januar 2020)

Quoniam Asset Management GmbH, Frankfurt am Main (*)
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Union Investment Institutional Property GmbH, Hamburg (*)
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Union Investment Privatfonds GmbH, Frankfurt am Main (*)
Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrats

Union Investment Real Estate GmbH, Hamburg (*)
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Union Investment Service Bank AG, Frankfurt am Main (*)
Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrats



Von Mitarbeitern der Union Asset Management Holding AG:

Name

Sonja Albers

Dr. Carsten Fischer

Dr. Gunter Haueisen

Mandatsbezeichnung(en)

Union Investment Service Bank AG, Frankfurt am Main (*)
Mitglied des Aufsichtsrats

Union Investment Luxembourg S.A., Luxemburg (*)
Mitglied des Aufsichtsrats (seit 1. April 2020)

Union Investment Luxembourg S.A., Luxemburg (*)
Vorsitzender des Aufsichtsrats (seit 1. April 2020)

Von Mitgliedern der GeschaftsfiUhrungen/Vorstande und Mitarbeitern:

Name

Dr. Michael Butter

Vorsitzender der Geschaftsfuhrung
(Union Investment Real Estate GmbH,
seit 1. Oktober 2020)

Dr. Joachim von Cornberg

Mitglied des Vorstands

(Union Investment Luxembourg S.A.,
seit 1. Méarz 2020 bis 30. Juni 2020)

Geschéaftsfihrendes
Verwaltungsratsmitglied

(Union Investment Luxembourg S.A.,
bis 29. Februar 2020)

Dr. Frank Engels
Mitglied der Geschéftsfihrung
(Union Investment Privatfonds GmbH)

Giovanni Gay
Mitglied der Geschéftsfihrung
(Union Investment Privatfonds GmbH)

Mandatsbezeichnung(en)

ADLER Group S.A., Luxemburg
(vormals ADO Properties S.A., Luxemburg)
Mitglied des Verwaltungsrats

Union Financial Services S.A., Luxemburg (*)
Stv. Vorsitzender des Verwaltungsrats (bis 30. Juni 2020)

Union Investment Luxembourg S.A., Luxemburg (*)
Mitglied des Verwaltungsrats (bis 29. Februar 2020)

attrax S.A., Luxemburg (*)
Vorsitzender des Verwaltungsrats

Union Investment Luxembourg S.A., Luxemburg (*)
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Jorg Kotzenbauer
Vorsitzender der Geschaftsfihrung
(ZBI Partnerschafts-Holding GmbH)

Irene Lehrbach-Appenheimer
Mitglied der Geschéaftsfuhrung
(Union IT-Services GmbH, Frankfurt
am Main)

Klaus Riester
Mitglied der Geschéaftsfiihrung
(Union Investment Privatfonds GmbH)

Jorn Stobbe

Mitglied der Geschaftsfiihrung
(Union Investment Institutional
Property GmbH)

Mitglied der Geschéaftsfihrung
(Union Investment Real Estate GmbH,
(seit 1. Oktober 2020)

Vorsitzender der Geschaftsfuhrung
(Union Investment Real Estate GmbH,
seit 1. Januar 2020 bis 30. September
2020)

Dr. Bernd Ital
Mitglied der Geschaftsfiihrung
(ZBI Partnerschafts-Holding GmbH)

ZBl Fondsmanagement AG, Erlangen (*)
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Union Financial Services S.A., Luxemburg (*)
Mitglied des Verwaltungsrats (seit 1. Juli 2020)

attrax S.A., Luxemburg (*)
Mitglied des Verwaltungsrats

1. FC KoIn GmbH & Co. KGaA, KoIn

Vorsitzender des Aufsichtsrats

ADLER Group S.A., Luxemburg

(vormals ADO Properties S.A., Luxemburg)

Mitglied des Verwaltungsrats (bis 30. September 2020)

ZBI Fondsmanagement AG, Erlangen (*)
Mitglied des Aufsichtsrats

121

Mitglied des Aufsichtsrats (seit 1. Marz 2020 bis 31. Marz 2020)
Stv. Vorsitzender des Verwaltungsrats (bis 29. Februar 2020)

André Haagmann

Mitglied der Geschaftsfihrung
(Union Investment Institutional
GmbH)

Union Investment Luxembourg S.A., Luxemburg (*)
Mitglied des Aufsichtsrats (seit 1. Marz 2020 bis 31. Marz 2020)
Mitglied des Verwaltungsrats (bis 29. Februar 2020)

Quoniam Asset Management GmbH, Frankfurt am Main (*)
Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrats

Rainer Kobusch
Mitglied des Vorstands
(Union Investment Service Bank AG)

attrax S.A., Luxemburg (*)
Stv. Vorsitzender des Verwaltungsrats

Union Financial Services S.A., Luxemburg (*)
Vorsitzender des Verwaltungsrats



[81] Ubrige sonstige Angaben

Der vorliegende Konzernabschluss wurde am 10. Marz 2021 vom Vorstand unterzeichnet und zur
Weitergabe an den Aufsichtsrat freigegeben. Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe, den Konzernab-
schluss zu prifen und zu erklaren, ob er den Konzernabschluss billigt.

Frankfurt am Main, 10. Marz 2021

Union Asset Management Holding AG

3.

Hans Joachim Reinke
Vorsitzender des Vorstands

Alexander Schindler
Mitglied des Vorstands

AWV
Alexander Lichtenberg
Mitglied des Vorstands

oA

Jens Wilhelm
Mitglied des Vorstands
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Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlussprufers

An die Union Asset Management Holding AG

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Union Asset Management Holding AG, Frankfurt am Main,
und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) — bestehend aus der Konzern-Gewinn- und Verlust-
rechnung flr das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2020 bis 31. Dezember 2020, der Gesamtergebnis-
rechnung fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2020 bis 31. Dezember 2020, der Konzernbilanz
zum 31. Dezember 2020, der Eigenkapitalverdnderungsrechnung und der Kapitalflussrechnung
far das Geschéaftsjahr vom 1. Januar 2020 bis 31. Dezember 2020 sowie dem Anhang, einschlieBlich
einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden — geprift. Darlber hinaus
haben wir den Konzernlagebericht der Union Asset Management Holding AG fiir das Geschafts-
jahrvom 1. Januar 2020 bis zum 31. Dezember 2020 gepruft. Die in Abschnitt C des Lageberichts
enthaltene Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f Abs. 4 HGB (Angaben zur Frauen-
quote) und die in Abschnitt E des Lageberichts enthaltene nichtfinanzielle Erklarung haben wir
in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie
in der EU anzuwenden sind, und den ergdanzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns
zum 31. Dezember 2020 sowie seiner Ertragslage fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2020 bis
zum 31. Dezember 2020 und

vermittelt der beigefligte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang mit dem
Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen
und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum Lagebericht
erstreckt sich nicht auf den Inhalt der in Abschnitt C des Lageberichts enthaltenen Erklarung zur
Unternehmensfiihrung und nicht auf den Inhalt der in Abschnitt E des Lageberichts enthaltenen
nichtfinanziellen Erklérung.

GemaB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen
die OrdnungsmaBigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstim-
mung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung
nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers
fur die Prifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts” unseres Bestatigungsver-
merks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unabhéngig in Uber-
einstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und
haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforde-
rungen erfallt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausrei-
chend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss
und zum Konzernlagebericht zu dienen.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind flr die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen
Informationen umfassen die in Abschnitt C des Lageberichts enthaltene Erklarung zur Unterneh-
mensfliihrung nach § 289f Abs. 4 HGB (Angaben zur Frauenquote) und die in Abschnitt E des
Lageberichts enthaltene nichtfinanzielle Erklarung.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf
die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch
irgendeine andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informa-
tionen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

¢ wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, Konzernlagebericht oder unseren bei
der Prafung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

¢ anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.
Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine

wesentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet,
Uber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.



Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats

fiir den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den

IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwen-
denden deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafr,

dass der Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhéltnis-
sen entsprechendes Bild der Vermdgens, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner
sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie als notwendig
bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu erméglichen, der frei von wesent-
lichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich,
die Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren
haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unterneh-
menstatigkeit, sofern einschldgig, anzugeben. Dartber hinaus sind sie daflr verantwortlich, auf
der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu
bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht den Konzern zu liquidieren oder der Einstellung
des Geschaftsbetriebs oder es besteht keine realistische Alternative dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernlage-
berichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zuklinftigen Entwicklung zutreffend
darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrungen und MaB-
nahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Konzernlage-
berichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu
ermoglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fur die Aussagen im Konzernlage-
bericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des
Konzerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Prifung des Konzernabschlusses

und des Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob der Konzernabschluss
als Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen
ist, und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der
Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie
einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und
zum Konzernlagebericht beinhaltet.
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Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefihrte Prifung
eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus VerstoBen
oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise
erwartet werden kénnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzern-
abschlusses und Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten
beeinflussen.

Wahrend der Priifung Gben wir pflichtgeméaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grund-
haltung. Dartber hinaus

¢ identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter —
falscher Darstellungen im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht, planen und fihren
Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise,
die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu dienen. Das
Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei Verst6Ben héher
als bei Unrichtigkeiten, da VerstoBe betriigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichti-
gte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner
Kontrollen beinhalten kénnen;

e gewinnen wir ein Verstéandnis von dem fir die Prifung des Konzernabschlusses relevanten
internen Kontrollsystem und den fur die Prifung des Konzernlageberichts relevanten Vor-
kehrungen und MaBnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen
Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prafungsurteil zur Wirksamkeit
dieser Systeme abzugeben;

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern darge-
stellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben;

o ziehen wir Schlussfolgerungen lber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstéatigkeit
sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit
im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an
der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfliihrung der Unternehmenstéatigkeit aufwerfen kénnen. Falls
wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet,
im Bestatigungsvermerk auf die dazugehoérigen Angaben im Konzernabschluss und im Konzern-
lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jewei-
liges Prufungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage
der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukiinftige
Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu fihren, dass der Konzern seine Unterneh-
menstatigkeit nicht mehr fortfihren kann;



beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses
einschlieBlich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschéafts-
vorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS, wie
sie in der EU anzuwenden sind, und der erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermogens, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt;

holen wir ausreichende, geeignete Prifungsnachweise fir die Rechnungslegungsinformationen
der Unternehmen oder Geschéaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Prifungsurteile

zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich far
die Anleitung, Uberwachung und Durchfithrung der Konzernabschlusspriifung. Wir tragen die
alleinige Verantwortung fur unsere Prifungsurteile;

beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzes-
entsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns;

fihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zu-
kunftsorientierten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter
Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben
von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurtei-
len die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein
eigenstdndiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde
liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko,
dass kunftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.
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Wir erértern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlieBlich
etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Eschborn/Frankfurt am Main, 10. Marz 2021

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Heist Kruskop
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer



Aktionare und Gremien der Union Asset Management Holding AG

Aktionére

DZ BANK AG

Deutsche Zentral-Genossenschaftsbank, Frankfurt am Main

VR GbR
Frankfurt am Main

Kreditgenossenschaften inklusive Holdinggesellschaften der Primarbanken, Ver-
bénde und Zweckgesellschaften der deutschen genossenschaftlichen FinanzGruppe

sowie Sonstige

Stand: 10. Marz 2021.

Vorstand der Union Asset Management Holding AG

Name

Hans Joachim Reinke
Alexander Lichtenberg
Alexander Schindler

Jens Wilhelm

Beruf

Vorsitzender des Vorstands
Mitglied des Vorstands
Mitglied des Vorstands
Mitglied des Vorstands

72,32%

24,25%

343%

Name und Bezeichnung

Dr. Cornelius Riese
Vorsitzender'

Rainer Schaidnagel
Stv. Vorsitzender'

Thorsten Bartsch
Arbeitnehmervertreter

Ulrike Brouzi

Mitglied '

Dr. Matthias Hildner
Mitglied

Marija Kolak

Mitglied

David Milleker
Arbeitnehmervertreter’

Prof. Dr. Wolfgang Miiller
Mitglied

Wolfgang Nett
Arbeitnehmervertreter
Jorn Nordenholz
Mitglied

Heike Orth
Arbeitnehmervertreterin
Dr. Norbert Rollinger
Mitglied

Stefan Schindler
Mitglied

Andreas Theis

Mitglied

Claudia Vives Carrasco
Arbeitnehmervertreterin

Union Asset Management Holding AG  Geschéaftsbericht 2020 Konzernabschluss nach IFRS

126

Aufsichtsrat der Union Asset Management Holding AG

Beruf

Co-Vorstandsvorsitzender,
DZ BANK AG Deutsche Zentral-Genossenschaftsbank,
Frankfurt am Main

Sprecher des Vorstands,
Raiffeisenbank Kempten-Oberallgdu eG, Kempten

Gruppenleiter, Redaktions- und Trainingsmanagement,
Union Investment Privatfonds GmbH, Frankfurt am Main

Mitglied des Vorstands,
DZ BANK AG Deutsche Zentral-Genossenschaftsbank,
Frankfurt am Main

Vorsitzender des Vorstands,
Wiesbadener Volksbank eG, Wiesbaden

Prasidentin,
Bundesverband der Deutschen Volksbanken
und Raiffeisenbanken e V. (BVR), Berlin

Betriebsrat,
Union Asset Management Holding AG, Frankfurt am Main

Vorsitzender des Vorstands,
BBBank eG, Karlsruhe

Vertriebsdirektor,
Union Investment Privatfonds GmbH, Frankfurt am Main

Vorsitzender des Vorstands,
Volksbank eG, Sulingen

Senior Managerin Vertriebsunterstitzung (seit 1. September 2020)
Union Investment Institutional GmbH, Frankfurt am Main

Vorsitzender des Vorstands,
R+V Versicherung AG, Wiesbaden

Vorsitzender des Vorstands,
Sparda-Bank Nurnberg eG, Nurnberg

Mitglied des Vorstands,
Volksbank Eifel eG, Bitburg

Fachmanagerin Immobilien,
Union Investment Real Estate GmbH, Hamburg

1 Zugleich Mitglied des Prasidiums des Aufsichtsrats.



Beirat

Matthias Battefeld

Ralph Blankenberg

Frank Bonin

Gunter Briick

Andreas Fella

Bernd Finkbeiner

Gerald Fleischmann

Josef Frauenlob

Mirko Gruber

Joachim Hausner

Peter Herbst

Markus Hérmann

Thomas Jakoby

Thorsten Jensen

Jochen Kerschbaumer

Martin LieBem

Jorg Lindemann

Jan Mackenberg

Mitglied des Vorstands
Hannoversche Volksbank eG

Sprecher des Vorstands
Volksbank Ulm-Biberach eG

Mitglied des Vorstands
Volksbank Stdheide

Stv. Vorstandssprecher
Volksbank Alzey-Worms eG

Mitglied des Vorstands
Raiffeisenbank Main-Spessart eG

Mitglied des Vorstands
VR-Bank Ellwangen eG

Vorstandsvorsitzender
VOLKSBANK WIEN AG

Vorsitzender des Vorstands
Volksbank Raiffeisenbank Oberbayern Stidost eG

Stellv. Sprecher des Vorstands
Volksbank Raiffeisenbank Rosenheim-Chiemsee eG

Stellv. Vorsitzender des Vorstands
Volksbank Forchheim eG

Mitglied des Vorstands
Nordthuringer Volksbank eG

Mitglied des Vorstands
Volksbank Tirol AG

Mitglied des Vorstands
VVB Miinster

Mitglied des Vorstands
VR Bank Nord eG

Mitglied des Vorstands
Wiesbadener Volksbank eG

Mitglied des Vorstands
VR-Bank Bonn eG

Mitglied des Vorstands
Volksbank Darmstadt-Stidhessen eG

Mitglied des Vorstands
Volksbank Osterholz-Scharmbeck eG

Sascha Monschauer

Jurgen Neutgens

Martina Palte

Reiner Richter

Martin Schadewald

Roland Schéafer

Georg Schneider

Dr. Klaus Schraudner

Uwe Schulze-Vorwick

Stefan Sendlinger

Ulrich Scheppan

Thomas Taubenberger

André Thaller

Roland Trageser

Wolfgang Volkl

Michael Weidmann

Lars Witteck

Matthias Zander

Stand: 10. Méarz 2021.
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Mitglied des Vorstands
Volksbank Rhein-Ahr-Eifel eG

Mitglied des Vorstands
Volksbank KdIn Bonn

Mitglied des Vorstands
Berliner Volksbank eG

Mitglied des Vorstands
Volksbank Lahr eG

Mitglied des Vorstands
Volksbank Jever eG

Vorsitzender des Vorstands
Volksbank Bruchsal-Bretten eG

Mitglied des Vorstands
VR-Bank Handels- und Gewerbebank eG

Vorsitzender des Vorstands
Pax Bank eG

Mitglied des Vorstands
Volksbank Bochum Witten eG

Mitglied des Vorstands
VR-Bank Rottal-Inn eG

Mitglied des Vorstands
VB Bielefeld-Gutersloh

Mitglied des Vorstands
VR Bank Tiibingen eG

Vorsitzender des Vorstands
PSD Bank Nord eG

Stellv. Vorsitzender des Vorstands
Volks-und Raiffeisenbank Main-Kinzig-Blidingen eG

Sprecher des Vorstands

Volksbank Raiffeisenbank Regensburg-Schwandorf eG

Stv. Vorsitzender des Vorstands
Sparda-Bank Hessen eG

Mitglied des Vorstands
Volksbank Mittelhessen eG

Sprecher des Vorstands
Volksbank Kraichgau eG

Konzernabschluss nach IFRS
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Nachhaltigkeit in der Union Investment Gruppe

Der Geschaftsbericht und der CSR Bericht 2020 der Union Investment Gruppe bieten einen
Uberblick der wesentlichen konomischen, 6kologischen, gesellschaftlichen und sozialen
Entwicklungen und Fortschritte der Union Investment Gruppe im Geschaftsjahr 2020.



Bedeutung des Themas Nachhaltigkeit

Die Bedeutung des Themas Nachhaltigkeit hat auch im Berichtsjahr 2020 stetig zugenom-
men. Vor allem die von der EU-Kommission weiter konkretisierten MaBnahmen des soge-
nannten EU Action-Plans haben maBgeblich dazu beigetragen. Aber auch das Interesse von
Privatkunden hat — weit vor der Gultigkeit der Nachhaltigkeitspraferenzabfrage — spurbar
zugenommen. So entfielen 2020 im Bereich Privatkunden ca. 50 Prozent des Neugeschéfts
auf explizit nachhaltige Anlageprodukte. Insgesamt wurden per Ende 2020 61 Mrd. Euro AuM
in nachhaltigen Fonds verwaltet, ein Plus von knapp 15 Prozent gegenliber dem Vorjahr.

Neben dieser monetaren Bedeutung von Nachhaltigkeit hat das Thema flr Union Invest-
ment als ein Unternehmen der Genossenschaftlichen FinanzGruppe auch eine grundsatz-
liche Bedeutung. Der Uber 170 Jahre alte Leitspruch der genossenschaftlichen Bewegung
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von Friedrich Wilhelm Raiffeisen ,Was einer alleine nicht schafft, das schaffen viele.” gilt
besonders mit Blick auf Belange der Nachhaltigkeit, die wir nur gemeinsam weiter ver-
bessern kénnen, um so fir die uns folgenden Generationen ein lebenswertes Umfeld zu
erhalten. Entsprechend ist Nachhaltigkeit bei Union Investment in allen wesentlichen
Prozessen fest verankert. Die integrierte Entwicklung aller relevanten Nachhaltigkeits-
belange wird durch ein neu geschaffenes Steuerungsgremium unternehmensweit gewahr-
leistet.

Nachhaltigkeit bedeutet fir Union Investment, mit Blick auf die Lebensgrundlagen zukiinf-
tiger Generationen verantwortungsvoll und langfristig orientiert zu handeln - als Unter-
nehmen und als Investor.
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102-2

102-6

102-6

102-4

Uber Union Investment

Das Unternehmen

Mit mehr als 65 Jahren Expertise im Fondsgeschaft und einem verwalteten Vermdgen von
Uber 380 Mrd. Euro zahlt die Union Investment Gruppe zu den wichtigsten und gréBten
Anbietern der Asset Management-Branche in Deutschland. Als aktiver Vermégensmanager
bietet Union Investment bedarfsgerechte Anlagelésungen — sowohl fir private als auch fur
institutionelle Anleger.

Die Produktpolitik im Privatkundengeschaft konzentrierte sich auch im Jahr 2020 vorran-
gig auf die Sicherheitsbedirfnisse der Kunden. Dabei richtete sich die Marktbearbeitung
weiter auf die Fokusthemen ,Vermdgen anlegen/optimieren”, ,Fur das Alter vorsorgen”

und ,Vermodgen ansparen” aus. Das Leistungsangebot im Retailgeschaft steht exklusiv den

Privatkunden der genossenschaftlichen Partnerbanken zur Verfligung (,Verbund first”).

Das Leistungsangebot des Geschéaftsfelds institutionelle Kunden richtet sich an anspruchs-
volle institutionelle Anleger unterschiedlicher GroBenklassen. Kunden aus dem Kreis der
Genossenschaftlichen FinanzGruppe sind Primarbanken sowie die anderen Spezialinstitute,
aber auch Firmenkunden der genossenschaftlichen Partnerbanken. Darliber hinaus kon-
kurriert Union Investment auch um Anlagegelder von institutionellen Investoren auBerhalb
der Genossenschaftlichen FinanzGruppe im In- und Ausland, wie zum Beispiel Pensionskassen
und Versicherungen.

Neben den Aktivitdten in Deutschland bietet die Union Investment Gruppe ausgewahlte
Fonds auch in den Mérkten Osterreich, Italien, Schweiz, UK, Niederlande, Luxemburg,
Belgien und in den skandinavischen Markten an. Das Joint Venture von Union Investment
und der Bank of East Asia (BEA Union Investment Management Ltd.) setzt auf den Zukunfts-
markt Asien. Dieser Bericht konzentriert sich auf die Union Investment Gruppe.

Gruppengesellschaften und Unternehmensbeteiligungen sowie deren Hauptbetriebs-
statten befinden sich in Deutschland, Luxemburg, Osterreich, Frankreich, Singapur mit
Zweigniederlassungen in London, New York und Madrid.
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Eigentiimerstruktur und Governance der Union Investment Gruppe
An der Spitze der Union Investment Gruppe steht die Union Asset Management Holding AG, 102-5
eine nicht borsennotierte Aktiengesellschaft. Anteilseigner sind:
e DZBank:72,3%
* VR GbR:24,3%
¢ Kreditgenossenschaften inkl. Holdinggesellschaften

der Genossenschaftsbanken und Verbande des

deutschen genossenschaftlichen Finanzverbundes

sowie Sonstige: 3,4 %
Vorstandsvorsitzender der Union Asset Management Holding AG ist Herr Hans Joachim 102-23
Reinke. Er ist nicht zugleich Geschéaftsfiihrer einer der operativen Tochtergesellschaften der
Union Asset Management Holding AG. Aufsichtsratsvorsitzender der Union Asset Manage-
ment Holding AG ist Herr Dr. Cornelius Riese (Co-Vorstandsvorsitzender der DZ BANK AG).
Der Aufsichtsrat der Union Asset Management Holding AG setzt sich aus insgesamt 102-22

15 Mitgliedern zusammen (davon 10 Anteilseignervertreter und 5 Arbeitnehmervertreter).
Fur alle Aufsichtsratsmitglieder gelten die im Aktiengesetz niedergelegten Anforderungen,
Rechte und Pflichten an die Aufsichtsratstatigkeit in Aufsichtsraten von Aktiengesellschaften.

Die Amtszeit des amtierenden UMH-Aufsichtsrates, dem aktuell insgesamt 4 Frauen und
11 Ménner angehdren, reicht bis zur ordentlichen Hauptversammlung der UMH im Jahr
2022.

Die Satzung der Gesellschaft verlangt, dass die von der Hauptversammlung zu bestellenden
Mitglieder des Aufsichtsrats ihrer Persdnlichkeit und Sachkunde nach die Wahrung der
Interessen der Anteilsinhaber von Investmentfonds, die von Tochtergesellschaften ausgege-
ben werden, gewahrleisten. Bei der Auswahl werden vielféltige Kriterien zugrunde gelegt. 102-24
Dazu zahlen namentlich auch das Fachwissen und die Erfahrung in Bezug auf wirtschaftliche
Zusammenhange. Als Aufsichtsratsmitglied der Anteilseigner kann grundsatzlich nur gewahlt
werden, wer einem Geschaftsfihrungsorgan eines genossenschaftlichen Unternehmens
angehdrt. Bei bis zu zwei Anteilseignervertretern kann von diesem Grundsatz abgewichen
werden. Da es sich bei der Union Asset Management Holding AG nicht um eine Kapitalver-
waltungsgesellschaft im Sinne des KAGB handelt, finden die in § 18 Absatz 3 KAGB geregel-
ten Unabhéangigkeitsanforderungen auf diese Gesellschaft keine Anwendung. Insbesondere
die Aufsichtsrate der drei Gruppengesellschaften Union Investment Privatfonds GmbH, Union
Investment Institutional GmbH und Union Investment Real Estate GmbH, die in den Anwen-
dungsbereich des § 18 Absatz 3 KAGB fallen, verfligen Uber je ein Aufsichtsratsmitglied, das
im Sinne des Gesetzes von den Aktionaren, den mit ihnen verbundenen Unternehmen und
den Geschaftspartnern der Gesellschaft unabhangig ist.



102-25

Bei keinem der Aufsichtsratsmitglieder der Union Asset Management Holding AG liegen
Hinderungsgriinde gemaB §§ 25 ¢/d KWG vor, welche einer Mitwirkung im Aufsichtsrat
der Union Asset Management Holding AG aufgrund anderer bereits wahrgenommener
Mandate entgegenstanden.

Ferner hat der Aufsichtsrat der Union Asset Management Holding AG eine bis zum
31.12.2021 anzustrebende Frauenzielquote flir den Aufsichtsrat der UMH von 20 Prozent
beschlossen (Quote zum 31.12.2020: 26,7). Fir den Vorstand mit einem Frauenanteil im
Berichtszeitraum von 0% hat der Aufsichtsrat als ZielgréBe bis zum 31. Dezember 2021
festgelegt, sich kein bindendes héheres Ziel zu setzen. AuBerdem hat der Vorstand der
Gesellschaft gemaf § 76 Absatz 4 AktG ZielgréBen bis zum 31. Dezember 2021 fir die
beiden Fihrungsebenen unterhalb des Vorstands festgelegt.

Die finf Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat werden durch die Belegschaft gewahlt.
Die Mitglieder des Vorstands der Union Asset Management Holding AG werden durch
den Aufsichtsrat der Union Asset Management Holding AG bestellt. Der Aufsichtsrat legt
dabei hochste Anspriiche an Qualifikation und Erfahrung zu Grunde. Die Qualifikation
und die OrdnungsmaBigkeit der Fiihrung der Union Asset Management Holding AG sind
Gegenstand der Priifung durch Aufsichtsrat und Jahresabschlussprifer.

Die Geschaftsordnung flr den Aufsichtsrat der Union Asset Management Holding AG
schreibt vor, dass jedes Aufsichtsratsmitglied Interessenkonflikte, die in seiner Person auf-
treten, dem Aufsichtsrat gegeniiber unverziiglich offenlegen soll. Mitglieder des Aufsichts-
rates durfen sich oder Dritten im Zusammenhang mit der Auslibung ihrer Tatigkeit Zuwen-
dungen Dritter grundsatzlich weder versprechen lassen oder entgegennehmen noch Dritten
ungerechtfertigte Zuwendungen versprechen oder gewahren. Die Gesellschaft stellt durch
die Einfihrung und fortlaufende Aktualisierung interner Richtlinien die Einhaltung dieser
Vorgabe sicher und kann Kriterien fir Ausnahmen festlegen (Bagatellfélle). Berater- und
sonstige Dienstleistungs- und Werkvertrage eines Aufsichtsratsmitglieds mit der Gesellschaft
bedurfen der Zustimmung des Aufsichtsrates.
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102-29

102-11

102-14

Nachhaltige Unternehmensstrategie

Union Investment hat eine vom Gesamtvorstand verabschiedete Nachhaltigkeitsstrategie,
welche uns auf Basis der bisher erreichten Erfolge auch in den nachsten Jahren als in Nach-
haltigkeitsfragen ambitioniertes Unternehmen positioniert. Die Nachhaltigkeitsstrategie
wurde 2020 Uber den Steuerungskreis Nachhaltigkeit (,SKN”, das unternehmensweite
Steuerungsgremium fiir Nachhaltigkeit) operationalisiert. Dazu wurden auf den Handlungs-
feldern Positionierung, Leistungen und Kompetenzen, Vermarktung, Produkte und Betrieb
MaBnahmen entwickelt, die gewahrleisten sollen, dass Union Investment seinem Fihrungs-
anspruch in Sachen Nachhaltigkeit in Deutschland gerecht werden kann. Die hier definierten
MaBnahmen werden, wo maglich und sinnvoll, mit dem Nachhaltigkeitsprogramm synchro-
nisiert. Mit dem Nachhaltigkeitsprogramm werden spezifische Nachhaltigkeitszielsetzungen
durch die einzelnen Organisationseinheiten verfolgt und dazu jahrliche MaBnahmen zur
Weiterentwicklung vereinbart. Die Relevanz dieses Entwicklungsprogramms wird dadurch
unterstrichen, dass es zur Abnahme dem Vorstand vorgelegt und im Nachhaltigkeitsbericht
veroffentlicht wird.

Die vorgestellten Managementansatze werden in regelmaBigen Abstanden intern geprift
und bei Bedarf weiterentwickelt. Operative Ziele und MaBnahmen zu den jeweiligen As-
pekten sind im Nachhaltigkeitsprogramm (Gesché&fts- und CSR Bericht 2020 Seite 135)
einzusehen. Wie Union Investment in ihrer Geschaftstatigkeit ihrer Verantwortung gerecht
wird und in allen Beziehungen zu Anlegern, Mitarbeitern, Lieferanten, Umwelt und Gesell-
schaft handelt, ist im Nachhaltigkeitskodex festgelegt, der online abgerufen werden kann.
Union Investment beriicksichtigt im Rahmen dessen den Vorsorgeansatz im Unternehmen
durch die bewusste Steuerung und Verbesserung unsere Ressourcenverbrauchs. In unserem
Kerngeschaft ist es unser Hauptanliegen, die Vermdgenswerte unserer Kunden zu sichern
und deren Vorsorgeverpflichtungen durch unsere Dienstleistungen abzusichern.

Union Investment hat eine vom Gesamtvorstand verabschiedete Nachhaltigkeitsstrategie,
welche uns auf Basis der bisher erreichten Erfolge auch in den néachsten Jahren als in Nach-
haltigkeitsfragen ambitioniertes Unternehmen positioniert. Wir richten uns an internatio-
nalen oder nationalen Standards aus und implementieren diese, wo immer fiir uns sinnvoll
darstellbar. Die Anerkennung der UN Principles for Responsible Investment (UNPRI) als
wesentlichen Standard fur die Implementierung von Nachhaltigkeit im Kerngeschaft haben
wir bereits 2010 durchgeflhrt und entwickeln unsere Leistungen seitdem konsequent und
mit steigenden Anforderungen fort. Aus dem jahrlichen UNPRI-Berichtsfeedback sowie
anderen Benchmarkingstandards gewinnen wir wertvolle Erkenntnisse fiir die notwendige
Weiterentwicklung unserer Kerngeschéaftsprozesse. In den nachsten Jahren gilt es vor allem,
die aktuell zum Beispiel im Rahmen der Diskussionen Gber die nachhaltige Ausrichtung der
Finanzmarkte zu erwartenden Anderungen mitzugestalten und fiir das eigene Unterneh-
men wie auch unsere Anleger konsequent umzusetzen.

Als Treuhander fur Gber 4 Millionen Privatanleger im deutschsprachigen Raum und zahl-
reiche lokale sowie internationale institutionelle Anleger nehmen wir aktiv Eigentimer-
interessen auch im Sinne der Nachhaltigkeitsentwicklung wahr.
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Nachhaltigkeit ist Teil unseres Geschaftsmodells

Nachhaltigkeit ist Teil unseres Geschadftsmodells. Deshalb bericksichtigen wir wesentliche 102-15
Nachhaltigkeitsaspekte sowohl im Kerngeschaft als auch auf der Betriebsebene. Dabei
streben wir an, beide Bereiche wo maoglich und sinnvoll integriert weiterzuentwickeln.

So ist im Kerngeschaft zum Beispiel der demografische Wandel als soziale Herausforderung
eng verbunden mit der Gestaltung von Altersvorsorgeprodukten fir die breite Bevolkerung;
der Klimawandel hat besondere Bedeutung bei der Entwicklung und dem Betrieb unserer
Immobilienvermdgen wie auch bei der Beurteilung bérsennotierter Unternehmen. Und die
Sicherung einer guten und verantwortungsvollen Unternehmensfiihrung ist Teil unseres
Engagement-Ansatzes im Portfolio Management. In Unternehmensgesprachen, bei der
Auswahl unserer Investitionsobjekte, beim Kauf und der Entwicklung von Immobilienob-
jekten beziehen wir Nachhaltigkeitsaspekte in die Entscheidungsprozesse ein und setzen
uns aktiv fur Verbesserungen in Bezug auf 6kologische und gesellschaftliche Fragestellungen
aber auch Unternehmensfihrungsaspekte ein. Dies tun wir sowohl individuell als auch im
Rahmen gemeinsamer Aktionen mit anderen internationalen Asset Managern, um die Wirk-
samkeit unserer Aktionen zu vergréBern. Seit 2012 bieten wir diese Form von ,Engagement”
auch Anlegern an, die nicht in Union Investment-Produkten angelegt haben, um die Reich-
weite unserer NachhaltigkeitsbemUhungen noch zu verstéarken.

Auch auf Betriebsebene setzen wir uns kontinuierlich damit auseinander, wie wir unsere
Nachhaltigkeitsleistung verbessern kénnen. So hat die Union Investment beispielsweise
ein Umweltmanagementsystem implementiert, das nach ISO 14001 zertifiziert ist. Auch im
Einkauf achten wir bei der Auswahl eingekaufter Produkte und Betriebsmittel sowie in der
Lieferantenbeziehung auf die Berilcksichtigung von Nachhaltigkeitsaspekten und thema-
tisieren diese laufend im Lieferantendialog.


https://unternehmen.union-investment.de/dam/jcr:b7446b22-5243-40cb-99d7-a2792d8c2a24/Union%20Investment%20Nachhaltigkeitskodex.pdf

102-16

Nachhaltigkeit ist Teil unseres Leitbildes

Union Investment hat in 2010 ein Leitbild entwickelt, welches zum Jahreswechsel 2017
angepasst wurde. Dieses stellt eine hohe Orientierung an den Interessen unserer Anleger in
den Mittelpunkt der Unternehmensmission und halt neben unserem genossenschaftlichen
Selbstverstandnis die Begriffe Transparenz, Partnerschaftlichkeit und Professionalitat als
wesentliche Elemente der Unternehmenskultur fest. Seit Juli 2019 ist dort auch die Orien-
tierung am Begriff Nachhaltigkeit verankert.

Der im Jahr 2015 beschlossene Nachhaltigkeitskodex beschreibt umfassend unser Selbst-
verstandnis in Bezug auf gutes Unternehmertum und die verschiedenen Handlungsfelder
der Nachhaltigkeit. Die Uberarbeitung des Kodex ist fiir 2021 vorgesehen. Fiir den Kern-
geschaftsprozess Asset Management existiert eine eigene Leitlinie flir verantwortliches
Investieren; diese wurde in 2020 aktualisiert. Als Leitlinie fir den Umgang mit externen
Zulieferern werden die Nachhaltigkeitsanforderungen fir Lieferanten der DZ BANK-Gruppe
angewandt. Fir die Mitarbeiterfihrung existieren ebenfalls eigene Fihrungsleitlinien.
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Unsere Werte

Genossenschaftliches Selbstverstandnis
bedeutet, wir gehdren zur genossenschaft-
lichen FinanzGruppe und teilen ihre Uber-
zeugungen. Als unser Sinnstifter, Auftraggeber
und Eigenttmer flhlen wir uns ihr gegentber
verpflichtet.

Partnerschaftlichkeit heiB3t, wir arbeiten
ergebnisorientiert und auf Augenhéhe
zusammen. Denn nur wer den Standpunkt
des anderen versteht, ist erfolgreich.

Professionalitat steht fur hochste
Anspriliche an unsere eigene Leistung.

Transparenz bedeutet, dass unser Handeln
verstandlich und nachvollziehbar ist.

Nachhaltigkeit bedeutet, mit Blick auf

die Lebensgrundlagen zukunftiger Genera-
tionen verantwortungsvoll und langfristig
orientiert zu handeln - als Unternehmen
und als Investor.
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Nachhaltige Unternehmensfiihrung und Kommunikation

4.1 Nachhaltige Unternehmensfiihrung

Nachhaltigkeit ist Vorstandsangelegenheit

Die oberste Entscheidungsinstanz der Union Investment Gruppe ist der Vorstand der Union
Asset Management Holding AG. Der Aufsichtsrat der Union Asset Management Holding AG
ist das oberste Aufsichtsorgan. Bei der Union Asset Management Holding AG als Konzern-
obergesellschaft der Union Investment Gruppe sind gruppenweite Filhrungs- und Koor-
dinationsaufgaben geblindelt. Zusatzlich zu diesen Kernaufgaben Gbernimmt sie gruppen-
weit Servicedienstleistungen. Sie fihrt kein operatives Geschaft durch.

Der Vorstand der Union Asset Management Holding AG befasst sich in der regelmé&Bigen
Berichterstattung sowie im Rahmen seiner Verantwortung mit Nachhaltigkeitsthemen.
Im ersten Quartal 2020 hat der Vorstand beispielsweise beschlossen, den Schwellenwert
von Investitionen in Unternehmen, die Kohle férdern von 30% auf 5% Umsatzanteil der

Kohleférderung zu reduzieren. Die unabhangige Nichtregierungsorganisation ,Urgewald”
hat Union Investment dafir ein fir Deutschland beispielhaftes Vorgehen in Bezug auf

Kohleinvestments bescheinigt.

Kritische Anliegen fiir das Unternehmen werden durch den regelméBigen Risikoreport
oder die quartalsweise stattfindende Berichterstattung aller Geschaftssegmente an den
UMH-Vorstand adressiert. Im Bedarfsfall werden besonders kritische Themen dann mit
separaten Prufauftrégen versehen und kommen nach Priifung zu einer Wiedervorlage und
Beschlussfassung.

Der Aufsichtsrat bewertet die Leistung des Vorstands einmal jahrlich anhand ex ante verein-
barter Leistungsziele. Nachhaltigkeitsthemen sind Bestandteil der Zielvereinbarungs- und
Leistungsmessung des Vorstandes. Uber die Entlastung von Aufsichtsrat und Vorstand der
Union Asset Management Holding AG entscheiden die Aktionare jahrlich im Rahmen der
Jahreshauptversammlung. Dem Aufsichtsrat der UMH wird quartalsweise Uiber Nachhaltig-
keitsthemen berichtet.

Einmal jéhrlich wird dem UMH-AR die Geschafts- und Risikostrategie der UIG zur Zustim-
mung vorgelegt; darlber hinaus enthalt der schriftliche Quartalsbericht an den UMH-AR
stets Informationen zur Risikosituation sowie iber die Nachhaltigkeitsleistung der Gruppe.
ESG-Risiken sind Teil des Risikomanagementsystems mit eigenen Risikoindikatoren, der
Risikostrategie sowie der Risikoinventur.

Nachhaltigkeit ist fest in unseren Strukturen verankert

Die Verbesserung wirtschaftlicher, 6kologischer sowie gesellschaftlicher Leistungen ist fest
im Unternehmen und seinen Strukturen verankert. In diesem Sinne werden Verantwortungen
und Funktionen an die fachverantwortlichen Personen delegiert. Die Koordination der Nach-
haltigkeitsstrategie und -maBnahmen erfolgt Gber das Nachhaltigkeitsmanagement der
UMH. Die Nachhaltigkeitsstrategie der Union Investment Gruppe wird durch das Nachhaltig-
keitsmanagement koordiniert. Der Leiter des Nachhaltigkeitsmanagements berichtet an den
Abteilungsleiter Konzernsteuerung. Damit ist die Verzahnung der Nachhaltigkeitsstrategie
mit der Unternehmensstrategie optimal sichergestellt.

Die Nachhaltigkeits-Governance verfolgt im Auftrag des UMH-Vorstands unternehmens-
Ubergreifende Zielsetzungen zu Nachhaltigkeitsthemen, darunter die Steuerung und Koor-
dination der Strategieentwicklung sowie die effektive Verzahnung zentraler MaBnahmen
auf Markt- bzw. Produktebene mit Aktivitdten auf Unternehmensebene. Die Nachhaltig-
keits-Governance besteht aus mehreren Gremien und Akteuren. Diese wirken zusammen,
um unternehmenstbergreifende Nachhaltigkeitsthemen zu bearbeiten und Entscheidungen
herbeizufthren. Ziel der Zusammenarbeit ist, Nachhaltigkeitsthemen ganzheitlich und inte-
griert zu betrachten und zu bearbeiten. Denn um das operative Geschéaft effektiv zu unter-
stltzen, muss auch auf Unternehmensebene das am Markt geforderte bzw. angebotene
Anspruchsniveau entsprechend gelebt werden.

Der Steuerungskreis Nachhaltigkeit (SKN) ist das zentrale Gremium der Nachhaltigkeits-
Governance-Struktur. Ziel des SKN ist, unternehmenstbergreifende Nachhaltigkeitsthemen
zu bearbeiten, abzustimmen und Uber diese zu entscheiden bzw. bedarfsabhangig strate-
gische Themen zu eskalieren. Durch den SKN werden Nachhaltigkeitsanforderungen und
-impulse Gbergeordneter Gremien (u.a. Vorstand), aus den internen Segmenten und Berei-
chen sowie dem Marktumfeld aufgenommen, fachlich bewertet, koordiniert bearbeitet und
Uber sie entschieden.

Die Leitbilder, strategischen Ziele und Richtlinien werden vom Vorstand der Union Asset
Management Holding gemeinsam mit den Flihrungskraften erarbeitet und verankert. Fiir
die Nachhaltigkeitsausrichtung des Unternehmens ist die Fortfiihrung der CSR-Strategie
fur die nachsten Jahre mit Beschluss aus dem Juli 2019 sichergestellt.

Wir haben handlungsleitende CSR-Themenfelder definiert

Als Finanzdienstleister ist Union Investment in besonderer Weise auf das Vertrauen ihrer
Anleger angewiesen. Gesellschaftliche Standards einzuhalten und Erwartungen an uns zu
erfillen ist ein wichtiger Aspekt unseres unternehmerischen und verantwortungsvollen
Handelns. Als handlungsleitende CSR-Themenfelder haben wir ,Unternehmensfiihrung und
Kommunikation” ,Umwelt”, ,Mitarbeiter”, ,Gesellschaft” sowie ,Produkte und Dienstleistun-
gen” definiert. FUr unsere CSR-Handlungsfelder und Anspruchsgruppen entwickeln wir
Leitlinien fir verantwortungsvolles Handeln, an denen wir uns ausrichten.
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Die fir Union Investment wesentliche Themen wurden daraus abgeleitet, ob sie das heutige
und kiinftige unternehmerische Handeln von Union Investment beeinflussen. Gleichzeitig
mussen wir in der Lage sein, unmittelbar oder mittelbar Einfluss auf das Themengebiet zu
nehmen. Die identifizierten wesentlichen Themen wurden den entsprechenden Handlungs-
feldern zugeordnet:

Handlungsfelder von Union Investment Identifizierte wesentliche Themen

Unternehmensfihrung / Kommunikation ¢ Unternehmensfiihrung / Kommunikation

Produkte und Dienstleistungen ¢ Nachhaltige Produkte
¢ Engagement

¢ Nachhaltigkeit bei Immobilien

Mitarbeiter ¢ Mitarbeiter

¢ Umweltmanagementsystem
o Klimaschutz
® Ressourcenverbrauch

Umwelt

Gesellschaft ¢ Interessenvertretung, Verbands- und Gremienarbeit

¢ VVerantwortung in der Lieferkette

Insgesamt orientieren wir uns an best practice Standards in Deutschland und sehen diesen
Prozess als einen permanenten Verbesserungsprozess fir das Unternehmen an. So haben
wir die Anerkennung der Principles for Responsible Investment als wesentlichen Standard
fur die Implementierung von Nachhaltigkeit im Kerngeschaft bereits 2010 durchgefihrt
und entwickeln unsere Leistungen seitdem konsequent fort. Die Leitlinien flr verantwort-
liches Investieren wurden 2020 tberarbeitet und den Entwicklungen in den zurlickliegenden
Jahren angepasst. Im Immobiliengeschéaft richten wir uns zudem am flihrenden ZIA-Kodex
fur nachhaltige Immobilienwirtschaft aus und berichten dartber im Kapitel 5.6. Somit
stellen wir sicher, dass wir uns mit den absehbar steigenden Anforderungen weiterent-
wickeln.

Das Nachhaltigkeitsprogramm steuert Ziele und MaBnahmen

Mit dem Nachhaltigkeitsprogramm steuert Union Investment Ziele und MaBnahmen zu
allen Belangen der Nachhaltigkeit. Beides, Programm und MaBnahmen, werden fir einen
mehrjahrigen Zeitraum festlegt, jahrlich Gberprift sowie aktualisiert und vom Gesamtvor-
stand der Union Asset Management Holding AG verabschiedet. Die Leistungsindikatoren
werden anhand anerkannter externer Standards gemessen. Eine halbjahrliche Uberpriifung
der gesetzten Ziele durch den Leiter Nachhaltigkeitsmanagement sowie eine entsprechende
Berichterstattung an den Vorstand der Union Asset Management Holding AG sorgen fiir einen
regelmafBigen Planungs- und Controllingprozess. Die Datenqualitat wird durch Anwendung
eines etablierten elektronischen CSR-Managementsystems sichergestellt. Zum Jahreswechsel
2019/2020 wurden nicht wie sonst tblich im jahrlichen Turnus neue MaBnahmen definiert.
Dies geschah mit dem Ziel, die Ableitung segment- und bereichsspezifischer Nachhaltigkeits-
maBnahmen starker mit der Entwicklung der Strategie des Unternehmens im Allgemeinen
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und der Nachhaltigkeitsstrategie im Besonderen zu verzahnen. Beides wird jeweils im zweiten
Quartal eines Jahres finalisiert, so dass mit der darauf abzielenden MaBnahmenentwicklung
im Anschluss begonnen werden kann. So wird das Nachhaltigkeitsprogramm ab 2020 zur

Jahresmitte (iberarbeitet und aktualisiert und iber Anderungen dann im CSR-Bericht des

Folgejahres berichtet werden.

Im Rahmen des jahrlichen unternehmensweiten Planungsprozesses werden alle Geschafts-
einheiten der Unternehmensgruppe aufgefordert, die fur die Planung relevanten Umfeld-
trends und Entwicklungsanforderungen fur die eigene Leistungserstellung einzubringen.
Dies beinhaltet auch relevante ESG-Aspekte fir die jeweiligen Geschéaftsprozesse inklusive
potenzieller Nachhaltigkeitsrisiken. Damit ist sichergestellt, dass fur alle Stufen der Wert-
schopfungskette regelméaBig die eigene Leistungs- und Wettbewerbsfahigkeit analysiert
und Verbesserungspotenziale identifiziert werden. Zudem werden durch die spezifische
Fortschreibung der CSR-Strategie und SchlisselmaBnahmen fur die definierten Handlungs-
felder eigene Ziele gesetzt, welche wiederum in die Geschéftsstrategie integriert werden.
Es erfolgt somit eine Verzahnung spezifischer ESG-Entwicklungen mit der Unternehmens-
planung auf verschiedenen Ebenen.

4.2 Einbeziehung von Stakeholdern

Die fur Union Investment relevanten Stakeholdergruppen wurden durch eine interne Be-
fragung mithilfe eines strukturierten Fragebogens identifiziert. Die befragten Stakeholder
sollen dabei ein Grundverstandnis von Nachhaltigkeit in der Geldanlage aufweisen. In einer
2017 durchgefiihrten Materialitdtsanalyse wurden 167 Personen aus den verschiedenen
Stakeholdergruppen per Online-Befragung anhand eines strukturierten Fragebogens zu
relevanten Aspekten aus den flinf fir Union Investment relevanten CSR Handlungsfeldern
befragt. Fir das Unternehmen relevante Handlungsfelder ergeben sich aus der vom Vorstand
verabschiedeten Nachhaltigkeitsstrategie und aus Befragungen relevanter Stakeholdergruppen.
So wurden die in Kapitel 4.1 genannten Handlungsfelder als wesentlich identifiziert: ,Unterneh-
mensflihrung und Kommunikation”, ,Umwelt”, ,Mitarbeiter”, ,Gesellschaft” sowie ,Produkte
und Dienstleistungen”. Die Aktualisierung der Materialitdtsanalyse ist fir 2021 geplant.

Der Dialog und Einbezug von Stakeholdergruppen erfolgt zielgruppenspezifisch in unter-
schiedlicher Form und Intensitat: Die Gesellschafter von Union Investment werden Uber
die etablierten Aufsichtsgremien einbezogen, fir die Volks- und Raiffeisenbanken gibt es
jahrlich regionale Veranstaltungsreihen, in denen intensiv Gber alle Aspekte der Zusammen-
arbeit mit Union Investment gesprochen wird. Mitarbeiter werden bei regelméBigen Veran-
staltungen und Uber interne Medien Uber die Unternehmenslage informiert. Ebenso kénnen
Interessen und Belange ausgetauscht werden. Der Dialog mit Regulierung und Politik, Aufsichts-
amtern und Behorden erfolgt themenbezogen stetig. Wissenschaft und Kultur werden Gber
die Arbeit der Union Investment Stiftung und im Rahmen von Kooperationen und Studien
gezielt in interne thematische Meinungsfindungen einbezogen. Institutionelle Kunden
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werden Uber die Account Manager regelméaBig und intensiv betreut, bei Privatkunden
erfolgt die Betreuung Uber die vermittelnden Genossenschaftsbanken und Gber unseren Wesentliche Stakeholder und Prozentsatz 102-40
Kundenservice. Zudem sind wir auf zahlreichen Branchentreffen mit und ohne explizitem der Stakeholdergruppen bei der Materialitdtsanalyse:
Nachhaltigkeitsbezug vertreten. Beide Kundengruppen werden tber regelmaBige Zufrie- (Angaben in %)

denheitsmessungen nach der Geschaftsbeziehung befragt.

Im Vordergrund der externen Stakeholderkommunikation mit Anlegern und Vertriebs-
partnern stand auch in 2020 der Umgang mit dem Niedrigzinsumfeld und der damit
verbundenen gefahrdeten Wohlstandssicherung. Aufgrund der Entwicklung der Kapital-
markte in den letzten Jahren ist auch das Thema Risikomanagement gerade fur institu-
tionelle Kunden sehr relevant und wird von uns weiterentwickelt und mit Kunden aktiv
diskutiert. Daneben riickt auch im Privatkundengeschéaft das Thema Nachhaltigkeit immer
starker in den Fokus.

Ein zentrales Ergebnis der jahrlich durchgefihrten Nachhaltigkeitsstudie von Union Invest-
ment, an der sich 2020 insgesamt 166 GroBBanleger mit einem Kapitalvolumen in Billionen-
hohe beteiligt haben, ist, dass nur wenige GroBanleger heute noch auf ESG-Anlagestrate-
gien verzichten. Der Anteil der nachhaltig investierenden GroBanleger ist zuletzt auf einen
Rekordwert von 80 Prozent angestiegen. Auch die Nachfrage bei Privatanlegern hat 2020
deutlich zugenommen. Die thematischen Anregungen wurden durch eine Fokussierung
der Angebots- und Kommunikationspolitik durch Union Investment unterstitzt. Es zeigt
sich beim regelmé&Bigen Einbezug von Stakeholdern, dass im Finanzdienstleistungsbereich

handlungsleitende Impulse Gberwiegend von sehr informierten Anspruchsgruppen erfolgen,

wogegen breite Befragungen aufgrund der Abstraktheit der Produkte oftmals nicht in
zielfUhrende Aussagen munden. Insofern unterscheiden wir zum einen in allgemeine Zu-
friedenheitsbefragungen und zum anderen in die thematisch sehr spezifische Einbindung
von direkt betroffenen Stakeholdern.
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Mithilfe einer Materialitdtsmatrix werden die Handlungsfelder nach deren Relevanz aus der
Stakeholderbefragung auf einer Skala von 1 (auBerordentlich wichtig) bis 5 (unwichtig)

abgetragen. Im Verhéltnis dazu wird die Relevanz der Handlungsfelder flr Union Invest-
ment abgetragen.
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Relevanz fur externe Stakeholder

4.3 Interessenvertretung, Verbands- und Gremienarbeit

Wie die Materialitatsanalyse zeigt, ist fir unsere Stakeholder wesentlich, dass Union
Investment als einer der groBBten Asset Manager Deutschlands die Interessen ihrer Anleger
und Partner gegenlber Regulatoren und Politik vertritt.

Wir setzen uns deshalb aktiv flr ein regulatorisches Umfeld ein, das anlegerfreundlich und
eine nachhaltige Entwicklung férdernd ausgestaltet wird. Wichtige Themen sind Transpa-
renzpflichten, Rechenschaftspflichten und Regulierungen, welche die Stabilitat der Finanz-
markte im Sinne unserer Anleger und einer nachhaltigen Entwicklung sichern. Im Jahr 2020
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haben wir uns insbesondere in am Diskussionsprozess zur ,erneuerten Sustainable Finance-
Strategie” der EU-Kommission beteiligt, beispielsweise mit unserer Stellungnahme im Rahmen
der entsprechenden Konsultation. Auch mit Blick auf die Ausgestaltung der Taxonomie, der
ESG-Offenlegungspflichten und der Nachhaltigkeitspraferenzabfrage haben wir auf EU-Ebene
unsere langjéhrige Erfahrung im Bereich der nachhaltigen Geldanlage eingebracht, um zu
gleichermafBen ambitionierten wie praktikablen regulatorischen MaBnahmen beizutragen.
Essenziell ist dabei fir uns Transparenz bei der politischen Interessensvertretung. Wir infor-
mieren deshalb dartber, welche grundlegenden Positionen wir in der nationalen und inter-
nationalen Interessensvertretung (in Verbanden, bei der Kommentierung von Gesetzesent-
wirfen) eingenommen haben. Veréffentlicht werden diese Inhalte auf der digitalen Public
Affairs Seite von Union Investment: ,FinanzAgenda®”, Hier sind unsere Positionen zum
Beispiel zum Aktionsplan der EU-Kommission zur Finanzierung eines nachhaltigen Wachs-
tums zu finden. Die Union Investment Gruppe unterstiitzt zudem durch Sach- und Geldzu-
wendungen (etwa in Form von SponsoringmaBnahmen) die politische Arbeit von Parteien.
Diese Betrage werden ebenfalls auf der Website veréffentlicht.

Union Investment unterstitzt die Transparenz-Initiative der Europaischen Institutionen
und wird in deren Transparenz-Register geflihrt. Wesentliche Initiativen mit Bezug zu
Nachhaltigkeitsthemen werden im Nachhaltigkeitsprogramm als MaBnahmen verankert
und verdffentlicht.

Bei allen nachhaltigkeitsbezogenen Verhaltensweisen versuchen wir hohe internationale
oder nationale anerkannte Standards zu erfillen. Zahlreiche Unternehmensvertreter von
Union Investment engagieren sich aktiv in Branchenverbdnden, Gremien und Initiativen der
Finanz- und Asset Management-Branche. Wir haben uns zur Einhaltung der UN Principles
for Responsible Investment verpflichtet, haben im Dezember 2013 die Entsprechenserkla-
rung des Deutschen Nachhaltigkeitskodex unterzeichnet und diese im Dezember 2018
erneuert. Im Immobilienbereich haben wir uns dem Nachhaltigkeitskodex der Immobilien-
wirtschaft (ZIAM) verpflichtet. In unseren Branchenverbanden (Efama, BVI, VfU) sind wir in
den entsprechenden Nachhaltigkeitsausschiissen vertreten. Seit Juli 2013 ist Union Invest-
ment mit dem Leiter Nachhaltigkeitsmanagement im Vorstand des Forums Nachhaltige
Geldanlagen sowie im VfU Verein fir Umweltmanagement und Nachhaltigkeit vertreten.
Daneben sind wir weiterhin im Bundesverband der Deutschen Volksbanken und Raiffeisen-
banken (BVR), im Deutschen Aktieninstitut (DAI), in der European Fund and Asset Manage-
ment Association (EFAMA), im European Parliamentary Financial Services Forum (EPFSF), im
Forum Nachhaltige Geldanlagen (FNG) sowie in der Royal Institution of Chartered Surveyors
(RICS) aktiv.
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Produkte und Dienstleistungen

5.1 Managementansatz Produktportfolio

Geldanalage ist eine Vertrauensfrage — daher ist fir uns als Treuhdnder fir mehr als vier
Millionen Anleger ein verantwortungsvoller Umgang mit den investierten Geldern und ein
bedarfsgerechtes Produkt- und Dienstleistungsportfolio fiir unsere Endanleger (Privatkunden
der Volksbanken und Raiffeisenbanken) und institutionellen Kunden essenziell.

Mit der treuhanderischen Verantwortung fir die Gelder unserer Anleger geht die Herausfor-
derung einher, auf aktuelle und wesentliche 6konomische, 6kologische und gesellschaftliche
Entwicklungen zu reagieren und diese in das am Anlegerbedarf orientierte Produktportfolio
einflieBen zu lassen. Der demographische Wandel als gesellschaftliche Herausforderung ist
etwa eng verbunden mit der Gestaltung von Altersvorsorgeprodukten fir die breite Bevolke-
rung. Der Klimawandel hat besondere Bedeutung bei der Entwicklung und dem Betrieb
unserer Immobilien-, aber auch Wertpapiervermdgen und eine gute sowie verantwortungs-
volle Unternehmensfiihrung sicherzustellen sind wichtige Bausteine unseres mehrdimen-
sionalen Engagement-Ansatzes im Portfoliomanagement.

Union Investment hat sich zur Einhaltung der Wohlverhaltensregeln des BVI
verpflichtet. Demzufolge beachten wir die Standards des Kodex bei der Fonds-
performance-Darstellung und der Darstellung verantwortungsvoller und nach-
haltiger Investments. Unser Produktportfolio ist an den Bediirfnissen unserer
Anleger ausgerichtet.

Die Berater der Volksbanken und Raiffeisenbanken vor Ort erfahren direkt von Privatanle-
gern, welcher Produktbedarf beim Endkunden besteht. Uber den Austausch der Berater
mit dem Union Investment Kundenservice, auf Veranstaltungen und Gber den Vertriebs-
auBendienst wird der Bedarf unserer Anleger stetig abgefragt und an die entsprechenden
Stellen bei Union Investment weitergeleitet. So entstehen Impulse fir die Marktbearbeitung
und auf die BedUrfnisse der Anleger maBBgeschneiderte Produkte. Mit institutionellen An-
legern stehen wir in direktem Austausch und erfahren so aus erster Hand, welche Anforde-
rungen sie an unsere Produkte stellen. Uber den internen Austausch zwischen Account
Managern und Portfoliomanagement entstehen so passgenaue Lésungen fir professionelle
Anleger.

Wir orientieren uns an nationalen und internationalen Branchenstandards

Bei unserem Produktportfolio richten wir uns an international anerkannten Standards aus
und implementieren diese, wo immer es flr uns sinnvoll darstellbar ist: So haben wir etwa
2010 die Principles for Responsible Investment als wesentlichen Standard fir die Implemen-
tierung von Nachhaltigkeit im Kerngeschaft unterzeichnet. Im Immobiliengeschaft richten
wir uns am ZIA-Kodex flr die nachhaltige Immobilienwirtschaft aus.
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5.2 Nachhaltige Produkte

Die Union Investment Gruppe verwaltete per 31. Dezember 2020 61 Mrd. Euro nachhaltige
Anlegergelder in 1.359 Investmentfonds bzw. Mandaten sowie weitere 38 Fonds in unserer
Tochtergesellschaft Quoniam. Die verwalteten Anlegergelder konnten im Vergleich zum
Vorjahr um 7,2 Mrd. Euro gesteigert werden.

385,9 Mrd. Euro
Gesamt-Anlagen

Grundsatzlich gelten folgende
Ausschliisse:

davon 278,1 Mrd. Euro
ESG-integriert

Analyse relevanter ESG Faktoren
und systematische Berticksichtigung
von ESG Risiken und Chancen im

Beteiligungen an der
Investmentprozess.

Produktion von geéachte-
ten Waffen und atomarer
Waffen

Unternehmen, die mehr als
flnf Prozent ihres Umsatzes
durch Kohleférderung
erwirtschaften

Kohleverstromer, die keine
glaubwirdige Klimastra-
tegie vorweisen und mehr
als 25 Prozent ihrer Energie
mittels thermaler Kohle
erzeugen

davon 60,9 Mrd. Euro

nachhaltige Geldanlagen

Derivate auf Agrarrohstoffe Fonds und Mandate. die nach

umfassenden und expliziten
Nachhaltigkeitskriterien bei den
Anlageentscheidungen gemanagt
werden.

Emittenten, die in nicht
akzeptable VerstoBe gegen
die UN Global Compact
verwickelt sind



203-1
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Fur die nach ESG-Kriterien gemanagten nachhaltigen institutionellen Publikumsfonds
werden unseren Kunden monatliche Nachhaltigkeitsberichte zur Verfligung gestellt. In
den Berichten werden die Ausschlussquoten des Fondsvermégens und die ESG-Scorings
der Fonds dem jeweiligen Vergleichsuniversum gegentibergestellt sowie die ESG-Scorings
der groBten Investments dargelegt.

Spezialfondsanleger kénnen in ihre individuellen Kundenreportings ESG-Informationen
nach Wunsch aufnehmen.

Durch die Investition in Wind- und Solarparks im Fonds Unilnstitutional Infrastruktur
SICAV-SIF Erneuerbare Energien wird ein Beitrag zur CO,-Reduzierung geleistet. Die
Portfoliodaten werden quartalsweise veréffentlicht. Die CO,-Einsparungen des Fonds
summieren sich 2020 auf 229 tausend Tonnen.

5.3 Engagement

Union Investment betreibt als verantwortungsvoller Investor und aktiver Asset Manager
aktives Aktionarstum (Engagement) in Form eines mehrdimensionalen Engagement-An-
satzes. Das vorrangige Ziel ist, aktiv Einfluss auf Unternehmen zu nehmen und so einen
Beitrag zu leisten, um den Unternehmenswert zu steigern. Dabei werden nicht nur unter-
nehmerische Aspekte angesprochen, sondern auch gezielt soziale, 6kologische und
Corporate-Governance-Themen adressiert.

Das Portfoliomanagement von Union Investment nimmt in Dialogen mit Unternehmen
sowie auf Hauptversammlungen im Interesse der Anleger und ausschlieBlich zum Nutzen
des betreffenden Investmentvermdgens regelmaBig Einfluss auf die Unternehmensfihrung
und die Geschaftspolitik von Aktiengesellschaften. Unser Grundsatz lautet: Union Invest-
ment unterstitzt alle MaBnahmen, die den Wert des Unternehmens langfristig und zu-
kunftsfahig steigern, und stimmt gegen solche, die diesem Ziel entgegenstehen.

Voraussetzung fir eine transparente und konsequente Auslbung der uns anvertrauten
Stimmrechte ist eine verbindliche Abstimmungspolitik. Daher hat Union Investment um-
fassende Abstimmungsrichtlinien festgelegt, die sich an den Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodexes und an den BVI-Richtlinien orientieren. Die Richtlinien
werden in der Union Investment Proxy-Voting-Policy dokumentiert.

Im Berichtsjahr hat Union Investment auf 1.938 Hauptversammlungen in 28 Landern ihre
treuhadnderische Pflicht wahrgenommen und die Interessen der Anleger durch Stimmrechts-
austibung vertreten.
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Der konstruktive Unternehmensdialog, ,UnionVoice” stellt neben dem Abstimmungsver-
halten auf Hauptversammlungen die zweite wichtige Sdule von UnionEngagement dar.
Hauptziel von UnionVoice ist es, im Gesprach mit den Unternehmen die Nachhaltigkeit

und somit den Shareholder Value im Interesse unserer Anleger zu verbessern.

Union Investment verfugt Gber langjahrige Erfahrung als aktiver Aktionar und setzt diese
verstarkt ein. Im abgelaufenen Berichtsjahr wurden insgesamt 681 UnionVoice-Aktivitadten
durchgefihrt und dabei in den Unternehmensdialogen 6kologische und gesellschaftliche
Fragen diskutiert. Das ist eine Ausweitung der Anzahl der UnionVoice-Aktivitat im Vergleich
zum Vorjahr um fast 20 Prozent. Die Unternehmenskontakte erstrecken sich auf tiber 40
Lander. Die meisten Dialoge wurden mit Unternehmen aus den Sektoren Industrials,
Utilities, und Materials gefuhrt.

UnionVote — Abstimmungen nach Landern 2020

2020: 1.938 Abstimmungen
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https://institutional.union-investment.de/dam/jcr:019b6c79-8575-428b-89bd-27c976a9fe4e/Proxy%20Voting%20Policy%202020_D.pdf
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5.4 ESG-Integration im Portfoliomanagement

Wir sind der festen Uberzeugung, dass die Integration von ESG Kriterien im Investmentpro-
zess mit positiven Effekten auf das Risikomanagement und die Performance unserer Fonds
verbunden ist. Deshalb ist unsere ESG-Abteilung als Querschnittskompetenz im Portfolio-
management integriert und auf diese Weise mit allen wesentlichen Assetklassen verzahnt.

Die Generierung von qualitativem sowie quantitativem Nachhaltigkeits-Research und die
Umsetzung unserer Nachhaltigkeitsanforderungen erfolgen mit SIRIS, unserem proprietéren
Sustainable Investment Research Information System, welches wir seit 2013 kontinuierlich
weiterentwickeln. SIRIS ist unsere Researchplattform, die Nachhaltigkeit im Portfoliomanage-
ment transparent, messbar und steuerbar macht. Sie ist seit 2017 flachendeckend im Port-
foliomanagement von Union Investment im Einsatz und steht jedem Portfoliomanager zur
Verfligung. Zur Starkung der Nachhaltigkeitskompetenz werden regelméaBig Schulungen
durchgefihrt.

Far die verbindliche Festlegung einer nachhaltigen Anlagestrategie ist das ESG Committee
als héchstes ESG-Gremium im Portfoliomanagement der Union Investment verantwortlich.
Uber das ESG Committee wird die laufende Integration von ESG-Erkenntnissen in den fun-
damentalen Researchprozess sichergestellt. Es behandelt alle Sektoren und Assetklassen,
die aufgrund konkreter Geschehnisse und/oder struktureller Trends unter Nachhaltigkeits-
aspekten fir Risiko-, Ertrags- und Bewertungstiberlegungen von besonderer Relevanz sind.

5.5 Konferenzen und Studien

Um das Bewusstsein firr die Bedeutung von Nachhaltigkeit in Investmententscheidungen
zur erhéhen, fihrt Union Investment eine jahrliche Nachhaltigkeitskonferenz mit wechseln-
den Themenschwerpunkten durch. Im Jahr 2020 widmete sich die digitale Konferenz der
Frage: ,Wie hat Corona die Welt verandert, was bleibt gleich und vor allem: Wie reagiert
ein aktiver Asset Manager auf diese Veranderung?”

Union Investment untersucht jahrlich die Einstellung deutscher GroBanleger zur nachhal-
tigen Kapitalanlage und fasst die Ergebnisse in einem Stimmungsindex zusammen. Zusatz-
lich lassen wir regelméaBig sowohl durch unterschiedliche Lehrstlhle als auch intern im
Portfoliomanagement aktuelle Nachhaltigkeitsthemen wissenschaftlich untersuchen.
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5.6 Nachhaltigkeit bei Immobilieninvestitionen

Union Investment berichtet im Folgenden an ihre Mitarbeiter, Kunden und Geschaftspartner
sowie die interessierte Offentlichkeit tiber ihre Tatigkeit im Bereich des nachhaltigen Immo-
bilienmanagements. Dabei werden nicht nur unterschiedliche Prozesse und Instrumente
vorgestellt, sondern insbesondere auch die erhobenen und hochgerechneten Verbrauchs-
daten des Sondervermdgens' aus den vergangenen drei Erfassungsperioden offengelegt.
Somit leistet Union Investment einen wichtigen Beitrag zur Transparenz als Grundlage zur
nachhaltigen Weiterentwicklung der Immobilieninvestmentbranche.

5.6.1 Nachhaltigkeit als Zukunftsfahigkeit verstehen

Klimaschutzplan 2050 der Bundesregierung, ,Action Plan on Sustainable Finance” der EU-
Kommission, UN-Klimakonferenz 2018 in Katowice: Viele wegweisende politische Entschei-
dungen wurden verabschiedet oder auf den Weg gebracht. Mit einem sehr hohen Ressour-
cenverbrauch und Emissionspotenzial steht auch die Immobilienbranche im Fokus und wird
in die ambitionierte Zielsetzung, weitgehende ,Klimaneutralitat” bis zum Jahr 2050 zu errei-
chen, inkludiert. Nachhaltigkeit ist somit nicht [anger eine Wahl — es ist ein essenzieller Bestand-
teil fur jede langfristige Strategie.

Als vorausschauender Asset Manager arbeitet Union Investment bereits seit bald 15 Jahren
an der nachhaltigen Ausrichtung der Aktivitdten rund um die Bestandsgeb&dude. Denn die
Zukunftsfahigkeit des Immobilienportfolios ist der Grundbaustein fir das wichtigste Ziel:
das Vermdgen der Anleger verantwortungsvoll zu verwalten und zu vermehren. Dafir hat
Union Investment eine Nachhaltigkeitsstrategie implementiert und schreibt diese laufend
fort. Fir die Umsetzung entwickelte Union Investment eigene Instrumente, die sowohl auf
Gebaude- als auch auf Portfolioebene angewendet werden. Mit der Messung der Verbrauchs-
daten sowie durch die Implementierung unterschiedlicher Nachhaltigkeitskriterien wurde
eine wichtige Basis flr weitere Aktivitaten zur Verbesserung der Immobilien geschaffen.
Mit Hilfe der fortschreitenden Digitalisierung wird diese Datenbank immer praziser und die
umgesetzten MaBnahmen zur Optimierung immer wirkungsvoller. Weitere MaB3nahmen
wie Einbeziehung der Mieter und eigener Mitarbeiter, aber auch Engagement in der Branche
werden dazu genutzt, um neue Loésungen zu mehr Nachhaltigkeit zu finden.

5.6.2 Prozesse im Nachhaltigkeitsmanagement
5.6.2.1 Ganzheitliches Nachhaltigkeitsverstandnis
Union Investment hat sich zum verantwortungsvollen Handeln verpflichtet und sich zum Ziel

gesetzt, ihren Beitrag zum Erhalt einer intakten Umwelt zu leisten. Dazu gehért es, Nachhal-
tigkeit umfassend und konsequent in die Geschéaftsprozesse zu integrieren. Fir den Bereich

T jeweils abzliglich Anzahl Wohngeb&ude und Objekte in Bau oder Umstrukturierung, siehe auch ,,3.2 Untersuchtes Portfolio”


https://institutional.union-investment.de/startseite-de/Kompetenzen/Nachhaltige-Investments.html

Immobilien bedeutet das, Umweltwirkungen der Objekte bei langfristig wirtschaftlichem
Erfolg laufend zu verringern und dadurch Schritt fir Schritt das Immobilienportfolio zu
verbessern.

Im Jahr 2011 hat Union Investment ein umfassendes Umweltmanagementsystem (UMS)
eingefihrt und sich erfolgreich nach internationalem Standard DIN EN ISO 14001 zertifi-
zieren lassen. Neben der Betriebsodkologie, also Umweltwirkung durch den Betrieb, wird
ebenfalls die Produkttkologie, also Umweltwirkung durch das Produkt ,Immobilienfonds”,
betrachtet. Im Rahmen des Umweltmanagementsystems wird die Qualitat der Prozesse
gesichert und deren Fortschritt (iberwacht. Jahrlich finden hierzu Audits zur Uberpriifung
des Fortschritts statt. Darliber hinaus erfolgt alle 3 Jahre eine Rezertifizierung, welche in
2019 durch den Auditor ohne Abweichung bestatigt wurde.

Mit der Verankerung des Themas Nachhaltigkeit in Richtlinien und Programmen auf Unter-
nehmensebene regelt Union Investment die Verantwortlichkeiten in den Unternehmens-
einheiten. Der auferlegten Selbstverpflichtung, die Geschaftsprozesse nach den Geboten
des ZIA-Kodex (Nachhaltigkeitskodex des Zentralen Immobilien Ausschusses) auszurichten,
wird somit entsprochen.

Die Nachhaltigkeitsinstrumente von Union Investment werden in dem gesamten Lebens-
zyklus der jeweiligen Immobilien eingesetzt. Sowohl im Ankauf, als auch bei Vermietung,
Bewirtschaftung, Sanierung und Revitalisierung der Immobilien werden Ziele verfolgt, die
zur Wertbestandigkeit und Zukunftsfahigkeit der Immobilien beitragen und die 6kono-
mische Performance langfristig stlitzen. Externe Dienstleister werden hierbei in die Nach-
haltigkeitsprozesse eingebunden.

Unter ganzheitlichem Nachhaltigkeitsmanagement versteht Union Investment auch, dass
nicht nur durch den Geschéaftsbetrieb direkt und indirekt entstandene Verbrauche und
Emissionen betrachtet werden, sondern auch die Umweltauswirkungen der im Portfolio
gehaltenen Immobilien Eingang in die Betrachtung finden. Da die gréBten Umweltauswir-
kungen vor allem durch Verbrauche und Emissionen aus den gehaltenen Immobilien stam-
men, werden diese in folgenden Kapiteln explizit dargestellt. Die im Immobilienportfolio
anfallenden CO>-Emissionen werden somit gemaB der Einstufung des Greenhouse Gas
Protokolls der Vereinten Nationen als Scope 3 Emissionen berichtet. Die durch den eigenen
Geschéaftsbetrieb entstandenen direkten und indirekten Emissionen (Scope 1 und 2), werden
auf Seite 182 des Berichts aufgefihrt.
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5.6.2.2 Analyse- und Bewertungsinstrumente

Das Segment Immobilien verwaltet und reportet Nachhaltigkeitsdaten fir interne
Zwecke wie Fonds- und Objektreports ebenso wie flir externe Anlasse wie etwa die
jahrlichen Ratings durch Scope und GRESB. Mit der erfolgreichen Einfiihrung von
ImmoSustain in diesem Jahr, gibt es nun eine zentrale Plattform fir die Verbrauchs-
daten und das Nachhaltigkeitsmanagement der Immobilien. Das Ziel eines klima-
neutralen Gebaudebestands wird so aktiv und vor allem effektiv unterstutzt.

Einer der groBBen Vorteile des Systems ist: Die Verbrauche werden automatisiert
erfasst. Die Versorger Ubermitteln ihre Rechnungen jeden Monat an ImmoSustain.
Diese werden dann mit Hilfe Kiinstlicher Intelligenz automatisch ausgelesen. Und
noch besser: Das System durchlauft dabei einen Lernprozess: Auf Basis der bereits
gelieferten Daten erkennt es mit zunehmendem Zeitablauf, wann die Angaben fur
ein Objekt vollstandig sind und ob noch Liicken bestehen.

Aus den Ubermittelten Daten generiert die Software automatisch Ideen zur Verbes-
serung der Objekte. Diese NachhaltigkeitsmaBnahmen kénnen im System weiterver-
folgt werden und dienen als Gesprachsgrundlage etwa mit Mietern, Nutzern oder
Property Managern. Dabei bietet ImmoSustain einen hohen Grad an Nutzerkomfort,
denn die jeweiligen Nutzergruppen kénnen die fir sie relevanten Daten und
Auswertungen bestimmen und auswerten.

Key Performance Indicators (KPIs)

Die Key Performance Indicators umfassen alle immobilienspezifischen Verbrauchsdaten,
wie Strom-, Warme- und Wasserverbrauch, Abfallaufkommen und die CO,-Emissionen.
Durch die Erfassung und Auswertung der Verbrauche ist es moglich, Optimierungspoten-
ziale der Immobilien aufzudecken, sowie Einsparziele auf Objekt-, als auch auf Portfolio-
ebene zu definieren. MaBnahmen zum schonenden Umgang mit Ressourcen und zur Sen-
kung der Betriebskosten konnen daraufhin eingeleitet und Ziele nachverfolgt werden. Das
Nachhaltigkeitstool ImmoSustain bildet somit die Grundlage fur eine langfristige Ausrich-
tung des internationalen Immobilienportfolios von Union Investment. Die Verbrauchs-
datenerfassung erfolgt automatisch und ohne manuellen Aufwand.

Sustainable Investment-Check (SI-Check)

Mit dem eigens von Union Investment entwickelten Sustainable Investment-Check werden
Gebaude bereits im Ankaufprozess hinsichtlich ihrer nachhaltigen Qualitat beurteilt. Opti-
mierungspotenziale kénnen aufgedeckt und MaBnahmen zur Verbesserung der Objekte
frihzeitig eingeplant werden. Auch im Gebaudebestand wird der SI-Check aktualisiert,
indem Kriterien aus den Bereichen Gebdudeautomation, Gebdudehulle und Technik,
Ressourcen, Okonomie, Nutzerkomfort, MaBnahmen im Betrieb und Standort Giberpriift



und analysiert werden. Mit diesem Instrument wird nicht nur der Ist-Zustand eines Gebau-
des festgestellt, sondern auch die objektindividuellen Entwicklungspotenziale tberpruift.
Der SI-Check wurde basierend auf géngigen Zertifizierungssystemen entwickelt, wird
fortlaufend ausgebaut und an die aktuellen Entwicklungen am Markt angepasst.

Die Kombination aus dem SI-Check fiir die qualitative Bewertung mit der KPI-Erfassung fir
die quantitative Analyse, gewéhrleistet eine umfassende jéhrliche Bilanzierung der Objekt-
und Portfoliodaten von Union Investment. Gleichzeitig wird die Wirkungsweise ergriffener
MaBnahmen nachverfolgt und die Erfolgsmessung sukzessive als Standard in die Arbeits-
prozesse integriert.

Internes Benchmarking

Union Investment setzt fir die erhobenen KPIs eine seriése Datenbereinigung an, unter
Einhaltung des vom ZIA (Zentraler Immobilien Ausschuss) empfohlenen Leitfadens ,Nach-
haltigkeitsbenchmarking — Was und wie sollte verglichen werden”. Dadurch wird die Ver-
gleichbarkeit der Bestandsgebdude untereinander sichergestellt und ein internes nutzungs-
artabhangiges Benchmarking ermdéglicht. Aus diesen Benchmarks kénnen Asset- und Fonds-
management Hinweise zu Verbesserungen auf Objekt- und Portfolioebene ableiten.

Energie-Monitoring

Mit Hilfe eines Energie-Monitorings kdnnen Verbrauchswerte, zum Beispiel von Strom,
Warme, Kalte oder Wasser in kurzen Zeitintervallen erfasst, analysiert und Energie-Optimie-
rungen abgeleitet werden. Union Investment hat 2020 das 2019 gestartete Pilotprojekt
auf 27 Objekte ausgebaut. Im Vergleich zu 2019 wurden neben Biiro-Gebauden in Deutsch-
land nun auch Objekte anderer Nutzungsarten und Objekte in Europa bericksichtigt. Das
einheitliche Monitoring soll die Basis dafir schaffen, konkrete Energieeinsparpotenziale zu
ermitteln und diese in Zusammenarbeit mit Property Managern und Mietern zu nutzen.

Zertifizierungen

Waéhrend die oben genannten Instrumente die Steuerung der Nachhaltigkeitskriterien im
gesamten Immobilienportfolio ermdglichen, stellen Objektzertifizierungen im Bestand ein
erganzendes Werkzeug dar, um nachhaltige Objektqualitaten insbesondere fur die Nutzer
und andere Stakeholder transparent abzubilden. Union Investment prift objektindividuell,
ob solch eine Auszeichnung sinnvoll ist. Bei Neubauprojekten oder umfangreichen Sanie-
rungen ist eine Zertifizierung ein wichtiges Qualitdtsmerkmal hinsichtlich der Umsetzung
von Nachhaltigkeitskriterien. Diese sind sowohl in der Planung als auch in der Bauphase der
Immobilien zu berucksichtigen. So kénnen optimale Voraussetzungen fiir den spateren
nachhaltigen Geb&audebetrieb geschaffen werden.
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Anteil zertifizierter und vorzertifizierter Objekte im Portfolio

2018 2019 2020
Anzahl Objekte nach SV-Wert  Anzahl Objekte nach SV-Wert  Anzahl Objekte nach SV-Wert
148 63 % 155 66 % 216 70%

Quelle: Union Investment, Stand 31.12. des jeweiligen Jahres. In der Statistik sind folgende Fonds enthalten: Unilmmo: Deutschland,
Unilmmo: Europa, Unilmmo: Global, Unilnstitutional German Real Estate, Ul Hotel Nr. 1, Ull Shopping Nr. 1, DEFO-Immobilienfonds 1,
DIFA-Fonds Nr. 3, Unilnstitutional European Real Estate, Urban Campus Nr. 1, Ull German", immofonds 1, Urban Living Nr. 1,

Ull European™

5.6.2.3 Rating

Scope sieht Union Investment als flhrend bei der Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie
Union Investment nimmt am Scope-Rating teil. Bei Scope flieBen Nachhaltigkeitskriterien
bereits seit 2013 in die Bewertung von offenen Immobilienfonds ein, die Kriterien werden
von Zeit zurzeit weiterentwickelt. Im Jahr 2018 wurden die Fonds Unilmmo: Deutschland,
Unilmmo: Europa, Unilmmo: Global, Unilnstitutional European Real Estate sowie der
Unilnstitutional German Real Estate in Sachen Nachhaltigkeit Gberwiegend als zu den
Besten der Branche gehdrend bewertet. Insgesamt wurde durch Scope erneut bestatigt,
dass Union Investment fuhrend bei der organisatorischen und administrativen Umsetzung
der Nachhaltigkeitsstrategie ist.

5.6.2.4 Sensibilisierung der Stakeholder

Ein ganzheitlich nachhaltiges Immobilienmanagement lebt von einem kontinuierlichen und
offenen Austausch mit relevanten Interessensgruppen. Deshalb informiert und sensibilisiert
Union Investment ihre Mitarbeiter ebenso wie Marktteilnehmer, Anleger, Kunden und Miet-
partner mit unterschiedlichen Medien und Veranstaltungsformaten tiber die Chancen und
Notwendigkeiten, die mit dem Thema Nachhaltigkeit verbunden sind.

Im Jahr 2019 wurde erstmals das neue Nachhaltigkeitsmagazin ,atmosphere” veréffentlicht.
Dieses Magazin gibt Anlegern, Kunden, Mietern und Interessierten Einblicke in das nach-
haltige Immobilienmanagement bei Union Investment. Die nachste Ausgabe erfolgt 2021
in einem digitalen Format.

Eine weitere Mdglichkeit des Austauschs stellt das von Union Investment betriebene Wissen-
sportal www.nachhaltige-immobilien-investments.de dar. Fachbeitrdge von verschiedenen
Marktteilnehmern zu Nachhaltigkeitsaspekten und deren praxisorientierter Umsetzung
zeigen verschiedene Perspektiven und fordern den Austausch mit Mietern, Kunden und
Geschéaftspartnern. Aktuelle Entwicklungen und News runden das Informationsangebot ab.


http://www.nachhaltige-immobilien-investments.de

Soziales Engagement: Eine Win-Win-Win-Situation

Mit Uber 200 verschiedenen Aktivitaten innerhalb der vergangenen Jahre ist soziales
Engagement ein fester Bestandteil im Immobilienportfolio von Union Investment.
Einige Beispiele: In Madrid wurden rosa Papierbégen an die MieterInnen verteilt, die
sie in ihre Fensterscheiben kleben konnten, um so eine riesige Schleife an die Fassade
zu malen. Sie sensibilisierte fur die Gefahr und den achtsamen Umgang mit Brustkrebs.
In Warschau hat Union Investment das Rote Kreuz eingeladen, um den Mieterinnen
vor Ort die Mdglichkeit der Blutspende zu erméglichen. In San Francisco wiederum
wurden Mieterlnnen im Rahmen des ,Earth Days” Méglichkeiten fir die Eindammung
des Klimawandels aufgezeigt und in Manchester hat Union Investment eine Initiative
der Mieterlnnen geférdert, die der Unterstitzung von Obdachlosen diente.

Im Jahr 2020 hat Union Investment das soziale Engagement an den Immobilienstand-
orten zum ersten Mal strategisch ausgewertet und die vielversprechendsten MaB3nah-
men, die sich an den meisten Standorten umsetzen lassen, in einem Katalog zusammen-
gefasst. Er enthalt Vorgehensempfehlungen fur die Initiierung, Durchfihrung und Aus-
wertung der jeweiligen MaBnahmen. Obwohl die meisten Aktionen nahezu kosten-
neutral in der Umsetzung sind, haben wir bei fast allen Aktivitaten eine sogenannte
Win-Win-Win-Situation festgestellt.

Erster Vorteil: Mieterzufriedenheit

Die wissenschaftliche Erkenntnis, dass soziales Engagement positive Auswirkungen
auf die Engagierten hat, haben auch wir bei den meisten Aktivitdten beobachtet. Das
freiwillige Engagement hat einer Vielzahl unserer Mieterlnnen groBe Freude bereitet,
was sich nicht zuletzt an der hohen Beteiligung ablesen lasst, aber auch in den zufrie-
denen Gesichtsausdriicken der Teilnehmerinnen.
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Zweiter Vorteil: Gesellschaftlicher Nutzen

Durch die Aktionen verwurzeln sich die Immobilien innerhalb der jeweiligen Gesellschaft
und generieren einen allgemeinen Nutzen, der Gber den klassischen wirtschaftlichen
Nutzen einer Immobilie hinausgeht. Dadurch gewinnen die Immobilien an Bedeutung
fur Nachbarschaft, Menschen und Umwelt, die von den Aktivitaten profitieren. Bei
Aktionen wie Lebensmittelspenden fur Bedirftige in Paris oder der Einddmmung von
Lebensmittelverschwendungen in Wien liegt der gesellschaftliche Nutzen auf der Hand,
aber auch bei Aktionen wie Fahrradinstandsetzungen in Hamburg wird sowohl den
Mieterlnnen als auch der Umwelt langfristig geholfen.

Dritter Vorteil: Wirtschaftlicher Nutzen

Die Zufriedenheit der Mieterinnen aus dem ersten Vorteil strahlt direkt auf ihre 6kono-
mischen Entscheidungen ab und unterstitzt die Vermietungsaktivitdten positiv. Denn
abgesehen von den wirtschaftlichen Kennzahlen trdgt auch die allgemeine Zufrieden-
heit wesentlich zu einer Entscheidung fir einen neuen oder die Verldangerung eines
bestehenden Mietvertrags bei. Traditionell werden bei dieser Entscheidung die Lage mit
angrenzender Infrastruktur und Annehmlichkeiten wie die Erreichbarkeit von Restau-
rants, Arzten, Fitnessstudios und Einzelhandel sowie Design, technische Ausstattung
und Flexibilitat der Mietflachen berlicksichtigt. Soziales Engagement er6ffnet den
potenziellen Mieterlnnen ein weiteres Argument fiir oder gegen einen Mietvertrag.

In den kommenden Jahren rechnet Union Investment mit einer stetigen Zunahme der so-
zialen Aktivitaten und einer dementsprechend wachsenden Datengrundlage. Auf dieser

Basis wird die Wirkung des Engagements auch kiinftig gemessen, sodass wir zuversichtlich

sind, die subjektive Empfindung der Dreifach-Vorteile bald auch in konkreten Zahlen aus-
dricken zu kénnen. Schon heute hat Union Investment Experten fir einzelne soziale Akti-

vitdten im Haus, deren Erfahrungen bei der Planung neuer Aktivitaten sehr nitzlich sind.
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5.6.2.5 Verpflichtung der Nutzer

Die Betriebsphase ist der zeitlich langste Abschnitt im Lebenszyklus einer Immobilie und
stellt somit einen groBen Hebel fir Nachhaltigkeit in und an der Immobilie dar. Um die
nachhaltigen Potenziale der Immobilie ausschopfen zu kénnen, ist eine partnerschaftliche
Zusammenarbeit zwischen Mietern und Vermietern essentiell. Durch griine Mietvertrage, so
genannte Green Leases, verpflichten sich Nutzer und Eigentlmer, die Immobilie nachhaltig
zu nutzen und zu bewirtschaften, um langfristigen Werterhalt und nicht zuletzt angemes-
sene Betriebskosten sicherzustellen. Dazu gehdren zum Beispiel die Bereitstellung von Infor-
mationen und ein regelmaBiger Austausch von nachhaltigkeitsrelevanten Daten, Festle-
gungen Uber schadstoffarme Bau- und Reinigungsmaterialien sowie Hilfestellungen fur
ressourcenschonende Nutzung. Bei zertifizierten Objekten kann auBerdem die Vereinba-
rung getroffen werden, den Erhalt oder die Verbesserung des Zertifikats anzustreben.

Im Jahr 2018 wurde durch die ZIA (Zentraler Immobilien Ausschuss) ein Leitfaden ,Green
Lease — Der griine Mietvertrag fur Deutschland veréffentlicht. Dabei ist hervorzuheben, dass
erstmalig eine genaue Definition eines Grinen Mietvertrages festgelegt wurde. Union
Investment hat seine Standard-Mietvertrage fur Biro, Logistik und Hotels in Deutschland
mit den ,Grinen Klauseln” gemaf ZIA-Definition erweitert und setzt diese auch vornehm-
lich bei Neuvermietungen ein.

5.6.2.6 Verpflichtung der Dienstleister

Durch das Umweltmanagementsystem hat sich Union Investment verpflichtet, umwelt-
relevante Aspekte bei der Entwicklung von Produkten und Dienstleistungen sowie bei der
Vergabe von Auftradgen und der Auswahl von Geschéaftspartnern, einflieBen zu lassen. Im
Immobilien Asset Management kommt dies bei der Vertragsausgestaltung der Property-
und Facility Manager seit 2014 zum Tragen. Mit dem Ziel, die Umweltleistung der Produkte
stetig zu verbessern, halt Union Investment ihre Dienstleister dazu an, ihre Aktivitdten an
Nachhaltigkeitsprinzipien auszurichten und diese auch mit ihren Geschaftspartnern zu
vereinbaren. Die Einhaltung von Umweltrechtspflichten durch die Dienstleister wird durch
Union Investment jahrlich in einem Prozess auf Objektebene tberprift.

5.6.2.7 Erfahrungsaustausch und Benchmarking in der Branche

Im Rahmen der Mitwirkung an zahlreichen Initiativen steht Union Investment in regelma-
Bigem Austausch mit anderen Bestandshaltern. So ist Union Investment seit 1999 Mitglied
im Urban Land Institute (ULI), das sich weltweit fir die nachhaltige Entwicklung von Lebens-
rdumen einsetzt. Als Griindungsmitglied der Deutschen Gesellschaft fir Nachhaltiges Bauen
(DGNB) bringt Union Investment dartber hinaus seit 2007 ihr Wissen und ihre Erfahrung in
diverse Arbeits- und Expertengruppen ein.

Seit Juni 2008 ist Union Investment Mitglied des Zentralen Immobilien Ausschusses (ZIA) und
hat maB3geblich an der Entwicklung des branchenweiten Nachhaltigkeitskodex mitgewirkt.
In vielen Arbeitsgruppen und Ausschissen des ZIA bringt Union Investment das Wissen und
die Erfahrung mit ein und treibt somit das Thema Nachhaltigkeit in der Branche aktiv voran.
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Als Mitglied des Bundesverband Investment und Asset Management e.V. (BVI) hat Union
Investment an den im Jahr 2016 veroffentlichten , Leitlinien fir nachhaltiges Immobilien-
Portfoliomanagement” aktiv mitgewirkt. Ziel der Leitlinien ist es, auf Fonds- und Portfolio-
ebene SteuerungsgroBen aufzuzeigen, um die Nachhaltigkeit und somit den langfristigen
Ertrag fir die Anleger zu sichern.

ECORE: Ein Branchenstandard zur Messung der Nachhaltigkeitsperformance

Seit Anfang 2020 wirkt Union Investment bei der Initiative ,,ESG Circle of Real Estate”
(ECORE) an der Entwicklung eines Branchenstandards zur Messung der Nachhaltig-
keitsperformance von Immobilien und Portfolios mit. Die Grundlage des neuen
Scoringmodells ist das im Jahr 2019 von Union Investment eingeflihrte Nachhaltig-
keitslabel ,atmosphere”. Anhand einer Punkteskala von null bis 100 kénnen Mieter
und Anleger erkennen, zu wieviel Prozent eine Immobilie oder ein Portfolio die so-
genannten Environmental-, Social- und Governance (ESG)-Kriterien erfullt. Dabei
werden bereits die Taxonomie-Kriterien des Action Plan on Sustainable Finance der
EU und die Ziele des Pariser Klimaschutzabkommens bertcksichtigt.

Das Scoring-Modell ist ein ganzheitlicher Kriterienkatalog, der aus den drei Clustern,
~Governance”, ,Verbrauche und Emissionen” sowie ,Asset Check” besteht. Im ,Cluster | -
Governance” werden Nachhaltigkeit und Management im Portfolio, Kommunikation
und externe Qualitatssicherung (zum Beispiel Nachweise, Ratings) unter die Lupe
genommen. Analysiert wird unter anderem, ob Mieterausschlusskriterien angewendet
oder griine Mietvertrage abgeschlossen wurden. Im ,Cluster Il - Verbrauche und
Emissionen” sind die zentralen Themen Energieverbrauch, CO>-Emissionen, Wasser-
verbrauch und Abfallaufkommen sowie die Bewertung ,Paris-Ready”, also der Abgleich
mit den Zieldaten des Klimaschutzabkommens bis zum Jahr 2030). Das ,Cluster Il|
— Asset Check” umfasst acht qualitative Themenfelder: Gebdaudeautomation, Hulle
und Technik, Ressourcen, Nutzerkomfort, Okonomie, Lage, MaBnahmen im Betrieb
sowie Zukunftsfahigkeit.

Das Ergebnis des Scorings zeigt einerseits, wo sich die jeweilige Liegenschaft bezie-
hungsweise das Immobilienportfolio in Sachen ESG befindet und zeigt andererseits
Potenziale und MaBnahmen auf, um die entsprechenden Ziele zu erreichen. Das
Open-Source-Modell liefert damit einen konkreten Fahrplan, mit welchen MaBnah-
men, die jeweiligen ESG-Ziele erreicht werden kénnen. Das ECORE-Scoringmodell
hat also einen ganz konkreten Nutzen fur jeden Investor, Anleger und Nutzer. Dartber
hinaus macht es die Nachhaltigkeits-Performance auch innerhalb der jeweiligen Peer-
Group vergleichbar — und das alles bei adédquatem Aufwand.
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5.6.3 Immobilienspezifische Verbrauchsdaten des Portfolios

Mit dem Nachhaltigkeitstool ImmoSustain erfasst Union Investment jahrlich immobilienspe-

zifische Verbrauchsdaten der Bestandsgebaude im Portfolio. Ein Ziel dabei ist, durch internes
Benchmarking Optimierungspotenziale der Objekte aufzudecken und Einsparungsziele nach-
zuverfolgen. AnschlieBend konnen entsprechende MaBnahmen am Gebaude in die Wege

geleitet werden.

5.6.3.1 Methode

Durch die Erfassung von Verbrauchsdaten im Immobilienbestand, stellt Union Investment
die Transparenz des Portfolios sicher und ist in der Lage, Handlungsempfehlungen auf Objekt-
und Portfolioebene abzuleiten.

Die Verbrauche werden seit der Einflihrung des neuen Tools ,ImmoSustain” automatisiert
erfasst. Die Property Manager Ubermitteln die Rechnung der Versorger jeden Monat an
ImmoSustain. Diese werden dann mit Hilfe Kiinstlicher Intelligenz automatisch ausgelesen.
Jedoch liegen haufig die Warme- und Wasserwerte nur in Form von Jahresabrechnungen
vor, wobei die unterschiedlichen Rechnungszyklen der Objekte die Erfassung zusatzlich
erschweren. Durch zusatzlichen Aufwand fir die Qualitatssicherung ergibt sich somit ein
Verzug von einem Jahr in der Verbrauchsdatenerfassung zur Berichterstattung. Folglich
werden in diesem Bericht die Verbrauchsdaten fir das Kalenderjahr 2019 berichtet, die
Daten aus 2020 kénnen somit noch keine Berlicksichtigung in der aktuellen Analyse finden.
Untersucht wurden die Key Performance Indicators: Endenergieverbrauch, CO,-Emission,
Wasserverbrauch und Abfallaufkommen.

Werte in diesem Bericht werden sowohl absolut, als auch spezifisch je Anzahl an Quadrat-
metern und Jahr dargestellt. Aufgrund der internationalen Ausrichtung sowie der Hetero-
genitat des Portfolios, werden spezifische Verbrauchsdaten um lander-, objekt- und nutzungs-
spezifische Aspekte, welche die Umweltperformance einer Immobilie beeinflussen, bereinigt.
Dazu gehéren sowohl die Gebaudecharakteristika Leerstand und Sonderverbrauche, als
auch die ortlichen Witterungsbedingungen. Damit werden vergleichbare Verbrauchswerte
ausgewiesen, die mit Hilfe interner Benchmarks bewertet werden kénnen. Bei der Analyse
der Umweltperformance wurden Verbrauchsdaten fir die Gesamtflachen der jeweiligen
Objekte erfasst — einschlieBlich Verbrauche auf Mieterebene.

Aufgrund des sich laufend &ndernden Portfoliobestandes sind Vergleiche zwischen den
Jahren, insbesondere bei absoluten Werten, nur eingeschrankt méglich. Zur besseren Ver-
gleichbarkeit der aktuellen Jahre wird im Weiteren auch auf die Verbrauchsdaten eines
Like-for-like-Portfolios eingegangen. Die Fortschreibungen der Datenerfassung und Metho-
dik fihren zukilinftig zu optimierten und langfristig besser vergleichbareren Ergebnissen.
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Verbrauchsdaten:

Absolute Werte liefern Informationen Giber den Gesamtverbrauch eines Indikators.
Hierbei werden die Verbrauchswerte des untersuchten Portfolios tGber einen Flachen-
faktor auf das Gesamtportfolio hochgerechnet. Absolute Werte kénnen auf Grund
ihres fehlenden Bezugs zu anderen Kennzahlen (zum Beispiel Quadratmeter) nicht
als Vergleichswert herangezogen werden.

Spezifische Werte definieren eine GréBe, die von der Umgebung abhéngig ist. Die
spezifischen KPIs von Union Investment beziehen sich vor allem auf die Energiebe-
zugsflache in Quadratmeter und Jahr. Somit erklaren diese Werte im Wesentlichen
die Ressourceneffizienz im Flachenbezug. Weiterhin werden lediglich die tatsachlich
erfassten Verbrauchswerte des untersuchten Portfolios fiir die Berechnung herange-
zogen. Spezifische Werte bilden damit vergleichbare Kennzahlen ab, die es erlauben,
zwischen Objekten oder Fonds Vergleiche zu ziehen. Zusatzlich werden spezifische
Verbrauche/KPIs bei Union Investment durch Faktoren wie Leerstand, Klima und
Sonderverbraucher bereinigt, um Schwankungen innerhalb dieser Faktoren heraus-
zufiltern und um eine optimale Vergleichbarkeit der Werte zu schaffen.

Like-for-like-Portfolio beinhaltet nur diejenigen Geb&ude, die in zwei aufeinander-
folgenden Kalenderjahren zum Bestandsportfolio von Union Investment gehért
haben und fur die qualitdtsgesicherte Verbrauchswerte vorliegen.

5.6.3.2 Untersuchtes Portfolio

Das Immobilienportfolio von Union Investment unterliegt stdndigen Veranderungen. Im
Rahmen einer aktiven Portfoliosteuerung werden im Laufe eines Jahres kontinuierlich
Objekte an- beziehungsweise verkauft. Ausgewahlte Bestandsobjekte unterliegen zudem
Umstrukturierungs- und Umbauprozessen.

Aufgrund dieser Dynamik kann eine vollstandige Untersuchung des Portfolios nicht erfolgen.
Selbst gestecktes Ziel von Union Investment ist es daher, ein groBes und repradsentatives
Teilportfolio von mindestens 75 Prozent des Gesamtportfolios (bezogen auf die Flache) zu
erfassen. Die Verbrauchsdaten der untersuchten Objekte werden anschlieBend auf den
Gesamtbestand hochgerechnet.

Der Gesamtbestand enthélt aktiv gemanagte Objekte der Nutzungsarten Bliro, Retail, Hotel
und Logistik. Zum Stichtag 31.12.2020 ergibt sich ein Portfolio aus insgesamt 379 Immobilien.
Im Bau oder Umbau befindliche Objekte sowie Wohnimmobilien sind von dieser Betrachtung
ausgeschlossen.
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In 2020 konnte das ambitionierte Ziel erneut erreicht werden. Fir 287 Immobilien bezie-
hungsweise 77 Prozent der Portfolioflachen wurden Verbrauchsdaten erfasst und qualitats-

gesichert.

Die untersuchten Immobilien bilden das Gesamtportfolio, bezogen auf Nutzungsarten und
Flachen, reprasentativ ab. Die auf das Gesamtportfolio hochgerechneten Daten sind insge-

samt schlssig.
Untersuchtes Portfolio

Nutzungsart 2017
Burogeb&ude
Retailgebdude
Hotelgebaude
Logistikgebaude

Gesamt

Nutzungsart 2018
Blrogebdude
Retailgebaude
Hotelgebaude
Logistikgebaude

Gesamt

Nutzungsart 2018
Burogebdude
Retailgebdude
Hotelgeb&ude
Logistikgebaude

Gesamt

Anzahl Objekte
174

52

45

10

281

Anzahl Objekte
139

47

35

9

230

Anzahl Objekte
168

64

44

11

287

Nutzflache in m?
3.152.417
1.715.929

706.889
555.477
6.130.713

Nutzflache in m?
3.123.593
1.954.585

617.201
525.450
6.220.830

Nutzflache in m?
3.560.068
2.499.206

775.398
547.956
7.382.628

Nutzflache in %
51

28

12

9

100

Nutzflache in %
50

31

10

9

100

Nutzflache in %
48

34

11

7

100
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Hochgerechnetes Portfolio

Nutzungsart 2017
Blrogebaude
Retailgebdude
Hotelgebaude
Logistikgebaude

Gesamt

Nutzungsart 2018
Burogebaude
Retailgebdude
Hotelgeb&dude
Logistikgebaude

Gesamt

Nutzungsart 2018
Blrogebdude
Retailgebdude
Hotelgebaude
Logistikgebaude

Gesamt

Anzahl Objekte
207

79

56

16

358

Anzahl Objekte
181

71

57

17

326

Anzahl Objekte
200

83

65

31

379

Nutzflache in m?
3.627.950
2.081.011

977.629
866.934
7.553.524

Nutzflache in m?
3.776.778
2.626.875

945.513
929.085
8.278.251

Nutzflache in m?
4,090.542
2.904.489
1.166.849
1.485.780
9.647.660

Nutzflache in %
48

28

13

11

100

Nutzflache in %
46
32

Nutzflache in %
42

30

12

16

100
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Untersuchter Flachenanteil (NF)
des Gesamtportfolios
(in %)

25

81 75

2017 2018

B untersuchter Flachenanteil
B nicht untersuchter Flachenanteil

Untersuchte Gebaudeanzahl
des Gesamtportfolios
(in %)

22
23 29 24

78
77 7 76

2019 2017 2018 2019

B untersuchte Gebaude
H nicht untersuchte Gebaude
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Vergleich der Flachenaufteilung (NF) des untersuchten
und des Gesamtportfolios nach Gebdudenutzung

(in %)
untersuchtes
Portfolio
o 48 34 11 7
o
N Gesamt-
portfolio
42 30 12 16
untersuchtes
Portfolio
0 50 31 9 9
=y
N Gesamt-
portfolio
46 32 11 11
untersuchtes
Portfolio
~ 51 28 12 9
o
o~ Gesamt-
portfolio
48 28 13 11
W Birogeb&dude W Retailgebaude Hotelgebaude B Logistikgebaude

5.6.3.3 Wesentliche Ergebnisse

Zusammenfassend lasst sich feststellen, dass sich die spezifischen Werte aller Verbrauchs-
arten flir das Gesamtportfolio im Zeitraum 2017 bis 2019 nur geringfligig veréandert haben.
Insbesondere der spezifische Wasserverbrauch ist Gber die Jahre sehr stabil geblieben. In
der Like-for-like Betrachtung des Portfolios, also die Betrachtung der Objekte, die sowohl
2018 als auch 2019 im Portfolio waren, konnte bei Endenergieverbrauch und bei den CO,-
Emissionen leichte Reduzierungen erzielt werden. Aufgrund erheblicher Portfolioumschlage,
hat sich die Zusammensetzung der Immobilien des Portfolios stark gewandelt und fihrt
insbesondere bei der Unterteilung nach Nutzungsarten zu erkennbaren Schwankungen
der einzelnen Verbrauchswerte.



305-3
303-1
G4-CRE1
G4-CRE2
G4-CRE3
G4-CRE8

5.6.3.4 Gesamtwerte

Fur die untersuchten KPIs ergeben sich auf das hochgerechnete Gesamtportfolio folgende

absolute und spezifische Werte:

Absolute und spezifische Werte aller KPIs fur das Gesamtportfolio (hochgerechnet)

Absolute Werte aller KPI's fiir das Gesamtportfolio

(hochgerechnet)
Endenergieverbrauch
Endenergieverbrauch direkt
Endenergieverbrauch indirekt
CO-Emission GRI 305-3
CO2-Emission direkt
CO,-Emission indirekt
Wasserverbrauch GRI 303-1

Abfallaufkommen

[GWh/a]
[GWh/a]
[GWh/a]
[t CO./a]
[t CO,/al
[t CO,/al
[m3/a]

[t/a]

Spezifische Werte untersuchtes Portfolio

Endenergieverbrauchskennwert
G4-CRE1

Energieverbrauchskennwert Warme
Energieverbrauchskennwert Strom
CO-Emission G4-CRE3

Spezifische CO,-Emissionen Warme
Spezifische CO,-Emissionen Strom
Wasserverbrauch G4-CRE2

Abfallaufkommen

[kWh/(m?/a)]

[kWh/(m?/a)]
[kWh/(m?/a)]
[kg CO./(m?/a)]
[kg CO,/(m?/a)]
[kg CO,/(m?/a)]
[m3/(m?3/a)]
[kg/(m?/a)]

2017
(358 Objekte)

1.620

139

1.481
434918
33.246
401.672
4.518.574
52.380
2017

226

84
142
56
15
41
0,57
6,6

2018
(326 Objekte)

1.614
164

1.450
434.744
26.085
408.659
4.506.013
52.365
2018

227

81
146
58
15
43
0,57
6,5

2019
(379 Objekte)

1.633

180

1.453
450.307
40.528
409.779
4.403.141
54.186
2019

231

81
149
63
14
48
0,56
7,0
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Unbereinigte Werte unter- Biiro- Retail- Hotel- Logistik-
untersuchtes Portfolio 2019 suchtes gebaude gebaude gebaude gebdude
Portfolio
Endenergieverbrauch [kWh/ 223 231 217 262 63
spezifisch G4-CRE1 (m?/a)]
CO,-Emission spezifisch [kg CO,/ 57 51 63 74 21
G4-CRE3 (m?/a)]
Wasserverbrauch spezifisch ~ [m?/ 0,69 0,63 0,68 1,47 0,05
G4-CRE2 (m?/a)]

Hinweise zur Datenqualitat:

Qualitatssicherung - Die erfassten Daten werden durch unabhangige Dritte manuell und objektweise auf Vollstandigkeit und
Plausibilitat gepruift.

Datenvervollstandigung - Konnten Verbrauchsdaten zum Teil nicht bereitgestellt werden, wurden diese auf Basis von Referenz-
werten vervollstandigt. Die hierfir entwickelte Systematik berticksichtigt nutzungsbezogene Durchschnittswerte unterschiedlicher
Quellen und historische Portfoliodaten.

Hochrechnung - Konnten Daten nicht vollumfanglich ermittelt werden, zum Beispiel Mieterdaten, erfolgt eine nutzungsbezogene
und flachengewichtete Hochrechnung auf Basis von Referenzwerten innerhalb der angewendeten Software.

Bereinigung — Um eine Vergleichbarkeit der Objekte des internationalen Portfolios untereinander sicherzustellen, erfolgt eine
Bereinigung der spezifischen Daten. Verbrauchsdaten fur Endenergie werden um Klima, Leerstand sowie Sonderverbraucher berei-
nigt. Die Klimabereinigung erfolgt anhand von standortbezogenen Wetterperioden der letzten Jahre im Vergleich zum langjahrigen
Mittel pro Klimazone. Die spezifischen Verbrauchswerte fiir Wasser und Abfall erfahren eine Bereinigung um Sonderverbraucher.
Die Treibhausgasemissionen (angegeben in CO,-Aquivalent bzw. CO;), welche auf Basis der landerspezifischen Emissionsfaktoren
ermittelt werden, erfahren keine Bereinigung. Fur absolute Werte erfolgt grundséatzlich keine Bereinigung.

Energiebezugsflache - Ist die Summe aller Grundflachen eines Gebaudes, die beheizt beziehungsweise klimatisiert werden.
Hinweis: Die Darstellung des Energieverbrauchs und der CO»-Emissionen grfolgt nach direkten und indirekten Primarenergiequellen
getrennt. Direkte Primarenergiequellen sind zum Beispiel Kohle, Erdgas, Ol, Biokraftstoffe, etc., das heiBt direkt am Standort durch

Verbrennung erzeugte Energie. Indirekte Primarenergiequellen sind zum Beispiel Strom aus fossilen Brennstoffen, Atomenergie,
Fernwéarme und andere, also eingekaufte Energie.



5.6.3.5 Absolute und spezifische Verbrauchswerte des Portfolios nach Nutzungsarten

Absoluter Endenergieverbrauch aufgeteilt nach direkten
und indirekten Primarenergiequellen (GWh /Jahr)

Verbrauchsanteil hochgerechnetes Portfolio
nach Priméarenergiequelle pro Jahr

1.620 1.614 1.633
9% 10% 1%
9% 90% 89%
B Absoluter Endenergieverbrauch
nach direkten Primarenergiequellen
B Absoluter Endenergieverbrauch
— — — nach indirekten Primérenergiequellen
2017 2018 2019

Direkte Energie ist Energie, die innerhalb der Unternehmensgrenzen verbraucht wird
(zum Beispiel Erdgas fur eine Heizung in der Organisation, Treibstoffverbrauch fir einen
unternehmensinternen Fuhrpark). Indirekte Energie ist Energie, die auBerhalb der Unter-
nehmensgrenzen genutzt wird, um den Bedarf einer Organisation an Sekundarenergie
zu decken (zum Beispiel Elektrizitat, Fernwarme oder Kiihlung).

Die absoluten Energieverbrauchswerte sind im Vergleich zum Vorjahr leicht gestiegen.
Grund hierfur ist das vergréBerte Portfolio. Wobei das Verhéltnis der direkten und indi-
rekten Energiequellen auf einem etwa gleichen Niveau geblieben ist.
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Absoluter Endenergieverbrauch (GWh /Jahr, hochgerechnetes Portfolio)

Verbrauchsanteil Nutzungsart pro Jahr Verbrauch pro Nutzungsart und Jahr
1.620 1614 1.633 758 755 753
. 39, mmmm 39 N 3%
16% 15% 14%
553 553 603
34% 34% 37%
254 250 232
47% 47% 46%
55 56 45
2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019
Gesamtportfolio Bilirogebaude Retailgebaude Hotelgebaude Logistikgebaude
B Birogebaude Hotelgebaude
B Retailgebdude B Logistikgebaude

Im Zeitraum von 2017 bis 2019 Iasst sich bei den absoluten Energieverbrauchen eine
konstante Entwicklung erkennen. Der leichte prozentuale Anstieg der Energieverbrauche
in den jeweiligen Nutzungsarten entsprechen in etwa dem prozentualen Flachenzuwachs.
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Ga-crer  Spezifischer Endenergieverbrauch [kWh/(m?/Jahr)]
Verbrauchsdurchschnitt Portfolio pro Jahr, Verbrauchsdurchschnitt Portfolio pro Nutzungsart und Jahr,
getrennt nach Verbrauchsarten getrennt nach Verbrauchsarten
295 290 276
242 243 237 223 225 244
226 227 231
228 20% 228
(]
22% 24% % 2 49%
42% 41% 23% ° °
63% 64% 65%
80%
78% 76% 69 72 67
58% 59% 57% 45% 48% 51%
39% 2% 2%
37% 36% 35%
61% 58% 58%
2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019

Gesamtportfolio Bilirogebaude Retailgebaude Hotelgebaude Logistikgebaude

B Energieverbrauchskennwert Strom [kWh/m?] B Energieverbrauchskennwert Warme [kWh/m?] — Portfolio Durchschnitt tiber drei Jahre [kWh/m?]

Bei den spezifischen Energiekennwerten im Gesamtportfolio von 2017 bis 2019 Iasst sich
ein leichter Anstieg im Retailportfolio erkennen. Der Zuwachs des Portfolios bedingt in
diesem Fall auch einen Anstieg der spezifischen Energiekennwerte. Objekte mit abwei-
chenden Werten wurden hier bereits identifiziert und werden in Klrze detailliert Gberprift.
Abgesehen vom Retialportfolio sind bei den anderen Nutzungsarten, trotz des zweistelligen
prozentualen Anstiegs des Flachenanteils, leichte Reduzierungen der Endenergieverbréauche
zu vermerken. Durchgefliihrte MaBnahmen im Bestand zeigen Wirkung.
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305-3 Absolute CO,-Emissionen aufgeteilt nach direkten und indirekten Primarenergiequellen
(t COze/Jahr, hochgerechnetes Portfolio)

Die Bezeichnung ,,CO," wird im Folgenden als Vereinfachung und Abkiirzung fiir ,CO,-Aqui-
valente” genutzt. Weitere Treibhausgase wurden mittels Umrechnungsfaktoren entsprechend
den Vorgaben des Greenhouse Gas Protokolls der Vereinten Nationen ermittelt und umge-
rechnet. Wie in Kapitel 2.1 erlautert, werden die Emissionen der im Portfolio gehaltenen
Immobilien als Scope 3 Emissionen von Union Investment eingestuft. Durch die Erfassung
der jeweiligen Herkunft der Scope 3 Emissionen, kénnen diese zudem in direkt und indirekt
entstandene Emissionen unterteilt werden.

Emissionsanteil Portfolio nach Priméarenergiequelle pro Jahr

434.918 434.744 450.307

8% 6% 9%

92% 94% 91%

M Direkte CO,-Emissionen [t CO, e/Jahr]
B Indirekte CO,-Emissionen [t CO, e/Jahr]

2017 2018 2019

Die absoluten CO»-Emissionen, auch CO»-FuBabdruck beziehungsweise Carbon Footprint
genannt, basieren auf dem Verbrauch von Warme und Strom. Im Jahr 2019 betrug der
CO>-FuBabdruck des Gesamtportfolios rund 450.300 Tonnen. Im Vergleich zum Vorjahr sind
die Emissionen etwas gestiegen. Zieht man einen Vergleich zur Entwicklung der absoluten

305-3 Energieverbrauche, haben sich die CO,-Emissionen im annahernd dhnlichen Verhéltnis
verandert. Begriindet ist der Anstieg auch hier durch das Nettowachstum des Immobilien-
portfolios.
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Absolute CO,-Emission (t CO,e/Jahr, hochgerechnetes Portfolio)
Emissionsanteil Nutzungsart pro Jahr Emission pro Nutzungsart und Jahr
434918 434744 450.307 173.633 185.425 177.266 170.665 165.425 187.728
49
R ek
15%
17% 15%
39% 38% 42%
72.862 67.372 68.563
40% 43% 39%
17.758 16.522 16.749
2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019
Gesamtportfolio Bilirogebaude Retailgebaude Hotelgebaude Logistikgebaude
B Birogebaude Hotelgebaude
B Retailgebdude B Logistikgebaude

Betrachtet man den Anteil der CO>-Emissionen unterteilt auf die jeweiligen Nutzungsarten,
lasst sich feststellen, dass Emissionen von Retail- und Hotelgebauden leicht gestiegen sind.
Beides ist auf zugekaufte Objekte zurtickzuflihren. Schwankungen bei CO,-Emissionen
werden zudem durch die unterschiedlichen Energietrager beeinflusst, die in den Objekten
fur die Produktion von Elektrizitdt und Warme sowie Kélte zum Einsatz kommen.
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Ga-cres  Spezifische CO,-Emission [kg CO, e/(m?/Jahr)]
Emissionsdurchschnitt Portfolio pro Jahr, Emissionsdurchschnitt Portfolio pro Nutzungsart und Jahr,
getrennt nach Verbrauchsarten getrennt nach Verbrauchsarten
78 76 77
66
51 59
67% 67% 69%
82%
o 85%
65% 67% 68%
21 20 21
33% 33% 31% 78% 79% 76%
35% 9 32%
22% 21% 24%
2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2017 2018 2019 2017 2018 2019
Gesamtportfolio Bilirogebaude Hotelgebaude Logistikgebaude
B Energieverbrauchskennwert Strom [kWh/m?] B Energieverbrauchskennwert Warme [kWh/m?] — Portfolio Durchschnitt tiber drei Jahre [kWh/m?]

Im Jahr 2019 liegen die spezifischen CO,-Emissionen des Gesamtportfolios etwas tber
dem Drei-Jahres-Durchschnitt und zeigen mit 63 kg CO, pro m?/Jahr einen Anstieg von
circa 9 Prozent verglichen zu den Werten von 2018. Der Anstieg ist durch neu angekaufte
beziehungsweise verduBerte Objekte sowie die genutzten Energietrdger zu begriinden.



303-1 Absoluter Wasserverbrauch (m?/Jahr, hochgerechnetes Portfolio)

Verbrauchsanteil pro Nutzungsart pro Jahr

4518574 4.506.013 4.403.141

— 1% — 1%

30% 30%

38% 38%
37% 31%

2017 2018

Gesamtportfolio

— 1%

26%

42%

32%

2019

B Birogebaude Hotelgebaude
B Retailgebdude B Logistikgebaude

Verbrauchsanteil pro Nutzungsart und Jahr

1.386.013

2017

1.382.160

2018

Bilirogebaude

1.416.601

2019

1.732.593

2017

Der absolute Wasserverbrauch umfasst die Gesamtmenge des verbrauchten Wassers und
schlieBt die Bezugsquellen Trinkwasserverbrauch, sowie Regen-, Grund- und Oberflachen-
wasser ein. Der WasserfuBabdruck des Gesamtportfolios hat sich, verglichen mit 2017, im
Jahr 2019 um circa zweieinhalb Prozent auf einen Wert von etwa 4,4 Millionen m? verrin-
gert. Bei der Betrachtung der einzelnen Nutzungsarten ist insbesondere beim Hotel eine
signifikante Verringerung von knapp 18% festzustellen, wogegen andere Nutzungsarten
nur geringfligig nach oben oder nach unten schwanken.

1.727.777

2018

Retailgebaude
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1.829.872
1.363.573 1.359.782 1.123.207
36.395 36.294 33.462
—— — — —
2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019
Hotelgebaude Logistikgebaude
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Spezifischer Wasserverbrauch [m?/(m?/Jahr)]

Verbrauchsdurchschnitt pro Jahr Verbrauchsdurchschnitt pro Nutzungsart und Jahr
1,46 1,44 1,40
0,67 0,65 0,63
0,57 0,57 0,56
0,57
0,39 039 0,40
0,04 0,04 0,04
— — — — — — | | |
2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019
Gesamtportfolio Biirogebaude Retailgebaude Hotelgebaude Logistikgebaude

W Spezifischer Wasserverbrauch [m3/(m?/Jahr)] — Portfolio Durchschnitt Giber drei Jahre [m3/(m?/Jahr)]

Die spezifischen Wasserverbrauche sind gegenlber den absoluten Werten um die Sonder-
verbraucher bereinigt. Der durchschnittliche Wasserverbrauch des Gesamtportfolios ist im
Jahr 2019 mit 0,56 m*/m? nahezu unveriandert auf dem Drei-Jahres-Portfolio-Durchschnitt
geblieben.

Bei Betrachtung der unterschiedlichen Nutzungsarten wird deutlich, dass auch innerhalb
dieser nur geringflgige Schwankungen existieren, welche Ublicherweise im Portfolio
auftreten. Dabei ist der Verbrauch nutzungsartbedingt in Hotels am hochsten, in Logistik
aus demselben Grund am niedrigsten.
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Absolutes Abfallaufkommen (t/Jahr, hochgerechnetes Portfolio )
Anteil Aufkommen fiir Nutzungsart pro Jahr Aufkommen pro Nutzungsart und Jahr
52.380 52.365 54.186 20.893 22.515 21.075
0,
. 1% . 1% . 1% 17.587 17.782 19.808
13%
16% 16%
8.253 8.141 7.104
5.647 5.749 6.199
2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019
Gesamtportfolio Bilirogebaude Retailgebaude Hotelgebaude Logistikgebaude

B Birogebaude Hotelgebaude
B Retailgebdude B Logistikgebaude

Das absolute Abfallaufkommen bildet die Gesamtmenge des in den Kategorien Verwertung,
Deponie und Verbrennung produzierten Abfalls. Das absolute Abfallaufkommen lag 2019

flr das Gesamtportfolio bei 54.186 Tonnen und ist um etwa 3,4 Prozent im Vergleich zum
Vorjahr gestiegen. Verantwortlich fir diesen Anstieg sind Objektankaufe in den Nutzungs-

arten Biro und Logistik im Jahr 2019.
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Spezifisches Abfallaufkommen [kg/(m?/Jahr)]
Durchschnitt Aufkommen Durchschnitt Aufkommen pro Nutzungsart und Jahr
88 74 85
8,1 8,0 83
6.7 7.0 77
6,6 6,5 7,0 35%
6.7 6,7
50 5.1 5,6 [ 9 59%
599% 60% 57% 39% o
o 15%
54% 599% 60% 79%
77% 80%
58% 9
49% o 18%
o 56% 18% ? 39%
14% 13%
17% 1% o 23% 19% °
23%
15% 14% 13% 13% ’ 13% 1%
32% 5% o, oo
24% 4% 7%
19% 17% 10% 1% 159% 24% 25% 7% 6% o
(]
13% 12% 12% 16% 7% 1% 10% 13%
2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019
Gesamtportfolio Bilirogebaude Retailgebaude Hotelgebaude Logistikgebaude
B Abfall ohne Angabe [kg/m?] B Abfall zur Deponie [kg/m?] Abfall zur Verbrennung [kg/m?] B Abfall zur Verwertung [kg/m?] — Portfolio Durchschnitt tiber drei Jahre [kg/m?]

Das spezifische Abfallaufkommen wurde um Sondernutzungen bereinigt. Im Vergleich zu
2017 ist das spezifische Abfallaufkommen 2019 fur das Gesamtportfolio um 0,4 Prozent
gestiegen und befindet sich somit knapp Giber dem Drei-Jahres-Portfolio-Durchschnitt.



5.6.3.6 Like-for-like Portfolio

Like-for-like ist eine Kennzahl, welche die Entwicklung eines Indikators um Neuakquisitionen
oder Verkaufe bereinigt. Die Kennzahl wird vor allem in dynamischen Markten eingesetzt,
um WachstumsgréBen, beziehungsweise in diesem Fall Verbrauchswerte, vergleichbar zu
machen. Die Like-for-like Betrachtung des Immobilienportfolios von Union Investment
umfasst demnach nur Objekte, die sowohl 2018 als auch 2019 im Portfoliobestand waren
und fur die qualitatsgesicherte Verbrauchsdaten fur beide Jahre vorliegen. Durch die be-
reinigte Betrachtung kdnnen konkrete Aussagen Uber die Veranderung von Verbrauchs-
werten im Immobilienportfolio gezogen werden. MaBnahmen, die zur Reduktion der
jeweiligen Verbrauchsarten beigetragen haben, kénnen somit verfolgt und Gberwacht
werden. Ein Nachteil dieser Betrachtung ist, dass Aussagen nicht fur das Gesamtportfolio
gelten, sondern nur fur einen Anteil dessen. Das Like-for-like Portfolio umfasst 263 Ob-
jekte und damit circa 69 Prozent des Gesamtportfolios.

Like-for-like Portfolio

Nutzungsart 2018/2019

Anzahl Objekte Nutzflache in m? Nutzflache in %
Biirogebaude 158 3.462.863 51
Retailgebaude 59 2.342.344 34
Hotelgebaude 40 714.599 10
Logistikgebaude 6 332.812 5
Gesamt 263 6.852.618 100

Die Entwicklung der Like-for-like Verbrauchsdaten von 2018 auf 2019 zeigt einen Riickgang
im spezifischen Endenergieverbrauch um 0,5 Prozent Die CO,-Emissionen konnten um etwa
zwei Prozent reduziert werden. Der Wasserverbrauch ist im Vergleich zum Vorjahr gleich
geblieben, liegt aber immer noch knapp unter dem Portfolio-Durchnitt der letzen drei Jahre.
Das spezifische Abfallaufkommen ist leicht angestiegen.
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Spezifischer Endenergieverbrauch —
Like-for-like [kWh/(m?/Jahr)]
Verbrauchsdurchschnitt Like-for-Like Portfolio
pro Jahr, getrennt nach Verbrauchsarten

228 227
227

64% 65%

36% 35%

2018 2019

B Energieverbrauchskennwert Strom [kWh/m?]
B Energieverbrauchskennwert Wirme [kWh/m?]
— Portfolio Durchschnitt Giber drei Jahre [kWh/m?]

Spezifische CO,-Emission —
Like-for-like [kg CO,e/(m?/Jahr)]
Emissionsdurchschnitt pro Jahr,
getrennt nach Verbrauchsarten

56,0

71% 71%

29% 29%

2018 2019

B CO,-Emmissionen Strom [kgCO,e/(m?/Jahr)]

B CO2-Emmissionen Warme [kgCO,e/(m?/Jahr)]

— Portfolio Durchschnitt Gber drei Jahre
[kgCO,e/(m?/Jahr)]
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Spezifischer Wasserverbrauch —
Like-for-like [m3/(m?/Jahr)]
Verbrauchsdurchschnitt pro Jahr

0,56 0,56

2018 2019

B Spezifischer Wasserverbrauch [m?/(m?/Jahr)]
— Portfolio Durchschnitt Gber drei Jahre
[m3/(m?/Jahr)]

Spezifisches Abfallaufkommen -
Like-for-like [kg/(m?/Jahr)]

Durchschnitt Aufkommen

6,6 6,7
6,7
54% 53%
18% 18%
15% 16%
15% 13%
2018 2019

B Abfall ohne Angabe [kg/m?]
B Abfall zur Deponie [kg/m?]
Abfall zur Verbrennung [kg/m?]
B Abfall zur Verwertung [kg/m?]
— Portfolio Durchschnitt iber drei Jahre [kg/(m?]
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5.6.4 Nachhaltigkeitsberichterstattung nach ZIA und BVI

Union Investment folgt in dieser Berichterstattung dem Nachhaltigkeitskodex des Zentralen
Immobilien Ausschusses. Der ,ZIA-Kodex” umschlieBt die Themenfelder Branchen-Kodex,
Branchen-Reporting, Nachhaltigkeitsmessung, Corporate Governance/Responsibility sowie
Corporate Social Responsibility.

Union Investment setzt flr den internen Benchmarking auch den vom ZIA empfohlenen
Leitfaden ,Nachhaltigkeitsbenchmarking — Was und wie sollte verglichen werden” ein.

Darlber hinaus hélt Union Investment die in den , Leitlinien fir nachhaltiges Immobilien-
Portfoliomanagement” vom Bundesverband Investment und Asset Management e.V. (BVI)
empfohlenen Standards hinsichtlich Nachhaltigkeitsberichterstattung ein.



404-3

Mitarbeiter

6.1 Personalstrategie

Als verantwortungsvoll handelndes Unternehmen bieten wir unseren Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern mit unserer auf Stabilitdt und Langfristigkeit ausgerichteten Personalpolitik
und unserer modernen Personalstrategie individuelle und umfangreiche Entwicklungs-

chancen. Weil wir wissen, dass unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter die Grundlage

unseres Erfolges sind, schaffen wir ein wertschatzendes Arbeitsumfeld, in dem sie Profi und
gleichzeitig Mensch sein kénnen. Zur Férderung der Karriereentwicklung erhalten unsere
Fahrungskrafte und Mitarbeiter regelmaBig individuelle Zielvereinbarungen, Feedback-
gesprache sowie eine Beurteilung ihrer Leistung.

Unsere Unternehmenskultur ist dabei gepragt von unseren genossenschaftlichen Werten
wie Transparenz, Partnerschaftlichkeit und Professionalitat.

Die Zufriedenheit und die Bindung unserer Mitarbeitenden werden alle zwei Jahre Uber
eine strukturierte und anonyme Online-Befragung aller Mitarbeitenden, das Union Invest-
ment Klimabarometer, erhoben. Ziel ist es, ein Stimmungsbild Gber das Klima bei Union
Investment zu erhalten, das die Zufriedenheit der Mitarbeitenden mit unterschiedlichen
Aspekten ihrer Tatigkeit aufzeigt sowie die Identifikation mit den Werten und Zielen des
Unternehmens transparent macht. Der Organisational Commitment Index (OCl), der die
Bindung unserer Mitarbeitenden an die Organisation ausweist, bewegt sich dabei seit
Jahren stabil auf einem sehr hohen Niveau.

Im jahrlichen Wechsel mit dem Klimabarometer gibt es das Fihrungskréfte-Feedback.
Es dient der Uberprifung und Umsetzung der in den Fiihrungsleitlinien definierten
Standards. Sie wurden von Vorstand und Flihrungskraften gemeinsam erarbeitet und
beschreiben, wie gute Fllhrung bei Union Investment gelebt werden soll. Aus den For-
maten Klimabarometer und Fihrungskrafte-Feedback werden systematisch MaBnahmen
abgeleitet und umgesetzt.

6.2 Mitarbeiterstruktur

Maénnlich
Weiblich

Gesamt

Mannlich
Weiblich

Gesamt

Festangestellt
1.796
1.362
3.158

Vollzeit
1.729
822
2.551

Neueinstellungen nach Altersgruppen und Geschlecht

Mannlich
Weiblich

Gesamt

<30
43
30
73

30-50
67

40

107

Anzahl der Austritte nach Altersgruppen und Geschlecht

Mannlich
Weiblich

Gesamt

<30
6

10
16

30-50
35
23
58

Befristet
145
125
270

Teilzeit
212
665
877

Fluktuationsrate gesamt nach Altersgruppen und Geschlecht

Ménnlich

Weiblich

Gesamt

<30
2,80%
4,98 %
3,86%

30-50
3,04%
251%
2,80%

>50
20

28

>50

10

12

>50

1.74%

0,54%
1,27 %

Gesamt
1.941
1.487
3.428

Gesamt
1.941
1.487
3.428

Gesamt
130

78

208

Gesamt
51
35
86

Gesamt
2,63%
2,35%
251%
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102-8

401-1

401-1

401-1



403-2
403-3

6.3 Arbeitsschutz, Gesundheitsmanagement
und Work-Life Balance

Den Ausbau sowie die Erhaltung der Leistungsfahigkeit und die Motivation unserer
Mitarbeitenden steuern wir im Rahmen unseres strategischen Gesundheitsmanagements.
Union Investment bietet zahlreiche MaBnahmen und Instrumente im Rahmen der Praventi-
on, Intervention und Rehabilitation.

Mitarbeitenden optimale Arbeitsbedingungen zu bieten, ist fiir Union Investment kein
Lippenbekenntnis, sondern ein wichtiges Ziel und Bestandteil unserer mitarbeiterorien-
tierten und nachhaltigen Personalstrategie. Ziel ist eine mdglichst optimale Vereinbarkeit
von Beruf und Privatem sowie eine moglichst tragfahige Balance zwischen den Interessen
der Mitarbeitenden und den Zielen des Unternehmens. Dabei bieten wir unseren Mitarbei-
tenden eine Fille von Unterstiitzungsmaoglichkeiten.

Zunehmende berufliche wie private Belastungen und langere Lebensarbeitszeiten erfordern
eine besondere Achtsamkeit gegentber der Gesundheit unserer Mitarbeitenden. Mit
unserem strategischen Gesundheitsmanagement wollen wir die Leistungsfahigkeit und
Motivation unserer Mitarbeitenden erhalten, indem wir eigenverantwortliches Verhalten
fordern und unterstutzen.

Die Krankheitsrate lag im Berichtsjahr bei Mannern bei 3,2 Prozent und bei Frauen bei
5,4 Prozent. Als Finanzdienstleister beschréanken sich Unfalle im regelmaBig auf leichte
Verletzungen aus dem Biiroalltag und Wegeunfalle. Im Betrieb gibt es dementsprechend
keine Tatigkeiten mit besonders hohem Krankheits- oder Gesundheitsrisiko.

6.4 Aus- und Weiterbildung

Wir legen groBBen Wert darauf, unsere Mitarbeitenden gezielt in ihrer fachlichen und
persoénlichen sowie methodischen Entwicklung zu unterstiitzen, diese auf kiinftige Heraus-
forderungen vorzubereiten und deren Beschaftigungsfahigkeit und damit die Zukunfts-
fahigkeit der Organisation zu sichern. Hierzu bieten wir ein breites Spektrum an Aus- und
Weiterbildungsmaoglichkeiten. Unsere Personalentwicklung orientiert sich dabei an drei
zentralen Grundsatzen: Im Rahmen der Bedarfsorientierung unterstltzen wir Mitarbeitende
in Hinblick auf ihre aktuellen Aufgaben. Im Rahmen der Potenzialorientierung dagegen zei-
gen wir zukUnftige Moglichkeiten auf. Daneben fordern wir die interne Employability, d. h.
eine moglichst vielseitige Einsetzbarkeit unserer Mitarbeitenden innerhalb der Organisation.
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Personalentwicklung basiert bei Union Investment auf einem mehrdimensionalen Ansatz:

1. Bedarfsbezogene Entwicklung (Anpassungs- oder Aufqualifizierung 404-2

fur unmittelbare Arbeitsplatz-Anforderungen),

2. Potenzialentwicklung (Qualifizierung fur zukinftige Anforderungen

bzw. die Ubernahme weiterfiihrender Funktionen),
3. Férderung der internen Employability (Verstandnis fur Prozesse und
Zusammenhange im Hinblick auf eine vielfaltige Einsetzbarkeit).

Eingesetzt werden unterschiedliche, zielgruppenspezifische Programme und Instrumente.

Zudem werden Wissensmanagementsysteme in verschiedenen Organisationseinheiten

genutzt. Ubergangshilfsprogramme zur Erleichterung fortdauernder Beschaftigungsfahig-

keit und zum Umgang mit dem Berufsausstieg infolge von Ruhestand oder Beendigung

der Beschaftigung werden nicht angeboten.

Zur Bewaltigung des demographischen Wandels investieren wir seit Jahren verstarkt in

unsere Nachwuchskrafte (Auszubildende, Trainees und Hochschulabsolventen). Wir bieten

eine anspruchsvolle Ausbildung (mit ausbildungsintegriertem Studium) in zwei unterschied-

lichen Berufen sowie ein Traineeprogramm fiir Hochschulabsolventen in unterschiedlichen

Ausrichtungen an. Das Thema ,Nachfolgeplanung” ist zentraler Bestandteil unseres Talent

Management-Ansatzes.

Durchschnittliche Stundenzahl fur Aus- und Weiterbildung pro Jahr und Angestellten 404-1
Aus-/Weiterbildung Stunden/Jahr
Weiterbildung Bereichsleiter 22,4
Weiterbildung Abteilungsleiter 17,9
Weiterbildung Gruppenleiter 17,4
Weiterbildung Mitarbeiter 16,6

Die Aus- und Weiterbildungszeit ist im Berichtsjahr durch die Auswirkungen der Corona-
Pandemie deutlich geringer ausgefallen, da Prasenzveranstaltungen nur eingeschrankt
durchfihrbar waren.



405-1

405-1

6.5 Diversitat

Union Investment setzt auf vielfaltige Teams, unabhéangig von kulturellem Hintergrund,

Nationalitat, ethnischer Zugehorigkeit, Geschlecht, sexueller Orientierung, kdrperlichen

Fahigkeiten, Religion oder Alter. Wir mochten die am besten geeigneten Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter gewinnen, férdern und langfristig binden. Dies er6ffnet Chancen fir Inno-
vation, Kreativitat und Wachstum.

Wir schaffen ein vorurteilsfreies Arbeitsumfeld des Miteinanders, in dem die Menschen ihre
Potenziale voll entfalten kdnnen. Vielfalt und Wertschatzung der Unterschiede fordern die

Beziehungen zu unseren Kunden, Partnern und starken die Gesellschaft in der wir tatig sind.

Mit unserem Diversity-Management-Konzept verankern wir das Thema Vielfalt nachhaltig
in unserer Unternehmenskultur. Mit Unterzeichnung der Charta der Vielfalt im Jahr 2011
bekennen wir uns auch 6ffentlich zum Grundsatz der Chancengleichheit. Da wir glauben,
dass gemischte Teams erfolgreicher sind, ist es unser erklartes Ziel, den Anteil von Frauen
an Flhrungs- und Expertenpositionen kontinuierlich zu erhéhen. Die seit dem Jahr 2016
fortlaufende Teilnahme an der Zertifizierung ,Top4Women" bietet Union Investment eine
gute Gelegenheit, bisherige und geplante MaBnahmen zur Férderung von Frauenkarrieren
von einem unabhadngigen Assessor bewerten zu lassen.

Diversitat der Mitarbeiter

<30 30-50 >50 Gesamt Anteil

Ménnlich 214 1.152 575 1.941 56,6 %

Weiblich 201 916 370 1.487 43,4%

Gesamt 415 2.068 945 3.428 100,0 %
Diversitdat des Managements

<30 30-50 >50 Mannlich Weiblich

Anteil 0% 64 % 36% 84% 16 %
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6.6 Vergutungspolitik

Ziel der VergUtungssysteme ist es, die Leistungen der Mitarbeiter angemessen zu honorie-
ren und wirksame Leistungsanreize zu setzen. Das Vergitungssystem der Tarifmitarbeiter
in Deutschland orientiert sich an den Tarifvertragen fir das private Bankgewerbe und die
offentlichen Banken und in Luxemburg am dort giltigen Tarifsystem. Bei betrieblichen
Leistungen wird nicht zwischen Vollzeit- und Teilzeitmitarbeitern unterschieden.

Die Tarifgehalter setzen sich aus den Monatsgehaltern und Sonderzahlungen zusammen.
30,8 Prozent unserer Mitarbeiter werden nach Tarif entlohnt.

Die VergUtungsstruktur fir auBertarifliche Mitarbeiter setzt sich aus einem funktionsorien-
tierten monatlichen Grundgehalt und einer kurzfristigen leistungsorientierten Komponente
zusammen. Die Leistungskomponente enthalt nicht nur quantitative Ziele, sondern es kdnnen
auch qualitative und nachhaltige Ziele individuell vereinbart werden. Als freiwillige Sonder-
leistungen kénnen ein ergebnisorientierter Bonus und eine wachstumsorientierte Langzeit-
komponente (LTIP) gewéhrt werden. Durch den LTIP wird ein Anreiz zum nachhaltigen
Unternehmenserfolg sowie zur langfristigen Mitarbeiterbindung gegeben und gleichzeitig
die Risikoposition des Unternehmens widergespiegelt.

Die Vergutungsstruktur fur Mitarbeiter, deren Tatigkeit einen wesentlichen Einfluss auf
das Risikoprofil der Verwaltungsgesellschaft oder der verwalteten Investmentvermdgen
haben (Risikofunktionen), sowie fir Mitarbeiter mit Kontrollfunktionen, setzt sich aus einer
Grundvergitung und einer variablen Vergltung fur Risikofunktionen zusammen. Diese
variable Vergltung beinhaltet einen mehrjahrigen Bemessungszeitraum sowie eine zeitver-
zdgerte Auszahlung. Ziel ist es, die Risikobereitschaft der Risikofunktionen zu reduzieren,
in dem sowohl in die Vergangenheit als auch in die Zukunft langfristige Zeitraume fur die
Bemessung bzw. Auszahlung einflieBen. Weiterhin ist das Vergitungssystem mit einem
soliden und wirksamen Risikomanagementsystem vereinbar und diesem férderlich.

Die unterschiedlichen Entgeltsysteme im Tarif- und im aufBertariflichen Bereich sind fir alle
Mitarbeitergruppen an allen Standorten gleich, unabhangig von Alter, Geschlecht oder
anderen Diversifikationen. Je nach Mitarbeitergruppe kann es im Vergleich zu dem Grund-
gehalt von Médnnern und Frauen zu leichten Unterschieden kommen, teilweise liegen die
Gehalter aber auch auf einem Niveau. Ein signifikanter Unterschied zwischen den Geschlech-
tern ist sowohl beim Grundgehalt als auch bei den jahrlichen Entgeltanpassungen nicht zu
erkennen.

Bei den Vorstanden der Union Asset Management Holding AG existiert neben der Grund-
vergltung ein Zielbonussystem. Die Bonuskomponenten sind aufgeteilt nach Konzern-,
Unternehmens- und Individualzielen. Hiervon werden 40 Prozent als nachhaltige Kompo-
nente in Form eines Deferred Bonus ausgezahlt.
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Bei der durch Hauptversammlung festgelegten Vergltung an die Mitglieder des Aufsichts-
rates der Union Asset Management Holding AG handelt es sich um eine Fixvergltung, die
bewusst unabhangig von der Leistung der Organisation gewahrt wird.

Das VergUtungssystem der Union Investment basiert auf einem analytischen Stellenbewer-
tungsverfahren und orientiert sich hierbei an externen Vergitungsbenchmarks. Sowohl in
der internen als auch jahrlichen Marktanalyse werden unabhéngige externe Beratungslei-
stungen in Anspruch genommen. Weiterhin wird jahrlich das Vergitungssystem durch einen
unabhéngigen, internen Vergitungsausschuss geprift und analysiert. Beschlussempfeh-
lungen werden in der Regel durch beziehungsweise tUber den Vorstand an den Aufsichts-
rat adressiert. Anteilsinhaber und Mitarbeiter haben gleichwohl jederzeit die Méglichkeit,
Empfehlungen beziehungsweise Anweisungen nicht nur an den Vorstand, sondern un-
mittelbar an den Aufsichtsrat zu richten. Ein spezifischer Mechanismus hierfir ist nicht
hinterlegt.

Union Investment bietet mehrere Programme zur betrieblichen Altersvorsorge, die sich hin-
sichtlich Beitragsleistungen sowie Durchflihrungsweg unterscheiden. Die hieraus bestehen-
den Verbindlichkeiten sind groBtenteils Gber Planvermégen ausfinanziert. Es gibt keinen
eigens fur unsere Altersversorgungsverpflichtungen aufgelegten separaten Fonds. Fur die
Hoéhe der Verbindlichkeiten von Union Investment aus der betrieblichen Altersvorsorge
siehe Seite 76 im Geschaftsbericht.

Alle festangestellten Mitarbeiter nehmen an mindestens einem Altersvorsorgeplan teil.
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201-2

Okologische Verantwortung

7.1 Managementansatz Klimaschutz

Als Asset Manager halten sich unsere klimarelevanten Auswirkungen auf Unternehmens-
ebene im Vergleich zum produzierenden Gewerbe in Grenzen. Die Materialitatsanalyse
bestatigt, dass sowohl fiir Union Investment als auch unsere Stakeholder das Handlungsfeld
Umwelt im Betrieb wesentlich ist, andere Handlungsfelder jedoch mehr Relevanz besitzen.
Das offentlich diskutierte Thema ,Klimaschutz” ist ein wesentlicher Aspekt fir unsere Stake-
holder aus dem Handlungsfeld Umwelt.

Mit der Ende 2015 verabschiedeten Klimastrategie ,2° sind machbar” zeigen wir, dass es uns
als Unternehmen ein ernstes Anliegen ist, unseren Beitrag zu den auf dem Weltklimagipfel
Ende 2015 verabschiedete Klimaziel zu leisten. Ziel unserer aktuellen Klimastrategie ist es,
die Treibhausgasemissionen unseres Unternehmens nach aktuellen EmissionsmaBstéaben
bis 2030 um 40 Prozent und bis 2050 um 85 Prozent, jeweils gegeniber dem Jahr 2009, zu
reduzieren. Diese zur Zeit der Erstellung politikkonforme Zielsetzung wird aktuell vor dem
Hintergrund neuer Entwicklungen tberprift. Angesichts der aktuellen regulatorischen
Veréanderungen werden die Steuerungsmechanismen fur Klimarisiken gemaB der TCFD-
Anforderungen derzeit Uberprift und sollen absehbar in die operativen Prozesse imple-
mentiert werden.

7.2 Klimastrategie

Mit den Themen Klimawandel und Erderwarmung sind zentrale Risiken fir Gesellschaft
und Wirtschaft verbunden.

Dieser Bedeutung entsprechend hat Union Investment bereits im Jahr 2015 eine eigene
Klimastrategie verabschiedet. Das Ziel der Klimastrategie ,2° sind machbar” ist, die CO,-
Emissionen von Union Investment im Vergleich zum Bezugsjahr 2009 kontinuierlich und
entlang eines definierten Pfades bis 2050 um 85 Prozent zu reduzieren. Die bisher erreichten
CO--Einsparungen sind in den letzten Jahren deutlich groBer ausgefallen als geplant. Auf
Grund der Folgen der Corona-Pandemie kam es im Berichtszeitraum zu sehr deutlichen,
zusatzlichen Einsparungen bei den CO,-Emissionen, insbesondere durch Homeoffice und
stark reduzierte Dienstfahrten. So konnte der Ausstof3 im Vergleich zum Vorjahr um knapp
50 Prozent reduziert werden.

Union Asset Management Holding AG  Corporate Social Responsibility Bericht 2020 Kennzahlen

7.3 Umweltmanagementsystem

Wie die Materialitdtsanalyse zeigt, ist fir die Stakeholder von Union Investment wesentlich,
dass die Auswirkungen unseres Geschaftsbetriebs auf die Umwelt systematisch erfasst und
optimiert werden. Deshalb stellt das Umweltmanagementsystem einen wesentlichen Aspekt
im Handlungsfeld Umwelt dar.

Wir veroffentlichen die Gber das Umweltmanagementsystem erfassten Kennzahlen zu
Umweltauswirkungen unseres Unternehmens jéhrlich in unserem Geschéafts- und CSR-Bericht.
Die Daten werden dezentral Gber Fachabteilungen erhoben und im Umweltmanagement
konsolidiert. Der Umweltmanagementbeauftragte und sein Stellvertreter steuern das nach
der I1SO 14001 Norm zertifizierte Umweltmanagementsystem und sorgen fiir dessen stetige
Weiterentwicklung. Fir die in besonderer Weise von Umweltfragen betroffenen Immobilien-
portfolios in unseren Investmentfonds gibt es ein spezielles umweltorientiertes Gebaude-
management, das sich nach internationalen Standards ausrichtet. Eine Veréffentlichung
der Umweltdaten erfolgt nach dem in Deutschland fihrenden ZIA-Kodex der Immobilien-
wirtschaft.

Die Umweltziele und MaBnahmen von Union Investment werden Gber das Nachhaltigkeits-
programm gesteuert und im Rahmen eines Management-Review jahrlich direkt an den
Vorstand der Union Asset Management Holding AG berichtet.

Unser Umweltmanagement lebt von der Beteiligung aller Mitarbeiter

Die Mitarbeiter von Union Investment nehmen bei Eintritt in das Unternehmen ein Kompe-
tenztraining zum betrieblichen Umweltschutz war. Zudem finden unterjéhrige Seminare zu
Nachhaltigkeitshemen statt, die auf freiwilliger Basis als WeiterbildungsmaBnahme genutzt
werden kénnen. Uber eine Wissensdatenbank im Intranet stehen Informationsangebote
zu relevanten Richtlinien den Mitarbeitern jederzeit zur Verfliigung.
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7.4 Ressourcenverbrauch

Papierverbrauch in kg 2019 2020 Anteil 2020 in %
Recyclingpapier 143.576 66.607 131
Papier FSC zertifiziert 654.426 443.036 86,9
Papier PEFC zertifiziert 0 0,0
Papier ohne Zertifikat 0 0,0
Gesamtpapierverbrauch 798.002 509.643 100,0
Papierverbrauch pro Kunde [g] 1731 106,6

Folgende Verbrauche sind beim Papierverbrauch berucksichtigt: Kundenpost, Kopierpapier, Kundeninformation (Zeitschriften, Flyer,
Produktbroschuren), Berichte, Buroartikel (Schreibmaterial, Visitenkarten, Briefbdgen) sowie das Hygienepapier. Im unternehmens-
eigenen Einkaufsportal werden alle Druckauftrage und Papierbestellungen erfasst. Es bildet somit die Grundlage fur Ermittlung der
Papiermengen. Fur den Hygienepapierverbrauch werden Berichte des Reinigungsdienstleisters herangezogen.

2018 2020

Verbrauch Verbrauch Verbrauch Reduktion Verbrauch

inMJ  je Mitarbeiter inMJ  zum Basisjahr  je Mitarbeiter

Energieart [MJ/FTE"] inMJ [MJ/FTE"]
Benzin 186.709 64 358.724 -172.014 114,57
Diesel 21.343.447 7.332 18.063.715 3.279.732 5.769,31
Erdgas 13.338.587 4.582 14.383.066 -1.044.479 4.593,76
Fernwarme 11.208.983 3.851 10.609.772 599.211 3.388,62
Strom 35.520.015 12.202 31.520.221 3.999.794 10.067,14
Total 81.597.741 28.030 74.935.498 6.662.243 23.933,41

' FTE = Full-time Equivalent = dquivalent zur Arbeitsbelastung eines Vollzeit-Mitarbeiters.

Die Berechnung der Kennzahlen erfolgt auf Basis der Nebenkostenabrechnung und dem Bericht zum Fuhrpark. Fehlende Daten
flr einzelnen Standorte werden entsprechend der Mitarbeiterentwicklung hochgerechnet. Der direkte Energieverbrauch stammt
aus nicht erneuerbaren Quellen. Bis auf einen kleinen Anteil am Allgemeinstrom wird ausschlieBlich Griinstrom bezogen. Die
Emissionen fur Erdgas werden tber ein nach dem Gold Standard zertifiziertes Klimaschutzprojekt vom Energieversorger kompen-
siert. Der Energieintensitatsquotient bezieht sich auf den Energieverbrauch innerhalb der Organisation. Das Basisjahr 2018 wurde
aufgrund der Zielvereinbarung im Nachhaltigkeitsprogramm gewahlt, Siehe Seite 175.
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Die Umweltleistungen wie bspw. Reduktion des Energieverbrauchs, der Abfallmengen 302-4
oder der CO,-Emissionen werden durch regelméaBige Schulung der Mitarbeiter, sowie
interne Audits und Lieferantenentwicklungsgesprache kontinuierliche verbessert.

Durch die Uberpriifung und Weiterentwicklung der Geb3udestrategie unter Beriicksichti-
gung zukinftiger Flachenbedarfe unter den Aspekten mobiles Arbeiten und Desk Sharing
sowie das Umsetzen des Arbeitsplatzkonzepts an weiteren Standorten, soll der Bedarf an
neuer Buroflache und somit zusatzlichem Energieverbrauch sofern moglich reduziert
werden.

Durch den Aufbau eines CO,-Kalkulators soll eine bessere Steuerung und Uberwachung
der CO,-Emissionen im Bereich der Mobilitét erreicht werden.

Die Kennzahlen werden jéhrlich auf Basis der Verbrauche, Abrechnungen und Reports der
Lieferanten in der Nachhaltigkeitsplattform Sofi dokumentiert und berechnet. Liegen keine
Kennzahlen vor, werden diese auf Basis der Vorjahre oder den Mengen an anderen Stand-
orten hochgerechnet.

Fur einige Kennzahlen (bspw. Pendleremissionen, Veranstaltungsemissionen) missen
Annahmen getroffen werden, die i.d.R. an gangigen Empfehlungen (bspw. des Umwelt-
ministeriums, von NGOs, VfU) abgeleitet oder in internen Workshops auf Basis der Erfah-
rungen festgelegt werden. Die Annahmen werden ebenfalls im Erfassungstool dokumen-
tiert.

Gesamtwasserentnahme und Abwassereinleitung nach Quellen (m?)

306-1
2019 2020 051

Wasserentnahme 34.621 34.029

Abwassereinleitung 34.621 34.029

Wasserentnahme pro Mitarbeiter 11,3 10,9

Union Investment verwendet ausschlieBlich Trinkwasser der kommunalen Wasserversorgung
in ihren Gebduden und leitet Abwasser entsprechend in die kommunale Abwasserstellen
ein. Die Wasser- und Abwassermengen basieren auf den Nebenkostenabrechnungen.
Liegen diese nicht fur das aktuelle Berichtsjahr vor, werden sie entsprechend der Mitarbeiter-
entwicklung hochgerechnet. Union Investment leitet das Abwasser in die kommunale
Abwasserstellen ein.
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Gesamte direkte, indirekte sowie sonstige Treibhausgasemissionen (THG-Emissionen)
nach Gewicht (t CO, Aquivalente), Reduktion zum Basisjahr 2009 sowie Intensitat der

THG-Emissionen

Quelle THG-
Emissionen

Fuhrpark
(Treibstoff-
verbrauch)

Erdgas

KahImittel-
verluste

Fernwarme
Stromverbrauch
Papierverbrauch

Dienstreise
(Bahn, Miet-
wagen, Flugzeug,
Privat-PKW)

Wasser-
versorgung

Hotel-
Gbernachtung

Pendlerverkehr
Homeoffice
Briefsendungen
Pakete

Abfall
Veranstaltungen
Tonerverbrauch

Total

2009

CO;
in Tonnen

2.992,2

1.605,2
0,0

148,6
6.929,8
1.385,1
3.621,3

2.138,9
0

621,7
116,4
115,6
3.567,1
50,7
23.380,6

CO;
in Tonnen

2.059,9

324,2
58,4

480,2
462,7
557,4
829,7

22,6

1454

749,5
128,0
2,8

0,0
1311
14154
12,0
7.379,3

Anteil
[%]

27,9

4,4
08

6,5
6,3
7,6
11,2

0,3

2,0

10,2
1.7
0,0
0,0
1.8

19,2
0,2

100,0

2020

Emissionen
je Mitarbeiter
[kg/FTE]

657,9

103,5
18,7

153,4
147,8
178,0
265,0

7,2

46,4

2394
40,9
0,9

0,0
41,9
452,1
38
2.356,9

Reduktion zum Basisjahr

CO;
in Tonnen

9323

1.281,0
-58,4

-331,6
6.467,1
827,7
2.791,6

-3,2

-77,0

1.389,4
-128,0
6189
116,4
-15,5
2.151,7
38,7
16.001,3

Reduktion
[%]

31,16

79,80

-223,17
93,32
59,76
77,09

-16,31

-112,54

64,96
99,56
100,00
-13,39
60,32
76,24
68,44

Der CO, FuBabdruck enthalt fir alle THG-Emissionsquellen auch die vor- und nachgelagerten Scope 3 Emissionen (CDP-Standard;
GHG Market-based-Method). Als Basisjahr wird an 2009 festgehalten, da zu diesem Zeitpunkt das Umweltmanagement systema-

tisch eingefiihrt wurden und so die beste Transparenz Uber die bereits durchgefiihrten MaBnahmen dargestellt werden kann.
Der CO, FuBabdruck wird auf Basis von Nebenkostenabrechnung und Dienstleister-Reports erstellt. Bei den Emissionsfaktoren
wurde sofern vorhanden auf die Herstellerangaben zurtickgegriffen. Lagen diese nicht vor, wurden die Faktoren des Vereins fr
Umweltmanagement und Nachhaltigkeit in Finanzinstituten e.V. (VfU) genutzt. Bei der Ermittlung der Dienstreiseemissionen fir
das Verkehrsmittel Flugzeug berlcksichtigen wir den RFI Faktor 2,7.
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Vergleichswert: Scope 2 Emissionen auf Basis Energiemix Deutschland ?

2009 2020

CcO; CcO; Anteil Emissionen

Quelle THG- inTonnen | in Tonnen [%] je Mitarbeiter
Emissionen [kg/FTE]
Stromverbrauch 6.929,85 4.535,41 1.448,55
Total? 23.380,60 | 11.452,00 3.657,62

Reduktion zum Basisjahr

CO;
in Tonnen

2.394,44
11.928,60

Reduktion
[%]

34,55
51,02

2 Zeigt die Emissionen des Stromverbrauchs (GHG Location-based method), wenn dieser nicht als erneuerbare Energie bezogen

werden wiirde.

Aktuell sind unsere Lieferanten leider nicht in der Lage, Uber deren produkt- oder leistungs-
bezogenen Energieverbrauch oder CO, FuBabdruck zu berichten. Durch Lieferantenentwick-

lungsgesprache verbessern wir kontinuierlich deren Umweltleistung.

Gesamtgewicht des Abfalls nach Art und Entsorgungsmethode’

Abfallart

Papierabfall (t)

Gemischte Verpackungen (t)

Biologische Abfélle (t)

Glasabfalle (t)

Restabfall (t)

Sonstiges
Leuchtmittel (kg)
Altbatterien (kg)
Gewerbeabfalle (t) 17
Datentrager (kg) 1
Elektroschrott (kg)
Tonerabfalle (kg) 1

2019
409,5
131
15,7
2,6
152,8

55,0
40,0

.928,0
.326,0

805,0

.073,0

2020
122,9
6,2
51
2,8
87,7

249,0
44,0
18.042,0
4.300,0
4.664
402,9

' Die Abfallmengen werden auf Basis von Berichten oder Entsorgungsnachweisen tiber den Abfallkataster ermittelt. Liegen Daten
zu Abfallen nicht vor (selten) wie Sammelcontainer mit anderen Mietern, werden diese Daten bezogen auf die Mitarbeiter der
jeweiligen Standorte hochgerechnet. Die Auswahl der Entsorgungsmethode obliegt unseren Entsorgern. Tonerabfalle gehen an

den Dienstleister unser Druckerdienstleisters zurtick.
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Okologische Auswirkungen durch Transport — Dienstreisen und Logistik

Transportmittel [km]'
Flug

PKW

Bahn

Gesamtstrecke

Strecke pro Mitarbeiter

Zustellung?
Briefsendungen Deutschland [Stlick]
Briefsendungen Europa/Welt [Stiick]

Paketsendungen [Stlick]

2019
10.367.201
1.224.621
5.199.039
16.790.861
5.500

2019
29.929.387
184.045
54.518
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2020
2.151.090
447.442
1.448.478
4.047.010
1293

2020
27.328.803
202.450
33.976

Die Berechnung der Kennzahlen erfolgt auf Basis der Basis der Reisekostenabrechnung und Berichte der Dienstleister. In den
Zahlen nicht vorhanden sind die zurlickgelegten Strecken mit den Dienstwagen, da diese auch privat genutzt und im Bereich

301-2 bereits ausfuhrlich bertcksichtigt wurden.

Die Zustellmengen werden den Berichten der Dienstleister entnommen. Die Zustellung erfolgt sofern der Dienstleister es

anbietet als klimaneutrale Dienstleistung.



Soziale Verantwortung

8.1 Menschenrechte

Menschenrechtliche Auswirkungen und Risiken riicken stérker in den Fokus: Erwartungen
seitens des Gesetzgebers aber auch der Zivilgesellschaft, von Investoren oder Verbrauchern
steigen.

Mit der EU-Taxonomie-Verordnung und den politischen Debatten Uber eine menschenrecht-
liche Sorgfaltspflicht (Stichwort Lieferkettengesetz) werden Unternehmen verstarkt offen-
legen mussen, wie sie in Bezug auf die Achtung der Menschenrechte abschneiden. Auch
wenn wichtige regulatorische Anforderungen bislang noch nicht vollumfanglich ausgestal-
tet sind, wird dies sukzessive in den kommenden Jahren erfolgen. Die Investoreninitiative
Principles for Responsible Investment (PRI) hat einen Vorschlag zur Diskussion gestellt, wie
Asset Manager menschenrechtliche Sorgfaltspflichten kiinftig umsetzen sollten und behalt
sich vor, innerhalb der nachsten funf Jahre entsprechende Anforderungen an PRI-Unter-
zeichner wie Union Investment zu stellen. Zudem kénnten quantitative Indikatoren, Ziele
und Umsetzungsstrategien zu Menschenrechten an Relevanz gewinnen.

Vor diesem Hintergrund haben wir im Sommer 2020 eine interne Analyse zum Thema Men-
schenrechte bei Union Investment durchgefiihrt. Diese Vorstudie hat gezeigt, wo menschen-
rechtliche Auswirkungen bestehen, welche Sorgfaltspflichten bereits umgesetzt werden
und wo wir uns verbessern kénnen. Fir diese Evaluation haben wir Interviews mit den je-
weiligen Expertinnen und -experten aus den Bereichen Immobilien, Portfoliomanagement,
Compliance, Konzern-Personal, Betriebsrat, Corporate Communications, Investmentanalyse
und -controlling sowie dem Einkauf gefiihrt.

Bei den Ergebnissen missen wir differenzieren, ob wir uns die menschenrechtlichen Risiken
als Asset Manager oder als Arbeit- bzw. Auftraggeber anschauen. Als Arbeit- und Auftrag-
geber wurden von den Interviewpartnerinnen und -partnern menschenrechtliche Risiken
zu den Themen Arbeitsrechte, Diskriminierung und Korruption als vorrangig eingeschatzt.
Im Bereich Asset Management wurden die Themen Arbeitsrechte, Arbeitssicherheit, Korrup-
tion, Geldwasche, Leben und Gesundheit sowie traditionelle Lebensweisen genannt.

Die Analyse hat auch gezeigt: Viele Bereiche bei Union Investment setzen schon eine Viel-
zahl an Risikoanalysen, Richtlinien und Due Diligence-Prozessen, die menschenrechtliche
Aspekte einschlieBen, um. Wie vom Steuerungskreis Nachhaltigkeit beschlossen, ist das Ziel
fur 2021 bestehende Ansatze sinnvoll zu biindeln und wo es nétig ist zu ergédnzen. Hierzu
haben wir ein MaBBnahmenpaket beschlossen, dass wir im Jahresverlauf mit relevanten Seg-
menten und Bereichen gemeinsam bearbeiten werden.
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8.2 Korruptionsbekampfung und Compliance

Die Union Investment Gruppe hat diverse Regelungen, Verfahren und Grundséatze einge-

richtet, um GesetzesverstéBen sowie Interessenskonflikten vorzubeugen und sich hieraus
ergebende Risiken so weit wie moglich zu beschréanken. Aus unserer Sicht bieten die aktu-
ellen PraventionsmaBBnahmen ein verniinftiges Maf3 an Pravention vor entsprechenden

Handlungen.

Alle unserer Geschaftsstandorte werden hinsichtlich Korruptionsrisiken geprift. Alle Mit- 205-1
arbeiter und Fihrungskrafte werden Uber die Strategien und MaBnahmen zur Korruptions-
bekédmpfung informiert und geschult. Dabei handelt es sich um interne Richtlinien und 205-2
Prozesse. Diese werden nicht extern kommuniziert.

Es sind verschiedene Richtlinien bzw. Prozesse etabliert, die interne und externe Verfahren, 102-17
zu ethischem und gesetzeskonformem Verhalten und zu Anliegen der Integritat regeln.

Zum Nachhalten relevanter spezifischer Sachverhalte existieren Whistleblowing-Systeme,

welche insbesondere die Anonymitat des Melders gewahrleisten. Zur Handhabung / Aus-
gestaltung relevanter Konstellationen werden bei Bedarf auch externe Stellen oder Berater

mit einbezogen.

Im Berichtszeitraum 2020 sind dem Geldwaschebeauftragten keine Korruptionsvorfalle 205-3
bekannt geworden, die zu einer gerichtlichen Verurteilung oder einer Mitarbeiterentlassung

aus diesem Grund geflihrt hdtten. Dies gilt auch fir etwaige Vertrdge mit Geschaftspartnern,

denen ein solcher Sachverhalt zu Grunde gelegen hatte. Offentliche Klagen im Zusammen-

hang mit Korruptionsvorféllen gegen die Gruppe sind dem Geldwéaschebeauftragten eben-

falls nicht bekannt. Im Berichtsjahr gab es zudem keine Rechtsverfahren aufgrund von wett- 206-1
bewerbswidrigem Verhalten oder Kartell- und Monopolbildung.

Grundsétzliches Ziel von Union Investment ist es, potenzielle Interessenkonflikte zu vermei-
den und, sofern dies nicht mdglich ist, zur Ermittlung, Beilegung und Beobachtung dieser
Interessenkonflikte angemessene MaBBnahmen zu treffen, die die Beeintréchtigung fiir den
Kunden so weit wie méglich minimieren bzw. unter Wahrung der Interessen des Kunden
fair I16sen und die notwendige Transparenz gegentiber dem Kunden schaffen.

In 2020 wurde gegen einen Mitarbeiter von Union Investment der Vorwurf erhoben, auf
privaten Depots auBBerhalb der Systeme des Unternehmens verbotene Insidergeschéafte
abgewickelt und sich so in erheblichem MaBe unrechtméBig bereichert zu haben (Front-
running). Union Investment stand zur Unterstitzung der Ermittlungen im stadndigen Aus-
tausch mit der ermittelnden Staatsanwaltschaft und der Aufsichtsbehérde BaFin. Der Fall
hat gezeigt, dass die aufsichtsrechtlichen Sicherungssysteme im Viereck aus depotfiihrenden
Banken, Finanzaufsicht BaFin, Ermittlungsbehdrden und Investmentgesellschaften sehr gut
funktionieren.


https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-5639-2020-REV-2/en/pdf
https://www.unpri.org/

Gemal den Ergebnissen einer internen sowie einer gesondert beauftragten Prifung durch
eine externe Wirtschaftsprifungsgesellschaft sind weder Kunden noch die Sondervermdgen
von Union Investment geschadigt worden.

Um derartigen Risiken zukiinftig noch besser begegnen zu kénnen, wurden unsere Mitarbei-
ter zusétzlich zu den reguldren Schulungs-MaBnahmen gezielt zu Regelungen zu persén-
lichen Geschéaften und Insiderverboten sensibilisiert sowie die diesbezliglichen Schulungen,
Compliance-Kontrollen und Uberwachungsmechanismen intensiviert.

Ziel ist es ebenfalls in den Geschéaftsbeziehungen zu Anderen dem Auftreten von Interessen-
konflikten zum Nachteil der Kunden entgegenzuwirken. Hierzu haben wir eine interne Inte-
ressenkonflikts-Policy entwickelt, die eine Vielzahl von organisatorischen und administrativen
MaBnahmen vorsieht. Im Berichtszeitraum 2020 gab es keine wesentlichen Interessenkon-
fliktsituationen.
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Verantwortung in der Lieferkette

Fir alle Lieferanten der Union Investment Gruppe gelten die Nachhaltigkeitsanforderungen
fir Lieferanten der DZ BANK Gruppe. Die Anforderungen sind in Anlehnung an die Grund-
satze des UN Global Compact formuliert. Weitere Zulieferstandards werden darlber hinaus
je nach Leistungsbeziehung beziehungsweise bezogenem Leistungsbild bei Bedarf spezifisch
vertraglich vereinbart. Die Nachhaltigkeitsanforderungen umfassen die drei Themenfelder
okonomische Verantwortung, 6kologische Verantwortung und soziale Verantwortung. Die
Einhaltung gesetzlicher Regelungen wird grundsatzlich als Mindestanforderung voraus-
gesetzt.

Als verantwortungsvolles Unternehmen hat Union Investment die verantwortungsvolle Be-
schaffung in die Geschéaftsprozesse integriert. Im Zuge der Beauftragungsprozesse werden
Lieferanten durch Unterzeichnung unserer Nachhaltigkeitsanforderungen auf Einhaltung
unserer Standards verpflichtet. Die Einhaltung der Nachhaltigkeitsanforderungen wird per
Selbstauskunft und gegebenenfalls durch eine Due Diligence in Form eines Lieferantenent-
wicklungsgesprachs unterstitzt. Im Berichtsjahr haben alle neuen Lieferanten unsere Nach-
haltigkeitsverpflichtung unterzeichnet. Im Berichtszeitraum wurden ca. 500 Lieferanten
einer Umweltvertraglichkeits- bzw. Sozialvertraglichkeitspriifung unterzogen.

Union Investment ist bestrebt, die Sozial- und Umweltleistung der ausgewahlten Lieferanten
kontinuierlich zu steigern. Im Rahmen einer Relevanzprifung wahlen wir die von uns fir
Lieferantengesprache vorgesehenen Geschaftspartner aus. Grundlage flr diese Auswahl ist
der Einfluss der Lieferanten auf Umwelt und Gesellschaft. In regelmaBigen Lieferantenge-
sprachen werden gemeinsam MaBnahmen zur Steigerung der Sozial- und Umweltleistung
definiert und umgesetzt. Operative MaBnahmen und deren Wirksamkeitsprifung werden
durch die Mitarbeiter des Lieferantenmanagements von Union Investment dokumentiert
und nachgehalten. Durch regelméBige interne Audits werden die Prozesse und Verfahren
des Beschaffungs- und Lieferantenmanagements qualitatsgesichert.

Okologische Verantwortung in der Lieferkette

Die Okologische Verantwortung verpflichtet den Lieferanten zur Einhaltung der rechtlichen
Normen im Bereich des Umweltschutzes, der Minimierung der Umweltbelastung sowie zum
Betreiben bzw. dem Aufbau eines systematischen und organisatorisch verankerten Umwelt-
managementsystems.

Von unseren Lieferanten wurden im Berichtszeitraum 40 mit potenziell negativen 6kolo-
gischen Auswirkungen identifiziert. Es wurden jedoch keine VerstoBe festgestellt und daher
aus diesem Grund keine Geschaftsbeziehungen beendet oder AbhilfemaBnahmen verein-
bart. Okologische Umweltauswirkung treten gemessen am CO,-FuBabdruck in folgenden
Warengruppen auf: Outsourcing: Stromverbrauch der Rechenzentrumsdienstleister, Facility
Management: Abfall, Wasserversorgung, Fernwarme, Erdgas, Stromverbrauch, Marketing:
Papierverbrauch, Veranstaltungen (Konferenz/Event/Messe), Logistik: Pakete, Briefsen-
dungen, Travel Management: Dienstreisen, Hotellbernachtungen, Betriebs- und Geschéafts-
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ausstattung: Tonerverbrauch, Fuhrpark: Treibstoffverbrauch. Mit betroffenen Lieferanten
wird daher ein dedizierter Austausch gepflegt und ein Entwicklungspfad erarbeitet.

Soziale Verantwortung in der Lieferkette

Die Normen der sozialen Verantwortung beinhalten Die Anerkennung und Einhaltung der
Menschenrechte in Anlehnung an die Allgemeinen Erklarung der Menschenrechte (AEMR)
der Generalversammlung der Vereinten Nationen sowie der Europaischen Menschenrechts-
konvention (EMRK), keine Kinder- und Zwangsarbeit gem. der Internationalen Arbeitsor-
ganisation (ILO) Konvention 138 (das Mindestalter darf nicht unter dem Alter, in dem die
Schulpflicht endet, und auf keinen Fall unter 15 Jahren liegen), die Gewahrleistung fairer
Entlohnung und fairer Arbeitsbedingungen gemaB der Kernarbeitsnormen der Internatio-
nalen Arbeitsorganisation (ILO), die Vereinigungsfreiheit und Recht auf Kollektivverhand-
lungen, die Sicherstellung von Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz am Arbeitsplatz als
Mindestnormen gemaf der Kernarbeitsnormen der Internationalen Arbeitsorganisation
(ILO), die Nicht-Diskriminierung, die Nicht-Korruption.

Aufgrund der Spezifika unserer Branche in Kombination mit der Ausrichtung der bezogenen
Guter und Dienstleistungen beziehen wir, bis auf Catering, Reinigung und Sicherheitsdienst-
leistungen keine Leistungen von Lieferanten, die maBgeblich dem Niedriglohnsektor zuzu-
ordnen sind oder mit ethisch oder gesellschaftlich kontrovers diskutierten Praktiken und
Gutern in Verbindung gebracht werden. Von unseren Lieferanten wurden im Berichtszeit-
raum 40 mit potenziell negativen sozialen Auswirkungen identifiziert. Es wurden jedoch
keine VerstoBe festgestellt und daher aus diesem Grund keine Geschéaftsbeziehungen
beendet oder AbhilfemaBnahmen vereinbart.

Struktur der Lieferkette

FUr den Betrieb, die Verwaltung und Weiterentwicklung interner Prozesse kauft die Union
Investment Waren und Dienstleistungen aus folgenden Warengruppen ein: Beratung,
Outsourcingdienstleistungen (vornehmlich IT-Outsourcing), Facility Management, Marke-
ting, Informationstechnologie, Marktdaten, Veranstaltungen, (Konferenz/Event/Messe),
Logistik, Travel Management, Betriebs- und Geschaftsausstattung sowie Fuhrpark. Neben
Preis und Qualitat sind fir den Einkauf bei seinen Entscheidungen folgende Zielsetzungen
maBgeblich:

a) Risikominimierung (z.B. in Bezug auf Versorgungssicherheit, Datenschutz,
Performance, Leistungsfahigkeit, Compliance, Reputation etc.)
b) Nachhaltigkeitsauswirkung des Leistungsbezugs
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Insbesondere bei den fir die Geschaftsprozesse relevanten Leistungen (insbesondere
Outsourcing von IT-Dienstleistungen) werden die Lieferketten (d.h. inkl. Vorlieferanten)
aufgrund regulatorischer Anforderungen Uberprift und hinsichtlich der oben genannten
MaBgaben Gberwacht. Unser Lieferantenportfolio mit im Berichtsjahr ca.1600 aktiven Liefe-
ranten und Dienstleistern setzt sich vornehmlich aus Beratern, Entwicklern, Agenturen, Service
Providern, Produktionsfirmen (Media), Trainern etc. zusammen. Die Standorte der Lieferanten
befinden sich zumeist in Deutschland (ca. 85 Prozent) bzw. der EU (ca. 97 Prozent). AuBBer-
halb der EU sind ca. 3 Prozent der Lieferanten ansassig, dies betrifft insbesondere Markt-
daten und Software-Produkte mit auslandischen Firmensitzen der Hersteller. Im Berichtsjahr
gab es keine wesentlichen Anderungen der Lieferkette.
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10 Nachhaltigkeitsprogramm

Mit dem Nachhaltigkeitsprogramm steuert und Gberwacht Union Investment die internen
NachhaltigkeitsmaBnahmen und -ziele Gber alle CSR Handlungsfelder hinweg und damit
die unternehmensweite und integrierte Entwicklung des Themas Nachhaltigkeit. Jahrlich
Uberprifen die Fachbereiche gemeinsam mit dem Nachhaltigkeitsmanagement der Union
Investment Gruppe die MaBnahmen und Ziele des Nachhaltigkeitsprogramms auf ihren
Umsetzungsgrad. Gegebenenfalls werden neue MaBBnahmen in Rlcksprache mit dem Nach-
haltigkeitsmanagement aufgenommen und durch den Vorstand von Union Investment
verabschiedet. So ist eine durchgangige Logik fur die systemgestltzte Nachhaltigkeits-
steuerung sowie kongruentes Datenmaterial fiir alle NachhaltigkeitsmaBnahmen und
-ziele gewahrleistet. Zum Ubergang von 2019 auf 2020 wurden nicht wie sonst iblich neue
MaBnahmen mit den einzelnen Unternehmenseinheiten vereinbart. Das Nachhaltigkeits-
programm und die Entwicklung und Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie sollen in
Zukunft noch starker verzahnt werden. Deshalb werden ab 2020 neue Nachhaltigkeitsmal-
nahmen im Anschluss an die Entwicklung und verabschieden der Strategie zur Jahresmitte
vereinbart und dann im folgenden CSR-Bericht veréffentlicht.
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Strategie / Organisation

Ziele und MaBnahmen

Integration neuer Nachhaltigkeitsaspekte
in die Unternehmenssteuerung (CSR)

1. Integration von ESG-Daten in das Data-Warehouse

2. Entwicklung von Methoden zur relativen bzw.
absoluten Messung des Performancebeitrages
von nachhaltigem Investieren

3. Etablierung einer Schulungsplattform CSR

4. Konzeptionierung & Umsetzung eines Nachhaltigkeits-
cockpits

Nachhaltigkeitsmanagement weiterentwickeln
1. Weiterentwicklung der Stakeholderanalyse

2. Umsetzung von MaBnahmen zu menschenrechtlichen
Sorgfaltspflichten

3. Uberarbeitung des Nachhaltigkeitskodex

Kommunikation

Ziele und MaBnahmen

Ausbau einer systematischen Nachhaltigkeits-
kommunikation zu relevanten Stakeholdern

1. Platzierung von Nachhaltigkeit als Fokusthema
auf der Startseite der Holding

2. Erarbeitung des Kommunikationskonzepts
zum Thema Nachhaltige Transformation

3. Ausbau und Bliindelung der Kommunikationsaktivitaten
zum Thema Nachhaltige Transformation

4. Etablierung von NH als wesentlicher Bestandteil der
Vorstandskommunikation

Einheitliche und starkere Visibilitat
der UIG zum Thema Nachhaltigkeit

Termin

2022

2021

2021

2021

2022

2022
2022
2022

2022

Termin

2022

2021

2021

2022

2022

2022

Status

Verlangert

Verlangert

Verlangert

Neu

Neu

Neu

Neu

Status

Neu

Neu

Neu

Neu

Neu

Kennzahlen
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Umwelt

Ziele und MaBnahmen

Senken des Energieverbrauchs pro Mitarbeiter
von Strom, Gas, Fernwarme und 5 % bis 2022
(Bezugsjahr 2018)

1.

Umsetzen des Arbeitsplatzkonzepts am Standort Hamburg,
um den Bedarf an neuer Biiroflache und somit zusatzlichem
Energieverbrauch zu vermeiden.

. Prafung und Weiterentwicklung der Gebaudestrategie

unter Berticksichtigung zukunftiger Flachenbedarfe unter
den Aspekten mobiles Arbeiten und Desk Sharing

. Umsetzen des neuen Arbeitsplatzkonzepts am Standort

MainTor Porta

Senken der CO,-Emissionen um 40 % bis 2030
(Bezugsjahr 2009)

1.

Anpassen der Fuhrpark-Richtlinie an veranderten
Rahmenbedingungen

. Umsetzung der Standortstrategie Luxemburg

. Reduktion der Dienstreisen um 20 %

durch Einsatz digitaler Methoden

. Ausbau des Anteils an Hybridfahrzeugen

in der Dienstwagenflotte auf 10%

. Aufbau eines CO, Kalkulators zur Steuerung

und Uberwachung der CO, Emissionen im Bereich
Mobilitat

Kontinuierliche Reduzierung des
Ressourcenver- und -gebrauchs

1.

Reduktion der Restmill-Mengen um 25 %
(Basisjahr 2018)

. Optimierung der Warenkérbe fir Biro- und

Werbeartikel nach sozialen/6kologischen Aspekten

. Steigerung des Recyclinganteils fir Drucksachen

um 10 % (Basisjahr 2018)

Termin

2022

2022

2021

2022

2022

2020

2021
2025

2025

2021

2022

2022

2022

2022
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Mitarbeiter

Status Ziele und MaBnahmen

Erhalt und Ausbau der Arbeitszufriedenheit
und -fahigkeit

1. Weiterentwicklung der Nachhaltigkeits-Schulungen
Neu im Rahmen von Masterplan

2. Fortfuhrung und Ausbau des Angebots an Personal-
entwicklungsmaBnahmen zum Thema Resilienz,
Neu Gesund Fuhren, Mindfulness, etc.

Beschaftigte an das Unternehmen binden

Neu 1. Positionierung als attraktiver, nachhaltiger Arbeitgeber
auf den Karriereseiten von Union Investment

2. Implementierung eines Leadership-Curriculums fir alle

Fuhrungskrafte
Abgeschlossen Fordern der Vereinbarkeit von Beruf und Familie
1. Umsetzung der MaBBnahmen aus der Re-Auditierung /
Im Plan Konsolidierung ,audit beruf & familie 2017"
Neu 2. Vielfalt&Union"” MaBnahmen zur Férderung
von Frauen in Fach- und Fiihrungsfunktionen
Neu 3. Implementierung eines Diversity-Councils
Neu
Im Plan
Im Plan
Im Plan

Termin

2022

2022

2021

2022

2020

2023

2022
2020

2022

2021
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Status

Neu

Neu

Abgeschlossen

neu

Abgeschlossen

Im Plan

Neu



Gesellschaft

Ziele und MaBnahmen

Weiterentwicklung des gesellschaftlichen
Engagements von Union Investment

1.

3.

Recycling von Werbematerialien in Kooperation
mit einer Behindertenwerkstatt

. Konsolidierter Ausbau der Unterstitzung von Bildungs-

und Qualifikationsprogrammen zur Férderung der
Chancengleichheit auf dem Arbeitsmarkt

Auf- und Ausbau der Initiativen zur Finanzbildung

Forderung nachhaltiger und anlegerorientierter
Interessen in Finanzindustrie und Regulierung

1.

Mitwirkung bei der Einfllhrung eines europaweit
standardisierten Produktes fir die Private Altersvorsorge

. Begleitung regulatorischer Prozesse zur Umsetzung

des EU-Aktionsplans Nachhaltigkeit

. Begleitung regulatorischer Prozesse im Rahmen der

erneuerten Sustainable Finance-Strategie der EU

Weiterentwicklung des allgemeinen gesellschaftlichen
Engagements fir Nachhaltigkeit

1.

Zertifizierungsgrad nach ISO 14001 der
Top-Lieferanten steigern

. BME Zertifizierung im Einkauf
. Vertiefung Governance im Lieferantenmanagement

. Menschenrechte in der Lieferkette

Termin

2022

2020

2020

2020

2022

2021

2021

2021

2022

2021

2022
2022
2022

Union Asset Management Holding AG  Corporate Social Responsibility Bericht 2020 Kennzahlen

Institutionelle Kunden

Status Ziele und MaBnahmen

Steigern der nachhaltigen Assets under Management
von 2019 bis 2020 um 100 %

Abgeschlossen 1. Anwendung externer Qualitatsstandards
fir nachhaltige institutionelle Fonds

Verlangert 2. Ausbau der Kundenzahl mit Mandaten zum aktivem
Aktionarstum um 25 % zum Bezugsjahr 2014

3. Prufung der Umstellung aller Institutioneller
Verlangert Publikumsfonds auf Nachhaltigkeit

Kommunikation zu Nachhaltigkeitsthemen und SRI
im institutionellen Geschaft ausbauen

Im Plan 1. Umfrage bei institutionellen Investoren
Uber Trends in der Nachhaltigen Geldanlage

Im Plan 2. Ausweitung des Expertenkreises Engagement
um neue Teilnehmer

Neu 3. Erstellung eines Nachhaltigkeitsreports fur
ausgewahlte Immobilienfonds

4. Veranstaltung ,Nachhaltigkeitskonferenz”
fur Kunden durchfihren

Im Plan 5. Ausweitung des Nachhaltigkeits-Reportings
far alle IK-Fonds

Neu

Neu

Neu

Termin

2022

2020

2021

2022

2022

2020

2020

2020

2020

2021
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Status

Abgeschlossen

Im Plan

Neu

Abgeschlossen

Abgeschlossen

Abgeschlossen

Abgeschlossen

Im Plan



Privatkunden

Ziele und MaBnahmen

Steigerung der nachhaltigen AuM
von 2018 auf 2022 um 36 %

1. Implementierung einer nachhaltigen Riester-L6sung

2. Prufung der Ausweitung des nachhaltigen Produkt-
angebots durch Neuauflegung und Produktumstellung

3. Weiterentwicklung der Nachhaltigkeitskriterien
unserer nachhaltigen Fonds

4. Prufung Konsequenzen der EU-Regulierung insbesondere
hinsichtlich Anlageberatung und Taxonomie

Steigerung der nachhaltigen AuM im Segment
Privatkunden von 2021 auf 2025 um 254 %

Ausbau der Kommunikation zur nachhaltigen Geldanlage

1. Unterstitzung und aktiver Austausch mit Vertriebs-
partnern zum Thema Nachhaltige Geldanlage

2. Weiterentwicklung des Informationsmaterials
fur Privatanleger und Vertriebspartner

3. Entwicklung einer NH-Strategie fir das Segment
Privatkunden

4. NH-Schulung fiir PK-Mitarbeiter konzipieren
und durchfiihren

5. Weiterentwicklung Lernprogramm flr Berater
.Nachhaltigkeit in der Geldanlage”

6. Erweiterung der Fondsinformationen nachhaltiger
Investmentfonds auf der Webseite

Termin

2022

2020
2021

2022

2022

2025

2022
2021

2022

2020

2020

2021

2021

Status

Abgeschlossen

Im Plan

Im Plan

Im Plan

Neu

Im Plan

Im Plan

Abgeschlossen

Abgeschlossen

Neu

Neu
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Portfoliomanagement

Ziele und MaBnahmen

Investmentprozesse ausbauen und weiterentwickeln

1.

4.
5.
6.

Weiterentwicklung SIRIS Kompetenz: Digitale
Plattform fir Nachhaltigkeit und Engagement,
Einzelwert- und Portfolioanalyse, Reporting 2.0

. Pilotierung der 2019 identifizierten TCFD-

Handlungsfelder

. Ausbau und Fokussierung des ESG-Teams im

Portfoliomanagement
Ausbau SIRIS-Reporting (Nachhaltigkeitsreporting)
Roll-out Transformationsrating

Entwicklung einer Klimawandelstrategie

Aktives Aktiondrstum ausweiten

1. Ausweitung des aktiven Aktionarstums durch eine héhere

2. Integration von Klimarisiken in den Engagement-Prozess

Abdeckung von Hauptversammlungsabstimmungen

Termin
2022
2020

2021

2020

2020
2021
2021
2022
2020

2020

Status

Abgeschlossen

Im Plan

Abgeschlossen

Abgeschlossen
Neu

Neu

Abgeschlossen

Abgeschlossen
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Immobilien

Ziele und MaBnahmen

Investmentprozesse fiir die Imnmobilienfonds
ausbauen und weiterentwickeln

1.

Weiterentwicklung des Sustainable Investment Checks
mit ergénzten Kriterien fir Neuakquisitionen

2. Artikel 8 Produkt geméaB EU-Offenlegungsverordnung

3. NH-Risiko Score

Steigern der Energieeffizienz und verbessern
des Umweltschutzes bei den Immobilien im
Portfoliobestand

1.

Festlegung konkreter Verbesserungsziele fur Energie,
CO,, Wasser und Abfall fur Immobilien im Portfoliobestand
(fur ein Teilportfolio)

. Erhéhung der Erfassung der Energie-, CO,-, Wasser- und

Abfallkennzahlen des maBgeblichen Immobilienportfolios
auf ca. 75 % des Gesamtportfolios

. Umsetzung der entwickelten OptimierungsmaBnahmen

. Messung der Zielerreichung bei entwickelten Optimierungs-

mafBnahmen: Auswertung der Energie-, CO,-, Wasser- und
Abfallkennzahlen des Immobilienportfolios

. Ausbau Energie Monitoring System: 75 % Installations-

umsetzung im Immobilienportfolio bis 2025

Auf- und Ausbau eines Nachhaltigkeitsengagements
in Bezug auf die Immobilienwirtschaft

1.

Zusammenarbeit mit dem Arbeitskreis ,Nachhaltigkeit,
Energie und Umwelt” (NEU) der ZIA und Mitarbeit im
Immobilienbeirat der DGNB zur Férderung der Kennzahlen-
ermittlung der Immobilienbranche in Deutschland

. Gestaltung und Mitarbeit bei Studien, Initiativen und

Ratings, etwa im Rahmen des Environmental Sustainability
Index (ESI), des Sustainable Investment Real Estate (Sire),
der Global Real Estate Sustainability Benchmark (GRESB)
und Scope

. Studien, Initiativen und Ratings

Termin

2022

2020

2021
2021
2022

2025

2025

2020
2020

2025

2022

2020

2020

2021

Status

Abgeschlossen

Neu

Neu

Im Plan

Im Plan

Abgeschlossen

Abgeschlossen

Im Plan

Abgeschlossen

Abgeschlossen

Neu
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Fondsdienstleistungen

Ziele und MaBnahmen Termin

Weiterentwicklung der Mitarbeiterkompetenz hinsichtlich
Nachhaltigkeit im Segment Fondsdienstleistungen

1. EinfUhrung einer Nachhaltigkeitsinitiative im Segment 2021
Fondsdienstleistungen

2. Digitale Arbeits- und Umweltschutzunterweisung 2021
in Deutschland im Segment FDL

Status

Neu

Neu

Neu

Kennzahlen
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11 Uber diesen Bericht

102-45

102-50

102-54

Dieser Bericht umfasst alle wesentlichen Gesellschaften der Union Investment Gruppe, die
in die Segmentorganisation integriert sind. Sofern dies nicht explizit anders angegeben
wurde, wurden folgende Gesellschaften nicht einbezogen: Quoniam Asset Management
GmbH (Quoniam), BEA Union Investment Management Limited (Hong Kong), VR-Consul-
tingpartner GmbH, Union Investment Real Estate France SAS (UIR France) sowie die in 2020
mehrheitlich Gbernommene ZBI Gruppe. Die einbezogenen Gesellschaften sind zum Vorjahr
unverandert.

Die Mitarbeiterkennzahlen beinhalten ebenfalls die UIR France. Die Kennzahlen zum
Immobilienportfolio der Union Investment Gruppe sind flr die Geschéaftsjahre 2017, 2018
und 2019 aufgefiihrt und umfassen Teile des weltweiten Immobilienportfolios von Union
Investment (ohne Portfolios der ZBI Gruppe). Der Bericht wird einmal jahrlich erstellt.

Dieser Bericht wurde in Ubereinstimmung mit den GRI (Global Reporting Initiative)-
Standards: Option Kern erstellt. Dabei bertcksichtigt Union Investment branchenspezifische
Anforderungen, die in den Zusatzprotokollen fur den Finanzsektor sowie die Bau- und
Immobilienbranche erfasst sind (Financial Service Sector Supplements und Construction
& Real Estate Sector Supplements). Die Zusatzprotokolle wurden weiterhin in Uberein-
stimmung mit dem GRI G4 Standard erstellt. Der Bericht basiert auf den Prinzipien der
Wesentlichkeit (Materiality), dem Einbezug der identifizierten Stakeholder (Stakeholder
Inclusiveness) sowie der Vollstandigkeit und Kontextualisierung (Sustainability Context).
Der Bericht wird nicht extern gepriift.

Neben den Richtlinien der GRI erfillt der Bericht die Anforderungen des Zentralen Immo-
bilien Ausschusses (ZIA) an die Berichterstattung zur Nachhaltigkeit in der Immobilienwirt-
schaft. Als Unterzeichner des ZIA Nachhaltigkeitskodexes verpflichtet sich Union Investment,
die zehn Grundsatze des ZIA Nachhaltigkeitskodexes im Rahmen ihres unternehmerischen
Handelns zu berlcksichtigen. Die Union Investment Gruppe verdffentlicht dem Kodex ent-
sprechend jahrlich ihre Ziele, MaBnahmen, Aktivitdten und Fortschritte — auch in den fir sie
relevanten Clustern ,2: Betreiben & Vermieten” und ,3: Investieren”.

Union Asset Management Holding AG  Corporate Social Responsibility Bericht 2020 Kennzahlen
179

Auf Unternehmensebene liegen in den Handlungsfeldern Mitarbeiter, Gesellschaft sowie
Produkte und Dienstleistungen keine wesentlichen Anderungen im Berichtszeitraum vor,
so dass die Vergleichbarkeit der Daten mit den vorangegangenen Publikationen gewahr-
leistet ist.

Im Handlungsfeld Umwelt auf Unternehmensebene werden Umweltkennzahlen des
Berichtsjahrs zum Teil auf Basis vorheriger Verbrduche und Emissionen hochgerechnet.
Dadurch liegen aktuelle Kennzahlen vor. Sobald fir die hochgerechneten Werte die tat-
sachlichen Werte verflgbar sind, flieBen diese in die kommende Berichterstattung ein,
so dass es zwischenzeitlich zu Abweichungen der im Zeitverlauf berichteten Umwelt-
kennzahlen kommen kann.

In ihrer Berichterstattung Uber das Immobilienportfolio orientiert sich Union Investment
an internationalen Standards, etwa dem Greenhouse Gas Protocol. Dieses unterliegt einer
kontinuierlichen Weiterentwicklung und methodischen Anpassung. Die Berechnungs- und
Bereinigungsmethoden bei den CO,-Datensdtzen hat Union Investment im Einklang mit
diesen jahrlichen Anpassungen fur die Darstellung ihres Immobilienportfolios tibernommen.
Daher kédnnen ausgewiesene Werte teilweise von den im Vorjahr berichteten abweichen.

Die Geschafts- und CSR-Berichte stehen in deutscher und englischer Sprache zum Down-
load auf unserer Website zur Verfligung.

Einen Uberblick zur Union Investment Gruppe sowie entsprechende Ansprechpartner liefert
der Online-Auftritt unter https://unternehmen.union-investment.de/.


https://unternehmen.union-investment.de/
https://unternehmen.union-investment.de/startseite-unternehmen/ueber-uns/geschaeftsbericht

12 GRI Index

GRI-Standard Angabe

Organisationsprofil

GRI 102: 102-1

Allgemeine

Angaben 102-2

2016
102-3
102-4
102-5
102-6
102-7
102-8
102-9
102-10
102-11
102-12
102-13

Strategie

GRI 102: 102-14

Allgemeine

Angaben 102-15

2016

Ethik und Integritat

GRI 102: 102-16
Allgemeine

Angaben

2016 102-17

Name der Organisation

Aktivitaten, Marken, Produkte
und Dienstleistungen

Ort des Hauptsitzes

Betriebsstatten
Eigentum und Rechtsform

Bediente Markte

GréBenordnung der Organisation

Informationen liber Angestellte

und andere Mitarbeiter
Lieferkette

Signifikante Anderungen in der

Organisation und ihrer Lieferkette

Vorsorgeprinzip oder Vorsichts-
maBnahmen

Externe Initiativen

Mitgliedschaft in Verbanden

Aussagen der Fiihrungskrafte

Wichtigste Auswirkungen,
Risiken und Chancen

Werte, Richtlinien, Standards
und Verhaltensnormen

Verfahren fir ethische
Beratung und Bedenken

Seite / Inhalt / URL

Union Investment Gruppe

Siehe Seite 131.

WeiBfrauenstraBBe 7,
60311 Frankfurt am Main

Siehe Seite 131.
Siehe Seite 131.
Siehe Seite 131.
sieche Konzernabschluss

Siehe Seite 162.

Siehe Seite 172.
Siehe Seite 173.

Siehe Seite 133.

Siehe Seite 138.
Siehe Seite 138.

Siehe Seite 133.
Siehe Seite 133.

Siehe Seite 134.

Siehe Seite 170.
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Angabe

102-18
102-19
102-20

102-21

102-22

102-23

102-24

102-25

102-26

102-27

102-28

102-29

102-30

102-31

102-32

102-33

102-34

102-35
102-36

Flhrungsstruktur
Befugniserteilende Stelle

Verantwortung der Fiihrungsebene
fiir 6konomische, 6kologische und
soziale Themen

Einbindung der Stakeholder
bei 6konomischen, 6kologischen
und sozialen Themen

Die Zusammensetzung des h6chsten
Kontrollorgans und seiner Gremien

Vorstand des hochsten
Kontrollorgans

Nominierung und Wahl des hochsten
Kontrollorgans

Interessenkonflikte

Die Rolle des héchsten Kontroll-
organs bei der Bestimmung von
Zielen, Werten und Strategien

Gemeinwissen des hochsten
Kontrollorgans

Leistungsbewertung des
hoéchsten Kontrollorgans

Bestimmung und Management
okonomischer, 6kologischer und
sozialer Auswirkungen

Effektivitat des Risiko-
managementprozesses

Priifung von 6konomischen,
okologischen und sozialen Themen

Die Rolle des héchsten Kontroll-
organs bei der Nachhaltigkeits-
berichterstattung

Kommunikation kritischer Bedenken

Art und Gesamtzahl kritischer
Bedenken

Verglitungspolitik

Verfahren zur Festsetzung
der Vergiitung

Seite / Inhalt / URL

Siehe Seite 135.
Siehe Seite 135.
Siehe Seite 135.

Siehe Seite 165.

Siehe Seite 131.

Siehe Seite 131.

Siehe Seite 131.

Siehe Seite 132.

Siehe Seite 135.

Siehe Seite 135.

Siehe Seite 135.

Siehe Seite 133.

Siehe Seite 135.

Siehe Seite 135.

Siehe Seite 135.

Siehe Seite 135.

Siehe Seite 135.

Siehe Seite 164.
Siehe Seite 165.
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GRI-Standard Angabe

Stakeholdereinbeziehung

GRI 102:
Allgemeine
Angaben

2016 102-42

102-40
102-41

102-43

102-44
102-45

102-46

102-47
102-48
102-49

102-50
102-51
102-52
102-53

102-54

102-55

102-56

Liste der Stakeholder-Gruppen
Tarifverhandlungen

Bestimmen und Auswahlen
von Stakeholdern

Ansatz fir die Stakeholder-
einbeziehung

Schliisselthemen und Anliegen

Entitaten, die in den Konzern-
abschliissen erwahnt werden

Bestimmung von Berichtsinhalt
und Themenabgrenzung

Liste der wesentlichen Themen
Neuformulierung der Informationen

Anderungen bei der Bericht-
erstattung

Berichtszeitraum
Datum des aktuellsten Berichts
Berichtszyklus

Kontaktangaben bei Fragen
zum Bericht

Aussagen zu Berichterstattung
in Ubereinstimmung mit den
GRI-Standards

GRI-Inhaltsindex

Externe Priifung

Seite / Inhalt/ URL

Siehe Seite 137.
Siehe Seite 164.
Siehe Seite 136.

Siehe Seite 136.

Siehe Seite 136.

Siehe Seite 111
und Seite 179.

Siehe Seite 136.

Siehe Seite 136.
Keine

Keine

Siehe Seite 179.
Mai 2020
Jahrlich

Die entsprechenden An-
sprechpartner befinden sich
im Online Auftritt der Union
Investment Gruppe unter
www.union-investment.de

Siehe Seite 179.

Beginnt auf Seite 180
(Anfang des Index)

Der Bericht wurde nicht
extern gepruft.

GRI-Standard

Organisationsprofil

GRI 103:
Management-
ansatz

2016

Wirtschaft

GRI 201:
Wirtschaftliche
Leistung

2016

GRI 203:
Indirekte
okonomische
Auswirkungen
2016

GRI 204:
Beschaffungs-
praktiken
2016

GRI 205:
Korruptions-
bekdampfung
2016

GRI 206:
Wettbewerbs-

widriges Verhalten

2016
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Angabe

103-1

103-2

103-3

201-1

201-2

201-3

201-4

203-1

204-1

205-1

205-2

205-3

206-1

Erklarung der wesentlichen
Themen und ihre Abgrenzungen

Der Managementansatz
und seine Komponenten

Priifung des Managementansatzes

Direkt erwirtschafteter und
verteilter wirtschaftlicher Wert

Durch den Klimawandel bedingte
finanzielle Folgen und andere
Risiken und Chancen

Verpflichtungen aus leistungsorien-
tierten oder anderen Pensionspldnen

Finanzielle Unterstitzung
von Seiten der Regierung

Infrastrukturinvestitionen
und geférderte Dienstleistungen

Anteil der Ausgaben fiir lokale
Lieferanten

Geschéftsstandorte, die in Hinblick

auf Korruptionsrisiken gepriift wurden

Informationen und Schulungen
zu Strategien und MaBnahmen zur
Korruptionsbekampfung

Bestatigte Korruptionsvorfalle
und ergriffene MaBnahmen

Rechtsverfahren aufgrund von
wettbewerbswidrigem Verhalten
oder Kartell- und Monopolbildung
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Seite / Inhalt / URL

Siehe Seite 136.

Die Managementansatze
sind in den jeweiligen
Kapiteln erlautert.

Siehe Seite 136.

Siehe Seite 42
(Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung fur das
Geschéaftsjahr vom 1. Januar
bis 31. Dezember 2020)

Siehe Seite 166.

Siehe Seite 165.

Keine

Siehe Seite 140.

Siehe Seite 173.

Siehe Seite 170.

Siehe Seite 170.

Siehe Seite 170.

Siehe Seite 170.
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GRI-Standard
Umwelt

GRI 301:
Materialien
2016

GRI 302:
Energie
2016

GRI 303:
Wasser
2016

GRI 305:
Emissionen
2016

GRI 306:
Abwasser
und Abfall
2016

GRI 308:
Umwelt-
bewertung

der Lieferanten
2016

Angabe

301-1

301-2

302-1

302-2

302-3
302-4
303-1

305-1

305-2

305-3

305-4
305-5
306-1

306-2

308-1

308-2

Eingesetzte Materialien nach
Gewicht oder Volumen

Eingesetzte rezyklierte Ausgangs-
stoffe

Energieverbrauch innerhalb der
Organisation

Energieverbrauch auBerhalb der
Organisation

Energieintensitat
Verringerung des Energieverbrauchs

Wasserentnahme nach Quelle

Direkte THG-Emissionen (Scope 1)

Indirekte energiebedingte
THG-Emissionen (Scope 2)

Sonstige indirekte THG-Emissionen
(Scope 3)

Intensitat der THG-Emissionen
Senkung der THG-Emissionen

Abwassereinleitung nach Qualitét
und Einleitungsort

Abfall nach Art und Entsorgungs-
verfahren

Neue Lieferanten, die anhand von
Umweltkriterien tiberprift wurden

Negative Umweltauswirkungen
in der Lieferkette und ergriffene
MaBnahmen

Seite / Inhalt / URL

Siehe Tabelle auf Seite 167.

Siehe Seite 167.

Siehe Tabelle auf Seite 167.

Siehe Seite 168.

Siehe Tabelle auf Seite 167.

Siehe Seite 167.

Siehe Tabelle auf Seite 167.

Siehe Tabelle auf Seite 168.

Siehe Tabelle auf Seite 168.

Siehe Tabelle auf Seite 168.

Siehe Tabelle auf Seite 168.
Siehe Tabelle auf Seite 168.

Siehe Seite 167.

Siehe Tabelle auf Seite 168.

Siehe Seite 172.

Siehe Seite 172.

GRI-Standard
Soziales

GRI 401:
Beschéaftigung
2016

GRI 403:
Arbeits-
sicherheit und
Gesundheits-
schutz

2016

GRI 404:

Aus- und
Weiterbildung
2016

GRI 405:
Vielfalt und
Chancen-
gleichheit
2016

GRI 406:

Gleichbehandlung

2016

GRI 407:
Vereinigungs-

freiheit und Tarif-

verhandlungen
2016

GRI 409:
Zwangs- oder

Pflichtarbeit 2016

Union Asset Management Holding AG  Corporate Social Responsibility Bericht 2020 Kennzahlen

Angabe

401-1

401-2

403-2

403-3

404-1

404-2

404-3

405-1

405-2

406-1

407-1

409-1

Neue Angestellte und Angestellten-
fluktuation

Betriebliche Leistungen, die nur
vollzeitbeschaftigten Angestellten,
nicht aber Zeitarbeitnehmern oder
teilzeitbeschaftigten Angestellten
angeboten werden

Art und Rate der Verletzungen,
Berufskrankheiten, Arbeitsausfall-
tage und Abwesenheit sowie die
Zahl arbeitsbedingter Todesfélle

Mitarbeiter mit einem hohen
Auftreten von oder Risiko fiir

Krankheiten, die mit ihrer beruflichen

Tatigkeit in Verbindung stehen

Durchschnittliche Stundenzahl
fiir Aus- und Weiterbildung pro Jahr
und Angestellten

Programme zur Verbesserung der
Kompetenzen der Angestellten und
zur Ubergangshilfe

Prozentsatz der Angestellten,

die eine regelméaBige Beurteilung
ihrer Leistung und ihrer Karriere-
entwicklung erhalten

Vielfalt in Leitungsorganen und
der Angestellten

Verhaltnis des Grundgehalts und
der Verglitung von Frauen zum
Grundgehalt und zur Vergiitung
von Ménnern

Diskriminierungsvorfélle und
ergriffene AbhilfemaBnahmen

Geschéaftsstandorte und Lieferanten,

bei denen das Recht auf Vereinigungsfrei-

heit und Tarifverhandlungen
bedroht sein konnte

Geschéaftsstandorte und Lieferanten mit
einem erheblichen Risiko fiir Vorfille von

Zwangs- oder Pflichtarbeit

Seite / Inhalt / URL

Siehe Tabelle auf Seite 162.

Siehe Seite 164.

Siehe Seite 163.

Siehe Seite 163.

Siehe Tabelle auf Seite 163.

Siehe Seite 163.

Siehe Seite 162.

Siehe Tabelle auf Seite 164.

Siehe Seite 164.

Keine

Siehe Seite 172.

Siehe Seite 172.
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GRI-Standard

GRI 414:
Soziale
Bewertung

der Lieferanten
2016

GRI 415:
Politische
Einflussnahme
2016

GRI417:
Marketing und
Kennzeichnung
2016

GRI 418:
Schutz der
Kundendaten
2016

GRI 419:
Soziodko-
nomische
Compliance
2016

Angabe
414-1

414-2

415-1

4171

417-2

417-3

418-1

419-1

Neue Lieferanten, die anhand von
sozialen Kriterien Gberpriift wurden

Negative soziale Auswirkungen
in der Lieferkette und ergriffene
MaBnahmen

Parteispenden

Anforderungen fiir die Produkt-
und Dienstleistungsinformationen
und Kennzeichnung

Verst6Be im Zusammenhang mit
den Produkt- und Dienstleistungs-
informationen und der Kennzeichnung

VerstoBe im Zusammenhang mit
Marketing und Kommunikation

Begriindete Beschwerden in Bezug
auf die Verletzung des Schutzes
oder den Verlust von Kundendaten

Nichteinhaltung von Gesetzen
und Vorschriften im sozialen und
wirtschaftlichen Bereich

Branchenbezogene Angaben (G4-FS und G4-CRE)

Produktportfolio

G4-
DMA
(Fs1)

Ga-
DMA
(FS2)

Ga-
DMA
(FS5)

Richtlinien mit spezifischen 6ko-
logischen und gesellschaftlichen
Komponenten in den Geschafts-
bereichen

Verfahren zur Bewertung und
Prifung 6kologischer und
gesellschaftlicher Risiken in
den Geschéaftsbereichen

Interaktion mit Kunden/Kapital-
nehmern/Geschaftspartnern beziiglich
okologischer und gesellschaftlicher
Risiken und Chancen

Seite / Inhalt / URL

Siehe Seite 172.

Siehe Seite 172.

Siehe Seite 138.

Siehe Seite 139.

Keine

Keine

Keine

Keine

Siehe Seite 139

(Produkte und Dienst-

leistungen)

Siehe Seite 139.

Siehe Seite 140.

GRI-Standard

Active-
Ownership

Kennzeichnung
von Produkten
und Dienst-
leistungen

Energie

Wasser

Emissionen

Kennzeichnung
von Produkten
und Dienst-
leistungen
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Angabe

G4-
FS10

G4-
FS11

G4-
FS12

Ga-
DMA
(FS15)

G4-
CRE1

G4-
CRE2

G4-
CRE3

G4-
CRES

Prozentsatz und Anzahl der Unter-
nehmen im Portfolio des Instituts, mit
denen die berichtende Organisation
bei 6kologischen oder gesellschaft-
lichen Fragen interagiert hat.

Anteil der Vermdgenswerte, die mit
positivem oder negativem Ergebnis
einer Priifung nach 6kologischen oder
gesellschaftlichen Aspekten unterzogen
wurden.

Richtlinie(n) fur die Stimmrechts-
ausiibung zu 6kologischen und
gesellschaftlichen Themen in Bezug
auf Aktien, an denen die berichtende
Organisation Stimmrechte halt oder
bei der Ausiibung der Stimmrechte
berat.

Richtlinien fiir Fairness bei Aus-
gestaltung und Verkauf von Finanz-
produkten und -dienstleistungen.

Gebaude-Energieintensitat

Gebaude-Wasserintensitat

Gebaude-Treibhausgas-
emissionenintensitat

Art und Anzahl von Nachhaltigkeits-

zertifikaten, Rating und Auszeichnungs-
regelungen fiir Neubau, Management,
Bezug und Sanierungen von Gebauden

Seite / Inhalt / URL
Siehe Seite 140.

Siehe Seite 141.

Siehe Proxy-Voting-Richtlinie

Siehe Seite 139.

Siehe Tabelle auf Seite 149.

Siehe Tabelle auf Seite 149.

Siehe Tabelle auf Seite 149.

Siehe Tabelle auf Seite 149.
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https://institutional.union-investment.de/dam/jcr:019b6c79-8575-428b-89bd-27c976a9fe4e/Proxy%20Voting%20Policy%202020_D.pdf
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