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Einleitung

Die KfW legt nach MaRgabe des § 16 Institutsvergutungsverordnung (InstitutsVergV) Informatio-
nen hinsichtlich der Vergltungspolitik und -praxis ihrer Mitarbeiter/innen offen.

Die Offenlegung erfolgtkonsolidiert fir das KfW-Einzelinstitut und fiir die KF\W IPEX-Bank GmbH
(im Folgenden: KfW IPEX-Bank) als nachgelagerte Gesellschaft. Die DEG — Deutsche Investiti-
ons-und Entwicklungsgesellschaft mbH — einschl. der DEG-Tochtergesellschaft DEG Impact
GmbH und auch die KfW Capital GmbH & Co. KG sind gemalt § 16 Abs. 5 InstitutsVergVvon
der Offenlegung ausgenommen.

Fur das Geschaftsjahr 2020 fanden die Regelungen der InstitutsVergV fur die Mitarbeiter/innen
der KW Anwendung. Grundlageist § 12a KfW-Gesetz i.V.m. § 3 KfW-Verordnung. Dabei giltdie
KfW als bedeutendes Institutim Sinne der InstitutsVergV. Gem. § 12a Abs. 1 S. 4 des KfW-Ge-
setzes istjedoch bei der Bestimmung der entsprechend anzuwendenden bankaufsichtsrechtli-
chen Vorschriften zu berticksichtigen, dass es sich bei der KW um eine Férderbank mitden ihr
nach § 2 KfW-Gesetz Ubertragenen Aufgaben handelt. Entsprechend der KW -Verordnungist
Artikel 450 der Verordnung (EU) Nr. 575/2013 (CRR) nichtanzuwenden, folglich erfolgtdie Of-
fenlegung allein nach MaRgabe des § 16 InstitutsVergV.

Einzelheiten zur Vergltungssystematik des Vorstands und des Verwaltungsrats kdnnen einem
gesonderten Vergltungsbericht entnommen werden, der Teil des Corporate Governance Be-
richts im Einanzberichtist.

Konzernvergutungsstrategie und Vergutungsgrundsatze

Die Geschafts- und Risikostrategie der KW setzen einen Rahmen fiir die Geschaftsaktivitaten
sowie daraus resultierende Risiken. Die Tochtergesellschaft KW IPEX-Bank istin die Risi-
kosteuerung der KfW vollstéandig eingebunden. Eine gesonderte Steuerung des KfW -Einzelinsti-
tuts erfolgtnicht. Die Konzernvergitungsstrategie knipftan den Gbergeordneten Strategien an
und bestimmt die Ziele und Anforderungen an die Ausgestaltung der Vergiitungssysteme und
deren operative Anwendung in der KIW. Besonderheiten der Tochtergesellschaft KW IPEX-
Bank kdnnen in Abstimmung mitder KfW gelten, sofern sie besonderen Anforderungen der
Tochtergesellschaft entsprechen und nichtim Widerspruch zu den Rahmenparametern stehen.
Naheres regeltauch die Konzernvergutungsstrategie.

Im Fallevon Anderungen der Geschéfts- oder der Risikostrategie sind die Konzernvergiitungs-
strategie und die Ausgestaltung der Vergutungssystemeim Einklang mit§ 12 InstitutsVergV zu
Uberpriifen und erforderlichenfallsanzupassen. Die Verantwortung fir die laufende Uberpriifung
der Vergiitungssysteme und der Vergiitungsstrategie obliegt dem Vorstand der KfW. Die Uber-
prifung und etwaige Anpassungen erfolgen mindestens einmal jahrlichim Rahmen der Uberprii-
fung der Geschafts- und Risikostrategie.

Die Vergutungssysteme der KfW leiten sich aus der Vergltungsstrategie ab und basieren hin-
sichtlichihrerinhaltlichen sowie materiellen Ausgestaltung aufdem Geschaftsmodell als staatli-
cheForderbank. Das Vergltungssystemistan die Erreichung der Ziele, die in der Geschafts -
und Risikostrategie festgelegtsind, ausgerichtet. Diese Ausrichtung wird in einem formellen Pro-
zess jahrlich uberpriftund, falls notwendig, angepasst. Die Vergltungssysteme sind als leis-
tungsorientiertes Belohnungssystem mit Schwerpunkt auf Fixvergutung ausgestaltet.

Die Vergutungssysteme der KW und der KfW IPEX-Bank unterscheiden sichin einigen wesent-
lichen Punkten. So istdas Vergutungssystemder KIW IPEX-Bank stérker auf Marktorientierung
und Wettbewerbsfahigkeit ausgerichtet. Dies beinhaltet auch einen im Vergleich zur KfW hdhe-
ren und starker ertragsorientierten Anteil an variabler Vergitung.

Im Rahmen der Ausgestaltung wurde die KfW bei Einfihrung des Vergltungssystems voneiner
externen Beratung (KPMG Law) unterstitzt. Im Hinblick aufdie Validierung von Vergutungsho-
hen und -strukturen wird die Expertise der Vergutungsberatungen Willis Towers Watsonund
hkp/// group in Anspruch genommen.

KfW

Die Vergiitungsgovernance

Die KfW hat im Einklang mitden regulatorischen Anforderungen einen Vergutungskontrollaus-
schuss eingerichtetund einen Vergutungsbeauftragten bestellt. Zusatzlich hatdie KfW ein Ver-
gltungskomitee auf Institutsebene eingerichtet.
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Verglitungskontrollausschuss
Gem. § 12 der KfW-Satzung hat der Vergitungskontrollausschuss folgende Aufgaben:

> Er Uberwacht die angemessene Ausgestaltung der Vergutungssysteme fir den Vor-
stand und die Mitarbeiter/innen und insbesondere die angemessene Ausgestaltung der
Vergutungen fur die Leiterinnen bzw. Leiter der Risikocontrolling-Funktion undder
Compliance-Funktion sowie solcher Mitarbeiter/innen, die einen wesentlichen Einfluss
auf das Gesamtrisikoprofilder KW haben; die Auswirkungen der Vergutungssysteme
auf das Risiko-, Kapital- und Liquiditdtsmanagementsind zu bewerten.

> Er berat den Prasidial- und Nominierungsausschuss im Hinblick aufdie Vergutung der
Vorstandsmitglieder. Er berat den Verwaltungsratim Hinblick auf Beschlisse zur
Grundstruktur des Vergltungssystems fir den Vorstand. Der Vergutungskontrollaus-
schuss berlcksichtigt hierbei insbesondere die Auswirkungen der Beschlisse aufdie
Risiken und das Risikomanagementder KfW; den langfristigen Interessen der Anteils-
eignerinnen und Anteilseigner, Anlegerinnen und Anleger, sonstiger Beteiligter und

dem o6ffentlichen InteresseistRechnung zu tragen.

> Er Uberwacht die ordnungsgemafe Einbeziehung derinternen Kontroll- und aller sons-
tigen maRgeblichen Bereiche bei der Ausgestaltung der Vergiitungssysteme.

Der Vergitungskontrollausschuss arbeitet zur Wahrnehmung dieser Aufgaben vertrauensvoll mit
dem Vergultungsbeauftragten zusammen.

Mitglieder des Vergltungskontrollausschusses sind die Bundesministerin bzw. der Bundesminis-
ter der Finanzen sowie die Bundesministerin bzw. der Bundesminister fir Wirtschaft und Energie
sowie funf vom Verwaltungsrat zu ernennende Mitglieder.

Der Vergutungskontrollausschusshatim Jahr 2020 drei Mal getagt (1. April, 26. Juniund 15.
Dezember 2020). So wurde er hier u.a. Uber das Vergitungssystem, die Ergebnisse der Ge-
haltsrunde sowie die Risikoanalyse zur Ermittlung der Risikotragerinnen und Risikotrager infor-
miert.

Nahere Informationen kénnen § 12 der KfW-Satzung entnommen werden.

Vergitungsbeauftragter

Der Vergutungsbeauftragte und sein Stellvertreter wurden vom Vorstand nach Anhérungdes
Vergutungskontrollausschusses bestellt.

Der Vergutungsbeauftrage fungiertals ,verlangerter Arm“ bzw. ,Auge und Ohr“des Verglitungs-
kontrollausschusses in der KfW und nimmt insbesondere folgende Aufgaben wahr:

> Uberwachung der Angemessenheit der Vergiitungssy steme der Mitarbeiter/innen

> Einbindungin dielaufenden Prozesse der Vergutungssysteme (konzeptionelle Neu-
und Weiterentwicklung sowie laufende Anwendung)

> Unterstitzung und Beratung des Vorstands und des Vergltungskontrollausschusses
bei deren Uberwachungs- und Ausgestaltungsaufgaben hinsichtlich der Vergiitungssys-
teme

> Enge Abstimmung und Auskunft an den Vorsitzenden des Vergltungskontrollausschus-
ses

> Erstellung des Vergltungskontrollberichtes gemaf § 24 InstitutsVergV mindestens ein-
mal jahrlich Uber die Angemessenheitder Ausgestaltung der Vergitungssysteme der
Mitarbeiter/innen zur Vorlage bei Verwaltungsrat, Vorstand und Vergutungskontrollaus-
schuss sowie anlassbezogene Berichterstattung

> Erstellung des Vergiitungsberichtes gemaR § 12 InstitutsVergV zur jahrlichen Uberprii-
fung des Vergutungssystems auf ihre Angemessenheit, insbesondere auch ihre Verein-
barkeit mit den Geschafts- und Risikostrategien einmal zur Vorlage bei Verwaltungsrat,

Vorstand und Vergitungskontrollausschuss

Der Vergutungsbeauftragte und sein Stellvertreter sind zudem Mitglied im Vergltungskomitee
und werden durch eine entsprechende Personalausstattung unterstutzt.
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Vergilitungskomitee

Uber dieregulatorisch geforderte Vergiitungsgovernance hinaus hatdie KfW ein Vergiitungsko-
mitee eingerichtet. Uber dieses Gremium istdie angemessene Beteiligung der Kontrolleinheiten
sichergestellt.

Das Vergutungskomitee hatfolgende Aufgaben:

> Unterstitzung und Beratung des Vorstands in allen vergitungssystemrelevanten Fra-
gen,insbesondere bei der Umsetzung der Anforderungen an die gruppenweite Verg -
tungsstrategie

> Uberwachung der Angemessenheit sowie konzeptionelle Neu- und Weiterentwicklung
der Vergutungssysteme

> Vorbereitung der Beschllisse des Vorstands zur Festsetzung des Gesamtbetrags der
variablen Vergltung der Mitarbeiter/innen und Vorbereitung der Uberpriifung durch den

Vergutungskontrollausschuss

> Prufung negativer Erfolgsbeitrage der Mitarbeiter/innen, die Auswirkungen aufdie vari-
able Vergltung haben kénnen

> Vorbereitung der Beschllisse des Vorstands zur Identifikation der Risikotrager/innen

Das Vergutungskomitee ist mit folgenden Mitgliedern besetzt:

> Vorsitz: Leiter Human Resources

> Vertreter der Kontrolleinheiten: Leiter Risikocontrolling, Leiter Compliance und Leiter
Revision

> Vergutungsbeauftragter

> Leitung und Koordination durch Compensation & Benefits

Es finden grundsatzlich zwei Sitzungen pro Geschéftsjahr statt. Bei Bedarf kdnnen weitere Sit-
zungen anberaumt werden. Im Jahr 2020 hat das Vergutungskomitee zwei Mal getagt,am 12.
Februar und am 12. November 2020.

Verglitungssystem

Allgemeine Grundsatze

Die in der gruppenweiten Vergitungsstrategie festgelegten Rahmenparameter fir Leistungsma-
nagementund Vergltung werden in der KW Bankengruppe einheitlich —bereichslbergreifend —
angewandt. Die Vergutungssysteme fir die Mitarbeiter/innen der Kf\W sind so ausgestaltet, dass
fur sie keine Anreize zur Eingehung unverhaltnismalig hoher Risikopositionen bestehen. Die
Vergutungssysteme sind als leistungsorientiertes Belohnungssystem mit Schwerpunkt auf
Fixvergutung ausgestaltet.

Als Vergutung gelten samtliche finanziellen Leistungen oder Sachbezlige, gleich welcher Art,
einschliellich der Leistungen zur Altersversorgung sowie samtliche Leistungen von Dritten, die
ein/e Mitarbeiter/in im Sinne des § 2 Abs. 7 InstitutsVergVim Hinblick auf seine/ihre berufliche
Tatigkeitbei dem Instituterhalt.

Die Entlohnungder Tarifmitarbeiter/innen ergibt sich aus den Tarifvertragen fir das 6ffentliche
und private Bankgewerbe sowie erganzenden kollektivrechtlichen Regelungen. Die individuellen
Jahresgehalter von AT-Mitarbeiter/innen setzen sich in der Regel aus einer fixen und einer vari-
ablen Vergiitung zusammen.

Das Vergutungssystemfir alle Mitarbeiter/innen isteinheitlich im Rahmen einer Dienstvereinba-
rung ,Leistungs-und Vergltungsmanagement®geregelt.

Fixe Vergltung:
Die fixe Vergitung umfasst das Grundgehalt. Sierichtet sich nach der ausgetibten Funktion und

deren Wertigkeitentsprechend den glltigen Tarifvertrdgen bzw. einschlagigen Dienstvereinba-
rungen im auBertariflichen Bereich. Sofern Zulagen gewahrtwerden, erfolgtdies im Einklang mit
§ 2 Abs. 6 InstitutsVergV. Fur AT-Mitarbeiter/innen erfolgteine Auszahlung in 13 Monatsgehal-
tern, Tarifbeschaftigte erhalten 13,5 Monatsgehalter.
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AT-Mitarbeiter/innen erhalten zusatzlich ein fixes AT-Zusatzgehalt, das gleichermalien als Be-
rechnungsgrundlage fir die variable Vergitung dient.

Variable Vergutung:
Alle Vergutungsbestandteile, die nichtfixe Vergltung sind, sind aus regulatorischer Sichtvari-
able Vergltung (§ 2 Abs. 3 InstitutsVergV).

> Bei den Tarifmitarbeiter/innen sind das Vergultungsbestandteile, die Uber die festge-
legte Anzahl an Monatsgehaltern hinausgehen. Hierbei handeltes sich umeine kollek-

tive variable Vergltung, die vom Erfolg der KfW abhangig ist.

> AT-Mitarbeiter/innen erhalten eine von ihrer individuellen Leistung abhangige individu-
elle variable Vergiitung sowie eine vom Erfolg der KfW abhangige kollektive variable
Vergltung. Fir die AT-Mitarbeiter/innen des KfW-Einzelinstituts istdie Hohe der variab-
len Vergltung auf 50.000 Euro begrenzt.

Die variablen Vergitungsbestandteile umfassen darliber hinaus die Pramien des Ideenwettbe-
werbs (betriebliches Vorschlagswesen) und Préamien zur unterjahrigen Incentivierung. Diese
Pramien zur unterjahrigen Incentivierung wurden in 2020 in der KfW eingefihrtund betragen in
ihrer GroRenordnungweniger als 1% der gesamten Fixvergitung.

Es bestehen keine garantierten Anspriiche auf eine variable Vergitung. Die fiir die variable Ver-
giitung der Mitarbeiter/innen in Kontrolleinheiten relevanten Parameter laufen nichtder Uberwa-
chungsfunktion der Kontrolleinheiten zuwider. Bei etwaigen negativen Erfolgsbeitrdgen der ein-
zelnen Mitarbeiterin / des einzelnen Mitarbeiters kann derindividuelle Anspruch aufdie variable
Vergutung bis auf 0 reduziert werden. Der Gesamtbetrag der variablen Vergitung der Mitarbei-
ter/innen der KfW kann jeweils 100% der fixen Vergutung fur jede/n einzelne/n Mitarbeiter/in
nichtlberschreiten. Die KW hat mit keinemihrer Mitarbeiter/innen einzelvertragliche Vereinba-
rungen fir der Hohe nach garantierte Leistungen fir den Fall der Beendigung des Arbeitsver-
héltnisses vereinbart. Die KW gewahrt grundsatzlich keine Haltepramien. In Einzelfallen mitin-
dividuellen Mitarbeiter/innen gewahrte Haltepramien werden unter Beachtung der regulatori-
schen Vorgaben des § 5 Abs. 7 InstitutsVergV vereinbart.

Fr Mitarbeiter/innen aus Marktfolge- und Kontrolleinheiten werden keine den geschaftsgenerie-
renden Einheiten gleichlautenden Ziele gesetzt. Das Vergitungssystem lauft daher nichtder
Uberwachungsfunktion der Kontrolleinheiten zuwider.

Abfindungen sindim Fall einer Beendigung des Arbeitsverhaltnisses einer Mitarbeiterin/eines
Mitarbeiters nach eingangiger Prifung mdglicher Alternativen, so z.B. Umsetzung oder Qualifi-
zierung, als letztes Mittel zu gewahren. Bei der Festlegung der Hohe der Abfindung soll sowohl
die Lebensleistung der Mitarbeiterin / des Mitarbeiters im Unternehmen als auch mégliche Nach-
teile durch den Verlust des Arbeitsplatzes berticksichtigt werden. Gleichwohlsind Abfindungen
im Sinne der InstitutsVergV variable Vergutung und dirfen daher negative Erfolgsbeitrage nicht
belohnen und missen der Leistungen der Mitarbeiterin / des Mitarbeiters im Zeitverlauf unter
Beachtung von § 5 Abs. 6 InstitutsVergV Rechnung tragen. Isteine Kiindigung der Mitarbeite-
rin/des Mitarbeiters gem. § 626 Blrgerliches Gesetzbuch (BGB) rechtskraftig erfolgt, so isteine
Abfindung ausgeschlossen.

Sofern eine Abfindung unterjahrig gewahrtwird, muss auch unterjahrig eine Leistungsbeurtei-
lung durch den Vorgesetzten stattfinden. Diese giltes hinreichend zu dokumentieren und dabei
insbesondere den Zusammenhang zwischen Leistungsbeurteilung und vorzeitiger Beendigung
des Arbeitsverhaltnisses zu wirdigen.

Die KfW hat fur die Ermittlung und Festsetzung des Gesamtbetrags der variablen Vergutung fir
die Mitarbeiter/innen einen strukturierten Prozess etabliert, der die regulatorischen Vorgaben
des § 7 InstitutsVergV — und hier unter anderem auch die Einhaltung derin § 7 S. 2 Instituts-
VergV bestimmten regulatorischen Nebenbedingungen —beriicksichtigt.

Die mit Ansprichen aufeine variable Vergutung beglinstigten Mitarbeiter/innen sind aufgrund
wirksamer Rechtsgrundlagen (unter anderem Verpflichtungserklarung) dazu verpflichtet, die re-
gulatorischen Vorgaben des Absicherungsverbotsgemal § 8 InstitutsVergV zu beachten; die
KfW hat fiir die Einhaltung des Absicherungsverbots einen Uberwachungsprozess etabliert, den
fur die als Risikotrager/innen identifizierten Mitarbeiter/innen der Vergltungsbeauftragte verant-
wortet.

Nebenleistungen
Neben fixen und variablen Vergltungsbestandteilen bietet die KW ihren Mitarbeiter/innen einige

Nebenleistungen, so z.B. Zuschisse zu den Fahrtkosten mit6ffentlichen Verkehrsmitteln oder
Betriebssportangebote. Darlber hinaus zu nennen sind Dienstwagen fir Fihrungskréfte auf Di-
rektorenebene sowie eine betriebliche Altersversorgung. Die Mitarbeiter/innen haben Anspruch
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auf Versorgungsleistungen entsprechend der fur sie gliltigen Versorgungsordnung. Zusatzlich
besteht die Mdglichkeit der Entgeltumwandlungim Rahmen einer Deferred Compensationoder
einer Direktversicherung.

Vergltungssystem fir die Geschéftsleitung

Die Vergutung des Vorsitzenden und der weiteren Mitglieder des Vorstands der KfW werden

vom jeweiligen Aufsichtsgremium bestimmt. Eine ausfihrliche Beschreibung des Vergltungs-
systems des Vorstands findet sichim Vergutungsbericht 2020, der als Teil des Corporate Gover-
nance Berichts im Anhang des Finanzberichts 2020 veroffentlichtist.

Vergutungssystem fur Risikotrager/innen unterhalb der Geschaftsleitungsebene

Risikoanalyse

Die KfW hat fur das Jahr 2020 in einer Risikoanalyse die Risikotrager/innendes Unternehmens
definiert. Die fir diese Analyse verwendeten Kriterien ergeben sich gema den Artikeln 3 und 4
der Delegierten Verordnung (EU) Nr.604/2014 der Kommission vom4. Marz 2014 zur Ergéan-
zung der Richtlinie 2013/36/EU des Europaischen Parlaments und des Rates im Hinblick auf
technische Regulierungsstandards, die durch die Delegierte Verordnung (EU) 2016/861 vom 18.
Februar 2016 geandertworden ist (,EBA RTS"). Diese beinhaltet sowohl qualitative als auch
quantitative Kriterien. Zusatzlich zu ihrer eigenen Risikoanalyse musste die KW gemaR § 27
Abs. 4 der InstitutsVergV als Ubergeordnetes Institutim Rahmen einer gruppenweiten Risiko-
analyse feststellen, ob es gruppenangehdrige Unternehmen gibt, die Gber Mitarbeiter/innen ver-
fligen, deren Tatigkeiteinen wesentlichen Einfluss aufdas Gesamtrisikoprofilder KW oder der
Gruppe hat. Im Rahmen der gruppenweiten Risikoanalyse wurden samtliche relevanten grup-
penangehdrige Unternehmen in die Risikoanalyse einbezogen. Die Risikoanalyse wurde schrift-
lich dokumentiertund mitdem Vergutungsbeauftragten sowie mit den Kontrolleinheiten abge-
stimmt. Weiterhin erfolgte eine Einbindung des Vorstands und des Vergitungskontrollausschus-
ses.

In der Regel wird ein/e Mitarbeiter/in, der/die nur fur einen Teil eines Geschaftsjahres als risiko-
relevanteingestuftwurde, im Hinblick aufdie Gestaltung seiner variablen Vergltung fir das ge-
samte relevante Geschéaftsjahr als risikorelevante/r Mitarbeiter/in behandelt.

Fur das KfW-Einzelinstitutwurden im Geschaftsjahr 2020 151 Risikotrager/innen identifiziert. Auf
Ebene der KIW-Gruppe wurden 163 Risikotrager/innen ermittelt.

Besonderheiten im Vergiitungssystem der Risikotréager/innen

Die variable Vergutung fur die Risikotrager/innen im KfW -Einzelinstitutist auf 50.000 Euro be-
grenzt. Eine Aufschiebung der variablen Vergutung, ein sogenanntes Deferral, erfolgtdaher
nicht.

Vergutung der Mitarbeiter/innen in den AuRRenbiros

Fur dieim Ausland bei der KW beschaftigten Mitarbeiter/innen, deren Arbeitsvertrage dem je-
weiligen lokalen Rechtunterliegen und fur die die Dienstvereinbarungen der KW nichtgelten
(Territorialprinzip), stelltdie KW durch geeignete MalRnahmen sicher, dass die Vergutung dieser
Personen den Anforderungen der InstitutsVergV genugt. Ihre Vergutung istnichtin das Vergu-
tungssystemder KW einbezogen.

KfW IPEX-Bank

Verglitungspolitik und Vergiitungskontrollorgane

Die Vergitungsstrategie und Vergutungssysteme der KIW IPEX-Bank sind unter Berlicksichti-
gung der Unternehmenskultur aufdie Erreichung der Ziele ausgerichtet, diein der Geschafts -
und Risikostrategie sowiein den Unternehmenszielen der KfW IPEX-Bank niedergelegtsind. Die
Uberprifung und etwaige Anpassungen erfolgen mindestens einmal jahrlich im Rahmen der
jahrlichen Uberpriifung der Geschéfts- und Risikostrategie. Bei wesentlichen Anderungen der
Rahmenbedingungen, insbesondere im Falle von unterjéhrigen Anderungen der Geschéfts - oder
der Risikostrategie, findet dariiber hinaus eine unterjahrige Uberpriifung und ggf. Anpassungder
Vergutungsstrategie statt.
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Es existiertein Vergitungskontrollausschuss, der aus der Mitte des Aufsichtsrats bestellt wird
und der die Aufgabe hat, den Aufsichtsratbei der Uberwachung der angemessenen Ausgestal-
tung der Vergutungssysteme fur Mitarbeiter/innen zu unterstitzen. Hierzu zahlt insbesondere die
Prifung, obder Gesamtbetrag der variablen Vergutung ordnungsgemaf ermittelt wurde, ob die
festgelegten Grundsatze zur Bemessung von Vergutungsparametern, Erfolgsbeitragen sowie
Leistungs- und Zurlckbehaltungszeitraumen angemessen sindund ob die Vergutungssysteme
der Mitarbeiter/innen in den Kontrolleinheiten den Anforderungen der InstitutsVergV entspre-
chen. Der Vergutungskontrollausschuss Gberwachtaulerdem insbesondere die angemessene
Ausgestaltung der Vergutungssysteme fur die Leiter/in Risikocontrolling-Funktion, der Compli-
ance-Funktionund der Risikotrdger/innen sowie den Prozess der Ermittlung der Risikotrager/in-
nen.

Der Vergutungskontrollausschuss Uberwacht zudem die angemessene Ausgestaltung des Ver-
gutungssystems flr die Geschéaftsflhrer/innen und bereitet die Anhérung des Aufsichtsrats Gber
die Vergltung der Geschaftsflihrer/innenvor. Dies umfasstdie regelmallige, mindestens jedoch
jahrliche Uberpriifung, ob der Gesamtbetrag der variablen Vergiitung fiir die Geschéftsfiihrer/in-
nen ordnungsgemal ermitteltistund ob die festgelegten Grundsatze zur Bemessung von Ver-
gltungsparametern, Erfolgsbeitragen sowie Leistungs-und Zurtickbehaltungszeitrdumen ein-
schlief3lich der Voraussetzungen fir einen vollstdndigen Verlustoder eine teilweise Reduzierung
der zurlickbehaltenen variablen Vergiitung oder fiir eine Ruckforderung bereits ausgezahlter va-
riabler Verglitung angemessen sind. Er beriicksichtigtbei seinen Aufgaben besonders die Aus-
wirkungen der Beschliisse aufdie Risiken und das Risikomanagementdes Unternehmens. Den
langfristigen Interessen von Anteilseignern, sonstiger Beteiligter und dem 6ffentlichen Interesse
istRechnung zu tragen. Im Fall festgestellter Mangel erstellter zeitnah einen MaRnahmenplan.
Bei der Erflllung seiner Aufgaben bewertet der Vergitungskontrollausschuss besonders die
Auswirkungen der Beschlusse auf die Risiko -, Kapital- und Liquiditatssituation des Unterneh-
mens und wirktdarauf hin, dass die Vergltungssystemeim Einklang mitden Anforderungendes
§ 4 InstitutsVergV stehen. Er unterstiitzt den Aufsichtsratdes Weiteren bei der Uberwachung der
ordnungsgemafen Einbeziehung der internen Kontroll- und aller sonstigen maf3geblichen Berei-
chebei der Ausgestaltung der Vergutungssysteme. Der Vergutungskontrollausschuss wird bei
seinen Uberwachungsaufgaben hinsichtlich der Vergitungssysteme der Mitarbeiter/innen durch
den Vergltungsbeauftragten unterstitzt.

Der Vergutungskontrollausschusshatunter Einbindung des Vergitungsbeauftragten im Jahr
2020 vier Mal (25. Februar, 20. Marz, 25. September und 27. November) getagt und u.a. die an-
gemessene Ausgestaltung der Vergutungssystematik der Geschéftsfiihrer/innen und Mitarbei-
ter/innen der KIW IPEX-Bank Uberwacht.

Daruber hinaus existiertein Vergltungskomitee, das als Gremium der Geschéaftsfihrung der
strukturierten Einbeziehung der Kontrolleinheiten bei der Ausgestaltung und Uberwachung der
Vergutungssysteme dient. Der Vorsitzende des Vergltungskontrollausschusses des Aufsichts-
rats der KW IPEX-Bank wird Uber die Ergebnisse der Prifungen und Analysen des Vergitungs-
komitees informiert.

Das Vergutungskomitee tberpriftim ersten Quartal eines Jahres die Festlegung des Gesamtbe-
trags der variablen Vergltung sowie das Vorliegen negativer Erfolgsbeitrage bei allen Mitarbei-
ter/innen sowie von Malus- und Clawback-Tatbestanden bei Risikotrager/inneninklusive Ge-
schéaftsfuhrung. Imvierten Quartal pruftdas Verglitungskomitee die Risikoanalyse zur Identifika-
tion der Risikotrager/innen sowie die Anpassungen der Vergutungsstrategie. Das Vergutungsko-
mitee hatim Jahr 2020 zwei Mal getagt (11. Februar und 20. Oktober).

Risikoanalyse

Die KfW IPEX-Bank hatEnde 2019 fir das Jahr 2020 in einer eigenverantwortlichen Risikoana-
lyse die Mitarbeiter/innen, die einen wesentlichen Einfluss auf das Gesamtrisikoprofil des Unter-
nehmens haben (Risikotrager und Risikotragerinnen) definiert. Die fiir diese Analyse verwende-
ten Kriterien ergeben sich gemal den Artikeln 3 und 4 der Delegierten Verordnung (EU) Nr.
604/2014 der Kommission vom4. Marz 2014 zur Ergéanzung der Richtlinie 2013/36/EU des Eu-
ropaischen Parlaments und des Rates im Hinblick auftechnische Regulierungsstandards, die
durch die Delegierte Verordnung (EU) 2016/861 vom 18. Februar 2016 geandertworden ist
(,EBA RTS"). Diese definieren sowohl qualitative als auch quantitative Kriterien. Dartiber hinaus
wurde geprift, ob institutsspezifische Kriterien vorliegen. Insgesamt wurden neben der Ge-
schaftsleitung (4) und den Mitgliedern des Aufsichtsrats (9) weitere 71 Risikotrager/innen selek-
tiert. Diese insgesamt 84 Risikotrager/innen entsprechen ca. 10 % der Gesamtbelegschaftder
Bank. Dariiber hinaus sind weitere 21 Mitarbeiter/innen der KW Bankengruppe durch ihre Tatig-
keit im Rahmen von wesentlichen Auslagerungen aus Sichtder KIW IPEX-Bank als Risikotra-
ger/innen identifiziertworden.
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Die KfW IPEX-Bank hatzudem gemaR § 27 Abs. 4 der InstitutsVergV als libergeordnetes Institut
der KW Beteiligungsholding GmbH eine Risikoanalyse zur Identifikation von Mitarbeiter/innen
durchgefihrt, deren Tatigkeiten einen wesentlichen Einfluss aufdas Gesamtrisiko der Gruppe
haben (,Gruppen-Risikotrager/innen®). Die Gruppenrisikoanalyse fihrte zu einer Identifikation
von insgesamt 107 Risikotrager/innen. Dies sind dieselben wie auf Institutsebene plus zwei wei-
tere Risikotrager/innen, die beiden Geschéftsfiihrer/innen der KfW Beteiligungsholding GmbH
auf Gruppenebene.

Die Risikoanalysen wurden schriftlich dokumentiert, waren plausibel, umfassend und fir Dritte
nachvollziehbar.

Verglitungssystem in der KfW IPEX-Bank

Allgemeine Grundsatze

Die Vergutungssysteme fir Geschaftsfiihrung, leitende Angestellte sowie Mitarbeiter/innen sind
grundsatzlich konsistentund so ausgestaltet, dass fir sie keine Anreize zur Eingehung unver-
haltnismaRig hoher Risikopositionen bestehen. Sie sehen eine Verknipfung von Vergutung und
Erfolg bzw. Leistung vorund sind in den Betriebsvereinbarungen ,Zielvereinbarung“und ,Verg -
tung® bzw. fir die Geschéaftsfiihrung und die leitenden Angestellten individualvertraglich und fir
dieleitenden Angestellten analog den Inhalten der Betriebsvereinbarungen geregelt.

Ein wichtiges Gestaltungsmerkmal des Verglitungssystems der KfW IPEX-Bank ist eine Tren-
nung zwischen der Steuerung der Jahresgrundgehalter und der variablen Vergutung. Bei Mitar-
beiter/innen und leitenden Angestellten wird der Hauptteil der Vergiitung (Jahresgrundgehalt)
unabhangig vom Geschaftsergebnis in 13 Monatsgehaltern ausgezahlt. Die variable Vergutung
wird fUr alle Mitarbeiter/innen /leitende Angestellteim Mai des Folgejahres ausgezahltund darf
100 Prozent des im Vorjahr erhaltenen Jahresgrundgehaltes nicht iberschreiten.

Variable Vergutung fur Risikotrager/innen unterhalb der Geschaftsfiihrungsebene

a) Neben dem Jahresgrundgehaltwird fir jede Funktion und Karrierestufe ein Prozentsatz
(Tantiemensatz) fir die Ermittlung einer Zieltantieme festgelegt. Die Mitarbeiter/innen
erhalten eine variable Vergutung, die sich nach ihrer Zieltantieme, dem von der KfW
IPEX-Bank fir das jeweilige Geschaftsjahrzur Verfligung gestellten Gesamtbetrag der
variablen Vergutung, den Abteilungsbudgets und der festgestellten individuellen Zieler-
reichung bestimmt. Entsprechend den Leistungen und dem Geschéaftsergebnis kann
dievariable Vergutung der Zieltantieme entsprechen, sie Uber- oder unterschreiten o-
der komplettentfallen.

b) Der fir die KIW IPEX-Bank zur Verfugung gestellte Gesamtbetrag fur variable Vergl-
tung der Mitarbeiter/innen (Budget) wird basierend auf einer zwischen Gesellschafter
und Gesellschaftabgeschlossenen Zielvereinbarung und ermittelten Zielerreichung von
der Geschéftsfiihrung unter Einbindung des Vergutungskomitees festgelegt, vom Auf-
sichtsratgepriftund vom Gesellschafter genehmigt. Das Budget wird in einem zweistu-
figen Prozess zunachstauf die vier Bereiche und sodann aufdie Abteilungen (Abtei-
lungsbudgets) —je nach Zielerreichung —nach dem Verhaltnis der Summen aller
Zieltantiemen verteilt. Die Auszahlung erfolgt nur unter der Bedingung derangemesse-
nen Eigenmittel- und Liquiditdtsausstattung. Garantierte variable Vergitungen werden
—auler im Rahmen der Aufnahme eines Dienst- oder Arbeitsverhaltnisses und langs-
tens fur ein Jahr — nichtgewahrt.

c) Die Gruppen-bzw. Unternehmensziele missen entsprechend der Geschafts- und Risi-
kostrategiein den einzelnen Abteilungen umgesetzt werden. Die Ziele der Mitarbei-
ter/innen, diezu Beginn eines jeden Jahres in einerindividuellen Zielvereinbarung be-
schrieben werden, werden aus den Ubergeordneten Unternehmens-, Abteilungs- und
Teamzielen abgeleitet. Damit istsichergestellt, dass die Ziele der Mitarbeiter/innen im
Einklang mitden in den Strategien der Bank niedergelegten Zielen stehen.

d) Beider Bestimmung des individuellen Erfolgsbeitrags finden sowohl quantitative als
auch qualitative Vergutungsparameter Bertcksichtigung. Die Zielvereinbarungund die
darin festgelegten Ziele fir das laufende Geschéaftsjahr sind Basis fiir die Ermittlung der
individuellen variablen Vergltung. Die Entscheidung Uiber dieindividuelle Hohe einer
variablen Vergltung basiert auf der Bewertung der Erreichung der vorab definierten
Ziele zwischen Vorgesetztem und Mitarbeiter/innen. Der Vorgesetzte setzt nach
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Einstufung in eine Zielerreichungskategorie unter Berlicksichtigung des ,Wie" einen in-
nerhalb der Kategorie liegenden Endwertder Zielpunkte fest. Die Beurteilung des ,Wie"“
orientiertsich nach den Werten der KW IPEX-Bank.

e) Fur Marktfolge- und Kontrolleinheiten werden keine den geschéaftsgenerierenden Ein-
heiten gleichlautenden Ziele gesetzt. Das Vergutungssystem der KW IPEX-Bank lauft
daher nichtder Uberwachungsfunktion der Kontrolleinheiten zuwider.

f)  Bei Risikotrager/innen miteiner variablen Vergutung bis zu 50.000 Euro brutto erfolgt
die Auszahlung vollumfanglich mitder Mai-Gehaltsabrechnung des Folgejahres. Fur
Risikotrager/innen, deren variable Vergitung die vorgenannte Freigrenze Uberschreitet,
wird die variable Vergutung in einen nicht-aufgeschobenen Teil (40% fir leitende Ange-
stellte; 60% fur restliche Risikotrager/innen) und in einen aufgeschobenen Teil (60% fir
leitende Angestellte; 40% fir restliche Risikotrager/innen) unterteilt. Sowohldie nicht-
aufgeschobenen als auch die aufgeschobenen Vergiitungsbestandteile splitten sich je-
weils in eine gleich hohe Bar- und Nachhaltigkeitskomponente. Die Nachhaltigkeits-
komponenten unterliegen einer nachhaltigen Wertentwicklung der KfW IPEX-Bank. So-
wohl die Barkomponente als auch die Nachhaltigkeitskomponente des aufgeschobenen
Teils stehen ferner unter dem Vorbehalteiner jahrlichen Prifung von Malus -Tatbestan-
den auf Instituts-, Abteilungs- und individueller Ebene. Sachverhalte fir sitten-und
pflichtwidriges Verhalten sowie Sachverhalte, die einen Clawback auslésen, sind defi-
niertund werden ebenfalls vor der ratierlichen Anspruchsentstehung geprift. Wahrend
des Aufschiebungszeitraumes von finfJahren fur leitende Angestellte bzw. drei Jahren
fur restliche Risikotrager/innen entsteht der Anspruch auf den Vergitungsanteil nur
zeitanteilig.

Variable Vergitung der Geschéaftsfiihrung

Die Geschaftsfuhrer/innen der KIW IPEX-Bank erhalten gemaR ihren Anstellungsvertragen zu-
satzlich zu dem vereinbarten Festgehalteine leistungsabhangige Tantieme, deren Ermittlung
sich nach der Erreichung von Zielen auf Gruppen-, Gesellschafts- und Organisationsebene so-
wie von individuellen Zielen der einzelnen Geschaftsfiihrerin / des einzelnen Geschéaftsfihrersin
einer Mehrjahresbetrachtung richtet. Die individuelle variable Vergltung fir die einzelnen Ge-
schéaftsfuhrer/innen wird auf Basis der jeweiligen Zielerreichung vom Gesellschafter nach Anho-
rung des Aufsichtsrats beschlossen. Diese leistungsabhangige Tantieme wird tGber mehrere
Jahre gestaffelt ausgezahlt (Deferral), sofern die finanziellen Unternehmensziele nicht wesent-
lich verfehltwerden. In den Folgejahren sind Malusbuchungen in Abhan gigkeitvon der Ge-
schéaftsentwicklung bis hin zum vollstandigen Entfall sémtlicher vorlaufiger Anspriiche moglich.
Auf diesem Weg wird ein nachhaltiges Verhalten der Geschaftsfiihrer/innen sichergestellt.

Nachgeordnete Unternehmen

Die AKA Ausfuhrkredit GmbH (AKA) istnachgeordnetes Unternehmen der KfW IPEX-Bank. Die
Beteiligung der KfW IPEX-Bank an der AKA betragt lediglich 0,21%. Sie istdamit der dritt-
kleinste Anteilseigner und ubt auch kein Beiratsmandataus. Zudem erbringtdie AKA keine we-
sentlichen Leistungen fir die KfW IPEX-Bank. Die AKA wurde bei der KIW IPEX-Bank -Vergu-
tungsstrategie aufgrund der geringen Einflussnahmemaoglichkeiten der KW IPEX-Bank auf die
Vergutungssysteme der AKA nichtberlcksichtigtund auch in die Risikoanalyse zur Ermittlung
von Risikotrager/innen nichteinbezogen.

Daruber hinaus istdie KfW Beteiligungsholding GmbH nachgeordnetes Unternehmen der Kf\W
IPEX-Bank und bildetgemeinsam mit der KfW IPEX-Bank die ,IPEX-Gruppe“. Die KW Beteili-
gungsholding GmbH wird in die gruppenweiten Betrachtungen, insbesondere bei der Risikotra-
ger/innen-Analyse, einbezogen.

Riickstellungen

Die Bildung der Riickstellungen flr die variable Vergitung erfolgt unterjahrig ratierlich auf Basis
der Summe aller Zieltantiemen, welche mit der gewichteten Zielerreichung der letzten drei Ge-
schaftsjahre bewertet wird. Hierfiir wird fiir das laufende Geschaftsjahr unterjahrig eine Zielerrei-
chung von 100% unterstelltund im Dezember auf die zu erwartende Gesamtzielerreichung des
laufenden Geschaftsjahres angepasst
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Offenlegung

Nachfolgend werden die quantitativen Angaben zu den Vergitungen geman §§ 16 und 27 Insti-
tutsVergV dargestellt. Die Vergltung der Mitglieder des Vorstands der KW sowie des Verwal-
tungsrats kdnnendem Vergitungsberichtentnommen werden, der Teil des Corporate Gover-
nance Berichts im Finanzberichtist.

Informationen zur Vergltung nach § 16 Abs. 1 Nr. 3 InstitutsVergV
Alle Angaben in Tsd. EUR'

Markt- Kontroll- | KfW IPEX- .
Markt folge Stab cinheiten? Bank Sonstiges | Gesamt
Gesamt-
anzahl 2020
_ CInFTEGRUll oy 5o g 131,0 26364 4705 763,6 338,1 5.733,3
Time Equivalent”)
- nach Kopfen 1.585 145 2.866 530 867 699 6.692
Gesamte
Vergiitung fiir das
144.067,9 15.337,2 259.296,9 51.830,9 94.461,2 47.335,5 612.324,6
Jahr 2020
(in TEUR)
davon gesamte
fixe Vergiitung | 141.916,6 15.139,9 255.832,2 51.245,0 83.510,2 45.368,7 593.012,6
(in TEUR)3
davon gesamte
variableVergiitung 2.151,3 197,2 3.464,7 585,9 10.951,1 1.961,8 19.312,0
(in TEUR)

" Aus rechnerischen Griindenkonnen in der Tabelle Rundungsdifferenzen auftreten. Von der Offenlegung ausgenommen
sind Auszubildende, Dual Studierende sowie Aushilfen. Sdmtliche Angaben exkl. Sozialabgaben.

2 Kontrolleinheiten umfassen die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Bereiche Compliance, Interne Revision, Risikocontrol-
ling und Human Resources

31n der fixen Vergiitung sind Aufwendungen zur betrieblichen Altersversorgung enthalten.
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https://www.kfw.de/PDF/Download-Center/Finanzpublikationen/PDF-Dokumente-Berichte-etc/3_Finanzberichte/Finanzbericht_2020.pdf

Bereich HR

KfW Bankengruppe
Palmengartenstrale 5-9
60325 Frankfurt am Main

Tel. +49 69 7431-0
Fax +69 7431-2944

kfw.hr@kfw.de

www.kfw.de

Stand: Oktober 2021
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