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BERICHT DER GESCHAFTSFUHRUNG

Bericht der Geschaftsfiihrung

Gemeinsam kénnen wir viel erreichen und Mission Leben in eine gute Zukunft
fihren! So lasst sich das zurilickliegende Jahr zusammenfassen. Ja, es war an vielen
Stellen anstrengend und hat viele Mitarbeitende und Fiihrungspersonen Kraft
gekostet. Aber das Schone ist: Wir sehen ganz deutlich die Erfolge. Und das motiviert

uns, den Weg weiterzugehen.

Mission Anpacken: Die Geschéftsfihrung betreute auf der Weihnachtsfeier 2024 der Zentrale das Buffet.
V.l.n.r.: Elke Weyand, Markus Wiedmaier, Maike Henningsen und Pfarrer Florian Gértner

175 Jahre Mission Leben

Das Jahr 2024 war fiir uns ein besonderes Jahr: Mission Leben
ist 175 Jahre alt geworden! Mit einem tollen Festakt in
unserem Kinder- und Jugendhilfezentrum Waldfrieden in
Butzbach mit hochrangigen Gasten und verschiedenen
Aktionen wie den Jubildums-Muffins und -tassen haben wir
diesen besonderen Geburtstag gewtrdigt. Er war und ist fur
uns ein besonderer Antrieb, das Unternehmen gut zu fihren
und nachhaltig aufzustellen.

Auf einem guten Weg

Die angespannte wirtschaftliche Situation hat sich 2024 im
Unternehmensverbund Mission Leben deutlich gebessert,
auch wenn dies im Geschiftsfeld Leben im Alter eine beson-
dere Kraftanstrengung erforderte. Der Einsatz von Leiharbeits-

kraften in der Pflege muss reduziert werden, und auch im
hauswirtschaftlichen Bereich erfordert es Neuausrichtungen.
Noch haben wir unsere Zielmarken nicht erreicht, aber wir
sind auf einem guten Weg. Im Bereich der Hilfen fur Kinder
und Jugendliche hatten wir unglaublich viele Anfragen, sodass
unsere Platze an den meisten Standorten gut ausgelastet sind.
Und auch in der Akademie waren wir 2024 sehr gefragt.

194 Auszubildende

Das Thema Personalmangel beschiftigt uns vor allem in den
Bereichen Leben im Alter und Hilfen fiir Menschen mit
Behinderung. Es fiihrt in einigen Einrichtungen dazu, dass
Pldtze - trotz hoher Anfragen - nicht belegt werden kdnnen.
Umso schéner ist es flr uns, dass wir auch im vergangenen
Jahr wieder 194 Auszubildende hatten und diese zum Azubi-




BERICHT DER GESCHAFTSFUHRUNG

Tag begriiRen konnten. Wir konnten insgesamt viele neue
Mitarbeitende aus dem In- und Ausland gewinnen. Hierbei
profitieren wir sehr von unserer eigenen Akademie, die
passgenaue Angebote schaffen kann. Auch auf der Leitungs-
ebene hatten wir ruhestandsbedingt einige Wechsel, die wir
alle wieder gut nachbesetzen konnten.

Nachhaltiger arbeiten

Pragend war fiir uns 2024 auch die Einfiihrung unseres
Integrierten Nachhaltigkeits-Managementsystems INAMAS.
Ausgehend von unserer Grundsatzstrategie, in der wir uns
neben der ,guten Pluralitat“ auch das Thema ,echte Nachhal-
tigkeit* auf die Fahnen geschrieben haben, haben wir diverse
Elemente eingefiihrt oder tberarbeitet, die in gute Unterneh-
mensflihrung sowie soziale, 6konomische und 6kologische
Nachhaltigkeit einzahlen. Wir haben unser Leitbild tiberarbei-
tet, eine erste Mitarbeitendenbefragung durchgefiihrt, unseren
ersten Nachhaltigkeitsbericht erstellt und jede Einrichtung,
aber auch das Gesamtunternehmen und die einzelnen Berei-
che im Rahmen von internen Audits intensiv beleuchtet. Viele
MaRnahmen sind daraus hervorgegangen. Der nachste Schritt
sind nun 2025 externe Audits, um die Zertifizierung nach

We Impact zu erlangen. Alles geschieht mit dem Ziel, uns

stetig zu verbessern, voneinander zu lernen und den Anforde-
rungen von auflen gerecht zu werden. Dazu gehort fiir uns
auch, Méglichkeiten zur Beschwerde zu geben (unter anderem
auch uber eine externe Meldestelle gemaR Hinweisgeber-
schutzgesetz) und verantwortungsvoll mit dem Thema Schutz
vor (sexualisierter) Gewalt umzugehen. Unser Institutionelles
Schutzkonzept gegen Gewalt gibt uns hierbei Orientierung.

Neue Angebote in GieRen und Mainz

Und auch in den verschiedenen Bereichen hat sich einiges
getan: Wir sind nun auch in GieBen mit Jugendhilfeangeboten
vertreten, haben den Betrieb einer Unterkunft fiir psychisch
kranke Wohnungslose in Mainz tibernommen, werden unsere
Altenpflegeeinrichtung in GroR-Gerau weiter nach energeti-
schen Standards sanieren und freuen uns sehr, dass wir zum
Jahreswechsel das Management unserer Tochter DSE - Diens-
te fir soziale Einrichtungen tibernehmen konnten. Lesen Sie
mehr dazu in diesem Jahresbericht.

Wir wollen (mit-)gestalten

An vielen Stellen merken wir, dass die Rahmenbedingungen
fur unsere Arbeit den aktuellen Anforderungen nicht gerecht
werden. Daher haben wir uns auch im zurtickliegenden Jahr

Der Stiftungsrat der Mission Leben (v. I. n. r.): Dr. Ulrich von Creytz, Pia Palmu, Dr. Hubertus von Poser, Ulrike Doring, Oliver Quilling,
Dr. Christa Larsen und Dr. Rudolf Kriszeleit. Es fehlen: Prépstin Henriette Criiwell und Dr. Harald Clausen.




an vielen Stellen und auf unterschiedlichen Ebenen in
politische Gesprache eingebracht und in diversen Gremien
engagiert.

Danke

Wir schauen dankbar auf das vergangene Jahr zuriick und
sprechen diesen Dank ganz besonders unseren Mitarbeiten-
den gegeniber aus: daflir, dass sie auch unter manchmal
schwierigen Bedingungen Tag fur Tag fiir die Menschen da
sind, die Unterstiitzung bendtigen, dafir, dass sie auch
steinige Wege mit uns gehen - schén, dass wir Sie bei uns
haben! Dabei spielen unsere Leitungskréfte eine ganz
besondere Rolle, und wir sind froh, dass wir dort viele
engagierte Personen haben, die mit uns Mission Leben
gestalten. DANKESCHON!

Vielen Dank auch an alle Ehrenamtlichen und alle Menschen,
die uns in ganz unterschiedlicher Art und Weise unterstiitzen
oder Geld sowie Sachmittel spenden. Sie erméglichen uns
damit Aktionen oder Leistungen, die ansonsten nicht finanziert
werden kénnten und die den Menschen zugutekommen,

fur die wir arbeiten.

Nicht zuletzt danken wir den Mitgliedern unseres Stiftungs-
rats. Sie haben uns im nicht einfachen vergangenen Jahr den
Ricken gestarkt und tiber kritische Riickmeldungen weiter-
gebracht. Das wissen wir sehr zu schétzen!

» Priift alles und
behaltet das Gute!*

Das ist die Jahreslosung fiir 2025. Sie stammt aus dem 1. Brief
von Paulus an die Thessalonicher (1. Thess 5,21). Und sie passt
fur uns sehr gut zu unserem Handeln: Vieles haben wir auf
den Prifstand gestellt und verandert, ganz viel Gutes haben
wir behalten und neues Gutes dazugewonnen. Wir freuen uns
daher auf die weitere Entwicklung und sehen optimistisch in
die Zukunft von Mission Leben.

Darmstadt, im Juni 2025

Feier zum 175. Jubilaum der Mission Leben: unsere Geschéftsfiihrung
mit Heike Hofmann (Mitte), Hessische Ministerin fiir Arbeit,
Integration, Jugend und Soziales

[r—
Dienstag

%

Im Rahmen von ,Rent a Biirgermeister* war Manuel Friedrich
in die Betreuung unserer Tagespflegegdste im Haus Jona
in Obertshausen mit eingebunden.

Maike Henningsen Pfarrer Florian Gédrtner
Sprecherin der Geschéftsfiihrung Geschéftsfuhrer Personal
Geschiftsfiihrerin Soziale Arbeit

Elke Weyand Markus Wiedmaier
Geschiftsfuihferin Leben Im Alter Geschiéftsfiihrer Finanzen




MISSION LEBEN

STANDORTE

. Alzey

. GieRen
Butzbach . .
Gedern
. Friedberg
. Limburg
. Brechen Hessen
Bad Vilbel
. Wiesbaden Obertshausen .
. Neu-Isenburg
Rodgau
. . . . Risselsheim Langen/LK Offenbach
Ingelheim Mainz
GroR-G
. .ro. :u. . Dieburg
RhEInland_ Darmstadt
Pfa |Z [ Pfungstadt [ |
. Seeheim Hochst i. Odw.

UNTERNEHMENSSTRUKTUR

Bildlegende:

B Wohnen und Pflegen im Alter
B Ambulante Plege

Hospiz

Hilfen fur Kinder und Jugendliche

INTRA Lab

Zentrale

Hilfen fur Menschen mit Behinderung
Hilfen fur Menschen in sozialen Notlagen

Akademie fir Pflege- und Sozialberufe

Stiftung Innere Mission Darmstadt

Geschiftsfeld
Leben im Alter

Mission Leben

Geschiftsfeld
Soziale Arbeit

Wohnen und Pflegen
im Alter
17 Einrichtungen

Hilfen fiir Kinder und
Jugendliche
7 Standorte

Wohnen mit Service
11 Wohnanlagen

Hilfen fiir Menschen
mit Behinderung
3 Standorte

Tagespflege

6 Einrichtungen

Hilfen fiir Menschen
in sozialen Notlagen
5 Einrichtungen

Ambulante Pflege
2 ambulante Pflegedienste

Stationédres Hospiz
1Standort

H N
EEEN

HEDSE
|

Dienste fiir soziale
Einrichtungen GmbH

H u Mission Leben
| Joh] |

s AKADEMIE

| | fur Pflege- und Sozialberufe
2 Standorte

'Y Organisations-
Lab entwicklung
et UNd INNoOvation

alle Angaben: Stand 1. Juli 2025



MISSION LEBEN IN STADTEN UND GEMEINDEN 2025

Alzey

m Altenpflegeheim Haus Michael
- stationdre Pflege
- Wohnen mit Service

B Altenpflegeheim Haus Tabea
- stationdre Pflege

Bad Vilbel
Jugendhilfe Siidhessen
- sozialpadagogische Familienhilfe
- Einzelfallhilfen

Brechen
m Diakoniestation Brechen

Butzbach
Kinder- und Jugendhilfezentrum
Waldfrieden
- sozialpadagogische Familienhilfe
- Einzelfallhilfen
- Ambulantes sozialpddagogische
Clearing
- Wohngruppen
- Tagesgruppen
- Inobhutnahme
- Betreutes Wohnen
- Pferdegestitzte Intervention
- Verselbststandigungsgruppe

Darmstadt
Jugendhilfe Stidhessen
- Wohngruppe
- Betreutes Wohnen

B Aumiihle - Hilfen fiir Menschen

mit Behinderung

- Besondere Wohnformen
+ Ambulant Betreutes Wohnen

- Tagesstruktur

- Tagesforderstatte

- Arbeit (WfbM-Werkstatt fiir Menschen
mit Behinderung), 2 Standorte

- Berufsbildungsbereich

B Akademie fiir Pflege- und Sozialberufe
B INTRA Lab
B Zentrale

Dieburg

W Seniorenzentrum Haus Priska
- stationdre Pflege
- Wohnen mit Service

Friedberg
Kinder- und Jugendhilfezentrum
Waldfrieden
- Verselbststdandigungsgruppe

B Karl-Wagner-Haus -
Hilfen fiir Menschen in sozialen Notlagen
- Notiibernachtung
- Wohnheim + dezentrales Wohnen
- Betreutes Wohnen
- Qualifizierte Assistenz

m W15
- Beratung
- Tagesaufenthalt
- Streetwork

Gedern
W Haus Vogelsberg
- stationdre Pflege
- Wohnen mit Service

m Pflegedienst Gedern

Jugendhilfe Gedern
- Inobhutnahme
(auch mit begl. Elternteil)
- sozialpddagogische Familienhilfe
- Ambulantes sozialpddagogische
Clearing
- Einzelfallhilfen

Giel3en
Jugendhilfe GieRBen
- Wohngruppe
- Inobhutnahme
- Verselbststandigungsgruppe

M Oase - Hilfen fiir Frauen
in sozialen Notlagen
- Notilibernachtung
- Wohnheim
+ dezentr. stat. Wohnen
- Beratung
- Betreutes Wohnen

Grof3-Gerau

m Altenpflegeheim An der Fasanerie
- Tagespflege
- stationédre Pflege
- Wohnen mit Service

Hochsti. Odw.
B Haus Am See

- Tagespflege

- stationédre Pflege

Ingelheim

= Altenzentrum Im Sohl
- Tagespflege
- stationédre Pflege
- Wohnen mit Service

Langen/Landkreis Offenbach
Jugendhilfe Stidhessen

- Schulbegleitung
- sozialpadagogische Familienhilfe
- Einzelfallhilfen

Limburg
W Theodor-Fliedner-Haus
- stationdre Pflege
- Wohnen mit Service
M Wichernstift
- stationdre Pflege
- Wohnen mit Service
- Essen auf Radern

alle Angaben: Stand 1. Juli 2025

Mainz
B Martinsstift
- Tagespflege
- stationdre Pflege
- Wohnen mit Service

B Heinrich-Egli-Haus - Hilfen fiir
Menschen in sozialen Notlagen
- Notubernachtung
- Wohnheim
- Unterkunft Plus

B Psychosoziale Beratungsstelle
- Beratung
- qualifizierte Assistenz/Eingliederungshilfe
- Tagesaufenthalt

B Wendepunkt - Hilfen fiir Frauen
in sozialen Notlagen
- Notubernachtung
- Wohnheim
- Beratung
- qualifizierte Assistenz
- Mutter-Kind-Gruppe

Neu-Isenburg

m Altenpflegeheim Am Erlenbach
- stationdre Pflege
- Wohnen mit Service

B Altenpflegeheim An den Platanen
- stationdre Pflege

W Haus An der Konigsheide
Wohngruppen fiir Menschen mit Demenz
- stationdre Pflege

Obertshausen
™ Haus Jona
- Tagespflege
- stationdre Pflege
- Wohnen mit Service

Pfungstadt
m Altenpflegeheim Pfungstadt
- stationdre Pflege

Rodgau

Hospiz Am Wasserturm

Riisselsheim

B Martin-Niemoller-Haus
- Tagespflege
- stationdre Pflege
- Wohnen mit Service

Seeheim
M Altenzentrum Seeheim
- stationdre Pflege

Wiesbaden
B Akademie fiir Pflege- und Sozialberufe




MISSION LEBEN

GESELLSCHAFTSRECHTLICHE STRUKTUR

Stiftung Innere Mission Darmstadt, Verein alten Rechts

Geschiftsfiihrung: Maike Henningsen, Florian Gartner, Elke Weyand, Markus Wiedmaier

100 %

Geschiftsfeld
Leben im Alter
Geschéftsfuhrung:

Elke Weyand
Markus Wiedmaier

Prokuristin:
Claudia Hahn

Prokuristin Mission Leben -

Ambulant gGmbH:
Helene Zaitler

Mission Leben gGmbH

Mission Leben -
Im Alter gGmbH

100 %

100 % 60 %
Geschiftsfeld Akademie fiir Pflege
B . und Sozialberufe
Soziale Arbeit Mission Leben -
Geschiftsfuhrung: Lernen gGmbH?

Maike Henningsen

Markus Wiedmaier Geschéftsfubrer: 100 %
k Pfr. Florian Gartner
Prokurist: Markus Wiedmaier

Michael Erlenbach

Prokurist*innen:
Bianca Girschik-Benderoth
Ursula Giinschmann
Ingo Planitz

Mission Leben -
Jugend-und
Behindertenhilfe
gGmbH

Diakonie Limburg
gGmbH’

DSE - Dienste fiir soziale
Einrichtungen GmbH

Mission Leben gGmbH

Geschaftsfuhrung:

Mission Leben -
Seniorendienste gGmbH

Mission Leben -
Ambulant gGmbH

Elke Weyand
Markus Wiedmaier

Prokurist*innen:
Christina Eckert
Christopher Granados-Ruiz

2 Gesellschafter*innen der Mission Leben - Lernen gGmbH:
60 % Mission Leben
20 % Stiftung Nieder-Ramstadter Diakonie
20 % EVIM - Evangelischer Verein
fur Innere Mission in Nassau

1 Gesellschafter*innen der Diakonie Limburg gGmbH:

80 % Mission Leben

20 % Forderverein Diakonie Limburg e. V.

STIFTUNG INNERE MISSION DARMSTADT UND IHRE ORGANE

Stiftungsrat

- Diakonie Hessen, Frankfurt:

Dr. Harald Clausen

- Dr. Ulrich von Creytz, Dreieich
- Evangelische Kirche in Hessen

und Nassau, Mainz:

Propstin Henriette Criwell

- Ulrike D6ring, Wiesbaden

Vorstand

Maike Henningsen (Vorsitzende)
Pfarrer Florian Gartner

Elke Weyand

Markus Wiedmaier

Dr. Rudolf Kriszeleit, Frankfurt a. M.
Dr. Christa Larsen, Frankfurt a. M.
Pia Palmu, Mainz

Dr. Hubertus von Poser
(Vorsitzender), Frankfurt a. M.
Oliver Quilling, Dietzenbach

alle Angaben: Stand 1. Juli 2025



WIRTSCHAFTLICHE LAGE

Wirtschaftliche Lage 2024

Mission Leben erzielte wieder einen Jahresiiberschuss, das Programm zur Stabilisierung
ist erfolgreich. Die wirtschaftliche Entwicklung des Unternehmensverbunds

Mission Leben wird wesentlich durch die sozialpolitischen und gesamtwirtschaftlichen
Rahmenbedingungen beeinflusst. Sie betreffen insbesondere die Hohe der erzielbaren
Umsatzerldse und die Verglitung unserer Mitarbeitenden.

GESAMTLEISTUNG 2024

DER MISSION LEBEN (IN MIO. EUR)

DIE GESCHAFTSFELDER DER MISSION LEBEN

KONZERN MISSION LEBEN -
GEWINN-UND-VERLUST-RECHNUNG

FUR DIE ZEIT VOM 01.01.2024 BIS 31.12.2024 (IN TSD. EUR)

LEBEN IM ALTER 90,9 UMSATZERLOSE 122.182,0
MENSCHEN MIT BEHINDERUNG 12,2 SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE 8.014,5
MENSCHEN IN SOZIALEN NOTLAGEN 6,8 GESAMTLEISTUNG 130.196,5
KINDER UND JUGENDLICHE 12,3 ZINSEN UND ERTRAGE AUS WERTPAPIEREN 207,0
AKADEMIE 65 SUMME ERTRAGE 130.403,5
SONSTIGE 1,5 MATERIALAUFWAND 29.500,0
SUMME GESAMTLEISTUNG 130,2 PERSONALAUFWAND 90.911,8
ABSCHREIBUNGEN 13236
Hier erhalten Sie eine Zusammenfassung der wichtigsten SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN 7:213,0
finanziellen Kennzahlen fir das Geschéftsjahr 2024. Den ZINSAUFWAND 63,5
Konzernlagebericht finden Sie auf unserer Website unter
. . . STEUERN 76,8
www.mission-leben.de/konzernlagebericht und auch im
Bundesanzeiger (www.unternehmensregister.de). SUMME AUFWENDUNGEN 129.148,7
JAHRESUBERSCHUSS 1.254,8

Gesamtleistung ist gestiegen

Die Gesamtleistung der Mission-Leben-Gruppe (Umsatz-
erlése und sonstige betriebliche Ertrage) ist 2024 gestiegen
und betrug 130,2 Mio. EUR nach 121,0 Mio. EUR im Vorjahr.
Ein Zuwachs fand in allen Geschéaftsbereichen statt.

Jahresiiberschuss von 1.254,8 Tsd. EUR

Die intensiven, gemeinsam unternommenen Anstrengungen
und MaBnahmen zeigten Wirkung: Mission Leben schloss das
Geschaftsjahr 2024 nach zwei schwierigen Jahren wieder mit
einem Jahrestiberschuss ab. Er betrug 1.254,8 Tsd. EUR nach
einem Jahresfehlbetrag von 478,7 Tsd. EUR im Vorjahr. Das
Programm zur Stabilisierung des Unternehmens wurde Mitte
2023 eingeleitet.

Das wirtschaftliche Ergebnis des Unternehmensverbunds
Mission Leben wird wesentlich vom Geschéftsfeld Leben im

Alter beeinflusst. Ein Schwerpunkt liegt deshalb nach wie
vor in der Einddmmung von Leasingpersonal in diesem
Bereich, das hohe Kosten verursacht. Das ist uns 2024 besser
gelungen und wird fortgesetzt. Wesentliche Bausteine dabei
sind Mitarbeitendengewinnung und Ausbildung.

Mission Leben ist eine gemeinniitzige Organisation. Unser Unter-
nehmenszweck besteht darin, bestmégliche Leistungen fiir Menschen
in schwierigen Lebenslagen zu erbringen und so Besserung zu
bewirken. Dazu unterhalten wir rund 50 soziale Einrichtungen im
Grofsraum Rhein-Main. Gewinnerzielung und Ausschiittung an
Gesellschafter*innen sind ausdrticklich nicht Zweck der Mission Leben.
Gewinne verwenden wir ausschliefslich, um in unsere Einrichtungen
zu investieren und unsere Angebote auszubauen.

alle Angaben: Stand 1. Juli 2025




SENIORINNEN + SENIOREN

Mitarbeitendengewinnung bleibt zentral

An 15 Standorten bieten wir in insgesamt 26 Einrichtungen verschiedene
Leistungen fiir Senior*innen an. Sie werden gebraucht und nachgefragt.

2024 haben unsere Pflege- und Betreuungsteams tiber 3.700 Menschen begleitet.
Der Fachkraftemangel ist unverandert hoch — wir begegnen ihm, indem wir

mit viel Energie Menschen fiir Pflegeberufe ausbilden und Mitarbeitende suchen -

auch im nichteuropaischen Ausland.

DAS HABEN WIR ERREICHT:
Auf einem guten Weg

Die wirtschaftliche Stabilisierung unseres groRen Geschafts-
felds mit unseren Einrichtungen fuir Seniorinnen und Senioren
sowie einem Hospiz geht voran. Vor allem konnten wir die
Kosten flr Leasingpersonal deutlich reduzieren. Das alles war
nur mit dem auRerordentlichen Engagement unserer Mitarbei-
tenden maglich. Sparzwange und Personalmangel verlangen
unseren Teams und ihren Fiihrungskraften viel ab. Wir haben
Hochachtung vor ihrer Leistung und sind ihnen sehr dankbar.

Pflegeeinrichtungen
Hohe Auslastung

Die Nachfrage nach Pflegepldtzen bleibt hoch, an nahezu
allen Standorten gibt es Wartelisten. Das hangt nicht nur mit
der Zunahme dlterer Menschen zusammen, sondern mit dem
Mangel an Pflegepersonal: Auch wir haben 2024 in einigen
Hausern freie Pflegeplatze nicht belegt, weil uns Pflegefach-
krafte fehlen.

Rekrutierung aus dem Ausland

Wir rekrutieren auch Pflegefachkréfte aus dem nichteuro-
paischen Ausland. Mit Erfolg: Im letzten Jahr konnten wir die
Teams einiger Einrichtungen auf diese Weise verstarken.

Die burokratischen Hiirden sind allerdings hoch und kosten
extrem viel Zeit. Die Integration in die Teams vor Ort lauft
erfolgreich, die neuen Kolleg*innen erfahren viel Hilfsbereit-
schaft. Wir sind dankbar fiir diese Willkommenskultur.

Pflege-Azubis

Unser Engagement fiir die Ausbildung bleibt hoch: Insgesamt
haben wir im Berichtsjahr rund 190 Menschen fiir die Pflege
ausgebildet. Erstmals waren darunter auch junge Menschen
aus dem Ausland. Die Erfahrungen sind sehr gut, weshalb wir
diesen Weg weiter gehen werden. Zum jahrlichen Azubitag
trafen sich wieder alle Azubis in Darmstadt.

Eines unserer vielen starken Teams:
Mitarbeitende des Altenzentrums Seeheim

Engagierte Praxisanleitungen

Fur eine optimale praktische Ausbildung in unseren Einrich-
tungen sorgen die Praxisanleitungen. In einigen Hausern
haben 2024 wieder Projekte stattgefunden, bei denen Azubis
- mit Unterstutzung der Fachkrafte — zum Beispiel einen
Wohnbereich leiteten. Diese Aufgabe ist anspruchsvoll und
hilft dabei, die eigene Fachkompetenz zu scharfen.

Gesundheitliche Versorgungsplanung
sehr gefragt

Die gesundheitliche Versorgungsplanung, die wir in mehreren
Einrichtungen anbieten, wird gut nachgefragt. Der Bedarf ist
hoch, Fragen zu klaren und den eigenen Willen zu dokumen-
tieren. Leider deckt die Refinanzierung den Aufwand kaum
ab, deshalb koénnen wir derzeit das Angebot nicht auf alle
Einrichtungen ausweiten.



Tagespflege
Gute Belegung

Der Bereich mit insgesamt sechs Einrichtungen hat sich
wirtschaftlich stabilisiert. Auch die in der Corona-Phase neu
ertffnete Tagespflegeeinrichtung in Hochst i. Odw. ist nun gut
belegt. Insbesondere bei Menschen mit Demenz unterstitzt
die Tagespflege dabei, Fihigkeiten zu erhalten. Das belegte
2024 das Projekt ,Café Traumzeit” unserer Tagespflege in
Mainz ausdrucksvoll: Das inklusive Theaterstiick wurde mit
Tagesgdsten mit und ohne Demenz erarbeitet und behandelt
ihre biografischen Erlebnisse. Zwei Auffiihrungen - davon
sogar eine externe — berthrten und machten Mut.

Wohnen mit Service
GroRes Interesse

Unser Angebot Wohnen mit Service, das wir an insgesamt
zehn Standorten haben, trifft den Wunsch vieler Senior*innen
nach Eigenstdndigkeit und Sicherheit. Die Wohnungen waren
2024 durchgehend belegt, die Nachfrage ist hoch.

Ambulante Pflege

Hoch: Nachfrage + wirtschaftlicher Druck

Unsere ambulanten Pflegeteams werden sehr haufig nachge-
fragt. Doch der wirtschaftliche Druck ist in der ambulanten
Pflege sehr hoch. Das liegt auch an den gesetzlichen Regelun-
gen, die die Refinanzierung erschweren. Zusétzlich macht uns
der Personalmangel zu schaffen. In der Folge haben wir die
Leistungen unserer Pflegedienste trotz des Bedarfs einge-
schrankt. Unseren kleinen ambulanten Pflegedienst in
Ingelheim mussten wir leider schlieRen.

DAS HABEN WIR VOR:
Wirtschaftlichkeit + Ausbildung stidrken

Unsere Aktivitdten zur wirtschaftlichen Stabilisierung des
Geschiftsfelds dauern auch 2025 an. Ebenso wie unser
Engagement fur die Ausbildung: Unser Jahresziel sind 118
neue Azubis im Pflegebereich, davon 77 fir die Fachkraft-
ausbildung.

Kooperation mit Stadt Alzey

In Alzey entstehen nach gemeinsamer Planung mit der Stadt
Alzey neben unserem Altenpflegeheim Haus Michael ein
medizinisches Versorgungszentrum sowie geférderte barrie-
refreie Wohnungen fiir Senior*innen. Dafiir gibt Mission
Leben einen Teil des Erbbaugrundstiicks zurtick. Den Aulen-
bereich gestalten die Stadt und Mission Leben gemeinsam.
Die Bauarbeiten sollen parallel zu den Sanierungsarbeiten im
Haus Michael noch 2025 starten.

Telematik vorbereiten

Unsere Vorbereitungen zum Anschluss an die Telematikinfra-
struktur laufen und werden bis zum 1. Juli 2025 abgeschlossen
sein.

Neue Dienstkleidung

Die Umstellung auf einheitliche Dienstkleidung im stationdren
Pflegebereich werden wir Mitte 2025 abschlieRen.

LEBEN IM ALTER IN ZAHLEN 2024
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HOSPIZARBEIT

113 Menschen begleitet

2024 haben wir 113 Menschen in der letzten Lebensphase begleitet. Auch ihre
Zugehorigen beziehen wir in unsere Arbeit mit ein. Durch die Inflation sind unsere
Betriebskosten gestiegen; Spenden haben uns sehr geholfen.

Das Hospiz-
Team beim
Seligenstadter
Wasserlauf

2024

DAS HABEN WIR ERREICHT:

Gutes Team

Unser multiprofessionelles Team und ehrenamtliche Hospiz-
helfer*innen arbeiten eng zusammen. 2024 haben wir einen
Kurs fiir neue Ehrenamtliche veranstaltet. Alle sind am Ball
geblieben und z&hlen jetzt zu unserem Team. Aktivitdten
wie die Teilnahme beim Seligenstadter Wasserlauf oder das
Herbstfest haben unseren Zusammenhalt gestarkt. Auch
Wertschatzung von aulRen tut gut: Claudia Geiger, Leiterin
des DM-Marktes in Weiskirchen, brachte im Dezember fiir
alle gut gefullte Tuiten vorbei.

Trauer-Lokal gestartet

Die monatliche Veranstaltungsreihe ,Mittwochs im Hospiz*
war sehr gut besucht. Eine neue Initiative war 2024 unser
offenes Trauer-Lokal-Treffen in wechselnden Restaurants. Es
richtet sich an Menschen, die in der Mitte des Lebens ihre*n
Partner*in verloren haben, und wird gut angenommen.

Neues Angebot Kunsttherapie

Seit Mitte 2024 kdnnen Hospizgdste in einem kunstthera-
peutischen Angebot Gefiihle wie Angste oder Traurigkeit fiir

eine Weile vergessen oder auch ausdriicken. Auch Zugehérige

konnen auf Anfrage teilnehmen.

Trauerkultur weiterentwickelt

Beim Einzug erhalten Hospizgéste ein dekoratives Holzbrett-
chen, aus dem sich ein kleines Herz herausl6sen l3sst. Die
Zugehorigen kénnen es ihren Verstorbenen spater mitgeben

und das Holzbrettchen als Symbol der Verbundenheit behalten.
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Besondere Momente ermoglicht

Wir tun viel, um unseren Hospizgdsten schéne Momente zu
schenken. 2024 tberreichte die Altpfadfindergilde Ehrenritter
aus Brokstedt feierlich das Friedenslicht, es gab Konzerte

der Band Marsecco, des Orchesters Klangfarben, von Joachim
Grote und Matthias Kiel, der Chore Incognito und Good
Vibrations und vieles mehr.

Viele Spenden

Unsere Kosten sind unter anderem durch die Inflation und
Tarifentwicklung gestiegen. Das belastete uns stark, da es sehr
lange dauerte, bis wir Pflegesatzverhandlungen mit den
Krankenkassen abschlieBen konnten. Mission Leben musste
deshalb mit einem hoheren sechsstelligen Betrag in Vorleis-
tung treten. Eine groRe Hilfe war die Hospiz Stiftung Rotary
Rodgau, die uns unterstiitzte und mit hohem ehrenamtlichen
Engagement erfolgreich um Spenden warb. Wir sind Uiberwal-
tigt von der groRen Unterstiitzung durch Privatpersonen,
Stiftungen, Unternehmen, Vereinen, Schulen und der Stadt
Rodgau.

DAS HABEN WIR VOR:

Themenabende in neuem Format

Um mit Menschen ins Gesprédch zu kommen, veranstalten
wir 2025 einige Filmabende. AnschlieRend ist Zeit fir den
Austausch mit dem Leitungsteam und den Mitarbeitenden.

Hospiz Stiftung

ﬂ
y

Das Hospiz Am Wasserturm wurde
von der Hospiz Stiftung Rotary Rodgau
initiiert, finanziert und gebaut.

Die Stiftung unterstiitzt mit grolem HOSPIZ STIFTUNG
ehrenamtlichen Engagement ROTARY @}
und guten Ideen auch den laufenden RODGAU™
Betrieb, fir den Spenden einge-

worben werden mussen. Die Krankenkassen finanzieren nur
95 Prozent der Hospizkosten.

Wenn Sie flir das Hospiz spenden méchten:
Sparkasse Langen-Seligenstadt
IBAN: DE49 5065 2124 00011329 76



Integration in die Mission Leben
erleichtert unsere Arbeit

Das 2012 gegriindete Tochterunternehmen DSE (Dienste fiir soziale
Einrichtungen GmbH) kiimmert sich um die Reinigung und die Verpflegung
vor allem in unseren Einrichtungen der Altenpflege. Zum 1. Januar 2025

wurde sie in die Mission Leben integriert.

Einheitliche Fiihrung, klare Prozesse

Mit der Ubernahme des gesamten Managements — einschlieR-
lich Personal, Verwaltung, Controlling und Einkauf - verein-
heitlichen und professionalisieren wir wichtige Prozesse. Zwei
Mitarbeitende aus den eigenen Reihen leiten nun die DSE. Die
rund 180 Mitarbeitenden der DSE begriiBen die Verdnderung.

DAS HABEN WIR ERREICHT:

Verpflegung

Neues Warenwirtschaftssystem

In neun GroRBkiichen versorgen wir taglich etwa 2.000 Men-
schen in stationdren Einrichtungen sowie rund 500 externe
Kund*innen mit allen Mahlzeiten. Seit Ende 2024 arbeiten
wir mit dem Warenwirtschaftssystem SANALOGIC. Das
System setzen wir parallel im Geschéftsbereich Leben im
Alter ein.

Es integriert Rezepturen, Lieferketten, Bestellungen, Menu-
erfassung und Rechnungen. Die digitale Datenerfassung
vereinfacht Prozesse, reduziert Fehlerquellen und soll
Mitarbeitende zukinftig entlasten. Gleichzeitig tragt die

Vermeidung von Uberproduktion aktiv zur Nachhaltigkeit bei.

Unsere Speisepldne optimieren wir fortlaufend und nutzen
daftir vor allem die regelméRigen Rickmeldungen aus den
Einrichtungen.

Reinigung + Wiische
In Reinigungstechnik investiert

Unsere Teams reinigen alle Rdumlichkeiten von 17 Altenpflege-
heimen sowie weitere Einrichtungen der Mission Leben. Zur
effizienteren Reinigung groRer Flachen stellen wir nach und
nach auf leistungsfahige Reinigungsmaschinen und moderne
Reinigungspads um. Diese MaRnahmen entlasten die Teams
und erhohen die Reinigungsqualitdt. Das Schulungsprogramm
haben wir 2024 umfassend Uberarbeitet und noch praxisnaher
gestaltet - ein klarer Mehrwert fiir unsere Mitarbeitenden.

Das Verpflegungsteam vom Haus An den Platanen, Neu-Isenburg

DAS HABEN WIR VOR:

Bestellwesen optimieren

Im ersten Quartal 2025 haben wir mit der Optimierung
unseres Bestellwesens begonnen. Das sehr umfangreiche
Projekt werden wir voraussichtlich Anfang des kommenden
Jahres abschlieRen.

Zusammenarbeit mit der Uni Mainz

Im Rahmen einer Kooperation mit der Universitat Mainz
Uberpriifen Didtassistent*innen unsere Speisepldne. Ziel ist
es, zum Beispiel Menschen mit Diabetes noch gezielter
versorgen zu kdnnen. Das Projekt ist bereits angelaufen.

Integration erfolgreich abschlieRen

Die vollstandige Integration der DSE in die Mission Leben
ist komplex und wird 2025 fortgesetzt. Noch sind nicht alle
Schnittstellen und Prozesse vollstandig harmonisiert, doch
das Leitungsteam wachst gut zusammen. Der Austausch
verbessert sich stetig - ein wichtiger Schritt hin zu einer
gestdrkten, gemeinsamen Unternehmenskultur.




MENSCHEN MIT BEHINDERUNG

Kultureller Wandel durch neues Leitungsteam

In der Aumiihle in Wixhausen begleiten wir rund 300 Erwachsene mit
geistiger Behinderung; unsere Leistungen umfassen Wohnen und Arbeiten.
Der wirtschaftliche Druck ist durch den Fachkraftemangel und das

Bundesteilhabegesetz (BTHG) gestiegen.

DAS HABEN WIR ERREICHT:

Personelle Wechsel

Nach dem Renteneintritt zahlreicher Fiihrungskréfte hat sich
das Leitungsteam der Aumiihle nahezu vollstandig erneuert.
Die neuen Fiihrungskréfte haben zum Teil bereits in der
Aumlihle gearbeitet, andere kamen von extern. Die Folgen
waren ein Generationswechsel und auch kultureller Wandel.
Das neue Leitungsteam ist in kurzer Zeit gut zusammenge-
wachsen. Die positiven Folgen sind spurbar: Unsere ,Neuen*
brachten ihre Erfahrungen und Ideen ein, die Zusammen-

arbeit ist enger, Mitarbeitende erhalten mehr Verantwortung.

HILFEN FUR MENSCHEN MIT
BEHINDERUNG IN ZAHLEN 2024

BESCHAFTIGTE
DER AUMUHLE - ARBEIT, DAVON:

11

externe
Arbeitsplatze

198
159 9

BiB'-Platze

19

in der

Werkstatt Berufsbildung

KLIENT*INNEN
DER TAGESFORDERSTATTE
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KLIENT*INNEN
DER AUMUHLE - WOHNEN, DAVON:

43 72

in der Tages-  im Ambulant
struktur? Betreuten Wohnen

166
94

in besonderen
Wohnformen

! BiB: berufsintegrierte Beschaftigung

2 Angebote flir Bewohner*innen, die nicht mehr
in der Werkstatt beschaftigt sind

BTHG: hohe Anforderungen ans System

Das Bundesteilhabegesetz (BTHG) stellt hohe Anforderungen
an Einrichtungen; die Steuerung ist deutlich komplexer
geworden. Auch der Landeswohlfahrtsverband ist davon
betroffen, steuert nach und versucht, die Komplexitat zu
verringern. Die Umsetzung des BTHG kostete uns 2024 viel
Energie und Zeit.

Okonomische und 6kologische Nachhaltigkeit

Vor allem durch den Personalmangel wird wirtschaftliches
Handeln erschwert. Platze konnten nicht belegt werden, die
komplizierten und kleinteiligen Regelungen des BTHG er-
schwerten die Steuerung. 2024 ging unsere erste Photovoltaik-
anlage in Betrieb, mit der wir nachhaltiger wirtschaften und
Stromkosten reduzieren. Sie erzeugt etwa 40.000 kWh pro Jahr.

Aumiihle — Wohnen

Betreutes Wohnen nimmt zu

Jingere Klient*innen mit einem héheren Grad an Selbststédn-
digkeit wiinschen sich eigenen Wohnraum mit ambulanter
Unterstiitzung. Wir haben 2024 deshalb weitere Wohnungen
angemietet. Diesen Systemwechsel hin zur Inklusion, der
auch eine Auswirkung des BTHG ist, halten wir fir sinnvoll.

Menschen mit Mehrfachbehinderung

Neue Klient*innen, die in die Wohnh&user in der Aumiihle
ziehen, haben zunehmend eine Mehrfachbehinderung und sind
auf ein hohes Mal3 an Unterstiitzung angewiesen. Die Wohn-
bereiche mussen auf diese Veranderung ausgerichtet werden.

Tagesforderstitte gut ausgestattet

Im AuRenbereich der Tagesforderstatte haben wir 2024 eine
Terrasse mit M&beln und ein Hochbeet realisiert. Die Hecke
wurde gesetzt, den Garten bepflanzen wir gemeinsam mit
den Klient*innen. Durch die Forderung der VINCI-Stiftung
konnten wir den Snoezelen- und den Bewegungsraum endlich
voll ausstatten. Beide Rdume werden von den Betreuten
intensiv genutzt.
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Gartnereileiterin Verena Perpéet (Mitte) zieht mit ihrem Team, zu dem auch 47 Menschen mit Behinderung gehoren,

im Jahr Tausende von Pflanzen groR.

Vier neue Azubis

Die Nachfrage nach Platzen in der Tagesforderstatte, in der
wir Menschen mit schwerster, mehrfacher Behinderung
unterstiitzen, ist hoch. Aufgrund des Personalmangels
konnen wir nicht so viele Klient*innen aufnehmen, wie wir
wollen. Deshalb investieren wir in die Ausbildung neuer
Fachkrafte: 2024 haben wir vier Azubis fiir die Heilerzie-
hungspflege gewinnen kdnnen. Die theoretische Ausbildung
erhalten sie groRtenteils bei unserer Akademie in Darmstadt.

Engagierter Freundeskreis

Auch 2024 engagierte sich der Verein Freundeskreis Aumihle
fur unsere Klient*innen. Er ermoglichte autogenes Training,
organisierte Grillfeste und Weihnachtsgeschenke und vieles
mehr. Wir sind ihm sehr dankbar.

Aumiihle — Arbeit

Neubau der Werkstatt kommt

Alle Werkstattbereiche waren 2024 ausgelastet, die Zahl der
Beschaftigten hat sich stabilisiert. Die Planungen flr den
Neubau unserer Werkstatt laufen und werden mit dem
Kostentrdger verhandelt; 2026 sollen die Arbeiten beginnen.

BiB-Fachkraft nachbesetzt

Die veranderte Haltung jingerer Klient*innen zeigt sich
auch im Arbeitsbereich: Sie wollen méglichst auf dem ersten
Arbeitsmarkt, also auRBerhalb der Aumiihle, FuR fassen. Das
unterstltzen wir und konnten die kurzfristige Personallticke
wieder schlieRen. Die neue Fachkraft hat sich schnell ein-
gearbeitet, um mehr berufsintegrierte Beschaftigungen (BiB)
zu vermitteln. Neue Klient*innen, die in der Werkstatt auf

unserem Geldnde beschaftigt sind, haben dagegen meist
einen deutlich hoheren oder veranderten Unterstitzungs-
bedarf als langjahrig Beschiftigte.

DAS HABEN WIR VOR:

Betreutes Wohnen ausbauen

Wir wollen mehr externes Wohnen mit ambulanter Betreuung
ermoglichen. Unter anderem haben wir 2025 ein Mehrfamilien-
haus in Wixhausen angemietet, in dem mehrere WGs fiir
Klient*innen entstehen sollen. Die Planungen fir eine inklusive
Wohngemeinschaft von Menschen mit Behinderung und
Studierenden in Darmstadt stellten wir 2024 zurtick. Jetzt
nehmen wir den Faden wieder auf.

Unterstiitzte Kommunikation

Wir schulen 2025 in allen Teams Mitarbeitende in Unterstutz-
ter Kommunikation, mit der Menschen mit sprachlich-kom-
munikativen Einschrankungen besser erreicht werden
kénnen. Dazu zéhlen Gestik, Handzeichen, Symbolzeichen
und vieles mehr.

Ausldndische Fachkrifte

Wir beginnen mit der Anwerbung von Fachkréften aus dem

Nicht-EU-Ausland. Aufgrund der hohen sozialen Kompetenz
unserer Teams gehen wir davon aus, dass die fachliche und

soziale Integration der ,Neuen“ schnell gelingt.

BTHG umsetzen

Wir arbeiten weiter an der Anpassung unserer Systeme an
die vom BTHG vorgegebenen Strukturen. Der stetige Wandel
der Vorgaben macht diese Aufgabe langwierig.




KINDER UND JUGENDLICHE

2024 haben die Anfragen von Jugenddmtern an uns nach unterschiedlichen
Leistungen stark zugenommen. Die Ursachen sind vielfaltig.

Die Herausforderungen sowie finanziellen Belastungen fur
Eltern werden héher, die Einfliisse von aulRen auf Kinder und
Jugendliche steigen - ein Beispiel sind die sozialen Medien.
Dazu kommt, dass einige regionale Trager*innen aufgrund von
Personalmangel ihre Angebote reduziert haben. Auch uns und
vor allem unseren Leitungskraften machen Personalengpasse
zu schaffen, insbesondere Ad-hoc-Ausfille durch Krankheiten
oder Beschiftigungsverbote (bei schwangeren Mitarbeiterin-
nen) sind nicht einfach zu kompensieren.

HILFEN FUR KINDER UND
JUGENDLICHE IN ZAHLEN 2024

FAMILIEN IN DER
SOZIALPADAGOGISCHEN FAMILIENHILFE

FAMILIEN IM AMBULANTEN
SOZIALPADAGOGISCHEN CLEARING

KINDER MIT SCHULBEGLEITUNG/
TEILHABEASSISTENZ

KINDER IN DER TAGESGRUPPE

STATIONAR BETREUTE KINDER UND
JUGENDLICHE/HEIMERZIEHUNG

KINDER UND JUGENDLICHE
IN DER INOBHUTNAHME

DAVON MIT BEGLEITENDEM ELTERNTEIL

JUGENDLICHE IM BETREUTEN WOHNEN

JUGENDLICHE IN
VERSELBSTSTANDIGUNGSGRUPPEN
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DAS HABEN WIR ERREICHT:

Die von uns angebotenen Leistungen werden an allen Stand-
orten intensiv nachgefragt, ganz besonders merken wir dies
im Bereich Inobhutnahme. Wir haben im vergangenen Jahr
302 junge Menschen und 213 Familien mit unseren Angeboten
unterstitzt.

Ausgehend von den Anforderungen in den Einrichtungs-
richtlinien haben wir unsere Partizipations- und Beschwerde-
konzepte 2024 tiberarbeitet und handeln danach.

Unsere Teams haben ein breites Spektrum an Kompetenzen,
da wir auch 2024 spezifische Weiterbildungen wie Kunst-
therapie, Sexualpadagogik eférdert haben.

Wetteraukreis

Uns erreichen taglich Anfragen von Jugendamtern aus ganz
Deutschland. An beiden Standorten in Butzbach und Gedern
waren die insgesamt 17 Pldtze flir Inobhutnahme 2024 sehr
gut ausgelastet. In vielen Fallen konnten wir keinen Inobhut-
nahmeplatz anbieten. Insgesamt haben wir 115 Kinder und
Jugendliche in der schwierigen Phase der Inobhutnahme
begleitet. Wir erleben immer haufiger, dass Kinder sehr lange
in unseren Inobhutnahmen bleiben, weil es keine geeigneten
Anschlussmalnahmen gibt oder Lsungsprozesse liber viele
Monate in den Familiengerichten bearbeitet werden missen.
Insgesamt fuihrt der Personalmangel in der Kinder- und
Jugendhilfe zu verlangsamten Prozessen. Das Problem
besteht bundesweit.

2024 haben wir ein neues und vor allem barrierefreies Gebau-
de flr unsere Tagesgruppen errichtet; es wird im Sommer 2025
er6ffnet. Nach wie vor bieten wir 18 Pldtze an, die jetzt aber
inklusiv angelegt sind. Im vergangenen Jahr haben wir insge-
samt 30 Kinder in der Tagesgruppe, das heiflt an den Schulta-
gen nach dem Unterricht sowie in den Ferien, betreut.



In Bad Vilbel haben wir 2024 ein zusatzliches Bro fur
ambulante Hilfen eingerichtet. Das reduziert die Fahrzeit
unserer Mitarbeitenden im weitlaufigen Wetteraukreis.

Giefen

Die Zusammenarbeit mit dem Jugendamt GieRen hat sich
verfestigt: Im Mai 2024 haben wir eine Wohngruppe fur
unbegleitete minderjahrige Auslander*innen (UMA) sowie
eine Verselbststandigungsgruppe fur dltere Jugendliche bzw.
junge Erwachsene bis 21 Jahren eingerichtet. Beide Gruppen
sind sehr gut angelaufen, auch wenn die Anfragen im Bereich
der UMA derzeit zurtickgehen.

Kreis Offenbach

Der Bedarf an Schulbegleitung bleibt hoch. 2024 haben wir
41 Kinder mit Verhaltensauffélligkeiten begleitet, damit sie
am reguldren Unterricht teilnehmen kénnen. Dafiir haben wir
unser Team auch 2024 weiter qualifiziert. Daneben beobach-
ten wir, wie andere Kommunen mit den wachsenden Bedar-
fen im Bereich Schulbegleitung umgehen. Aktuell verfolgen
wir mit Interesse ein Modellprojekt, das im Kreis Darmstadt-
Dieburg an einer Grundschule erprobt wird.

DAS HABEN WIR VOR:

Aufgrund der hohen Bedarfe wollen wir in Kiirze gemeinsam
mit dem Jugendamt GielRen eine weitere Inobhutnahmegrup-
pe er6ffnen und die Verselbststandigungsgruppe um vier
Pldtze erweitern.

Wir bereiten uns in Butzbach auf den Umzug der Tagesgruppe
in das neue Gebdude vor. Mit Spannung erwarten wir die
erste Anfrage eines Kindes, welches nunmehr auch mit einer
Beeintrachtigung die Leistung der Tagesgruppe in Anspruch
nehmen kann. Mit dem Jugendamt im Wetteraukreis suchen
wir praktikable Losungen, wenn Kinder mit Behinderung
aufgenommen werden sollen, da das Inklusive Kinder- und
Jugendhilfegesetz dem Bruch der Ampelregierung zum Opfer
gefallen ist. Hier hoffen wir auf baldige gute gesetzliche
Rahmenbedingungen.

Wir sind Heldinnen! Das Foto entstand beim Sommerfest
des Kinder- und Jugendhilfezentrums Waldfrieden.

2025 werden wir unser sexualpadagogisches Konzept lber-
arbeiten. Es ist Teil unseres seit Jahren bestehenden Schutz-
konzepts. Die Auseinandersetzung mit dem Thema Sexualitat
in all seinen Facetten halten wir fiir wichtig, da wir viele junge
Menschen begleiten.

Wir planen, unseren im Jahr 2023 erstellten Medienleitfaden
zu evaluieren. Dabei wollen wir auch die von uns stationar
betreuten Kinder und Jugendlichen einbeziehen.

Die Jugendhilfe der Mission Leben ist gewachsen und soll
weiter ausgebaut werden. Hierfiir braucht es eine passgenaue
Organisations- und Leitungsstruktur. Dieser Prozess steht
nunmehr an, um langfristig flr die steigenden Bedarfe
geriistet zu sein.
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MENSCHEN IN SOZIALEN NOTLAGEN

Wohnungsmangel verscharft Problemlagen

Im vergangenen Jahr haben wir fast 3.700 Menschen betreut und beraten.

Das Team der 2024 er6ffneten Unterkunft Plus in Mainz

Der Wohnungsmangel wird immer sichtbarer und drédngender,
es mangelt an allen unseren Standorten — Mainz, Friedberg
und GieRen - an bezahlbarem Wohnraum. Das betrifft sowohl
unsere Klient*innen als auch uns als Tragerin.

DAS HABEN WIR ERREICHT:
Wirtschaftliche Stabilitat aller Einrichtungen

Unsere finf Einrichtungen waren auch 2024 wirtschaftlich
stabil, alle stationdren Angebote waren dauerhaft ausgelastet,
die ambulanten Leistungen wurden intensiv nachgefragt.

Das positive Ergebnis fuhren wir auch auf das hoch engagierte
Leitungsteam zurlck, die Installierung jeweils einer stell-
vertretenden Leitung im letzten Jahr hat sich bewahrt. Unsere
Leitungsebene ist sowohl extern als auch untereinander sehr
gut vernetzt. Auch die Mitarbeitenden sind hoch engagiert.

Interne Audits

Unsere ersten internen Audits priiften unsere Prozesse
akribisch und bescheinigten uns gute Arbeit. An der
Dokumentation missen wir noch arbeiten. Das Verbesse-
rungsprogramm ist bereits 2024 angelaufen.

Mainz

Unterkunft Plus gestartet

Wir betreuen und begleiten Bewohner*innen der stadtischen
Einrichtung Unterkunft Plus. Zielgruppe dieser im September
2024 erdffneten Einrichtung sind wohnungslose Menschen
mit massiven, teilweise nicht diagnostizierten psychischen
Beeintrachtigungen und Verhaltensauffalligkeiten. Die
insgesamt zehn Pldtze waren sehr schnell belegt. Unser
Betreuungsteam aus Sozial- und Begleitdienst war ziigig
komplett und entwickelt sich sehr gut.



Qualifizierte Assistenz: hohe Hiirden

Der Bedarf an qualifizierter Assistenz bleibt hoch; im vergan-
genen Jahr betreuten wir 137 Menschen. Das Bundesteilhabe-
gesetz (BTHG) hat die Formalitdten komplizierter gemacht,
weshalb die Bewilligungen teilweise lange dauern. Die Warte-
liste vor allem in Mainz ist entsprechend lang, und wir
beobachten, dass die Hilfe bei denen, die diese MaRnahme
am dringendsten brauchen, immer haufiger nicht ankommt.
Qualifizierte Assistenz erhalten seelisch erkrankte Menschen,
damit es ihnen gelingt, ihr Leben in eigenem Wohnraum
selbststandig zu gestalten.

Tagesaufenthalt: hohere Zuschiisse

Wir haben mit der Stadt Mainz einen Zuschuss verhandelt,
um die Angebote des Tagesaufenthalts (Duschen, Waschen,
Fruhsttick, Kleiderkammer, Internetzugang, Aufenthalt etc.)
dauerhaft und verlisslich anbieten zu kénnen. Zuvor wurde
nur die Beratung geférdert. Der Tagesaufenthalt wurde im
letzten Jahr von tber 200 wohnungslosen Menschen genutzt.
Er ist in Mainz eine wichtige Anlaufstelle.

Giefsen
Wohnraummangel nimmt zu

Auch die Fraueneinrichtung Oase ist vom Wohnungsmangel
deutlich betroffen. Fur Klientinnen des Wohnheims wird es
immer schwieriger, bezahlbaren Wohnraum zu finden, womit
sich ihr Auszug in ein eigenstandiges Leben verzégert. Die
Oase wiederum konnte ihre dezentralen Wohnplatze nicht
wie geplant ausbauen, um die mit dem Landeswohlfahrts-
verband vereinbarte Erweiterung der Platzzahl von 11 auf 16
umzusetzen.

Kooperation mit Wohnbau

Im letzten Jahr haben wir mit der gemeinniitzigen Woh-
nungsbaugesellschaft ,Wohnbau" erste Kontakte gekntpft
und Méglichkeiten einer Kooperation besprochen. Dabei
geht es einerseits um die Bereitstellung von Wohnraum fir
unsere Klientinnen und den Ausbau des dezentralen Woh-
nens, andererseits um die Unterstltzung der Wohnbau durch
unsere Fachberatungsstelle bei schwierigen Mietverhalt-
nissen, um Wohnungsverlust und Rdumungsklagen zu
verhindern.

30 Jahre Oase

Unser Jubildum haben wir in kleinem Rahmen gefeiert. Zu
unserer Freude hatten sich unter anderen GieRBens Ober-
birgermeister, Vertreter des Landeswohlfahrtsverbands
Hessen und die Gleichstellungsbeauftragten des Landkreises
und der Stadt Zeit daftir genommen und sich vor Ort tber
unsere Einrichtung informiert.

HILFEN FUR MENSCHEN IN SOZIALEN
NOTLAGEN IN ZAHLEN 2024

2.994
337

162
137

169
29

AMBULANT BETREUTE MENSCHEN

(StraRensozialarbeit, Tagesaufenthalt
und Fachberatungsstellen)

MENSCHEN IN NOTUBERNACHTUNGEN

MENSCHEN IM BETREUTEN WOHNEN

davon im Bereich SGB IX
(Eingliederungshilfe/qualifizierte Assistenz)

MENSCHEN IM
WOHNHEIM

+3 KINDER

davon in dezentralen
stationdren Wohnungen

DAS HABEN WIR VOR:

Friedberg
Neubau bleibt in Planung

Der Neubau des Karl-Wagner-Hauses bleibt ein groRes und
wichtiges Ziel, zu dessen Verwirklichung wir mit vielen ver-
schiedenen Stellen in gutem Kontakt sind. Zwei Optionen
sind denkbar: der Neubau an anderer Stelle und Umzug nach
Fertigstellung oder ein Neubau am bisherigen Standort,
verbunden mit einer Interimsldsung fir unsere Klient*innen
wahrend der Bauzeit. Bisher gibt es leider noch keine kon-
krete Losung.

Wohngruppe fiir Frauen

Wir machen gute Erfahrungen mit dezentralen stationaren
Wohnheimpldtzen und suchen weiterhin nach geeigneten
Wohnungen in Friedberg. In einer davon wollen wir eine
Wohngruppe fiir Frauen aufbauen; der Bedarf ist gestiegen.

Mainz

Sanierung des Heinrich-Egli-Hauses

Wir haben vor, unsere Liegenschaft im Bestand zu sanieren.
In einem ersten Schritt wollen wir die Grundlage fur die
Planung mit den zustdndigen Kostentrégern erarbeiten.
Gesprache hierzu sind vereinbart.




AKADEMIE FUR PFLEGE- UND SOZIALBERUFE

Zahl der Azubis aus dem Ausland nimmt zu

Fachkrafte in der Pflege und Eingliederungshilfe werden tberall gesucht.
2024 haben wir insgesamt tber 1.700 Menschen aus- und weitergebildet.
Zunehmend sind darunter auch Menschen aus Nicht-EU-Landern.

DAS HABEN WIR ERREICHT:

Neues Schulverwaltungsprogramm eingefiihrt

Seit 2024 arbeiten wir mit einem neuen Schulverwaltungspro-
gramm, das Teilnehmenden an Schulungen, Interessent*innen
wie auch uns digital deutlich mehr Moglichkeiten bietet.

Bereich Pflege
Bestehensquote von 94 Prozent

Unser Ruf in der Branche ist sehr gut, wir erhalten viele
Bewerbungen. Azubis schatzen die Qualitdt und Praxisndhe
des Unterrichts. Trotz groRer Herausforderungen absolvieren
die meisten unserer Azubis die staatliche Prifung erfolgreich;
das zeigt die Bestehensquote von 94 Prozent.

Uben im Praxisraum: Auf dem Plan stehen Kontrakturprophylaxe
und kindsthetisches Arbeiten

Hohes Interesse aus dem Ausland

Das Interesse an der generalistischen Pflegeausbildung bleibt

hoch. 2024 starteten sechs neue Klassen in diese Ausbildung. AUS- UND WEITERBILDUNG
Zunehmend sind auch Menschen aus Nicht-EU-Landern IN ZAHLEN 2024 IN WIESBADEN

dabei, unter anderem aus Vietnam oder Athiopien. Wir

erleben sie nahezu ausnahmslos als motiviert, lernbereit und UND DARMSTADT INKLUSIVE HEP

interessiert.

Schulabschluss plus Ausbildung 846 gz\s,zolfflLDENDE/STUDlERENDE'
Geeigneten Interessent*innen ohne Hauptschulabschluss

ermoglichen wir eine Ausbildung zur Altenpflegehelferin bzw. 565 168 113
Altenpflegehelfer. Wir kooperieren dabei mit allgemeinen generalistische Altenpflegehilfe’ HEP!
Schulen, an denen sie parallel den - fiir den Berufsabschluss Pflege’

zwingend notwendigen - Schulabschluss erwerben.

N TEILNEHMENDE AN
Anpassungslehrgédnge angeboten 8 9 WEITERBILDUNGEN NACH WPQ'
Wir unterstitzen Pflegefachkrafte aus dem Nicht-EU-Ausland
dabei, sich in den deutschen Arbeitsmarkt zu integrieren. In
Wiesbaden starteten wir 2024 deshalb erstmals einen mehr- 1 21 ;

QUALIFIZIERTE BETREUUNGSKRAFTE?

monatigen Anpassungslehrgang, mit dem sie die Anerkennung
zur Fachkraft erlangen kdnnen. Die Teilnehmenden haben in
der Regel Abitur und zum Teil bereits eine Berufsausbildung 67 7 TEILNEHMENDE AN
auf Bachelor-Niveau. Die Vorstellung, was Pflege bedeutet, SEMINARTAGEN
unterscheidet sich allerdings von Land zu Land - in Deutsch-
land verfuigen Pflegekréfte Uber vorrangig pflegewissenschaftli- ' staatlich anerkannt

che Kenntnisse. 2 anerkannte Qualifizierung mit Abschluss




Bereich Pddagogik + Heilerziehungspflege (HEP)

113 HEPs in Ausbildung

24 Menschen haben 2024 ihre HEP-Ausbildung erfolgreich
abgeschlossen. Die Zahl der Bewerbungen ist stabil; insge-
samt starteten im letzten Jahr 38 Menschen diese Ausbildung
bei uns, davon 21 in Vollzeit. Darunter waren erstmals sechs
junge Menschen aus dem Nicht-EU-Ausland.

HEP-Teilzeitkurs bewihrt sich

Das 2023 eingeflihrte Format einer berufsbegleitenden
HEP-Ausbildung in Teilzeit bewdhrt sich: Die ,Pilotklasse*
entwickelte sich stabil. Die Teilnehmenden, die zurzeit als
Quereinsteiger*innen in der Ubernahme kompensatorischer
Leistung tatig sind, haben einen hohen Anspruch an sich und
sind extrem motiviert. Anfang 2024 und 2025 starteten die
nachsten Teilzeit-Klassen.

Anderung bei der Zulassung gefordert

Gemeinsam mit fast allen hessischen Trager*innen haben wir
die Landesregierung aufgefordert, sich mit der HEP-Ausbil-
dung zu beschéftigen, wie sie es im Koalitionsvertrag ange-
kiindigt hatte. Denn die Hiirden fir die Zulassung sind in
Hessen hoher als in benachbarten Bundesldndern. In der
Folge wandern Interessent*innen hdufig fir die Ausbildung in
andere Bundeldnder ab - und suchen sich anschlieend dort
einen Arbeitsplatz. Weiterhin pladierten wir zur Bedarfsde-
ckung erneut daftir, eine Ausbildung fiir HEP-Helfer*innen
einzufiihren. Erste Erfolge konnten bereits erzielt werden: Die
Landesregierung hat fuir August 2025 eine HEP-Fachkrafteof-
fensive ausgeschrieben. So kénnen Trager*innen nun Forder-
mittel fur die Ausbildung erhalten.

DAS HABEN WIR VOR:

Neue Website

Wir Uberarbeiten 2025 unsere Website. Durch die Verknip-
fung mit dem neuen Verwaltungsprogramm werden sich
Interessent*innen an BildungsmaRnahmen online einschrei-
ben kénnen und erhalten alle n&tigen Infos rund um ihr
Bildungsangebot.

Sprachkurs zur Pflegefachsprache

Um Pflegekréften aus dem Ausland den Erwerb der deut-
schen Pflegefachsprache zu erleichtern, bereiten wir in
Wiesbaden einen Sprachkurs vor. Er soll die Teilnehmenden
zligig auf das Niveau B2-Pflege heben.

25 Jahre Pflegeschule Wiesbaden

Am 1. Oktober 2000 griindeten wir die Evangelische Alten-
pflegeschule Wiesbaden. In den letzten 25 Jahren haben wir
unser Angebot stark erweitert und sind - zusammen mit den

Pddagogik zum Anfassen: Wie funktioniert das Herz?

Darmstadter Schulen der Mission Leben - zur Akademie fiir
Pflege- und Sozialberufe geworden. Langst stoRen wir
aufgrund der zahlreichen neuen Klassen, Kurse und Plane in
Wiesbaden raumlich an unsere Grenzen, weshalb wir aktuell
verschiedene Optionen priifen.

Neuer Anlauf bei mobiler Akademie

Fur unsere mobile Akademie hatten wir 2024 nicht gentigend
Teilnehmende gewinnen kénnen. Deshalb haben wir begon-
nen, tiber den Rheingau-Taunus-Kreis lokale Organisationen
ins Boot zu holen, um Menschen fiir eine Pflegeausbildung
vor Ort zu gewinnen. Das setzen wir fort, um 2026 die mobile
Ausbildung erneut anbieten zu kénnen.

HEP-Modellprojekt zur Gewinnung
internationaler Studierender

Gemeinsam mit der NRD' haben wir im Rahmen eines
Modellprojekts Menschen aus dem internationalen Ausland
in die HEP-Ausbildung gewinnen kénnen. Diese werden beim
Spracherwerb intensiv unterstitzt, um sie in einem Jahr von
B2 auf das Sprachniveau C12 zu férdern.

' NRD: Nieder-Ramstadter Diakonie
2 Cl: fortgeschrittene Sprachkenntnisse




MITARBEITENDE

Rekrutierung aus dem Nicht-EU-Ausland
und Starkung der Resilienz im Fokus

Unsere Branche braucht den Menschen. Da wir — mit Augenmald — wachsen und
ein groler Teil unserer Mitarbeitenden tiber 50 Jahre alt ist, lag im letzten Jahr
unser Fokus auf der Ausbildung, der Rekrutierung und der Entwicklung neuer
Leitungskrafte. Wir sind dankbar iber den guten Zusammenhalt in den einzelnen
Teams. Zum 31. Dezember 2024 hatten wir 2.225 Mitarbeitende, davon 194 Azubis.

DAS HABEN WIR ERREICHT:

Viele Bewerbungen

Wir haben viele langjahrige Mitarbeitende - auch 2024 gab
es etliche 25., 30. und sogar 40. Dienstjubilden. Wir arbeiten
daran, in allen Lebensphasen eine gute Arbeitgeberin zu sein.
2025 wurden wir erneut vom audit berufundfamilie erfolg-
reich zertifiziert. Dem Arbeitskraftemangel zum Trotz erhiel-
ten wir 2024 fiir verschiedene Positionen, zum Beispiel die
Unterkunft Plus, Buchhaltung oder Leistungsabrechnung, viele
qualifizierte Bewerbungen. In der Pflege bereiten wir uns auf
den bereits spurbaren Fachkriftemangel vor, weshalb wir auch
im Ausland Fachkréfte gesucht haben.

Auslandische Fachkrafte rekrutiert

2024 haben insgesamt sechs Pflegefachkrifte aus verschiede-
nen Nicht-EU-Landern bei uns angefangen. Wéhrend der fach-
lichen Anerkennungszeit - Pflege in Deutschland unterscheidet
sich in der Regel von Pflege in den jeweiligen Herkunftsldndern
- arbeiten sie vortibergehend als Hilfskréfte bei uns. Nach ihrer
Kenntnispriifung sind sie als Fachkréfte bei uns tatig.

Der Aufwand bei der Rekrutierung aus dem Ausland ist
enorm; die Vorlaufzeit betragt rund ein Jahr. Einige der 2024
angeworbenen Menschen konnten aufgrund langwieriger
Bearbeitungszeiten in den Behdrden immer noch nicht
einreisen. Wir kimmern uns um Themen wie Arbeits- und
Aufenthaltserlaubnis, planen und organisieren Einreise,
Krankenversicherung sowie Unterkunft und richten sie ein.

Tochterunternehmen DSE integriert

Zum 1. Januar 2025 Gibernahm Mission Leben das vollstdndige
Management des Tochterunternehmens DSE (Dienste fur
soziale Einrichtungen), das sich in vielen unserer Einrichtungen
um Catering und Reinigung kiimmert. Die DSE hat rund 180

Mitarbeitende. Zuvor war unter anderem dessen Personal-
management an ein externes Unternehmen ausgelagert. Die
Integration in unsere Systeme war und ist ein Kraftakt und
wird noch einige Zeit in Anspruch nehmen.

194 Azubis

Fur unsere Azubis haben wir auch 2024 den Azubitag
veranstaltet. Wir freuen uns, dass sich gut die Halfte von
ihnen nach ihrem Ausbildungsabschluss fiir eine feste Stelle
bei uns entscheidet. Knapp zehn Prozent der Azubistellen
in unseren Pflegeeinrichtungen blieben 2024 unbesetzt.

MITARBEITENDE IN ZAHLEN 2024

2.225
194

MITARBEITENDE, davon

Auszubildende

65 %

in Teilzeit beschiftigt

ANTEIL FRAUEN
gesamt

78 %
57,50 2%
50%

1. und 2. Leitungsebene’

in der Geschaftsfiihrung

Stichtag 31.12.2024

'Geschéftsfihrung, Prokurist*innen,
Einrichtungsleitung, Abteilungsleitung



Azubitag 2024 in Darmstadt

Azubis aus Indien

Erstmals rekrutierten wir 2024 deshalb auch Menschen aus
dem Nicht-EU-Ausland fur die Ausbildung zur Pflegefachkraft.
Die Erfahrungen mit unseren acht indischen Azubis (Stand
April 2025), die aus christlichen Gemeinden stammen, sind
hervorragend - kluge, lernbegeisterte, freundliche und
zugewandte Menschen, die sich in kurzer Zeit gut integrierten.

Onboarding verbessert

Unsere MaRnahmen zu einem verbesserten Onboarding neuer
Mitarbeitender unter anderem mit Checklisten, festen Ge-
sprachsterminen bewdhren sich: Neue Mitarbeitende leben
sich besser ein, die Fluktuation in der Probezeit konnte splirbar
gesenkt werden. Durch anonyme Befragungen neuer
Kolleg*innen Uber ihre Erfahrungen wollen wir uns weiter
verbessern.

Guter Teamzusammenhalt

Die Plattform kununu ist fiir uns zu einer guten Informations-
quelle geworden; wir reagieren auf alle Kommentare weshalb
wir von der Plattform als ,Top Company“ ausgezeichnet
wurden. Wir wissen, dass unsere Mitarbeitenden den grol3en
Zusammenbhalt in ihren jeweiligen Teams schatzen und
wirdigen. Sachliche und begriindete Kritik auf kununu nehmen
wir sehr ernst.

Schulung + Gesundheitsmanagement

Wir haben unser Programm zur Fihrungskrafteentwicklung
Uberarbeitet bzw. neu gestartet. Auch die Geschaftsfihrung
schult unsere Fuhrungskrafte. So wird das Modul ,,Diakoni-
sche Kultur* durch Pfarrer Florian Gartner, Geschéaftsfuhrer
Personal, vermittelt, Markus Wiedmaier, Geschaftsfiihrer
Finanzen, schult betriebswirtschaftliche Kenntnisse. Einrich-
tungsleitungen wurden unter anderem zum Arbeitsschutz
durch die Berufsgenossenschaft geschult.

Resilienz stiarken

Der Arbeitsalltag im Sozialbereich kann sehr herausfordernd
sein und stellt hohe Anspriiche auch an die psychische
Stabilitat. Wir setzten deshalb im letzten Jahr auf gezielte
Angebote flr einzelne Einrichtungen, darunter ein Training
fur Resilienz und Stressbewdltigung.

DAS HABEN WIR VOR:

Psychische Belastungen reduzieren

Ende 2024 fiihrten wir eine schriftliche, anonyme Mitarbei-
tendenbefragung durch, in wir auch Fragen zu psychischen
Belastungen erhoben haben. 2025 werden wir in einer
Piloteinrichtung einen ersten Workshop durchfiihren, um mit
Fuhrungskraften, Mitarbeitendenvertretung und Mitarbeiten-
den psychische Belastungen vor Ort konkret zu ermitteln und
geeignete MalRnahmen zu finden.

»Wie geht Deutschland“?

Wir wollen 2025 weitere zwolf junge Menschen aus Indien fiir
die generalistische Pflegeausbildung gewinnen. Um ihnen
den Start in Deutschland zu erleichtern, arbeiten wir an
einem Konzept fiir die Eingewhnungsphase. Geplant sind
zwei Wochen zu Beginn der Ausbildung. In dieser Zeit
informieren wir Uber das Leben und die Kultur in Deutschland
und regeln verschiedene Dinge, zum Beispiel eine Bankver-
bindung. Wir starten damit im Herbst 2025.

Fithrungskrifteschulung 2025

Das Thema Mitarbeitenden-Jahresgesprache steht 2025 im
Mittelpunkt unserer Fiihrungskréfteschulung. Ziel ist, dass alle
Mitarbeitenden einmal im Jahr ein strukturiertes Feedbackge-
sprach mit ihrer oder ihrem direkten Vorgesetzten haben.




SPENDENBERICHT

155 Tausend Euro an Spenden erhalten

2024 haben Mission Leben und die Stiftung Innere Mission Darmstadt von Unter-
nehmen, Vereinen, Privatpersonen, Schulklassen unter anderem Spenden in Héhe
von rund 155 Tsd. Euro enthalten. Dazu kamen Zuschiisse und Férdermittel fir
verschiedene Projekte. Wir sind sehr dankbar dafir.

Mit der Spende der VINCI-Stiftung konnten wir den Bewegungs- und
den Snoezelenraum der Tagesforderstatte Aumihle ausstatten.

Warum braucht Mission Leben Spenden?

Mission Leben ist gemeinnitzig und bietet Menschen in
schwierigen Lebenssituationen Unterstiitzung an. Unsere
Gewinne investieren wir in neue Projekte. Um Anschaffun-
gen bzw. Projekte fiir unsere Klient*innen zu finanzieren,
sind wir auf oft Spenden und Zuschiisse angewiesen.

Die Gesetzgebung hat hohe Hurden fiir Spenden von
Privatpersonen an Alten- und Behinderteneinrichtungen
geschaffen. Das hat einen Grund, dennoch bedauern wir die
gesetzlichen Regelungen. Sie erschweren es uns massiv,
Spenden einzuwerben.

DAS HABEN SPENDEN UND
ZUSCHUSSE 2024 U.A. ERMOGLICHT:

Seniorinnen + Senioren

Schul- und Kindergartenkinder, Privatpersonen, Vereine, lokale
Unternehmen unter anderen zeigten mit zahlreichen Aktivita-
ten ihre Verbundenheit und Wertschatzung. Einige Beispiele:

« Schuler*innen der 11. Klasse des Aufbaugymnasiums in Alzey
kommen regelmé&Rig in die Hauser Tabea und Michael,
um Bewohner*innen zu besuchen. Die , Austausch-Partner-
schaft” besteht seit zehn Jahren!

« Ehrenamtlerin Anja Wossnik nahte flr das Altenzentrum
Im Sohl hiibsche Taschen flir Rollatoren, in denen Dinge wie
Brillen und Taschentticher verstaut werden kénnen.

« Im Gedern erlieR die 6rtliche Schreinerei Mostl nach
der Erneuerung der Markise unserem Haus Vogelsberg
die Montagekosten.

« Jorg Haffner renovierte ehrenamtlich die Gartenmaobel
im Altenzentrum Im Sohl.

« Das inklusive Theaterstiick der Tagespflege Martinsstift
wurde 2023 und 2024 mit Hilfe von Spenden und Zuschis-
sen finanziert; 2024 erhielten wir von Mainz 05 hilft e.V. und
dem Stiftungsfonds DiaDem 9.800 Euro. Das Theatersttick
wurde 2024 sowohl in der Einrichtung als auch 6ffentlich in
der Altminsterkirche aufgefiihrt.

« Kinder der Evangelischen Baptisten-Briidergemeinde
Pfungstadt sangen im Altenpflegeheim Pfungstadt
Weihnachtslieder und brachten selbst gebastelte Weih-
nachtskarten mit. Beim Auftritt hielten sie liebevoll gestalte-
te Plakate mit den Liedtexten hoch, sodass alle mitlesen
konnten.

» Die Mainzer Stadtwerke spendeten Fleecedecken fiir
die Terrasse des Martinsstifts.

« Dieburger*innen erfiillten rund 120 Wiinsche von
Bewohner*innen des Hauses Priska. Der ,Wunschbaum®“ der
Einrichtung hat dort Tradition - viele Dieburger*innen fragen
schon vorab nach der Aktion.



Hospizarbeit

Die Hospiz Stiftung Rotary Rodgau wirbt mit groRem Engage-
ment Spenden fiir den laufenden Betrieb des Hospizes Am
Wasserturm in Rodgau ein. Dariiber hinaus erméglichten viele
Ehrenamtliche besondere Erlebnisse. Zum Beispiel Madelaine
Schomann, die mit riesigen Seifenblasen verzauberte.

Aumiihle, Einrichtung fiir Menschen
mit Behinderung

« Autogenes Training oder Zuschusse zu Freizeitaktivitaten
- das und vieles mehr, was den Aumihler*innen unmittelbar
zugutekommt, ermoglichte der Freundeskreis Aumiihle e. V.
2024 mit insgesamt rund 43 Tausend Euro.

» 2024 haben wir fur die Tagesforderstatte von der VINCI-
Stiftung 19.437 Euro erhalten. Wir konnten damit unseren
intensiv genutzten Bewegungsraum und den Snoezelen-
raum ausstatten.

Kinder + Jugendliche

Insgesamt haben wir 29.300 Euro an Spenden fr Freizeitak-
tivitaten (unter anderem fiir Schwimmbadbesuche) und
unsere Tagesgruppe erhalten. Dazu zdhlten neben vielen
Spenden von Privatpersonen und Firmen auch die 6.980 Euro
vom Lions Club Bad Nauheim. Davon haben wir unter
anderem einen Atelierwagen und einen Sportgerdteschrank
gekauft.

Soziale Notlagen

 Schon zum dritten Mal unterstiitzten Mitglieder des Rotary
Clubs Bad Nauheim die Klient*innen und Mitarbeitenden
des W15, Friedberg, bei der Gartengestaltung. AufRerdem
finanziert der Rotary Club das Mittagessensangebot des
Tagesaufenthalts mit rund 6.000 Euro pro Jahr.

» 5.000 Euro spendete ,,Round Table 94 GieRen“ an die Oase
in GieRBen. Das Geld investierten wir in neue Kiichen.

» E.ON spendete 10.000 Euro flr den Garten des Tagesauf-
enthalts in Mainz. Neben Hochbeeten und Staudenpflanzen
kauften wir davon auch ein E-Bike.

» Beim ,Spiel der Herzen* von Mainz O5 hilft e. V. erhielt
das Projekt ,Leib und Seele - Inklusion durch Begegnung,
Kochen und Kultur* der Unterkunft Plus eine Spende in
Hohe von 10.000 Euro.

Nicht in Geld aufzuwiegen sind die zahlreichen Zeitspenden
durch ehrenamtlich engagierte Menschen.
Wir sind sehr dankbar dafiir!

Beim Gartenprojekt im Tagesaufenthalt bauten wir mit den
Klient*innen unter anderem Hochbeete. Das Projekt gewann beim
innovatio Sozialpreis 2024 den zweiten Platz und damit 3.000 Euro.

WWM/’"W., Hair, 202.28
Undegunie Huie % fu-_ o

Rheinhessen steht bei uns vorne. |

Beim Kreppelverkauf fir einen guten Zweck im Februar 2025 nahm
die Garde der Prinzessin 1886 Mainz e. V. stolze 6.333 Euro ein, die
sie dem Forderkreis unserer Einrichtung Wendepunkt spendete.

SPENDEN IN ZAHLEN 2024

EUR
SENIOR*INNEN 22.551,81
INDER UND JUGENDLICHE 6372974
MENSCHEN IN SOZIALEN NOTLAGEN 67.452,17
INNERE MISSION DARMSTADT 1.550,93
SUMME 155.284,65

In dieser Tabelle sind keine Zuschisse bzw. Férdermittel aufgelistet.

Fir das Hospiz Am Wasserturm wirbt die Hospiz Stiftung Rotary
Rodgau Spenden ein. Sie sind hier nicht enthalten.




NACHHALTIGKEIT

Unser Ziel: sozial, 6konomisch,
6kologisch und gut gefiihrt

Nachhaltigkeit ist fiir uns kein Schlagwort, sondern zentraler Bestandteil
unseres verantwortungsvollen Handelns. Sie gewinnt nicht nur gesellschaftlich,
sondern auch rechtlich zunehmend an Bedeutung.

SOZIALES

OKOLOGIE

GUTE UNTERNEHMENS-
FUHRUNG

Die drei Ebenen der Nachhaltigkeit,
eingebettet in die gute Unternehmensfiihrung

DAS HABEN WIR ERREICHT:
INAMAS eingefiihrt

2024 haben wir ein Integriertes Nachhaltigkeits-Management-

system (INAMAS) eingefiihrt. Es bildet alle relevanten
Dimensionen nachhaltiger Entwicklung ab: die 6kologische
Dimension mit dem Fokus auf Umwelt- und Klimaschutz,
die soziale Dimension mit Blick auf unsere Mitarbeitenden
und unsere gesellschaftliche Verantwortung, die finanzielle
Dimension mit dem Ziel wirtschaftlicher Stabilitat und
nachhaltigen Wachstums sowie die Dimension einer ver-
antwortungsvollen Unternehmensfiihrung einschlieflich
ethischer Standards und Compliance.

Uberarbeitung Leitbild

Wir haben unser Leitbild' Giberarbeitet, das nun klare Aus-
sagen zur Nachhaltigkeit enthalt und uns als verbindliche
Grundlage fiir das weitere Handeln dient. Dartiber hinaus
haben wir in allen Einrichtungen Nachhaltigkeitsbeauftragte
benannt, die das Thema auf operativer Ebene vorantreiben.

' Das Dokument finden Sie auf unserer Website
www.mission-leben.de.

Ausgangssituation analysiert

2024 lag unser Schwerpunkt auf der systematischen Daten-
erhebung, um unsere Ausgangssituation zu analysieren. Dazu
haben wir unter anderem fiir den Unternehmensverbund eine
SWOT-Analyse, eine Stakeholderanalyse sowie eine doppelte
Wesentlichkeitsanalyse durchgefiihrt. Parallel dazu fanden
Befragungen von Mitarbeitenden und Lieferant*innen statt,
um verschiedene Perspektiven in die Weiterentwicklung
unserer Nachhaltigkeitsstrategie einzubeziehen. Ab 2025/26
ist zudem eine regelmaRige Befragung von Klient*innen
vorgesehen. Ein weiterer zentraler Baustein ist unser neu
implementiertes Fehler- und Beschwerdemanagement. Damit
erfassen und werten wir systematisch Rickmeldungen aus
und leiten VerbesserungsmaRnahmen ab.

Transparenzbericht erstellt

Erstmals haben wir einen Transparenzbericht' erarbeitet und
verdffentlicht. Er dokumentiert wesentliche Strukturen,
Entscheidungen und MaRnahmen im Sinne guter Unterneh-
mensfuhrung und schafft zusatzliche Nachvollziehbarkeit fiir
externe Interessengruppen.

Zertifizierung vorbereitet

Ab 2024 erfassen wir relevante Nachhaltigkeitskennzahlen -
etwa zu Strom- und Gasverbrauch, Abfallmengen oder zum
Kraftstoffverbrauch unserer Fahrzeugflotte - und ver&ffentli-
chen sie im jahrlichen Nachhaltigkeitsbericht'. So machen wir
Fortschritte messbar und unser Engagement nachvollziehbar.
Um uns auf die Nachhaltigkeitszertifizierung nach We Impact
vorzubereiten, haben wir 2024 auf allen Organisationsebenen
interne Audits durchgefiihrt. Wir betrachten sie als eine wichtige
Hilfe fur die Qualitatssicherung und Weiterentwicklung.

DAS HABEN WIR VOR:

Externe Zertifizierung

Aus unseren internen Audits haben wir verschiedene Einzel-
mafRnahmen abgeleitet, um nachhaltiger zu arbeiten. Wir
gehen sie nach und nach an. Die ersten zehn Einrichtungen
werden 2025 extern auditiert. Alle weiteren folgen 2026 und
2027. Dadurch erhélt Mission Leben die Zertifizierung nach
We Impact.



Historie

GESCHICHTE

176 Jahre alt ist Mission Leben. Eine lange Zeitspanne,
prall gefiillt mit Ereignissen, Schicksalen und Veranderungen.
Hier stellen wir die wesentlichen Stationen und Entwicklungen dar.

1849:

1851:

1892:

1899:

1933-45:

1945-59:

1947:

1958:

1960-85:

1977:

1983:
1987:
1988:

1992:

1994:

1996:
1997:

2000:
2005:

2007:

2008:

Griindung von zwei Vereinen als
LVorganger” von Mission Leben

»Rettungshaus zu Hahnlein“ fir Jugendliche
Erziehungsanstalt Aumihle, Darmstadt-Wixhausen

Verein erhdlt seinen endgliltigen Namen
,Hessischer Landesverein fiir Innere Mission“ (HLIM)
und die erste Vereinssatzung

Enteignung fast aller Einrichtungen
durch die Nationalsozialisten

Ubernahme und Eréffnung zahlreicher Einrichtungen,
u.a. des Kinderheims Waldfrieden in Butzbach
und des Altenpflegeheims Martinsstift in Mainz

Ubernahme der Trigerschaft
des Heinrich-Egli-Hauses, Mainz

Ubernahme des Karl-Wagner-Hauses, Einrichtung
fur Menschen in Wohnungsnot, Friedberg

Bau von Altenhilfeeinrichtungen in Darmstadt,
Gedern, Alzey, GroR-Gerau, Seeheim, Neu-lsenburg
und Ingelheim

Aumdtihle wird zur Einrichtung fiir Menschen
mit Behinderung

Aumiihle erhdlt Wohnheim und Werkstatt
Streetwork und Beratung im Karl-Wagner-Haus

Sozialpddagogische Familienhilfe im
Kinder- und Jugendhilfezentrum Waldfrieden

Beratungsstelle flir Menschen in Wohnungsnot,
Bad Nauheim

Oase, Einrichtung fur Frauen in Wohnungsnot, GieRen
Altenpflegeheim Pfungstadt
Ambulanter Pflegedienst Im Sohl, Ingelheim

Tagesbetreuung und Schule fur Erziehungshilfe im
Kinder- und Jugendhilfezentrum Waldfrieden

Betreutes Wohnen im Haus Vogelsberg, Gedern

Evangelische Wohnungslosenhilfe Mainz: Ubernahme
von Wohnheim und Herberge fiir Frauen,
Psychosozialer Beratungsstelle und Tagesaufenthalt

Nieder-Ramstddter Diakonie wird Mitgesellschafterin
von Mission Leben - Lernen

Integration der Fachschule fur Sozialwirtschaft mit
der Fachrichtung Heilerziehungspflege

Strukturreform und Namensanderung:
der HLIM wird zur Mission Leben

2009:

2011:
2012:

2013:

2014:
2015:
2016:

2017:

2019:
2020:

2021:

2022:
2023:

2024:

2025:

mehr lesen: www.mission-leben.de/historie

Inobhutnahme im Kinder- und Jugendhilfezentrum
Waldfrieden

Leitsatze von Mission Leben

Griindung des ambulanten Pflegediensts Gedern
Altenpflegeheim Haus Tabea, Alzey

Griindung der DSE

Sozialpddagogische Familienhilfe, Kreis Offenbach
Haus An der Kénigsheide, Neu-Isenburg
Seniorenzentrum Haus Priska, Dieburg
Integration der Diakonie Limburg gGmbH

Start des Innovationsprojekts LaDU

Betreuung unbegleiteter minderjahriger Fliichtlinge
Wohnanlage mit Service, Risselsheim
Inobhutnahme, Gedern

Akademie fur Pflege- und Sozialberufe,
Darmstadt und Wiesbaden

Jugendbhilfe Stidhessen, Darmstadt

Start des INTRA Lab

Tagespflege im Haus Jona, Obertshausen
Inklusionsbetrieb Café Sammeltasse, Erzhausen
Hospiz Am Wasserturm, Rodgau
Altenpflegeheim Haus Am See, Hochst i. Odw.
Zweitwerkstatt der Aumiihle, Darmstadt
Wohnen mit Service im Haus Michael, Alzey
Schulbegleitung, Jugendhilfe Stidhessen
Er6ffnung der Tagespflege Am See, Hochst i. Odw.
Eroffnung des W15, Friedberg

Integration der Diakoniestation Brechen
Eroffnung der Tagesforderstatte Aumiihle

Eroffnung Hausberg-Arena des Kinder- und
Jugendhilfezentrums Waldfrieden

Abschluss des Projekts Medienkonzept
in der Jugendhilfe

Start Wohngruppe +
Verselbststandigungsgruppe, GieRen

Er6ffnung Unterkunft Plus fur psychisch
erkrankte Wohnungslose, Mainz

Er6ffnung Neubau fur inklusive Tagesgruppen
Waldfrieden, Butzbach

Er6ffnung Inobhutnahmegruppe, GieRen




Mission Leben auf einen Blick

Das diakonische und gemeinnitzige Unternehmen Mission Leben bietet Menschen Unterstiitzung an, die aufgrund

von Alter, Behinderung oder sozialen Notlagen Hilfe benétigen. AuBerdem sind wir in der Kinder- und Jugendhilfe aktiv und
betreiben ein Hospiz. Unsere Angebote, deren Urspriinge auf die Innere Mission von 1849 zuriickgehen, haben zum Ziel,
ihnen allen ein Leben in grotmoglicher Selbstbestimmung, Geborgenheit und Wiirde zu erméglichen. Die Entwicklung neuer

Ideen fir soziale Dienstleistungen férdern wir im INTRA Lab.

Im GroRraum Rhein-Main betreiben wir rund 50 soziale Einrichtungen. Dort betreuen wir im Jahr knapp 9.000 Menschen.
In unserer Akademie erlernen jahrlich tber 1.700 Menschen einen sozialen Beruf oder bilden sich weiter.
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