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1. Einleitung

Liebe Leserinnen und Leser,

wir freuen uns, dass Sie neugierig sind, was die Lebenshilfe Frankfurt
tut und bewirkt. ,In Verbindung bleiben” - so haben wir den Wirkungs-
bericht 2021 Uberschrieben. In diesem Jahr hat die Lebenshilfe Frankfurt
ihren sechzigsten Geburtstag gefeiert. Und es war das zweite Jahr in der
Corona-Pandemie.

Corona hat unser Leben auch 2021 durcheinandergewirbelt. Im Marz ein
Meilenstein: die erste Impfung fur Klientinnen und Klienten sowie Mitar-
beitende auf Gut Hausen. Noch bis in den Monat Mai waren Begegnungen
durch den Lockdown beschrankt. Gruppenangebote waren ausgesetzt.
Wir konnten Bildungs- Kultur- und Freizeitangebote nicht vor Ort in der
Gemeinschaft erleben. Dafur haben wir andere Moglichkeiten gefunden,
in Verbindung zu bleiben.

Im Mai ist die Wiese auf Gut Hausen aufgebliht. Erste Open-Air-Veran-
staltungen fanden auf Gut Hausen statt. Im September haben wir unser
Jubildaum mit vielen Besucher*innen, besonderen Begegnungen und
Veranstaltungen gemeinsam gefeiert.

In der Corona-Zeit haben wir den Freiraum und die Weitlaufigkeit von Gut
Hausen als wunderbaren Ort fir Begegnungen noch mehr genossen und
gewertschatzt - falls das Uberhaupt moglich ist. Dafur sind wir sehr dank-
bar. Und es motiviert uns, diesen inklusiven Freiraum weiterzuentwickeln.

Wir sagen Danke an alle, die uns unserem gemeinsamen Ziel - einer inklu-
siven offenen Gesellschaft - wieder ein Stiickchen naher gebracht haben.

Die Lebenshilfe Frankfurt ist Ihnen daftr sehr verbunden!

Es gruft Sie herzlich!

. ik i

Volker Liedte-Bosl

Volker Liedtke-Bosl,
Vorstand

Einleitung — TEIL A
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Unsere Mission

Unsere Vision

Vielfalt ist
eine Bereicherung

Die Lebenshilfe Frankfurt unterstitzt und berat
mehr als 1.200 Menschen aus ganz unterschied-
lichen Kulturen. Vielfalt und Zusammenhalt brin-
gen uns weiter, das wissen wir aus Erfahrung.

Alle bekommen die
passende Unterstiutzung

Fur uns bedeutet Inklusion, dass alle Menschen
in ihrer Einzigartigkeit einbezogen werden -
unabhangig davon, wie viel Unterstltzung sie
brauchen. Alle Menschen sind bei uns willkom-
men - egal welche Herkunft, welchen Glauben,
welches Geschlecht oder welche sexuelle
Orientierung sie haben.

Ein gutes Leben fur alle

Wir arbeiten fur eine Welt, in der alle Menschen
Zugang zu Bildung, Wohnraum und passenden
Unterstutzungsangeboten haben. Wir winschen
uns eine Welt, in der sich alle einbringen kénnen
mit ihren Ideen fur Politik, Kultur und die Zukunft
unserer Gesellschaft.

Gemeinsam planen
und handeln

Menschen mit und ohne Behinderung entwickeln
gemeinsam die Angebote der Lebenshilfe Frank-
furt weiter. Unser Ziel ist es, dass das Recht aller
Menschen auf Selbstbestimmung gelebt und
selbstverstandlich ausgetbt wird.

Jahres- und Wirkungsbericht Lebenshilfe Frankfurt 2021



Unsere Werte

Respekt —
andere anerkennen

Wir achten unser Gegenuber und
begegnen ihm mit Klarheit und Respekt.

Empathie — sich in
andere einfiuhlen

Fur die Lebenshilfe Frankfurt stehen die Win-
sche, Bedurfnisse und Gefiuihle der Menschen
stets im Mittelpunkt.

Offenheit —
niemanden ausschlieRen

Wir denken und handeln
partei- und religionsunabhangig.

Kooperation -
zusammenarbeiten

Die Lebenshilfe Frankfurt ist gut vernetzt und
arbeitet gern mit Partnern zusammen. Wir sind
Uberzeugt: Gemeinsam geht es besser!

Nachhaltigkeit —
verantwortlich handeln

Die Gesellschaft gehdrt uns allen. Wir verstehen
unsere Umwelt als Mitwelt. Deshalb gehen wir
mit Ressourcen verantwortungsvoll um.

1.1. Unsere Mission und Vision — TEIL A



1.2 Das Jahr 2021 in Bildern

Mitarbeiter*innen und Ehrenamtler*innen aktiv
an den Standen.

Dr. Gert Spennemann begruf3t als Aufsichtsrats-
vorsitzender die Gaste beim Hof- und Kelterfest.

fresraimn.

Riesenspald mit
Riesenseifenplasen
beim Projekt WIR.

Premiere fur den Jubilaumsfilm ,Teilhabe - Teil sein. 60 Jahre Lebenshilfe
Frankfurt”. Jetzt ist er im Internet zu sehen: www.lebenshilfe-ffm.de.

Zirkus zum Mitmachen: Gunter Gockert - an der Handkelter - hat das
Zirkus Zarakali auf Gut Hausen. Hof- und Kelterfest mit aus der Taufe gehoben.

Jahres- und Wirkungsbericht Lebenshilfe Frankfurt 2021



An der Bremer Theatergruppe ,Die Sulzen
Frauen" geht man nicht kontaktlos vorbei.

Charmante Ansage:
Maria Hauf
moderiert.

.
I-

Finale mit ,Alles Blech” - Samba aus Frankfurt.

STEL el

ir-

Dr. Gert Spennemann
halt die Laudatio im
Kaisersaal des Frank-
furter Romers.

GuUnter Bausewein (li.) freut sich: Gratulation von Volker Liedtke-Bosl zum
Bundesverdienstorden fur 60 Jahre Engagement im Ehrenamt.

1.2 Das Jahr 2021 in Bildern — TEIL A



Geschwister sind
herzlich willkommen.

A

T “¥ 2 ¥

Familien-Backtag: Das Projekt ,Interkulturelle Begegnung und Selbsthilfe".

= X, e 5 { \ N\
Teilnehmerinnen von IBS lassen uns teilhaben
an der eritreischen Kaffeezeremonie.

... gemeinsam Spal3 haben.
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Kulturdezernentin

Dr. Ina Hartwig (rechts)
zu Gast bei den
Tischparlamenten mit
Maria Hauf.

Selbstvertreter-Rat Das wichtigste Entscheidungsgremium der Lebenshilfe Frankfurt:
Bjorn Schneider Die jahrliche Mitgliederversammlung.

C‘) Lebenshilfe
i Frankfurt
#) Lebenshilte Y
Ofrankfurt

Rap und Inklusion mit
Musiker Graf Fidi.

Volker Liedtke-Bosl, Vorstand der Lebenshilfe Frankfurt, begrif3t die Selbst-

vertreter*innen auf dem Podium und die Politiker*innen im Publikum zum
ersten ,Politischen Frihstuck" auf Gut Hausen.

1.2 Das Jahr 2021 in Bildern — TEIL A
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1.3 Uber diesen Bericht

In diesem Bericht betrachten wir die Lebenshilfe Frankfurt als Ganzes.
Wir" das sind konkret: der Vorstand, die Stabsstellen Organisations-
entwicklung und Kommunikation sowie die Leitungskrafte der
Lebenshilfe Frankfurt.

Wir berichten, wie die verschiedenen Angebote zusammenwirken:
1. die Angebote des Vereins Lebenshilfe Frankfurt,

2. die der gemeinnutzigen GmbH Ambulante Dienste und

3. die der Lebenshilfe Stiftung Frankfurt.

Wir berichten Uber die Zeit vom 1. Januar 2021 bis zum 31. Dezember 2021.

Corona hat 2021 viele Pldne durchkreuzt, aber auch neue Wege geebnet. Wie?
Das erfahren Sie in den einzelnen Steckbriefen. Wir haben direkte Auswirkungen
durch die Corona-Pandemie grau hinterlegt.

In diesem Bericht legen wir einen Schwerpunkt auf die Wirkungen unserer
Arbeit. Dabei orientieren wir uns am Social Reporting Standard (SRS 2014).

Wirkungen in den Blick nehmen

Wir schauen auf die Wirkungen, weil wir Veranderung erreichen wollen.
An den Wirkungen unserer Arbeit kdnnen wir Uberprufen, ob wir den
richtigen Weg eingeschlagen haben und unseren Zielen naher kommen.

Wir fragen uns mit dem Wirkungsbericht regelmaRig: Was haben wir bei-
getragen, um die Teilhabemdglichkeiten von Menschen mit Behinderung
in unserer Gesellschaft zu verbessern? Welchen Beitrag konnten wir leisten
zu dem gesamtgesellschaftlichen Prozess Inklusion?

Uber die Jahre hinweg kdnnen wir mit dem Wirkungsbericht unsere Ent-
wicklung verfolgen - und anschaulich machen. Viele soziale Unternehmen
orientieren sich mittlerweile an der Wirkungslogik und schreiben einen
Wirkungsbericht.

Sowohl unsere Mitglieder als auch Geldgeber wie Sponsorinnen und
Forderer schatzen diese standardisierte Berichtsform. An der vorge-
gebenen Kapitelstruktur kénnen sie sich gut orientieren. So macht die
von vielen Sozialunternehmen geteilte Form des Wirkungsberichtes den
gesellschaftlichen Wert sozialer Arbeit vergleichbar und sichtbar.

Jahres- und Wirkungsbericht Lebenshilfe Frankfurt 2021



Beitrag zur Losung

Bediirfnisse
Bedarf, Zielgruppen Y

Strategie, Konzept,
Ansatz

Zielgruppen Outcome
Adressaten Wirkungen

Input Output

Ressourcen Leistungen

Abb.: Stefan Schultze, PHINEO (phineo.org)

Die Schritte der Wirkungslogik

Das Bild oben veranschaulicht den Zusammenhang von Problem, Leistung
und Wirkungen. Gehen wir die Schritte gemeinsam. Starten Sie oben links
und folgen Sie den Pfeilen.

Gesellschaftliche Probleme werden erkannt

und wir arbeiten an Lésungen

Menschen mit Behinderung stol3en vielfach an Barrieren, die sie an der
Teilhabe in der Gesellschaft hindern. Fehlende Unterstitzung oder Texte
in schwerer Sprache zum Beispiel. Schiler*innen mit Behinderung kénnen
beispielsweise ohne Assistenz nicht die Schule besuchen oder Wohnungs-
suchende finden aufgrund ihrer Behinderung keine Wohnung. Das ist ein
Problem. Mit der Unterzeichnung der UN-Behindertenrechts-Konvention
hat sich Deutschland verpflichtet, dass Menschen mit Behinderung ein
Anrecht haben, an der Gesellschaft teilzuhaben. Insofern sind die Barrieren
ein gesellschaftliches Problem und nicht nur ein individuelles.

Die Lebenshilfe Frankfurt vertritt als Verein die Interessen von Menschen
mit Behinderung und ihrer Angehorigen. Es geht um ihre Bedurfnisse und
um ihre Lebensqualitat. Die Lebenshilfe Frankfurt entwickelt seit 60 Jahren
Unterstutzungsangebote fur Menschen mit Behinderung und hat Ideen fur
eine inklusive Gesellschaft: Sie zeigen sich als Mission und Vision (Seite 6).

1.3 Uber diesen Bericht — TEIL A
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Wir haben Mittel, um Probleme zu l6sen

Input: Um die Ziele zu erreichen, die die Lebenshilfe Frankfurt sich fur
Menschen mit Behinderung und ihre Angehdrigen gesteckt hat, missen be-
stimmte Ressourcen zur Verfligung stehen. Ein Beispiel flr eine Ressource:
Die 6ffentliche Hand gibt finanzielle Mittel je nach Unterstutzungsbedarf
des einzelnen Menschen mit Behinderung.

Unsere Angebote - unsere Leistungen

Output: Die Lebenshilfe Frankfurt stellt von diesem Geld zum Beispiel
Mitarbeiter*innen ein, die Menschen mit Behinderung unterstltzen, neue
Angebote entwickeln und zu Inklusion beraten. Das sind die zentralen Leis-
tungen.

Welche Wirkungen kdnnen wir mit unseren Leistungen erzielen?
Outcome: Wenn Menschen mit Behinderung, ihre Angehdrigen und alle
Interessierten die Angebote nutzen, kdnnen daraus Wirkungen entstehen -
sowohl fur die einzelnen Menschen als auch fur ihre Familien und weitere
Beteiligte. Wir fragen uns: Was genau konnten die Leistungen der Lebens-
hilfe Frankfurt bewirken?

Mit unserer Arbeit die Gesellschaft verandern

Impact: Die Wirkungen kdnnen in vielen Schritten zu gesellschaftlichen
Veranderungen fuhren. Die schrittweisen Veranderungen haben wir in
den ,Wirkungstreppen” der Steckbriefe abgebildet. Stufe 7 zeigt die ge-
sellschaftliche Veranderung, den Impact. Diese Ebene ist am schwersten zu
erreichen und auch am schwersten nachzuweisen. Wenn Veranderungen
angestrebt sind, aber noch nicht umfassend erreicht wurden, haben wir
sie in den Wirkungstreppen mit gestrichelter Linie dargestellt. Aus der sich
verandernden gesellschaftlichen Situation ergeben sich neue Ziele, auf die
die Lebenshilfe mit neuen Angeboten reagiert.

Der Kreislauf beginnt von vorn.

Im Alltag haben wir als Nutzer*innen und Mitarbeiter*innen oft vor allem
die Leistungen im Blick. Es ist aber hilfreich, sich den gesamten Bogen vom
Problem bis zu den gesellschaftlichen Wirkungen bewusst zu machen. Es
starkt uns, wenn wir gemeinsam unsere Ziele im Blick haben, gegebenen-
falls den Kurs korrigieren und Kraft aus den Wirkungen gewinnen, die wir
erzielen.

Wollen Sie mehr tber Wirkungslogik erfahren? Dann schreiben Sie uns!
Kontakt: info@lebenshilfe-ffm.de

Verantwortlich fur diesen Bericht ist Volker Liedtke-Bosl.
Redaktion: Dominique Deneu, Claudia Fischer und Volker Liedtke-Bosl.

Jahres- und Wirkungsbericht Lebenshilfe Frankfurt 2021
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Seiten 15 - 65
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2. Das gesellschaftliche Problem
und der Losungsansatz

Kurz gesagt

In Frankfurt leben 63.000 Menschen
mit schweren Behinderungen.
Jeder Zehnte hat eine schwere
Behinderung. Behinderung gehort
zum Leben dazu.

Aber viele machen die Erfahrung,
dass sie aufgrund ihrer Behin-
derung auf Hindernisse sto3en und
keinen Zugang haben, zum Beispiel
in der Schule, im Beruf oder im
Sportverein.

Menschen mit Behinderung haben
ein Recht auf Teilhabe. Das steht in
der UN-Konvention Uber die Rechte
von Menschen mit Behinderung
geschrieben.

Die Lebenshilfe Frankfurt will da-
fur sorgen, dass dieses Recht um-
gesetzt wird. Jeder Mensch soll die
Unterstlitzung bekommen, die er
braucht und mdéchte. Alle Menschen
sollen die gleichen Rechte und
Moglichkeiten haben.

Und das ist uns ganz wichtig:
Menschen mit Behinderung sind
die Expert*innen fur ihre Winsche.
Sie mussen mitreden kénnen.

2.1
Das gesellschaftliche
Problem

2.1.1 Gesellschaftliche Ausgangslage

In Frankfurt leben rund 63.000 Menschen mit
schwerer Behinderung. So weist es das ,Statis-
tische Jahrbuch der Stadt Frankfurt am Main
2021" aus. Laut bundesweiter Statistik hat jeder
zehnte davon eine Schwerbehinderung. Exakt
sind es laut Statistischem Bundesamt 9,4 Pro-
zent der Bevolkerung. Behinderung gehort zur
Vielfalt des Lebens dazu. Trotzdem erfahren
Menschen mit Behinderung immer wieder, dass
sie von gesellschaftlicher Teilhabe ausgeschlos-
sen sind und keinen Zugang haben oder dis-
kriminiert werden.

Menschen mit Behinderung haben das glei-

che Recht an der Gesellschaft teilzuhaben wie
Menschen ohne Einschrankungen: Sie sollen
die gleichen WahIimoglichkeiten haben. Dieser
Rechtsanspruch ist im Artikel 19 der Konvention
Uber die Rechte behinderter Menschen unter
der Uberschrift ,Selbstbestimmte Lebensfih-
rung und Einbeziehung in die Gemeinschaft”
festgeschrieben.

Solange Menschen mit Behinderung keine Ange-
bote und Wahlmaglichkeiten haben, kdnnen sie
ihren Lebensweg nicht selbst bestimmen.

2.1.2 Das Ausmal’ des Problems

Menschen mit Behinderung und ihre Familien
machen vielfach die Erfahrung, dass es keine
passenden Unterstitzungsangebote fir sie gibt.
Bei der Lebenshilfe Frankfurt gibt es Bereiche
mit langen Wartelisten: Beispielsweise warten
viele Familien auf Frihforderung oder auf Unter-
stitzung durch die der Ambulanten Familien-
hilfe. Auch Wohnangebote fehlen.

Jahres- und Wirkungsbericht Lebenshilfe Frankfurt 2021



2.2
So hat es angefangen -
die ersten Losungsansatze

Der Verein Lebenshilfe Frankfurt wurde 1961
von Muttern und Vatern von Kindern mit geis-
tiger Behinderung gemeinsam mit Fachleuten
gegrundet. lhre Forderung: Anerkennung der
Menschenrechte fur Menschen mit geistiger
Behinderung. Im Nationalsozialismus wurden
Kinder mit Behinderung in Pflegeanstalten und
Krankenhdusern als ,unwertes Leben” getotet.
Auch nach dem Kriegsende war diese Erinne-
rung und Angst prasent: Manche Knder mit Be-
hinderung wurden von ihren Familien versteckt.

Anfang der 60er Jahre setzten sich engagierte
Mutter und Vater sowie Vertreterinnen und
Vertreter der Stadtgesellschaft dafur ein, dass
Kinder mit geistiger Behinderung an der Ge-
sellschaft teilhaben kdnnen. Dass sie beispiels-
weise die Schule besuchen durfen und nicht als
bildungsunfahig ausgegrenzt werden.

Die Lebenshilfe hat als deutschlandweite Bur-
gerbewegung begonnen. Uberall in Deutsch-
land grindeten sich Anfang der 60er Jahre
Ortsvereinigungen. Die Lebenshilfe Frankfurt
hat ihre Wurzeln in der Selbsthilfe. So wie fast
alle der 500 in ganz Deutschland gegriundeten
Lebenshilfe-Vereine. Der Impuls geht nach dem
2. Weltkrieg von dem Hollander Tom Mutters
aus. Er sieht das Leid von Kindern mit geistiger
Behinderung in einem Sammellager bei Darm-
stadt. Aus diesem Schock heraus entsteht seine
Mission: Teilhabe fir Menschen mit Behinde-
rung ermaoglichen.

2.3
Der aktuelle Losungsansatz

Um die Durchsetzung der Teilhaberechte geht
es auch heute noch. 2021 ist die Lebenshilfe
Frankfurt gleichzeitig Verein und moderner sozi-
aler Dienstleister. Rund 1.200 Menschen nutzen

unsere Dienste - die Kultur- und Freizeitangebo-
te, das Betreute Wohnen, die Beratungsstellen,
die Familienhilfe, die Schulassistenz oder die in-
tegrativen Kindereinrichtungen. Dartber hinaus
ist ,Selbstvertretung” ein wichtiges Thema: Das
bedeutet, Menschen mit Behinderung bringen
ihre Perspektive ein und konkrete Vorschlage,
wie wir unsere Gesellschaft inklusiver gestalten.

Die Behindertenrechtskonvention der Vereinten
Nationen starkt den Rechtsanspruch behinder-
ter Menschen seit dem Jahr 2009. Inklusion,
also die gleichberechtigte Teilhabe und Mitge-
staltung der Gesellschaft, ist ein Menschenrecht.
Menschen mit Behinderung sollen die Weiter-
entwicklung der Lebenshilfe Frankfurt aktiv
mitgestalten. Am Herzen liegt uns, dass auch
Menschen mit umfassenden Behinderungen in
den Prozess einbezogen werden und Zugang zu
allen Bereichen des 6ffentlichen Lebens finden.

Strategie

Das Ubergeordnete Ziel der Lebenshilfe Frank-

furt ist es, eine inklusive und offene Gesellschaft

zu gestalten. Aktuell arbeitet der Vorstand mit

Unterstitzung des Aufsichtsrates und des Lei-

tungsteams daran, die Ziele und Strategien fur

den Inklusionsprozess der kommenden Jahre

auszuarbeiten. Schwerpunkte sind:

- Unterstutzung in allen Lebensphasen ge-
wahrleisten und sichern

- Zugange zu allen Lebensbereichen er-
schlieBen und Inklusion verwirklichen

- Entwicklung férdern

- Selbstvertretung starken

Die Lebenshilfe Frankfurt hat sich ent-
wickelt - mit und fir die Menschen, die
sie begleitet. Heute bieten wir soziale
Dienste in allen Lebensphasen. Dafur
haben wir ein Bild gesucht. Leyla bringt
Ihnen auf der nachsten Seite einige An-
gebote der Lebenshilfe Frankfurt naher.

2. Das gesellschaftliche Problem und der Lésungsansatz — TEIL B
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lch bin Leyla. -
Als ich noch ein Baby war,
haben meine Eltern gemerkt,

dass ich schiichtern bin und bei

manchen Dingen langsamer als andere.

Von der Kinderdrztin haben Sie den Tipp,
zur Frithforderung zu gehen. Hier haben wir
zusammen gespielt, Mama, ich und Hanna
von der Frithforderung.

Mt Sabine von

Da war ich ganz neu tn der

Krabbelstube: der Ambulanten
Mama hat mir erzihlt, Familienhilfe
mit Hast im Arm war ich habe ich viel
tmmer viel mutiger, unternommen,
Abends habe
ich Mama und

meinem kleinen
Bruder davon
erzahlt.

ln der Kinderkonferenz
bestimimen alle
Kindergarten-Kinder mit.
Metn Vorschlag war, dass wir

2usammen Pizza faackem 7 \
|

5.

e war mein Assistent (v der
Schule, Mt thm war es fir
mich (eichter. lm Unterricht und
tn der Klasse.
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[ch wohne th einem
Appartementhaus.

Wenn ich vou der Arbeit
nach Hause komme, freue
ich mich auf mein Sofa.
Zweimal (n der Woche hilft
mir Frau Khan vom
Betreuten Wohnen —

bet Briefen oder

betm Einkaufen.

———
S —
7

—

Mit , Freizeit und Reisen” mache
ich gern Ausflitge. Da sind wir
2ine ganze Gruppe,

Tina braucht mit dem Rollstuhl
etwas Unterstiitzung. Wir waren
im Literaturhaus bet einer Lesung

tn Leichter Sprache. p

/}n.

&\W

lm Selbstvertreter-Rat kann ich
mitentscheiden, Beim [etzten
Treffen haben wir iber
Veraustaltungen auf Gut Hausen
gesprochen. Eine riesige Wiese -
so groB wie 3 FuBballfelder,
Und das mitten tn der Stadt.

LL';‘_.

Sara st meine beste Freundin.
Ste macht eine Ausbildung
zur Kinstlerin im Atelier
Goldstein! Bei der Vernissage
n der Galerie war ich
michtig stolz auf sie! -

1] ankt}lrlq;Buntschuu\

Vo(LER ERFOLL!
.‘\thf'u’“e“'f"{'l‘ﬂ g
Galerie boldsten

e ~
_‘.__‘_,__.————-I—-‘ p= "
_R____.,._—a——_-_"__‘—- - __...-—-‘ o

.f‘lfj

Oma hat tm Sommer thren 86. Geburtstag
geferert! Sie freut sich immer, wenn ich thr
erzadhle, was ich gerade mache. Bei threr Feier hat
ste atne Spendenbox Fiir die Lebenshilfe aufgestellt,
Ste sagt, das grolte Geschenk fiir sie ist, wenn wir

alle zusammen halten!
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2.3.1 Steckbriefe unserer Angebote und ihrer Wirkungen

Fruhforderung

Die gesellschaftlichen Probleme aus verschiedenen Perspektiven

Aus Sicht der Familien

Das Leben mit Behinderung gehort in unse-
rer Gesellschaft nicht selbstverstandlich dazu.
Eltern, die von der Behinderung ihres Kindes
erfahren, sind in einer sehr belastenden Situ-
ation. Weder Medizin noch Pranataldiagnostik
kdénnen ein Bild vermitteln, wie das Leben mit
Behinderung wird. Wenn die Familien von der
Behinderung des Babys erfahren, stehen sie
oftmals unter Schock. Sie wissen nicht, was sie
erwartet in der Verantwortung fur ihr Kind. Sie
haben Angst.

Wahrend der Pandemie fiihlen sich viele Eltern,
die ein Kind mit Behinderung haben, isoliert. Viele
Gruppenangebote, in denen sich Eltern von Babys
mit Behinderung vernetzen konnten, finden nicht
statt. Den betroffenen Familien fehlt Wissen, Er-
mutigung und Erfahrungsaustausch.

Da die Bezeichnung ,Fruhférderung” nicht ge-
schatzt ist, kommt es zu Missverstandnissen.
Eltern finden nicht direkt das Angebot, welches
sie zur Unterstutzung suchen. Sie finden zum
Beispiel Angebote zur musikalischen Frihforde-
rung.

Aus Sicht der Fruhférderung

Die Mitarbeiter*innen waren im Pandemiejahr
2021 besonders stark gefordert. Sie begleiten viele
unterschiedliche Familien pro Woche.

Die Mitarbeiter*innen haben trotz SchutzmafSnah-
men grofSe Sorge, das Corona-Virus in die Familien
zu tragen. Viele der Kinder mit Behinderung haben
ein schwaches Immunsystem. Die Gefahr ftir die
Kinder, schwer zu erkranken, ist hoch.

Mitarbeiter*innen befinden sich in einer Ausnah-
me- und Belastungssituation. Sie grenzen Privat-
Aktivitéten ein, aufgrund ihres Verantwortungs-
bewusstseins und der Sorge, Infektionen zu den
immun-schwachen und zum Teil vorerkrankten
Kindern zu tragen.

Fur wen sind wir da?

- fur schwangere Frauen und werdende Eltern
eines Kindes mit Behinderung

- fur die Eltern von Geburt bis zum Schuleintritt
ihres Kindes

- fUr die Kinder mit Behinderung in dieser
Altersspanne

- fur Kindereinrichtungen, die fachlichen Rat zu
Kindern mit Forderbedarf erhalten mochten

Unser Losungsansatz

Die Mitarbeiter*innen der Frihférderung star-
ken die ganze Familie in ihrer Entwicklung und
fordern nicht nur das Kind mit Behinderung.

Das ist der ganzheitliche, familienorientierte
Ansatz. Das Ziel ist es, dass die Eltern sich als
kompetent erleben und wissen, wie sie selbst ihr
Kind in seiner Entwicklung unterstttzen kénnen.
Diesen Prozess begleiten die Mitarbeiter*innen
Schritt fur Schritt.

Unsere Leistungen

- 2021 hat die Frihférderung 383 Kinder und
deren Familien unterstatzt.

- Frihberatung und Friherkennung mit
Entwicklungsdiagnostik

- Einzelférderung bei den Familien zu Hause
oder in der Fruhfoérderstelle

- Beratungen bei den Familien zu Hause oder
an drei Standorten der Frihférderung in
Frankfurt und im Video-Chat

- Entwicklungsférderung auf der Basis von
Videoaufzeichnungen (Marte Meo), um Star-
ken in der Kommunikation und Beziehung
zwischen Eltern und Kind sichtbar zu machen.

- Heilpadagogische Fachberatung fur Kinder-
einrichtungen

- Vernetzung der Familien mit unterstitzenden
Diensten und Einrichtungen zum Beispiel
Ergotherapie, Physiotherapie oder geeignete
Sprachférderung
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- Entwicklung neuer Férdermaterialien, die den
Familien geschickt werden, und Férderung via
Video-Chat. So kénnen wir auch bei erhéhter
Ansteckungsgefahr den Kontakt zu den Familien
halten.

Ressourcen

- 27 Fachkrafte, eine Bereichsleitung, 3 Team-
leitungen und eine Verwaltungsfachkraft

- Die Fachkrafte verfigen Uber unterschied-
liche Zusatzqualifikationen, wie zum Beispiel
Psychomotorik oder Marte-Meo-Therapist.

- Die Mitarbeiter*innen durchlaufen alle Basis-
schulungen zu Marte Meo, Unterstutzter Kom-
munikation, Sensorischer Integration und zur
Entwicklungs- und Testdiagnostik von Kindern
mit Behinderungen.

- 14-tagige Fallbesprechungen der Mitarbei-
ter*innen und monatliche Supervision

- Drei Standorte. Neu: Standort Ost in der
Hanauer LandstralRe. Mehr Moglichkeiten
fur Férderung (auch in Kleingruppen) und
Beratung.

Gesellschaftliche
Veranderung (IMPACT)

wirkungen
(OUTCOME)

L

Leistungen
(OUTPUT)

I 6 Die Eltern erkennen eigene Starken und Starken ihres Kindes.

Erwartete Wirkungen auf direkte und

indirekte Zielgruppen

- Eltern wissen, wo sie Rat finden und dass
sie eine Anlaufstelle haben.

-~ Familien k&nnen eine Perspektive fur sich
und ihr Kind entwickeln.

- Familien erkennen die Starken ihres Kindes
und ihre eigenen Starken.

- Die Familie hat ein Netzwerk von weiteren
UnterstUtzer*innen und Therapien.

- Fachkrafte in Kindereinrichtungen profitieren
von der fachlichen Begleitung.

- Durch die Begleitung der Fachberater*innen
innerhalb der Kita werden gemeinsam neue
Méoglichkeiten fur das Kind mit Behinderung
entwickelt.

- Es entstehen neue Sichtweisen, mehr Ver-
standnis und ein besserer Austausch zwischen
Eltern, Kindern und Mitarbeiter*innen von
Kindereinrichtungen.

- Das Kind gehort dazu und erobert seine
Umwelt.

- Das Kind ist Teil der Gemeinschaft.

Nicht erwartete Wirkungen auf direkte

und indirekte Zielgruppen

- Videobasierte Beratungen und Férderungen sind
erfolgreich. Der Kontakt zwischen Mitarbeiter*in-
nen und Eltern kann gehalten werden. Friihférde-
rung tber den Bildschirm mit Kindern gelingt.

5 Die Eltern haben eine Anlaufstelle und erhalten Rat.
4 Vernetzung der Familien z. B. mit Ergotherapeut*innen

3 Fachberatung in Kindergarten

2 Foérderung bei den Familien zu Hause und in der Frithférderstelle

1 Frihberatung und Fritherkennung mit Entwicklungsdiagnostik

2.3.1 Steckbriefe unserer Angebote und ihrer Wirkungen — TEIL B

21



22

2.3.1 Steckbriefe unserer Angebote und ihrer Wirkungen

Integrative Kindereinrichtungen

Die gesellschaftlichen Probleme aus verschiedenen Perspektiven

Aus Sicht der Familien

Familien, die ein Kind mit Behinderung haben,
erleben oft Ausgrenzung und Ablehnung im
Alltag. Fir sie ist es schwer, einen geeigneten
Kindergartenplatz fur ihr Kind zu finden. Immer
noch sind viele Kindereinrichtungen in Frankfurt
nicht in der Lage, Kinder mit schweren Behinde-
rungen zu unterstitzen: Es fehlt den Mitarbei-
ter*innen an Know-how und Erfahrungen - bei-
spielsweise bei Bedarf ein Kind tUber eine Sonde
zu erndhren. Auch die rdumliche Ausstattung ist
vielfach nicht barrierearm.

Die Corona-Pandemie hat die Probleme von
Familien mit einem Kind mit Behinderung ver-
schdrft. Die Offnungszeiten mussten in der
Corona-Pandemie reduziert werden. Andere
Trager in Frankfurt kbnnen nach den offiziellen
Beschrénkungen nicht in den Regelbetrieb lber-
gehen, da es an Personal fehlt.

Ein Beispiel: Eine Familie mit zwei Kindern fragt

bei der Lebenshilfe einen Betreuungsplatz an. Sie
haben ein Kind mit Behinderung und ein Kind ohne
Behinderung in einer anderen Kindereinrichtung.
Dem Kind mit Behinderung konnte der bisherige
Betreuungsplatz nicht weiter geboten werden, da
die Einrichtung nicht mehr ausreichend Fachkrdfte
zur Begleitung vorhalten kann.

Aus Sicht der Kindereinrichtungen

Die Mitarbeiter*innen waren im Jahr 2021 stark
gefordert. Fast wéchentlich galten neue Corona-
Regelungen. Die Umsetzung der notwendigen
Hygienevorschriften und Testungen hat viel Energie
gekostet. Der Einsatz der Mitarbeiter*innen wurde
von den Familien sehr wertgeschdtzt. Die Bedeu-
tung von friihkindlicher Pddagogik stand im Fokus
der Medien.

Die Ausbildung von Erzieher*innen in Kindertages-
einrichtungen wurde von der Politik als wichtige
Aufgabe erkannt. Ein Ausbau der Kapazitdten zum
Beispiel der Erzieher*innen-Ausbildung findet statt.
Noch mehr Menschen sollen fiir diesen so wichtigen
Beruf angesprochen werden.

Fur wen sind wir da?

- fUr 155 Kinder mit und ohne Behinderung ab
einem Jahr bis zum Schuleintritt

- fUr die Eltern und Angehorigen

Unser Losungsansatz

Alle Mitarbeiter*innen in den Kindereinrich-
tungen der Lebenshilfe Frankfurt verbindet

eine gemeinsame inklusive Haltung: Jedes Kind
ist einmalig. So entstehen neue Wege. Ziel der
Integrativen Kindereinrichtungen ist es, Bezie-
hungen und die Umgebung so zu gestalten, dass
alle Kinder teilhaben kénnen.

Dafur arbeiten bei der Lebenshilfe Frankfurt
Fachkrafte mit unterschiedlichen Kompetenzen
zusammen: Sie haben ihre Schwerpunkte zum
Beispiel in Padagogik, Psychomotorik, Psycho-
logie, Sozialarbeit, Heilerziehungspflege oder
Ergotherapie.

Die Zusammenarbeit mit den Eltern ist ein zen-
trales Element des padagogischen Konzeptes
der Lebenshilfe-Kindereinrichtungen. Unter
Pandemiebedingungen bekommt ,,im Gesprdch
sein” neue Dimensionen:

- Corona-Regelungen (ibersetzen, an die Familien
vermitteln und diskutieren;

- intensivierte Mitarbeit in Gremien, um gute
Bedingungen fir die Kinder zu schaffen
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,ES tut so gut, andere Eltern zu treffen, die die
Anforderungen und die Belastung auch kennen.”

Eltern eines Kita-Kindes

Unsere Leistungen

- Es gibt integrative Kindereinrichtungen an
fanf Standorten in Frankfurt.

- In allen Gruppen werden Kinder mit und ohne
Behinderung unterstutzt. Insgesamt

155 Kinder, davon 38 Kinder mit Behinderung.
- vielfaltige Angebote im Bereich Elternberatung

und Férderung

- Wir bilden aus: Fachkraft-Ausbildung von
Erzieher*innen, Heilerziehungspfleger*innen
und weitere.

- Schnelles Reagieren, transparentes Kommuni-
zieren sind Schwerpunkte im Corona-Jahr.

- Offene Stellen werden schnell und qualifiziert
besetzt: In Zusammenarbeit von Mitarbeiter*-
innen und Leitungskraften gelingt es, stabile,
gut aufgestellte Teams lebendig zu erhalten.

- kreative Ideen, um Kontakt zu Familien trotz
Pandemie aufrechtzuerhalten

Ressourcen

- 90 Mitarbeiter*innen

- Fachkraft Bundesprogramm Sprach-Kitas

- Digitalisierung: neben der Einfiihrung von Video-
konferenzen, Einfiihrung einer Personaldatener-
fassungs- und Dienstplanungs-Software

- Verstarkte Personalressourcen in der
Verwaltung, um konzeptionelle Arbeit auszu-
bauen: zum Beispiel zum Thema Diversitat
in Kindereinrichtungen.

Gesellschaftliche
Veranderung (IMPACT)

Erwartete Wirkungen auf direkte und

indirekte Zielgruppen

- Mitarbeiter*innen arbeiten engagiert weiter -
trotz erschwerter Bedingungen.

- Kinder kdnnen die Kindereinrichtungen
besuchen.

- Der Kontakt mit den Eltern kann gut weiter-
geftihrt werden.

- Kinder erleben verlassliche und stabile
Beziehungen.

- Die Mitarbeiter*innen entwickeln eine
grol3e Bandbreite an Hilfen fur Kinder und
ihre Eltern.

- Vielfalt wird immer mehr zur Normalitat.

- Kinder mit Behinderung erleben sich als
selbstverstandlicher Teil der Gemeinschaft.

- Eltern erleben ihre Kinder als selbstverstand-
lichen Teil der Gemeinschaft.

- Eltern haben Ansprechpartner*innen, die sie
beraten. Ihr Selbstvertrauen wird gestarkt.
Sie stehen fUr ihre und die Bedarfe ihrer
Kinder ein.

- Die Offentlichkeit nimmt wahr: Kinder mit
Behinderung gehoéren dazu.

7 Kinder mit Behinderungen gehéren dazu.

|
iyt e S e e

wirkungen
Leistungen 3 Multidisziplinare Teams unterstutzen und begleiten die Kinder.
(OUTPUT)

2 Elternberatung und Kontakt - auch in belastenden Zeiten in der Pandemie.

1 Funf Kindereinrichtungen in der Stadt - Kinder besuchen die Einrichtungen.
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2.3.4 Steckbriefe unserer Angebote und ihrer Wirkungen

Schulassistenz

Die gesellschaftlichen Probleme

Inklusion ist noch nicht ausreichend in allen
Schulen und in der Lehrer*innen-Ausbildung
verankert. Schulen sind meist nicht barrierefrei
gebaut, Aufziige und Rampen fehlen.

In Frankfurt herrscht ein Mangel an Schulassis-
tenz fur Schiler*innen mit Behinderung. Allein
auf der Warteliste der Lebenshilfe Frankfurt ste-
hen 2021 bis zu 80 Schiiler*innen. Es sind vor al-
lem Schiler*innen, die ein hohes Mal} beispiels-
weise an pflegerischer Unterstitzung brauchen
oder Schuler*innen, deren Mitschiler*innen,
Lehrer*innen und Assistent*innen sich durch ihr
Verhalten herausgefordert fihlen. Zum Beispiel
weil sie Aggressionen zeigen oder die Gefahr
der Selbstverletzung besteht. Die Schuler*in-
nen sind schwieriger in den Klassenverbund zu
integrieren. Bislang ist die Schulassistenz der
Lebenshilfe Frankfurt - genau wie die anderer
sozialer Trager in Frankfurt - nicht in der Lage,
die zunehmenden Anfragen von Schuler*innen
mit hohen Unterstltzungsbedarfen bedienen
zu kénnen. Fachkraftemangel ist ein Problem
des gesamten sozialen Bereiches. Die Tatig-

keit Schulassistent*in ist eine Beschaftigung in
Teilzeit. Diese Rahmenbedingung schrankt den
Bewerber*innen-Kreis zusatzlich ein.

Schulassistenz ist in Frankfurt Einzelassis-

tenz. Eine Person assistiert und begleitet eine
Schuler*in, um Barrieren abzubauen: beispiels-
weise raumliche und sprachliche Barrieren,
jedoch auch soziale Barrieren. Die Assistenz
unterstutzt das Kind oder den Jugendlichen
dabei, sich in die Klassengemeinschaft zu inte-
grieren. Das Jugend- und Sozialamt tragt die
Kosten fur die Einzelassistenz.

Wenn eine Schulassistenz zum Beispiel wegen
Krankheit ausfallt, soll der Schuler bzw. die
Schulerin eine andere Assistenz als Vertretung
bekommen. Die Lebenshilfe Frankfurt nennt
diese Personen ,Springer*innen”. 2021 stehen
noch nicht ausreichend Springer*innen zur

Verfligung, um Schuler*innen immer eine Assis-
tenz zu bieten. Die Corona-Regelungen der Schulen
lassen zum Teil keine weiteren Personen aufSerhalb
des Schulbetriebs auf dem Schulgeldnde zu.

Das System der Schulassistenz hat zwei Seiten:
Einerseits kdnnen Schiler*innen mit Behinderung
Regelschulen besuchen. Andererseits ist die Beglei-
tung durch einen Erwachsenen fur Schiler*innen
im Unterricht nicht der ,Normalfall” und das fuhrt
zu einem Sonderstatus. Dieser Status fuhrt oftmals
zu Abwertung und Ausgrenzung in der Klasse.

In der Pandemie gibt es liber lange Zeitrdume Home-
Schooling. Teilhabe von Schiiler*innen mit Behinde-
rung geschieht tiber das Miteinander im Klassenraum.
Die Distanz und der Videounterricht stellen fiir viele
Schiiler*innen mit Lerneinschrdnkung Hiirden dar.

Fur wen sind wir da?

- fUr Schiler*innen mit Behinderung, die eine
Regelschule oder eine Férderschule besuchen

- flr die Familien

- fUr Lehrer*innen und Mitschller*innen

Unser Losungsansatz

Familien mit ihren Kindern kdnnen die Schule der
Wahl bestimmen. Die Schulassistent*innen tber-
nehmen die Aufgabe, den Integrationsprozess in
die Klassengemeinschaft zu férdern. Sie férdern
alltagspraktische und soziale Kompetenzen. Sie
vermitteln zwischen Schiler*innen mit und ohne
Behinderung, zwischen den Lehrer*innen und
der Familie.

Ein Beispiel: Ein Teilhabeassistent wartet morgens
auf einen Schuler, der mit dem Bus gemeinsam
mit anderen Kindern an der Schule ankommt und
sie gehen gemeinsam zum Klassenraum. Sie berei-
ten den Arbeitsplatz fur den Unterricht vor. Immer
wieder lenkt der Assistent die Aufmerksamkeit des
Jungen zurlck zu den Aufgaben.
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In der Pause wartet der 11-Jahrige auf dem Hof
ungeduldig auf seinen Assistenten, da er Schwie-
rigkeiten hat, seine festverschlossene Trinkfla-
sche zu 6ffnen. Spater schlichtet der Assistent
und steht dem Jungen zur Seite: Er ist sehr
aufgewunhlt, weil ein Madchen aus einer héheren
Klassenstufe ihn zurtickgewiesen hat, obwohl er
sie nur zur BegrufRung fest umarmen wollte.
Zum Abschluss des Schultages treffen die bei-
den am Hoftor die Mutter des Jungen. Wahrend
der Assistent kurz vom Tag berichtet, verab-
schiedet der Junge fast jeden Schuler, der aus
dem Gebaude kommt und winscht fréhlich
einen schonen Nachmittag.

Unsere Leistungen

- Assistenz von 110 Schuler*innen an an-
nahernd 60 Schulen in Frankfurt

- Ausbau des Vertretungsmanagements durch
Springer*innen, um beispielsweise bei Krank-
heitsausfallen von Schulassistent*innen
schneller reagieren zu kdnnen.

- Derzeit begleiten unsere Schulassistent*innen
jeweils eine*n Schuler*in mit Behinderung
(Eins-zu-eins-Begleitung).

Ressourcen

- 120 Schulassistent*innen

- 6 Teamleitungen, die Einsatze koordinieren,
begleiten und schulen (z. B. ausgebildete
Kinderschutzfachkrafte)

- 3 Verwaltungskrafte

- EinfUhrung von Personalplanungs- und
Abrechnungssoftware

- Ausstattung aller Assistent*innen mit Smart-
phones zur verbesserten Kommunikation

Gesellschaftliche
Veranderung (IMPACT)

wirkungen
(OUTCOME)

L

Leistungen
(OUTPUT)

- Erweiterung des Bereichs um Buroraumlich-
keiten und Besprechungsmoglichkeiten

- Die Zahl der Springer*innen steigt, sodass es
zu weniger Ausfallen fur die Schiler*innen
und Familien kommt und in Zukunft kommen
wird.

Erwartete Wirkungen auf direkte und

indirekte Zielgruppen

- Die Schulassistenz gibt Schiler*innen mit
Behinderung Sicherheit und Unterstltzung.

- Die Schuler*innen mit Behinderung sind in
den Klassenverband einbezogen.

- Sie verlieren auch im Home-Schooling nicht
den Kontakt zu den Lehrer*innen und Mit-
schiiler*innen.

- Zurtick im Prdsenzunterricht ist der Austausch
auf der Schnittstelle Schulassistenz zur Familie
einfacher und effizienter, da das gegenseitige
Versténdnis gewachsen ist.

- Schiler*innen mit Behinderung haben gelernt
zu duBern, wenn sie Hilfe brauchen.

- Schuler*innen mit Behinderung werden
selbststandiger und selbstbewusster.

Nicht erwartete Wirkungen auf direkte
und indirekte Zielgruppen

Das zwischenzeitliche Arbeitsumfeld der Schul-
assistent*innen zu Hause bei den Schiiler*innen
flhrte zu positiven Lerneffekten. Die Schulassis-
tent*innen waren zeitweilig auf sich gestellt und
konnten nicht in direkte Riicksprache mit den
Lehrer*innen gehen. Dies stdrkte nicht nur die
Beziehung zu den Schiiler*innen und Familien,
sondern auch die eigene Rolle.

I 6 Alle Schiiler*innen sind Teil der Klassengemeinschaft. I

5 Schiiler*innen lernen iiber Konflikte zu reden

4 Schiler*innen mit Behinderung werden sicherer.

3 Assistenz vermittelt zwischen Klassenverband, Schule, Familie.

2 Schuler*innen erhalten die Unterstiitzung, die sie benétigen.

1 Schiler*innen mit Behinderung nehmen am Schulunterricht teil.

2.3.1 Steckbriefe unserer Angebote und ihrer Wirkungen — TEIL B

25



2.3.1 Steckbriefe unserer Angebote und ihrer Wirkungen
Sozialpadagogische
Familienhilfe (SPFH)

Das gesellschaftliche Problem

Die Familien, die die Sozialpadagogische Fami-
lienhilfe berat und begleitet, sind in aller Regel
von mehreren Belastungen gleichzeitig be-
troffen. Wer mit Behinderung und Erkrankung
lebt, hat einen herausfordernden Alltag. Hinzu
kommen oft weitere Probleme wie zum Beispiel
der Verlust des Partners bzw. der Partnerin oder
der Verlust des Arbeitsplatzes.

Die Folge: Uberforderung und vielfach wirt-
schaftliche Not gefahrden auch das Wohl der
Kinder. Die Kinder brauchen Schutz.

In der Corona-Pandemie gibt es weniger Hilfs- und
Unterstiitzungsangebote fiir Familien. Zum Beispiel
finden das wéchentliche Fufballtraining oder der
Elternaustausch im Stadtteilcafé nicht statt.

Die hessischen Jugendamter meldeten im Jahr
2020 so viele vorlaufige SchutzmaRnahmen
far Kinder und Jugendliche wie noch nie zuvor:
https://statistik.hessen.de/pressemitteilungen/
pm-96-2021-kinder-und-jugendhilfe-2020.

Von den meisten Familien wird das Jugendamt
leider noch nicht als Beratungs- und Unter-
stutzungsangebot wahrgenommen. Die Hemm-
schwelle Hilfen vom Jugendamt anzunehmen,
ist sehr hoch. Das gilt auch fur Hilfen, die das
Jugendamt vermittelt wie die Sozialpadagogi-
sche Familienhilfe.

Fur wen sind wir da?

- fr Familien in sozialen Notlagen

- Schwerpunkt: Fir Familien, bei denen
Behinderungen und bzw. oder psychische
Erkrankungen bestehen

Unser Loésungsansatz

Ziel ist es, die Familien zu stabilisieren: Das be-
deutet, die Angehorigen zu befahigen, selbst mit
der Lebenssituation umzugehen und Probleme
zu bewaltigen. Auch geht es darum, das Zu-
sammenleben von Erwachsenen und Kindern
zu fordern. Die Kinder sollen sich innerhalb der
Familie entwickeln und dort aufwachsen. Das
erreichen die Mitarbeiter*innen durch Beratung
zum Beispiel in Erziehungsthemen, die Beglei-
tung zu Amtern und Institutionen, Unterstt-
zung bei der Vernetzung von Familien und durch
Vorleben bestimmter Verhaltensweisen ganz
unmittelbar im Lebensumfeld der Familie.
Gruppenangebote kénnen in der Pandemie in 2021
leider nicht stattfinden. Die Sozialpadagogische
Familienhilfe bezieht die persdnlichen Erfah-
rungen und Ressourcen der Familien mit ein.

In schéner Atmosphare, zum Beispiel wahrend
eines Festes fur die Familien, kdnnen sie ande-
re Familien kennenlernen und miteinander ins
Gesprach kommen. Die vertrauten Mitarbei-
ter*innen sind dabei.

Unsere Leistungen

- 2021 unterstutzt die Sozialpadagogische Fami-
lienhilfe 25 Familien. Insgesamt leben
53 Kinder in den begleiteten Familien.

- wochentliche Termine in den Familien

- qualifizierte, kostenfreie Hilfen fur Familien:
Sozialpadagogische Familienhilfe und Erzie-
hungsbeistandschaft

- UnterstUtzung bei Antrag auf Hilfe vom
Jugendamt und Teilnahme am Hilfeplange-
sprach mit dem Jugendamt und der Familie
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Ressourcen

- Leitung und Team aus 8 Sozialarbeiter*innen
und Diplom-Padagog*innen

- Langjahrige Berufserfahrungen in Beratung,
Jugend- und Behindertenhilfe, Zusatzqualifika-
tionen wie zum Beispiel (systemische) Bera-
tung und Therapie

- RegelmaRige Qualifikation durch Fortbildun-
gen wie der Ausbildung zur ,Fachkraft SPFH"

- Gegenseitig unterstutzendes Arbeiten mit
Humor, Herz und Engagement

- Raume fur Beratungsgesprache und zur
Begleitung von Kindern und Familien abseits
des direkten Lebensumfeldes der Familien

- Komplett mobil arbeitsfahige Mitarbeiter*in-
nen

- Alle Mitarbeiter*innen kennen in der Regel
alle Familien, so dass qualifizierte Vertretung
immer moglich ist.

- Ausstattung, um mobil und videobasiert auch
wahrend der Corona-Einschrankungen im
Kontakt zu stehen.

Gesellschaftliche
Veranderung (IMPACT)

wirkungen
(OUTCOME)

Leistungen
(OUTPUT)

.1ch gebe viel von mir selbst,
mein Arbeitsfeld gibt mir aber
noch viel mehr zuruck.”

(Mitarbeiter*in)

Erwartete Wirkungen auf direkte und

indirekte Zielgruppen

- Die Familien vertrauen den Mitarbeiter*innen
und arbeiten mit an den gemeinsamen Zielen
von Familie, Jugendamt und Sozialpadagogi-
scher Familienhilfe.

- Die Familien sind entlastet, weil sie Unter-
stltzung haben.

- Die Familien schopfen wieder Kraft und
Hoffnung. Sie erleben, dass sie Fortschritte
machen und ,es selbst kdnnen”.

- Die Familien brauchen die Unterstitzung
durch die SPFH nicht mehr.

- Die Familien kommen ohne Unterstitzung
zurecht und es geht ihnen gut

Nicht erwartete Wirkungen auf

direkte und indirekte Zielgruppen
Teambesprechungen, Beratungen und die
Begleitung von Familien funktionieren auch
digital und werden beispielsweise in Quarantdne-
zeiten gut angenommen. Der personliche Kontakt
und Austausch ldsst sich jedoch nur begrenzt er-
setzen, da dieser authentischer ist.

6 Familie stabilisiert sich und entwickelt neue Verhaltensmuster.
5 Kinder wachsen in einem entwicklungsférdernden Umfeld auf.
4 Familie wird entlastet und schépft Kraft und Hoffnung.

3 Beratung, Unterstiitzung (z.B. bei Amtern) und Vernetzung der Familien.

2 Wéchentliche Termine in den Familien - qualifizierte Erziehungshilfen.

1 Planung der Hilfen gemeinsam mit den Familien und dem Jugendamt.
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2.3.1 Steckbriefe unserer Angebote und ihrer Wirkungen

Ambulante Familienhilfe (AFH)

Die gesellschaftlichen Probleme

Familien, die Angehdrige mit Behinderung ha-
ben, sind besonders gefordert. Manche bis zur
Uberlastung. Die Familien brauchen Unterstut-
zung. Viele wissen nicht, welche Angebote zur
Unterstutzung es gibt und wie sie Hilfe erhalten
kénnen.

Hinzu kommt, dass das Hilfeleistungssystem in
Deutschland nicht leicht zu verstehen ist. Zum
Beispiel gibt es Hilfen von staatlichen Behorden
und von Pflegekassen. Sie miUssen mit unter-
schiedlichen Antragen bei unterschiedlichen In-
stitutionen beantragt werden. Hierzu braucht es
Vorwissen und Erfahrung. Die richtigen Stellen
far die richtige Hilfe fr Menschen mit Behinde-
rung zu finden, kostet Zeit und Energie.

Fur viele Familien mit Angehorigen mit Behin-
derung in Frankfurt ist Deutsch nicht die Mut-
tersprache. FUr sie ist es schwer zu erklaren,
welche Bedurfnisse die Person mit Behinderung
im Bereich Freizeit hat.

In der Corona-Pandemie ist es flir diese Familien
noch schwieriger, die richtigen Ansprechpart-
ner*innen zu finden. Sich mit mehreren Personen
zur Beratung zu treffen, ist zeitweise aufgrund der
Kontaktbeschrédnkungen nicht méglich. Notwendige
Sprachmittler*innen des Vertrauens beispielsweise
diirfen nicht eingeladen werden.

Fur wen sind wir da?

- flr 110 Kinder, Jugendliche und Erwachse-
ne, die noch zu Hause wohnen und die eine
Einzelassistenz bendtigen, um Freizeit zu
verbringen

- fur Eltern, Angehdorige, Institutionen, die
Beratung und Unterstitzung wiinschen

Unser Loésungsansatz

Die Ambulante Familienhilfe findet und schult
Assistent*innen, die Menschen mit Behinderung
in ihrer Freizeit begleiten. Die Begleitung findet
,€iNns zu eins" statt: Ein*e Mitarbeiter*in unter-
stutzt eine Person. Es geht um Teilhabe.

Teilhabe sieht ganz unterschiedlich aus. Zwei
Beispiele: Eine Assistentin begleitet eine Jugend-
liche mit umfassendem Unterstitzungsbedarf
nach der Schule. Die Schulerin spricht nicht und
sitzt in einem Rollstuhl. Sie hat von der Familie
Spezialnahrung fur ihre Sonde dabei und die
Assistentin Gbernimmt das Sondieren. Uber
einen Talker, ein Sprachausgabe-Gerat, horen
sich die beiden an, wie es in der Schule war. Die
Lehrerin hat den Text auf den Talker gespro-
chen. Danach verbringen die beiden die Zeitim
Snoozelen-Raum. Das ist ein besonderer Raum,
wo die Jugendliche bei Musik, gedimmtem Licht
und einer Wassersaule entspannen kann.

Ein Assistent begleitet einen jungen Mann im
StralBenverkehr. Die beiden unterhalten sich
Uber die herannahenden Autos und klaren,
welches Auto Vorfahrt hat. Im 6ffentlichen
Personennahverkehr ist der junge Mann sicher
und kennt sich gut aus. Nun hat er mit Hilfe
des Assistenten eine Fahrschule gefunden, die
ihm die Regeln im StraRenverkehr in einfacher
Sprache erklart und mehr Zeit zum Lernen gibt.

Die Beratung zu den Angeboten der Ambulanten
Familienhilfe und zu weiteren passenden Hilfen
finden bei den Familien zu Hause, in der Einrich-
tung und am Telefon statt. Die Teamleitungen
sind fur die Anliegen der Familien ansprechbar
und vermitteln sie weiter, wenn sie selbst nicht
helfen kénnen.

Die Assistent*innen sind von Montag bis
Samstag und manchmal auch am Sonntag
unterwegs. Die Begleitungen finden dann statt,
wenn es von den Menschen und ihren Angehd-
rigen gewlnscht ist.
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Unsere Leistungen

- Stundenweise Freizeitbegleitung von Men-
schen mit Behinderung

- Einzelassistenz

- Ferienangebote zu Ostern, im Sommer, im
Herbst (6 Stunden am Tag)

- Ferienangebote kénnen auch in der Pandemie
wahrgenommen werden.

- UnterstUtzung der Familien bei der Antrag-
stellung, um die Angebote wahrzunehmen

- kostenfreie Beratung von Menschen mit
Behinderung und ihre Angehorige, zum
Beispiel zum Thema Freizeit gestalten oder
Zusammenleben in der Familie.

-~ Madchengruppe fur Jugendliche, die ahnliche
Themen haben und diese ohne ihre Eltern
besprechen moéchten

- Interkulturelles Selbsthilfe- und Austausch-
forum in Muttersprache oder mit Sprach-
mittlern: moderierte Treffen und Vortrage von
Fachleuten mit Kinderbetreuung

Ressourcen

- Drei Teamleitungen mit Teams aus padago-
gischen Mitarbeiter*innen (Fachkrafte und
Nicht-Fachkrafte) in Teilzeit

- 2021 zwei Leitungen mit geteilten Aufgaben-
schwerpunkten und einer Standortleitung flr
den Aufbau eines neuen Standortes in der
Innenstadt. (Ab 2022: eine AFH-Leitung und
eine Beratungsstelle.)

- Langjahrige Berufserfahrungen, Kinderschutz-
fachkrafte und Expertise in der Schnittstelle
Migration und Behinderung, Kultursensibilitat

- Schulungskonzept fur junge flexible Mitarbei-
ter*innen, die Vorbilder sind

Gesellschaftliche
Veranderung (IMPACT)

- Raumlichkeiten: Méglichkeiten andere zu tref-
fen, zum Kochen, flr reizarme Gestaltung der
Zeit, fur Bewegung, fur Besprechungen und
Beratungen

- Geschutztes AulRengelande und Fahrzeuge
und Fahrrader fur Ausflige in den Park

Erwartete Wirkungen auf direkte und

indirekte Zielgruppen

- Menschen mit Behinderungen sind mit ihrer
Assistenz unterwegs und machen neue
Erfahrungen.

- Die Familien sind entlastet und kénnen Kraft
tanken.

- Mitarbeiter*innen sind fur die Menschen und
deren Angehdrige ansprechbar. Sie fuhlen
sich ernst genommen und trauen sich ihre
Bedurfnisse nach Unterstitzung zu aul3ern.

- Stabile Beziehungen wachsen und es herrscht
gegenseitiges Vertrauen.

- Eigene |deen der AFH-Nutzer*innen zur
Freizeitgestaltung entstehen.

-~ Menschen mit und ohne Behinderung neh-
men gemeinsam an Freizeitangeboten und
kulturellen Veranstaltungen teil.

- Die Bedurfnisse werden gegenseitig deutlicher.

- Menschen mit Behinderung nehmen ohne
Assistenz am Freizeitangebot der Stadt
Frankfurt teil.

7 Klient*innen formulieren ihre Interessen. 1

|
[ A ——

wirkungen

ALl 5 Die Familien sind entlastet und kénnen Kraft tanken.
Leistungen 3 Gestaltung von Freizeitaktivitaten und Ausflugen.
(OUTPUT)

2 Beratung und Anbindung der Familien, gemeinsame Planung der Hilfen.

1 Einzelassistenz im Bereich Freizeit fiir Kinder, Jugendliche und Erwachsene.
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2.3.1 Steckbriefe unserer Angebote und ihrer Wirkungen

Projekt Interkulturelle
Begegnung und Selbsthilfe (IBS)

Angebot seit Februar 2019, geférdert durch die Krankenkasse AOK.

Die gesellschaftlichen Probleme

Familien, die nach Deutschland eingewandert
sind und einen Menschen mit Behinderung

im Leben begleiten, erleben haufig mehrfache
Ausgrenzung. Intersektionalitat ist das Fach-
wort dafir. Damit wird die Uberschneidung und
Gleichzeitigkeit verschiedener Diskriminierungs-
kategorien gegenulber einer Familie oder einer
Person bezeichnet.

Diese Familien stehen vor der Herausforde-
rung, ihre Angehérigen mit Behinderung zu
begleiten, und sie haben die Herausforderung,
sich in einer anderen Kultur zurechtzufinden.
Kulturen, die mit der GroRRfamilie als Lebensent-
wurf aufgewachsen sind, haben oftmals andere
Wertvorstellungen als die industriell gepragten
deutschen Sichtweisen. Teilweise gilt die Wert-
vorstellung: ,Angehorige mit Behinderung wer-
den in der Familie betreut und ohne staatliche
Hilfe versorgt.”

Diese mehrfache Ausgrenzung ist fur die Fami-
lien belastend. Eine Folge davon ist, dass sich
viele immer mehr zurtickziehen. In ihrem Alltag
und ,zufallig” treffen diese Familien so gut wie
nie auf andere Familien, die in einer ahnlichen
Lebenssituation sind. So kénnen sie nicht auf
Lebenserfahrungen und Tipps anderer Familien
zurUckgreifen. Unterstltzungsangebote er-
reichen einige der Familien erst sehr spat oder
nicht rechtzeitig. Bis dahin sind die Familien
unter Umstanden mit der Betreuung allein.

Werte und Ziele, die wir als Unter-

Brunhilde Riemer, Projektkoordinatorin

Das zweite und dritte Forderjahr des Projektes,

die Jahre 2020 und 2021, sind geprdgt durch die
Auswirkungen der Corona-Pandemie. Persénli-

che Beziehungen sind durch die Beschrinkungen
uber lange Dauer nicht méglich. Einige der Teil-
nehmer*innen haben kein Internet. Die Distanz
wird telefonisch von den Projektmitarbeiter*innen
Uberbrtickt. Dieser Kontakt ist sehr wichtig und sehr
zeijtintensiv.

Fur wen sind wir da?

far Angehorige mit Migrationshintergrund, die

- das deutsche Unterstitzungssystem bislang
noch nicht ausreichend erreichen konnten
und/oder

- die Unterstitzung der Lebenshilfe Frankfurt
und von anderen Tragern der Behinderten-
hilfe in Frankfurt nutzen

Unser Loésungsansatz

Das Projekt Interkulturelle Begegnung und
Selbsthilfe ist Teil eines bundesweiten Projek-
tes. Die Lebenshilfe KéIn und die Lebenshilfe in
Berlin sind weitere Partnerinnen.

Angehdrige mit Migrationshintergrund, die bis-
her aus unterschiedlichsten Griinden nur schwer
Zugang zum deutschen Hilfesystem gefunden
haben, treffen sich bei der Lebenshilfe Frankfurt
und tauschen sich aus. Das Unterstitzer*innen-
Team wertschatzt die kulturellen und person-
lichen Unterschiede. Es lernt ebenfalls neue
Formen des Austauschs kennen und nimmt
diese auf. Die Familien und das Unterstltzer¥in-
nen-Team lernen voneinander.

Die Anbindung der Zielgruppe erfolgt tber
direkte Ansprache, zum Beispiel durch person-
liche Einladungen.
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Beispiele fur erleichterten Zugang zum Angebot:

- Bei den Treffen unterstltzen Sprachmitt-
ler*innen den Austausch der Teilnehmenden
untereinander.

- gute Erreichbarkeit der Treffpunkte.

- Die ganze Familie wird eingebunden. Fur
Geschwisterkinder gibt es Angebote und
Betreuung.

- regelmalige Termine am Wochenenden

Die Familien haben einen sehr hohen Bedarf an
Hilfestellung. Sie tauschen sich tber ihre Bedurf-
nisse aus. Durch ihre Offenheit und auf Basis
ihrer Winsche werden spezielle Angebote wie
Fachberatungen organisiert. So entstehen auch
themenbezogene Treffen. Beispielsweise zum
Thema ,Pflege” wird ein Referent eingeladen.

Unsere Leistungen

- Kontakt, Beratung und Austausch mit rund 70
Angehorigen in Frankfurt-Hochst und Hausen.

- Der Austausch der Familien wird von Sprach-
mittler*innen unterstutzt. Neue Angehdrige
nehmen teil.

- intensiver telefonischer Kontakt mit den Teil-
nehmer*innen zum Beispiel zum Thema Corona,
dem Umgang mit Angsten und Selbstfiirsorge

- Vernetzung des Projektes intern (zum Beispiel
Projekt ELiF) und extern

- Motivation der Teilnehmer*innen sich einzeln
zu treffen, aulRerhalb der Gruppen-Treffen

-~ Sommer-Backfest fur Familien mit 83 Teilneh-
mer*innen

- Erarbeitung und Veroffentlichung einer Check-
liste fUr die Grindung von Selbsthilfegruppen
far Migrant*innen.

Gesellschaftliche
Veranderung (IMPACT)

wirkungen
(OUTCOME)

Leistungen
(OUTPUT)

Ressourcen

- Unterstutzer*innen-Team: zwei Projektlei-
terinnen mit 15 Stunden in der Woche, eine
Leitung und Sprachmittler*innen

- eine teilnehmende Mutter, die Moderation flr
eine der Gruppen Ubernimmt

- Raumlichkeiten fur Gruppentreffen in Wohn-
ortnahe der Teilnehmer*innen und grolRes
Aul3engelande der Lebenshilfe fir Feste

- Verbindungen im Netzwerk, die den Zugang
und den Austausch der Teilnehmer*innen
erleichtern - zum Beispiel zur Frihférderung
der Lebenshilfe

Erwartete Wirkungen auf direkte und

indirekte Zielgruppen

-~ mehr Offenheit und freiere Gesprachskultur
untereinander

- Das Vertrauen wachst und die Teilnehmer*in-
nen organisieren sich innerhalb der Gruppen
selbststandig.

- Teilnehmer*innen verabreden sich ohne den
Rahmen der Gruppentreffen.

- Sie freunden sich an.

- Das Thema Selbsthilfegruppen fir Menschen
mit Migrationshintergrund wird Uberregional
aufgegriffen.

- Das Projekt wird nach dem Forderzeitraum
fortgefuhrt.

- Eine turkische Mutter will mehr Verantwor-
tung im Sinne des ,Peer-to- Peer-Ansatzes" fir
die turkische Gruppe tbernehmen.

5 Grundlage personlicher Kontakt: alle profitieren voneinander.

4 Hilfe zur Selbsthilfe: Weiterentwicklung der Zielsetzungen.

3 Eigene Themen von Teilnehmer*innen werden eingebraucht.

2 Die Familien lernen andere in dhnlicher Situation kennen.

1 Kontaktaufbau - Aufbau von Austauschgruppen - Sprach- und Kulturvermittlung
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2.3.1 Steckbriefe unserer Angebote und ihrer Wirkungen

Einfach Lernen in Frankfurt (ELiF)

Projektstart 2019, geférdert von der Aktion Mensch

Das gesellschaftliche Problem

Es gibt zu wenige offentliche Bildungsangebote
flr erwachsene Menschen mit Behinderungen.
Die Kulturlandschaft ist in einem nicht akzep-
tablen Mal3 exklusiv.

Menschen mit Behinderungen sind vom lebens-
langen Lernen und kulturellen Erlebnissen oft
ausgeschlossen. Der ohnehin herausfordernde
Alltag wird fur sie noch schwerer, weil sie den
Anschluss an den gesellschaftlichen Wandel
verlieren.

Kulturbetrieb und Publikum verpassen berei-
chernde Chancen der Begegnung mit Menschen
mit Behinderungen.

Viele Kulturangebote wurden aufgrund der Coro-
na-Beschrdnkungen digitalisiert. Fiir Teilnehmende
mit Behinderungen sind die Hiirden an digitalen
Angeboten teilzunehmen oftmals héher.

Fir wen sind wir da?

- fUr Menschen mit Behinderungen, die etwas
Neues kennenlernen wollen

- fur Bildungseinrichtungen, die inklusiv
arbeiten wollen

- fUr Kunst- und Kultur-Interessierte

- fur Bildungsinteressierte, die von einfacher
Sprache profitieren (zum Beispiel Personen,
deren Muttersprache nicht Deutsch ist)

Unser Losungsansatz

In Kooperationen mit Bildungsanbietern 6ffnet
ELiF die Erwachsenenbildung fur Menschen mit
Behinderung. ELiF geht auf Bildungsanbieter
und Kulturschaffende zu, bringt Know-how ein
und vermittelt zu den ,neuen Zielgruppen”, um
bestehende Angebote inklusiv zu machen und
fur alle zu 6ffnen. Unsicherheiten von allen Be-
teiligten werden wahrgenommen, aufgegriffen
und aufgefangen.

Unsere Leistungen

- Aufbau von Kooperationen mit Frankfurter
Bildungsanbietern

- Wiederholung gut eingefuhrter Bildungsan-
gebote so z. B. Frankfurter Tischparlamente,
LEA Leseklub®, inklusiver Bildungsurlaub

- Erweiterung des Netzwerkes, Kontakte zu
Museen

- Qualifizierung von Menschen mit Behinde-
rung als Kulturvermittler*innen in inklusiven
Museumsteams

= Schulungen von Menschen mit Behinderung
mit dem Schwerpunkt Medienkompetenz

Ressourcen

- Projektleitung, Projektmitarbeiter (seit
08/2021), 2 Mini-Jobber*innen

- Offenheit und Leistungsumfang der Koope-
rationspartner*innen, die Bedurfnisse sehen
und handeln: z. B. Tablets fur ELiF-Teilneh-
mende anschaffen

SJKonnen wir nicht mal ein Tierheim besuchen? Ich will wissen

was man machen muss, wenn man einen Hund hat.”

Eine Teilnehmerin
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Erwartete Wirkungen auf direkte und Nicht erwartete Wirkungen auf direkte

indirekte Zielgruppen und indirekte Zielgruppen

- Bildungsanbieter nehmen durch ELIF die Ziel- - Das Engagement bei ,Einfach Reinkommen*
gruppe Menschen mit Behinderung wahr. fuhrt fUr einige Teilnehmer*innen zu einer

- Die Lebenshilfe gilt als kompetenter Ansprech- weiteren Tatigkeit im Museum. Sie arbeiten
partner im Frankfurter Kulturbetrieb. als freie Vermittler*innen - friher sagte man

- Menschen mit Behinderungen werden als Museumsfuhrer*innen - und bringen ihre
kompetent wahrgenommen, die Bildungs- Perspektiven ein.
oder Kulturangebote nicht nur nutzen, son- - Nachfrage von Menschen mit Behinderung
dern aktiv mitgestalten. nach Medienschulungen und digitaler Fort-

- Kulturinstitutionen verandern bestehende bildung steigt. Das Angebot wird nach den
Angebote. Wunschen umgesetzt.

- Kulturinteressierte mit Behinderungen erhal-
ten passende Informationen, kénnen aus dem
Angebot auswahlen und teilnehmen.

- Die Mitarbeit von Menschen mit Behinderung
in Museumsteams scharft den Blick fur In-
klusion.

- Die Teilnehmenden steigern ihre Kompeten-
zen. lhr Selbstbewusstseins wird gestarkt.

- Inklusive Angebote - passendes Tempo,
Alltagssprache, von Gebarden unterstutzt -
sind in Frankfurt selbstverstandlich.

- Inklusive Angebote sind in der kommunalen
Kultur- und Bildungsférderung verankert.

«Was mir beim Lernen hilft? Kleine Gruppen,

nette Leute, gutes Klima zum Lernen.”
Eine Teilnehmerin

Gesellschaftliche
Veranderung (IMPACT)

wirkungen
(OUTCOME)

5 Zugangsbarrieren und Ausschliisse werden durch ELiF weniger.

4 Gestaltung neuer inklusiver Angebote.

Leistungen 3 Sensibilisierung fiir Barrierefreiheit und Zuganglichkeit.

(OUTPUT) 2 Kooperationen mit Bildungsanbietern: Kompetenzaustausch.

1 Offnung der bestehenden Bildungsangebote fiir Menschen mit Behinderung.
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2.3.1 Steckbriefe unserer Angebote und ihrer Wirkungen

Freizeit und Reisen

Das gesellschaftliche Problem

Noch gibt es zu wenige inklusive Angebote,

die den Anforderungen von Interessierten mit
hohem Unterstutzungsbedarf gerecht werden.
Es gibt zwar Freizeit- und Reiseangebote fur
Menschen mit Behinderung. Der Grad an Unter-
stUtzung, den die Personen bendtigen, ist bei
herkémmlichen Angeboten jedoch oftmals nicht
bertcksichtigt. Die Angebote kommen somit fur
Personen, die mehr Unterstlitzung brauchen,
nicht in Frage. Menschen mit Behinderung
machen die Erfahrung, nicht der Zielgruppe des
Angebotes zu entsprechen.

Fir wen sind wir da?
- flr erwachsene Menschen mit umfassendem
Unterstutzungsbedarf

Unser Losungsansatz

Freizeit und Reisen entwickelt und organisiert
Angebote, die zu den BedUrfnissen der Teilneh-
menden passen.

Jeden Monat wird das aktuelle Freizeit-Pro-
gramm veroffentlicht und an den Teilneh-
mer*innenkreis kommuniziert. Die Angebote
finden in einem bekannten und somit als ,ver-
traut und sicher” empfundenem Umfeld statt.
Die Teilnehmenden schatzen Kontinuitat, zum
Beispiel wiederkehrende Angebote und bekann-
te UnterstUtzer*innen. Das starkt sie dabei, ihre
Freizeit moglichst selbststandig zu gestalten.

Einmal im Jahr erscheint ein Urlaubsprogramm
mit verschiedenen Reiseangeboten fir Men-
schen mit Behinderung.

Zwei Beispiele: Seit 2019 findet einmal im Jahr
eine Reise fUr junge Erwachsene mit erh6htem
Unterstltzungs- und Pflegebedarf statt. Diese
Teilnehmenden sind angewiesen auf eine Einzel-
betreuung, besondere Hilfsmittel wie Pflegebet-
ten und eine Nachtwache. Die Teilnehmenden
und die Betreuer*innen lernen sich schon im
Vorfeld der Reise kennen. Das ist der Grund-
stein, um gemeinsam eine schéne, entspannte
Reise zu erleben.

Ein weiteres Angebot richtet sich speziell an
junge Menschen unter 30. Ein buntes Programm
mit Stadtetrips, Besuchen in Freizeitparks oder
geselligen Kneipenabenden bietet Aktivitaten
mit Gleichaltrigen auBerhalb des elterlichen
Umfeldes.

Unsere Leistungen

- Freizeit- und Urlaubsangebote fir Menschen
mit Unterstltzungsbedarf

- Kontinuitat des Angebotes und der Unterstut-
zer*innen gibt Teilnehmenden Sicherheit.

- regelmalige Ansprache der Zielgruppe durch
monatliches Freizeitprogramm und ein jahr-
liches Urlaubsprogramm

Ressourcen

- Leitung, 2 Teilzeit-Beschaftigte, 3 Mini-Job-
ber*innen, Honorarkrafte zur Begleitung
von Angeboten

- Vernetzung und Kooperationen mit anderen
Einrichtungen der Eingliederungshilfe

- Das Angebot fur die Teilnehmer*innen
erweitert sich aufgrund des Zusammen-
wachsens von ELiF mit Freizeit und Reisen.
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Erwartete Wirkungen auf direkte und

indirekte Zielgruppen

-~ Menschen mit Behinderung bilden Freizeit-
interessen aus.

- Sie nehmen an den Angeboten teil.

- Sie erkunden und probieren mit Hilfe vertrauter
Unterstltzer*innen neue Freizeitaktivitaten aus.

- Positive Erfahrungen bestarken die Teilneh-
mer*innen.

- Die Teilnehmer*innen bringen ihre Wiinsche
und Ideen zur Freizeitgestaltung mit ein.

- Teilnehmer*innen erleben eine gute Zeit aulRer-
halb ihrer alltaglichen Umgebung.

- Sie lernen neue Menschen kennen und er-
weitern ihren Bekanntenkreis.

- |hr Selbstbewusstsein und ihr Selbstvertrauen
werden gestarkt.

Wéhrend Corona: reduzierte GruppengrofSe passend
zur jeweils geltenden Corona-Schutzverordnung.
2021 hatte Freizeit und Reisen weniger Teilnehmende.
Angebote mussten angepasst oder ganz ausgesetzt
werden.

Die Reiseziele haben sich verdndert. 2021 wurden alle

Reisen innerhalb Deutschlands durchgefiihrt, eine
Seniorenreise (urspriinglich geplant fiir 2020) musste
aufgrund der Pandemieg erneut auf das Folgejahr
verschoben werden. Besondere Hygienevorschriften

in den gebuchten Unterkiinften stellen Mitarbeiter*in-

nen vor Herausforderungen. Sie mussten sich schnell
orientieren und je nach Bundesland handeln.

Gesellschaftliche
Veranderung (IMPACT)

wirkungen
(OUTCOME)

Wir erinnern uns an Claus Zahn

Claus Zahn ist am 10. Juli 2021 verstorben.

Er ist friedlich eingeschlafen.
Seine Familie war bei ihm.
Claus Zahn war 30 Jahre bei der Lebenshilfe.
Wir sind traurig, dass er nicht mehr bei uns ist.
Und wir erinnern uns

an schone Momente mit Claus.

Wir sagen: Danke Claus, fir deine Zeit!

5 Die Angebote sprechen Menschen mit Unterstiitzungsbdarf an.

4 Es gibt leicht verstandliche Informationen tiber die Angebote.

Leistungen
(OUTPUT)

3 Vernetzung und Kooperation mit Freizeitanbietern.

2 RegelmiRige Ansprache: monatliches Freizeit-, jahrliches Urlaubsprogramm.

1 Freizeit- und Reiseangebote fiir Menschen mit Unterstiitzungsbedarf.

2.3.1 Steckbriefe unserer Angebote und ihrer Wirkungen — TEIL B
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2.3.1 Steckbriefe unserer Angebote und ihrer Wirkungen

Akademie Goldstein

Die gesellschaftlichen Probleme

In unserer Bildungsgesellschaft gibt es Vorurtei-
le gegenlber Kinstler*innen mit Behinderung.
Ihnen werden in der Regel weniger Kompeten-
zen zugesprochen als Kunstler*innen ohne Be-
hinderung. Die auBerordentliche Begabung der
Atelier Goldstein-Kunstler*innen wird vielfach
als Uberraschung oder Sensation wahrgenom-
men. Das ist ein Hinweis darauf, dass das Label
~Behinderung” oft noch im Vordergrund steht.

Kunstschaffende ohne akademische Ausbildung
werden in der Regel nicht anerkannt. Ebenso
werden Lehrende ohne akademische Ausbil-
dung nicht anerkannt. Ihnen wird im Kultur-
und Schulbetrieb allenfalls eine ,Hilfstatigkeit”
zugesprochen. Das erschwert Atelier-Goldstein-
Kunstler*innen den Zugang zu diesen Bereichen
erheblich.

Die Umsetzung von Inklusion geht langsam vo-
ran und braucht einen langen Atem. Auch 2021
geht es im ersten Schritt meist immer noch dar-
um, Menschen mit Behinderungen in der Gesell-
schaft Uberhaupt sichtbar zu machen und ihre
Bedurfnisse zu sehen. Es geht um Zugange zu
Angeboten, an denen sie ,trotz Defizit” teilhaben
kdénnen. Was noch nicht annahernd erreicht ist:
Die Anerkennung der individuellen Fahigkeiten.
Auch wenn Menschen mit Behinderung in eini-
gen Bereichen Unterstlitzung bendtigen, kdnnen
sie in anderen Bereichen eine Uberdurchschnitt-
liche Fahigkeit haben.

Fur wen sind wir da?

- flr Schulen und Bildungseinrichtungen

- Daruber hinaus profitieren weitere, die mit
Goldstein-Kunstler*innen in Kontakt kommen:
Schiler*innen, Lehrer*innen, Student*innen,
Dozent*innen.

Unser Losungsansatz

Kunstler*innen aus dem Atelier Goldstein geben
Kunst-Unterricht an Regelschulen. Sie bieten
Workshops flr Schiler*innen, Dozent*innen,
Lehrer*innen, Student*innen und Kunstprofes-
sor*innen. Das ermdglichen das aulRergewdhn-
liche kunstlerische Talent der Kunstler*innen
und das Assistenzmodell, das auf ihre Anfor-
derungen abgestimmt ist. In den Schulen steht
nicht immer ausreichend geeigneter Raum zur
Verfugung fur den Kunstunterricht. Schulklas-
sen kommen aullerdem gerne in das Atelier
Goldstein, um dort mit den Kunstler*innen zu
arbeiten. Die Lebenshilfe hat 2021 die Planung
fUr einen Erweiterungsbau aufgenommen, um
mehr Raum zu schaffen.

Die Kunstler*innen des Atelier Goldstein vermit-
teln ihre kunstlerischen Gedanken und Fertigkei-
ten. Sie werden als Spezialist*innen anerkannt.
Gleichzeitig bauen sie Vorurteile gegentber
Menschen mit Behinderungen ab. Sie erweitern
den Horizont der Lernenden auf vielen Ebenen.

,Die Schiler sehen, dass Behinderte (...) mehr konnen als man

denkt. Dass sie auch imstande sind, eine Klasse zu unterrichten.”

Julia Krause-Harder, Kinstlerin - Atelier Goldstein
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Unsere Leistungen Erwartete Wirkungen auf direkte und

- Entwicklung neuer Assistenzmodelle fur die indirekte Zielgruppen
Arbeit der Kunst-Lehrer*innen in der Schule - Die Kunstler*innen verfugen Uber inspirie-

- Entwicklung neuer Assistenzmodelle fur rende Qualitaten, von denen andere lernen
Kunst-Studierende mit Behinderungen an der kdonnen.
Hochschule - Die Kunstler*innen und das Atelier werden

- Coaching fir Dozent*innenaufgaben zunehmend bekannter - nicht nur auf dem

- Beratung von kunstlerisch talentierten Stu- Kunstmarkt, sondern auch im Bildungsbereich.
dieninteressierten - Die Kunstler*innen erfahren im direkten

- wochentlicher Schulunterricht der Kiinst- Kontakt, dass das, was sie leisten, geschatzt,
ler*innen an einer Frankfurter Schule gesehen und gewollt wird.

- Konzeption und Erstellung von digitalem Lehr- - Die Kunstler*innen wachsen an den Aufgaben,
Material fir Schulen deutschlandweit zum Beispiel der Lehrtatigkeit in der Schule.

- Fortbildungen fiur Lehrende und Studierende - Das Selbstbewusstsein der Kinstler*innen

- Angebote flur Schulklassen: Workshops fur wird gesteigert.
Schiler*innen mit und ohne Behinderung - |hr Selbstbild erweitert sich. Sie sind nicht

allein Kunstler*in, sondern auch Anleiter¥in.
Sie geben anderen etwas mit.

Ressourcen - Die positive 6ffentliche Wahrnehmung und
- Projektleitung 20 Std. pro Woche Folgeprojekte motivieren und bestatigen die
- Projektférderung durch die Aktion Mensch Klanstler*innen.

seit 2017

- Forderung des Umbaus durch: Aktion Mensch,
Software AG Stiftung, F.A.Z. -Spenden-Aktion,
Peter Paul und Emmy Wagner-HeinzStiftung
und weitere

Gesellschaftliche
Veranderung (IMPACT)

wirkungen 6 Kinstler*innen wachsen mit den Aufgaben und in den Rollen .
(QURCOIES 5 Perspektiven erweitern sich durch die neuen Aufgaben und Rollen.
4 Bekanntheitsgrad der Kiinstler*innen steigt: auch im Bildungsbereich.
Leistungen 3 Wochentlicher Schuluntericht und Erstellung von Lehrmaterial.
(OUTPUT) 2 Entwicklung von Assistenzmodellen fiir die Arbeit als Kunstlehrer*in.

1 Beratung und Assistenz von kiinstlerisch talentierten Studieninteressierten.

2.3.1 Steckbriefe unserer Angebote und ihrer Wirkungen — TEIL B
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2.3.1 Steckbriefe unserer Angebote und ihrer Wirkungen

Atelier Goldstein

Die gesellschaftlichen Probleme
Klnstler*innen mit Behinderung haben auf
dem Kunstmarkt immer noch einen Ausnahme-
status. Ihre Werke werden vielfach als Kunst
von Behinderten kategorisiert. Der Kunstmarkt
erkennt Kunstler*innen mit Behinderung nicht
in gleicher Weise als Kunstschaffende an, wie
Menschen ohne Behinderung. Das Attribut
»Behinderung” wird immer mit dem Werk in
Verbindung gebracht.

Hinzu kommt, dass der individuelle Weg zur
Kunst haufig nicht anerkannt wird. 2021 hat
kein Kunstler aus dem Atelier Goldstein den
Abschluss einer Kunstakademie. Meist wird

im Kunstmarkt aber eine akademische kunst-
lerische Ausbildung vorausgesetzt. Ohne diese
gelangen Kunstler*innen nur schwer auf den
Radar von Galerist*innen, Museen und Samm-
ler*innen. Kinstler*innen mit Behinderung
haben in aller Regel keine akademische Aus-
bildung. Assistenzleistungen zum Absolvieren
einer Ausbildung oder eines Studiums sind
immer noch die seltene Ausnahme.

Die Zuschreibung ,,Behinderung"” fihrt dazu,
dass vor dem inneren Auge der Gruppe der
Nicht-Behinderten ein Bild entsteht. In diesem
Bild bleiben jenen Menschen bestimmte Fahig-
keiten versagt.

Far wen sind wir da?

- fur auRerordentlich begabte Kinstler*innen

- fUr Museen, Galerien, Sammler*innen und
Kunstinteressierte

Unser Losungsansatz
Das Atelier Goldstein ermdglicht auBerordent-

lich begabten Kinstler*innen, sich ihrer eigenen

Bildsprache zu versichern, sie auszubauen und
zu professionalisieren. Die Atelierleitung und
das multiprofessionelle Team sind im Stande,
alle Bereiche der Begleitung der Kunstler*in-

nen und ihrer Vermarktung abzubilden - ohne
externe Agenturleistung. Die Mitarbeiter*innen
haben beispielsweise Ausbildungen in den
Bereichen Grafik, Fotografie und Design. Sie
vermitteln den Kunstler*innen Ausstellungen
und férdern die 6ffentliche Wahrnehmung

und Anerkennung sowie die Vermarktung ihrer
Werke. Die Kunstler*innen werden in diesem
Prozess gecoacht und begleitet.

Die Assistent*innen im Atelier Goldstein sind
alle kunstlerisch ausgebildet, bewundern die

im Atelier entstehenden Arbeiten und besitzen
die Bereitschaft, von der inhaltlich und hand-
werklich oft herausfordernden Arbeitsweise der
Kinstler*innen zu lernen. Sie kennen den Kunst-
markt und sind in der Kunstszene vernetzt.

Unsere Leistungen

- Wirkungsstatte und Assistenz von derzeit
15 Kunstler*innen

- In der Pandemie haben die Kiinstler*innen teil-
weise im ,Home-Atelier” weitergearbeitet. Sie
wurden zu Hause mit Materialien versorgt. Per
Tablet konnten die Kiinstler*innen und ihre Assis-
tenten so stundenlang digital zusammensitzen
und arbeiten.

- Ausbildung von Kunstler*innen

- Professionelle Prasentation und Beteiligung
an Ausstellungen zum Beispiel im 3331 Arts
Chiyoda in Tokyo, in der Galerie Christian
Berst, Paris, im Dommuseum in Frankfurt, im
Cultuurcentrum in Mechelen (Belgien) oder im
Kunsthaus Muerz.

- Der Betrieb der inklusiven Galerie Goldstein hat
2021 pandemiebedingt phasenweise pausiert.

- Die Videoreihe ,one-minute-fokus"” - kurze
Klnstlerportraits aus dem Atelier - entstand
im Bereich der Offentlichkeitsarbeit.
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Ressourcen

- 6 Klnstler-Assistent*innen

- Umfassendes internes Know-how fur die Be-
reiche Offentlichkeitsarbeit und Vermarktung

- Atelier-Flache (Material, eigene kunstlerische
Assistenz) und jeweils eigener Arbeitsplatz

- Eine umfassende Unterstltzung der Aktion
Mensch, der Friedrich-Stiftung, der Stadt
Frankfurt, der Peter-Paul-und-Emmy-Wagner-
Heinz-Stiftung, der F.A.Z. mit der Spenden-
aktion vieler Frankfurter Burger*innen und
weiterer.

Erwartete Wirkungen auf direkte und

indirekte Zielgruppen

- Die Kunstler*innen und das Atelier werden
zunehmend bekannter.

- Ausweitung des Netzwerks und der Zusam-
menarbeit mit kiinstlerischen Kooperations-
partner*innen deutschland- und europaweit.

- Die Kunstler*innen gehen weitere Karriere-
schritte. Sie werden beispielsweise mit ihren
Werken Teil der Sammlung des Centre

Georges Pompidou oder werden international

zu Ausstellungen und Kinstlerresidenzen
eingeladen.

- Die Kinstler*innen wachsen an ihren Erfolgen.

- Gesteigertes Selbstbewusstsein, weil ihre

Leistung geschatzt, gesehen und gewollt wird.
- Daraus folgt wiederum: neue Perspektiven fur

Kinstler*innen und fur das ganze Atelier.

Gesellschaftliche
Veranderung (IMPACT)

wirkungen
(OUTCOME)

Leistungen
(OUTPUT)

2.3.1 Steckbriefe unserer Angebote und ihrer Wirkungen — TEIL B

Nicht erwartete Wirkungen auf direkte

und indirekte Zielgruppen

-~ Online-Formate sollen beibehalten werden.

- enorme Offentliche Aufmerksamkeit durch die
Spendenaktion ,F.A.Z.-Leser helfen”

- grofRe Reichweite durch die Videoreihe
one-minute-fokus

- erhohte Anfrage nach Praktikumsplatzen

-~ hohe Frequenz toller Initiativ-Bewerbungen
far Mitarbeit

7 Die Offentlichkeit nimmt die kiinstlerische Qualitat wahr.

6 Wertschatzung fir Kinstler*innen und ihr Werk.
5 Kunstler*innen entwickeln ihr Potenzial und Selbstbewusstsein.
4 Professionelle Prasentation und Beteiligung an Ausstellungen.

3 Agenturarbeit: Vermittlung zu Ausstellungen, Vermarktung der Werke.

2 Kinstlerische Ausbildung und Férderung.

1 Wirkungsstatte von Kiinstler*innen mit Behinderung und qualifizierte Assistenz.
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2.3.1 Steckbriefe unserer Angebote und ihrer Wirkungen

Projekt WIR

Das Angebot besteht seit 10/2016 und wurde bis 09/2021 geférdert durch die Aktion
Mensch. Seit 10/2021 ist es ein Projekt der Lebenshilfe Frankfurt.

Das gesellschaftliche Problem
Unsere Gesellschaft ist noch nicht inklusiv.

Eltern und Geschwister sind als gesetzliche
Vertreter*innen ein Leben lang gefordert: Sie
sichern Rechtsanspruche, Schutz und Begleitung
fur ihre Angehorigen. Sie begleiten die person-
liche Entwicklung und treffen Entscheidungen.
Sie sind immer wieder letzte Ansprechpart-
ner*innen in Lebenssituationen, die nicht auf
dem Dienstplan der unterstutzenden Institution
stehen. Die Angehdrigen stehen vor der Auf-
gabe, sehr widerspruchliche Ziele miteinander
zu verbinden und ihre Verwirklichung voranzu-
bringen: Auf der einen Seite steht die Sorge um
die Zukunft der Menschen mit Behinderung, ihre
Schutzbedurftigkeit. Auf der anderen Seite steht
das Ziel, Verantwortung abzugeben und durch
die Unterstutzung nicht zu Uberformen.

Oft erleben die Familien Unverstandnis und vor-
gefertigte Meinungen. Die ganze Familie muss
lernen, mit dem Thema ,Behinderung” zu leben.

Die Angehorigen brauchen Expert*innenwissen:
therapeutisch, psychologisch, kommunikativ,
rechtlich.

WIR kdnnen was, wir gestalten
mit und bieten etwas an.”

Fir wen sind wir da?

- fur Angehdrige, die einen Menschen mit
Behinderung im Leben begleiten

- fUr Freund*innen der Familien, die mit ihnen
einen gemeinsamen Weg gehen wollen

- flr Kooperationspartner*innen

- fUr Interessierte, die die Chance bekommen
mehr Uber Inklusion zu lernen

Unser Loésungsansatz
Das Projekt WIR schafft den geeigneten Rahmen:
- fUr den Austausch, fur die Vernetzung,
- und fur die Starkung der Angehdrigen in ihrer
personlichen Situation.
- Das Ziel ist eine lebendige Projekt WIR-
Community.
Die verschiedenen Formate entstehen Uber die
aktiv geaulBerten Bedurfnisse der Angehori-
gen. Es ist enorm wichtig, dass die Teilnahme-
barrieren so niedrig wie nur moglich gehalten
werden. Die Angehdrigen sind willkommen und
werden gestarkt, mitzugestalten. Das bedeutet,
sie bringen ihre Erfahrungen und ihr Wissen zu
einem Thema ein (zum Beispiel zur Suche der
geeigneten Schule fur ihr Kind). So kénnen sich
die Angehodrigen selbst als Expert*innen in eige-
ner Sache bestatigen. Dadurch erleben sie sich
als wirkungsmachtig. Das Ziel ist es, gemeinsam
Krafte zu generieren, zu bindeln und gemein-
sam handlungsfahig zu werden.

Die Internetseite www.projekt-wir.de sowie der
WIR-Newsletter sind von Projektbeginn an die
zentralen Medien sowohl fur die Kontaktaufnah-
me als auch fur Information und Vernetzung.

In der Corona-Pandemie haben weitere digitale
Formate deutlich an Bedeutung gewonnen. Sie
haben sich bewdhrt und werden beibehalten.
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Unsere Leistungen

- Organisation von Treffen und Austausch-
maoglichkeiten fur Angehdorige, beispielsweise
JVater-Geschwisterkinder-Tag"

- Themenabende zur Vermittlung von
Expert*innenwissen

- Feste und Veranstaltungen, um in Kontakt zu
kommen und Kraft zu tanken

-~ Moderation der Inhalte und Koordination der
Rahmenbedingungen

- ,Bricken schlagen” zwischen Personen, die
das gleiche Thema haben und so Erfahrungs-
werte austauschen kénnen

- Schulungen fir noch nicht online-affine
Angehdrige; beispielsweise Grol3eltern lernen
an Videokonferenzen teilzunehmen

- Konzeption und Weiterentwicklung von
digitalen Austauschforen

- Arbeit am Konzept fur Social-Media-Auftritt:
noch direktere Vernetzung Uber Social-
Media-Kanale

- Erweiterung der Zielgruppe: Posts fur
Personen, die von leichter Sprache oder
Bildsprache angesprochen werden

- Angebote fur dltere Leute finden mehr Be-
rucksichtigung. Sie erleben, dass auch ihre
Themen einen Raum haben und wichtig sind.

Ressourcen

- Projektleitung (25 Wochenstunden)

- Diplompsychologin mit eigenen Erfahrungen
als Mutter eines erwachsenen Sohnes mit
Behinderung

- Zwei Projektmitarbeiter*innen (zusammen
9 Wochenstunden)

Gesellschaftliche
Veranderung (IMPACT)

wirkungen
(OUTCOME)

Leistungen
(OUTPUT)

- Synergien durch Kooperationen: Beispielswei-
se kostenfreie Vortragsveranstaltungen von
Forschenden im Gegenzug fur die Mitwirkung
der Gemeinschaft WIR bei Befragungen.

- Expertise in der Durchfuihrung digitaler Aus-
tausch-Formate mit aktiver Einbindung der
Teilnehmenden.

Erwartete Wirkungen auf direkte und in-

direkte Zielgruppen

- Aktivierung und Anbindung der Angehdorigen.

- Angehorige verstehen sich als Expert*innen in
eigener Sache.

-~ Moderation und kontinuierliche Strukturie-
rung entlasten Teilnehmende.

- Kontakte und Schnittstellen zu weiteren
Expert*innen und Institutionen sind erfolg-
reich hergestellt.

- Sie gehen miteinander ins Gesprach.

- Teilnehmende kdnnen Meinungen in Echtzeit
bilden: nicht vermittelt, sondern unmittelbar.

- Sichtweisen von anderen Betroffenen und
Expert*innen erweitern den Blick auf die
eigene Situation.

- Die Projekt-WIR-Community erlebt gemein-
sam, etwas bewirken zu kénnen, Inklusion
voranzutreiben.

- Visionen entstehen und werden formuliert.

Nicht erwartete Wirkungen auf

direkte und indirekte Zielgruppen

- Hohe Anzahl von Teilnehmer*innen - ,trotz"
Pandemie

- Selbstermdchtigung durch erfolgreiche Schulung
zur Nutzung digitaler Angebote

- Aktionsradius erweitert

7 Es entsteht eine starkende Community.

6 Angehérige verstehen sich als Expert*innen in eigener Sache.

5 Entlastend: Familien lernen sich kennen und tauschen sich aus.
4 Ausbau und Weiterentwicklung von Kooperationen.

3 Entwicklung neuer Formate zum Austausch und inhaltlicher Input.

2 Vermittlung: Verbindungen zwischen Menschen und Themen ermaéglichen.

1 Treffen und Austausch fiir Angehérige von Menschen mit Behinderung.

2.3.1 Steckbriefe unserer Angebote und ihrer Wirkungen — TEIL B
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2.3.1 Steckbriefe unserer Angebote und ihrer Wirkungen
Intensiv und Inklusiv
Betreutes Wohnen 2021

Die gesellschaftlichen Probleme

FUr Menschen mit Behinderung, die umfassend
Unterstltzung bendtigen, sind die Moglichkeiten
selbstbestimmt wohnen zu kénnen, bislang sehr
eingeschrankt. Derzeit gilt noch: Je héher der
Unterstutzungsbedarf eines Menschen ist,
desto weniger Moglichkeiten hat die Person,
den eigenen Wohnraum selbst zu wahlen.

Menschen mit umfassendem Unterstitzungs-
bedarf bendtigen vielfach einen Sicherheits-
rahmen, um weitestgehend unabhangig ihre
Lebensfuhrung zu gestalten. Dazu gehort ein
verlassliches Unterstutzer*innen-Netzwerk,
Barrierefreiheit und beispielsweise physio-
therapeutische Behandlung. Dafur brauchen
Menschen mit umfassenden Unterstitzungs-
bedarf Wohnungen mit ausreichend Platz. Das
Problem: Es gibt kein ausreichendes Angebot an
Wohnraum - insbesondere fir Menschen mit
Behinderungen.

Durch die UN-Behindertenrechtskonvention
wurden die Rechte von Menschen mit Behinde-
rung gestarkt. Ihnen steht die Unterstitzung zu,
die sie brauchen, um Winsche und Vorstellun-
gen zu entwickeln, wie sie wohnen und leben
mochten. So steht es in Artikel 19 der Konven-
tion. In der Gesellschaft besteht noch nicht aus-
reichende Kenntnis Uber die Rechtslage.

Die Umsetzung des Rechtsanspruches von
Menschen, die umfassend Unterstitzung be-
notigen, ist eine grolRe Aufgabe. Und es ist eine
neue Aufgabe. Wie kdnnen Kostentrager indi-
viduelle Unterstitzungsbedurfnisse vergleichbar
einschatzen? Was ist die Basis fur die Kosten-
bewilligung von Unterstitzungsleistungen?
Beispiele von Menschen mit hohen Unter-
stitzungsbedarf, die in eigenem Wohnraum
und mit anderen zusammenleben, sind selten.
Intensiv und Inklusiv Betreutes Wohnen ist noch
in der Aufbauphase.

Fur wen sind wir da?

- fur Erwachsene mit hohem Unterstutzungs-
bedarf

- fur Eltern und Angehdrige, die nach neuen
Wohnformen suchen

- fur Stadtentwickler*innen, Wohnungstrager
und stadtische Behodrden

Unser Losungsansatz

Die Lebenshilfe Frankfurt hat einen Weg ge-
funden, gemeinsam mit Menschen mit Behin-
derungen und ihren Angehdrigen Konzepte zu
entwickeln, die ein hohes Mal3 an Unterstlitzung
leisten kdnnen, als auch Wahlméglichkeiten und
Mitbestimmung beim Wohnen bieten. Um diese
Konzepte realisieren zu kénnen, bringt sich die
Lebenshilfe Frankfurt mit Angeboten aktiv bei
der Ausschreibung von Wohnprojekten ein. Die
Erfahrungen aus diesen Pilotprojekten flieBen in
neue Projekte ein. So wird die Vorbereitung der
nachsten inklusiven Wohngemeinschaft direkt
von den Praxiserfahrungen beeinflusst.
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,Was will ich, was brauche ich?“

“Das gilt es mit den zukunftigen Nutzer*innen des Angebots rauszufinden. Und dann

legen wir los und entwickeln gemeinsam den Rahmen." Ramona Wagner, Leitung

Unsere Leistungen

- Konzeption inklusiver Wohnformen in
Kooperation mit Angehdrigen

- Beschaffung von Wohnraum

- Eingehen von Kooperationen und aktive
Mitarbeit in Netzwerken (z. B. Frankfurt fur
gemeinschaftliches Wohnen e. V.)

- Intensive Beratung und Begleitung von der
Wohnungssuche bis zum Umzug durch
Workshops

- Vorbereitung von Antragen und Hilfeplanen
far Mieter*innen

- Die Mitarbeiter*innen unterstitzen Menschen
mit Behinderung beim Wohnen und Leben
in ihrer eigenen Wohnung in bendtigter
Intensitat.

- Vorbereitung einer inklusiven Wohngemein-
schaft im April 2022

- VerknUpfung der Lebensbereiche Wohnen,
Arbeit und Freizeit mit dem Fokus , Teilhabe”

Ressourcen

- Eine Leitung

- 15 Mitarbeiter*innen

- Assistenzkrafte fur Angebote im Bereich
Freizeit (zumeist Studierende).

- Verschiedene Kompetenzen im Team: Sozial-
arbeit, Padagogik, Heilerziehung, Pflege

Gesellschaftliche
Veranderung (IMPACT)

Erwartete Wirkungen auf direkte und

indirekte Zielgruppen

- Neuer Wohnraum fur Menschen mit
Behinderung entsteht.

- Menschen mit hohem Unterstitzungsbedarf
wohnen inklusiv.

-~ Das Zusammenleben eréffnet neue
Perspektiven. Die Mieter*innen werden
selbststandiger und selbstbewusster.

-~ Menschen mit Behinderungen und ihre
Angehorigen erkennen, dass das Wohnset-
ting zu ihren Winschen und den Ansprichen
passt: sicher und so eigenstandig wie maglich
zu leben.

- Vorbildfunktion: Auch andere kénnen
sich Inklusives Wohnen fur sich vorstellen
(Menschen mit und ohne Behinderung).

- Das Potenzial von inklusiven Projekten ist
bekannt.

- Die Nachfrage steigt.

7 Immer mehr Menschen wohnen inklusiv. 1

|
[ A ——

wirkungen
(QURCOIES 5 Menschen mit hohem Unterstiitzungsbedarf wohnen inklusiv.
4 Mitarbeiter*innen unterstitzen in benétigter Intensitat.
Leistungen 3 Begleitung der Familien in allen Phasen des selbstbestimmten Wohnens
(OUTPUT)

2 Schaffen von Wohnraum - Vernetzung mit Stadtentwickler*innen

1 Konzeption inklusiver Wohnformen fiir Menschen mit und ohne Behinderung
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2.3.1 Steckbriefe unserer Angebote und ihrer Wirkungen

Betreutes Wohnen

Die gesellschaftlichen Probleme

Im Bereich Wohnen gibt es noch zu wenige
Wahlmaoglichkeiten fur Menschen mit Behin-
derung. ,Wo méchte ich wohnen?”, ,Mit wem
maochte ich zusammenwohnen?” In vielen Fallen
haben Menschen mit Behinderung keine Wahl.
Sie sind abhangig von den bestehenden Unter-
stUtzungsangeboten und von barrierefreiem
Wohnraum. Menschen mit Behinderung kénnen
ihr Leben nicht so unabhangig gestalten wie
Menschen ohne Behinderung.

Bis heute wohnen viele Menschen mit Behin-
derung bis ins Alter in der Kernfamilie. Es gibt
noch zu wenige Vorstellungen und Beispiele von
Menschen mit umfassenden Unterstitzungs-
bedarf, die weitestgehend eigenstandig in ihrer
Wohnung leben.

Es gibt Beratungsangebote, die Menschen mit
Behinderung auf dem Weg zum eigenstandigen
Wohnen begleiten. Diese sind allerdings noch
nicht ausreichend bekannt.

In Frankfurt gibt es zu wenig bezahlbaren Wohn-
raum. Das ist ein ausschlaggebendes Kriterium
fir Menschen mit Behinderung, die in der Regel
Wohngeld beziehen.

Fur wen sind wir da?

- flr Menschen ab 18 Jahren bis ins hohe Alter,
die in ihrer eigenen Wohnung leben méchten

- fur Menschen, die in einer Wohngemeinschaft
leben und Unterstltzung brauchen

- fur die Mieter*innen der Appartementhduser
der Lebenshilfe Stiftung Frankfurt
(30 Personen)

- FUr die Mieter*innen der Appartements in
der ,Alten MUhle" (10 Personen)

- fUr die Angehorigen der Mieter*innen

Unser Losungsansatz

Seit 25 Jahren unterstltzen Mitarbeiter*innen
des ,Betreuten Wohnen" Menschen mit Behin-
derung beim Wohnen und Leben in ihrer eige-
nen Wohnung. Sie unterstutzen bei den Heraus-
forderungen des Alltags ebenso wie dabei, die
passenden Freizeitangebote fur sich zu finden.
So unterschiedlich wie die Menschen sind, so
unterschiedlich sind ihre Vorstellungen davon,
wie sie wohnen und leben méchten. Die Unter-
stltzung richtet sich nach den Bedtrfnissen des
einzelnen Menschen, je nachdem, ob er allein
oder mit Partner*in oder Freund*innen wohnen
mochte. Die Klient*innen leben in Mietwohnun-
gen des freien Wohnungsmarktes, verteilt Uber
die ganze Stadt. Sowohl der Verein Lebenshilfe
Frankfurt am Main e. V. als auch die Lebenshilfe-
Stiftung vermieten Wohnungen.

Unsere Leistungen

- Unterstutzung zur Vorbereitung des eigen-
standigen Wohnens.

- Beratung zum Wunsch aus dem Elternhaus
auszuziehen .

- Beratung und Begleitung: von der Wohnungs-
suche bis zum Umzug und Einrichtung der
Wohnung.

- Unterstutzung innerhalb des eigenen Wohn-
raumes: bei der Tagesstruktur, beim Zeit-
management

- Beratung zu Arbeit und Lebensunterhalt

- Befahigung zur Haushaltsfihrung, zum Bei-
spiel Mahlzeiten zubereiten, Finanzen planen

- Vernetzung: Verbindungen schaffen zwischen
Personen mit ahnlichen Interessen, Freizeit-
angebote vorstellen, den Stadtteil erkunden

- Vermittlung zu pflegerischen, medizinischen
und therapeutischen Dienstleistungen

- Begleitung in Krisen

- Unterstutzung passende Freizeitangebote zu
finden und aufzusuchen

- Begleitung bei Behdérdenbesuchen und beim
Schriftverkehr
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Die Nutzer*innen des Betreuten Wohnens wur-
den von der Firma ,nueva” zur Zufriedenheit mit
ihrer Unterstutzung befragt. Befragt wurden sie
von Menschen mit Behinderung, die von ,nueva“
zu Evaluator*innen ausgebildet wurden.
Gruppenangebote wie das Koch-Coaching muss-
ten aufgrund der Pandemie zeitweise ausgesetzt
werden.

Ressourcen

- Leitung, 26 Mitarbeiter*innen: Sozial-
arbeiter*innen, Padagog*innen, Student*in-
nen, ein Koch

- enge Zusammenarbeit mit Kooperationspart-
ner*innen in der Stadt Frankfurt, sowie inner-
halb der Lebenshilfe (ELiF, Projekt WIR)

-~ Raume und Orte, wo sich Nutzer*innen des
Betreuten Wohnens und Mitarbeiter*innen
begegnen und austauschen kénnen (Wohn-
kiiche, Gemeinschaftsraume, Gut Hausen)

- Klausurtage bzw. Arbeitsgruppen zu inhalt-
lichen Schwerpunkten

baum herbekomme und auch

Eine Bewohnerin

Gesellschaftliche
Veranderung (IMPACT)

wirkungen
(OUTCOME)

Leistungen
(OUTPUT)

Erwartete Wirkungen auf direkte und

indirekte Zielgruppen

-~ Menschen, die Unterstitzung bendtigen,
wissen welche Unterstutzungsleistungen sie
in Anspruch nehmen kénnen.

-~ Menschen mit Behinderung haben eine Vor-
stellung entwickelt, wie sie wohnen mdéchten.
Sie drucken ihre Vorstellungen und Winsche
aus.

- Menschen mit Behinderung leben in ihrer
eigenen Wohnung. Menschen mit und ohne
Behinderung leben als Nachbar*innen

- Menschen mit Behinderung gestalten ihren
Alltag selbst. Menschen mit Behinderung er-
leben: ,Ich kann das”. Ihr Selbstbewusstsein
wird gestarkt. Menschen mit Behinderung
sind selbststandig in ihrer Wohnung. Sie ste-
hen fur sich selbst ein und schaffen sich das
Leben, das sie gerne fihren mdchten.

- Wunsche und auch Ablehnung werden ent-
wickelt und umgesetzt.

Nicht erwartete Wirkungen auf direkte

und indirekte Zielgruppen

- Lerneffekte aus der Pandemie-Situation: Immer
wieder neue Corona-Regelungen werden mit den
Klient*innen besprochen. Sie werden von ihnen
verstanden und angenommen. Dadurch sind die
Klient*innen handlungsfahig, sie wissen, wen sie
ansprechen, wenn neue Regelungen veroffent-
licht werden.

5 Durch Beféhigung und Ubung entstehen neue Méglichkeiten.

4 Vermittlung: z. B. bei Bedarf pflegerische oder therapeutische Dienste

3 Begleitung bei Terminen und Schriftverkehr mit Behérden etc.

2 Wohnberatung: von Wohnungssuche bis Einrichtung

1 Individuelle Unterstiitzung beim Leben in der eigenen Wohnung
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2.3.1 Steckbriefe unserer Angebote und ihrer Wirkungen

Besondere Wohnformen: Alte Muhle
und Christine-Heuser-Haus

Die gesellschaftlichen Probleme

In besonderen Wohnformen leben in der Regel
Menschen mit umfassendem Unterstlitzungs-
bedarf. Ein hoher Grad an Unterstutzung ist
manchmal notwendig bei einer Mehrfachbehin-
derung, durch zunehmende Einschrankungen
aufgrund des Alters oder bei herausforderndem
Verhalten - zum Beispiel bei Aggression oder
der Gefahr der Selbstverletzung.

Die Behindertenrechtskonvention der Verein-
ten Nationen (UN-BRK) betont in Artikel 19 das
Recht von Menschen mit Behinderung, selbst zu
entscheiden, wo und mit wem sie wohnen wol-
len. Erste inklusive Wohnprojekte fur Menschen
mit umfassenden Behinderungen entstehen
gerade. Die Chancen, allein oder mit anderen

in einer eigenen Wohnung zu leben und unter-
stutzt zu werden, steigen. Aber noch sind es
Pionierprojekte.

Eine wichtige Voraussetzung fur ein gelebtes
Wunsch- und Wahlrecht fur Menschen mit Be-
hinderung fehlt: Es gibt zu wenig barrierefreien,
bezahlbaren Wohnraum, um neue Wohnformen
auszuprobieren. Leider fehlt manchmal auch
die notwendige Offenheit und soziale Akzeptanz
im Wohnumfeld. Manche Nachbarn fuhlen sich
durch Menschen mit Behinderung gestort, sie
wollen sich nicht mit ungewohnten Verhaltens-
weisen auseinandersetzen. Soziale Akzeptanz
ergibt sich ,nicht von selbst”, schreibt die Wis-
senschaftlerin und Diplom-Padagogin Monika
Seifert. Erst durch Kontakt, Vermittlung und
Verstandnis, das man flreinander gewinnt, kann
sich ein Miteinander von Menschen mit und
ohne Behinderung entwickeln.

Viele Personen mit umfassendem Unterstuit-
zungsbedarf - vor allem auch altere Menschen
mit Behinderung - leben weiterhin entweder im
Familienverbund oder in besonderen Wohnfor-
men. Im Alterwerden wiinschen sich die meisten

Menschen in ihrer vertrauten Wohnumgebung
zu bleiben. Die umfassende Unterstitzung in
besonderen Wohnformen bietet Sicherheit,

die die Bewohner*innen und ihre Angehdérigen
brauchen. Sie kdnnen sich noch nicht vorstellen,
dass es mit richtiger Unterstitzung genauso gut
funktionieren kann, in einer eigenen Wohnung
zu leben.

Fur wen sind wir da?

- fur Erwachsene mit umfassendem Unter-
stltzungsbedarf: im Alltag, bei der medizi-
nischen Versorgung oder bei der Pflege

- fur Bewohner*innen, die noch nicht oder nicht
mehr arbeiten gehen und ein Angebot an
Aktivitaten am Tag brauchen

- flr die Angehorigen

Unser Losungsansatz

Personen unterschiedlichster Generationen
leben unter dem Dach des Christine-Heuser-
Hauses und der Alten Muhle zusammen. Sie
werden durch die Mitarbeiter*innen der Lebens-
hilfe unterstltzt. Sie unterstlitzen sich auch
gegenseitig.

Ein Beispiel: Herr H. lebt gerne hier, sagt er. Fur
ihn ist es wichtig, dass er sich in seinem Umfeld
zurechtfindet und dass er ,seine Leute kennt"”. Er
weil3, dass er gebraucht wird und wichtig ist fur
die Gemeinschaft. Er tatigt jede Woche Einkaufe
fur Herrn S. Herr S. ist schon verrentet, gehort
zu jenen Personen, die einen schweren Covid-
19-Krankheitsverlauf bekommen kénnten und
mochte wahrend der Pandemie so wenig raus
wie moglich. Er hat Angst sich anzustecken.

Herr S. ist dankbar, dass Herr H. fir ihn einkauft.
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Unsere Leistungen

- 16 Wohnangebote im
Christine-Heuser-Haus

- 25 Wohnangebote in der Alten Muhle

- Die Mitarbeiter*innen unterstitzen rund um
die Uhr: je nach individuellem Bedurfnis.

- Die Tagesstatten bieten den Besucher*innen
soziale Kontakte und Angebote zur Gestaltung
des Tages.

- Schnelles Reagieren auf die jeweilige
Corona-Lage zum Schutz der Bewohner*innen
und Mitarbeiter*innen

- Die Mitarbeiter*innen gewdhrleisten Begleitung
wdhrend des eingeschrinkten Werkstattbetriebs.

- Der Ausfall von Mitarbeiter*innen in der Corona-
Pandemie ist fiir die Bewohner*innen spiirbar:
Es gibt nicht immer ausreichend Mitarbeiter*in-
nen, um individuelle Wiinsche umzusetzen, bei-
spielsweise Freizeitaktivitdten zu begleiten.

Ressourcen

- 25 Mitarbeiter*innen im
Christine-Heuser-Haus

- 50 Mitarbeiter*innen in der Alten Muhle

-~ Die Hauser und ihre Bewohner*innen sind
bekannt und feste GrélRen im Stadtteil.

Gesellschaftliche
Veranderung (IMPACT)

wirkungen
(OUTCOME)

|
f e e = = = =

Erwartete Wirkungen auf direkte und

indirekte Zielgruppen

- Die Bewohner*innen fuhlen sich
zuhause und wohl in der Gemeinschaft.

- Die Bewohner*innen wissen, wen sie
ansprechen kénnen.

- Sie fuhlen sich sicher.

- Die Angehdrigen sind beruhigt, wenn es
ihren Familienmitgliedern gut geht.

Nicht erwartete Wirkungen auf direkte
und indirekte Zielgruppen durch Corona
Die Mitarbeiter*innen in den Wohnstdtten haben
die Arbeit der Mitarbeiter*innen in Werkstdtten
besser verstehen gelernt und umgekehrt. Das fér-
dert die gute Zusammenarbeit fir die unterstiitzten
Menschen mit Behinderung.

»Wir hatten uns als Gemein-
schaft im Lockdown. Das hat
getragen. Die Konktakte im
Stadtteil haben uns auch

getragen.”
Leitung Christine-Heuser-Haus uber
die Situation in der Pandemie.

5 Bewohner*innen verfolgen ihre eigenen Wiinsche.

4 Bewohner*innen erleben Anregung und sind im Kontakt.

Leistungen
(OUTPUT)

3 Tagesaktivitaten fur diejenigen, die nicht (mehr) arbeiten gehen

2 Individuelle Unterstutzung: beim Wohnen, in der Freizeit, bei Terminen

1 Lebensraum - Leben in Gemeinschaft an zwei Standorten in Frankfurt
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2.3.1 Steckbriefe unserer Angebote und ihrer Wirkungen

Selbstvertreter-Rat

Die gesellschaftlichen Probleme
Menschen mit Behinderung sind in der Gesell-
schaft nicht ausreichend integriert. Sie werden
vielfach nicht gefragt und eingebunden, wenn
es um sie geht: Es wird oft ,,uber” Menschen
mit Behinderungen gesprochen, aber nicht
»mit" ihnen. Dadurch sind ihre Bedurfnisse und
Interessen in der Gesellschaft nicht sichtbar. Es
fehlen Zugange: beispielsweise leichte Sprache.
In der Regel wird in schwieriger Sprache ge-
schrieben und gesprochen.

~Wenn man mitsprechen will, muss
man es auch verstehen konnen.”

Es gibt noch wenige Selbstvertreter*innen. Sie
bekommen noch nicht die gleiche Moéglichkeit
und Unterstutzung ,die Stimme zu erheben” wie
zum Beispiel Werkstatt-Rate oder Frauen-Beauf-
tragte. Das liegt auch daran, dass es fur Selbst-

vertretung keine Freistellung von der Arbeit gibt.

Dadurch ist die Organisation in Selbstvertre-
tungs-Raten schwieriger. Der Organisationsgrad
ist niedriger als in gut eingeflhrten Strukturen
wie bei einem Behinderten-Beirat.

Es gibt in Hessen noch kein Selbstvertreter*in-
nen-Gremium auf Landesebene wie zum
Beispiel in Bayern oder in Niedersachsen.

In der Lebenshilfe Frankfurt werden Menschen
mit Behinderungen noch nicht umfassend bei
der Entwicklung von Angeboten und Diensten
eingebunden.

Fur wen sind wir da?

- fur Menschen mit Behinderungen, die
Angebote der Lebenshilfe Frankfurt nutzen

- fur die Mitglieder, flr den Vorstand, flr den
Aufsichtsrat, fur die Mitarbeiter*innen der
Lebenshilfe Frankfurt

- flr Kooperationspartner*innen

- fur Politiker*innen

Unser Losungsansatz

Selbstvertretung ist Interessen-Vertretung.
Selbstvertreter*innen sind Expert*innen mit
Behinderung, die Interessen von Menschen mit
Behinderung vertreten.

Ziele sind:

- mehr Teilhabe ermdglichen, zum Beispiel
durch Beschreibungen der Angebote in
einfacher Sprache

- mehr Menschen mit Behinderungen ein-
beziehen und bewirken, dass auf ihre
Bedurfnisse eingegangen wird

- die ,Sichtbarkeit” von Menschen mit Behin-
derungen in Frankfurt erhéhen

- daflr sorgen, dass Menschen mit Behinde-
rungen bei Entscheidungen, die sie betreffen,
selbstverstandlich mit einbezogen werden

- die Perspektive von Menschen mit Behinde-
rung in politischen Diskussionen einbringen

- Selbstvertreter*innen der Lebenshilfe
Frankfurt beraten andere Personen mit dem
.Peer-to-Peer”-Ansatz.

.Ich kann was, ich habe etwas
zu sagen, ich werde gehort.”

Unsere Leistungen

- Themen setzen - ,Agenda-Setting", zum
Beispiel das Thema ,Triage"”

-~ Menschen mit Behinderung zum Mitmachen
motivieren: Selbstvertreter*innen-Treffen,
Einbinden von Interessierten bei Aktionen

- Offentlichkeitsarbeit fiir Perspektive von
Menschen mit Behinderung, z. B. im Rah-
men des Jubildaumsfilms, der Veranstaltung
~Selbstvertretung starken!” beim politi-
schen Fruhstuck, zum Thema Euthanasie im
Nationalsozialismus in der Stadtlabor-Aus-
stellung im Historischen Museum
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- Interessenvertretung: Anfrage nach Erwartete Wirkungen auf direkte und

Parteiprogramm in Leichter Sprache bei indirekte Zielgruppen
Kommunalwahl im Marz 2021. Die Wertschatzung fur Menschen mit
- Kontakte aufbauen zu Frankfurter Politi- Behinderung steigt.
ker*innen, zum Beispiel durch Teilnahme an - Die Sichtbarkeit des Selbstvertreters in
JFrankfurter Tisch-Parlamenten”, Teilnahme der Organisation fuhrt zu veranderter
am Demokratie-Konvent und feste Ansprech- Wahrnehmung bei den Kolleg*innen.
barkeit fur Behindertenbeauftragten der Stadt - Die Perspektive des Selbstvertreters wird
- Austausch mit Vorstand gefragt.
- Beratung fUr Fachbereiche und Dienste der - Selbstvertreter*innen werden als Expert*in-
Lebenshilfe und deren Mitarbeiter*innen, zum nen wahrgenommen.
Beispiel zur Erstellung eines Erwachsenen- -~ Menschen mit Behinderungen formulieren
schutzkonzeptes Bedurfnisse und Forderungen. Sie werden
- Aufbau und Bewerbung der Peer-to-Peer- selbstbewusst und als selbstbewusst wahr-
Beratung genommen.

- Selbstvertreter*innen sind Vorbilder:
Sie zeigen wie Selbstvertretung geht und

Ressourcen dadurch eréffnen sich neue Vorstellungen.

- Ein Selbstvertreter in Beschaftigungsverhaltnis - Andere Personen mdéchten auch als Selbst-
bei der Lebenshilfe mit 10 Stunden pro Woche vertreter*innen bei der Lebenshilfe arbeiten.
(5 Stunden Selbstvertretung und 5 Stunden -~ Menschen mit Behinderungen werden als
Peer-to-Peer-Beratung) Berater*innen angefragt.

- Fester Buroarbeitsplatz und EDV-Ausstattung - Menschen mit Behinderungen sind

- Abgeschlossene Qualifizierung zum Partner*innen auf Augenhdhe.
Peer-Berater - Durch Selbstvertreter*innen werden

- UnterstUtzung des Selbstvertreters mit Kommunikationsbarrieren bewusst und
8 Stunden wdchentlich kénnen abgebaut werden.

- Zusammenarbeit mit Offentlichkeitsarbeit - Veranderungen in der Kommunikation in
(Jubildums-Projekt im Zeitraum Januar bis der Organisation werden angestol3en.
September) mit 8 Stunden wdchentlich - Durch die Perspektive der Menschen mit

- Zusammenarbeit mit 8 Ehrenamtler*innen Behinderungen profitieren alle.

mit Behinderungen

Gesellschaftliche

Veranderung (IMPACT) 7 Expert*innen in eigener Sache entscheiden mit. !

|
R a
=

wirkungen I 6 Menschen mit Behinderung entwickeln neue Angebote mit. I
(OUTCOME)

4 Menschen mit Behinderung werden zum Mitmachen motiviert.
Leistungen 3 Kontakte zu Frankfurter Politiker*innen herstellen und pflegen

(OUTPUT) 2 Offentlichkeitsarbeit fiir die Perspektive von Menschen mit Behinderung

1 Themen setzen - Kommunikationsbarrieren abbauen - Beratung
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3. Ressourcen, Leistungen und
Wirkungen im Berichtszeitraum

Kurz gesagt

Die Lebenshilfe Frankfurt bekommt
Geld fur ihre sozialen Dienste: von
der Stadt Frankfurt, vom Landes-
wohlfahrtsverband Hessen (LWV)
und vom Land Hessen.

Daruber hinaus entwickelt die
Lebenshilfe Frankfurt neue Ange-
bote Uber Fordermittel der Aktion
Mensch und weiterer Stiftungen so-
wie durch Spenden und Buldgelder,
die von den Gerichten zugewiesen
werden.

Diese Gelder sind gut angelegt. Mit
ausreichend finanziellen Mitteln
kann die Lebenshilfe Frankfurt wir-
ken. Das hilft vielen Menschen und
erhoht die Lebensqualitat in Frank-
furt.

3.1
Eingesetzte Ressourcen
(Input)

3.1.1 Soziale Arbeit

braucht Mitarbeiter*innen

Den Uberwiegenden Teil unserer finanziellen
Mittel erhalten wir als VergUtung fur die sozialen
Dienstleistungen, die wir erbringen. Daneben
finanzieren wir insbesondere unsere Projekte
Uber Fordermittel der Aktion Mensch und wei-
terer Stiftungen sowie durch Spenden und von
den Gerichten zugewiesene Buligelder.

Im Jahr 2020 und 2021 kamen in der Refinan-
zierung erstmalig in der Geschichte der Lebens-
hilfe Frankfurt das Kurzarbeitergeld und die
Zuschusse nach dem Sozialdienstleister-Einsatz-
gesetz (SOodEG) hinzu. Wir sind dankbar, dass wir
mit diesen beiden Instrumenten und der Unter-
stutzung des Jugend- und Sozialamtes der Stadt
Frankfurt die durch Corona bedingten Einnah-
meausfalle bspw. in der Schulassistenz oder in
den Kindereinrichtungen ausgleichen konnten.

Als sozialer Dienstleister wenden wir den
Uberwiegenden Teil unserer Mittel fur unsere
Mitarbeiter*innen auf. Daneben haben wir
Aufwendungen zum Beispiel fur Gebaude
oder Betriebskosten.

Soziale Arbeit gelingt, wenn gut qualifizierte
und gut motivierte Mitarbeiter*innen sich mit
den Werten und den Zielen ihrer Arbeit identi-
fizieren, den Wert ihrer Arbeit kennen und sich
einbringen kénnen.

Die Lebenshilfe Frankfurt will, dass die Mitarbei-
ter*innen gute Rahmenbedingungen fur ihre
wichtige Arbeit haben. Dazu gehdrt auch eine
angemessene Entlohnung. Die Mitarbeiter*in-
nen der Lebenshilfe Frankfurt werden gemaf3
Tarifvertrag bezahlt. Sie haben Anspruch auf
eine zusatzliche Altersvorsorge und ein Jobticket
fur den offentlichen Nahverkehr.
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Verteilung der Patronate im Aufsichtsrat

Als Patronin bzw. Patron kimmern sich die Mitglieder des Aufsichtsrates um ein Angebot
bzw. Projekt und bringen ihre Expertise ein. Sie starken den Austausch zwischen den Mit-
gliedern des Aufsichtrates und den Menschen, die die Angebote nutzen.

Frihforder- und
Beratungsstelle

Frau Reister

Sozialpadagogische
Familienhilfe

Fachdienst fur
Inklusive Padagogik

Frau Jung
Frau Ackfeld

Ambulante
Familienhilfe

Freizeit und Reisen
inkl. Urlaube

Frau Reister
Frau Jung

Ambulant Betreutes
Wohnen
Herr Roth

Intensiv und
Inklusiv Betreutes
Wohnen
Frau Ackfeld, Herr Roth

Atelier Goldstein

Herr Dr. Spennemann,
Herr Kneisel

Integrative Kinder-
einrichtungen

Herr Possel

Wohnstatte
Alte Mihle

Herr Kneisel

Wohnstatte
Christine-Heuser-
Haus

Frau Enders

Finanzen und
Organisation

Herr Dr. Spennemann

Juristische Quer-
schnittsaufgaben
Herr Dr. Lohdefink

BaumaRnahmen
Frau Kluth

IT und
Digitalisierung

Herr Lutz

AG Umbau
Christine-
Heuser-Haus

Frau Enders, Frau Kluth

AG Bau einer
Tagesforderstatte

Frau Jung, Frau Reister,
Frau Sabri

AG Entwicklung
Gut Hausen

Herr Dr. Spennemann,
Frau Jung, Frau Reister

AG Markenkern

Frau Reister, Frau Jung,
Herr Dr. Spennemann,
Frau Kluth, Herr Pdssel

Projekt WIR

Herr Lutz,
Frau Kluth

Einfach lernen

in Frankfurt
Frau Ackfeld

Stand: 6. September 2021

Ohne qualifizierte und motivierte Mitarbeiter*in-
nen ist keine soziale Arbeit méglich. Die Gewin-
nung und die Bindung von guten Mitarbeiter*in-
nen ist ein Thema, dem wir uns noch intensiver
widmen werden und das wir weiter ausbauen.

Bei der im Marz 2022 neu geschaffenen Stabs-
stelle Organisationsentwicklung haben wir das
grol3e Thema Personalgewinnung, Mitarbeiter-
bindung, Mitarbeiterentwicklung als Schwer-
punktthema angesiedelt. Wir werden uns den
Herausforderungen stellen und wollen auch
kUnftig in der Lage sein, freie Stellen zeitnah

zu besetzen und engagierte Mitarbeiter*innen
moglichst lange in der Lebenshilfe zu halten.

3.1.2 Aufsichtsrat und Prasidium

Eine zentrale Ressource der Lebenshilfe Frank-
furt ist die ehrenamtliche Arbeit. Die Mitglieder
des Aufsichtsrates der Lebenshilfe Frankfurt
engagieren sich weit Uber das Ubliche Mal3
hinaus. Im Schnitt einmal im Monat trifft sich
das Gremium, um sich Uber Planungen und
anstehende Themen auszutauschen.

Zu Fragen der strategischen Ausrichtung der
Lebenshilfe stehen das Prasidium des Aufsichts-
rates und insbesondere der Vorsitzende re-
gelmaRig in Kontakt mit dem Vorstand und
bereiten Beratungen und Beschllsse des Auf-
sichtsrates vor.
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3.2
Erbrachte Leistungen
(Output)

3.2.1 Soziale Dienste: Aufrechterhaltung
der Betreuung

Zentral war 2021, die soziale Arbeit mit und trotz
Corona aufrecht zu erhalten. Wir haben alles

in Bewegung gesetzt, den Familien weiter die
notwendige Unterstitzung und Beratung bieten
zu koénnen. Daflr wurden fir jeden Fachbereich
spezifische Hygiene- und Arbeitsschutzkonzepte
immer wieder aufs Neue an die jeweils aktuel-
len Verordnungen angepasst und an alle, die es
betrifft, kommuniziert. Dartber hinaus ist es uns
gelungen, in den Gesprachen mit dem Gesund-
heitsamt daflir zu sorgen, dass die von uns
betreuten Menschen und die in der Betreuung
eingesetzten Mitarbeiter*innen sehr frihzeitig
Zugang zu einer Impfung erhalten haben.

Zwei neue Standorte

Die Ambulante Familienhilfe (AFH) hat seit Frih-
jahr 2021 einen neuen Standort in der Bottger-
stral3e 20. Unsere besondere Aufmerksamkeit
werden wir an diesem Standort auf die Versor-
gung von Menschen mit Fluchthintergrund und
Behinderung legen. Wir bedanken uns bei der
Aktion Mensch fur ihre Unterstitzung.

Im Frahjahr 2021 hat die Lebenshilfe Frankfurt
eine weitere Fruhférder- und Beratungsstelle
im Frankfurter Osten er6ffnet, in der Hanauer
LandstralRe 293.

Neuer Wohnraum

Im Christine-Heuser-Haus wurde mit einer
Teilaufstockung ein weiteres Einzelzimmer fur
Bewohner*innen geschaffen. Wir danken der
Henryk Sznap Stiftung und der Stiftung Wohn-
hilfe fUr die Forderung der BaumafRnahmen.

Neue Wohnformen

- Erstbezug der Wohngemeinschaft in Unter-
liederbach: Im Oktober 2021 haben vier
Menschen mit Behinderung ihre neuen
Zimmer in der Wohngemeinschaft ,Uliba"
bezogen. Sie sind Teil eines gemeinschaft-
lichen Wohnprojektes in Unterliederbach.
UnterstUtzt werden sie von Mitarbeiter*innen
des Lebenshife-Fachdienstes , Intensiv und
inklusiv betreutes Wohnen".

- Die Lebenshilfe Frankfurt schloss 2021 den
Mietvertrag mit der Nassauischen Heimstatte
ab Uber 213 Quadratmeter Wohnflache in
Frankfurt-Bornheim. Die inklusive Wohn-
gemeinschaft ist ein Pilotprojekt. Vier junge
Erwachsene mit Behinderung und drei Studie-
rende wohnen zusammen. Inklusiv und mitten
im Herzen der Stadt Frankfurt.

- Die Lebenshilfe Frankfurt hat 2021 mit der
Nassauischen Heimstatte einen Letter of
Intend unterzeichnet, der besagt, dass die
Nassauische Heimstatte im Schonhofviertel
drei weitere Wohngemeinschaften fir die
Lebenshilfe Frankfurt errichtet.

Vorbereitung der BTHG-Umstellung

Die Umsetzung des neuen Bundesteilhabe-
gesetzes erfordert neues Denken und neue
Verfahren. Die Unterstltzungsangebote werden
individuell fur den einzelnen Menschen und
seine Ziele geplant. Dadurch andert sich fast
alles: Die Ermittlung, welche Unterstitzungs-
leistungen gebraucht werden. Aber auch, wie
die Kosten durch die 6ffentliche Hand erstattet
werden. Fur die Lebenshilfe Frankfurt bedeutet
es eine umfassende Systemumstellung in den
Einrichtungen und Diensten, die sich mit dem
Aufgabenfeld Wohnen befassen, sowie in der
Verwaltung. Eine Vorlage fur die individuelle Be-
darfserhebung wurde durch die Leitung Quali-
tatswesen bereits 2021 entwickelt und erprobt.
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3.2.2 Organisationsentwicklung
Ausarbeitung einer zukunftsweisenden
Organisationsstruktur

Der Aufsichtsrat und der Vorstand haben 2021
die neue Organisationsstruktur ausgearbeitet,
die bei der Mitgliederversammlung am 17. Juli
2021 vorgestellt und von den Mitgliedern ein-
stimmig verabschiedet wurde. Dazu mehr unter
Punkt 5.1 Organisationsstruktur.

Digitalisierungsschub

Die Anforderungen an digitale Kommunikation
und digitales Arbeiten haben mit Corona einen
immensen Schub bekommen. Der IT-Abteilung
der Lebenshilfe Frankfurt ist es gelungen, die
Mitarbeiter*innen mit der nétigen Hard- und
Software auszustatten. Und das neben Grol3-
projekten wie der Einfihrung einer digitalen
Leistungserfassung mit Schnittstelle zur Leis-
tungsabrechnung. Diese macht vernetztes
Arbeiten moglich. Gerade bei individualisierten
Teilhabeplanen, wie im Bundesteilhabegesetz
festgeschrieben, ist eine IT-gestltzte Planung
und Abrechnung von Unterstitzungsmalinah-
men wichtig. Aufgrund der erfolgreichen Digi-
talisierung war es moglich, auch in Lockdown-
Phasen Familien Videoberatung anzubieten oder
neue Formate zu entwickeln wie die Online-
Beratung der Fruhférderung, um mit Eltern in
Kontakt zu bleiben.

Projekt ,,Nachhaltigkeit in der Lebenshilfe
Frankfurt” 2021 gestartet

Seit April waren etwa 20 Kolleg*innen und Mit-
glieder des Aufsichtsrats aktiv. Der Einstieg in
das Thema fand im April 2021 mit einem Auf-
taktworkshop statt. Was heil3t Nachhaltigkeit?
Was bedeuten die 17 Ziele fur nachhaltige Ent-
wicklung, die von den UN im Jahr 2012 beschlos-
sen wurden, fur unser konkretes Handeln? Zu
diesen Fragen gab der Workshop fachlichen
Input. Eingeladen zur Mitarbeit waren alle
interessierten Mitarbeiter*innen und Aufsichts-
ratsmitglieder. In drei Arbeitsgruppen haben die
»Nachhaltigen” anschlieBend weitergearbeitet.

Es ging um Ideen, wie die 17 Ziele zur nachhal-
tigen Entwicklung ganz konkret in der Lebens-
hilfe Frankfurt aufgegriffen werden kénnen;
zum Beispiel durch Teilnahme am Stadtradeln,
Malnahmen zur Gesundheit am Arbeitsplatz,
umweltschonendem Druck von Broschuren und
Flyern, Unterschriftenaktion zum Klimaentscheid
bis hin zu einer Infografik zum nachhaltigen
Handeln im Alltag. Die Ergebnisse wurden auf
dem Hof- und Kelterfest prasentiert.

3.2.3 Vereinsarbeit

60 Jahre Lebenshilfe Frankfurt -

wir haben zusammen gefeiert

Die Lebenshilfe Frankfurt hat ihr 60. Jubilaum
im September mit verschiedenen Veranstal-
tungen und Jubildumsaktionen gefeiert und die
Gelegenheit genutzt, die Arbeit und die Ziele der
Lebenshilfe Frankfurt in der Stadtgesellschaft
bekannter zu machen.

Beim Politischen Frihstick am 16. September
waren 50 Politiker*innen und Entscheider*innen
zu Gast auf Gut Hausen und haben zugehort.
Auf dem Podium haben sieben Expert*innen mit
Behinderung Uber ,Selbstvertretung starken!”
gesprochen. Erstmals beim Hof- und Kelterfest
wurde der Jubilaumsfilm ausgestrahlt. Er zeigt
einige Perspektiven der Nutzer*innen: von den
Ursprungen der Lebenshilfe bis heute. Das Poli-
tische Frihstlck und der Jubilaumsfilm kénnen
Sie weiterhin auf der Internetseite der Lebens-
hilfe Frankfurt anschauen: https://www.lebens-
hilfe-ffm.de/de/veranstaltungen/detailansicht/
politisches-fruehstueck.html

Seit Dezember 2021 ist im Stadtlabor des His-
torischen Museums ein Beitrag Uber Ingrid
Heuser zu sehen. Ingrid Heuser ist die Tochter
von Christine Heuser, einer der Grinder*innen
der Lebenshilfe Frankfurt. In der Ausstellung
geht es um Frankfurt in der Zeit des National-
sozialismus. Was hat die Lebenshilfe mit dem
Nationalsozialismus zu tun?
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Dazu hat der Selbstvertreter-Rat gemeinsam
mit der Offentlichkeitsarbeit geforscht. Der
Beitrag im Stadtlabor ist noch bis September
2022 zu sehen.

Anlasslich des Jubilaums wurde das inklusive
Kulturprojekt ,Einfach reinkommen” entwickelt,
das auch Uber das Jubildaumsjahr hinaus weiter-
gefUhrt wird. Menschen mit und ohne Behin-
derungen arbeiten im Tandem zusammen und
bieten gemeinsam FUhrungen in Frankfurter
Museen und Kunstinstitutionen an: Mit dabei
waren die SCHIRN Kunsthalle Frankfurt, das
Deutsche Architekturmuseum, das Weltkulturen
Museum, das Judische Museum, das Museum flir
Moderne Kunst und das Historische Museum.

3.3
Erreichte Wirkungen
(Outcome/Impact)

1.200 Menschen mit und ohne Behinderung in
jedem Alter nutzen die Angebote der Lebens-
hilfe Frankfurt. In welchem Male sie selbst
davon profitieren sowie ihre Familien, die
Freunde, das soziale Umfeld und die Stadt-
gesellschaft, das haben wir in den Steckbriefen
in Kapitel 2 beschrieben.

3.4

Darstellung der Ressourcen,
Leistungen und Wirkungen
im Berichtszeitraum

Die Winsche und Anliegen unserer Mitglieder
motivieren uns und geben die Richtung vor. Wir
setzen uns mit viel Engagement dafur ein, die
Lebenshilfe Frankfurt weiterzuentwickeln. Wir
wollen allen, die unsere Angebote anfragen, un-
sere Leistungen zur Verfugung stellen kénnen.
Unser Ziel ist es, Menschen mit Behinderungen
in Frankfurt gut zu unterstutzen. Und so ist die
Lebenshilfe Frankfurt von Jahr zu Jahr ein wenig
grolRer geworden. Im Jahr 2021 setzen sich 495
Mitarbeiter*innen fur die Winsche und Bedurf-
nisse von Menschen mit und ohne Beeintrach-
tigung ein. Diese Tendenz wird anhalten. Die
Lebenshilfe Frankfurt nimmt ihren Auftrag zur
Entwicklung einer inklusiven Gesellschaft ernst.

3.5

MaRnahmen zur
begleitenden Evaluation
und Qualitatssicherung

Befragung der Nutzer*innen -

Anpassung der Konzeption

2021 hat das Qualitatsmanagement der
Lebenshilfe Frankfurt in Zusammenarbeit mit
der gemeinnutzigen Firma nueva erstmals eine
Peer-to-Peer-Befragung durchgefuhrt. Bei nueva
sind die Evaluatorinnen und Evaluatoren selbst
aus der Peer-Group: Es sind Menschen mit Lern-
schwierigkeiten und Behinderungen. Zusatzlich
haben sie eine zweijahrige Ausbildung absol-
viert. Befragt wurden Nutzer*innen der Ange-
bote Betreutes Wohnen und Inklusiv Betreutes
Wohnen.
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Die Befragungen lieferten wichtige Ergebnisse

- besonders fir die Wohnprojekte des Intensiv
und Inklusiv Betreuten Wohnens. Hier hatten
Angehdorige im Fruhjahr ihre Vorstellungen und
Erwartungen und ihre Kritik deutlich gemacht.
Auf Basis der Befragungen und des konstruk-
tiven Austauschs in Workshops wurde die
Konzeption fur die neuen Wohngemeinschaften
mit Unterstitzung des Qualitdtsmanagements
angepasst.

Befragung der Mitarbeiter*innen

Die Leitung Qualitatswesen stellte den Mitarbei-
ter*innen zu Beginn des Jahres die Ergebnisse
der Mitarbeiterbefragung 2020 vor. Mit einem
erfreulichen Ergebnis: Im Vergleich zur Befra-
gungim 2017 wurden in nahezu allen Fachberei-
che Uber alle Themengebiete hinweg deutliche
Verbesserungen festgestellt.

Dokumentation sichert Wissen

Die Qualitatsmanagement-Handbucher wurden
im Herbst 2021 an die ab 2022 guiltige Struk-

tur der Lebenshilfe Frankfurt angepasst. Jetzt
kénnen die Mitarbeiter*innnen bei Fragen auf
das jeweils passende Handbuch fur den Verein
bzw. fur die beiden gGmbHs zugreifen. Fur die
Leitungen gibt es alle drei Monate ein Qualtats-
management-Update mit Neuigkeiten zu Weiter-
entwicklungen.

Know-how-Transfer innerhalb der Lebenshilfe
Um die vorhandene Expertise und das Fachwis-
sen - beispielsweise zum Thema Kinderschutz
- innerhalb der Lebenshilfe Frankfurt stetig
weiterzuentwickeln, arbeiten Mitarbeiter*innen
in Arbeitsgruppen wie beispielsweise der AG
IseF (Kinderschutz). So gelingt es Know-how zu
vernetzen und fur alle Fachbereiche zuganglich
zu machen.

3.6

Vergleich zum Vorjahr:

Grad der Zielerreichung,
Lernerfahrungen und Erfolge

Was lernen wir aus der Pandemie?
Was kénnen wir das nachste Mal besser machen?
Was war gut?

Starkere Vernetzung mit der Stadt Frankfurt
Der gute Dialog mit dem Gesundheitsamt hat
uns geholfen - und die Offenheit, auf die wir im
Gesundheitsamt gestol3en sind. Das Gesund-
heitsamt hat verstanden, dass Menschen mit
Behinderung in vielen Fallen gefahrdet sind,
schwer zu erkranken und sich schlechter vor
einer Erkrankung schutzen kénnen. Vor diesem
Hintergrund wurden die Menschen, die wir be-
treuen, den Menschen in Pflegeeinrichtungen
gleichgesetzt. Wir hatten sehr frih im Frihjahr
2021 die Impfteams im Haus und konnten Kii-
ent*innen und Mitarbeiter*innen impfen lassen.
Das war eine grol3e Erleichterung.

Als sehr hilfreich haben wir auch den regel-
maRigen Austausch mit dem Stadtschulamt
sowie dem Bildungsdezernat und den Frank-
furter Tragern der Behindertenbhilfe erlebt.
Die Bereitschaft, auch hoch komplexe, teils
widerspruchliche Vorgaben des Bundes oder
des Landes in einen pragmatischen Weg fur
den Alltag zu Ubertragen, haben wir sehr zu
schatzen gelernt.
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4. Planung und Ausblick

Kurz gesagt

Wir hoffen auf erholsame Sommer-
monate ohne das Thema Corona.
Wir hoffen, dass wir unsere Energie
und Kraft endlich wieder fir die
Entwicklung neuer Projekte und
Angebote nutzen kénnen. Wir
haben viel vor.

Gleichzeitig bereiten wir uns auf
einen Winter vor, der uns erneut
mit Corona konfrontiert. Wir suchen
jetzt bereits nach guten Wegen,

um auf dieses Risiko vorbereitet

Zu sein.

4.1
Planung und Ziele

Bau einer Tagesforderstatte auf Gut Hausen
Auf Gut Hausen soll eine Tagesforderstatte
entstehen. Sie wird Menschen mit umfassenden
Behinderungen einen Tagesablauf mit Begeg-
nungen, Aktivitaten und Aufgaben im Garten-
bereich bieten.

Die Abstimmung mit der Unteren Naturschutz-
behorde konnten wir erfolgreich abschlieRen.
Wir haben die Zusage, dass ein Bauantrag in der
gemeinsam besprochenen Form wohlwollend
begleitet wird.

Die Abstimmung mit dem Landeswohlfahrts-
verband, dem zustandigen Kostentrager, ist

so weit fortgeschritten, dass wir viele wichtige
Punkte mit dem Regionalmanagement klaren
konnten. Nun steht als nachster Schritt die
Abstimmung mit der Bauabteilung des Landes-
wohlfahrtsverbandes an.

Ausbau Atelier Goldstein

Die Kunstler*innen des Atelier Goldstein arbei-
ten seit 2009 in den Raumen einer denkmal-
geschitzten ehemaligen Olfabrik in Frankfurt
Sachsenhausen. Einzelne Kunstler*innen wa-
ren in den letzten Jahren bereits mehrfach als
Lehrkrafte an den allgemeinbildenden Schulen
im Einsatz und haben die Schiuler*innen an
ihren Fahigkeiten und ihrem Schaffen teil-
haben lassen. Das wollen wir ausbauen. Wir
wollen unseren Kunstler*innen die Moglichkeit
bieten, regelmaRig Workshops und Seminare
durchzufuhren. Dafir wollen wir den Arbeits-
raum im Atelier Goldstein erweitern. Wir haben
fur diesen Umbau bereits Forderzusagen und
weitere Forderungen in Aussicht. Beispiels-
weise hat auch die Software-AG-Stiftung ihre
Unterstutzung bereits zugesagt. Im Rahmen der
Weihnachtsspenden-Aktion der F.A.Z. haben
uns Frankfurter Burger*innen mit grol3ztigigen
Spenden unterstitzt.
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Wenn auch Sie eine Moglichkeit sehen, uns bei
diesem Projekt weiterzuhelfen, unterstlitzen Sie
damit ganz nachhaltig die Kinstler*innen des
Atelier Goldstein.

Konzeption Gut Hausen

Wir haben 2021 mit der Unteren Naturschutz-
behodrde einen Plan fur die weitere Entwicklung
unseres Gelandes Gut Hausen abgestimmt. In
diesem Jahr wollen wir erstmalig einen Teil der
Apfelbaume durch eine Neupflanzung ersetzen.
Wir beginnen damit im hintersten Teil des Ge-
landes, dort wo bereits viele Apfelbaume das
Ende ihrer Lebensdauer erreicht haben und
abgestorben sind.

An dieser Stelle auch noch einmal herzlichen
Dank an unser Mitglied Christina Amalia Kempf.
Durch ihr Engagement, ihr Vertrauen und die
Fusion des Vereins ,Gib mir deine Hand” mit der
Lebenshilfe Frankfurt im Jahr 2009 kbnnen wir
dieses 2,5 Hektar grof3e griine Gelande mitten
in der Stadt Frankfurt zu einem Entwicklungs-
raum fur Inklusion gestalten. Besonders in der
Corona-Pandemie haben wir diesen Frei-Raum,
diese Oase im Freien, mit gro3er Dankbarkeit
geschatzt.

Was von dem Jubilaum 60 Jahre Lebenshilfe
Frankfurt weitergefuhrt wird

Im September 2021 haben wir den 60. Geburts-
tag der Lebenshilfe Frankfurt gefeiert. Auch
wenn man so einen runden Geburtstag nicht
jedes Jahr feiern kann, gibt es doch Eindrucke,
die geblieben sind, und Projekte, die wir weiter-
verfolgen. Beim politischen Fruhsttck haben
engagierte Selbstvertreter*innen aus Deutsch-
land und Osterreich erzahlt, wie sie ihren Platz
mitten in der Gesellschaft gefunden haben und
behaupten. Das war sehr inspirierend. Davon
konnen wir lernen. Mit dem Projekt ,Einfach
reinkommen* haben wir einen ganz wunder-
baren Zugang zu den Frankfurter Museen und
Kulturinstitutionen erhalten und konnten den
Start inklusiver FUhrungen erleben. Kultur-

interessierte mit Behinderung und professio-
nelle Museumsvermittler*innen haben gemein-
sam durch Ausstellungen gefuhrt. Dabei haben
alle viel Neues gelernt. ,Einfach reinkommen”
werden wir auch in diesem Jahr fortsetzen.

Ausbau der ambulanten Dienste

In nahezu allen ambulanten Diensten haben wir
lange Wartelisten und arbeiten an der Gewin-
nung neuer Mitarbeiter*innen, um die Warte-
zeiten zu verkirzen und allen Wiinschen nach
einer Betreuung entsprechen zu kénnen.

Ausbau von inklusiven Wohnangeboten

Im Frihjahr 2022 konnten wir die inklusive
Wohngemeinschaft in der FreiligrathstralRe
beziehen. Danke an unser Mitglied Monika Repp
fur die Initiative und Anbahnung der Koopera-
tion mit der Nassauischen Heimstatte. Dort
wohnen sieben Menschen mit und ohne Behin-
derung gemeinsam in einer Wohngemeinschaft
und leben den Alltag miteinander.

Die Nachfrage ist grol3 und wir haben mit der
Nassauischen Heimstatte einen Letter-of-Intend
unterzeichnen kénnen. Darin ist festgehalten,
dass die Nassauische Heimstatte im Schénhof-
viertel drei weitere Wohngemeinschaften fur
die Lebenshilfe erbauen wird. Die Nassauische
Heimstatte ist eine Wohnungs- und Entwick-
lungsgesellschaft mit mehrheitlicher Beteiligung
des Landes Hessen.

Die Lebenshilfe Stiftung Frankfurt und der
Verein Lebenshilfe Frankfurt sind im engen
Austausch mit der Elterngruppe ,Freunde furs
Leben”. Die ,Freunde flrs Leben” haben den
Zuschlag fur ein Bauprojekt im Hilgenfeld erhal-
ten und winschen sich die Lebenshilfe Stiftung
und den Verein als Partner. Dieses Koopera-
tionsangebot haben wir sehr gerne aufgegriffen
und arbeiten intensiv an der Umsetzung.
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Peer-Beratung bei der Lebenshilfe Frankfurt
Viele von lhnen kennen von den Mitglieder-
versammlungen und von zahlreichen Veran-
staltungen Bjorn Schneider als Selbstvertreter
der Lebenshilfe Frankfurt. Im Februar 2021 hat
Herr Schneider den vierten Teil der Ausbildung
zum Peer-Berater abgeschlossen, inklusive
dreiteiliger Prifung. Wir haben Bjorn Schneider
einen ausgelagerten Arbeitsplatz bei der
Lebenshilfe Frankfurt angeboten und ihn

als Peer-Berater angestellt. Als Peer-Berater
arbeitet Bjorn Schneider als Ansprechpartner
fir Menschen mit Behinderung, die Beratung
und Unterstitzung suchen. Nutzen Sie unser
Angebot zur Peer-Beratung und vereinbaren
Sie einen Beratungstermin.

Aufstockung des Forum in Sachsenhausen

Mit den Angeboten der Lebenshilfe Frankfurt
wachst auch die Zahl der Mitarbeiter*innen.

Das hat zur Folge, dass wir dringend mehr
Arbeitsrdume brauchen. Im Jahr 2022 wollen
wir deshalb das Forum der Lebenshilfe Frankfurt
in der Mérfelder Landstral3e aufstocken und
neue Arbeitsplatze schaffen. In Zukunft werden
die Mitarbeiter*innen der Verwaltung gemein-
sam im Forum arbeiten. Die Verwaltungsablaufe
werden von den kurzen Wegen und schnellen
Absprachemaoglichkeiten profitieren. Der Bau-
antrag wurde 2021 vorbereitet und er wird
Anfang 2022 eingereicht.

4.2
Einflussfaktoren:
Chancen und Risiken

Die Bereitschaft unserer Mitarbeiter*innen
Menschen mit Behinderung und ihre Angeho-
rigen in der Corona-Pandemie trotz eines Infek-
tionsrisikos zu begleiten und personlich

zu betreuen war und ist unverandert stark.

Trotz allem: Wir nehmen wahr, die lange an-
dauernde Pandemie, die dauerhaften Beschran-
ken und die Einschrankungen im personlichen
Bereich sind eine Belastung. Viele sehnen sich
nach dem Ende der Pandemie.

Personalausfall

Einsatzfreudige und einsatzfahige Mitarbei-
ter*innen sind die Grundvoraussetzung von
sozialer Dienstleistung. Der Personalausfall

im Jahr 2020 war trotz Corona auf einem sehr
niedrigen Niveau - von wenigen Ausnahmen ab-
gesehen. FUr das Jahr 2021 hatten wir eine ganz
ahnliche Entwicklung erwartet. Auch verknupft
mit der Erwartung, dass eine Impfung vor einer
Corona-Erkrankung schutzt. Die Praxis war dann
eine andere.

Zum einen mussten wir, wie viele andere Betrie-
be auch, feststellen, dass eine Impfung nicht vor
der Infektion schutzt. Und zum anderen ist die
Zahl der grippalen Infekte und Erkaltungskrank-
heiten deutlich in die Hohe gegangen.

War es lange Zeit fUr viele Mitarbeiter*innen
selbstverstandlich auch mit einem leichten
Schnupfen oder Halskratzen zur Arbeit zu kom-
men, stellt sich heute gleich die Frage, ob das
auch Symptome einer Corona-Erkrankung sein
kénnten. Das hat zur Folge, dass viele von uns
auch bei leichteren Symptomen ein paar Tage
zuhause bleiben, um niemanden anzustecken.

Jahres- und Wirkungsbericht Lebenshilfe Frankfurt 2021



Dort, wo die Arbeit aus dem Homeoffice heraus
geleistet werden kann, stellt das kein Problem
dar. Uberall dort, wo eine Betreuung benétigt
wird, kann aus der vorsorglichen Absonderung
heraus eine Betreuungslicke entstehen.

Wirtschaftliche Risiken

2021 wurden die sozialen Dienstleistungen der
Lebenshilfe Frankfurt durch infektionsbedingte
Ausfalle und SchutzmaBBnahmen immer wieder
eingeschrankt. Diese Ausfalle konnten wir durch
Zuschusse nach dem Sozialdienstleister-Einsatz-
gesetz und das Kurzarbeitergeld auffangen.
Voraussetzung fur die Anordnung von Kurz-
arbeit ist, dass fur mindestens 10 Prozent der
Belegschaft flr eine gewisse Zeit keine Arbeit
zur Verfugung steht. Diesen Schwellenwert
haben wir im Jahr 2021 nur in der Lebenshilfe
Ambulante Dienste gGmbH erreicht, und zwar in
der Schulassistenz. Alle anderen Bereiche haben
diesen Schwellenwert nicht erreicht oder es gab
andere Grunde, die der Anordnung von Kurz-
arbeit entgegenstanden, wie zum Beispiel die
hohe Anzahl an geringfligigen Beschaftigungs-
verhaltnissen in der Ambulanten Familienhilfe.
Einen Zuschuss nach dem Sozialdienstleister-
Einsatzgesetz, kurz SodEG, konnten wir im
Frahjahr 2021 noch einmal flr die Ambulante
Familienhilfe in Anspruch nehmen.

Chancen fur die weitere Entwicklung:

Die Anfragen von Familien nach den sozialen
Dienstleistungen der Lebenshilfe Frankfurt sind
unverandert hoch. In einigen Bereichen wie der
Frihforderung ist die Nachfrage nochmals an-
gestiegen. Auch in den Kindereinrichtungen, der
Schulassistenz und den Wohnangeboten haben
wir mehr Anfragen und kénnen nicht allen, die
Unterstutzung brauchen, ein Angebot machen.
Die Fahigkeit eines Sozialunternehmens der
Nachfrage seiner Nutzer*innen zu entsprechen
und die Angebote auszubauen und weiterzuent-

wickeln, ist in erster Linie davon abhangig, ob
es gelingt, gut qualifizierte und motivierte Mit-
arbeiter*innen zu gewinnen und im Betrieb zu
halten. Hier sehen wir Potenzial fir die Lebens-
hilfe Frankfurt: Die Qualitat unserer sozialen
Dienste ist der zentrale Faktor. Darauf kénnen
wir aufbauen. Um die Gewinnung neuer Mit-
arbeiter*innen systematisch und zielgerichtet
anzugehen, haben wir eine neue Stelle ,Orga-
nisationsentwicklung” geschaffen und dort als
erste groRe Aufgabe eine Uberarbeitung aller
Personalprozesse sowie eine Neuausrichtung
der Mitarbeitergewinnung angesiedelt.

Das neue Bundesteilhabegesetz (BTHG)

Bereits im Jahr 2020 wurden in den Wohnstatten
die existenzsichernden Leistungen von den Be-
treuungsleistungen getrennt. In einem nachsten
Schritt mit dem Beginn des Jahres 2023 wird die
Betreuungsleistung in den Wohneinrichtungen
nicht mehr in Form einer kalendertaglichen
Pauschale (Pflegesatz) vergltet, sondern dem
ambulanten Bereich angeglichen und in Form
von Fachleistungsstunden und Assistenzstunden
vergltet. Parallel zu dieser neuen Form der
Leitungsabgeltung wurde ein neues Instrument
zur Bedarfsermittlung eingefiihrt: der Personen-
zentrierte integrierte Teilhabeplan (PIT). Das
Verfahren ist verandert.

All das stellt uns vor grolBe Herausforderungen.
Es birgt die Gefahr, dass wir noch mehr Zeit und
Energie fur Planung, Erfassung und Abrechnung
der Leistungen aufbringen mussen. Der Auf-
wand ist hoher. Das sind Aufwendungen, die

am Ende in der Betreuung fehlen werden. Wir
sehen aber auch die Chance auf sehr individu-
elle Wohnkonzepte. Und wir sehen die Méglich-
keit fur Menschen mit schweren Behinderungen,
ihr Leben nach eigenen Vorstellungen individuell
zu gestalten.

Planung und Ausblick — TEIL B
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5. Organisationsstruktur und Team

Nieder-Eschbach

Legende:

1.
2.
3.
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Frihférder- und Beratungsstelle West

Gut Hausen, Integrative Kindereinrichtungen
Gut Hausen, Geschaftsstelle, AFH, Fachdienst
Inklusive Padagogik, Projekt WIR, ELIF, IBS

. Inklusives Wohnprojekt der Stiftung, Riedberg
. Integrative Kindereinrichtung, Eschersheim

. Wohnprojekt der Stiftung, Nieder-Eschbach

. Wohnprojekt der Stiftung, Berkersheim

. Frihférder- und Beratungsstelle Ost

. Fachdienst Inklusive Padagogik

10.
11.

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

|
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Nordend ) /
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Bornheim

Atelier Goldstein (temporar)

Fruhférderung und Beratungsstelle Sud,
Sozialpadagogische Familienhilfe , Verwaltung
Atelier Goldstein

Galerie Goldstein

Integrative Krabbelstube, GellertstraRe
Integrativer Kinderladen, Heinestral3e
Inklusive Wohngemeinschaft, Freiligrathstr.
Wohnheim Christine-Heuser-Haus
Wohnheim und Tagesstatte Alte Muhle
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Organisationsstruktur

15 verschiedene Angebote an 18 Standorten
im gesamten Stadtgebiet bietet die Lebenshilfe
Frankfurt: Mehr unter www.lebenshilfe-ffm.de

Der Verein Lebenshilfe Frankfurt am Main e. V.,
seine 100-prozentige Tochtergesellschaft
Lebenshilfe Frankfurt Ambulante Dienste ge-
meinnutzige GmbH und die Lebenshilfe Stiftung
Frankfurt wirken zusammen, arbeiten jedoch als
eigenstandige Organisationen.

In der Mitgliederversammlung am 17. Juli 2021
haben wir ausfuhrlich Gber die Weiterentwick-
lung unserer Organisationsstrukturen beraten.

Bis dahin flhrte der Verein die meisten Ein-
richtungen und Dienste. Schulassistenz sowie
Intensiv und Inklusiv Betreutes Wohnen waren
in der 100-prozentigen Tochtergesellschaft
der Lebenshilfe Frankfurt Ambulante Dienste
gGmbH angesiedelt.

Wir haben in der Mitgliederversammlung
beschlossen, im Laufe der kommenden Jahre
unsere Einrichtungen und Dienste auf insgesamt
drei Tochtergesellschaften zu Ubertragen.

Unser Ziel ist es:

- Betriebsrisiken, wie sie mit der Corona-
Pandemie sichtbar waren, zu begrenzen,

- den Verein vor Verlusten im operativen
Betrieb zu schutzen,

- klare Strukturen orientiert an den Strukturen
der Kostentrager aufzubauen.

Nur so kénnen wir unser Angebot auch kinftig
weiterentwickeln und der starken Nachfrage
nach unseren Angeboten gerecht werden.

Gleichzeitig war es uns wichtig, dass der Verein
die Steuerung der Einrichtungen und Dienste
behalt und wir damit den Einfluss auf die
Qualitat und die Ausrichtung der Angebote
sicherstellen.

Durch die gewahlte Struktur haben die Mitglie-
der Uber den Aufsichtsrat die gleichen Méglich-
keiten der Information und Kontrolle wie zu der
Zeit, als noch alle Angebote unter dem Dach des
Vereins angesiedelt waren.

Die Lebenshilfe Frankfurt ist und bleibt ein
Verein, der von den Mitgliedern getragen und
ausgerichtet wird.

Das ist uns gelungen und wie Sie in dem nach-
folgenden Organigramm sehen, sind wir einen
ersten Schritt zum Jahreswechsel 2021/22 be-
reits gegangen.

5. Organisationsstruktur und Team — TEIL B

61



62

So sind unsere Dienste
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Frankfurt
Aufsichtsrat
Dr. G. Spennemann (Vorsitzender)
Vorstand
V. Liedtke-Bosl
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S. Fritz und S. Edschmid
U. Auderer D. Horcher
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M. Ritzel
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Stand: Juni 2022



Lebenshilfe Frankfurt am Main e.V.
Mitgliederversammlung

Beschwerdestelle Betriebsrat Selbstvertreter-Rat
C. Fischer S. Haeseler (Vorsitzende) B. Schneider
Lebenshilfe Lebenshilfe Lebenshilfe
Frankfurt Frankfurt Ambulante Frankfurt
Wohnen gGmbH —!  Dienste gGmbH Verwaltung
V. Liedtke Bosl V. Liedtke-B6sl und O. Knuf
(Geschaftsfuhrer) (Geschaftsfuhrer)
Rechnungswesen,
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R. Wagner S. Dreipelcher
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5.2
Vorstellung der handelnden
Personen

Im Verein:

Aufsichtsratsvorsitzender

der Lebenshilfe Frankfurt am Main e. V.

Dr. Gert Spennemann (geboren 1952) engagiert
sich seit 2012 im Verein der Lebenshilfe Frank-
furt am Main e. V. Der gelernte Bankkaufmann
und Jurist hat 33 Jahre flr den Konzern Deut-
sche Bank gearbeitet, zuletzt als Geschaftsfuhrer
der DB Management Support GmbH. Seit 2015
im beruflichen Ruhestand, hat er das Ehrenamt
als Vorsitzender des Aufsichtsrates Ubernom-
men. Seine Schwerpunktthemen sind: Strategie,
Organisation, Risikomanagement, Finanzen.

Seine Anregung, eine Arbeitsgruppe zur Wei-
terentwicklung der Lebenshilfe-Organisation
zu grunden, wurde 2021 auf Landes- wie auf
Bundesebene der Lebenshilfe aufgegriffen.

Die Idee: Bundesweit sollen Vereine in Problem-
situationen oder bei besonderen Herausforde-
rungen auf die Erfahrung anderer Lebenshilfen
zugreifen kdnnen. Sie bekommen kompetente
Beratung. Damit hat eine neue Qualitat von
bundesweiter Vernetzung der Lebenshilfe
begonnen.

Vorstand

der Lebenshilfe Frankfurt am Main e. V.

Seit 2013 entwickelt Volker Liedtke-Bosl
(geboren 1967) die Angebote und Projekte fur
Menschen mit Behinderung dynamisch weiter.
Als Vorstand engagiert er sich intensiv fur die
politische Lobbyarbeit und eine offene Gesell-
schaft. Fur diese umfassende Perspektive bringt
er verschiedene Kompetenzfelder ein: Betriebs-
wirtschaft, Padagogik, Qualitatsmanagement.

Zum 31. August 2022 legt Herr Liedtke-Bosl
sein Amt als Vorstand als Vorstand und alle
weiteren nachfolgend benannten Amter" aus
personlichen Grunden nieder. Er Gbernimmt
die Aufgabe als Geschaftsfihrer einer Tochter-
gesellschaft von zwei Lebenshilfen in der Nahe
des Wohnorts seiner Familie. Der Aufsichtsrat
arbeitet unter FederfUhrung des Aufsichtsrats-
vorsitzenden an der Suche einer passenden
Nachfolge und fur die Dauer einer moglichen
Vakanz an einer Interimsldsung.

In der Lebenshilfe Frankfurt

Ambulante Dienste gGmbH:

Vorsitzender der Geschaftsfuhrung bis zum
31.08.2022: Volker Liedtke-Bosl.
Geschaftsfuhrer: Oliver Knuf (Jahrgang 1969)
ist seit Januar 2020 Geschaftsfuhrer der
Ambulanten Dienste gGmbH, die er seit 2017
als Bereichsleiter verantwortete. Vor seiner Zeit
bei der Lebenshilfe Frankfurt war er 15 Jahre in
Fihrungsverantwortung bei einem Verein fur
Menschen mit Behinderung. Als Dozent an der
University of Applied Science hat er mehrere
Jahre die Praxis des Inklusionsprozesses mit der
Forschung verbinden kénnen.

In der Lebenshilfe Frankfurt
Wohnen gGmbH:

Geschaftsfiihrer bis zum 31.08.2022:
Volker Liedtke-Bosl

Im Verein und den gGmbHs:
Betriebsrat:

Stefanie Haeseler ist als Vorsitzende des
11-képfigen Betriebsrates im regelmaliigen
Austausch mit dem Vorstand und den
Leitungskraften.

Jahres- und Wirkungsbericht Lebenshilfe Frankfurt 2021



5.3
Partnerschaften,
Kooperationen, Netzwerke

Lebenshilfe Landesverband Hessen e. V.
Dr. Gert Spennemann arbeitet im Vorstand des
Landesverbandes der Lebenshilfe Hessen mit.

Lebenshilfe Landesverband Hessen e. V.
Dorle Horcher ist Sprecherin der Fachgruppe
Kindertagesstatten.

Lebenshilfe Landesverband Hessen e. V.
AG Fachkraftemangel

Dominique Deneu vertritt die Lebenshilfe
Frankfurt in dieser Arbeitsgruppe.

Der Paritatische Wohlfahrtsverband,
Landesverband Hessen

Claudia Fischer vertritt hier die Anliegen der
Eingliederungshilfe.

Aufsichtsrat Praunheimer Werkstatten gGmbH
Julia Reister und Volker Liedtke-Bo6sl sind im
Aufsichtsrat der Praunheimer Werkstatten.

Aufsichtsrat Verein Arbeits- und
Erziehungshilfen (VAE)
Volker Liedtke-Bosl ist Mitglied im Aufsichtsrat.

Tragertreffen des Bildungsdezernates:
Volker Liedtke-Bosl nimmt an Tragertreffen teil.

Trageraustausch mit dem Gesundheitsamt:
Die Lebenshilfe Frankfurt ist durch

Volker Liedtke-Bdsl verteten.

Fachausschuss Kinderbetreuung

Volker Liedtke-Bosl ist Mitglied im Fachausschuss.

Frankfurter Behinderten Arbeitsgemeinschaft
Oliver Knuf arbeitet im Vorstand der FBAG.

Arbeitsgemeinschaft Frankfurter Eingliederungshilfe
Oliver Knuf arbeitet im Vorstand.

AG Regionales Teilhabemanagement
Carolin Theis vertritt die Lebenshilfe Frankfurt
in dieser Arbeitsgruppe.

Frankfurter Runde Friihforderung
Ulrike Auderer und Eric Seligmann sind hier
im Austausch mit Leitungen der Frankfurter
Frahforderstellen, dem Grundsatzamt, dem
Staatlichem Schulamt und anderen.

LAG Frihe Hilfen
Dorle Horcher arbeitet als Beisitzerin im
Vorstand mit.

Fachgruppe Starken und Vorbeugen
Dorle Horcher arbeitet hier gemeinsam mit an-
deren Tragern und dem Jugendamt.

LAG Freie Kinderarbeit
Dorle Horcher nimmt an den Tragertreffen der
Landesarbeitsgemeinschaft teil.

AG § 78 Hilfen zur Erziehung
Eric Seligmann arbeitet in der AG zur Sicherung
der Qualitat in den Erzieherischen Hilfen.

UAG Integration/Inklusion der AG 78
Kindertagesbetreuung
Dorle Horcher arbeitet hier mit.

Netzwerk Frankfurt verbindet
Andreas Orbig bringt sich hier fur die
Lebenshilfe Frankfurt ein.

LAG Wohnen

Volker Liedtke-Bosl unterstutzt die LAG Wohnen
e. V. als Vorstand. Die Organisation vertritt 70
Mitgliedsorganisationen in Hessen.

WOHN:SINN - Bindnis fiir inklusives Wohnen
Stefan Solf (Bereichsleiter Wohnen)

Ramona Wagner (Bereichsleitung Ambulant
Betreutes Wohnen und Intensiv und Inklusiv
Betreutes Wohnen)

5. Organisationsstruktur und Team — TEIL B
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Die Lebenshilfe Frankfurt begleitet heute
Menschen in allen Lebensphasen. 1961 grin-
deten Eltern von Kindern mit Behinderungen und
Fachleute den Verein, um Isolation und Ausgren-
zung zu Uberwinden. Sie schufen Freizeitange-
bote fir ihre Kinder. Heute tragen der Verein, die
beiden gemeinnutzigen GmbHs und die Stiftung
Lebenshilfe Frankfurt von der Frihférderung
Uber Bildungsangebote fur Kinder und Jugend-
liche bis zu Wohnangeboten zu einer inklusiven
Gesellschaft bei. 15 verschiedene Angebote an
19 Standorten im gesamten Stadtgebiet bietet
die Lebenshilfe Frankfurt: Mehr unter
www.lebenshilfe-ffm.de

Lebenshilfe Frankfurt am Main e. V.
Friedrich-Wilhelm-von-Steuben-Strale 2
60487 Frankfurt am Main

Telefon: 069 174 892-500
info@lebenshilfe-ffm.de
www.lebenshilfe-ffm.de

Vereinssitz: Frankfurt am Main
Registergericht: Amtsgericht Frankfurt am Main
VR 5046

Vertretungsberechtigter Vorstand:
Volker Liedtke-Bosl

Satzung: Hier finden Sie unsere Satzung mit
dem Stand vom 17. Juli 2021:
https://www.lebenshilfe-ffm.de/files/bilder/
Informationen%20LH/LHF%20Satzung%20
17.07.2021%20Web.pdf

Gemeinnutzigkeit

Angabe uUber Gemeinnutzigkeit

gemal § 52 Abgabenordnung

Der Verein verfolgt ausschlief3lich und unmittel-
bar gemeinnutzige Zwecke gemaf}

§ 52 AO und mildtatige Zwecke gemal3 8 53 AO
im Sinne des Abschnittes ,Steuerbeglnstigte
Zwecke" der Abgabenordnung.

Datum des Feststellungsbescheids
14.04.2020

Ausstellendes Finanzamt
Frankfurt am Main Ill

Erklarung des gemeinnutzigen Zwecks
Zweck des Vereins ist die Wahrnehmung der
Interessen und Férderung der Rechte von
Menschen mit Behinderung, psychosozialer
Beeintrachtigung und Hilfebedarf sowie
deren Eltern, Angehorigen und rechtlichen
Betreuer*innen.

Menschen mit geistiger Behinderung haben

in allen Lebensphasen einen besonderen
Bedarf an Aufmerksamkeit und Begleitung,
der aus dem Mangel an kognitiven Fahigkeiten
fUr eigenstandiges, strategisches Planen und
Handeln resultiert. Der damit zusammen-
hangende besondere Schutzbedarf von
Menschen mit geistiger Behinderung steht im
Mittelpunkt der Wahrnehmung und ist Leitlinie
fur das Handeln des Vereins.

Den kompletten Wortlaut des Vereinszwecks
finden Sie in der Satzung vom Juli 2021.

Mitglieder des Vereins

Die Lebenshilfe Frankfurt am Main e. V. ist
ein eingetragener gemeinnutziger Verein mit
430 Mitgliedern (Stand 31.12.2021). Das wich-
tigste Organ des Vereins ist die Mitgliederver-
sammlung. Sie trifft sich einmal im Jahr.
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Mitarbeiter*innen der
Lebenshilfe Frankfurt am Main e. V.

2020: 328 (198,42)
2021: 338 (213,3¢)

Anzahl der Personen (In Klammern:
umgerechnet in Vollzeitstellen)

Mitarbeiter*innen der Lebenshilfe
Frankfurt Ambulante Dienste gGmbH

2020: 140 (82,99)
2021: 157 (95,98)

Anzahl der Personen (In Klammern:
umgerechnet in Vollzeitstellen)

Der Betriebsrat der Lebenshilfe Frankfurt

Der Betriebsrat hat 11 Mitglieder, davon eine
Vorsitzende. Der Betriebsrat vertritt alle Mit-
arbeiter*innen der Lebenshilfe Frankfurt - vom
Verein und den gGmbHs. Der Betriebsrat ist im
regelmaligen Austausch mit Vorstand, Leitungs-
kraften und Mitarbeiter*innen. 2021 hat der
Betriebsrat zu drei Vollversammlungen und
LAbteilungsversammlungen” abgestimmt auf
die verschiedenen Bereiche, eingeladen.

Ende des Jahres 2021 ist ein Mitglied des Be-
triebsrates aus personlichen Grinden ausge-
schieden. Im Mai 2022 wurde der Betriebsrat
neu gewahlt. Alle 11 Platze sind besetzt.

Schwerpunkte der Arbeit des Betriebsrates

waren 2021:

- Beratung der Mitarbeiter*innen bei Fragen
rund ums Arbeitsverhaltnis

- Gemeinsame Schulung von Betriebsrat und
Leitungskraften zum TV6D

- Betriebsvereinbarung ,Arbeitszeitregelungen
der Springer*innen in der Schulassistenz”

- Die Betriebsvereinbarung zur mobilen Arbeit
wurde erneuert und angepasst

- Gesundheit am Arbeitsplatz

- Betriebliches Eingliederungsmanagement
(BEM)

- Uberleitung der Mitarbeiter*innen vom Verein
in die gGmbH, Beratung und Begleitung

- Stellenbeschreibungen

- Die Mitglieder des Betriebsrates bringen sich
beim Thema Nachhaltigkeit ein.

Selbstvertreter-Rat

Seit 2018 engagiert sich die Lebenshilfe Frankfurt
fur den Aufbau eines Selbstvertreter-Rates und
einer Peer-Beratung. Bjorn Schneider arbeitet
aktiv an der Konzeption und Umsetzung mit. Um
die dafurr die notwendige Zeit und Energie ein-
bringen zu kénnen, ist er seit 2021 fur einen Tag
in der Woche bei der Lebenshilfe Frankfurt ange-
stellt. Eine bis zu 8-kdpfige Gruppe von Expert*in-
nen in eigener Sache engagiert sich ehrenamtlich
im Selbstvertreter-Rat.

Die Themen des Selbstvertreter-Rates 2021:

- Selbstvertretung starken

- Leichte Sprache:
wer alles gut versteht, kann mitreden.

- vom ,unwerten” Leben zur Lebenshilfe:
Stadtlabor im Historischen Museum

- Barrierefreiheit in Museen

- Klimapolitik (Frankfurter Demokratiekonvent)

Mehr unter: www.lebenshilfe-ffm.de/de/der-ver-
ein/selbstvertreter-rat.html

Jahres- und Wirkungsbericht Lebenshilfe Frankfurt 2021
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Mitgliederversammlung Aufsichtsrat

6.2
Unternehmensfuhrung

6.2.1

Leitungs- und Geschaftsfuhrungsorgan
Der Vorstand der Lebenshilfe Frankfurt e. V. ist
gleichzeitig Vorsitzender der Geschaftsfuhrung
der Lebenshilfe Frankfurt gGmbHs. Der Vor-
stand arbeitet hauptamtlich. Er tragt die Verant-
wortung fur die Geschafte des Vereins und der
Tochtergesellschaften und trifft die operativen
Entscheidungen.

6.2.2 Aufsichtsrat

Die Mitglieder wahlen den Aufsichtsrat. Der Auf-
sichtsrat arbeitet ehrenamtlich und ist das Ver-
tretungsgremium der Mitgliedschaft. Der Auf-
sichtsrat stellt den Vorstand ein, schlief3t seinen
Dienstvertrag ab und kontrolliert seine Arbeit.

Der Aufsichtsrat diskutiert konzeptionelle
Fragen und bringt die Perspektiven und
Winsche der Mitglieder ein wie beispielsweise
die Entwicklung neuer Wohnangebote. Die Mit-
glieder des Aufsichtsrates sind inhaltlich inten-
siv eingebunden und treffen sich mindestens
einmal im Monat. Die konstruktive Zusammen-
arbeit von Aufsichtsrat und Vorstand bundelt
verschiedene Kompetenzen und verfolgt die ge-
meinsame Strategie der Lebenshilfe Frankfurt.

N Q
ernennt berat sich mit ! r’ )

Vorstand Selbstvertreter-Rat

Folgende 2021 gewahlte Mitglieder gehdren

dem Aufsichtsrat an:

= Dr. jur. Gert Spennemann (Vorsitzender),
Jurist, Frankfurt am Main

- Julia Reister (Stellvertretende Vorsitzende),
Betriebswirtin, Frankfurt am Main

- Stefan Kneisel (Stellvertretender Vorsitzender),
Kaufmann, Sinntal

- Frauke Ackfeld, Verlagskauffrau, Frankfurt am
Main

- Wiltrud Enders, Kauffrau, Frankfurt am Main

- Britta Jung, Bauingenieurin, Frankfurt am Main

- Angelika Kluth, Architektin, Frankfurt am Main

= Dr. jur. Andreas Loéhdefink, Rechtsanwalt,
Frankfurt am Main

- Gunter Lutz, IT-Administrator/Entwickler,
Sulzbach

- Jens Possel, Jurist, Frankfurt am Main

- Hubert Roth, Diplom-Ingenieur, Frankfurt am
Main

6.2.3 Interessenkonflikte

Auch wenn wir selbst der Auffassung sind, dass
unsere Regeln z. B. fur Vergutung, das Spenden-
wesen oder die Auftragsvergabe rechtlich und
moralisch einwandfrei sind, haben wir die Ein-
haltung durch eine neutrale Instanz Uberprufen
lassen. Das Ergebnis lesen Sie auf der folgen-
den Seite.

6. Organisationsprofil — TEIL C
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6.2.4 Internes Kontrollsystem

Im Jahr 2020 hat die Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft Baker Tilly einen umfassenden
Compliance-Check durchgefuhrt. Baker Tilly hat
die RechtmaRigkeit und die Angemessenheit
des Handelns der verantwortlichen Personen
Uberpruft. Es wurden keine Mangel und kein
Fehlverhalten festgestellt. Es wurden Aufgaben-
bereiche benannt, die aufgrund der bisherigen
Praxislticken in der Kontrolle oder Lucken in
der Meldepflicht aufweisen. An diesen Stellen
hat der Vorstand mittlerweile fur Abhilfe ge-
sorgt und dem Aufsichtsrat Uber die Implemen-
tierung der entsprechenden Regelungen
berichtet.

6.3

Eigentumerstruktur,
Mitgliedschaften und ver-
bundene Organisationen

6.3.1

Eigentumerstruktur der Organisationen
Das Vereinsvermogen gehort den Mitgliedern
als Gemeinschaft. Es dient der Erflllung des
Vereinszwecks. Kein Mitglied kann Uber seinen
Anteil verfiigen oder Teilung verlangen. Die Le-
benshilfe Frankfurt Ambulante Dienste gGmbH
und die Lebenshilfe Frankfurt Wohnen gGmbH
sind zu 100 Prozent Eigentum des Vereins.

6.3.2

Beteiligungen an anderen Organisationen
Mitgliedschaften

Die Lebenshilfe Frankfurt am Main e. V. ist an
der Praunheimer Werkstatten gGmbH mit

1.023 Euro beteiligt.

Die Lebenshilfe Frankfurt am Main e. V. ist
gemeinsam mit der Praunheimer Werkstatten
gGmbH und der Frankfurter Werkgemeinschaft
e. V. an der Cook Company, einem Integrations-
betrieb, beteiligt. Die Kapitaleinlage betragt
1.023,58 Euro.

Die Lebenshilfe Frankfurt am Main e. V. und
die Lebenshilfe Frankfurt Ambulante Dienste
gGmbH sind Mitglied im Deutschen Paritati-
schen Wohlfahrtsverband.

6.3.3 Verbundene Organisationen

Die Lebenshilfe Stiftung Frankfurt hat die
Forderung und finanzielle Unterstutzung der
Lebenshilfe Frankfurt am Main e. V. als Stiftungs-
zweck in ihrer Satzung festgeschrieben. Dr. Gert
Spennemann und Vorstand Volker Liedtke-Bosl
sind Mitglieder im Kuratorium der Stiftung.

6.4
Umwelt- und Sozialprofil

Nachhaltigkeit: Bestandteil der Vereins-
und Unternehmensstrategie

Eines der strategischen Ziele lautet: Die Lebens-
hilfe Frankfurt will noch nachhaltiger handeln

- in sozialer, wirtschaftlicher und 6kologischer
Hinsicht.

Ab April 2021 waren dazu rund 20 Mitarbei-
ter*innen und Mitglieder des Aufsichtsrates
aktiv. In Online-Workshops haben sie zum
Thema Nachhaltigkeit gearbeitet und ein ge-
meinsames Verstandnis aufgebaut. In Klein-
gruppen wurden Ansatze und Ideen zu den

17 Zielen fur nachhaltige Entwicklung erarbeitet
und auf dem Hof- und Kelterfest im September
prasentiert.

Was bereits umgestellt ist: Der Verein und die
gGmbH der Lebenshilfe Frankfurt beziehen
Strom aus 100 Prozent regenerativen Energie-
quellen (EWS Schoénau). Das Jobticket ermdglicht
Mitarbeiter*innen die umweltschonende Fahrt
im gesamten RMV-Verkehrsverbund. Das gilt
fur den Weg zur Arbeit ebenso wie fur private
Fahrten, auch am Wochenende. Druckprodukte
werden klimaneutral produziert. Die Lebenshilfe
Frankfurt verwendet Recycling-Papier.

Was geplant ist: Das Forum der Lebenshilfe
Frankfurt in Sachsenhausen wird aufgestockt.
Bei der Aufstockung wird die Heizung durch eine
Warmepumpe ersetzt. Den daflr bendtigten
Strom wollen wir mit Photovoltaik erzeugen.
Auch der neue Anbau im Atelier Goldstein soll
mit einer Warmepumpe beheizt werden.

Jahres- und Wirkungsbericht Lebenshilfe Frankfurt 2021



7. Finanzen und Rechnungslegung

Kurz gesagt

Die Lebenshilfe Frankfurt steht
wirtschaftlich auf einer gesunden,
soliden Basis und wird deshalb
auch in den kommenden Jahren die
Angebote fur Menschen mit Behin-
derung weiterentwickeln kénnen.
Dank der starken Unterstltzung
durch unsere Mitglieder, Partner,
Freunde und die Aktion Mensch
kdnnen wir viele Projekte verwirk-
lichen und unser Angebot immer
weiterentwickeln.

7.1
Buchfuhrung und
Rechnungslegung

Die Prufung des Jahresabschlusses

geschieht zweigleisig:

- seit 2020 durch die Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft HaackSchubert. (2015 bis 2019
durch BakerTilly.)

- durch zwei Rechnungsprufer*innen aus
den Reihen der Vereinsmitglieder

Die Prufung des Jahresabschlusses durch eine
externe Wirtschaftsprifungsgesellschaft ist
mit der 7. Prufung mittlerweile zur wichtigen
Routine geworden.

Da wir den Anspruch haben, unseren Mitglie-
dern einen tiefen Einblick in unser Handeln zu
geben, sieht unsere Satzung nach wie vor die
Durchfluhrung einer Rechnungsprufung vor. In
der Mitgliederversammlung werden zwei Mit-
glieder gewahlt, die im kommenden Jahr die
Rechnungsprufung durchfuhren.

Fur die aktuelle Rechnungsprifung wurden
Monika Repp und Hans Knotig gewahlt. Als
Verteter*innen wurden Frau Kneisel und Herr
Riesenkampf gewahlt.
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7.2 Vermogensrechnung Lebenshilfe Frankfurt am Main e. V.

Lebenshilfe Frankfurt am Main e. V.
Aktiva (Vermdgen, Mittelverwendung)

2019 2020 2021
Immaterielles Vermaogen (z. B. Software) 71.002,00 62.594,00 52.076,00
Sachanlagen 5.164.279,00 5.093,378,84 4.892.755,38
davon Immobilien 4.706.733,00 4.426.215,25 4.153.989,50
Finanzanlagen 297.606,66 26.393,58 254.594,58
Forderungen 936.905,91 963.088,33 1.608.471,56
Liquide Mittel (Kasse, Bankguthaben) 876.103,24 2.156.282,39 1.307.446,67
Rechnungsabgrenzungsposten 40.962,85 36.172,80 38.866,53
Summe Aktiva 7.386.859,66 8.337.909,94 8.154.210,72
Lebenshilfe Frankfurt am Main e. V.
Passiva (Mittelherkunft)
Verbindlichkeiten 2019 2020 2021
Aufgenommene Darlehen 1.001.157,15 907.086,54 813.368,93
Verbindlichkeiten aus Lieferungen 152.830,78 324.324,65 360.112,03
und Leistungen
Sonstige Verbindlichkeiten 284.676,57 378.909,07 483.119,90
Rechnungsabgrenzungsposten 17.565,97 168.459,16 99.201,19
Summe Verbindlichkeiten 1.438.664,50 1.610.320,26 1.656.600,86
Saldo Aktiva abzgl. Verbindlichkeiten 5.948.195,16 6.727.589,68 6.497.609,86
(= Eigenkapital + Ruckstellungen)
davon zweckgebundene Mittel 2.555.952,08 2.522.558,58 2.522.558,68
Summe Passiva 7.386.859,66 8.337.909,94 8.154.210,72
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7.3 Vermogensrechnung

Lebenshilfe Frankfurt Ambulante Dienste gGmbH

Lebenshilfe Frankfurt Ambulante Dienste gGmbH
Aktiva (Vermogen, Mittelverwendung)

2019 2020 2021

Sachanlagen 71.401,00 362.929,00 322.560,00

Forderungen 644.435,32 1.236.407,53 1.344.187,87

davon gegen Mitglieder oder 2.515,66 0,00 0.00
Gesellschafter

Liquide Mittel (Kasse, Bankguthaben) 167.815,88 56.128,85 297.831,42

Rechnungsabgrenzungsposten 1.377,34 2.793,72

Summe Aktiva 886.167,86 1.656.842,72 1.967.373,01

Lebenshilfe Frankfurt Ambulante Dienste gGmbH
Passiva (Mittelherkunft)
Verbindlichkeiten 2019 2020 2021

Aufgenommene Darlehen 331.213,08 396.234,74 481.888,33

davon von Mitgliedern oder 331.213,08 0,00 200.000,00
Gesellschaftern

Verbindlichkeiten aus Lieferungen 31.621,30 302.332,22 322.311,24
und Leistungen

Sonstige Verbindlichkeiten 110.146,98 68.913,54 10.537,03

Summe Verbindlichkeiten 804.194,44 767.480,50 1.014.736,60

Saldo Aktiva abzgl. Verbindlichkeiten 81.973,42 889.362,22 952.636,41
(= Eigenkapital + Ruckstellungen)

davon zweckgebundene Mittel 171.615,00 171.615,00

Summe Passiva 886.167,86 1.656.842,72 1.967.373,01

Angaben in Euro
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7.4 Einnahmen/Ausgaben
Lebenshilfe Frankfurt am Maine. V.

Lebenshilfe Frankfurt am Main e. V.
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Einnahmen 2019 2020 2021
Erlose 11.816.269,33 12.615.023,03 13.369.499,78
Zuwendungen Aktion Mensch 436.086,71 345.918,26 351.109,82
aus offentlicher Hand (Zuschusse) 582.323,17 610.389,64 587.411,23
Beitrage 23.687,08 23.686,08 23.851,08
Sonstige Einnahmen 650.549,60 576.151,56 862.496,84
Summe Einnahmen 13.508.915,89 14.171.168,57 15.194.368,75

Ausgaben 2019 2020 2021
Personalkosten 10.648.949,80 10.842.820,09 11.717.791,50
Sachkosten 2.669.146,11 2.950.425,60 3.171.149,47
Finanzierungskosten 49.516,36 46.090,83 42.794,89
Steuern 435,31 -521,15 812,00
Summe Ausgaben 13.368.047,58 13.838.815,37 14.932.547,86
Jahresergebnis 140.868,31 332.353,20 261.820,89
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7.5 Einnahmen/Ausgaben

Lebenshilfe Frankfurt Ambulante Dienste gGmbH

Lebenshilfe Frankfurt Ambulante Dienste gGmbH

Einnahmen 2019 2020 2021
Erlése 4.051.024,37 5.049.562,97 5.517.825,42
Zuwendungen Aktion Mensch 75.460,55 172.608,57 102.753,88
Sonstige Einnahmen 26.706,90 0,00 0,00
Summe Einnahmen 4.153.191,82 5.049.562,97 5.517.825,42

Ausgaben 2019 2020 2021
Personalkosten 3.318.499,84 3.635.967,33 4.399.830,00
Sachkosten 714.508,68 1.178.682,92 1.010.676,21
Finanzierungskosten 5.317,90 9.453,85 4.727,31
Summe Ausgaben 4.038.326,42 4.824.104,10 5.415.233,52
Jahresergebnis 114.865,40 225.458,87 102.591,90
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