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Wesentliche Kennzahlen

(RO RN PN 01.01.-31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018

ErgebnisgroBen Moody’s

Betriebsergebnis (Mio. €) 248 316 Issuer Rating A3 A3

Konzernergebnis (Mio. €) 163 226 Senior Preferred” A3 A3

Stammaktiondren zugeordnetes Senior Non Preferred® Baal Baa1l

Konzernergebnis (Mio. €)" 145 208 Bank Deposit Rating A3 A3

Cost Income Ratio (%)? 41,0 40,4 Mortgage

Dividende je Aktie (€)? 2,00 2,10 Pfandbrief Rating Aaa Aaa

Ergebnis je Stammaktie (€)" 2,42 3,48

RoE vor Steuern (%)" 8,7 11,6 Fitch Ratings®

RoE nach Steuern (%)" 5,7 8,3 Issuer Default Rating A- A-
Senior Preferred A A
Senior Non Preferred A- A-

[ 31.12.2019 | 31.12.2018 Deposit Ratings A A

Outlook negative stable

Bilanz

Immobilienfinanzierungen (Mio. €)% 25.882 26.395 Ratings zur

Eigenkapital (Mio. €) 2.861 2.928 Nachhaltigkeit'®

Bilanzsumme (Mio. €) 41137 42.687 MSCI AA AA
ISS-ESG prime (C+) prime (C)

Aufsichtsrechtliche Kennziffern® CDP Awareness  Management

Risikogewichtete Aktiva (Mio. €) 11.195 13.039 Level C Level B-

Harte Kernkapitalquote (CET 1-Quote) (%) 19,6 17,2

Kernkapitalquote (T1-Quote) (%) 22,3 19,5

Gesamtkapitalquote (TC-Quote) (%) 29,9 26,2

Harte Kernkapitalquote (CET 1-Quote) (%)
— Basel IV (geschatzt) -9 13,5 18,2

Mitarbeiter 2.788 2.748

) Die Ergebniszuordnung erfolgt unter der Annahme einer zeitanteiligen Abgrenzung der Nettoverzinsung der AT1-Anleihe.

) Nur Segment Strukturierte Immobilienfinanzierungen

9 2019: Vorschlag an die Hauptversammlung

) Ohne Privatkundengeschéaft von 0,4 Mrd. € (31. Dezember 2018 0,6 Mrd. €) und Kommunalkreditgeschéft der ehemaligen Westdeutsche ImmobilienBank AG
(ehemalige Westimmo) von 0,4 Mrd. € (31. Dezember 2018 0,5 Mrd. €)

9 Bei der Berechnung der Eigenmittel wurde das Jahresergebnis unter Berticksichtigung des Gewinnverwendungsvorschlags des Vorstands fur das Geschéftsjahr 2019
und der zeitanteiligen Abgrenzung der Nettoverzinsung der AT1-Anleihe angerechnet. Die Gewinnverwendung steht unter dem Vorbehalt der Zustimmung der Haupt-
versammlung. In den aufsichtsrechtlichen Kennziffern wurden die erwarteten relevanten Auswirkungen von TRIM zu den gewerblichen Immobilienfinanzierungen und die
SREP-Empfehlungen zum NPL-Bestand sowie die NPL-Guidelines der EZB fir neue NPLs berticksichtigt.

Zugrunde liegende Schéatzung auf Basis eines output floors von 72,5 % basierend auf dem finalen Rahmenwerk des Baseler Ausschusses vom 7. Dezember 2017;
Kalkulation der fur die Aareal Bank wesentlichen Auswirkungen vorbehaltlich der ausstehenden EU-Implementierung ebenso wie der Umsetzung weiterer regulatorischer
Anforderungen (CRR I, EBA Requirements etc.)

Moody’s Terminologie: ,Senior-unsecured”, Rating fur das Debt Issuance Programm wurde im Februar 2020 zurlickgegeben

Moody’s Terminologie: ,Junior-senior-unsecured*, Rating fur das Debt Issuance Programm wurde im Februar 2020 zurlickgegeben

Die zum 31. Dezember 2018 ausgewiesenen Ratings wurden am 21. Januar 2019 ver6ffentlicht. Die zum 31. Dezember 2019 ausgewiesenen Ratings wurden am

10. Januar 2020 verdffentlicht. Am 4. Méarz 2020 wurde seitens Fitch Ratings angekundigt, die Ratings von Banken, darunter auch das der Aareal Bank, zu Uberprifen.
Dies steht im Zusammenhang mit der Einflihrung von Uberarbeiteten Bank-Rating-Kriterien durch Fitch Ratings (verdffentlicht am 28. Februar 2020).

19 Fr weitere Informationen verweisen wir auf unsere Internetseite (www.aareal-bank.com/verantwortung/fortschritte-berichten).
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Aufgrund von Rundungen kénnen sich im vorliegenden Bericht bei Summenbildungen und bei der Berechnung von Prozentangaben geringfligige Abweichungen ergeben.
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Weichen fur erfolgreiche Zukunft gestellt

Weichen flr erfolgreiche
Zukunft gestellt

Die Aareal Bank Gruppe hat zu Jahresbeginn 2020, kurz bevor die massiven volkswirtschaftlichen
Verwerfungen durch die weltweite Corona-Pandemie begannen, die strategischen StoBrichtungen flr
die Zeit nach ihrem erfolgreichen Programm , Aareal 2020“ festgelegt. Unter dem Leitmotiv ,Aareal
Next Level” soll die Gruppe in den kommenden Jahren ihr Potenzial im operativen Geschaft voll
entfalten. Dabei hat unsere grundsétzliche strategische Ausrichtung weiterhin Bestand. Die einzelnen
Aktivitaten werden jedoch gezielt weiterentwickelt, um ihr jeweiliges eigenstandiges Profil zu scharfen
und so auch in einem sich weiter verscharfenden Umfeld Wert fUr alle Stakeholder zu schaffen.
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Lesen Sie ein Interview mit
Hermann J. Merkens:
gb.aareal-bank.com/2019/merkens

Die Aareal Bank Gruppe ist bereits seit vielen Jahren eine Erfolgsgeschichte im deutschen
Bankensektor. Damit das so bleibt, haben wir das 2016 gestartete Zukunftsprogramm
LAareal 2020“ konsequent und sehr erfolgreich umgesetzt.

So haben wir im Segment Strukturierte Immobilienfinanzierungen unsere Flexibilitdt in Bezug
auf Regionen, Asset-Klassen, Strukturen und Exit-Kanile substanziell erh6ht und beispiels-
weise mit der Beteiligung an Mount Street gleichzeitig den Ausbau unseres Geschifts entlang
der Wertschopfungskette vorangetrieben.

Unser Segment Consulting/Dienstleistungen haben wir derweil klar auf Wachstum ausge-
richtet — sowohl in der Bank als auch insbesondere bei unserer Tochtergesellschaft Aareon,
deren internationales Geschift wir im Zuge von , Aareal 2020“ deutlich gestirkt haben,
auch durch Zukdufe. Wir haben dartber hinaus die Grundlage fur den verstirkten Ausbau
des digitalen Geschifts geschaffen.

Uber die beiden Segmente der Gruppe hinweg haben wir zahlreiche neue Initiativen im
Start-up-Bereich vorangetrieben, unsere Innovationskraft gestirkt und die Effizienz von Struk-
turen und Prozessen deutlich verbessert. Zudem hat die Aareal Bank in ihre IT investiert.
Sie ist zum Beispiel das erste Institut in Deutschland, das sein Kernsystem vollstindig auf
,SAP S/4 Hana“ umgestellt hat — ein Meilenstein auf dem Weg zu einer hocheffizienten
Organisation.

Das Ergebnis des Programms ,Aareal 2020“ kann sich somit sehen lassen: Unser Unter-
nehmen hat sich neu erfunden, inhaltlich, organisatorisch und kulturell. Die Aareal Bank
Gruppe ist heute leistungsfahiger, robuster, effizienter, innovativer und agiler denn je. Darauf
konnen wir aufbauen, wenn wir in die néchste Phase unserer Entwicklung eintreten.



Eine neue Stufe der Entwicklung — Aareal Next Level

Die Herausforderungen, vor denen wir wie die gesamte Finanzbranche stehen, sind im Zeichen
von Regulierungsdruck, Digitalisierung und Niedrigzins immens. Um uns daftr zu risten,
haben wir bereits 2018 einen gruppenweiten strategischen Uberpriifungsprozess angestoRen.
Dessen Ergebnis liegt nun vor: Wir werden die Aareal Bank Gruppe unter dem Leitmotiv
LAareal Next Level“ mittelfristig auf eine neue Stufe ihrer Entwicklung heben — und damit
nicht nur ihr geschiftliches Potenzial voll entfalten, sondern auch neue strategische Optionen
erschlieflen.

Dabei geht es insbesondere um eine evolutiondre Weiterentwicklung auf der Basis des
bisher Erreichten. Ein grundlegender Strategiewechsel ist auf absehbare Zeit nicht notwendig.
Die strategischen Uberzeugungen, die uns bei der Umsetzung von ,Aareal 2020 geleitet
haben, sind weiterhin tragfihig.

Gleichwohl gibt es auch Ansatzpunkte, um strategisch nachzuschirfen. Im Segment Struk-
turierte Immobilienfinanzierungen, dem Riickgrat der Gruppe, geht es dabei unter dem Motto
»Activate!“ vor allem darum, den Erfolg der vergangenen Jahre und die ,Best in class“-Position
auch in einem adversen Umfeld abzusichern: durch systematische Nutzung der erarbeiteten
Flexibilitdt, die weitere Expansion entlang der Wertschopfungskette und eine weiter gesteigerte
Effizienz.

AlextLevel

Activate. Elevate. Accelerate.

Strukturierte Immobilienfinanzierungen

— Fokus auf ein breiteres Kreditvergabespektrum, Strukturierung und Exit-Mdglichkeiten —
flexibles ,Matrixspiel” (Lander, Asset-Klassen, Strukturen)

— Ausbau der Servicing- und Digitalisierungsmaoglichkeiten

— Ruckgrat der Gruppe schiitzen und ,Best in clas”-Position erhalten

Wohnungswirtschaft und angrenzende Industrien

— Ausbau Produktportfolio durch die Nutzung des tiefen Verstandnisses von Kundenprozessen und Infrastrukturen

— ... durch den weiteren Ausbau der Produktreihe mit der Fokussierung auf Provisionsertrage

— Moglichkeiten zur Entwicklung von gemeinsamen Geschaftsmodellen mit Kunden und anderen
Marktteiinehmern nutzen

Adreon

— Umsetzung der bereits bekannt gegebenen organischen Wachstumsstrategie zur mittelfristigen Verdopplung

des EBITDA
— ... iInsbesondere durch das organische Wachstum unseres Produktportfolios an digitalen Lésungen
— Zusétzlich: Beschleunigung durch zuséatzliche M&A-Aktivitaten — wenn und falls sich Méglichkeiten ergeben




Weichen fur erfolgreiche Zukunft gestellt

Im Segment Consulting/Dienstleistungen sollen die (berlappungen und Interdependenzen zwischen Bank
und Aareon verringert und im Gegenzug die Eigenstidndigkeit der jeweiligen Marken und Geschiftsmodelle
gestdrkt werden — bei gleichzeitiger Absicherung der vorhandenen Synergien. Konkret bedeutet das fiir die
Aareal Bank als ftthrenden Anbieter von Zahlungsverkehrsdienstleistungen fiir die deutsche Wohnungswirt-
schaft unter dem Motto ,Elevate!“ eine Neupositionierung: zusitzlich zum Fokus auf das Einlagengeschift
eine Entwicklung hin zum Anbieter von weiteren, innovativen Produkten und Dienstleistungen — inklusive
einer Expansion in neue angrenzende Mirkte, in denen spezifisches Zahlungsverkehrs-Know-how gefragt ist.

Die Aareon wiederum soll als integraler Bestandteil der weiterentwickelten Strategie der Gruppe ihr
Wachstumstempo deutlich erhéhen (,Accelerate!”) und als eigenstindig am Markt positioniertes Software-
Unternehmen eine starke, von der Mutter unabhingige Wert-Perspektive entwickeln. Dafar wird sie ihr
2019 vorgestelltes Programm konsequent umsetzen, das mittelfristig eine Ergebnisverdopplung bringen soll,
vor allem durch den weiteren Ausbau des digitalen Geschifts. Zusidtzliches Wachstum soll durch gezielte
M&A-Aktivitaten erreicht werden.

Der strategischen Leitlinie folgend, die eigenstdndigen Profile der einzelnen geschiftlichen Aktivititen zu
schidrfen, wird mit der Berichterstattung zum ersten Quartal 2020 auch die Segmentberichterstattung ange-
passt. Sie umfasst kiinftig drei statt bisher zwei Segmente: die Strukturierte Immobilienfinanzierung, das
Bankgeschift mit der Wohnungswirtschaft und angrenzenden Industrien sowie die Aareon. In den nichsten
Monaten werden die mit ,Aareal Next Level definierten strategischen Eckpfeiler sukzessive und gruppen-
weit mit weiteren Mallnahmen und Initiativen unterlegt. ,Die ,Aareal Next Level“-Initiativen werden es
mittelfristig — unter der Voraussetzung eines positiveren Umfelds — ermoglichen, eine Eigenkapitalrendite
vor Steuern von rund 12 Prozent zu erreichen.

Strategische Leitplanken fiir die Zukunft gesetzt
:/ Die strategischen Leitplanken sind gesetzt, die Ambitionen formuliert. Nun
o gilt es, ,Aareal Next Level” weiter zu konkretisieren und die evolutiondre

strategische Weiterentwicklung der Aareal Bank Gruppe mit Mut und Elan

Eigenkapitalrendite vor Steuern: .
voranzutreiben.

Mit ,Aareal Next Level” mittel-
fristig und unter der Voraussetzung
eines positiveren Umfelds zu
erreichen.

Dabei sind uns zwei Dinge bewusst: Erstens werden wir nur dann dauerhaft
Erfolg haben, wenn wir Erfolge fiir unsere Kunden schaffen. Zweitens miissen
wir angesichts der Volatilitdit des Umfelds immer wieder bereit sein, uns
anzupassen — und auch ganz neue Wege zu gehen, wenn die Umstidnde es
erfordern.

Gelingt es uns, dem Leitmotiv ,,Aareal Next Level“ folgend, in den kommenden
Jahren die vorhandenen Potenziale Schritt fir Schritt zu realisieren, dann
werden wir die Erfolgsgeschichte der Aareal Bank Gruppe mittel- bis lang-
fristig fortschreiben — und damit Giber das Jubildumsjahr 2023 hinaus, in dem
unser Haus 100 Jahre alt wird.



UNTERNEHMENSPROFIL

Die Aareal Bank Gruppe
im Uberblick

Die Aareal Bank Gruppe ist ein fiihrender internationaler Anbieter von smarten Finanzierungen, Software-
Produkten, digitalen Losungen sowie Zahlungsverkehrsanwendungen in der Immobilienbranche und
angrenzenden Industrien. Muttergesellschaft des Konzerns ist die im MDAX gelistete Aareal Bank AG mit
Hauptsitz in Wiesbaden.

Unser Anspruch ist es, unseren Kunden zukunftsweisende Losungen zu bieten, die ihnen Wettbewerbs-
vorteile erschlieen und langfristige Geschiftserfolge ermdglichen. Unser Leistungsportfolio haben wir in
zwei Geschiftssegmenten gebiindelt.

Im Geschiftssegment Strukturierte Immobilienfinanzierungen begleiten wir unsere Kunden bei groRvolu-
migen Investitionen in gewerbliche Immobilien. Dabei handelt es sich vor allem um Biirogebdude, Hotels,
Shoppingcenter, Logistik- und Wohnimmobilien sowie Studierenden-Appartements. Zu unseren Kunden
zédhlen institutionelle Investoren, Private-Equity-Hauser, Family Offices, Finanzinstitute, Private Individuals,
borsennotierte Immobilienunternehmen, Pensionsfonds und Investoren mit Branchenfokus.

Im Geschiftssegment Consulting/Dienstleistungen beraten und unterstiitzen wir Unternehmen aus der
Wohnungs-, Immobilien- und Energiewirtschaft. Wir sorgen zum einen daftr, dass ihre Geschiftsprozesse
und Zahlungsverkehrssysteme optimiert und effizient gestaltet werden. Unsere Tochtergesellschaft Aareon
unterstiitzt sie auBerdem beim Aufbau ihrer unternehmensspezifischen digitalen Okosysteme zur Vernetzung
mit ihren Stakeholdern und benachbarten Branchen.




Innovationen gestalten Zukunft

Innovationen gestalten
Zukunft

Die Digitalisierung hat unsere Welt bereits nachhaltig verédndert — und sie wird sie weiter verandern.
Daher hat die Aareal Bank Gruppe schon vor einigen Jahren eine umfassende digitale Road-
map entwickelt. Das Ziel: unsere Vorreiterrolle in der Bereitstellung innovativer digitaler Losungen
fUr unsere Kunden weiter auszubauen.
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Mehr online:

aareal-bank.com/start-up

Digitale Losungen und digitalisierte Prozesse alleine reichen jedoch nicht, um die Zusam-
menarbeit effizienter und produktiver zu gestalten und neue Geschiftsmodelle zu entwickeln.
Zu wirklich gro3en Verdnderungen kommt es erst, wenn auch die Arbeitsumgebungen ent-
sprechend gestaltet werden und sich die Kultur der Zusammenarbeit in einem Unternehmen
verdndert.

Diesen Anspruch wird auch die Aareal Bank Gruppe stérker in ihr unternehmerisches
Handeln integrieren. Dabei geht es darum, dass auf das immer komplexere und schnellere
Umfeld nur mit funktionstibergreifenden Netzwerken und multidisziplindren Teams effektiv
reagiert werden kann. Entsprechende Arbeitsbedingungen, Strukturen und Prozesse sollen

in der Aareal Bank Gruppe etabliert werden. Gleichzeitig werden Schulungsprogramme auf-
gelegt und ein Kulturwandelprozess gestartet, um diesen Ansatz bei Fihrungskréften und
Mitarbeitern zu verankern.

Eine wesentliche Rolle spielt dabei auch das Start-up-Programm der Aareal Bank Gruppe:
LUnser Start-up-Programm hilft uns natarlich in erster Linie, die Treiber der digitalen Entwick-
lung und die Trends am Markt noch besser zu erkennen und zu verstehen®, sagt Henning
Zander, Leiter des Start-up-Programms der Aareal Bank Gruppe. ,Dies gilt aber auch mit
Blick auf zukunftsweisende Zusammenarbeitsformen. Wir machen uns derzeit sehr viele Ge-
danken, wie wir unsere Modelle, die wir bereits unternehmensintern aufgesetzt haben, weiter-
entwickeln und noch wirkungsvoller ausgestalten konnen. Hier hilft uns der Dialog und der
Austausch mit jungen, innovationsstarken und unkonventionell denkenden Unternehmen sehr.”

Das Start-up-Programm der Aareal Bank Gruppe sieht Kooperationen, die Beteiligung an
Accelerator-Programmen, strategische Investitionen sowie die Entwicklung eigener Start-ups
vor. 2019 beteiligte sich die Aareal Bank beispielsweise an PropTech| Ventures. Dabei handelt
es sich um einen Venture-Capital-Fonds, der sich auf europdische PropTech-Startups spe-
zialisiert hat. ,Mit der Beteiligung an diesem Fonds verschaffen wir uns den Zugang zu zehn
bis finfzehn technikaffinen Unternehmen in der Immobilienbranche und kénnen deren Ent-
wicklung und Arbeitsweise eng verfolgen®, bestitigt Zander. ,Damit erhohen wir nicht nur
unsere Innovationskraft, sondern profitieren auch bei der Weiterentwicklung unserer Zusam-
menarbeitsmodelle.”



Die vier Dimensionen der Digitalisierung

Innovationen sind fur uns kein Selbstzweck. Sie sind Teil einer umfassenden,
strikt kundenorientierten Strategie. Unsere digitale Roadmap besteht aus
vier Dimensionen — ein wesentlicher Teil davon ist unser Start-up-Programm.

Entwicklung neuer Finanz-

Optimierung der organisatorischen
und Zahlungsverkehrslésungen

Performance
@ Ausbau der digitalen Kundenkommunikation @ Kontinuierlicher Ausbau / Weiterentwicklung

@ Ausbau des digitalen Kundenservices und der Kundenpflege @ Launch diverser Apps wie z. B. Aareal Sign

@ Optimierung der Datenbanksysteme @ Zahlungsverkehrs- und Datenprozesslésungen

@ Flexibilisierung der Vertriebsorganisation
Aareal

Bank

Gruppe

Entwicklung neuer digitaler
Lésungen

Weiterentwicklung des
bestehenden Produktportfolios

@ Weiterentwicklung ERP-Portfolio @ CRM-, BRM- und SRM-L&sungen

@ Ubertragung erfolgreicher lokaler Lésungen in andere Mérkte @ Umsetzung Plattformstrategie

@ Weiterentwicklung BK 01 Produktfamilie @ Start-up-Kooperationen und Partnering

Accelerator- >>

Programme << Kooperationen

Start-up-
Programm

<< Strategische

Eigene
>> Investitionen

Start-ups
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Nachhaltige Unternehmenssteuerung

Nachhaltige

Unternehmenssteuerung

Finanzunternehmen kommt bei der Umsetzung der nachhaltigen Entwicklung eine
besondere Bedeutung zu: Denn alles, was entwickelt und erstellt werden soll,
muss auch finanziert werden. Unserer Uberzeugung nach spielt der Finanzsektor
daher eine tragende Rolle fur funktionierende und zukunftsfahige Volkswirtschaften.

Die Aareal Bank Gruppe steht fur solides unternehmerisches Wirtschaften, Verldsslichkeit und Berechenbarkeit.
Uns ist wichtig, dass wir bei unseren unternehmerischen Entscheidungen auch gesellschaftliche und 6ko-
logische Aspekte mitdenken. Wir wollen Beitrdge zu einer nachhaltigen Entwicklung leisten, um nachhaltigen
Wert fiir alle unsere Stakeholder zu generieren. Aus diesem Grund verfolgen wir eine langfristige und an
nachhaltigen Kriterien ausgerichtete, integrierte Unternehmensstrategie.

Unsere Grundsétze unternehmerischer Verantwortung sind in unserem Nachhaltigkeitsleitbild zusammengefasst.
Diese definieren, welchen Anspruch wir bei der Gestaltung unseres Nachhaltigkeitsmanagements verfolgen.

Unser Nachhaltigkeitsleitbild

Wir fokussieren uns, setzen um und stérken

so nachhaltigkeitsrelevante Unternehmenswerte

wie z. B. strikte Kundenorientierung, Verléss-

lichkeit, Innovationskraft, unternehnmerische

Integritét und unsere Attraktivitat als [
Arbeitgeber.

5. Fokussierung

Wir stellen sicher, dass bei 4. Berichterstattung
unternehmerischen Entscheidungen

okologische, gesellschaftliche und

Governance-relevante Aspekte bedacht

werden und kommunizieren Fortschritte

und Herausforderungen transparent

und glaubwiirdig.

Wir denken integriert und erweitern die

im Rahmen unseres strategischen Programms
identifizierten Handlungsfelder um gesellschaft-

g

1. Integratives Denken

2. Trendanalyse

3. Stakeholder-Dialog

Wir haben alle relevanten Anspruchsgruppen im Blick,
setzen auf einen aktiven Austausch mit diesen in
unterschiedlichen Dialogformaten und zeigen auf, wie
wir gewonnene Erkenntnisse nutzen.

liche und 6kologische Themenstellungen.

Wir analysieren Trends ganz-

heitlich, bewerten daraus resultie-
rende Chancen und Risiken und

richten unser zukunftsorientiertes Nach-
haltigkeitsprogramm darauf aus.




Unsere Wesentlichkeitsmatrix

Handlungsfelder

Zukunftsfahiges
Geschéftsmodell

T

Risiko-
management

E

Kundenfokus

v
bl ’ﬂ Attraktiver
= Arbeitgeber
Green
Lending

Digitale
Lésungen Integritit
unternehmerischen

LELLER

-~

Transparenz

Adressierung durch Stakeholder

Bedeutung flir den Unternehmenserfolg

Unsere Geschéftsaktivitdten wirken sich auf Nachhaltigkeitsaspekte in vielerlei Hinsicht aus. Um unsere
diesbeztglichen Handlungsfelder zu ermitteln, zu clustern und zu priorisieren, fihren wir regelmafRig
strukturierte Gespriche mit unseren Stakeholdern auf der einen Seite und Vertretern verschiedener Fach-
bereiche unseres Unternehmens auf der anderen Seite. Aus den Ergebnissen dieser Gesprache leiten wir
unsere Wesentlichkeitsmatrix ab.

Die Gesprdche mit unseren Stakeholdern zeigen, dass die Bedeutung des Themas Nachhaltigkeit in Wirt-

schaft und Gesellschaft signifikant zunimmt. Immer mehr Stakeholder bringen sich in die Diskussionen ein
und beschéftigen sich mit der Frage, wie wir als Anbieter von Finanzierungslosungen und Dienstleistungen
zu einer nachhaltigen Entwicklung beitragen.

Im Mittelpunkt steht dabei insbesondere unser Leistungsportfolio: Welche nachhaltigen Effekte gehen von
unserem Kreditgeschift aus? Inwieweit wirken sich unsere Beratungs- und Digitalisierungslésungen auf gesell-
schaftliche Herausforderungen aus? Andere Themen, wie zum Beispiel die betriebliche Ressourceneffizienz
oder die nachhaltige Beschaffung, werden dagegen mittlerweile zunehmend als selbstverstdndlich beurteilt.

Gemals dieser Ergebnisse haben wir unsere Wesentlichkeitsanalyse auch im Geschiftsjahr 2019 weiterent-
wickelt. Als wesentlich fir den Unternehmenserfolg sehen wir ein zukunftsfahiges Geschiftsmodell, das
Risikomanagement, einen strikten Kundenfokus, die Integritdt unseres unternehmerischen Handelns sowie
unsere Attraktivitdt als Arbeitgeber an. Von herausragender Bedeutung sind ftr uns auRerdem die nachhaltigen
Effekte unserer Geschiftsfelder (,Green Lending” und ,Digitale Losungen®) sowie das Thema , Transparenz®.

Unser Nachhaltigkeitsmanagement ist organisatorisch dem Bereich Investor Relations zugeordnet — mit
direkter Berichtslinie der Konzernnachhaltigkeitsverantwortlichen zum Vorstandsvorsitzenden. Damit unter-
streichen wir die strategische Bedeutung von Nachhaltigkeit ftr unser unternehmerisches Selbstverstindnis,
steuern die praktische Umsetzung von hochster Stelle aus und stellen sicher, dass relevante ESG-Informationen
in die Kommunikation mit unseren Stakeholdern integriert werden.

L 11
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Mehr online:

aareal-bank.com/
verantwortung



12 Smarte Lésungen fir Immobilieninvestoren

smarte Losungen flr
Immobilieninvestoren

Das Segment Strukturierte Immobilienfinanzierungen umfasst die Immobilienfinanzierungs-
und Refinanzierungsaktivititen der Aareal Bank Gruppe. Hier begleiten wir unsere Kunden
bei groflvolumigen Investitionen in gewerbliche Immobilien. Zu diesen Kunden zihlen
insbesondere institutionelle Investoren, Private-Equity-Hauser, Family Offices, Finanzinstitute,
Private Individuals, borsennotierte Immobilienunternehmen, Pensionfonds und Investoren
mit Branchenfokus.

Unser Schwerpunkt liegt auf der Finanzierung von Birogebduden, Hotels, Shoppingcentern,
Logistik- und Wohnimmobilien sowie Studierenden-Appartements. In den meisten Fillen
handelt es sich dabei um Bestandsimmobilien in Europa, Nordamerika und Asien/Pazifik.

Unsere Kunden schitzen unsere hohe lokale Marktexpertise und unser branchenspezifisches
Know-how, das wir durch Fachleute vor Ort und tber eigene Expertenteams fir Logistik-,
Shoppingcenter- und Hotelfinanzierungen stetig ausbauen. Dartiber hinaus kdnnen wir
unseren Kunden aufgrund unserer hohen Syndizierungskompetenz, unserer Cross-Border-
Erfahrungen und unseres etablierten Netzwerks von internationalen Partnern eine grof3t-
mogliche Flexibilitdt bei der Realisierung ihrer Projekte bieten. Unsere Bilanzkapazitit, unsere
Digitalisierungskompetenzen und nicht zuletzt unsere Zuverléssigkeit machen uns zu einem
starken Partner fiir unsere Kunden.

Alleinstellungsmerkmale

Strukturierungs- Cross-Border- Lokale
expertise Finanzierung Markte
»,Branchenexperte” »Verlasslicher Begleiter 2 6 , ;
[ ] ';

0-Q

,Partner auf Augenhdhe*

oo
Wir sind W Q
Branchenexperten
S — [

und Partner
auf Augenhéhe

Kreditvolumen Gewerbliche
Immobilienfinanzierungen

~Syndizierungspartner”



Markt-Know-how

Aktiv auf 3 Kontinenten
in > 20 Landern

@

Asien/Pazifik
Europa
T

Aareal Bank
Wiesbaden

Nordamerika

[

Logistikimmobilien
Objektarten

Hotelimmobilien

=

137 Mrd. € Objektwerte
mit 87 Mrd. € in den letzten
zehn Jahren finanziert

Branchen-Expertise

immobilien

Pensionsfonds
Geschlossen, offen

Finanzinstitute
Versicherungen,
Investmentbanken,
Pensionskassen

Investoren mit

Branchenfokus
Hotels, Shoppingcenter,
Logistikimmobilien etc.

Einzelhandels-

Strukturierungsexpertise

rd. 8,2 Mrd. € Cross-Border-
Finanzierungen in
den letzten zehn Jahren
Sicherheiten-Pool

UK F S
Cashflow =
N
7 [ ]
Finanzie-
rungs- &— | Aareal
struktur \
= <
AAREAL
Underwriting
N

/[\

41,1 Mrd. €
Bilanzsumme

Bilanzkapazitat

Institutionelle
Investoren

Private Equity
Beteiligungskapital

Family
Offices

Vermdgensverwalter

Private
Individuals
Vermdgende
Privatinvestoren

Borsennotierte
Immobilien-
unternehmen
Reits etc.



Herausragende internationale
Finanzierungsprojekte

Die Aareal Bank Gruppe bietet Immobilienfinanzierungsldsungen flir nationale und
internationale Kunden auf drei Kontinenten — in Europa, Nordamerika und Asien/Pazifik.
Unsere Starke liegt in der Kombination aus lokaler Marktexpertise und speziellem
Branchen-Know-how.

FUr die Finanzierung des
Office Tower der Klasse A

1 Columbia Place

in San Diego, Kalifornien, USA

Agent und Lead Lender

b L LT L ]
i

FUr die Finanzierung des
Ruby-Projekts
Ein grenzibergreifendes Portfolio mit
19 Logistikimmobilien in Frankreich,

a GLP#= company Deutschland, Italien und dem Vereinigten
Kénigreich

Arranger und Lender



Student Housing -
Immobilien fur die
Megatrends Bildung
und Urbanisierung

Rund um die Welt entstehen in gro3en
Stadten immer mehr Appartements, die
sich konsequent auf die Bedlrfnisse von
Studierenden ausrichten. Die Aareal Bank
ist in diesem jungen Markt bereits ein ge-
fragter Finanzierungspartner.

Mehr zur Dynamik im Student-
Housing-Markt lesen Sie in unserem
Online-Geschéftsbericht:

HEITMAN GSA

SPACE TO GROW

rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr

AUD 57.000.000

FUr die Refinanzierung der
Studentenunterkunft Infinity Place
in Melbourne, Australien

Arranger (Aareal Bank Asia Limited)
Lender (Aareal Bank)

B
=
-

gb.aareal-bank.com/2019/studenthousing

Mehr Finanzierungs-
projekte online:
aareal-bank.com/deals



Intelligente Ideen fiir vernetzte Prozesse

Intelligente Ideen fir
vernetzie Prozesse

Im Geschiftssegment Consulting/Dienstleistungen bieten
wir Unternehmen aus der Wohnungs- und Immobilienwirt-
schaft als Digitalisierungspartner umfassende Beratungs-
services und Produktlosungen an. Unser Anspruch ist es, zu
einer hochstmoglichen Effizienz ihrer Geschiftsprozesse,
zur Optimierung ihres Kundenservices und zur Entwicklung
neuer Geschéftsmodelle beizutragen. Ein wichtiger Bestand-
teil unserer Leistungen ist es dabei, die Wohnungs- und
Immobilienwirtschaft mit benachbarten Branchen, insbeson-
dere der Energiewirtschaft, zu vernetzen.

Unsere Produkte und Leistungsangebote im Segment
Consulting/Dienstleistungen beziehen sich zum einen auf
Bankdienstleistungen rund um das Konto mit einem Schwer-
punkt auf den Zahlungsverkehr. Diese Leistungen werden
von der Aareal Bank AG angeboten, die seit vielen Jahren
eine marktfuhrende Position fiir integrierte Zahlungsverkehrs-
und Buchungssysteme fir die institutionelle Wohnungswirt-
schaft in Deutschland besetzt. Auf dieser Basis bietet sie
auch umfassende Losungen fir den branchenubergreifenden
Massenzahlungsverkehr zwischen Wohnungs- und Energie-
wirtschaft.

Alleinstellungsmerkmale

Einzigartige Tiefgreifendes
Kombination Know-how der Digitalisierungs-
von IT- und Prozesse und kompetenz

Banklésungen Systeme

N2

»,Branchenexperte” |

,Verlasslicher IT-Partner

=3

ERP-
Zahlungsmanage-

ment im Okosystem

7

,Alles aus einer Hand“ ‘ »,Gemeinsame Entwicklung“

Im Segment Consulting/Dienstleistungen bietet unser
Tochterunternehmen Aareon AG zum anderen Beratungs-
leistungen, Software und Services fir das digitale Immobilien-
Management. Sie ist Europas ftihrendes Beratungs- und
Systemhaus fur die Immobilienwirtschaft und deren Partner
im digitalen Zeitalter. Kern des digitalen Okosystems Aareon
Smart World sind die ERP-Systeme, die mit zahlreichen
digitalen Losungen vernetzt werden konnen. Durch diese
Integration werden die Prozesse einfacher, transparenter und
komfortabler. Relevante Stakeholder, wie Immobilienunter-
nehmen, Geschiftspartner und Mieter/Eigentiimer kénnen
so miteinander verbunden werden. Ebenso konnen Gebéude
und deren Gebdudetechnik integriert werden. Digitale Losun-
gen der Aareon sind beispielsweise CRM-Losungen fir das
Kundenbeziehungsmanagement mit Mietern/Eigentiimern,
Handwerker-Portale oder Dokumentenmanagementsysteme.

Mit unserer einzigartigen Kombination von IT- und Bank-
I6sungen kénnen wir alle Leistungen aus einer Hand bieten
und sind sowohl als Branchenexperte als auch als verléss-
licher IT-Partner positioniert. Gerade bei der gemeinsamen
Entwicklung von mafRgeschneiderten Losungen schétzen
unsere Kunden unser tiefgreifendes Know-how der Prozesse
und Systeme sowie unser breites Leistungsspektrum.

10,7
Mrd. €

Einlagen (@ Jahr 2019)



Partner %

Instandhaltung

Electronic
Banking /

Zahlungs-
verkehr

Cloud

Vermietung '

CRM

Soziale
Netzwerke

Mobile

Computing Unsere Losu ngen Losungen

Digitale

zur Prozessoptimierung

Kunden- und Vernetzung der Dokumenten-

kommuni-
kation

Immobilien-
investment-
beratung

Strategische
Planung

Wohnungs-

Uibergabe

Mitarbeiter

Branchen

Aareon Gruppe

Beratungs- und Systemhaus
flr die europaische Immobilienwirtschaft

Nummer-1-Anbieter flr
ERP-Systeme und digitale Losungen
fUr die institutionelle Wohnungs-
wirtschaft in Europa

252

Mio. € Umsatz (Jahr 2019)

Von den Kunden verwaltete (Wohn-)Einheiten

>10 Mio.

management

Intelligente

Messtechnik
n)

ERP

Geldanlagen-
Management

Finanzierung j\ @

Technische
Gerate

Aareal Bank

Bankbereich Wohnungswirtschaft

Bankdienstleistungen
fur die deutsche Immobilien- und Energiewirtschaft

Nummer-1-Anbieter flr
integrierte Zahlungsverkehrs- und
Buchungssysteme fUr die institutionelle
Wohnungswirtschaft in Deutschland

10,7

Mrd. € Einlagen (@ Jahr 2019)

>145

Mio. Buchungen pro Jahr
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Partner der digitalen Transformation

Partner der digitalen
Transformation

Die digitale Transformation in der Immobilienwirtschaft schreitet weiter voran. Dabei geht es fur
Immobilienunternehmen nicht nur darum, mithilfe der Digitalisierung Prozesse effizienter und kom-
fortabler zu gestalten, sondern auch um die digitale Vernetzung mit den relevanten Stakeholdern
sowie mit Gebauden/Gebaudetechnik. Dadurch erdffnen sich auch zusatzliche Potenziale fur neue
Geschéaftsmodelle — beispielsweise rund um Services flr das Wohnen in Kooperation mit weiteren
Geschaftspartnern.

Die Aareon, das fiihrende Beratungs- und Systemhaus fiir die europdische Immobilienwirt-
schaft, ist der Partner bei der digitalen Transformation. Das Unternehmen bietet wegweisende
und sichere Beratungs-, Software- und Service-Losungen. Das Unternehmen verfolgt eine
internationale Wachstumsstrategie und ist in Europa an 37 Standorten présent, 14 davon in
Deutschland. Durch die internationale Forschung und Entwicklung einschlie3lich eines ldnder-
tbergreifenden Know-how-Transfers profitieren die Kunden vom Expertenwissen der ge-
samten Gruppe. Die Mitarbeiter von Aareon vereinen immobilienwirtschaftliche Kompetenz
mit umfassender IT-Expertise.

Die von der Aareon angebotenen integrierten ERP-Systeme und digitalen Losungen bilden
das digitale Okosystem Aareon Smart World. Kernstiick der Aareon Smart World sind die
linderspezifischen ERP-(Enterprise-Resource-Planning-)Systeme. Die ERP-Systeme kénnen
mit den weiteren digitalen Losungen der Aareon vernetzt werden. Hierzu zdhlen beispiels-
weise Softwareldsungen und Services in den Bereichen CRM, intelligente Messtechnik, Doku-
mentenmanagement, Wohnungstibergabe oder Zahlungsservices.

Die Aareon Smart World

Die Digitalisierung er6ffnet vollkommen neue Wege der Interaktion und damit ein neues
Wertschopfungspotenzial fir die Immobilienwirtschaft.

Geringere Kosten, mehr Komfort beim Dialog zwischen Mietern/Eigentimern und Mitarbeitern,
weitere Services und die Chance fir innovative und gewinnbringende Geschéaftsmodelle.

FlieBendes Ineinandergreifen der digital gestitzten Prozesse sorgt bei Vermietern/Verwaltern,
Mietern/Eigentimern und Servicepartnern flr ein optimiertes Miteinander und gute Beziehungen.

Maoglichkeit, die Unternehmens-IT mit ihren wachsenden Anforderungen an Komplexitat und
Sicherheit in ein hochprofessionelles Rechenzentrum auszulagern.

Lernen Sie die Aareon Smart World kennen!
youtu.be/89INCdQ73yk



Die Aareon Smart Platform

Eine sichere Plattform, auf der sich Kunden, Partner und Start-ups vernetzen kénnen,
um digitale Lésungen flr die Aareon Smart World zu konzipieren und zu entwickeln.

& Mehr Kontrolle
Aareon © Schnellere Auslieferung
Smart & Mehr Agilitat
Platform @ Besserer Uberblick

@ Individualisierte Losungen
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Mit der Markteinfihrung der Aareon Smart Platform in 2019 hat die Aareon ihr digitales
Okosystem fiir Kunden und Partner weiter gedffnet. Kunden konnen auf dieser Entwicklungs-
plattform IT-Losungen fiir das Wohnungs- und Immobilienmanagement entwickeln und in
die Aareon Smart World tberfiihren. Partner konnen ihre digitalen Losungen tber die Aareon

Smart Platform in die Aareon Smart World integrieren.

Millionen

von den Kunden verwaltete
(Wohn-)Einheiten



Weiterdenken. Gemeinsam
das Morgen gestalten.

Die Aareal Bank Gruppe macht heute schon das Morgen der Immobilienwirtschaft spurbar. In vielerlei Hinsicht. Egal, ob es
um Plattforml6sungen fir den Zahlungsverkehr, die Zukunft des Studentenwohnheims oder die Art unserer Zusammenarbeit
geht. Wir gestalten unsere Zukunft, die Zukunft unserer Branche und unserer Kunden aktiv mit. Erleben Sie, welche Trends
fir uns von besonderer Bedeutung sind und was die Zukunft an Trends bereithilt. Entdecken Sie unsere Trendthemen in

unserem Online-Geschiftsbericht!

Zahlungsvielfalt steuern —
die Zukunft des Bezahlens in
der Wohnungswirtschaft

Seamless Payments sind auf dem Vormarsch — und
revolutionieren das Zahlungsverhalten rund um die Welt.
Fur die Wohnungswirtschaft in Europa ist dies Geschifts-
chance und Prozessherausforderung zugleich. Ein Losungs-
ansatz: Plattformlosungen.

gb.aareal-bank.com/2019/zahlungsverkehr

Digitale Transformation in
der Wohnungswirtschaft

Um im digitalen Zeitalter erfolgreich zu sein, ist die
gezielte Zusammenarbeit Gber Unternehmensgrenzen
hinweg besonders wichtig. Digitale Okosysteme spielen
dabei eine groRe Rolle — und bieten Raum fur Pro-
duktinnovationen.

gb.aareal-bank.com/2019/plattformen

Erfolgsfaktor
Smart Collaboration

Neue Wege der Zusammenarbeit konnen fiir Unter-
nehmen eine echte Bereicherung sein. lhre volle
Wirkung entfalten sie aber erst, wenn Mitarbeiter das
passende Mindset entwickeln. Und Unternehmen sie
das auch machen lassen.

gb.aareal-bank.com/2019/zusammenarbeit




Student Housing -
Immobilien fir die Megatrends
Bildung und Urbanisierung

Rund um die Welt entstehen in groRen Stddten immer mehr
Appartements, die sich konsequent auf die Bedurfnisse
von Studierenden ausrichten. Die Aareal Bank ist in diesem
jungen Markt bereits ein gefragter Finanzierungspartner.

gb.aareal-bank.com/2019/studenthousing

Nachhaltig wirtschaften:
Transparenz als Basis

Messen, wiegen, zdhlen — Nachhaltigkeitseffekte werden mehr und mehr
quantifiziert. Voraussetzung hierfur ist die Nutzung von Daten, auf deren
Basis die Eckpfeiler eines soliden unternehmerischen Wirtschaftens geschaf-
fen werden konnen — berechenbar und verlésslich.

gb.aareal-bank.com/2019/nachhaltigkeit

_ Logistik im Wandel:
. urban, grin, digital

und deren Art der Finanzierung.

gb.aareal-bank.com/2019/logistik

Energiedienstleister 4.0:
vom Energielieferanten zum
Rundum-Sorglos-Anbieter

Die Energieversorger stehen unter einem erheblichen Druck:

Sie mussen nicht nur mehr Energie bereitstellen, sondern
auch neue Losungen entwickeln und bessere Kundenerleb-
nisse schaffen. Dafur braucht es starke Partner.

gb.aareal-bank.com/2019/energie

In der Logistikbranche geht es so dynamisch zu wie in
kaum einer anderen Branche. Dies hat auch Auswirkungen
auf die Anspriche der dort genutzten Immobilien —

B
—
-

Die ausfiihrlichen
Trendthemen in unserem
Online-Geschéftsbericht:
gb.aareal-bank.com/2019/trends
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Innovationszusténdig

Innovationszustandig

Alle reden von Innovation — aber was ist das eigentlich?
Und wer genau ist daftr zustandig?

Wer wissen will, wie es ist, macht am besten erst mal eine Umfrage. Gehen wir dazu also
auf die StraBe, in die Nachbarschaft, ins Biro, unter die Leute. Und fragen wir: ,Was halten
Sie eigentlich von Innovationen?“

Was? Das ist eine dumme Frage, weil ohnehin niemand sagen wird: nichts. Aber auch auf
dumme Fragen kann man ziemlich kluge Antworten bekommen. Man muss nur nachbohren.
,Wer ist denn bei Ihnen fiir Innovationen zustdandig?“ Darauf gibt es drei mogliche Antworten:
Weil nicht. Das Management. Die Innovationsabteilung. Die kénnten, die sollten, die
mussten mal was machen.

Die wahrscheinlichen Antworten zeigen, wie dringend notig wir echte Innovation haben.
Das ist eine Frage der Kultur. Die Transformation von der Industrie- zur Wissensgesellschaft
ist weit fortgeschritten. Ein immer groerer Teil an Routinetitigkeiten wird automatisiert. Was
bisher Menschen erledigten, ibernehmen nun Netzwerke, Computer, informatische Systeme.
Das hat den Vorteil, dass wir uns ldstige und monotone Arbeit vom Hals schaffen konnen.
Und den ,Nachteil“, dass wir nun Farbe bekennen missen. Denn das, was Ubrigbleibt, braucht
unseren personlichen Einsatz. Es ist originédre, unterscheidbare Arbeit, selbststandiges Ent-
scheiden, individuelles Engagement. Die grof3e Hannah Arendt hat das als hochste Stufe

der menschlichen Arbeit definiert: Entscheidungstitigkeit hat sie es genannt. Dabei werden
die, die sich friher Befehle und Anweisungen abgeholt haben, nun selbst zusténdig. Fur das
Losen konkreter Probleme. Furs Nachdenken. Firs Entscheiden. Fir die Bereitschaft, etwas
zu verbessern. Alles zusammen schafft Innovation.

Das ist gut so. Denn es macht aus der Phrase ,Der Mensch steht im Mittelpunkt” eine Realitét.
Der Mensch, das ist die Person, sein Eigenes, das, was man besonders gut kann und in einer
komplexen Welt den entscheidenden Unterschied macht. Die Organisation der Wissens-
o6konomie kann mit solcher Differenz umgehen. Sie organisiert Entscheidungstitigkeit. Sie
ermdglicht die Innovationsfahigkeit ihrer Mitarbeiter.



~Auch auf dumme
Fragen kann man
ziemlich kluge
Antworten bekommen.
Man muss nur nach-
bohren.*

Wolf Lotter,

Wirtschaftsjournalist und Buchautor

Das ist ein Riesenschritt. Es macht aus einer Aufgabe, die bisher nur
einer kleinen Fuihrungsschicht zugeordnet war, eine Schltsselqualifi-
kation jeder Wissensarbeit. Fuir Innovationen sind damit alle zustandig,
die mitdenken und nicht nur mitmachen. Und die, die mitdenken,
sind auch die, die sich zustédndig machen — also Verantwortung fiir Inno-
vation und Verdnderung tibernehmen.

In einer Wissensorganisation arbeiten selbststdndige Menschen, die, wie Peter Drucker es
einmal formuliert hat, ,ihr Kapital zwischen den Ohren tragen.“ Und die Fiihrung? Sie
besteht aus jenen ,Ermoglichern®, die die jeweils besten Rahmenbedingungen fir diese
Selbstdenker schaffen.

Aber ist das nicht alles sehr naiv gedacht, idealistisch, utopisch?

Ist es nicht so, dass viele gar nicht selbst denken wollen, Verantwortung und Innovations-
arbeit nach oben oder in Fachabteilungen abschieben und lieber darauf warten, dass man
ihnen sagt, was zu tun ist? Und kann man angesichts des Mangels an qualifizierten Mit-
arbeitern denn so viel Selbststandigkeit fordern? Selbermachen, das heif3t ja auch ganz klar
mehr Arbeit — sich ,,abholen lassen® ist einfacher.

Man kann das so sehen. Und gewiss liefert die Realitdt genug Anlass dafir. Aber sind
Menschen grundsitzlich so? Stellen wir ein paar Fragen. Vielleicht haben einige schlechte
Erfahrungen gemacht mit dem selbststindigen Denken. Vielleicht haben sie gelernt, dass man
mit Anpassung und Passivitdt weiterkommt als mit eigenem Sinn und einer eigenen Haltung?

Dass heute so viele Menschen nach Purpose — nach dem Sinn und Zweck ihrer Arbeit —
fragen, ist ein gutes Zeichen, dass die Verdnderung nicht aufzuhalten ist. Wertebasiertes
Denken weist dabei den Weg. Viele sehnen sich nach mehr Freirdumen und mehr Moglich-
keiten zum Engagement, Junge wie Alte Gbrigens.

Selbststidndigkeit fuhrt zur Selbstverantwortung. Sie ist die wichtigste Ressource der
Verdnderung. Erst sie macht uns innovationsfihig. Also zustindig ftirs Bessere.
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Brief des Vorstands

An unsere Aktionare
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das Geschiftsjahr 2019 war erneut ein herausforderndes Jahr — nicht nur fiir die Bankenbranche insgesamt,
sondern auch fiir hre Aareal Bank. Einmal mehr war das abgelaufene Jahr von anhaltenden Niedrigzinsen und
von hohen Unsicherheiten im politischen und wirtschaftlichen Umfeld geprigt. Auch die Umsetzung neuer
regulatorischer Anforderungen beziehungsweise die frithzeitige Vorbereitung auf weitere absehbare Anderungen
des Regulierungsrahmens haben, wie in den Vorjahren, unsere Arbeit begleitet. Die Aareal Bank hat sich
diesen Herausforderungen gestellt und blickt dabei erneut auf ein erfolgreiches Geschiftsjahr zuriick, in dem
wir nicht nur gute Ergebnisse geliefert, sondern auch wesentliche Weichen fiir die Zukunft gestellt haben.

Der Blick auf die Finanzkennzahlen bestitigt klar und deutlich: Wirtschaftlich war das Geschiftsjahr 2019 ein
weiteres in der schon beachtlich langen Reihe erfolgreicher Jahre fur unser Unternehmen. Wir haben im
abgelaufenen Geschiftsjahr alle unsere Ziele erreicht und zugleich die Voraussetzungen fir eine Fortsetzung
unserer positiven Unternehmensentwicklung der vergangenen Jahre weiter verbessert. Wir blicken deshalb
nicht ohne Stolz darauf zurtick, was das gesamte Team der Aareal Bank Gruppe auch im abgelaufenen Jahr
gemeinsam erreicht und geleistet hat.

Konzernabschluss

Das Betriebsergebnis der Aareal Bank Gruppe lag 2019 in einem nach wie vor sehr anspruchsvollen Markt- und
Wettbewerbsumfeld und trotz Integrationskosten fiir die Diisseldorfer Hypothekenbank (DHB) mit 248 Mio. €
nur leicht unter dem bereinigten Vorjahreswert von 261 Mio. €; inklusive des positiven Einmaleffekts in Hohe
von 55 Mio. € aus dem DHB-Erwerb hatte der Vorjahreswert bei 316 Mio. € gelegen. Das Betriebsergebnis lag
damit innerhalb des prognostizierten Zielkorridors, obwohl Aufwendungen in Hohe von rund 50 Mio. € fur
einen beschleunigten Abbau von Risikopositionen verarbeitet worden sind. Auch die tibrigen operativen Kenn-
zahlen entsprachen den Prognosen: Der trotz des anhaltenden Niedrigzinsumfelds stabil gehaltene Zinstber-
schuss blieb ebenso in der jeweils avisierten Spanne wie die — infolge des beschleunigten De-Riskings im
zweiten Halbjahr 2019 hoher als im Vorjahr ausgefallene — Risikovorsorge, der weiter spirbar verbesserte Pro-
visionstiberschuss und der moderat gestiegene Verwaltungsaufwand.

Transparenz
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An unsere Aktionére Brief des Vorstands

Die Aareal Bank hat im vergangenen Jahr aber nicht nur ihr operatives Geschift planmiRig weiterentwickelt,
sondern auch ihre Ausgangsposition fiir die kommenden Jahre weiter gezielt verbessert. So haben wir das

zur Jahresmitte 2019 angektndigte beschleunigte De-Risking, also den beschleunigten Abbau von Risikoposi-
tionen auf der Kreditseite und im Wertpapierportfolio mit vertretbarem Aufwand erfolgreich umgesetzt. Unser
Italien-Engagement konnten wir so um ein Drittel abbauen, das gesamte NPL-Volumen ging gegentiber dem
Hochststand Mitte des Jahres sogar um rund 40 Prozent zurtick. Zudem hat sich das De-Risking positiv auf
unsere Kapitalposition ausgewirkt und zu einer weiteren Verbesserung der durchschnittlichen Beleihungsaus-
ldufe in unserem Kreditportfolio geftihrt. Die Struktur der Aktivseite unserer Bilanz wurde somit deutlich gestarkt.
Wegen all dieser positiven Effekte betrachten wir das bisherige beschleunigte De-Risking als groRen Erfolg.

Dem mit dem Risikoabbau verbundenen Abschmelzen des Portfolios konnte die Aareal Bank zugleich durch
ein weiterhin dynamisches Neugeschift entgegenwirken, das sich im Gesamtjahr auf 7,7 Mrd. € summierte.
Dadurch blieb das Portfoliovolumen zum Jahresende mit 26,7 Mrd. € innerhalb der Zielspanne von 26 bis
28 Mrd. €. Unser Margenziel haben wir dabei tbertroffen. Das unterstreicht unsere Fihigkeit zur flexiblen
Allokation von Neugeschift in attraktive Mirkte bei einem gleichzeitig unverdndert hohen Qualitdtsanspruch.

Auch auRerhalb des Bankgeschifts sind wir 2019 weiter gut vorangekommen. Unsere Software-Tochter Aareon
blieb auch im abgelaufenen Jahr auf Wachstumskurs: Sie verzeichnete erneut ein deutliches Umsatzwachstum
gegentiber dem Vorjahr und tbertraf im Geschiftsjahr 2019 erstmals die Marke von 250 Mio. €. Der Umsatz
an digitalen Produkten entwickelte sich dabei mit einem Plus von 20 Prozent weiterhin besonders dynamisch.
Die angekiindigten Wachstumsinvestitionen bei der Aareon sind im zweiten Halbjahr angelaufen. lhr Ergebnis-
beitrag stieg ebenfalls trotz dieser Investitionen weiter an.

Robustes Geschift in der Strukturierten Immobilienfinanzierung, dynamisches Wachstum bei der Aareon: Die
fundamentalen Trends im operativen Geschift der Aareal Bank Gruppe sind weiterhin intakt. Wir haben damit
eine gute Ausgangsposition, um die vor uns liegenden Herausforderungen zu bewiltigen. Zumal wir in den
vergangenen Monaten auch wichtige strategische Weichenstellungen fiir die Zeit nach Auslaufen des aktuellen
Zukunftsprogramms ,Aareal 2020 vorgenommen haben: In den kommenden Jahren wird die Gruppe unter
dem Leitmotiv ,Aareal Next Level“ — bei unverdnderter grundsétzlicher strategischer Ausrichtung — ihre einzelnen
geschiftlichen Aktivitdten gezielt weiterentwickeln und deren jeweiliges eigenstidndiges Profil stdrken. So wollen
wir das Wachstum der Gruppe insgesamt beschleunigen und auch in dem sich weiter verschdrfenden Markt-,
Wettbewerbs- und Regulierungsumfeld Wert fuir die Aktionédre und die tibrigen Stakeholder schaffen.

Dabei wird es in der Immobilienfinanzierung vor allem um die Sicherung der Marktposition in einem adversen
Umfeld gehen. Dagegen zielt die Gruppe sowohl im Bankgeschift mit der Wohnungswirtschaft und angren-
zenden Industrien als auch bei der Aareon auf die ErschlieRung neuer Potenziale. Insbesondere die Aareon soll
ihr Wachstumstempo deutlich erhthen und als eigenstdndig am Markt positioniertes Software-Unternehmen
eine starke, von der Mutter unabhdngige Wertperspektive entwickeln. Daftr wird sie ihr 2019 vorgestelltes Wachs-
tumsprogramm konsequent umsetzen, das mittelfristig eine Ergebnisverdopplung bringen soll, vor allem durch
den Ausbau des digitalen Geschifts. Zusitzliches Wachstum soll durch gezielte M&A-Aktivititen erreicht werden.
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Um die eigenstidndigen Profile der einzelnen geschiftlichen Aktivitdten und die entsprechenden wirtschaft-
lichen Erfolge kiinftig auch nach auRen deutlicher zu machen, werden wir — beginnend mit dem ersten Quartal
2020 - unsere Segmentberichterstattung anpassen. Sie umfasst kiinftig drei statt bisher zwei Segmente:
erstens die Strukturierte Immobilienfinanzierung, zweitens das Bankgeschift mit der Wohnungswirtschaft und
angrenzenden Industrien und drittens die Aareon.

Die neue Segmentberichterstattung wird der nach auRen sichtbare Ausdruck unserer weiterentwickelten
Strategie sein, mit der wir unser Unternehmen mittelfristig auf eine neue Stufe seiner Entwicklung heben werden.
Intern werden die nichsten Monate im Zeichen von zahlreichen gruppenweiten Mal3nahmen und Initiativen
stehen, mit denen wir ,Aareal Next Level“ unterlegt haben. Sie werden es mittelfristig — unter der Voraussetzung
eines positiveren Umfelds als derzeit — ermdglichen, eine Eigenkapitalrendite vor Steuern von rund 12 Prozent
zu erreichen.

Fir das laufende Jahr gehen wir von einem anhaltend herausfordernden Markt- und Wettbewerbsumfeld und
fortdauernden politischen wie wirtschaftlichen Unsicherheiten aus. Dabei ist weder regulatorisch noch auf der
Zinsseite mit einer Entlastung zu rechnen. Insgesamt erwarten wir fir das Jahr 2020 ein Betriebsergebnis in
der Grolienordnung des Vorjahres und ein stabiles Konzernergebnis. Letzteres werden wir aus heutiger Sicht
auch dann erreichen koénnen, falls sich 6konomisch sinnvolle Opportunitdten fur eine punktuelle Fortsetzung
des beschleunigten De-Riskings bieten.

An den Kapitalmarkten, aber auch im gesamtwirtschaftlichen Umfeld sind derzeit erhebliche Volatilititen bzw.
Auswirkungen als Folgeeffekte im Zusammenhang mit der Ausbreitung und Bekdampfung des Corona-Virus
zu beobachten. Inwieweit und in welchem Umfang diese einen Einfluss auf die Geschifts- und Ergebnisentwick-
lung haben konnen, ist aktuell nicht abschétzbar und daher auch in unseren Prognosen nicht enthalten.

Ungeachtet dessen sind wir zuversichtlich, dass wir Ihr Unternehmen auch im Jahr 2020 und dartiber hinaus
erfolgreich durch ein herausforderndes Umfeld fiihren und dabei auf der Basis eines robusten operativen Ge-
schifts und einer iberzeugenden Strategie auch weiterhin Wert fiir alle Stakeholder schaffen konnen.

Wir danken Ihnen ftr das Vertrauen, das Sie uns auf unserem bisherigen Weg entgegengebracht haben.

Der Vorstand der Aareal Bank Gruppe, ihre Fiihrungskrifte und ihre Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter werden
mit ganzer Kraft daftir arbeiten, dieses Vertrauen zu verdienen. Bleiben Sie uns auch in Zukunft gewogen!

M\/},l.ali.o%/ ! L

Hermann J. Merkens
Vorsitzender des Vorstands
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An unsere Aktionére Die Aktie der Aareal Bank

Die Aktie
der Aareal Bank

Investor Relations-Aktivitaten

Als borsennotierte und im MDAX® gelistete Aktiengesellschaft unterliegt die Aareal Bank zahlreichen Ver-
offentlichungspflichten. Diese betrachtet die Aareal Bank als Chance, um mit ihren Analysten, Investoren und
Kunden sowie mit den Medienvertretern in einen offenen und ftr alle Seiten konstruktiven Dialog zu treten.
Dieser Dialog, der bei der Aareal Bank einen hohen Stellenwert besitzt und der unabhéngig der wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen konsequent und intensiv geftihrt wird, ist eine Voraussetzung, um als borsennotiertes
Unternehmen langfristig erfolgreich zu sein. Denn nur, wenn tber aktuelle Unternehmensentwicklungen zeit-
nah, offen und transparent informiert wird, konnen Marktteilnehmer potenzielle Chancen und Risiken, die
sich aus dem Marktgeschehen oder Anderungen im regulatorischen Umfeld ergeben, beurteilen und mit der
Aareal Bank diskutieren.

Dazu finden u.a. die beiden jéhrlich in Frankfurt stattfindenden Konferenzen ftr Analysten und Medien-
vertreter statt, auf denen der Vorstand zum einen die Ergebnisse des abgelaufenen Geschiftsjahres ausfiihrlich
prisentiert und zum anderen einen in die Zukunft gerichteten, strategischen Ausblick gibt, der sowohl das
aktuelle Geschiftsjahr als auch die mittelfristigen Perspektiven umfasst. Darliber hinaus nutzt die Aareal Bank
die alle drei Monate im Rahmen einer Telefonkonferenz stattfindende Kommentierung der Quartalsveroffent-
lichungen, um Analysten, Investoren und Medienvertreter tiber die aktuellen Entwicklungen der Gruppe

zu informieren.

Das Investor Relations-Team nahm im abgelaufenen Geschiftsjahr an insgesamt acht internationalen
Kapitalmarktkonferenzen teil, fihrte 21 Roadshows in Europa und Nordamerika durch und hielt die Markt-
kommunikation auch in 2019 auf einem insgesamt hohen Niveau. Dass auch der Vorstand regelmiRig

an Konferenzen und Roadshows teilnimmt und fir personliche Gespriache zur Verfligung steht, wird von den
Investoren sehr geschitzt.

Zur Gewidhrleistung einer zeitnahen, offenen und transparenten Information der Kapitalmarkte werden Aktio-
ndren und Analysten auf der Internetseite www.aareal-bank.com umfangreiche Informationen zur Aareal Bank
Gruppe und zu den beiden Segmenten Strukturierte Immobilienfinanzierungen und Consulting/Dienst-
leistungen zur Verfligung gestellt. Zudem stehen im Investor Relations-Portal die publizierten Ad-hoc- und
Pressemitteilungen, Finanzberichte und aktuelle Investor Relations-Prdsentationen zum Download bereit.
Der Finanzkalender bietet eine Ubersicht der wichtigsten Unternehmenstermine.

Im Geschiftsjahr 2020 werden wir den proaktiven Kurs in der Kapitalmarktkommunikation unverdndert fort-
setzen, um das Vertrauen der Aktiondre in den nachhaltigen Erfolg des Geschiftsmodells der Aareal Bank
Gruppe weiter zu stirken.



Basisdaten und Kennzahlen
zur Aktie der Aareal Bank

Aktienkurse in €7

Jahresendkurs 30,250 26,990
Hochstkurs 31,200 42,800
Tiefstkurs 22,710 26,010
Buchwert je Stammaktie in € 42,77 43,88
Dividende je Stammaktie in €% 2,00 2,10
Ergebnis je Stammaktie in € 2,42 3,48
Kurs-Gewinn-Verhaltnis? 12,50 7,76
Dividendenrendite in %2 6,61 7,80
Borsenkapitalisierung in Mio. €2 1.811 1.616
ISIN DE 000 540 811 6 Aktionarsstruktur
WKN 540 811 seit dem 3. Februar 2015
Kurzel
Deutsche Borse ARL
Bloomberg (Xetra) ARL GY
Reuters (Xetra) ARL.DE
Grundkapital (auf den Inhaber lautende Stlickaktien) 59.857.221

T XETRA®-Schlusskurse; 2 Bezogen auf XETRA®-Jahresendkurse;

9 2019: Vorschlag an die Hauptversammiung 10 0 O/

Streubesitz

Analystenstimmen

Von den 15 Broker- und Analysehédusern, die die Aareal Bank zu Beginn des Geschiftsjahres regelmafiig
beobachtet und bewertet haben, hat im Laufe des vergangenen Jahres ein Haus die Coverage der Aareal Bank
eingestellt und ein weiteres Haus die Coverage der Aareal Bank wieder aufgenommen. Damit haben Ende
2019 insgesamt 15 Broker- und Analysehduser unabhingige Studien und Kommentare zur Entwicklung der
Aareal Bank Gruppe veroffentlicht.

Nach dem positiven Abschluss des Geschiftsjahres 2018 galt es auch in 2019, die Erwartungen des
Markts und der Analysten zu erftllen. Diesen hohen Erwartungen ist die Aareal Bank gerecht geworden:
Vier Kauf- und neun neutralen Empfehlungen standen zwei Verkaufsempfehlungen gegentber.

Die Analystenempfehlungen werden von uns regelmiRig aktualisiert und auf unserer Internetseite
www.aareal-bank.com im Investor Relations-Portal veroffentlicht.
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Relativer Kursverlauf
der Aktie der Aarecl Bank

B Aareal Bank (total return) DAX-Index M MDAX-Index CXPB
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1 28. Februar 2019 4
Aareal Bank Gruppe erwartet nach

gutem Geschéftsjahr 2018 stabiles
Ergebnisniveau im laufenden Jahr

28. Marz 2019 5

Aareal Bank Gruppe verdffentlicht
Geschaftsbericht 2018

3 9. Mai 2019
Aareal Bank Gruppe auch im Geschafts- 6
jahr 2019 auf Kurs

22. Mai 2019

Hauptversammlung der Aareal Bank AG
beschlieBt Dividendenzahlung von 2,10 €
je Aktie fur das Geschéftsjahr 2018

13. August 2019

Aareal Bank Gruppe auch im zweiten Quartal
auf Kurs: Zinstiberschuss stabil, Provisions-
Uberschuss dank Aareon deutlich gestiegen

12. November 2019
Aareal Bank Gruppe mit solidem Ergebnis
im dritten Quartal

S A M\ A P. 1
W
_O ) ) ) ) ) O
A\ A A A A\
30.06.2018 30.09.2018 31.12.2018 31.03.2019 30.06.2019 30.09.2019

31.12.2019
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Die Aareal Bank Gruppe ist ein flihrender Anbieter von
smarten Finanzierungen, Software-Produkten und digitalen
Lésungen fur die Immobilienbranche und angrenzende

Industrien. Sie ist in Uber 20 Landern auf drei Kontinenten

aktiv — in Europa, Nordamerika und Asien/Pazifik.
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Konzernlagebericht Grundlagen des Konzerns

Konzernlagebericht

Geschaftsbericht 2019 Aareal Bank Konzern

Die Aareal Bank Gruppe ist ein internationaler

Immobilienspezialist. Sie ist in tiber 20 Liandern
auf drei Kontinenten — in Europa, Nordamerika
und Asien/Pazifik — aktiv.

Grundlagen des Konzerns

Geschaftsmodell

Die Aareal Bank AG mit Sitz in Wiesbaden ist
die Obergesellschaft des Konzerns. lhre Aktien
sind am geregelten Markt der Frankfurter Wert-
papierb6rse zugelassen und im Borsenindex
MDAX® gelistet.

Die strategischen Geschiftsfelder der Aareal Bank
Gruppe sind die gewerbliche Immobilienfinanzie-
rung sowie Dienstleistungen, Software-Produkte
und digitale Losungen ftr die Immobilienwirtschaft
und angrenzende Industrien.

Strukturierte Immobilienfinanzierungen

Im Geschiftssegment Strukturierte Immobilien-
finanzierungen begleitet die Aareal Bank nationale
und internationale Kunden bei ihren Immobilien-
investitionen und ist in diesem Rahmen in Europa,
Nordamerika und Asien/ Pazifik aktiv. Die Aareal
Bank finanziert gewerbliche Immobilien, insbeson-
dere Buirogebiude, Hotels, Einzelhandels-, Logis-
tik- und Wohnimmobilien. Dabei liegt der Fokus
auf der Finanzierung von Bestandsimmobilien. Sie
kombiniert lokale Marktexpertise mit branchen-
spezifischem Know-how aus der Konzernzentrale.
Dadurch kann die Aareal Bank Finanzierungs-
konzepte anbieten, die den Anforderungen ihrer
nationalen und internationalen Kunden entsprechen,
und strukturierte Portfolio- und ldndertbergrei-
fende Finanzierungen abschlief3en.

Der regionale Vertrieb der Aareal Bank ist in den
einzelnen Regionen weltweit in Vertriebszentren
geordnet. Neben den Fachleuten vor Ort befinden
sich am Standort Wiesbaden die Vertriebszentren
der Branchenspezialisten mit Expertenteams fur
die Finanzierung von Hotels, Einzelhandels- und

Logistikimmobilien sowie mit Blick auf die kunden-
spezifischen Erfordernisse ftir Fondskunden.

In Europa bestehen zwei regionale Vertriebszentren.
In einem Hub sind die Vertriebsaktivitdten fur das
Gebiet der Eurozone gebtindelt mit den Schwer-
punkten Benelux, Deutschland, Frankreich, ltalien
und Spanien. Ein weiterer Hub konzentriert sich
auf die Aktivitaten aufRerhalb der Eurozone mit den
Schwerpunkten GroRbritannien sowie Mittel- und
Osteuropa. Der Vertrieb in Nordeuropa wird von
der Zentrale in Wiesbaden aus gesteuert. Den Hubs
stehen nach wie vor Zweigniederlassungen in
Paris, Rom, London, Stockholm und Warschau zur
Verfugung. Daneben hilt die Zweigniederlassung
Dublin Wertpapiere. In Madrid, Moskau und Istan-
bul gibt es Reprdsentanzen.

Auf dem nordamerikanischen Markt ist die Aareal
Bank Gruppe mit ihrer Tochtergesellschaft Aareal
Capital Corporation vom Standort New York aktiv.
Die Marktaktivitdten im asiatisch-pazifischen Raum
erfolgen durch die Tochtergesellschaft Aareal Bank
Asia Limited in Singapur.

Refinanzierung

Die Aareal Bank ist ein aktiver Emittent von Pfand-
briefen, die einen bedeutenden Anteil an ihren
langfristigen Refinanzierungsmitteln ausmachen.
Die Qualitdt der Deckungsmassen der Pfandbriefe
wird durch ein ,Aaa“-Rating von Moody’s bestitigt.
Um einen breiten Investorenkreis anzusprechen,
bedient sich die Aareal Bank einer umfangreichen
Palette von Refinanzierungsinstrumenten, darunter
auch senior-preferred und senior-non-preferred
Anleihen sowie weitere Schuldscheine und Schuld-
verschreibungen. Je nach Marktgegebenheit werden
grofRe offentliche Emissionen oder Privatplatzie-
rungen begeben. Zudem generiert die Bank im
Segment Consulting/Dienstleistungen Einlagen
aus der Wohnungswirtschaft, die eine strategisch
wichtige zusitzliche Refinanzierungsquelle dar-
stellen. Dartiber hinaus verfugt sie tiber Einlagen
institutioneller Geldmarktinvestoren.
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Konzernlagebericht Grundlagen des Konzerns

Consulting/Dienstleistungen

Im Geschiftssegment Consulting/Dienstleistungen
bietet die Aareal Bank Gruppe ihren Kunden aus
der Immobilienwirtschaft und angrenzenden Bran-
chen wie der Energiewirtschaft eine Kombination
aus spezialisierten Bankdienstleistungen sowie
Software-Produkten und digitalen Losungen an.
Dabei verfuigt die Aareal Bank mit ihrer Tochter-
gesellschaft Aareon Uber ein konzerneigenes Bera-
tungs- und Systemhaus fur die Immobilienwirt-
schaft in Europa.

Die Aareon bietet ihren Kunden Losungen in den
Bereichen Beratung, Software und Services zur
Optimierung von IT-gestutzten Geschiftsprozessen
im digitalen Zeitalter. Sie ist an 37 Standorten in
Deutschland, Finnland, Frankreich, GroRRbritannien,
den Niederlanden, Norwegen, Osterreich und
Schweden vertreten. Mit den dort angebotenen ERP
(Enterprise-Ressource-Planning)-Systemen gene-
riert sie auf Basis der Erfahrungen der letzten Jahre
ein stabiles und langfristiges Geschéftsvolumen.
Dartiber hinaus wird ein Portfolio von digitalen
Losungen von den internationalen Forschungs- und
Entwicklungsteams und durch Kooperationen mit
PropTech-Unternehmen entwickelt und internatio-
nal angeboten. Das digitale Okosystem , Aareon
Smart World“ verbindet die Losungen miteinander
und vernetzt Immobilienunternehmen mit Kunden,
Mitarbeitern und Geschiftspartnern sowie techni-
schen Gerdten in Wohnungen und Gebauden. Die
Aareon profitiert von einem landerlibergreifenden
Know-how-Transfer und nutzt die jeweiligen linder-
spezifischen Schwerpunkte der Digitalisierung fur
den Ausbau ihres Angebotsportfolios. Sowohl in
Deutschland als auch international bietet die Aareon
Software-Losungen an, die in verschiedenen Be-
triebsarten genutzt werden kénnen: Inhouse, Hosting
und Software-as-a-Service (SaaS) aus der exklu-
siven Aareon Cloud.

Im Bankbereich Wohnungswirtschaft bietet die
Aareal Bank ihren Kunden Produkte und Losungen
zur Optimierung digitaler Zahlungs-, Electronic-
Banking- und Cash-Management-Prozesse an.
Mit BK Ol vertreibt sie in der deutschen Immo-
bilienwirtschaft ein Verfahren zur automatisierten

Abwicklung von Massenzahlungsverkehr. Das
Verfahren ist in lizenzierte Buchhaltungssysteme
integriert. Kunden in Deutschland kdnnen somit
ihren Zahlungsverkehr und ihre Kontoftihrung pro-
zessual aus der genutzten Verwaltungssoftware
heraus bearbeiten. Neben der deutschen Immo-
bilienwirtschaft ist die deutsche Energiewirtschaft
fur die genannten Leistungen eine zweite wichtige
Kundengruppe des Bankbereichs Wohnungswirt-
schaft. Dies ermoglicht das Angebot weiterer
Produkte, die die branchentibergreifende Zusam-
menarbeit der Kundengruppen erleichtern, indem
tber durchgehende digitale Prozesse Synergien
erreicht werden. Im Zusammenhang mit dem tber
die Systeme der Aareal Bank laufenden Zahlungs-
verkehr werden Einlagen generiert, die wesent-
lich zur Refinanzierung der Aareal Bank Gruppe
beitragen.

In dem Geschiftssegment Consulting/Dienst-
leistungen arbeiten die Aareon und der Bankbereich
Wohnungswirtschaft eng zusammen. Ein Grofteil
der Kunden des Bankbereichs Wohnungswirtschaft
sind auch Kunden der Aareon.

Steuerungssystem

Die Steuerung des Aareal Bank Konzerns erfolgt
auf Basis finanzieller Leistungsindikatoren unter
Berticksichtigung der Risikotragfahigkeit. Die
Steuerung erfolgt tibergreifend auf Konzernebene.
Sie ist dartiber hinaus segmentspezifisch ausge-
staltet. Grundlage der Steuerung ist eine jahrlich
erstellte mittelfristige Konzernplanung, die auf die
langfristige Geschiftsstrategie des Konzerns aus-
gerichtet ist. Die fiir die Steuerung und Uberwa-
chung erforderliche Informationsversorgung erfolgt
durch ein umfangreiches regelmiRiges (Manage-
ment-)Reporting,

Die folgenden im Rahmen der Geschifts- und
Ertragsteuerung verwendeten Kennzahlen stellen
wesentliche finanzielle Leistungsindikatoren fur
den Aareal Bank Konzern dar. Im Rahmen der
strategischen Weiterentwicklung , Aareal Next Leve
wurden sie zum Jahreswechsel Giberarbeitet:

|u
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Geschéftsbericht 2019 Aareal Bank Konzern

¢ Konzern

— Zinsuberschuss (nach IFRS)

- Provisionsiiberschuss (nach IFRS)

- Risikovorsorge (nach IFRS)

- Verwaltungsaufwand (nach IFRS)

— Betriebsergebnis (nach IFRS)

- Return on Equity (RoE) vor Steuern"

— Den Stammaktionédren der Aareal Bank
zugeordnetes Konzernergebnis?
ab 1. Januar 2020

- Ergebnis je Stammaktie (EpS)*

— Harte Kernkapitalquote (CET I-Quote)
- Basel IV (geschitzt) -

- Liquidity Coverage Ratio (LCR) bis
31. Dezember 2019

¢ Segment Strukturierte Immobilien-
finanzierungen
- Neugeschift®
- Kreditportfolio der Aareal Bank Gruppe

¢ Segment Consulting/Dienstleistungen
bis 31. Dezember 2019
— Beitrag der Aareon zum Konzernbetriebs-
ergebnis (nach IFRS)

¢ Segment Bankbereich Wohnungswirtschaft
ab 1. Januar 2020
= Durchschnittliches wohnungswirtschaftliches
Einlagenvolumen
- Provisionsiiberschuss (nach IFRS)

¢ Segment Aareon ab 1. Januar 2020
- Umsatzerlose (nach IFRS)
- Adjusted EBITDA®

Im Rahmen des bestehenden Risikomanagement-
systems werden die einzelnen Risikopositionen
der dem Aareal Bank Konzern angehodrenden
Gesellschaften zentral gesteuert und Gberwacht.

Alle steuerungsrelevanten Informationen werden
methodisch gesammelt und analysiert, um ge-
eignete Strategien zur Risikosteuerung und -uber-
wachung zu entwickeln. Ergdnzend dazu setzen
wir Vorschaumodelle zur Bilanzstruktur, Liquiditét
und Portfolioentwicklung far die strategische Ge-
schifts- und Ertragsplanung ein.

Neben den geschiftsbezogenen Steuerungsinstru-
menten nutzen wir verschiedene weitere Instrumente
zur Optimierung unserer Organisation und der
Arbeitsprozesse. Hierzu zédhlen z.B. ein umfassen-
des Kostenmanagement, eine zentrale Steuerung
von Projektaktivitdten und das Personalcontrolling.

Im Segment Strukturierte Immobilienfinanzierungen
kommen ergdnzende Steuerungsinstrumente und
Kennzahlen hinzu. Das Immobilienfinanzierungs-
portfolio wird im Aareal Bank Konzern aktiv mit dem
Ziel gesteuert, die Risikodiversifikation und die
Ertragskraft zu optimieren. Zur Entwicklung risiko-
und ertragsorientierter Strategien far unser Port-
folio werten wir Markt- und Geschiftsdaten aus,
simulieren auf dieser Basis infrage kommende Kre-
ditgeschiftsstrategien und identifizieren ein Ziel-
portfolio, das Gegenstand der Konzernplanung ist.
Dies erleichtert es uns, Marktveranderungen frith-
zeitig zu identifizieren und auf diese zu reagieren.
Die aktive Portfoliosteuerung ermoglicht die Opti-
mierung der Allokation des Eigenkapitals auf die
aus Risiko- und Ertragssicht attraktivsten Produkte
und Regionen im Rahmen unserer Strategie. Durch
Beraicksichtigung von Maximalanteilen for einzelne
Ldnder, Produkte und Objektarten im Portfolio
gewdhrleisten wir dabei eine hohe Diversifizierung
und vermeiden Risikokonzentrationen.

Im Segment Consulting/Dienstleistungen bzw. in
den neuen Segmenten Bankbereich Wohnungs-
wirtschaft und Aareon orientiert sich die Steuerung

"' RoE vor Steuern =

Betriebsergebnis ./. Nicht beherrschenden Anteilen zurechenbares Konzemergebnis ./. AT1-Kupon

Durchschnittliches IFRS-Eigenkapital ohne Nicht beherrschende Anteile, Andere Riicklagen, AT1-Anleihe und Dividenden
2 Die Ergebniszuordnung erfolgt unter der Annahme einer zeitanteiligen Abgrenzung der Nettoverzinsung der AT1-Anleihe

Betriebsergebnis ./. Ertragsteuern ./. Nicht beherrschenden Anteilen zurechenbares Konzernergebnis ./. AT1-Kupon (netto)

% EpS =

Anzahl der Stammaktien

% Neugeschaft = Erstkreditvergabe zuziiglich Prolongationen

% Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization® vor strategischen Investitionen und ohne Einmaleffekte
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der dem Segment zugeordneten Konzerngesell-
schaften in Abhingigkeit vom jeweiligen Unterneh-
mensschwerpunkt an spezifischen Kennziffern.
Dariiber hinaus ziehen wir spezifische Steuerungs-
groRen heran, die typisch fir Beratungs- und
Dienstleistungen im IT-Geschift sind. Das woh-
nungswirtschaftliche Einlagenvolumen und der Pro-
visionstiberschuss werden wesentliche finanzielle
Leistungsindikatoren. Der Beitrag der Aareon zum
Konzernbetriebsergebnis wird im Hinblick auf
eine fur Software-Unternehmen héufig verwendete
ZielgroRe durch den Adjusted EBITDA ersetzt

und um die Umsatzerlose erganzt.

Wirtschafisbericht

Gesamtwirtschaftliche Rahmen-
bedingungen

Das Jahr 2019 war aus wirtschaftlicher und geo-
politischer Sicht von vielen Unsicherheiten und
Verdnderungen gepréagt. Neben einer sich im
Vergleich zu den Vorjahren insbesondere im Indus-
triesektor abschwichenden Konjunktur kam es zu
bemerkenswerten Entwicklungen im Zinsumfeld
und bei der Zentralbankpolitik. In gleich mehreren
Regionen der Welt gab es Konflikte oder politische
Unsicherheiten, welche das Umfeld direkt oder
indirekt belasteten. Als einer der wesentlichen Trei-
ber der Unsicherheit waren protektionistische Malf3-
nahmen gleich mehrerer Ldnder zu erkennen.

Konjunktur

In der Eurozone ebbte die Konjunktur ab, das
reale Bruttoinlandsprodukt wuchs um 1,2 % und
damit schwicher als noch im Vorjahr, wo das
Wachstum bei 1,9 % lag. Dies war insbesondere auf
einen schwachen Industriesektor zuriickzuftihren,
was im Wesentlichen Deutschland und ltalien betraf.

GroRbritanniens Wirtschaft wuchs mit 1,4 % (Vor-
jahr: 1,3 %). Dabei stiegen die Exporte im Vergleich
zum Vorjahr um 3,7 %, was zu einem groRen Teil
auf Lagerbestandsaufbau bei vielen Unternehmen in-
folge des EU-Austritts zurtickzuftihren war. Letzteres

zeigte sich insgesamt als Belastungsfaktor ftr die
tiberwiegende Zahl der Wirtschaftsteilnehmer. Mit
dem EU-Austrittsgesetz vom 20. Dezember 2019
verlie® GroRbritannien offiziell zum 31. Januar 2020
die EU. Ab dem I. Februar gilt eine Ubergangsfrist
bis zum Jahresende 2020, wobei GroRbritannien
weiter Teil des EU-Binnenmarkts ist. Bis zum

31. Dezember 2020 muss dabei ein Handelsabkom-
men abgeschlossen sein um den harten Brexit zu
verhindern, was allgemein die schon in 2019 beste-
hende Unsicherheit auch aktuell nicht verringert.

In den USA kuhlte sich das reale Wirtschaftswachs-
tum insbesondere durch geringere Investitionen

Jéhrliche Verédnderung des realen
Bruttoinlandsprodukts

2019" 2018%

in %

Europa

Eurozone 1,2 1,9
Belgien 1,4 1,5
Deutschland 0,6 1,56
Finnland 1,5 1,7
Frankreich 1,3 1,7
[talien 0,2 0,7
Niederlande 1,7 2,5
Osterreich 1,5 2,3
Spanien 2,0 2,4

weitere europaische Lander

GroBbritannien 1,4 1,3
Polen 4,2 51
Russland 1,3 2,3
Schweden 1,2 2,3
Schweiz 0,8 2,8

Nordamerika

Kanada 1,6 2,0
USA 2,3 2,9
Asien/Pazifik

Australien 1,8 2,7
China 6,1 6,7

' Vorlaufige Zahlen; ? Angepasst an finale Zahlen
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auf 2,3 % (Vorjahr: 2,9 %) ab. Fiir die USA ist dieses
Niveau als moderat zu bezeichnen. Die Konsu-
menten profitierten dabei weiterhin von der guten
Beschiftigungssituation, welche den Konsum
stitzte. In Kanada fiel das Wachstum mit 1,6 % ge-
ringer aus als im Vorjahr (2,0 %). Dies begriindete
sich insbesondere mit einem geringeren Wachstum
bei den Exporten und niedrigeren Investitionen.

Im asiatisch-pazifischen Raum zeigte sich ins-
besondere in China mit 6,1 % p.a. wie erwartet ein
niedrigeres Wirtschaftswachstum als im Vorjahr
(6,7 % p.a.). Dieses begriindete sich mit dem
Handelskonflikt mit den USA, aber auch im ver-
langsamten Kreditwachstum. In Australien lag das
Wachstum der Wirtschaftsleistung bei 1,8 % und
damit niedriger als im Vorjahr (2,7 %). Hierbei
spielte eine Rolle, dass sich in der zweiten Jahres-
hilfte ein geringeres Wachstum der Konsum-
ausgaben zeigte.

Die Arbeitsmérkte zeigten sich 2019 in nahezu allen
Regionen positiv. In der Eurozone fiel die Arbeits-
losenquote insgesamt um 0,6 Prozentpunkte auf
7,6 %. Insbesondere in Spanien und Italien waren
hohere Ruckgdnge zu beobachten. In den USA
ging die Arbeitslosenquote auf 3,7 % zurlck, in
Australien auf 5,2 %. In GroRbritannien stieg die
Arbeitslosenquote dagegen um 0,7 Prozentpunkte
auf 3,2 %.

Der Inflationsdruck nahm in den ftr die Aareal
Bank Gruppe relevanten Wihrungsrdumen ins-
besondere durch die abkiihlende Konjunktur ab. In
der Eurozone und den USA ging die Inflation um
0,6 Prozentpunkte auf 1,2 %, respektive auf 1,8 %
zurtick. In GroRbritannien sank sie dabei sogar um
0,7 Prozentpunkte auf 1,8 %.

Finanz- und Kapitalméarkte, Geldpolitik
und Inflation

Am Kapitalmarkt war das Jahr 2019 durch riick-
ldufige Zinsen im lang- und kurzfristigen Bereich
in fast allen Wihrungsraumen gepriagt. Nachdem
im letzten Jahr noch eine grundlegende Erwartung
fur Zinssteigerung herrschte, verdnderte sich dies
durch die Anpassung der Geldpolitik der wesent-

lichen Zentralbanken. Fur Emissionen und Refinan-
zierungen waren die Mdrkte ohne Einschrdnkung
offen, was u.a. durch Renditen nahe 0% und einen
Anstieg des Bruttoabsatzes bei Hypothekenpfand-
briefen in Deutschland um 3,4 % bis Ende Oktober
zu sehen war.

Die Europiische Zentralbank (EZB) verkiindete

im Jahresverlauf die Einflihrung neuer langfristiger
Refinanzierungsgeschifte (TLTRO) sowie die Ab-
sicht, die wesentlichen Zinssidtze bis mindestens
Mitte 2020 auf dem heutigen Niveau zu belassen.
Im September senkte sie jedoch den Zinssatz

fur die Einlagenfazilitit um 10 Basispunkte auf
-0,50 %, dabei wurden die Einlagensitze zusitz-
lich abhingig vom Einlagenvolumen gestaffelt.
Zudem legte sie erneut ein Ankaufprogramm fur
Vermogenswerte in Hohe von 20 Mrd. € monat-
lich seit November auf. Nachdem im Dezember
2018 die US-amerikanische Notenbank (FED)
ihren Hauptrefinanzierungssatz noch angehoben
hatte, vollzog sie im Jahresverlauf 2019 eine Wende
und senkte diesen drei Mal um jeweils 25 Basis-
punkte ab. Des Weiteren unterstrich sie ihren nun
wieder expansiv ausgerichteten Kurs durch den
Start des Ankaufs von kurzfristigen Staatsanleihen
in Hohe von monatlich 60 Mrd. USD. Die Bank
of England verdnderte ob der unklaren Situation
rund um den Brexit keine Zinsen. Die Schwe-
dische Reichsbank verdnderte den Leitzins in 2019
nicht, beschloss aber im Dezember, ihn ab dem

8. Januar 2020 um 0,25 Prozentpunkte auf 0,0 %
anzuheben.

Gegenber den fur die Aareal Bank relevanten
Waéhrungen zeigte sich der Euro im Jahresverlauf mit
einer uneinheitlichen Entwicklung. Der Wechselkurs
zum US-Dollar zeigte keine einheitliche Tendenz
auf. Bis zum Oktober hatte der US-Dollar noch an
Wert gewonnen, im restlichen Jahr verlor er dann
wieder an Wert, lag aber zum Jahresende noch
tiber dem Wert des Vorjahres. Das Britische Pfund
schloss zwar auch zu einem hoheren Wert gegen-
tiber dem Euro als zum Jahresbeginn ab, jedoch
verlor es im Zuge der Unsicherheiten Gber den EU-
Austritt GroRbritanniens von Mai bis August rund
9% an Wert, bevor es im Schlussquartal wieder an
Wert zulegen konnte. Der Schweizer Franken wie
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auch der Kanadische Dollar konnten an Wert gegen-
tber dem Euro gewinnen, wihrend die Schwe-
dische Krone und der Australische Dollar an Wert
verloren.

Die kurzfristigen Zinsen" fielen in den meisten
relevanten Wihrungsrdumen. In Euro gemessen,
sanken sie im einstelligen Basispunktbereich,
womit sich das Negativzinsumfeld festigte. In
US-Dollar gemessen, gingen sie hingegen um
rund 90 Basispunkte, in Kanadischen Dollar um
40 Basispunkte und in Australischen Dollar sogar
um rund 120 Basispunkte zurtick. Ein Riickgang —
hier um 12 Basispunkte — war auch beim Britischen
Pfund zu beobachten. Gegen den Trend stiegen
die kurzfristigen Zinsen in Schwedischen Kronen
jedoch um rund 20 Basispunkte und bewegten
sich damit tiber die Nullprozentlinie, die sie noch
zum Jahresbeginn unterschritten hatten.

Bei den langfristigen Zinsen? stellte sich im Jahres-
verlauf in allen relevanten Wéhrungsrdumen ein
kontinuierlicher Abwirtstrend ein, welcher im Aus-
maf’ nahezu identisch ausfiel.

Bei den Renditen der Staatsanleihen mit zehn-
jahriger Laufzeit in den fiir die Aareal Bank rele-
vanten Lindern zeigte sich im Jahresverlauf 2019
ein Ruckgang. Fur Deutschland unterschritt die
Rendite damit die Nullprozentmarke. Der Spread
italienischer und spanischer Staatsanleihen zu den
deutschen langfristigen Titeln engte sich jedoch
aufgrund starkerer Renditertickgédnge in Italien und
Spanien ein.

Der Primdrmarkt im Covered-Bond-Segment in
der Eurozone war im Jahr 2019 trotz politischer
Unsicherheiten sehr stark und von riickldufigen
Renditen gekennzeichnet. So konnten im vergan-
genen Jahr insgesamt 135 Mrd. € Covered Bonds
emittiert werden, das hochste Volumen seit
2015. Den grofdten Anteil daran hatten deutsche
Emittenten mit einem Volumen von insgesamt
26,5 Mrd. € bzw. 40 Platzierungen.

Wie schon in den vergangenen Jahren trat die
EZB wegen der schwachen gesamtwirtschaftlichen
Entwicklungen im Jahr 2019 erneut im Rahmen

Leitzinsentwicklung im Jahr 2019%

in % W Europaische Zentralbank M Bank of England
M Bank of Canada

3,0

Federal Reserve (Fed)

Schwedische Reichsbank

2,6 —

2,0

1,5

1,0

0,5

0,0
-0,5

O O O

0O

A\ \% U

Jan 2019 Apr 2019 Jul 2019

9 Bei den Leitzinsen der Fed wurde der obere Wert des Korridors dargestellt.

A\

Okt 2019

ihres Ankaufprogramms als Kiufer auf, seit Ende
des letzten Jahres wieder verstérkt.

Die Hoffnung vieler Investoren auf einen Zinsan-
stieg war auch 2019 vergebens. Durch die expansive
Geldpolitik der EZB kam es im Jahresverlauf zu
einem erheblichen Riickgang des Renditeniveaus.

Im Jahr 2019 hat der deutsche Pfandbrief, der als
pragend fur den europdischen Covered-Bond-Markt
gilt, seinen 250-jdhrigen Geburtstag gefeiert.

Regulatorisches Umfeld

Das Umfeld fur Kreditinstitute ist weiterhin durch
eine hohe Dynamik der regulatorischen Anforde-
rungen und Anderungen in der Bankenaufsicht
geprdgt. Hierzu zdhlt insbesondere die Umsetzung
der durch die Group of Governors and Heads of
Supervision (GHOS) des Baseler Ausschusses be-
schlossenen Finalisierung von Basel Ill im EU-Recht
(sog. Basel V). Dariiber hinaus fiithrten die Uber-
arbeitung aufsichtlicher Regelungen (CRR II, CRD V,
BRRD Il und SRMR) auf EU-Ebene sowie die EBA-

" Gemessen an den Drei-Monatszinsen-Euribor; Libor oder vergleich-
bar in jeweiliger Wahrung
2 Gemessen an Swaps in jeweiliger Wahrung
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Papiere (PD- und LGD-Schitzung, Behandlung
ausgefallener Risikopositionen und Bestimmung
der Downturn-LGD in einer Abschwungperiode) zu
weiteren regulatorischen Verdnderungen. Daneben
sind auch die Vorgaben durch die EZB, EBA und
EU-Kommission zur Behandlung von Non-Per-
forming Loans zu berticksichtigen. Zudem gibt es
verschiedene neue Anforderungen sowohl von
nationalen wie europdischen Regulatoren u.a. im
Zusammenhang mit IT-/Informationssicherheits-
risiken oder bei der Pravention von Geldwidsche
und Steuerhinterziehung/Terrorismusfinanzierung,
Dartiber hinaus sehen Politik und Bankenaufsicht
die Notwendigkeit, den Nachhaltigkeitsgedanken
starker in der Gesellschaft und dartber hinaus als
regulatorische Anforderung in der Wirtschaft zu
verankern. So haben z.B. die EU Technical Expert
Group on Sustainable Finance den ,Taxonomy
Technical Report” und die BaFin Ende 2019 das
»Merkblatt zum Umgang mit Nachhaltigkeitsrisiken“
herausgegeben.

Durch den Supervisory Review and Evaluation Pro-
cess (SREP) stellt die EZB ein einheitliches Vor-
gehen bei der aufsichtlichen Bewertung von Banken
in der Séule 2 sicher. Im Rahmen des SREP er-
folgen eine Geschiftsmodellanalyse und eine Be-
urteilung der Governance sowie der Kapital- und
Liquiditatsrisiken. Die Ergebnisse der einzelnen
Bereiche werden in einem Score-Wert zusammen-
gefasst. Daraus leitet die EZB aufsichtliche Mal3-

nahmen zum Vorhalten zuséatzlichen Eigenkapitals
und/oder zusitzlicher Liquidititspuffer ab.

Durch die in 2017 in Kraft getretene Anderung der
BSI-Kritisverordnung unterliegt die Aareal Bank AG
zusitzlich den Meldepflichten des Bundesamts

fur Sicherheit in der Informationstechnik. Fur die
als ,kritische Infrastrukturen® definierten Teil-
bereiche und Systeme wurde bis Mitte 2019 eine
entsprechende vom Amt geforderte Zertifizierung
durchgefiihrt.

Branchen- und Geschéftsentwicklung

Segment Strukturierte Immobilien-
finanzierungen

Bei gewerblichen Immobilien war die Transaktions-
tatigkeit weltweit insgesamt niedriger als im Vor-
jahr. Dabei waren jedoch objektartspezifische
Unterschiede zu beobachten. Wihrend das Trans-
aktionsvolumen bei Einzelhandelsimmobilien um
rund 30 % zurtickging, legte es bei den anderen
relevanten Objektarten dagegen zwischen 4 %
und 10 % zu. Hier machte sich eine Zurtickhaltung
der Investoren bei Einzelhandelsimmobilien mit
Blick auf die Umbrtiche u.a. durch den Online-
Handel bemerkbar.

Buroimmobilien profitierten vom langen Konjunk-
turzyklus und der weiterhin guten Stimmung im
Dienstleistungssektor. Die Renditen? bewegten sich
im Jahr 2019 in den meisten Markten weiterhin
auf sehr niedrigen Werten von teilweise weit unter

Anteil am betrachteten weltweiten Transaktionsvolumen 2019 4 %. Im Jahresverlauf gingen sie in Europa im

in % Durchschnitt um etwa 25 Basispunkte zurtick,

in den USA verblieben sie stabil. In China und
Australien blieben sie ebenfalls stabil. Bei den An-
gebotsmieten konnte im Durchschnitt in Europa,
den USA und Australien ein Anstieg im niedrigen
einstelligen Prozentbereich beobachtet werden. In
China verblieben sie dagegen stabil.

Hotel 10%

Industrie/Logistik 17 %

Buro 50 %

Einzelhandel 23 % " Sinkende Renditen gehen bei gleichbleibenden Bedingungen in der

Regel mit steigenden Immobilienwerten einher.
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Neugeschaft’ 2019

nach Regionen | nach Ojektarten, in %

Nordeuropa 3,4 %
Asien/Pazifik 4,8 %

Osteuropa 6,6 % ‘
Sideuropa

7,9%

Westeuropa*®
42,2%

Nordamerika
35,1 %

* Inkl. Deutschland

Einzelhandel
13,3%

Wohnen 2,8%  Sonstige 0,5 %

Logistik 9,9 % I

Buro 49,5 %

Hotel 24,0 %

) Neugeschéaft ohne Privatkunden- sowie Kommunalkreditgeschéft der enemaligen Westimmo

Bei Einzelhandelsimmobilien zeigte sich dagegen
im Durchschnitt im Jahr 2019 ein Anstieg der Ren-
diten um wenige Basispunkte in Europa, wdhrend
sie im asiatisch-pazifischen Raum und den USA
stabil blieben. Bei den Mieten zeigten sich im
Durchschnitt Riickgdnge im niedrigen einstelligen
Prozentbereich in Europa, im asiatisch-pazifischen
Raum und den USA verblieben sie stabil.

Bei Logistikimmobilien gingen die Renditen in
Europa im Schnitt um 25 Basispunkte zurtick. Die
Angebotsmieten gingen dabei im europdischen
Schnitt um 1,7 % zurtick (Vorjahr: 2,5 %).

Die Finanzierungsbereitschaft der Marktteilnehmer
war im Jahresverlauf unterschiedlich zu werten. In
Europa berichtete die EZB in der Bank Lending
Survey zum dritten Quartal von sinkenden Kredit-
standards und niedrigeren Margen aufgrund der
gestiegenen Konkurrenz zwischen den Banken, was
sich allerdings auf alle Wirtschaftsbereiche bezog.
Bezuglich der Margen und Konkurrenzsituation
lésst sich dies auch auf die Gewerbeimmobilien-
mirkte Gbertragen, da die Aareal Bank im Jahres-
verlauf in vielen europdischen Mirkten einen Druck
auf die Margen beobachtete. Die Finanzierungs-
bereitschaft fur gewerbliche Immobilienfinanzie-
rungen in GroRbritannien ging dagegen zurtick. In

den USA lag die Kreditvergabe im Jahr 2019 um
13 % tber dem Vorjahr. CMBS-Emmisionen waren
insbesondere im November angestiegen, im Ge-
samtjahr aber geringer als im Vorjahr. Insgesamt
lasst sich der Wettbewerb weiterhin als intensiv
bezeichnen, was durch den Druck auf die Margen
in zahlreichen europdischen Mérkten belegt ist.
Auch in Nordamerika standen die Margen weiter-
hin unter Druck, lagen aber nach wie vor auf einem
hoheren Niveau als in der Eurozone.

In einem wettbewerbsintensiven und von Unsicher-
heiten geprigten Umfeld erzielte die Aareal Bank
Gruppe im Berichtsjahr 2019 insgesamt ein Neuge-
schiftsvolumen von 7,7 Mrd. € (Vorjahr: 9,5 Mrd. €),
dies lag damit im Rahmen unserer Planung.

Der Anteil der Erstkreditvergabe am Neugeschiift
belief sich auf 80,1 % (Vorjahr: 75,8 %) bzw.

6,2 Mrd. € (Vorjahr: 7,2 Mrd. €). Die Prolonga-
tionen betrugen 1,5 Mrd. € (Vorjahr: 2,3 Mrd. €).
Der groRte Anteil des Neugeschifts der Aareal Bank
Gruppe entfiel auf Europa mit 60,1 % (Vorjahr:
58,8 %), gefolgt von Nordamerika mit 35,1 % (Vor-
jahr: 38,6 %) und dem asiatisch-pazifischen Raum
mit 4,8 % (Vorjahr: 2,6 %). Der gestiegene Anteil
von Finanzierungen im asiatisch-pazifischen Raum
begrtindet sich vollsténdig durch Erstkreditvergabe.
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Auf die Objektarten bezogen, entfiel der grof3te
Neugeschiftsanteil mit 49,5 % (Vorjahr: 26,7 %)
auf Baroimmobilien. Danach folgten Hotelimmo-
bilien mit 24,0 % (Vorjahr: 35,3 %) vor Einzel-
handelsimmobilien mit 13,3 % (Vorjahr: 23,3 %)
und Logistikimmobilien mit 9,9 % (Vorjahr: 7,8 %).
Der Anteil der Wohnimmobilien lag bei 2,8 %
(Vorjahr: 5,5 %), sonstige Immobilien und Finan-
zierungen betrugen 0,5 % (Vorjahr: 1,4 %).

Europa

In Europa lag das Transaktionsvolumen in 2019
rund 10 % niedriger als im Vorjahr, was insbeson-
dere auf geringere Transaktionstdtigkeiten bei den
Objektarten Einzelhandel und Logistik sowie auf
einen Rickgang um rund 30 % in GroRbritannien,
als einem der grof3ten europdischen Mirkte, zu-
rickzuftihren war. Bei GroRbritannien sorgte u. a.
der EU-Austritt fur Zurtickhaltung, aber auch die
Investorenzuriickhaltung bei der Objektart Einzel-
handel belastete das Transaktionsvolumen. Bei
Biro- und Hotelimmobilien war das Volumen zum
Vorjahr dagegen hoher. Grenzuberschreitende und
institutionelle Investoren standen in Europa mehr-
heitlich auf der Kéduferseite, wihrend REIT-Struk-
turen und private Investoren eher auf der Verkiufer-
seite standen.

Auf dem Markt fir Biroimmobilien zeigte sich in
Europa in 2019 ein im Durchschnitt positives Miet-
wachstum, welches mittlerweile seit Anfang 2013
anhilt. Die Renditen fielen gleichzeitig im Schnitt
um rund 25 Basispunkte (Vorjahr: -8 Basispunkte)
Bei den Einzelhandelsimmobilien zeigte sich ein
anderes Bild. Insbesondere bei Shopping-Centern
fiel die Miete tber ganz Europa gerechnet um 1,8 %
(Vorjahr: +2,2 %). Die gewichtete Rendite stieg um
26 Basispunkte (Vorjahr: +3 Basispunkte).

Logistikimmobilien behielten in 2019 ihre Attrak-
tivitdt bei den Investoren bei. Die Mieten fielen
zwar im Jahresvergleich um 1,7 % (Vorjahr: +2,5 %),
was jedoch nicht die wesentlichen Mirkte fur die
Aareal Bank betraf. Ein Riickgang der gewichteten
Investitionsrendite um durchschnittlich 25 Basis-
punkte (Vorjahr: -23 Basispunkte) attestierte insge-
samt eine anhaltende Investorennachfrage.

Hotelimmobilien konnten im europdischen Raum
in 2019 durch die langanhaltende Hochkonjunktur
Giberwiegend positive Entwicklungen aufzeigen.
Die Belegungsquote konnte in 2019 im Jahresver-
gleich um 0,4 % steigen. Durch ein Wachstum von
1,8 % bei der durchschnittlichen Zimmerrate konnte
ein durchschnittliches Umsatzwachstum pro ver-
figbarem Zimmer von 2,2 % beobachtet werden,
welches geringer als im Vorjahr ausfiel (Vorjahr:
5,2 %). Hierbei machte sich vor allem das gestie-
gene Zimmerangebot bemerkbar. Besonders positiv
ist die Entwicklung in London hervorzuheben.
Trotz Unsicherheiten rund um den Brexit konnte
beim durchschnittlichen Umsatz pro verfugbarem
Zimmer ein doppelt so hohes Wachstum wie im
europdischen Durchschnitt beobachtet werden.

In Europa erzielte die Bank im Berichtsjahr ein
Neugeschift in Hohe von 4,6 Mrd. € (Vorjahr:

5,6 Mrd. €). Der grofite Teil entfiel dabei wie auch
schon in den Vorjahren mit 3,2 Mrd.€ (Vorjahr:
3,5 Mrd. €) auf Westeuropa mit den stirksten Lin-
dern Frankreich und Deutschland. Danach folgten
Stideuropa mit 0,6 Mrd. € (Vorjahr: 1,2 Mrd. €),
Osteuropa mit 0,5 Mrd. € (Vorjahr: 0,3 Mrd. €) und
Nordeuropa mit 0,3 Mrd. € (Vorjahr: 0,6 Mrd. €).

Nordamerika

Das Volumen an transferierten gewerblichen Immo-
bilien in den USA lag im Jahr 2019 in etwa auf
dem Wert des Vorjahres. Bei Baroimmobilien waren
die Werte stabil, Einzelhandels- und Hotelimmo-
bilien waren dagegen — gemessen am Volumen -
weniger transferiert worden als im Vorjahr. In Kanada
war das Transaktionsvolumen bei Hotelimmobilien
rund 18 % unter dem Wert des Vorjahres. Instituti-
onelle und private Investoren standen mehrheitlich
auf der Kduferseite, grenztiberschreitende Investoren
und REIT-Strukturen standen hingegen mehrheit-
lich auf der Verkduferseite.

Im Markt ftr Biiroimmobilien stiegen die Ange-
botsmieten in den USA insgesamt um knapp tber
2% an. Tendenziell lag das Mietwachstum in den
Metropolen an der Westktiste tber denen der
Ostkiste. Die Renditen verdnderten sich dagegen
gegentiber dem Ende des Vorjahres kaum.
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Bei Einzelhandelsimmobilien konnte die Angebots-
miete in den USA mit 1,0 % steigen, hierbei gab

es aber regionale Unterschiede nicht nur in der
Ho6he, sondern auch in der Richtung des Wachs-
tums. Einige Standorte wie etwa Boston oder
Chicago wiesen dabei sinkende Angebotsmieten
auf. Die Renditen verdnderten sich gegenliber dem
Ende des Vorjahres nicht.

Auf den Hotelmirkten in den USA stagnierte das
Wachstum beim durchschnittlichen Umsatz pro
verfligbarem Zimmer im abgelaufenen Jahr. Dabei
konnte die durchschnittliche Zimmerrate ein Wachs-
tum von 1,0 % aufweisen, die Belegungsquote
stagnierte dagegen. Angesichts des hochsten Um-
satzes pro verfligharem Zimmer seit 2007 ist dies
weiterhin als positiv zu werten. In Kanada zeigte
sich ein stabiler durchschnittlicher Umsatz pro
verfligharem Zimmer. Riickgdnge in der Belegungs-
quote konnten dabei durch eine héhere durch-
schnittliche Zimmerrate ausgeglichen werden.

Im nordamerikanischen Raum generierte die
Aareal Bank im Berichtsjahr ein Neugeschifts-
volumen von 2,7 Mrd. € (Vorjahr: 3,7 Mrd. €).
Das Geschift wurde in den USA und Kanada
abgeschlossen.

Asiatisch-pazifischer Raum

Das Volumen an transferierten gewerblichen
Immobilien im asiatisch-pazifischen Raum lag im
Jahr 2019 etwa 10 % unter dem Wert des Vorjahres.
In Australien lag das Niveau dagegen auf dem
Niveau des Vorjahres. Grenzlberschreitende und
institutionelle Investoren standen mehrheitlich auf
der Kauferseite, wahrend REIT-Strukturen und private
Investoren eher auf der Verkéuferseite standen.

Im Markt ftr Biroimmobilien zeigte sich im
asiatisch-pazifischen Raum ein gemischtes Bild.
Wiéhrend die Mieten in Australien mit knapp tber
5% deutlich zulegten, fielen sie in China um
durchschnittlich 3,5 %.

Der Markt fr Einzelhandelsimmobilien zeigte im
asiatisch-pazifischen Raum vergleichbare Entwick-
lungen auf. Mieten und Renditen waren weitest-
gehend stabil.

Hotelimmobilien erlebten im asiatisch-pazifischen
Raum insgesamt einen Ruckgang beim Umsatz pro
verfligbarem Zimmer um 3,2 %, was sowohl an

einer riicklaufigen Belegungsquote als auch an einer
rickldufigen durchschnittlichen Zimmerrate lag.

Regional ist der Riickgang insbesondere auf nega-
tive Entwicklungen in Nordostasien zuriickzufiihren.

Im asiatisch-pazifischen Raum konnte die Bank
im Berichtsjahr ein Neugeschiftsvolumen von

0,4 Mrd. € (Vorjahr: 0,2 Mrd. €) abschlief3en.
Darunter waren auch Finanzierungen in Australien
von Studentenwohnheimen.

Integration der ehemaligen

Diisseldorfer Hypothekenbank AG

Mit der Abspaltung des Bankbetriebs der ehemali-
gen Dusseldorfer Hypothekenbank AG (ehemalige
Dusselhyp) auf die Aareal Bank hat die Aareal Bank
Gruppe die Integration im ersten Halbjahr 2019 wie
geplant abgeschlossen.

Segment Consulting/Dienstleistungen
Bankbereich Wohnungswirtschaft

Die deutsche Wohnungswirtschaft zeigte auch
2019 eine bestidndige Geschéftsentwicklung. Die

Mietertrage sind wie im Vorjahr insgesamt gestiegen.

Zusammen mit den langfristigen Finanzierungs-
strukturen und dem sehr niedrigen Zinsniveau
garantieren sie ein solides Fundament und ermog-
lichen unternehmerische Investitionen. Bundesweit
lagen die Mieten rund 2,7 % Uber dem Vorjahres-
niveau (2018 betrug die Steigerung 2,9 %).

Regional verlief die Marktentwicklung allerdings
unterschiedlich. Wahrend in den Landkreisen im
dritten Quartal 2019 noch ein Anstieg der Mieten
um durchschnittlich 0,8 % zu verzeichnen war, fielen
die Durchschnittsmieten in den kreisfreien Stadten
um 0,3 %. Auch in den sogenannten Schwarm-
stddten stagnierten die Mieten, wéahrend sie im Um-
land weiterhin stiegen; ein Indiz ftir Ausweichbe-
wegungen der Mieter aus den Metropolen heraus.

Der Wohnungsengpass hat weiterhin Gultigkeit.
Die Anzahl der Baugenehmigungen liegt mit
257.000 genehmigten Wohnungen fast 2% unter
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dem Vorjahreswert. Ein Mangel an verfligbarem
und erschwinglichem Bauland sowie an Mitarbei-
tern in den zustindigen Genehmigungsbehorden
erschwert eine Verbesserung der Situation; geringe
Kapazititen bei Baufirmen und hohe Baukosten
stehen grofReren Investitionen im Weg. Der im
Koalitionsvertrag der Bundesregierung angesetzte
Neubaubedarf liegt bei durchschnittlich 375.000
Wohnungen jihrlich (von 2017 bis 2021) und wird
weiterhin deutlich verfehlt.

Die Leerstandsquote bezogen auf den durch GdW-
Unternehmen bewirtschafteten Wohnungsbestand
verdndert sich unterschiedlich: In den westlichen
Bundesldndern liegt die Quote mit 1,4 % auf Vor-
jahresniveau, in den ostlichen Landern steigt sie auf
voraussichtlich 8,5% (Vorjahr 8,3 %).

Im Geschiftsjahr 2019 hat der Bankbereich Woh-
nungswirtschaft seine Marktposition weiter ge-
starkt. So konnten fiur den Zahlungsverkehr und
das Einlagengeschift weitere Geschiftspartner der
institutionellen Wohnungswirtschaft und gewerb-
lichen Immobilienwirtschaft akquiriert werden, die
zusammen Gber 235.000 Einheiten verwalten.
Dartiber hinaus wurden bestehende Geschiftsbe-
ziehungen intensiviert. Auch in der Branche der
Energie- und Entsorgungswirtschaft ist es uns weiter-
hin gelungen, uns als Partner insbesondere im
Rahmen der Digitalisierung zu positionieren. Dies
gelingt vor allem durch Schnittstellenprodukte wie
BK Ol eConnect und BKOI immoconnect, die die
branchentbergreifende Zusammenarbeit unserer
Kundengruppen betreffen, z.B. in der buchhal-
terischen Dokumentation und in der Abrechnung
der Energielieferung.

Mit der plusForta AG hat die Aareal Bank in

2019 einen der bedeutenden Anbieter von Miet-
burgschaften in Deutschland tbernommen. Die
zusétzliche Kautionsalternative wird sukzessive in
unsere technischen Systeme integriert und erweitert
das Angebotsspektrum im Kautionsbereich. Mit
dem Kauf der Software zur Verwaltung von Kau-
tionskonten bei Drittbanken von der Deutsche
Kautionspartner wird das Angebot unabhéngig
von der Kontoftihrung bei der Aareal Bank vervoll-
stindigt.

Dartiber hinaus hat der Bankbereich Wohnungs-
wirtschaft intensiv die Entwicklung alternativer,
digitaler Zahlungsverfahren analysiert und integ-
riert entsprechende Verfahren in die bestehenden
Programme und Prozesse. Das entsprechende
Produkt Aareal Exchange & Payment Platform be-
findet sich im Pilotbetrieb und soll 2020 am Markt
platziert werden.

Derzeit nutzen deutschlandweit tiber 3.500 Ge-
schiftspartner unsere prozessoptimierenden
Produkte und Bankdienstleistungen. Das hohe
Einlagenvolumen im Berichtsjahr von durchschnitt-
lich 10,7 Mrd. € (Vorjahr: 10,4 Mrd. €) steht im
Einklang mit der strategischen Ausrichtung. Dabei
konnte erneut der Anteil der Mietkautionen und
WEG-Ricklagen gesteigert werden. Im vierten
Quartal 2019 lag der Durchschnitt der Einlagen
bei 10,9 Mrd. € (Vorjahr: 10,4 Mrd. €). Wir werten
das als Vertrauensbeweis unserer Kunden.

Aareon

Die Aareon ist ein Beratungs- und Systemhaus

fur die Immobilienwirtschaft und deren Partner in
Europa. Sie verfolgt eine profitable Wachstums-
strategie und ist 2019 weiter gewachsen. Zentrale
Erfolgsfaktoren sind Kundenorientierung, Wachs-
tum der digitalen Losungen, weitere Starkung der
ERP-Systeme sowie ErschlieRung neuer relevanter
Mirkte und angrenzender Branchen, die mit der
Immobilienwirtschaft verbunden sind. Im Zuge der
zukunftsorientierten Ausrichtung der Aareon und
der weiteren Intensivierung von Forschung und
Entwicklung wurde eigens ein strategisches Investi-
tionsprogramm mit dem Schwerpunkt auf digitale
Losungen aufgesetzt. Zudem wurde die interne
Optimierung zur Steigerung der organisatorischen
Performance und der Profitabilitdt fortgesetzt, und
die operative Organisationsstruktur mit den drei
linderubergreifenden Ressorts Markt, Operatives
(inklusive ERP und Outsourcing) und Digitales Ge-
schift wurde markt- und kundennéher aufgestellt.

Die Aareon verzeichnete im Geschiftsjahr 2019
einen Ergebnisbeitrag von 37 Mio. € (Vorjahr:
36 Mio. €) inklusive strategischer Investitionen
von 3 Mio. € und lag damit im Rahmen ihrer
Ergebnisprognose. Hierzu haben im Wesentlichen
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die wiederkehrenden Erlose und das Consulting-
Geschift in allen Produktsegmenten sowie das
signifikante Umsatzwachstum der digitalen Losun-
gen beigetragen, die in den Provisionsertrdgen
ausgewiesen werden.

In der DACH-Region (Deutschland, Osterreich
und Schweiz) konnten zahlreiche weitere Kunden,
darunter auch Grof3kunden, fiir die ERP-L6sung
Wodis Sigma gewonnen werden. Unter den neuen
Kunden befinden sich nach wie vor viele bisherige
GES-Kunden. Die meisten dieser Kunden haben
sich fur eines der modernen ERP-Systeme Wodis
Sigma, RELion oder SAP®-Losungen und Blue Eagle
entschieden bzw. ihr System wurde bereits migriert.
Die Variante, Wodis Sigma als Service aus der
exklusiven Aareon Cloud zu nutzen, wird wie er-
wartet bevorzugt. Es wurde nach wie vor eine hohe
Anzahl an Migrationsprojekten durchgefiihrt. Damit
hat sich die Gesamtzahl der Wodis-Sigma-Kunden
zum Jahresende auf rund 1.050 erhoht. Das Ge-
schiftsvolumen sowohl von Wodis Sigma als auch
von SAP®-Losungen und Blue Eagle konnte im
Vergleich zum Vorjahr gesteigert werden. Das ge-
stiegene Geschiftsvolumen sowie reguldre Preis-
anpassungen fiihrten zu héheren Wartungs- und
SaaS-Erlosen. Der Consulting-Umsatz konnte eben-
falls gesteigert werden. Im gewerblichen Immo-
bilienbereich konnten weitere Kunden fir die ERP-
Losung RELion gewonnen werden, sodass hier
Lizenz- und Consulting-Erlose anstiegen. Die mse-
Tochtergesellschaften wurden im November in
Aareon RELion umbenannt. Die positive Entwick-
lung des Outsourcing-Geschifts setzte sich weiter
deutlich fort. Das Versicherungsgeschift von Bau-
Secura bewegt sich leicht tiber Vorjahresniveau.

Im Markt der Energieversorger wurde der Ver-
marktungsprozess fir die Losung Aareon Wechsel-
management fortgesetzt.

In den Niederlanden haben sich mehrere bedeu-
tende Kunden fiir langjdhrige Vertrige mit der ERP-
Losung Tobias entschieden — ebenso erfolgten
u.a. bei GroRkunden einige Produktivsetzungen.
Verluste von bedeutenden Kunden gab es nicht.
Im zweiten Quartal startete die Markteinfihrung
der neuen ERP-Produktgeneration Tobias 365 auf

der Basis von Microsoft® Dynamics® 365. Der
Vertrieb der niederlandischen ERP-Losung REMS
fir den gewerblichen Immobilienbereich bewegt
sich auf Vorjahresniveau. In Frankreich konnten im
Zuge des im Oktober 2018 beschlossenen ELAN-
Gesetzes mehrere neue Kunden gewonnen werden.
In Grofbritannien konnten Neukunden — darunter
auch ein wichtiger GroRkunde — gewonnen werden.
Zusitzlich konzentrierte sich die ERP-Nachfrage
auf individuelle Softwareanpassungen sowie zusitz-
liche Module. Aareon Sverige konnte wichtige
Ausschreibungen mit der ERP-Losung Incit Xpand
fur sich entscheiden, wie beispielsweise bei meh-
reren schwedischen Kommunen. In Norwegen konnte
die wichtige Ausschreibung bei dem Wohnungs-
unternehmen OBOS mit rund 220.000 Einheiten
gewonnen werden. Nach den Erfolgen im finnischen
Markt griindete Aareon Sverige die Tochtergesell-
schaft Aareon Finnland OY zu Beginn des Jahres.

Die Digitalisierung gewinnt ftir die Immobilien-
wirtschaft weiter an Bedeutung. Mit ihrem digitalen
Okosystem Aareon Smart World bietet die Aareon
integrierte Losungen zur Automatisierung der
Geschiftsprozesse und Vernetzung der Geschifts-
partner und Marktteilnehmer. Damit wird der
digitale Transformationsprozess der Kunden mehr-
wertorientiert unterstiitzt. Dieses Angebot baut

die Aareon stetig aus und profitiert dabei von dem
internationalen Know-how-Transfer in Forschung
und Entwicklung sowie dem Austausch mit der
PropTech- und Griinderszene. In den Niederlanden
hat Aareon Nederland eine Minderheitsbeteiligung
an dem niederlidndischen PropTech OSRE B.V.
tibernommen. OSRE gestaltet Transaktionen bei
Verkauf und Vermietung von Immobilien tiber
eine digitale Losungsplattform effizienter. Als erste
Investition der Tochtergesellschaft AV Management
GmbH, die unter der Marke Ampolon Ventures
agiert, war ophigo auf der MIPIM in Cannes und
der Expo Real in Munchen vertreten. Ophigo bietet
eine digitale Plattform fiir die Btirosuche an.

Im November hat die Aareon den Vertrag zur
Ubernahme von CalCon mit Wirkung zum 1. Januar
2020 unterzeichnet. Diese Akquisition unterstttzt
die internationale Wachstumsstrategie der Aareon.
Das Produkt epiqr zur Bauzustandsbewertung und
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die neue Produktgeneration AIBATROS von CalCon
werden die Aareon Smart World erginzen.

Das Geschiftsvolumen mit den digitalen Losungen
ist im Vorjahresvergleich weiter stark um rund 20 %
angewachsen. Immer mehr Kunden ergénzen ihr
ERP-System um integrierte digitale L6sungen und
entwickeln damit ihr eigenes digitales Okosystem.
In Deutschland, Frankreich und den Niederlanden
wurde die Aareon Smart Platform eingeftihrt. In
Frankreich haben sich bereits fiinf Kunden fir dieses
Angebot entschieden. Die Aareon Smart Platform ist
eine offene Plattform, die es Kunden und Partnern
ermoglicht, eigene Losungen zu entwickeln und
diese sicher in die Aareon Smart World einzubinden.

Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage
Ertragslage

Konzern

Das Konzernbetriebsergebnis des Geschifts-

jahres 2019 belief sich auf 248 Mio. € (Vorjahr:
316 Mio. €) und lag damit im Rahmen unserer

Ergebnisprognose. Der Vorjahresvergleichswert pro-
fitierte von einem wesentlichen Einmalertrag aus
dem Zugangsgewinn aus der Erstkonsolidierung
der ehemaligen Dusseldorfer Hypothekenbank AG
(Duisselhyp) in Hohe von 55 Mio. €, wihrend die
entsprechenden Integrationskosten von 11 Mio. €
im Berichtsjahr anfielen.

Der Zinsiiberschuss lag mit 533 Mio. € (Vorjahr:
535 Mio. €) wie geplant auf einem stabilen Niveau.

Die Risikovorsorge belief sich auf 90 Mio. € (Vor-
jahr: 72 Mio. €) und lag damit im Rahmen der um
die erhohten Belastungen durch den beschleunigten
Risikoabbau (De-Risking) im 3. Quartal angeho-
benen Prognose (urspriinglich in einer Spanne von
50 bis 80 Mio. € erwartet).

Der Provisionstuberschuss von 229 Mio. € hat
sich insbesondere durch einen steigenden Beitrag
der Aareon wie geplant positiv entwickelt (Vorjahr:
215 Mio. €).

Das Abgangsergebnis von 64 Mio. € (Vorjahr:
24 Mio. €) lag im Wesentlichen aufgrund von struk-

Konzernergebnis der Aareal Bank Gruppe

01.01.-31.12.2018

01.01.-31.12.2019

Mio. €

Zinsuberschuss 533 535
Risikovorsorge 90 72
ProvisionsUberschuss 229 215
Abgangsergebnis 64 24
Ergebnis aus Finanzinstrumenten fvpl 1 -2
Ergebnis aus Sicherungszusammenhéngen -4 -2
Ergebnis aus at equity bewerteten Unternehmen 1 0
Verwaltungsaufwand 488 462
Sonstiges betriebliches Ergebnis 2 25
Negativer Goodwill (Zugangsgewinn) aus Unternehmenserwerb - 55
Betriebsergebnis 248 316
Ertragsteuern 85 90
Konzernergebnis 163 226
Nicht beherrschenden Anteilen zurechenbares Konzernergebnis 2 2

Eigentimern der Aareal Bank AG zurechenbares Konzernergebnis 161 224
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turellen Anpassungen an unserem Wertpapier-
portfolio nach der Ubernahme der ehemaligen
Dusselhyp tber unserer im 3. Quartal angehobenen
Prognose (urspriinglich in einer Spanne von

20 bis 40 Mio. € erwartet).

Das Ergebnis aus Finanzinstrumenten fvpl und
aus Sicherungszusammenhingen betrug insgesamt
-3 Mio. € (Vorjahr: -4 Mio. €).

Der Verwaltungsaufwand stieg insbesondere auf-
grund laufender Kosten und Integrationsaufwen-
dungen im Zusammenhang mit der Integration der
ehemaligen Dusselhyp und der Geschiftsauswei-
tung der Aareon erwartungsgemaf’ auf 488 Mio. €
(Vorjahr: 462 Mio. €).

Insgesamt ergab sich fiir das Geschiftsjahr 2019
ein Konzernbetriebsergebnis in Hohe von

248 Mio. € (Vorjahr: 316 Mio. €). Nach Abzug
von Steuern in Hohe von 85 Mio. € und des den
nicht beherrschenden Anteilen zurechenbaren
Ergebnisses (2 Mio. €) betrug das auf die Eigen-
timer der Aareal Bank AG entfallende Konzern-
ergebnis 161 Mio. € (Vorjahr: 224 Mio. €). Unter
der Annahme einer zeitanteiligen Abgrenzung der
Nettoverzinsung der AT I-Anleihe ergibt sich ein den

Stammaktiondren zugeordnetes Konzernergebnis
von 145 Mio. € (Vorjahr: 208 Mio. €). Das Ergeb-
nis je Stammaktie betrug 2,42 € (Vorjahr: 3,48 €)
und der RoE vor Steuern 8,7 % (Vorjahr: 11,6 %).
Beide lagen damit im Rahmen unserer Prognose.

Segment Strukturierte Immobilien-
finanzierungen

Das Betriebsergebnis im Segment Strukturierte
Immobilienfinanzierungen belief sich auf 276 Mio. €
(Vorjahr: 338 Mio. €). Der Vorjahresvergleichswert
profitierte von einem wesentlichen Einmalertrag
aus dem Zugangsgewinn aus der Erstkonsolidierung
der ehemaligen Dusselhyp in Hohe von 55 Mio. €,
wihrend die entsprechenden Integrationskosten
von |1 Mio. € im Berichtsjahr anfielen.

Der Zinstuiberschuss im Segment lag mit 549 Mio. €
(Vorjahr: 547 Mio. €) wie erwartet auf einem
stabilen Niveau.

Die Risikovorsorge belief sich auf 90 Mio. € (Vor-
jahr: 73 Mio. €) und lag damit im Rahmen der um
die erhohten Belastungen durch den beschleunigten
Risikoabbau im 3. Quartal angehobenen Prog-
nose (urspriinglich in einer Spanne von 50 bis
80 Mio. € erwartet).

Segmentergebnis Strukturierte Immobilienfinanzierungen

01.01.-31.12.2019 01.01.-31.12.2018

Mio. €

ZinsUberschuss 549 547
Risikovorsorge 90 73
Provisionstberschuss 10 9
Abgangsergebnis 64 24
Ergebnis aus Finanzinstrumenten fvpl 1 -2
Ergebnis aus Sicherungszusammenhangen -4 -2
Ergebnis aus at equity bewerteten Unternehmen 1 0
Verwaltungsaufwand 254 241
Sonstiges betriebliches Ergebnis -1 21
Negativer Goodwill (Zugangsgewinn) aus Unternehmenserwerb - 55
Betriebsergebnis 276 338
Ertragsteuern 95 99
Segmentergebnis 181 239
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Das Abgangsergebnis von 64 Mio. € (Vorjahr:

24 Mio. €) lag im Wesentlichen aufgrund von struk-
turellen Anpassungen an unserem Wertpapier-
portfolio nach der Ubernahme der ehemaligen
Dusselhyp tiber unserer im 3. Quartal angehobenen
Prognose (urspriinglich in einer Spanne von

20 bis 40 Mio. € erwartet).

Das Ergebnis aus Finanzinstrumenten fvpl und
aus Sicherungszusammenhidngen betrug insgesamt
-3 Mio. € (Vorjahr: -4 Mio. €).

Der Verwaltungsaufwand stieg insbesondere
aufgrund laufender Kosten und Integrationsauf-
wendungen im Zusammenhang mit der Integration
der ehemaligen Dusselhyp erwartungsgemifd auf
254 Mio. € (Vorjahr: 241 Mio. €).

Insgesamt ergab sich fur das Segment Struktu-
rierte Immobilienfinanzierungen ein Betriebsergeb-
nis in Hohe von 276 Mio. € (Vorjahr: 338 Mio. €).
Unter Berticksichtigung von Ertragsteuern in

Hohe von 95 Mio. € (Vorjahr: 99 Mio. €) lag das
Segmentergebnis bei 181 Mio. € (Vorjahr:

239 Mio. €).

Segment Consulting/Dienstleistungen

Der Zinsiiberschuss im Segment Consulting/Dienst-
leistungen von -16 Mio. € (Vorjahr: -12 Mio. €)
wurde nach wie vor durch die negative Marge aus
dem Einlagengeschift aufgrund des anhaltend
niedrigen Zinsniveaus belastet.

Der Provisionstiberschuss von 227 Mio. € hat
sich wie geplant insbesondere durch einen
steigenden Beitrag der Aareon positiv entwickelt
(Vorjahr: 212 Mio. €).

Der Verwaltungsaufwand erhohte sich aufgrund
der Geschidftsausweitung und strategischer
Investitionen der Aareon erwartungsgemaif auf
242 Mio. € (Vorjahr: 227 Mio. €).

Zusammenfassend ergab sich im Geschiftsjahr 2019
ein Betriebsergebnis im Segment von -28 Mio. €
(Vorjahr: -22 Mio. €). Der Beitrag der Aareon be-
lief sich hierbei auf 37 Mio. € (Vorjahr: 36 Mio. €).

Nach Berticksichtigung von Ertragsteuern belief
sich das Segmentergebnis auf -18 Mio. € (Vorjahr:
-13 Mio. €).

Segmentergebnis Consulting/Dienstleistungen

01.01.-31.12.2018

01.01.-31.12.2019

Mio. €

Zinstberschuss" -16 -12
Risikovorsorge 0 -1
Provisionstberschuss®” 227 212
Ergebnis aus Finanzinstrumenten fvpl 0 0
Ergebnis aus at equity bewerteten Unternehmen 0 -
Verwaltungsaufwand 242 227
Sonstiges betriebliches Ergebnis 3 4
Betriebsergebnis -28 -22
Ertragsteuern -10 -9
Segmentergebnis -18 -13

" Die Zinsen der Einlagen der Wohnungswirtschaft werden seit diesem Berichtsjahr im Zinsergebnis des Segments Consulting/Dienstleistungen
ausgewiesen (vormals Provisionsergebnis). Die Vorjahreszahlen wurden entsprechend angepasst.
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Vermégenslage Barreserve und Geldmarktforderungen
Die Position Barreserve und Geldmarktforderungen
Die Bilanzsumme der Aareal Bank Gruppe betrug umfasst kurzfristig angelegte Liquidititstiber-

zum 31. Dezember 2019 41,1 Mrd. € (31. Dezem- schusse. Sie bestand zum 31. Dezember 2019 im
ber 2018: 42,7 Mrd. €). Der Vorjahreswert war durch ~ Wesentlichen aus Zentralbankguthaben und Geld-
die Erstkonsolidierung der ehemaligen Dusselhyp marktforderungen an Kreditinstitute.

zum Jahresende 2018 beeinflusst. Diese temporire

Erhohung wurde im Wesentlichen durch die Immobilienfinanzierungsportfolio

strukturelle Anpassung des Wertpapierportfolios Zum 31. Dezember 2019 lag das Volumen des

im Berichtsjahr wieder zurtickgenommen. Immobilienfinanzierungsportfolios” der Aareal

<
]

Bilanzstruktur per 31. Dezember 2019 (31. Dezember 2018) S
Q

Mrd. € )
o
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40 —— o

35 Barreserve und Geldmarktverbindlichkeiten X

0 Geldmarktforderungen 9,7 (9,7) B Wohnungswirtschaftliche Einlagen

o5 B Wertpapierportfolio B Langdfristige Refinanzierungsmittel

20 (Kapitalmarktforderungen) (Kapitalmarktverbindlichkeiten)

|l ilienfi i - Eigenkapital
15 mmobilienfinanzierungs 24,8 (25.7) und Eigenkapital
. portfolio? B Sonstige
B Sonstige
5
— 3.02.7)
Aktiva Passiva

2 Ohne Privatkundengeschéft von 0,4 Mrd. € (31. Dezember 2018 0,6 Mrd. €) und Kommunalkreditgeschaft der ehemaligen
Westdeutsche ImmobilienBank AG (ehemalige Westimmo) von 0,4 Mrd. € (31. Dezember 2018 0,5 Mrd. €) sowie ohne Risikovorsorge
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Immobilienfinanzierungsvolumen™ (Inanspruchnahme)

nach Regionen, in % W 31.12.2019 (100 % = 25,9 Mrd. €) M 31.12.2018 (100% = 26,4 Mrd. €)
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Durchschnittlicher LtV der Immobilienfinanzierungen”

nach Regionen, in % W 31.12.2019 W 31.12.2018
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Anmerkung: Auslaufberechnung auf Basis der Inanspruchnahme und Verkehrswerte inklusive werthaltiger Zusatzsicherheiten
ohne ausgefallene Immobilienfinanzierungen

Immobilienfinanzierungsvolumen? (Inanspruchnahme)
nach Objektarten, in % W 31.12.2019 (100% = 25,9 Mrd. €) M 31.12.2018 (100% = 26,4 Mrd. €)
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Durchschnittlicher LtV der Immobilienfinanzierungen”

nach Objektarten, in % W 31.12.2019 M 31.12.2018
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Anmerkung: Auslaufberechnung auf Basis der Inanspruchnahme und Verkehrswerte inklusive werthaltiger Zusatzsicherheiten
ohne ausgefallene Immobilienfinanzierungen

" Ohne Privatkundengeschéft und Kommunalkreditgeschaft der ehemaligen Westimmo
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Bank Gruppe bei 25,9 Mrd. € und sank auch Treasury-Portfolio zum 31. Dezember 2019
bedingt durch das beschleunigte De-Risking im in % Gesamtvolumen (Nominal): 7,3 Mrd. €

Vergleich zum Jahresende 2018 (26,4 Mrd. €)
stichtagsbezogen um rund 2 Prozentpunkte. Zusam-
men mit dem Privatkundengeschéft und Kommu-
nalkreditgeschift der ehemaligen Westimmo lag
es innerhalb unserer Prognose.

Die Verteilung im Portfolio nach Regionen und
Kontinenten hat sich gegentiber dem Vorjahresende
nur selektiv gedndert. Wéhrend der Portfolioanteil
in Westeuropa um rund 2,7 Prozentpunkte und

in Nordamerika um rund 2,1 Prozentpunkte stieg,
sank er fur Stideuropa durch das beschleunigte
De-Risking in Italien um rund 2,8 Prozentpunkte
bzw. fur Osteuropa um rund 1,6 Prozentpunkte.
Fur alle anderen Regionen blieb der Portfolioanteil
relativ stabil. Das beschleunigte De-Risking spie-
gelte sich auch in einem entsprechenden LtV-Riick-
gang in Stideuropa wider.

Die Verteilung im Portfolio nach Objektarten hat
sich im Berichtszeitraum nicht signifikant gedndert.
Der Anteil von Hotelimmobilien stieg im Vergleich
zum Jahresultimo um 2,6 Prozentpunkte an, wah-
rend der Anteil an Wohnimmobilien um 2 Pro-
zentpunkte sank. Der Anteil von Biiro-, Logistik- und
Handelsimmobilien sowie den sonstigen Finan-
zierungen am Gesamtportfolio blieb im Vergleich
zum Jahresultimo 2018 nahezu gleich. Das be-
schleunigte De-Risking in ltalien fiihrte zu einem
LtV-Ruckgang in der Objektart Wohnen.

Insgesamt bleibt der hohe Grad an Diversifikation
nach Regionen und Objektarten im Immobilienfinan-
zierungsportfolio auch im Berichtszeitraum bestehen.

Treasury-Portfolio

Die Aareal Bank hilt ein qualitativ hochwertiges
Treasury-Portfolio, welches zwei Hauptaufgaben
im Rahmen der Gesamtbanksteuerung erftllt. Zum
einen wird der Grofteil der Wertpapiere flir das
Liquiditatsportfolio gehalten, das den wesentlichen
Teil der Liquiditdtsreserve in der 6konomischen
sowie normativen Sicht der Risikotragfahigkeits-
rechnung reprdsentiert. Zum anderen dient neben
dem Liquiditdtsportfolio ein Teil des Treasury-Port-
folios als Collateral-Portfolio. Hierunter verstehen

Covered Bonds 1%
Bankschuldver-

schreibungen 2 % \

Offentliche
Schuldner 97 %

wir im Wesentlichen die Wertpapiere und Schuld-
scheindarlehen, die als Sicherheiten (Collateral) fur
die beiden Pfandbriefprogramme verwendet werden.

Bei der Portfoliosteuerung spielen eine gute
Bonitdt und eine damit verbundene Wertstabilitat
sowie abhingig von der geplanten Verwendung
eine hohe Liquiditdt eine entscheidende Rolle.

Das gesamte Treasury-Portfolio"” umfasste zum

31. Dezember 2019 ein Volumen von nominal

7.3 Mrd. € (31. Dezember 2018: 8,7 Mrd. €). Der
Vorjahreswert war durch die Erstkonsolidierung
der ehemaligen Dusselhyp zum Jahresende 2018
beeinflusst. Diese temporédre Erhohung wurde im
Wesentlichen durch die strukturelle Anpassung des
Wertpapierportfolios im Berichtsjahr wieder zu-
rickgenommen.

Das Portfolio besteht aus den Asset-Klassen
Offentliche Schuldner (Public Sector), Covered
Bonds und Bankschuldverschreibungen (Financials).
Hierbei macht die Asset-Klasse Public Sector

mit einem aktuellen Anteil von rund 97 % den
groiten Teil des Portfolios aus.

Die hohen Bonititsanforderungen spiegeln sich
auch in der Rating-Verteilung im Portfolio wider.

! Das bilanzielle Volumen des Wertpapierportfolios belief sich
zum 31. Dezember 2019 auf 8,8 Mrd. € (zum 31. Dezember 2018:
10,6 Mrd. €).

53

Konzernlagebericht

(/]
%)
=
e
[3)
(7]
Q
©
c
=
9]
IN]
S
X

Transparenz



54 Konzernlagebericht Wirtschaftsbericht

Geschaftsbericht 2019 Aareal Bank Konzern

So haben 99 % des Portfolios ein Investment-
grade-Rating.” Allein 78 % der Positionen sind mit
AAA bis AA- geratet (Vorjahr: 71 %). Durch die
strukturelle Anpassung des Wertpapierportfolios
wurde der Anteil mit einem ,BBB“-Rating auf 14 %
reduziert (Vorjahr: 20 %).

Aktuell besteht das Portfolio nahezu ausschlief3-
lich (98 %) aus Euro denominierten Positionen und
die durchschnittliche Restlaufzeit des Portfolios
betrug zum Stichtag 6,4 Jahre.

Aufgrund der hohen Anforderungen an die Liqui-
ditat der Positionen im Rahmen der Verwendung

Refinanzierungsmix Geldmarkt zum 31. Dezember 2019

in % Gesamtvolumen: 13,3 Mrd. €

Interbank/Collateral 7 %

Einlagen institutioneller
Investoren 20 %

Wohnungswirtschaft-
liche Einlagen 73 %

Refinanzierungsmix Kapitalmarkt zum 31. Dezember 2019

in % Gesamtvolumen: 20,6 Mrd. €

Nachrangmittel 6 %

Senior Preferred 7 %

Offentliche Pfandbriefe
10%

Hypothekenpfandbriefe
Senior Non-Preferred 50%

27 %

fur das Liquiditdtsportfolio konnen 94 % des Port-
folios als Sicherheit bei der EZB hinterlegt werden
und 79 % erfillen die Kriterien zur Anrechnung

in der Liquidity Coverage Ratio (LCR) als ,High
Quality Liquid Assets*.

Finanzlage

Geldmarktverbindlichkeiten und Einlagen

der Wohnungswirtschaft

Die Aareal Bank refinanziert sich im kurzfristigen
Laufzeitbereich grundsatzlich sowohl tiber Einlagen
von Kunden der Wohnungswirtschaft und von
institutionellen Investoren als auch tber Interbank-
und Repo-Geschifte. Letztere dienen hauptsichlich
der Steuerung von Liquiditdts- und Cash-Posi-
tionen.

Der Aareal Bank stand zum 31. Dezember 2019 ein
Einlagenvolumen aus dem Geschift mit der Woh-
nungswirtschaft von 9,7 Mrd. € (31. Dezember 2018:
9,7 Mrd. €) zur Verfiigung. Dartiber hinaus gab es
keine Repo-Geschifte und keine Verbindlichkeiten
gegenuber der Bundesbank bzw. EZB.

Langfristige Refinanzierungsmittel

und Eigenkapital

Refinanzierungsstruktur

Die Aareal Bank Gruppe ist weiterhin solide refi-
nanziert, erkennbar an ihrem hohen Anteil an lang-
fristigen Refinanzierungsmitteln. Darunter fallen
Namens- und Inhaberpfandbriefe, Schuldschein-
darlehen, Medium Term Notes, sonstige Schuldver-
schreibungen und Nachrangmittel. Letztere umfassen
nachrangige Verbindlichkeiten und Additional-
Tier-1-Anleihe (AT I-Anleihe).

Das langfristige Refinanzierungsportfolio umfasste
zum 31. Dezember 2019 ein Volumen von nominal
20,6 Mrd. €. Die Buchwerte des langfristigen Refi-
nanzierungsportfolios betrugen 22,2 Mrd. €.

Die Liquidity Coverage Ratio (LCR) lag auf Gruppen-
ebene an den Meldestichtagen im Berichtszeit-
raum tber 150 % und damit Gber unserem Zielwert.

" Die Rating-Angabe bezieht sich auf Composite Ratings.



Geschaftsbericht 2019 Aareal Bank Konzern

Konzernlagebericht Wirtschaftsbericht

Refinanzierungsaktivitaten

Im gesamten Geschiftsjahr 2019 konnte die Aareal
Bank Gruppe Liquiditdt in Hohe von 2,9 Mrd. €
am Kapitalmarkt aufnehmen. Dieses Volumen teilt
sich auf in 2,2 Mrd. € Pfandbriefe, 0,6 Mrd. €
senior-preferred und 0,1 Mrd. € senior-non-pre-
ferred Anleihen. Darunter waren zwei Euro- und
eine USD-Hypothekenpfandbrief-Benchmark-Trans-
aktion tiber 0,75 Mrd. €, 0,5 Mrd. € und 0,6 Mrd. S.
Des Weiteren konnte eine ,Senior Preferred Bench-
mark“-Emission in Hohe von 0,5 Mrd. € bei
nationalen und internationalen Investoren platziert
werden.

Fur unsere Geschiftsaktivitdten in einer Reihe
von Fremdwdéhrungen haben wir unsere Fremd-
wéhrungsliquiditdt durch geeignete Mal3nahmen
ldngerfristig sichergestellt.

Eigenkapital
Das bilanzielle Eigenkapital der Aareal Bank Gruppe
betrug zum 31. Dezember 2019 2.861 Mio. €

fielen 300 Mio. € auf die Additional-Tier-1-
Anleihe (AT I-Anleihe). Wir verweisen auch auf
die Eigenkapitalverdnderungsrechnung und unsere
Ausfiihrungen in der Anhangangabe (57).

Die harte Kernkapitalquote (CET I1-Quote) —
Basel IV (geschitzt) lag im Berichtszeitraum weiter-
hin tiber der Zielquote von rund 12,5 %.

Entwicklung der Emissionsaktivitdten 2015 bis 2019
Emissionsvolumen, Mio. € Senior Non Preferred M Senior Preferred

B Hypothekenpfandbriefe

3.000
2.500
2.000
1.500
1.000

500

L

(31. Dezember 2018: 2.928 Mio. €). Davon ent- 2015 2016 2017 2018 2019
Aufsichtsrechtliche Kennziffern”

31.12.2019? 31.12.2018
Mio. €
Hartes Kernkapital (CET 1) 2.191 2.241
Kernkapital (T1) 2.491 2.541
Eigenmittel (TC) 3.343 3.419
in %
Harte Kernkapitalquote (CET 1-Quote) 19,6 17,2
Kernkapitalquote (T1-Quote) 22,3 19,5
Gesamtkapitalquote (TC-Quote) 29,9 26,2
Harte Kernkapitalquote (CET 1-Quote) — Basel IV (geschétzt) -2 13,5 13,2

" Die Aareal Bank AG nutzt die Regelung des § 2a KWG i.V.m. Artikel 7 CRR, nach der aufsichtsrechtliche Kennziffern ausschlieBlich auf
Konzernebene zu ermitteln sind. Insofern beziehen sich die nachfolgenden Angaben auf die Aareal Bank Gruppe.

2 Bei der Berechnung der Eigenmittel wurde das Jahresergebnis unter Berticksichtigung des Gewinnverwendungsvorschlags des Vorstands
flr das Geschéftsjahr 2019 und der zeitanteiligen Abgrenzung der Nettoverzinsung der AT1-Anleihe angerechnet. Die Gewinnverwendung
steht unter dem Vorbehalt der Zustimmung der Hauptversammilung. In den aufsichtsrechtlichen Kennziffern wurden die erwarteten relevanten
Auswirkungen von TRIM zu den gewerblichen Immobilienfinanzierungen und die SREP-Empfehlungen zum NPL-Bestand sowie die

NPL-Guidelines der EZB fUr neue NPLs bertcksichtigt.

3 Zugrunde liegende Schatzung auf Basis eines output floors von 72,5 % basierend auf dem finalen Rahmenwerk des Baseler Ausschusses
vom 7. Dezember 2017; Kalkulation der fUr die Aareal Bank wesentlichen Auswirkungen vorbehaltlich der ausstehenden EU-Implementierung
ebenso wie der Umsetzung weiterer regulatorischer Anforderungen (CRR II, EBA Requirements etc.)
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Unsere Mitarbeiter

Qualifizierung und Weiterbildung

Qualifizierte und motivierte Mitarbeiter tragen
entscheidend zur wirtschaftlichen Leistungsfihig-
keit unseres Unternehmens bei und sind damit

ein wichtiger Erfolgsfaktor auch gegentiber Wettbe-
werbern. Diesen Grundlagen folgend betreibt der
Aareal Bank Konzern eine gezielte Personalent-
wicklung zur Qualifizierung seiner Fihrungskrifte,
Experten und Mitarbeiter, die sich begleitend zur
Strategie zielgerichtet weiterentwickelt. Der Kon-
zern unterstiitzt seine Mitarbeiter in Verdnderungs-
prozessen und ermoglicht ihnen, ihre Kompetenzen
im Sinne eines lebenslangen Lernens weiter zu
professionalisieren.

Diesen Weg setzte der Konzern im Berichtsjahr
konsequent fort. Bei der Bank lag der Fokus auf der
fachlichen und tberfachlichen Weiterbildung, z.B.
in Qualifizierungsprogrammen zum Projektmanage-
ment (agil und klassisch) sowie auf begleitenden
Angeboten zur Organisations- und Teamentwick-
lung, die auf die gruppenweite Reorganisation
zugeschnitten wurden. Bei der Aareon bildeten
die gezielte Entwicklung der Fiihrungskrifte mit
Trainings-, Diagnostik- und Beratungsangeboten,
Coachings, Trainings zu Digital Leadership sowie
Schulungen zu klassischem und agilem Projekt-
management Trainingsschwerpunkte. Sowohl Bank

als auch Aareon mafen dartiber hinaus im Zuge
der weiteren Internationalisierung dem weiteren
Ausbau der Sprachen- und Kommunikationskom-
petenzen eine grolRe Bedeutung bei. So wird

ein digitales Sprachlernportal genutzt, das neben
der englischen Sprache auch Kenntnisse von funf
weiteren europdischen Fremdsprachen vermittelt.
Dieses Lernportal ermoglicht es allen Mitarbeitern
konzernweit, sich von tberall, auch von zu Hause,
und jederzeit sprachlich weiterzubilden.

Erstmalig wurde in 2019 der berufsbegleitende
Ausbildungsgang ,Qualifizierte/r Wohnungs- und
Immobilienfachmann/-frau (EBZ)“ in dieser Form
durchgeftihrt.

Bei der Aareal Bank und der Aareon startete das
vierte Cross-Mentoring-Programm. Cross-Mentoring
ist der gezielte Austausch von Mitarbeitern aus
unterschiedlichen Unternehmen und eine Mal3-
nahme der Personalentwicklung, um den Wissens-
transfer zu fordern.

Nachwuchsférderung

Die qualifizierte Nachwuchsfoérderung ist ein zen-
traler Punkt der Personalarbeit des Aareal Bank
Konzerns. So macht es das in unseren Geschifts-
feldern notige Spezialwissen erforderlich, kon-
tinuierlich und gezielt in die Qualifikation von
Nachwuchskriften zu investieren.

Personaldaten per 31. Dezember 2019

m 31.12.2018 Verédnderung
Anzahl der Mitarbeiter in der
Aareal Bank Gruppe 2.788 2.748 1,5%
Betriebszugehorigkeit 11,6 Jahre 12,7 Jahre -1,1 Jahre
Fluktuationsquote 4,6% 5,8%

Die Ubersicht Mitarbeiterkennzahlen auf der Internetseite der Gesellschaft ,Verantwortung” unter www.aareal-bank.com/verantwortung/
fortschritte-berichten zeigt weitere Details, u.a. die Aufteilung nach Geschlecht, Alter und Regionen.
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Das Nachwuchsforderungsprogramm der Aareal
Bank umfasst neben Trainee-Programmen die
Dualen Studienginge Wirtschaftsinformatik und
BWL in Kooperation mit der DHBW Mannheim und
der Hochschule Rhein Main sowie den berufs-
integrierten Studiengang BWL in Kooperation mit
der Hochschule Mainz. Es besteht eine enge
Zusammenarbeit mit Universititen in der Region
in Form von verschiedenen Initiativen.

Die Aareon bietet neben Trainee-Programmen

die Dualen Studienginge ,,Wirtschaftsinformatik“
und ,Medien, IT und Management“ sowie ver-
schiedene Berufsausbildungen an: Kaufmann/-frau
fiir Biromanagement, Fachinformatiker/-in fiir
Anwendungsentwicklung bzw. Systemintegration.

Im Zuge der Nachwuchsforderung veranstalteten
die Bank und die Aareon wie bereits in den ver-
gangenen Jahren den Girls’Day. Ferner unterstutzte
die Aareon die Initiative JOBLINGE ftir junge Men-
schen mit schwierigen Startbedingungen. Zwischen-
zeitlich gehen bereits drei ehemalige Joblinge

der Aareon ihrer Ausbildung nach. Zur Forderung
von Nachwuchs und Wissenschaft kooperiert die
Aareon mit mehreren Hochschulen und unterstitzt
Studenten im Rahmen des Deutschlandstipendi-
ums an der Johannes Gutenberg Universitdt Mainz.

Vergiitungssystem

Neben einer festen Vergtitung erhalten alle unbe-
fristet angestellten Mitarbeiter eine erfolgsorientierte
variable Vergtitung. Zur Sicherstellung der Ange-
messenheit der individuellen Vergiitungen werden
diese im jahrlichen Turnus tberprift. Ziel ist es,
den Mitarbeitern im Konzern eine sowohl ange-
messene als auch attraktive Vergiitung zu zahlen.

Work-Life-Balance

Im Aareal Bank Konzern wird der Unterstiitzung
der Mitarbeiter bei der Vereinbarkeit von Beruf und
Familie ein hoher Stellenwert beigemessen. Dies
wird mit einer Vielzahl gezielter Unterstlitzungs-
leistungen wie Kooperationen mit Kinderbetreuungs-

einrichtungen oder Dienstleistern zur Vermittiung
privater Kinderbetreuungslosungen, Ferienprogram-
men flr Mitarbeiterkinder, Zurverfugungstellung
von Eltern-Kind-Arbeitszimmern, flexiblen Arbeits-
zeitmodellen, Teilzeitangeboten sowie der Mog-
lichkeit zu mobilem Arbeiten oder alternierender
Telearbeit fur alle Mitarbeiter unterstrichen. Eine
weitere Komponente zur Verbesserung der Work-
Life-Balance der Mitarbeiter ist das Angebot an
Leistungen zur besseren Vereinbarkeit von Beruf
und Pflege. Dieses beinhaltet u.a. das bundes-
weite Angebot zur Beratung und Unterstiitzung im
Krankheits- und Pflegefall von nahen Angehdrigen
sowie die Moglichkeit zur Teilnahme an verschie-
denen Kompetenztrainings zur besseren Vereinbar-
keit von Beruf und Pflege. Als innovatives Unter-
nehmen, das den digitalen Transformationsprozess
ganzheitlich vorantreibt und den damit verbun-
denen Verdnderungsprozess fiir die Mitarbeiter
steuert, hatte die Aareon bereits im Jahr 2017 das
Projekt ,work4future® gestartet. Basierend auf dem
bereits bestehenden Fundament der lebensphasen-
orientierten Personalpolitik richtet es den Fokus
auf flexible Arbeitsmodelle, auf eine effektive und
smarte Kollaboration der Mitarbeiter sowie den
digitalen Arbeitsplatz. 2019 wurde die Betriebs-
vereinbarung fiir mobiles Arbeiten umgesetzt, die
die Arbeitsflexibilitat fur die Mitarbeiter weiter
steigert. Fur die interne Kommunikation wurde ein
digitales Kollaborationstool eingefiihrt. Die Raum-
konzepte werden im Rahmen interner Programme
stetig weiterentwickelt.

Gesundheit

Zur Uberpriifung der Wirksamkeit und kontinuier-
lichen Verbesserung des Arbeitsschutzmanage-
ments treten jeweils implementierte Arbeitsschutz-
ausschiisse (ASA) vierteljahrlich zusammen, denen
neben unterschiedlichen Funktionstragern der
Unternehmen der jeweilige Betriebsarzt und die
Fachkrifte fur Arbeitssicherheit angehoren.

Um die Gesundheit seiner Mitarbeiter gezielt zu
schiitzen und zu fordern, bietet der Aareal Bank
Konzern ein umfassendes, sich stets an den aktu-
ellen Bedurfnissen der Mitarbeiter ausrichtendes
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Angebot an gesundheitsfordernden Mafsnahmen
aus den Bereichen Information, Prophylaxe, Bewe-
gung und Ergonomie, Erdhrung sowie psychische
Gesundheit und Entspannung. Hierzu zihlten im
Berichtsjahr in der Bank priventive individuelle
Gesundheitsberatungen zu verschiedenen Themen-
stellungen, Workshops u.a. zu den Themenfeldern
Entspannung, Erndhrung und Faszien, Stresspra-
ventions- und Managementmafinahmen, Gesund-
heits-Check-ups, Darmkrebsvorsorge, Haut-Scree-
nings und Grippeschutzimpfungen. Das Betriebliche
Gesundheitsmanagement der Aareon setzte 2019
zahlreiche Mallnahmen zur Unterstiitzung der Mit-
arbeiter in einer digitalen Arbeitswelt um.

Risikobericht

Risikomanagement in der
Aareal Bank Gruppe

Die Fahigkeit, Risiken richtig beurteilen und gezielt
steuern zu konnen, stellt eine der zentralen Kern-
kompetenzen im Bankgeschift dar. Die Beherr-
schung des Risikos unter allen relevanten Aspekten
ist damit ein entscheidender Faktor fiir den nach-
haltigen wirtschaftlichen Erfolg eines Kreditinstituts.
Diese dkonomische Motivation fir ein hoch ent-
wickeltes Risikomanagement wird fortlaufend durch
umfangreiche aufsichtsrechtliche Anforderungen
an die Risikosteuerung verstarkt. Wir haben daher
zu Jahresbeginn den neuen Leitfaden der EZB fur
den bankinternen Prozess zur Sicherstellung einer
angemessenen Kapitalausstattung (ICAAP) und
den neuen Leitfaden der EZB fur den bankinternen
Prozess zur Sicherstellung einer angemessenen
Liquiditatsausstattung (ILAAP) umgesetzt. Die
folgenden Darstellungen im Risikobericht bertick-
sichtigen diese Neuerungen entsprechend.

Anwendungs- und Verantwortungsbereiche
fur das Risikomanagement

Die Aareal Bank Gruppe ist in den Geschifts-
segmenten Strukturierte Immobilienfinanzierungen
und Consulting/Dienstleistungen titig. Die Aareal
Bank AG als Obergesellschaft des Konzerns hat

umfangreiche Systeme und Regelungen zur Uber-
wachung und Steuerung der Risiken auf Gruppen-
ebene implementiert.

Die Uberwachung der wesentlichen bankiiblichen
Risiken erfolgt nach einheitlichen Methoden und
Verfahren ftir alle Gesellschaften der Aareal Bank
Gruppe. Die Risikotiberwachung in den Tochter-
gesellschaften erfolgt mit speziell auf das jeweilige
Risiko zugeschnittenen Methoden. Ergdnzend
erfolgt die Risikotberwachung fiir diese Gesell-
schaften auf Gruppenebene durch die zustindigen
Kontrollorgane der jeweiligen Gesellschaft und
das Beteiligungs-Risk Controlling.

Die Gesamtverantwortung fir die Risikosteuerung
und -tiberwachung obliegt dem Vorstand und
dem Aufsichtsrat der Aareal Bank AG. In der
folgenden Ubersicht (S. 59) sind die Zustindig-
keiten auf Ebene der Organisationseinheiten
dargestellt.

Der Vorstand formuliert sowohl die Geschifts- und
Risikostrategien als auch die Rahmenbedingungen
des sogenannten Risk Appetite Frameworks. Dabei
wird tiber den Risikoappetit die maximale Risiko-
positionierung beschrieben, durch die eine dauer-
hafte Fortfihrung des Geschiftsbetriebs nicht ge-
fahrdet ist, auch wenn die Risiken schlagend werden.
Fur die einzelne Geschiftseinheit (,First Line of
Defense”) stellt das Risk Appetite Framework den
Rahmen fiir den eigenstindigen und verantwor-
tungsvollen Umgang mit Risiken dar.

Die Risikotiberwachung (,Second Line of Defense*)
misst regelmdRig die Auslastung der Risiko-Limits
und berichtet tiber die Risiken. Hierbei wird der
Vorstand durch das Risk Executive Committee
(RiskExCo) unterstiitzt. Das RiskExCo erarbeitet im
Rahmen der delegierten Aufgaben Beschlussvor-
lagen und fordert die Risikokommunikation und die
Risikokultur in der Bank. Das Risikomanagement-
system wird durch eine regulatorisch geforderte
Sanierungsplanung erginzt. Im Rahmen dieser
werden flir wesentliche Leistungskennzahlen sowohl
aus okonomischer als auch aus normativer Per-
spektive Schwellenwerte festgelegt. Diese stellen
sicher, dass nachhaltige negative Entwicklungen an
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Gesamtverantwortung: Vorstand und Aufsichtsrat der Aareal Bank AG

Kreditausfallrisiken

Immobilienfinanzierung

Loan Markets & Syndication

Credit Risk

Project & Credit Portfolio Management
Credit Transaction Management
Workout

Risk Controlling

Second Line of Defence NPL

Treasury-Geschéft Treasury Risk Controlling
Landerrisiken Treasury Risk Controlling
Credit Risk

Credit Transaction Management

Zinsadnderungsrisiken im Anlagebuch
(IRRBB)

Treasury, Dispositionsausschuss

Risk Controlling
Finance & Controlling

Marktrisiken

Treasury, Dispositionsausschuss

Risk Controlling

Operationelle Risiken

Prozessverantwortliche Bereiche

Risk Controlling

Beteiligungsrisiken

Group Strategy

Risk Controlling
Finance & Controlling
Kontrollorgane

Immaobilienrisiken

Aareal Estate AG

Risk Controlling

Geschéfts- und strategische Risiken

Group Strategy

Risk Controlling

Liquiditatsrisiken

Treasury

Risk Controlling

Prozessunabhingige Uberwachung: Revision

den Markten mit Auswirkungen auf unser Ge-
schiftsmodell friihzeitig identifiziert und entspre-
chende Handlungsmafinahmen eingeleitet werden,
um eine dauerhafte Fortfiihrung des Geschifts-
betriebs zu gewdhrleisten.

Dartiber hinaus priift die Konzernrevision (, Third
Line of Defense®) in regelmiRigen Abstinden die
Aufbau- und Ablauforganisation und die Risiko-
prozesse einschlieBlich des Risk Appetite Frame-
works und beurteilt deren Angemessenheit. Zudem
sehen die internen Prozesse vor, dass die Com-
pliance-Funktion bei Compliance-relevanten Sach-
verhalten einzubeziehen ist.

Zur effizienten Wahrnehmung seiner Kontrollauf-
gaben hat der Aufsichtsrat u.a. einen Risikoaus-
schuss eingerichtet, der sich insbesondere mit den
Risikostrategien sowie mit der Steuerung und (lber-
wachung aller wesentlichen Risikoarten befasst.

Strategien

Den Rahmen fuir das Risikomanagement bildet

die vom Vorstand festgelegte und vom Aufsichtsrat
zustimmend zur Kenntnis genommene Geschifts-
strategie fur die Aareal Bank Gruppe. Darauf auf-
bauend werden unter strenger Berticksichtigung der
Risikotragfihigkeit detaillierte Strategien fur das
Risikomanagement der wesentlichen Risikoarten
formuliert. In ihrer Gesamtheit bilden diese die
Konzernrisikostrategie. Diese Strategien sind darauf
ausgerichtet, einen professionellen und bewussten
Umgang mit Risiken sicherzustellen. So umfassen
die Strategien u.a. allgemeine Festlegungen fur
ein gleichgerichtetes Risikoverstiandnis in allen
Teilen der Gruppe. Dartiber hinaus geben sie einen
Ubergreifenden und verbindlichen Handlungs-
rahmen fir alle Bereiche vor. Zur Umsetzung der
Strategien bzw. zur Gewihrleistung der Risiko-
tragfahigkeit wurden in der Bank geeignete Risiko-
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steuerungs- und -controllingprozesse einge-
richtet.

Die Geschiftsstrategie und die Risikostrategien
unterliegen einem laufenden Uberpriifungs- und
Aktualisierungsprozess. Neben der regelmifiigen
Uberpriifung und ggf. Anpassung der Geschifts-
strategie und als Folge dessen auch der Konzern-
risikostrategie findet eine mindestens jéhrliche
Validierung der Risikotragfihigkeit statt. Hierbei
wird insbesondere die Angemessenheit der Risiko-
messmethoden, der Prozesse und der Risikolimits
untersucht. Die Strategien wurden im abgelau-
fenen Geschiftsjahr vom Vorstand verabschiedet
und vom Aufsichtsrat zustimmend zur Kenntnis
genommen.

Fiir den Fall von Limit-Uberschreitungen hat die
Bank Eskalations- und Entscheidungsprozesse
definiert. Das Risk Controlling erstellt zeitnahe und
unabhidngige Risikoberichte fiir das Management.

Die Aareal Bank Gruppe verfugt tber ein dezen-
trales Internes Kontrollsystem (IKS), d.h., die
jeweiligen Kontrollmafinahmen sowie die Ergeb-
nisse sind in der schriftlich fixierten Ordnung der
einzelnen Prozesse der jeweiligen Fachbereiche,
Tochtergesellschaften etc. beschrieben. Die inter-
nen Kontrollen konnen den Arbeitsabliufen vor-,
gleich- oder nachgeschaltet sein. Dies umfasst
sowohl die automatischen Kontroll- und Uberwa-
chungsfunktionen als auch entsprechende manuelle
Vorgdnge. Das IKS umfasst damit die Gesamtheit
aller KontrollmaRnahmen und dient zur Sicher-
stellung von vorgegebenen qualitativen und quanti-
tativen Standards (Erfullung von gesetzlichen/regu-
latorischen Vorgaben, Einhaltung von Limits etc.).

Eine Uberpriifung der Angemessenheit und Wirk-
samkeit der Kontrollen findet anlassbezogen bzw.
mindestens einmal jahrlich statt. Die Ergebnisse
werden mit den entsprechenden Einheiten der
Second/Third Line of Defence (Risk Controlling,
Compliance und Revision) abgestimmt und sowohl
an den Vorstand als auch an den Aufsichtsrat be-
richtet. Im Falle von Auffilligkeiten bzw. Verst63en
ist in Abhangigkeit von der Schwere des Vergehens
der Vorstand und ggf. der Aufsichtsrat umgehend in

Kenntnis zu setzen, sodass geeignete Malinahmen
beziehungsweise Priifungshandlungen friihzeitig
eingeleitet werden konnen.

Risikotragfahigkeit und Limitierung

Die Risikotragfahigkeit im Rahmen des ICAAP
stellt eine entscheidende Determinante fur die
Ausgestaltung des Risikomanagements dar. Zur
Sicherstellung der jederzeitigen Risikotragfahigkeit
verfolgt die Aareal Bank Gruppe einen dualen
Steuerungsansatz, der zwei komplementdre Per-
spektiven, namentlich die normative und die 6ko-
nomische Perspektive, umfasst. Diese l16sen die
beiden bisherigen Steuerungskreise der Risikotrag-
fahigkeit, namentlich den Going-Concern-Ansatz
und den Gone-Concern-Ansatz, ab.

Im Rahmen der normativen Perspektive soll tiber
einen mehrjdhrigen Zeitraum sichergestellt werden,
dass die Aareal Bank Gruppe in der Lage ist, ihre
regulatorischen Anforderungen zu erftillen. In
dieser Perspektive wird somit allen wesentlichen
Risiken Rechnung getragen, die sich auf relevante
aufsichtsrechtliche Kennzahlen im mehrjdhrigen
Planungszeitraum auswirken konnen.

Die normative Perspektive des ICAAP ist in den
Planungsprozess der Aareal Bank Gruppe einge-
bettet, welcher insbesondere auch die Kapital-
planung beinhaltet. Die Konzernplanung umfasst
sowohl Basisszenarien als auch adverse Szenarien
und erstreckt sich auf jeweils drei Planjahre. Die
Ergebnisse der Konzernplanung werden in Form
einer Plan-Gewinn- und Verlustrechnung fur die
Aareal Bank Gruppe dargestellt. Zusétzlich erfolgt
eine Planung der Bilanzstruktur und der wesent-
lichen aufsichtsrechtlichen Kennziffern sowie wei-
terer interner SteuerungsgrofRen.

Im Rahmen des Planungsprozesses des Aareal Bank
Konzerns erfolgen auch die laufende (berwachung
der SteuerungsgroRen und die Uberpriifung der
Einhaltung der Limits der normativen Perspektive.
Dies erfolgt im eigentlichen Planungsprozess als
auch innerhalb der unterjdhrigen Anpassungen der
Konzernplanung. Bei den tiberwachten und limi-
tierten Steuerungsgrofen der normativen Perspek-
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tive handelt es sich um verschiedene aufsichts-
rechtliche Quoten.

Die 6konomische Perspektive des ICAAP dient
der Sicherung der wirtschaftlichen Substanz der
Aareal Bank Gruppe und damit insbesondere
dem Schutz der Gldubiger vor 6konomischen Ver-
lusten. Hierzu werden grof3tenteils eigene mit der
Aufsicht abgestimmte Verfahren und Methoden
verwendet, um mogliche 6konomische Verluste zu
identifizieren, zu quantifizieren und mit internem
Kapital zu unterlegen.

Das interne Kapital dient im Rahmen der 6ko-
nomischen Perspektive als risikotragende Kom-
ponente. Innerhalb der Aareal Bank Gruppe dient
das aktuelle regulatorische Kernkapital (Tier 1
Capital) als AusgangsgroRe fiir die Bestimmung
der 6konomischen Risikodeckungsmasse. Das zur
Verftigung stehende interne Kapital umfasst dem-
nach das harte Kernkapital (CET1) ergdnzt um
das zusitzliche Kernkapital (AT 1). Erginzungskapi-
tal sowie Planergebnisse, welche im Risikobe-
trachtungszeitraum anfallen, werden nicht bertick-
sichtigt.

Der wertorientierte Ansatz der dkonomischen
Perspektive verlangt dartiber hinaus, dass am regu-
latorischen Kernkapital geeignete Anpassungen
vorgenommen werden, damit die Risikodeckungs-
masse mit der wirtschaftlichen Betrachtung im
Einklang steht. Dies konnen Anpassungen im Hin-
blick auf eine vorsichtige Bewertung oder einen
Managementpuffer sein.

Die Taxonomie der Risikopotenziale in der 6ko-
nomischen Perspektive orientiert sich weitgehend
an der bekannten Klassifizierung im Rahmen der
vormaligen Going-Concern- bzw. Gone-Concern-
Ansitze. Eine Anderung wurde in 2019 fiir das
Credit Spread und Migrationsrisiko im Anlagebuch
(CSRBB) vorgenommen, das nun keine eigen-
stindige Risikoart mehr darstellt, sondern im Rah-
men der 6konomischen Perspektive in den Kredit-
ausfall- und Marktrisiken aufgeht. Damit reduziert
sich die Anzahl der separat limitierten Risikoarten
von vormals acht auf nun sieben.

Als Risikobetrachtungshorizont bzw. als Halte-
dauer fur die Risikomodelle im Rahmen der 6ko-
nomischen Perspektive nimmt der Aareal Bank

Risikotragfahigkeit Aareal Bank Gruppe (6konomische Perspektive des ICAAP)

Mio. €

Kernkapital (T1) 2.491 2.541
CVA/Stille Lasten/Managementpuffer =111 -162
Risikodeckungsmasse 2.381 2.379
Auslastung der freien Eigenmittel

Kreditausfallrisiken 525 685
Zinsanderungsrisiken im Anlagebuch (IRRBB) 93 101
Marktrisiken 360 530
Operationelle Risiken 123 116
Beteiligungsrisiken 30 29
Immobilienrisiken 60 49
Geschéafts- und strategische Risiken 81 81
Summe Auslastung 1.272 1.591
Auslastung in % der Risikodeckungsmasse 53 % 67%

 Angepasst an das neue Konfidenzniveau von 99,9 %
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Konzern durchgédngig 250 Handelstage an. Soweit
die Risikomessung auf der Basis von quantitativen
Risikomodellen erfolgt, liegt den verwendeten
Risikoparametern ein einheitlicher Beobachtungs-
zeitraum von mindestens 250 Handelstagen bzw.
mindestens ein Jahr zugrunde. Die Uberprifung
der Angemessenheit der Modellannahmen erfolgt
im Rahmen der Validierung der entsprechenden
Risikomodelle und -parameter.

In Bezug auf die Berticksichtigung von Korrelati-
onseffekten zwischen den wesentlichen Risikoarten
im Rahmen der 6konomischen Perspektive des
ICAAP hat sich die Aareal Bank Gruppe vorsichtig
fur eine additive Verkniipfung entschieden, d.h.,

es werden keine risikomindernden Korrelationen
angesetzt. Soweit die Risikomessung im Rahmen
der Risikotragfihigkeitsberechnung auf Basis quan-
titativer Risikomodelle erfolgt, liegt diesen seit

1. Januar 2019 ein einheitliches Konfidenzniveau
in Hohe von 99,9 % zugrunde. Bis zum 31. Dezem-
ber 2018 betrug es 95 %.

Die risikoartenspezifischen Limits werden so fest-
gelegt, dass die okonomische Risikodeckungsmasse
abzuglich eines Risikopuffers nicht tiberschritten
wird. Der Puffer soll nicht explizit limitierte Risiken
(z.B. nicht sinnvoll quantifizierbare Risiken) ab-

decken und zur Absorption von sonstigen Schwan-
kungen des internen Kapitals im Zeitablauf dienen.
Die Festlegung der einzelnen Limits erfolgt auf
Basis der bestehenden Risikopositionen sowie der
historischen Ausprdgungen der Risikopotenziale,
soweit diese im Einklang mit der Geschifts- und
Risikostrategie stehen. Die konkrete Limit-Hohe
wurde so festgelegt, dass das Limit far Inanspruch-
nahmen aus der geplanten Geschiftsentwicklung
sowie fur tbliche Marktschwankungen ausreichend
bemessen ist.

Die Auslastung der Einzellimits fir die wesentlichen
Risikoarten und die Gesamtauslastung der Limits
werden monatlich detailliert berichtet und im tég-
lichen Reporting tiberwacht. Es waren keine Limit-
Uberschreitungen im Berichtszeitraum festzustellen.

Die Entwicklung der Auslastung der Risiko-
deckungsmasse im Berichtszeitraum stellte sich
wie in der folgenden Grafik abgebildet dar.

Fur den Bereich der Liquiditatsrisiken ist das Risiko-
deckungspotenzial kein geeignetes Maf} zur Beur-
teilung der Risikotragfihigkeit. Daher haben wir zur
Steuerung und Uberwachung dieser Risikoart spezi-
elle Steuerungsinstrumente entwickelt, die im Ab-
schnitt , Liquiditatsrisiken“ ndher beschrieben werden.

Entwicklung der Auslastung der Risikodeckungsmasse im Jahresverlauf 2019

Mio. € freie Risikodeckungsmasse M Auslastung
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Stresstesting

Ein weiterer Schwerpunkt unseres Risikomanage-
mentsystems ist die Durchfiihrung und Analyse von
Stresstests. Hierbei fihren wir fur alle wesentlichen
Risiken sowohl historische als auch hypothetische
Stresstests durch. Um auch das Zusammenspiel
einzelner Risikoarten beurteilen zu kdnnen, haben
wir risikoartentibergreifende Stressszenarien (sog.
globale Stresstests) definiert. Im Rahmen eines his-
torischen Szenarios werden z.B. die Auswirkungen
der ab 2007 eingetretenen Finanzmarkt- und
Wirtschaftskrise auf die einzelnen Risikoarten und
das Gesamtrisiko untersucht. Im hypothetischen
Szenario werden potenzielle aktuelle Entwicklungen,
u.a. abgeleitet aus politischen Entwicklungen, kom-
biniert mit deutlichen makro6konomischen Ver-
schlechterungen. Durch die implementierte Stress-
testmethodik werden die Auswirkungen etwaiger
Risikokonzentrationen mitberticksichtigt. Die Stress-
szenarien werden sowohl in der 6konomischen

als auch der normativen Perspektive betrachtet und
die entsprechenden Wechselwirkungen, d.h. 6ko-
nomische Risiken, die sich normativ im Betrach-
tungshorizont materialisieren kénnen, werden
entsprechend in der normativen Perspektive ein-
bezogen, sollten sie hierin nicht ausreichend abge-
deckt sein.

Der Aareal Bank Konzern iberwacht die Auswir-
kungen auf Risikopositionen und Geschéftsaktivi-
titen der Aareal Bank mithilfe eines Brexit-Plans.
Darin hat die Bank verschiedene Handlungsopti-
onen erarbeitet, die sicherstellen, dass die Auswir-
kungen fur die Bank moglichst gering bleiben.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat werden quar-
talsweise tber die Ergebnisse der Stressanalysen
und den Brexit-Plan informiert.

Kreditgeschaft

Funktionstrennung und Votierung

Die Aufbauorganisation und die Geschiftspro-
zesse der Aareal Bank Gruppe berticksichtigen die
aufsichtsrechtlichen Anforderungen an die Auf-
bau- und Ablauforganisation im Kreditgeschift.

Der maRgebliche Grundsatz fur die Ausgestaltung
der Prozesse im Kreditgeschift ist die klare aufbau-
organisatorische Trennung der Markt- und Markt-
folgebereiche bis einschlieRlich zur Ebene der
Geschiftsleitung. Dartiber hinaus gibt es den von
der Kreditentscheidung unabhingigen Bereich

Risk Controlling, der die Funktion hat, alle wesent-
lichen Risiken zu tiberwachen und ein zielge-
richtetes Risikoreporting auf Portfolioebene sicher-
zustellen.

Die Kreditentscheidungen im als risikorelevant
eingestuften Kreditgeschift bedtirfen zweier zustim-
mender Voten der Bereiche Markt und Marktfolge.
Die entsprechenden Kompetenzen ftr Kreditent-
scheidungen innerhalb der Bereiche sind in der
Kompetenzordnung der Bank eindeutig geregelt.
Fur den Fall, dass keine einvernehmliche Ent-
scheidung der Kompetenztriger getroffen wird,

ist der Kredit abzulehnen oder der ndchsthoheren
Kompetenzstufe zur Entscheidung vorzulegen.

Bei der Einrichtung von Kontrahenten-, Emittenten-
und Linderlimits wird das Marktfolgevotum durch
das RiskExCo verantwortet. Dieses hat die be-
treffenden Kompetenzen an die Leiter der markt-
unabhingigen Bereiche Risk Controlling, Operations
und Project & Credit Portfolio Management
delegiert.

Die klare Trennung der Markt- und Marktfolge-
prozesse haben wir in allen relevanten Bereichen
konsequent umgesetzt und dokumentiert.

Anforderungen an die Prozesse

Der Kreditprozess gliedert sich in die Phasen Kredit-
gewdhrung und Kreditweiterbearbeitung, fir die
jeweils Kontrollprozesse existieren. Fuir Kredite mit
erhohten Risiken existieren ergénzende Prozesse
zur Intensivbetreuung, Problemkreditbearbeitung
und gegebenenfalls Risikovorsorge. Entsprechende
Bearbeitungsgrundsitze sind im standardisierten
Regelwerk der Bank festgelegt. RegelmiRig werden
die fur das Adressenausfallrisiko eines Kreditengage-
ments bedeutsamen Aspekte herausgearbeitet und
beurteilt. Branchen- und gegebenenfalls Linder-
risiken werden mitberticksichtigt. Kritische Punkte
eines Engagements werden hervorgehoben und
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gegebenenfalls unter der Annahme verschiedener
Szenarien dargestellt.

Im Rahmen der Kreditentscheidung, aber auch

bei der turnusméfigen oder anlassbezogenen Be-
urteilung eines bereits bestehenden Engagements
werden die Risiken mithilfe von geeigneten Risiko-
klassifizierungsverfahren bewertet. Eine Uberprii-
fung der Klassifizierung erfolgt mindestens jahrlich,
abhidngig vom Risiko kommen gegebenenfalls auch
deutlich kiirzere Uberprifungszeitriume zum
Tragen. Die Konditionengestaltung wird ebenfalls
durch die Risikoeinschitzung beeinflusst.

Fur den Fall, dass Limits Giberschritten werden
bzw. sich einzelne Risikoparameter negativ ent-
wickeln, sind in den Organisationsrichtlinien
entsprechende Verfahren zur Eskalation und zur
weiteren Vorgehensweise festgelegt. Dies betrifft
z.B. MaBnahmen zur Sicherheitenverstirkung

bis hin zur Uberpriifung eines eventuellen Risiko-
vorsorgebedarfs.

Verfahren der Friiherkennung von Risiken
Das friihzeitige Erkennen von Kreditrisiken mittels
einzelner oder einer Kombination von (Friihwarn-)
Indikatoren ist ein entscheidendes Element unseres
Risikomanagements.

Die eingesetzten Verfahren zur Friiherkennung
von Risiken dienen insbesondere der rechtzeitigen
Identifizierung von Kreditnehmern bzw. des
Engagements, bei denen sich erhohte Risiken ab-
zuzeichnen beginnen. Dazu tberprifen wir die
einzelnen Kreditengagements und die hieran Be-
teiligten (z.B. Kreditnehmer, Buirgen) grundsitzlich
regelmafRig wihrend der gesamten Kreditlaufzeit
anhand quantitativer und qualitativer Faktoren.
Dies erfolgt u.a. mittels der Instrumentarien Regel-
monitoring und internes Rating. Dabei héngt die
Intensitdt der laufenden Beurteilung vom Risiko-
gehalt und der Grof3e des Engagements ab. Durch
die konzernweiten Risikosteuerungsprozesse ist
sichergestellt, dass mindestens jihrlich eine Beur-
teilung des Adressenausfallrisikos erfolgt.

In Ergdnzung zu den eingesetzten Verfahren zur
Friherkennung von Risiken existiert in der Bank

ein CRE Credit Risk Committee (CRC). Das CRC
fordert die Risikokultur durch Identifikation und
Adressierung von risikorelevanten Themen zu den
Krediteinzelféllen. Daneben unterliegt jedes risiko-
aufféllige rating-pflichtige Kreditengagement der
Mitwirkung des CRC. Das CRC entscheidet insbe-
sondere Uber die Austibung von Ermessensspiel-
riumen bei der Klassifizierung in Normal-, Intensiv-
oder Problemkreditbetreuung und Freigabe von
Aktionspldnen. Durch die interdisziplindre Zusam-
mensetzung des CRC wird der Know-how-Transfer
untereinander verstarkt.

Die Identifizierung der Risikopositionen sowie die
Beobachtung und Bewertung der Risiken erfolgen
dabei mittels intensiver IT-Unterstitzung. Insge-
samt versetzen uns die vorhandenen Instrumente
und Verfahren in die Lage, bei Bedarf bereits in
einem frihen Stadium geeignete Mal3nahmen zur
Risikosteuerung einzuleiten.

Eine wesentliche Rolle spielt in diesem Zusam-
menhang das proaktive Management der Kunden-
bindung. Hierunter verstehen wir das frithzeitige
Zugehen auf einen Kunden mit dem Ziel, gemein-
same Losungen fur eventuell aufgetretene Pro-
bleme zu erarbeiten. In solchen Féllen schalten wir
gegebenenfalls Spezialisten aus den unabhingig
aufgestellten Funktionen der Sanierung und Abwick-
lung ein.

Risikoklassifizierungsverfahren

In der Aareal Bank werden auf die jeweilige Forde-
rungsklasse zugeschnittene Risikoklassifizierungs-
verfahren fur die erstmalige bzw. die turnusmiRige
oder anlassbezogene Beurteilung der Adressenaus-
fallrisiken genutzt. Die verwendeten Rating-Skalen
und Exposure-Definitionen sind auf die jeweiligen
Verfahren speziell zugeschnitten. Die Verantwortung
fiir die Entwicklung, Qualitit und Uberwachung
der Anwendung der Risikoklassifizierungsverfahren
sowie die jahrliche Validierung liegen in zwei ge-
trennten Bereichen auRerhalb des Markts.

Die auf Basis der internen Risikoklassifizierungs-
verfahren ermittelten Ratings bilden einen integralen
Bestandteil der Genehmigungs-, Uberwachungs-
und Steuerungsprozesse der Bank.
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Immobilienfinanzierungsgeschaft

Fur das groBvolumige gewerbliche Immobilien-
finanzierungsgeschift setzt die Bank ein zwei-
stufiges Risikoklassifizierungsverfahren ein, das auf
die speziellen Anforderungen dieses Geschifts
zugeschnitten ist.

Zunichst wird mithilfe eines Rating-Verfahrens

die Ausfallwahrscheinlichkeit (Probability of Default,
PD) des Kunden ermittelt. Das dabei verwendete
Verfahren besteht aus zwei Hauptkomponenten,
einem Objekt- und einem Corporate-Rating.

Der Einfluss der einzelnen Bestandteile auf das
Rating-Ergebnis leitet sich dabei aus den jeweiligen
Strukturmerkmalen ab. Anhand spezifischer Kenn-
zahlen, qualitativer Aspekte und Expertenwissen
wird eine Einschétzung tber die derzeitige und
kanftige Ausfallwahrscheinlichkeit eines Kunden
getroffen.

In einem zweiten Schritt schlief3t sich die Berech-
nung des Verlusts bei Ausfall (Loss Given Default,
LGD) an. Der LGD beziffert die Hohe des 6ko-
nomischen Verlusts bei Ausfall des Kreditnehmers.
Dieser ergibt sich vereinfacht als nicht durch die
Sicherheitenerlose gedeckter Teil der Forderung.
Bei der Bewertung der Sicherheiten werden, je
nach Sicherheitenart und spezifischen Verwertungs-
aspekten, Abschldge vorgenommen bzw. Erl6s-
quoten in Anrechnung gebracht. Bei inldndischen
Immobilien nutzt die Bank Erlésquoten aus einem
bankibergreifenden Daten-Pooling, wihrend bei
ausldndischen Immobilien die Erldsquoten auf-
grund der geringen Anzahl an Verwertungsverfahren
statistisch abgeleitet werden.

Mithilfe der PD und des LGD wird der erwartete
Verlust (Expected Loss, EL) bei Ausfall einer Finan-
zierung ermittelt. Der Expected Loss findet als
finanzierungsbezogene Risikogrofie Eingang in die
Instrumentarien zur Steuerung des Immobilien-
finanzierungsgeschfts.

Finanzinstitute

Mithilfe des internen Rating-Verfahrens ftir Finanz-
institute werden in der Aareal Bank Gruppe Kredit-
institute, Finanzdienstleistungsinstitute, Wertpa-

pierfirmen, Forderbanken und Versicherungen einer
Risikoklassifizierung unterzogen. Dabei werden
qualitative und quantitative Aspekte beriicksichtigt.
Dies schlieRt eine Betrachtung des Konzernhinter-
grunds unserer Kunden mit ein. Uber die Bewertung
der relevanten Kennzahlen und unter Einbeziehung
von Expertenwissen erfolgt die Zuordnung der
Finanzinstitute zu einer Rating-Klasse.

Staaten und Kommunen

Durch die Aareal Bank Gruppe werden zudem
interne Rating-Verfahren fiir Staaten und die Gruppe
der Regionalregierungen, Gebietskorperschaften
und sonstige offentliche Stellen verwendet. Die
Zuweisung eines Kunden zu einer Rating-Klasse
erfolgt dabei anhand eindeutig definierter Risiko-
faktoren (z.B. der fiskalischen Flexibilitdt oder der
Verschuldung). Weiterhin flieRt auch das Experten-
wissen unserer Rating-Analysten in die Rating-
Erstellung ein.

Generell gilt, dass es sich bei den von der Bank
eingesetzten Risikoklassifizierungsverfahren um
dynamische Verfahren handelt, die laufend an sich
andernde Risikostrukturen und Marktbedingungen
angepasst werden.

Handelsgeschaft

Funktionstrennung

Beim Abschluss sowie bei der Abwicklung und
Uberwachung von Handelsgeschiften haben wir
eine konsequente Funktionstrennung zwischen
Markt- und Marktfolgebereichen entlang der ge-
samten Prozesskette umgesetzt.

Die Prozesskette besteht auf der Marktseite aus
dem Bereich Treasury. Die Aufgaben der Marktfolge
werden von den unabhédngigen Bereichen Opera-
tions und Risk Controlling wahrgenommen. Dartiber
hinaus sind die Bereiche Finance & Controlling
und Revision mit prozessunabhéngigen Aufgaben
befasst.

Die Rollen und Verantwortlichkeiten entlang der
Prozesskette haben wir in Form von Organisations-
richtlinien verbindlich festgelegt. Fiir Anpassungen
sind klar definierte Prozesse eingerichtet.
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Im Einzelnen sind die Zustidndigkeiten wie folgt
zugeordnet:

Fur die Risikosteuerung und den Abschluss von
Handelsgeschéften im Sinne der MaRisk ist der
Bereich Treasury zustindig. Treasury betreibt das
Aktiv-Passiv-Management und steuert die Markt-
preis- und Liquiditétsrisiken der Bank. Darlber
hinaus haben wir ein Dispositionskomitee einge-
richtet, das Strategien fir die Aktiv-Passiv-Steuerung
der Bank entwickelt und Vorschldge zur Umset-
zung dieser Strategien erarbeitet. Das Dispositions-
komitee tagt wochentlich und ist mit dem far
Treasury zustidndigen Vorstandsmitglied, dem Leiter
Treasury sowie weiteren vom Vorstand benannten
Mitgliedern besetzt.

Die Kontrolle und die Bestétigung der Handels-
geschifte gegentiber dem Kontrahenten sowie

die Geschiftsabwicklung obliegen dem Bereich
Operations. Dieser pruft dartiber hinaus die Markt-
gerechtigkeit der abgeschlossenen Geschiifte.
Aufderdem ist Operations zustidndig ftr die juris-
tische Beurteilung von Individualvertragen und
von neuen Standard-/Rahmenvertrigen.

Fur die Beurteilung des Adressenausfallrisikos
werden samtliche Kontrahenten/Emittenten im
Handelsgeschift durch den Bereich Operations
turnusmafsig oder anlassbezogen einem Rating
unterzogen. Das Rating bildet einen wichtigen
Indikator fiir die Festsetzung des kontrahenten-/
emittentenbezogenen Limits.

Die Votierung sdmtlicher Limit-Antrdge wird durch
das RiskExCo verantwortet. Dieses hat die enspre-
chenden Kompetenzen an die Leiter der Bereiche
Risk Controlling, Operations und Project & Credit
Portfolio Management delegiert. Diese tibernehmen
die Durchfiihrung des jihrlichen Limitreviews sowie
anlassbezogen die Reduktion bzw. auch Streichung
von Limits fiir Kontrahenten/Emittenten.

Der Bereich Risk Controlling ist fur die Identi-
fizierung, Quantifizierung und Uberwachung der
Marktpreis-, Liquiditits- und Adressenausfallrisiken
aus Handelsgeschiften zustindig. Dartiber hinaus
stellt das Risk Controlling eine zeitnahe und un-

abhingige Risikoberichterstattung an das Manage-
ment sicher.

Anforderungen an die Prozesse

Die Prozesse sind darauf ausgerichtet, ein ltiicken-
loses Risikomanagement vom Geschiftsabschluss
bis zur Risikotiberwachung der Bestinde sicherzu-
stellen. Die Uberwachungs- und Reportingfunktion
erstreckt sich auf die Anwendung adiquater Risiko-
messsysteme, die Ableitung von Limitsystemen
sowie darauf, das Gesamtrisiko aus Handelsge-
schiften der Aareal Bank Gruppe in seinem Um-
fang und seinen Strukturen transparent zu machen.

Verdnderungsprozesse im Sinne des AT 8 MaRisk
werden tber konzernweite Rahmenlinien kon-
sistent gesteuert und es erfolgt in allen Fillen eine
Einbindung des RiskExCo. Prozesse und Systeme
sind zudem darauf ausgerichtet, neue Produkte
schnell und angemessen in die Risikotiberwachung
miteinzubeziehen, um den Marktbereichen ein
flexibles Agieren am Markt zu ermoglichen.

Fur die Intensivbetreuung und Problembearbei-
tung von Kontrahenten und Emittenten existiert ein
eigener Prozess. Dieser standardisierte Prozess
besteht aus den Elementen der Identifikation und
Risikoanalyse der Frihwarnindikatoren sowie der
Festlegung der weiteren Behandlung, Kommt es zum
Ausfall eines Kontrahenten/Emittenten, wird unter
Einbindung des RiskExCo mit den betreffenden
Fachbereichen der Bank das weitere Vorgehen fest-

gelegt.

Fir den Fall von Limit-Uberschreitungen haben wir
Eskalations- und Entscheidungsprozesse definiert.

Kreditausfallrisiken
Definition

Unter Kreditausfallrisiko verstehen wir die Gefahr
eines Verlusts, der dadurch entsteht, dass sich

die Bonitédt eines Geschéftspartners verschlechtert
(Migration Risk), er seinen vertraglichen Verpflich-
tungen nicht nachkommt, eine Sicherheit an Wert
verliert oder ein Risiko bei der Verwertung einer
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gestellten Sicherheit entsteht. Adressenausfallrisiken
konnen sowohl bei Kreditgeschiften als auch bei
Handelsgeschiften entstehen. Adressenausfall-
risiken aus Handelsgeschiften treten in der Form
des Kontrahentenrisikos und des Emittentenrisikos
auf. Zu den Adressenausfallrisiken rechnen wir
ebenfalls das Landerrisiko.

Kreditrisikostrategie

Aufbauend auf der Geschiftsstrategie werden

die wesentlichen Aspekte der Kreditrisikosteuerung
und -politik durch die Kreditrisikostrategie der
Aareal Bank festgelegt. Die Kreditrisikostrategie
dient als strategische Leitlinie zum Umgang mit
der entsprechenden Risikokategorie innerhalb des
Aareal Bank Konzerns. Dartiber hinaus gibt sie

den ubergreifenden und verbindlichen Handlungs-
rahmen fur alle Bereiche vor.

Die Kreditrisikostrategie wird mindestens einmal
jahrlich im Hinblick auf die Risikotragfahigkeit und
Kongruenz zum Geschéftsumfeld tGberpraft und
gegebenenfalls angepasst. Der dazugehorige Pro-
zess wird von der Geschiftsleitung angestof3en und
durch den Bereich Risk Controlling unterstitzt.
Dieser unterbreitet der Geschiftsleitung einen mit
allen Bereichen abgestimmten Vorschlag. Die ver-
abschiedete Kreditrisikostrategie wird anschlieRend
vom Aufsichtsrat zustimmend zur Kenntnis ge-
nommen.

Grundsitzlich ist die Kreditrisikostrategie mittel-
fristig angelegt. Bei wesentlichen Anderungen der
Kreditrisiko- oder Geschéftspolitik des Konzerns
oder des Geschiftsumfelds (Finanzmarktkrise) wird
sie an die verdnderten Bedingungen angepasst.

Risikomessung und -liberwachung

Sowohl die Aufbauorganisation als auch die Ge-
schiftsprozesse der Aareal Bank berticksichtigen
die aufsichtsrechtlichen Anforderungen an die
Aufbau- und Ablauforganisation im Kredit- und
Handelsgeschift.

Der mal3gebliche Grundsatz fur die Ausgestaltung
der Prozesse im Kredit- und Handelsgeschift ist

die klare aufbauorganisatorische Trennung der
Markt- und Marktfolgebereiche bis einschlief3lich
der Ebene der Geschiftsleitung. Durch den unab-
hingigen Bereich Risk Controlling werden auf
Portfolioebene alle wesentlichen Risiken identifi-
ziert, quantifiziert, tberwacht und ein zielgerichtetes
Risikoreporting sichergestellt.

In der Aareal Bank werden auf das jeweilige
Geschift angepasste unterschiedliche Risikoklassi-
fizierungsverfahren fir die erstmalige bzw. die
turnusmifige oder anlassbezogene Beurteilung der

Bilanzielles und auBerbilanzielles Geschaft (Bruttobuchwerte)

nach Rating-Verfahren, Mrd. € 31.12.2019

Nicht rating-pflichtiges
Geschéft* 0,5 Mrd. €

Forderungen an Finanz-
institute 2,4 Mrd. €

0

Forderungen
an Staaten und
Kommunen
7,8 Mrd. €

Rating-pflichtiges
gewerbliches Immobilien-
finanzierungsgeschaft
26,8 Mrd. €

*Inklusive Privatkundengeschéft
der ehemaligen Westimmo

Bilanzielles und auBerbilanzielles Geschaft (Bruttobuchwerte)

nach Rating-Verfahren, Mrd. € 31.12.2018

Nicht rating-pflichtiges

Geschaft* 0,8 Mrd. €
Forderungen an Finanz-
institute 2,8 Mrd. €

Forderungen
an Staaten und
Kommunen
9,0 Mrd. €

Rating-pflichtiges
gewerbliches Immobilien-
finanzierungsgeschéft
27,6 Mrd. €
*Inklusive Privatkundengeschaft

der ehemaligen Westimmo
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Adressenausfallrisiken genutzt. Zukunftsgerichtete
und makrookonomische Informationen werden

in den Risikoklassifizierungsverfahren und bei der
Sicherheitenbewertung beriicksichtigt. Die Verfahren
und die Parameter werden einem regelmifRigen
Uberpriifungs- und Anpassungsprozess unter-
zogen. Die Verantwortung ftr die Entwicklung, die
Qualitit und die Uberwachung der Anwendung
der Verfahren liegt auRerhalb der Marktbereiche.

Zur Messung, Steuerung und Uberwachung der
Konzentrations- und Diversifikationseffekte auf
Portfolioebene setzen wir u.a. zwei verschiedene
Kreditrisikomodelle ein. Auf Basis dieser Modelle
werden die Entscheidungstrager der Bank regel-
miRig tber die Entwicklung und den Risikogehalt
des Immobilienfinanzierungsgeschifts und des
Geschifts mit Finanzinstituten informiert. Durch die
Nutzung entsprechender Modelle kdnnen insbe-
sondere auch Rating-Anderungen und Korrelations-
effekte in die Beurteilung der Risikokonzentrationen
einbezogen werden.

Im Rahmen der prozessorientierten Einzelkredit-
Gberwachung werden verschiedene Instrumente
der laufenden Engagementbeobachtung eingesetzt.
Hierbei handelt es sich neben den bereits beschrie-
benen Instrumenten z.B. um die Rating-Kontrolle,
die Ruckstandskontrollen sowie um die regel-
méRige Einzelanalyse der groRten Engagements.
Die Intensitdt der Kreditbetreuung richtet sich nach
dem Kreditrisiko. Eine Intensivbetreuung ftihrt zur
Risikovorsorgebildung in Hohe des erwarteten Kredit-
verlusts fir die gesamte Restlaufzeit des Finanz-
instruments (Stage 2).

In den folgenden Tabellen (S. 69-70) werden die
Bruttobuchwerte von bilanziellem und aufRerbilan-
ziellem Kredit-, Geld- und Kapitalmarktgeschaft
nach Rating-Klassen und Risikovorsorgestufen
(Stages) in Ubereinstimmung mit dem Kreditrisiko-
management auf Gruppenebene dargestellt. Die
Darstellung erfolgt gemaf internen Ausfallrisiko-
Rating-Klassen der Aareal Bank Gruppe. Die Aus-
falldefinition richtet sich nach der fir die Steuerung
relevanten Ausfalldefinition gemif Art. 178 CRR.
Im Berichtsjahr wurden die Kriterien fiir qualitative

Ausfille weiter verfeinert. Wesentliche Auswir-
kungen ergaben sich hieraus nicht. Durch das
beschleunigte De-Risking konnte das ausgefallene
rating-pflichtige gewerbliche Immobilienfinanzie-
rungsgeschift um rund 0,6 Mrd. € reduziert werden.

Die monatliche Berichterstattung enthélt die
wesentlichen Aspekte der Kreditrisiken und wird
mindestens vierteljdhrlich entsprechend den regu-
latorischen Anforderungen um Detailinformatio-
nen zur Entwicklung des Kreditportfolios, z.B.
nach Lindern, Objekt- und Produktarten, Risiko-
klassen und Sicherheitenkategorien erginzt.

Dies erfolgt unter besonderer Berticksichtigung
von Risikokonzentrationen.

Handelsgeschifte werden nur mit Kontrahenten
abgeschlossen, fur die entsprechende Linien ein-
gerichtet wurden. Alle Geschifte werden unverztig-
lich auf die kreditnehmerbezogenen Linien ange-
rechnet. Die Einhaltung der Limits wird real-time
durch den Bereich Risk Controlling tiberwacht. Die
Positionsverantwortlichen werden tber die Limits
und deren Ausnutzung regelmiRig und zeitnah
informiert.

Grundsitzlich verfolgt die Aareal Bank im Rahmen
der Kreditportfoliosteuerung eine ,Buy & Manage*“-
Strategie mit dem primaren Ziel, gewihrte Kredite
tiberwiegend bis zum Laufzeitende auf der Bilanz
zu halten, wobei Exitmaflnahmen gezielt zur
aktiven Portfolio- und Risikosteuerung zum Einsatz
kommen.

Zusammenfassend ist festzuhalten, dass die ein-
gesetzten Instrumente und Verfahren uns auch im
Berichtszeitraum in die Lage versetzt haben, bei
Bedarf bereits in einem frithen Stadium geeignete
MaRnahmen zur Risikosteuerung bzw. -minderung
einzuleiten.
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Bilanzielles rating-pflichtiges gewerbliches Immobilienfinanzierungsgeschaft

31.12.2019 31.12.2018

Stage 1 Stage 2 Stage 3 fvpl)”  Gesamt Stage 1 Stage 2 Stage 3 fvpl”  Gesamt
Mio. €
Klasse 1
Klasse 2 62 62 117 117
Klasse 3 430 2 432 255 255
Klasse 4 1.368 1.368 1.486 1.486
Klasse 5 3.447 495 3.942 3.566 94 3.660
Klasse 6 4.300 20 64 4.384 3.966 21 256 4.243
Klasse 7 3.872 75 3.947 3.420 3.420
Klasse 8 6.051 35 209 6.295 5.166 112 181 5.459
Klasse 9 2.936 56 2.992 3.463 42 116 3.621
Klasse 10 860 344 1.204 1.510 28 1.538
Klasse 11 174 174 285 91 39 415
Klasse 12 1 16 17 531 62 593
Klasse 13 60 60 66 66
Klasse 14
Klasse 15 3 3
Ausgefallen 935 149 1.084 1.564 22 1.586
Gesamt 23.501 475 935 1.050 25.961 23.765 422 1.564 711 26.462
" fvpl = fair value through profit and loss (Bewertung zum beizulegenden Zeitwert nach IFRS)
AuBerbilanzielles rating-pflichtiges gewerbliches Immobilienfinanzierungsgeschaft

31.12.2019 31.12.2018

Stage 1 Stage 2 Stage 3 fvpl”  Gesamt Stage 1 Stage 2 Stage 3 fvpl?”  Gesamt
Mio. €
Klasse 1-2
Klasse 3 22 22
Klasse 4 25 25 39 39
Klasse 5 63 17 80 32 6 38
Klasse 6 117 117 190 25 215
Klasse 7 141 25 166 175 175
Klasse 8 271 4 275 312 5 317
Klasse 9 101 101 120 120
Klasse 10 34 34 75 75
Klasse 11 1 1 5 5
Klasse 12 29 29
Klasse 13-15
Ausgefallen 2 2 78 78
Gesamt 775 4 2 42 823 977 5 78 31 1.091

" fvpl = fair value through profit and loss (Bewertung zum beizulegenden Zeitwert nach IFRS); Kreditzusagen fir zur Syndizierung vorgesehene Darlehensteile
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Bilanzielle Forderungen an Finanzinstitute

31.12.2019 31.12.2018

Stage 1 Stage 2 Stage 3 fvpl)  Gesamt Stage 1 Stage 2 Stage 3 fvpl”  Gesamt
Mio. €
Klasse 1 815 815 1.242 1.242
Klasse 2 32 32
Klasse 3 172 172 15 15
Klasse 4 82 82 85 85
Klasse 5 49 49 514 514
Klasse 6 100 100
Klasse 7 836 836 387 35 422
Klasse 8 417 417 284 284
Klasse 9 35 35 16 43 59
Klasse 10 26 26 25 26 51
Klasse 11-18
Ausgefallen
Gesamt 2.432 - - - 2.432 2.700 - - 104 2.804
" fvpl = fair value through profit and loss (Bewertung zum beizulegenden Zeitwert nach IFRS)

Bilanzielle Forderungen an Staaten und Kommunen
31.12.2019 31.12.2018

Stage 1 Stage 2 Stage 3 fvpl)  Gesamt Stage 1 Stage 2 Stage 3 fvpl”  Gesamt
Mio. €
Klasse 1 2.505 2.505 2.621 2.621
Klasse 2 2.680 65 2.745 2.666 76 2.742
Klasse 3 739 67 806 797 70 867
Klasse 4 100 100 145 32 177
Klasse 5 176 176 239 62 301
Klasse 6 262 262 436 436
Klasse 7 189 189 163 105 268
Klasse 8 6 6
Klasse 9 925 125 1.050 711 805 89 1.605
Klasse 10-20
Ausgefallen
Gesamt 7.582 125 - 132 7.839 7.778 805 - 434 9.017

" fvpl = fair value through profit and loss (Bewertung zum beizulegenden Zeitwert nach IFRS)



Geschaftsbericht 2019 Aareal Bank Konzern

Konzernlagebericht Risikobericht

Kreditrisikominderung

Zur Reduzierung der Ausfallrisiken werden durch
die Bank unterschiedliche Arten von Sicherheiten
hereingenommen. Hierbei wird zwischen Sach-
sicherheiten wie Rechten an unbeweglichen Sachen
(Immobilien) und beweglichen Sachen (Mobilien),
Rechten an Forderungen (z.B. Mieten) und Ver-
pflichtungserklidrungen Dritter (z. B. Blrgschaften)
unterschieden.

Die Aareal Bank als international titiger Immo-
bilienfinanzierer legt den Schwerpunkt bei der
Besicherung von Kreditforderungen auf die Immo-
bilie. Dabei erfolgen die Kreditgewihrung und die
Bestellung des Sicherungsrechts i.d.R. nach dem
Recht der Belegenheit der Immobilie.

Die Festsetzung bzw. Ermittlung des Beleihungs-
bzw. Verkehrswerts der Immobilie erfolgt im Rahmen
der jeweiligen Kreditentscheidungskompetenz und
ist als integraler Bestandteil der Kreditentscheidung
zu sehen. Die Hohe des von der Bank festzu-
setzenden Markt- bzw. Beleihungswerts richtet sich
im Regelfall nach der Wertermittlung eines Gut-
achters und wird intern plausibilisiert. Sollte eine
abweichende Einschdtzung vorgenommen werden,
so muss dies schriftlich erldutert werden. Der von
der Bank festgesetzte Beleihungswert darf jedoch
nicht tber dem vom unabhéngigen internen oder
externen Gutachter ermittelten Wert liegen.

Im Zuge der Kreditrisikominderung wird auch die
Verpfindung von nicht borsennotierten Geschifts-
anteilen einer Objekt-/Immobiliengesellschaft

als Sicherheit akzeptiert. Zur Bewertung entspre-
chender Sicherheiten hat die Bank detaillierte
Regelungen erlassen.

Als weitere Standardsicherheit werden durch die
Bank Gewihrleistungen (Biirgschaften/Garantien)
und finanzielle Sicherheiten (Wertpapiere, Aus-
zahlungsanspriiche etc.) akzeptiert. Der Sicher-
heitenwert einer hereingenommenen Biirgschaft/
Garantie bestimmt sich nach der Bonitét des
Biirgen/Garanten. Die Bank differenziert an dieser
Stelle zwischen ,Kreditinstituten/der offentlichen
Hand“ und ,Sonstigen Birgen®. Bei finanziellen

Sicherheiten wird in Abhédngigkeit der Sicherheiten-
art ein Sicherheitenwert bestimmt. Generell werden
bei der Bewertung von Gewdhrleistungen und
finanziellen Sicherheiten Sicherheitsabschldge in
Anrechnung gebracht.

Die turnusmiRige Uberpriifung der Werthaltigkeit
von Sicherheiten wird in den definierten Kredit-
prozessen geregelt. Bei wesentlichen Anderungen
des Sicherheitenwerts erfolgt die Anpassung der
Risikoklassifizierung. Eine auRerordentliche Uber-
prifung der Sicherheiten erfolgt, wenn der Bank
Informationen bekannt werden, die den Sicher-
heitenwert negativ beeinflussen. Dartiber hinaus
stellt die Bank sicher, dass Valutierungen erst nach
Einhaltung der vereinbarten Auszahlungsvoraus-
setzungen erfolgen.

Die Sicherheiten werden mit allen wesentlichen
Angaben im zentralen Kreditsystem der Bank erfasst.

Kreditrisikominderung von Handelsgeschéften

Zur Reduzierung des Adressenausfallrisikos im
Handelsgeschift der Aareal Bank enthalten die von
der Bank verwendeten Rahmenvertrdge fur Finanz-
termingeschidfte” und Rahmenvertrige fiir Wert-
papierpensionsgeschifte (Repos) verschiedene
Kreditrisikominderungstechniken in Form von
gegenseitigen Aufrechnungsrahmenvereinbarungen
(,Netting-Vereinbarungen®).

Die von der Bank verwendeten Rahmenvertrage
fur Finanztermingeschifte enthalten Aufrechnungs-
rahmenvereinbarungen auf Einzelgeschiftsebene
(sog. ,Zahlungs-Netting“) sowie fiir den Fall der
Ktindigung samtlicher Einzelgeschifte unter einem
Rahmenvertrag (sog. ,Close-out Netting®).

Grundsitzlich unterliegen alle Rahmenvertrdge dem
Prinzip des einheitlichen Vertrags. Dies bedeutet,

' Der Begriff des deutschen Rahmenvertrags fUr Finanzterminge-
schafte (DRV) umfasst im Folgenden auch den von der International
Swaps and Derivatives Association Inc. (ISDA) herausgegebenen
Rahmenvertrag (ISDA Master Agreement). Beide Vertrage sind
Standardvertrage, die von den Spitzenverbanden (u.a. vom BdB)
zur Verwendung empfohlen werden.
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dass im Fall der Kiindigung eine Saldierung der
einzelnen Forderungen erfolgt, und nur diese ein-
heitliche Forderung gegentiber dem ausfallenden
Vertragspartner geltend gemacht werden kann und
darf. Diese Forderung muss insolvenzfest, also
wirksam und durchsetzbar sein. Das wiederum
heifl’t, dass die betroffenen Rechtsordnungen das
Prinzip des einheitlichen Vertrags anerkennen mus-
sen, das die saldierte Forderung vor dem ansonsten
drohenden Zugriff des Insolvenzverwalters schiitzt.

Insbesondere das Close-out Netting ist mit (inter-
nationalen) Rechtsrisiken behaftet. Die Bank prift
diese Rechtsrisiken unter Verwendung von Rechts-
gutachten zur Wirksamkeit und Durchsetzbarkeit
der gegenseitigen Aufrechnungsrahmenvereinbarun-
gen im Falle der Insolvenz eines Vertragspartners.
Die Gutachten werden in Bezug auf unterschied-
liche Kriterien wie Produktart, Rechtsordnung am
Sitz und am Ort einer Niederlassung eines Vertrags-
partners sowie individuelle Vertragsergdnzungen
unter Verwendung einer fiur diese Zwecke ent-
wickelten Datenbank ausgewertet. So entscheidet
die Bank fur jedes Einzelgeschift, ob es ,netting-
fahig“ ist. Die Bank bedient sich berticksichtigungs-
fahiger zweiseitiger Aufrechnungsrahmenverein-
barungen im Sinne der CRR bei allen Geschiften
mit Finanzinstituten, wobei in den meisten Fillen
zusétzliche Besicherungsvereinbarungen bestehen,
die das jeweilige Kreditrisiko weiter mindern.

Die Bank titigt Wertpapierpensionsgeschifte so-
wohl bilateral als auch tiber die Eurex Clearing AG
als zentrale Gegenpartei. Bei den Wertpapier-
pensionsgeschiften wird in Abhingigkeit vom Kon-
trahenten ,Zahlungs-“ bzw. ,Lieferungs-Netting*
vorgenommen. Grundséatzlich beinhalten auch die
Rahmenvertrige fir Wertpapierpensionsgeschifte
Regelungen zum Close-out Netting. Die Bank nutzt
im Repobereich die seitens des Aufsichtsrechts
vorgesehene Moglichkeit der verminderten Eigen-
kapitalunterlegung bisher nicht.

Dartiber hinaus erfolgt eine Reduzierung des
Adressenausfallrisikos durch die Abwicklung von
derivativen Geschiften tber zentrale Gegenparteien.
Als solche fungieren fiir die Aareal Bank die

Eurex Clearing AG und die LCH.Clearnet Limited.

Zur Bewertung der Bonitdt der Kontrahenten
verwendet die Bank ein internes Rating-Verfahren.
Die téagliche Bewertung der Handelsgeschifte

der Bank einschlie3lich der hereingenommenen
bzw. herausgegebenen Sicherheiten erfolgt auf
der Basis von validierten Bewertungsverfahren

im Bereich Operations.

Bei derivativen Geschiften werden ausschlieBlich
Barsicherheiten akzeptiert, die turnusgemif

in Abhingigkeit von den jeweiligen individuellen
Vereinbarungen tbertragen werden. Bei Repo-
Geschiften werden in der Regel Wertpapiersicher-
heiten taglich gestellt.

Einzelne Sicherheitenvereinbarungen enthalten
Regelungen zu erhohten Sicherheitenleistungen
bei relevanten Herabstufungen einer Vertragspartei.

Landerrisiko

Unser ganzheitlicher Ansatz im Risikomanagement
umfasst u.a. auch die Messung und Uberwachung
von Linderrisiken. Dabei definieren wir das Lénder-
risiko als das Ausfallrisiko eines Staats oder staat-
licher Organe sowie als die Gefahr, dass ein
zahlungswilliger und -fahiger Kontrahent infolge
staatlicher MaRnahmen seinen Zahlungsverpflich-
tungen nicht nachkommen kann, da er in der
Moglichkeit beschrdnkt wird, Zahlungen an den
Gldubiger zu leisten (Transferrisiko). Die Steuerung
der Linderrisiken erfolgt durch einen bereichs-
tibergreifenden Prozess. Die Hohe des jeweiligen
Landerlimits wird auf Basis einer Landerrisiko-
einschdtzung durch die Geschiftsleitung der Bank
festgelegt. Die fortlaufende Uberwachung der
Lidnderlimits und deren Auslastung sowie das
periodische Reporting obliegen dem Bereich Risk
Controlling.

In der folgenden Grafik (S. 73) sind aus Linder-
risikosicht die Liander-Exposure (Forderungen und
aufRerbilanzielle Verpflichtungen) im internationalen
Geschift zum Jahresende dargestellt. Die Zuord-
nung der Linder-Exposure erfolgt fiir das Immo-
bilienkreditgeschift nach der Belegenheit der als
Sicherheit dienenden Immobilie. Falls eine For-
derung nicht durch eine Immobilie besichert wird,
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Anteil Ldnder-Exposure im internationalen Geschaft

in %

Schweden 2,2 %

Supranational 3,5 % Polen 2,0%

Osterreich 4,2% \

USA 24,0%
Niederlande 4,5 %

Kanada 5,0 % .
Spanien 6,1 % -

Italien 10,3 % . I

Sonstige 10,8 %
Frankreich 11,3 %

16,1%

GroBbritannien

31.12.2019 | 31.12.2018

Polen 2,5 %

Finnland 2,7 % Supranational 2,3 %

Kanada 3,2 % \

USA 23,0%
Niederlande 4,7 % ’

Osterreich 5,1% ~
Spanien 6,3 % .

Frankreich 8,7 % ‘
Sonstige 11,5% .'

Italien 14,2 %

GroBbritannien
15,8%

erfolgt die Zuordnung tber das Sitzland des Kredit-
nehmers. Sowohl das Immobilienkreditgeschift
als auch die Aktivitdten der Treasury schlagen sich
hier nieder.

Zinsanderungsrisiken im Anlagebuch
Definition

Unter Zinsanderungsrisiken im Anlagebuch
(Interest Rate Risk in the Banking Book = IRRBB)
werden die Risiken zinssensitiver Instrumente des
Anlagebuchs verstanden, die mit Verdnderungen
der Zinskurven einhergehen.

Im Detail beinhaltet dies in der Aareal Bank:

e die Risiken aus der Fristentransformation bei
Verdnderung der Zinskurve, das sogenannte
Gap Risk aufgesplittet nach:

- Risiken aus sich mit Zinsen verdndernden
Cashflows bezogen auf die allgemeine Zins-
kurve (Zinsanpassungsrisiko bzw. Repricing
Risk),

— Risiken aus der Bewertung zukinftiger
Cashflows bzgl. der allgemeinen Zins-
kurve (Zinsstrukturkurvenrisiko bzw. Yield
Curve Risk),

e Risiken aus sich mit Zinsen verindernden
Cashflows bezogen auf die Spreads zur allge-
meinen Zinskurve (Basis Risk),

e Risiken resultierend aus expliziten und
impliziten Optionen (Option Risk),

e Risiken basierend auf der gednderten Bewertung
der Pensionsverpflichtungen (Pension Risk),

e Risiken aus den Wertschwankungen des
Fondsvermégens (Fonds Risk) und

e Risiken aus der Anderung des Aareal Bank spe-
zifischen Refinanzierungsspreads (Funding Risk).

Risikomessung und -liberwachung

Die fur Treasury und die Risikotiberwachung
zustidndigen Vorstandsmitglieder werden téglich
durch Risk Controlling tber die Risikoposition
und die Auswirkungen aus dem Eingehen von
Zinsdnderungsrisiken im Anlagebuch unterrichtet.
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Das VaR-Konzept hat sich als die wesentliche
Methode zur Messung der 6konomischen Zins-
anderungsrisiken im Anlagebuch etabliert. Der VaR
quantifiziert das Risiko als Verlust, der innerhalb
eines bestimmten Zeitraums mit einer vorgege-
benen Wahrscheinlichkeit nicht tiberschritten wird.

Die Bestimmung der VaR-Kennzahl erfolgt kon-
zernweit einheitlich mittels des Varianz-Kovarianz-
Ansatzes (Delta-Normal-Methode). Unter Beriick-
sichtigung der Korrelation zwischen den einzelnen
Risikoarten wird der VaR-Wert tiglich fiir den
Konzern und alle operativen Einheiten bestimmt.
Hierbei werden die im VaR-Modell verwendeten
statistischen Parameter auf Basis eines Inhouse-
Datenpools tber einen Zeitraum von 250 Tagen
ermittelt. Mit einer Sicherheitswahrscheinlichkeit
von 99,9 % wird das Verlustpotenzial nach der 6ko-
nomischen Perspektive bestimmt.

Die VaR-Berechnung basiert naturgemifR auf
Annahmen dber die zuktinftige Entwicklung der
Geschifte und der damit verbundenen Cashflows.
Zu den zentralen Annahmen zihlt die Bertick-
sichtigung von Sichteinlagen und Kindigungsgel-
dern, die wir in Hohe des historisch beobachteten
Bodensatzes flir einen Zeitraum von bis zu zehn
Jahren in die Berechnung einbeziehen. Kreditge-
schifte werden mit ihrer Zinsbindungsfrist (Festzins-
geschifte) bzw. mit dem Zeitraum der erwarteten
Laufzeit (variable Geschifte) berticksichtigt. Das
Eigenkapital des Aareal Bank Konzerns flief3t nicht
als separate Passivposition risikomindernd in die

VaR-Berechnung ein. Dies fthrt tendenziell zu einem
erhohten VaR-Ausweis und unterstreicht damit den
konservativen Ansatz unserer Risikomessung.

Zinssensitivitat

Ein weiteres Instrument zur Quantifizierung des
Zinsdnderungsrisikos stellt die Berechnung der soge-
nannten Zinssensitivitdt ,Delta® dar. Zur Bestim-
mung dieser Kennzahl werden aus allen bilanziellen
Aktiv- und Passivpositionen sowie aus Derivaten
Barwerte ermittelt. Die Zinssdtze der dafir zu-
grunde gelegten Zinskurven werden dann in jedem
einzelnen Laufzeitband um jeweils einen Basis-
punkt erhoht (Key-Rate-Verfahren). Das Delta ist
der als Barwert ausgedriickte Verlust oder Gewinn,
der durch die Verdnderung der Zinskurve entsteht.

Barwertige Auswirkung gemaB Zinsschock

In der folgenden Tabelle werden die Barwertver-
anderungen gemil BaFin-Rundschreiben 06/2019
unter Anwendung der EBA-Leitlinien zur Steue-
rung des Zinsdnderungsrisikos bei Geschiften des
Anlagebuchs (EBA/GL/2018/02) dargestellt.

Dabei werden im Standardtest die Barwertver-
anderungen des Anlagebuchs bei einer Parallel-
verschiebung der Zinsstrukturkurve maximal um
200 Basispunkte je Wahrung dargestellt. Das
Verhiltnis des Gesamtergebnisses zu den regu-
latorischen Eigenmitteln der Aareal Bank Gruppe
liegt, wie auch in den Vorjahren, deutlich unter
der vorgesehenen Grenze von 20 %.

Barwertveranderungen
31.12.2019 31.12.2018

bei -200 BP bei +200 BP bei -200 BP bei +200 BP
Mio. €
EUR 37 5 -140 204
GBP -20 21 -12 -12
usb -28 18 -10 -10
Sonstige -13 8 -12 -12
Gesamt -24 52 -174 170
Verhdltnis zu regulatorischen Eigenmitteln (%) 0,7 1,6 5,3 5,2
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Dartber hinaus werden ftr sechs Frihwarnindi-
katoren, unter Anwendung der vorgegebenen
Szenarien, die Barwertinderungen ermittelt und im
Verhiltnis zum Kernkapital aufgeftihrt. Das Ver-
héltnis des Gesamtergebnisses zu dem Kernkapital
der Aareal Bank Gruppe liegt deutlich unter der
vorgesehenen Grenze von 15 %.

Marktrisiken
Definition

Unter Marktrisiken (Market Risk) verstehen wir
aligemein die Gefahr, aufgrund der Verdnderung
von Marktparametern Verluste zu erleiden. Unter
Market Risk werden diejenigen Marktrisiken zu-
sammengefasst, die nicht dem IRRBB zugewiesen
werden. Insbesondere schlief3t es damit auch jede
Art von Spreadrisiken zinssensitiver Instrumente
des Anlagebuchs mit ein, welche weder dem
Zinsdnderungsrisiko im Anlagebuch noch dem
Adressenausfallrisiko angehoren. Im Detail bein-
haltet dies in der Aareal Bank:

e Risiken basierend auf den Verdnderungen von
Spot-Wechselkursen (Spot FX Risk)

¢ Risiken basierend auf den Verdnderungen von
Forward-Wechselkursen (Forward FX Risk)

e Risiken aus dem regulatorischen Handelsbuch
(Financial Risk in the Trading Book = FRTB Risk)

Im Aareal Bank Konzern besteht ftr die Aareal
Bank AG als Handelsbuchinstitut die Moglichkeit,
Handelsbuchgeschifte im Sinne der CRR zu titigen.
Im Berichtsjahr wurden keine derartigen Geschifte
abgeschlossen, sodass Risiken aus dem Handels-
buch im Berichtszeitraum keine Rolle spielten.

Der Bereich der Rohwaren hat fir unser Geschift
keine Relevanz. Wihrungsrisiken werden weitest-
gehend durch Hedging-Vereinbarungen eliminiert.

Zusitzliche Bestandteile des Marktrisikos sind
verschiedene Risiken, die vormals unter CSRBB
ausgewiesen wurden. Mit der Einfuhrung der

31.12.2019

Mio. €
Parallele Zinserhdhung -30
Zinskoeffizient bei paralleler Zinserhdhung (%) 1,2
Parallele Zinssenkung 52
Zinskoeffizient bei paralleler Zinssenkung (%) 21
Versteilung der Zinskurve 38
Zinskoeffizient bei Versteilung der Zinskurve (%) 1,5
Verflachung der Zinskurve -44
Zinskoeffizient bei Verflachung der Zinskurve (%) 1,8
Kurzfristschock — aufwarts -40
Zinskoeffizient bei Kurzfristschock aufwarts (%) 1,6
Kurzfristschock — abwarts 51
Zinskoeffizient bei Kurzfristschock abwarts (%) 2,0

Kernkapital (T1) 2.491

o6konomischen Perspektive der Risikotragfahigkeit im
ICAAP werden diese nun unter Marktrisiko subsu-
miert. Im Detail beinhaltet dies in der Aareal Bank:

e Bewertungsrisiken aufgrund von Verdnderungen
der Credit Spreads (Credit Spread Risk),

e spezifische Preisanderungsrisiken des Bond-
Portfolios, welche im Wesentlichen Sovereign-
Bonds sind (Sovereign Risk),

e Risiken einer Anpassung der Kreditbewertung
von OTC-Derivaten (CVA Risk).

Das Migrationsrisiko aus Darlehen (Migration Risk),
das vormals ebenfalls dem CSRBB zugeordnet
war, ist nun Bestandteil der Kreditrisiken. Um eine
Abgrenzung der Spread-Risiken (Credit Spread
Risk und Sovereign Risk) hinsichtlich des Kredit-
risikos zu gewdhrleisten, wird eine Korrektur auf das
ausgewiesene Marktrisiko angewandt.

Risikomessung und -liberwachung

Die fur Treasury und die Risikotberwachung zu-
stdndigen Vorstandsmitglieder werden tdglich durch
Risk Controlling tiber die Risikoposition und die
Auswirkungen aus dem Eingehen von sonstigen
Marktrisiken unterrichtet.
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Das VaR-Konzept hat sich als die wesentliche
Methode zur Messung der 6konomischen Markt-
risiken etabliert. Der VaR quantifiziert das Risiko als
Verlust, der innerhalb eines bestimmten Zeitraums
mit einer vorgegebenen Wahrscheinlichkeit nicht
Gberschritten wird.

Die Bestimmung der VaR-Kennzahl erfolgt konzern-
weit einheitlich mittels des Varianz-Kovarianz-
Ansatzes (Delta-Normal-Methode). Unter Bertick-
sichtigung der Korrelation zwischen den einzelnen
Risikoarten wird der VaR-Wert tdglich fur den
Konzern und alle operativen Einheiten bestimmt.
Hierbei werden die im VaR-Modell verwendeten
statistischen Parameter auf Basis eines Inhouse-
Datenpools tiber einen Zeitraum von 250 Tagen
ermittelt. Mit einer Sicherheitswahrscheinlichkeit von
99,9 % wird das Verlustpotenzial bestimmt.

Fur die Aareal Bank AG als Handelsbuchinstitut
ist neben dem Limit der Risikokategorie ein Limit
fur das Handelsbuch festgelegt.

Backtesting

Die Prognosegiite der statistischen Modelle wird
durch ein monatliches Backtesting tberprift. Bei
diesem als Binomial-Test bezeichneten Verfahren
werden Gewinne und Verluste aufgrund von Markt-

Barwertentwicklung und 1-Tages-VaR im Jahresverlauf 2019

Mio. €

[ Value at Risk (99,9 %, 1 Tag-Haltedauer) M Barwertanderung (1 Tag)

50,0

40,0
30,0 —
20,0 —

.

| —————

O O 0O 0O O 0O 0. O
\ % U 2%

Mai  Jun  Jul  Aug Sep Okt Nov Dez

preisschwankungen auf taglicher Basis mit der zuvor
fur diesen Tag prognostizierten Verlustobergrenze
(VaR) verglichen (Clean-Backtesting). Entspre-
chend der gewéhlten Sicherheitswahrscheinlichkeit
von 99,9 % wird eine geringe Anzahl von negativen
Uberschreitungen (=1 fiir 250 Tage) erwartet.

Das vorstehend dargestellte Backtesting umfasst
alle sich tdglich dndernden Risikopositionen der
Kategorie Marktrisiken.

Innerhalb der letzten 250 Handelstage wurden
keine negativen Uberschreitungen auf Konzemebene
beobachtet. Die hohe Prognosegiite des von uns
verwendeten VaR-Modells wird damit bestatigt.

Operationelle Risiken
Definition

Innerhalb der Aareal Bank werden Operationelle
Risiken als die Gefahr von Verlusten definiert, die
durch die Unangemessenheit oder das Versagen
von internen Verfahren, Menschen und Systemen
oder durch externe Ereignisse ausgelost werden. In
dieser Definition sind Rechtsrisiken eingeschlossen.
Modell- und Reputationsrisiken werden, sofern sie
ursdchlich aus Operationellen Risiken hervorgehen,
ebenfalls in dieser Risikoart berticksichtigt. Syste-
mische Risiken bzw. deren Auswirkungen auf Ope-
rationelle Risiken werden hiervon nicht berthrt.

Risikomessung und -iiberwachung

Ziel des von der Aareal Bank verfolgten Ansatzes
ist es, durch eine proaktive Herangehensweise
frihzeitig eine risikomindernde bzw. schadensbe-
grenzende Wirkung zu erreichen.

Die folgenden Controlling-Instrumente fur das
Operationelle Risiko werden in der Bank derzeit
eingesetzt:

e Self-Assessments, durch deren Auswertung
dem Management Indikatoren fur eventuelle
Risikopotenziale innerhalb der Organisations-
hierarchie vermittelt werden kénnen;
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e Risikoinventuren, die eine periodische syste-
matische Erfassung aller relevanten Risiken
beinhalten;

¢ Schadensfalldatenbank, in die entsprechende
Schadensfille gemeldet und bis zu ihrer
offiziellen Beilegung tiberwacht werden kdnnen.

Mittels des Systems von Controlling-Instrumenten
werden gleichzeitig eine dezentrale Erfassung und
eine zentrale zeitnahe Zusammenfihrung aller
wesentlichen Operationellen Risiken des Konzerns
sichergestellt.

Aus den dargestellten drei Controlling-Instrumen-
ten erfolgt das regelmiRige Reporting der Risiko-
situation an das Management der Bank. Die
Verantwortung fur die operative Umsetzung der
MaRnahmen zur Risikominderung liegt bei den
Risikoverantwortlichen der Bank. Die Ermittlung
der Auslastung der freien Eigenmittel fiir Opera-
tionelle Risiken im Rahmen der Risikotragfihigkeit
erfolgt auf Basis des aufsichtsrechtlichen Standard-
ansatzes.

Ergdnzend zum Reporting aus den o.g. Instrumen-
ten werden quartalsweise geeignete und plausible
Stresstests durchgefthrt. Hierbei handelt es sich
um hypothetische und historische Szenarien sowie
Sensitivitdtsanalysen auf die Risikoinventuren. Die
Ergebnisse der Stresstests werden dem Vorstand
regelmiRig berichtet und dienen als Indikator fur
potenzielle bestandsgefihrdende Entwicklungen
innerhalb der Operationellen Risiken.

In der Rechtsabteilung der Aareal Bank werden
alle gerichtlichen Rechtsstreitigkeiten, an denen die
Bank beteiligt ist, sowie Rechtsfragen mit grund-
sitzlicher Bedeutung bearbeitet. Dies erfolgt bei
Bedarf mit Unterstiitzung externer Anwilte.

Aufderdem laufen dort sdmtliche Informationen
zu gerichtlichen und auBergerichtlichen Rechts-
streitigkeiten der Aareal Bank Gruppe zusammen.
Die Einbindung der Rechtsabteilung basiert inso-
weit auf entsprechenden konzernweit gtiltigen
Richtlinien. Die dezentralen operativen Rechtsein-
heiten der Bank sowie die Rechtsabteilungen der

Management Operationeller Risiken

Risiko-
steuerung

Controlling-Instrumente des
Operationellen Risikos

Risiko-
kontrolle Self- Risiko-
Assessments inventuren

Risiko-
identifizierung

Schadensfall-
datenbank

Risiko-
bewertung

Tochtergesellschaften melden vierteljahrlich und
bei Bestehen besonderer Risiken anlassbezogen
identifizierte Rechtsrisiken an die Rechtsabteilung
der Aareal Bank. Bei Bedarf findet seitens der
Rechtsabteilung der Aareal Bank eine Erorterung
und Abstimmung konkreter Maldnahmen mit der
meldenden Einheit statt.

Die Rechtsabteilung berichtet (mindestens) viertel-
jahrlich sowie in Einzelféllen anlassbezogen an
den Vorstand. Die Informationen zu Rechtsrisiken
gehen zudem in die Berichterstattung tber Opera-
tionelle Risiken ein.

Die Analysen auf Basis der eingesetzten Instru-
mente zeigen auf, dass die Bank keine unverhilt-
nismafRig hohen Operationellen Risiken eingeht.
Des Weiteren haben sich keine wesentlichen
Risikokonzentrationen gezeigt. Innerhalb der
Schadensfalldatenbank wurden im abgelaufenen
Geschiftsjahr Schadensfille erfasst. Die Aus-
wirkungen dieser Schadensfille betragen jedoch
weniger als 10 % des fur Operationelle Risiken
anzurechnenden regulatorischen Kapitals.

In Ergdnzung zu den o.g. Instrumenten werden
seitens der Bank bei Bedarf unter Heranziehung
externer Daten relevante Einzelszenarien betrachtet
und eventuell erforderliche Malinahmen imple-
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mentiert. Zusammen ergeben diese Instrumente
des Managements Operationeller Risiken einen
geschlossenen Regelkreis, der aus den Elementen
Risikoidentifizierung, -bewertung, -steuerung und
Risikokontrolle besteht.

Die Controlling-Instrumente des Operationellen
Risikos werden durch ein System zur Steuerung und
Uberwachung von ausgelagerten Aktivitdten und
Prozessen (Outsourcing) ergénzt. Hierbei beur-
teilen die mafdgeblichen Organisationseinheiten in
regelmiRigen Abstidnden die Leistung des Aus-
lagerungsunternehmens anhand definierter Kriterien.
Die Ergebnisse und SteuerungsmaRnahmen werden
im Rahmen der Berichterstattung tiber Operatio-
nelle Risiken an das Management der Bank kom-
muniziert, sodass bei Bedarf geeignete Malinahmen
zur Risikominderung ergriffen werden.

Beteiligungsrisiken
Definition

Unter Beteiligungsrisiko versteht die Aareal Bank
die Gefahr von unerwarteten Verlusten, die sich
aus dem Verfall des Buchwerts der Beteiligung oder
dem Ausfall von Kreditvergaben an Beteiligungen
ergeben konnen. In das Beteiligungsrisiko mit
eingeschlossen werden zusitzlich Risiken aus
Haftungsverhiltnissen gegentiber den relevanten
Konzerngesellschaften.

Risikomessung und -liberwachung

Im Rahmen der Risikomessung und -tiberwachung
werden alle relevanten Konzerngesellschaften einer
regelmaRigen Risikotberprifung und -bewertung
unterzogen. Hierbei werden aufgrund des speziellen
Charakters der Beteiligungsrisiken (z. B. Vermark-
tungsrisiken) speziell zugeschnittene Methoden
und Verfahren verwendet. Auf Basis eines internen
Bewertungsverfahrens erfolgt die Quantifizierung
und Anrechnung des Beteiligungsrisikos im Rahmen
der Risikotragfihigkeit und der Limitierung. Das

fur das Beteiligungsrisiko eingerichtete Limit wurde
im abgelaufenen Jahr stets eingehalten.

Die bestehenden Verfahren zur Risikomessung
und -tberwachung werden durch regelmifRige
Stresstests auf das Beteiligungsportfolio erginzt.

Die Risikomessung und -tiberwachung der Beteili-
gungsrisiken wird durch Strategy Development
bzw. Finance & Controlling und Risk Controlling
durchgefiihrt.

Die Berichterstattung tiber das Beteiligungsrisiko
an den Vorstand der Bank erfolgt quartalsweise
durch das Risk Controlling.

Immobilienrisiken
Definition

Unter Immobilienrisiko fassen wir die Gefahr von
unerwarteten Verlusten, die sich aus der Wert-
verdnderung von Immobilien im Eigenbestand oder
im Bestand von vollkonsolidierten Tochterunter-
nehmen ergeben.

Aufgrund des speziellen Charakters von Immo-
bilienrisiken (z. B. Vermarktungsrisiken) hat die
Bank speziell hierauf zugeschnittene Methoden
und Verfahren entwickelt. Samtliche relevanten
Immobilienbestinde werden regelmdfig einer
Risikotberprafung und -bewertung unterzogen.
Im Berichtszeitraum hat sich durch die (bernahme
von Immobilienobjektgesellschaften aus ehe-
maligen italienischen Kreditengagements eine
Erh6hung des Immobilienrisikos ergeben.

Risikomessung und -liberwachung

Zur Risikomessung und -tiberwachung werden
die Immobilienrenditen fiir verschiedene Regionen
und Uber die verfigbaren Zeitrdume analysiert.
Daraus wird die mogliche Renditeerh6hung auf
Einjahressicht mit einer Sicherheitswahrschein-
lichkeit von 99,9 % ermittelt. Der Wertverlust der
Immobilie ergibt sich aus der Differenz des
aktuellen Marktwerts und des um die Rendite-
erh6hung angepassten Objektwerts.
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Geschifts- und strategische Risiken
Definition

Geschifts- und strategische Risiken sind Risiken
von unerwarteten Verlusten in der Regel durch
Gewinnrtickgang verursacht durch Ertrage, die
niedriger sind als erwartet, und die nicht durch
Kostenreduzierungen kompensiert werden kénnen.
Strategisches Risiko kann aus Anderungen des
Wettbewerbsumfelds oder der regulatorischen
Vorgaben entstehen oder aufgrund einer unpas-
senden strategischen Positionierung im makro-
6konomischen Umfeld.

Risikomessung und -iiberwachung

Wir unterscheiden hier in Investitions- und Allo-
kationsrisiko, wobei das Allokationsrisiko bereits
tber unterschiedliche Planungsszenarien abge-
deckt und in den Risikodeckungsmassen bertick-
sichtigt wird.

Die Messung des Investitionsrisikos findet segment-
Ubergreifend statt. Bei der Quantifizierung des
Investitionsrisikos wird davon ausgegangen, dass
fur den Aufbau einer bisher nicht vorhandenen
Investitionsmoglichkeit zusétzliche Vorabinves-
titionen notwendig sind, die als Risikopotenzial
angesetzt werden.

Liquiditatsrisiken
Definition

Liquiditatsrisiko bezeichnet im engeren Sinne das
Risiko, Zahlungsverpflichtungen nicht vollstindig
oder zeitgerecht erftillen zu konnen. Das Liquiditats-
risikomanagement des Aareal Bank Konzerns stellt
sicher, dass zukinftigen Zahlungsverpflichtungen
jederzeit ausreichende liquide Mittel gegentiber-
stehen. Dabei ist das Risikomanagement so ausge-
staltet, dass nicht nur das Liquiditatsrisiko im
engeren Sinne, sondern auch das Refinanzierungs-
und das Marktliquiditatsrisiko in die Risikosteue-
rung und -tberwachung einbezogen werden.

Risikomessung und -liberwachung

Der Bereich Treasury ist fuir das Liquiditatsrisiko-
management verantwortlich. Die laufende (Iberwa-
chung erfolgt durch den Bereich Risk Controlling,
der taglich einen Liquiditatsreport fur Treasury
erstellt und monatlich im Zuge eines Risikoberichts
an den Gesamtvorstand berichtet. Hierfir werden
von uns die nachfolgend beschriebenen Instru-
mente eingesetzt.

Cashflow Forecast

Zur Bereitstellung von Liquiditétsrisikoinformationen
haben wir ein Cashflow-bezogenes Reporting-
Instrument (Cashflow Forecast) entwickelt. Dieses
verfolgt Cashflows aller bilanziellen Positionen
sowie solcher von Derivaten auf téglicher Basis Uber
eine Zeitspanne von zehn Jahren. Hiermit kann
die kurzfristige Liquiditatsposition, getrennt nach
Wiéhrung und Produkt, bewertet werden. Die strate-
gische Liquiditdt wird auf der Basis dieses zehn-
jahrigen Cashflow-Profils beurteilt. Das Cashflow-
Profil von Produkten ohne festgelegte vertragliche
Laufzeit modellieren wir zur Erfassung ihres erwar-
teten Verhaltens mithilfe statistischer Methoden.

Liquiditatsablaufbilanz

Die Angemessenheit der Liquiditatsausstattung wird
auf der Basis der Liquiditdtsablaufbilanz beurteilt.
Hierbei stellt die Liquiditatsablaufbilanz alle mog-
lichen kumulierten Mittelzuflisse und Mittelab-
flisse tber einen Zeitraum von drei Monaten dem
Liquiditatsvorrat gegentiber. Diesen Liquiditdts-
vorrat bilden alle innerhalb ktirzester Frist liquidier-
baren Aktiva. Die absolute Differenz der beiden
Grolsen stellt den Liquidititstiberschuss nach
Befriedigung aller in der Liquiditatsablaufbilanz
angenommenen Anspriiche durch den Liquiditdts-
vorrat dar. Im gesamten Berichtszeitraum ergaben
sich keine Liquiditatsengpésse.

Stresstests

Aulerdem verwenden wir Stresstests und Szenario-
analysen zur Untersuchung des Einflusses von
plotzlich auftretenden Stressereignissen auf unsere
Liquiditatsposition. Die verschiedenen standardi-
sierten Szenarien werden auf der Basis der Liquidi-
titsablaufbilanz ausgewertet.
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Als bedeutsamstes Szenario aus unserer Sicht
erweist sich das Szenario ,Abzug der wohnungs-
wirtschaftlichen Einlagen“. Auch bei diesem Stress-
szenario reicht der Liquiditdtsvorrat aus, den unter
Stressbedingungen erwarteten Liquiditdtsbedarf

zu decken.

Time to llliquidity

Zur Sicherstellung einer angemessenen Liquiditats-
ausstattung tiber den von der Liquiditatsablaufbilanz
(LAB) betrachteten Zeitraum von drei Monaten
hinaus verwenden wir als Messinstrument die Time
to llliquidity. Hierftir wurde ein Liquiditatsablauf
entwickelt, der den entstehenden Liquiditdtsbedarf
dem Liquiditdtsvorrat tber einen Zeitraum von
einem Jahr gegenubergestellt. Die Time to Illiquidity
(TtD) bezeichnet die verbleibende Zeit in Tagen, fur
die auch unter ungtinstigen Umstédnden eine aus-
reichende Zahlungsfahigkeit der Aareal Bank Gruppe
als gewihrleistet erachtet werden kann. Das heil3t,
fur diesen Zeitraum tbersteigt der Liquiditéts-
bedarf inklusive Sicherheitsaufschlidgen fir adverse
zukinftige Ereignisse nicht den Liquiditatsvorrat.

Die Grundlage bilden die vertraglichen Cashflows
und die Methodik der kurzfristigen Risikobe-
trachtung (LAB) sowie die Portfolioentwicklung
des aktuellen Plan-Szenarios.

Liquiditatsentwicklung
Mio. € W Liquiditatsbedarf [ Vorrat
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Die nebenstehende Grafik stellt die geplante
Entwicklung des Liquiditatsvorrats sowie den kumu-
lierten Liquiditidtsbedarf unter Berticksichtigung der
geplanten Portfolioentwicklung und inklusive der
Sicherheitsaufschldge fir adverse zukunftige Ereig-
nisse bis Ende 2020 dar. Aus der Darstellung ist
ersichtlich, dass der Liquiditatsbedarf den Liquidi-
tatsvorrat auch unter ungtinstigen Bedingungen zu
keinem Zeitpunkt tbersteigt.

Im Ubrigen verweisen wir auf die Ausfiihrungen
zur Liquiditatsausstattung im Kapitel ,Finanzlage*.

Refinanzierungsprofil

Die Diversifikation des Refinanzierungsprofils nach
Anlegerkategorien und Produkten ist ein weiterer
wesentlicher Bestandteil unseres Liquiditétsrisiko-
managements. Die Kernrefinanzierungsquellen

wie Kundeneinlagen und Gelder institutioneller
Kunden bilden neben gedeckten und ungedeckten
Emissionen die Grundlage unseres Verbindlich-
keitenprofils. Wir verweisen in diesem Zusammen-
hang auf die Darstellungen zum Refinanzierungs-
mix Geld- und Kapitalmarkt in der Finanzlage.

Konzentrationslimits

Neben der reinen Messung von Risikozahlen
tiberwachen wir zusédtzlich die Konzentrationen
der liquiden Assets sowie des Funding. Fur beide
GroRen bestimmen wir den prozentualen Anteil
der zehn grof3ten Kontrahenten bzw. Positionen im
Verhiltnis zu dem Gesamtbestand.

Die Kennzahlen unterliegen jeweils einem Limit,
um die Abhédngigkeit von einzelnen Positionen bzw.
Counterparts zu begrenzen.

LCR-Forecast

Um sicherzustellen, dass wir die regulatorische
Liquiditatskennziffer Liquidity Coverage Ratio auch
perspektivisch einhalten, haben wir als Mess-
instrument den LCR-Forecast entwickelt. Hierbei
handelt es sich um eine Vorschau auf die Liquidity
Coverage Ratio tiber einen Zeitraum von bis

zu drei Jahren. In dieser wird das Verhiltnis des
Bestands an hochliquiden Verm6genswerten zu
den kumulierten Nettozahlungsmittelabfliissen

fur verschiedene Monatsultimos gebildet und so
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eventuell bestehende Liquiditdtslicken bzw.
Liquiditatsreserven identifiziert.

NSFR-Forecast

Der NSFR-Forecast ist ein weiterer wichtiger Be-
standteil unseres Liquidititsmanagements. Hierbei
handelt es sich um eine Vorschau auf die Net Stable
Funding Ratio Gber einen Zeitraum von bis zu

drei Jahren. Mit diesem Messinstrument kdnnen wir
die regulatorische Liquidititskennziffer Net Stable
Funding Ratio fur zukinftige Zeitpunkte prog-
nostizieren und so eventuell bestehende Liquidi-
tatslticken bzw. Liquiditatsreserven hinsichtlich der
NSFR bereits friihzeitig identifizieren.

Rechnungslegungsbezogenes
Internes Kontroll- und
Risikomanagementsystem

Aufgaben des rechnungslegungs-
bezogenen Internen Kontroll- (IKS) und
Risikomanagementsystems (RMS)

Das Interne Kontroll- und Risikomanagement-
system im Hinblick auf den Rechnungslegungs-
prozess umfasst Grundsitze, Verfahren und
MaRnahmen zur Sicherung der Wirksamkeit und
Wirtschaftlichkeit der internen und externen
Rechnungslegung im Einklang mit den geltenden
Rechtsregeln. Zu den Aufgaben des rechnungs-
legungsbezogenen Internen Kontrollsystems zéhlen
in erster Linie die Sicherstellung einer ordnungs-
gemidfden Geschiftstatigkeit, die Gewadhrleistung
einer ordnungsgemifen internen und externen
Rechnungslegung sowie die Sicherstellung der Ein-
haltung der diesbeziiglich fir das Unternehmen
mafigeblichen gesetzlichen und rechtlichen Vor-
schriften.

Ziel des Risikomanagementsystems im Hinblick
auf den Rechnungslegungsprozess ist es, Risiken,
die der Regelkonformitit des Abschlusses entgegen-
stehen konnten, zu identifizieren, zu bewerten und
zu begrenzen. Wie jedes interne Kontrollsystem
kann das rechnungslegungsbezogene IKS und RMS,
unabhingig davon, wie sorgfiltig es ausgestaltet

ist und betrieben wird, nur eine angemessene,
jedoch keine absolute Sicherheit beziiglich des
Erreichens dieses Ziels geben.

Organisation des rechnungslegungs-
bezogenen IKS und RMS

Das Interne Kontrollsystem der Aareal Bank be-
riicksichtigt die in den Mindestanforderungen an
das Risikomanagement (MaRisk) aufgestellten
Grundsitze zur institutsspezifischen Ausgestaltung
des IKS. Die Ausgestaltung dieses Internen Kon-
trollsystems umfasst organisatorische und technische
MaRnahmen zur Steuerung und Uberwachung
der Unternehmensaktivitdten, in die alle Gesell-
schaften des Aareal Bank Konzerns einbezogen
sind. Der Vorstand der Aareal Bank AG ist fur die
Konzeption, Einrichtung, Anwendung, Weiterent-
wicklung und Uberpriifung eines angemessenen
Internen Kontrollsystems im Hinblick auf den Rech-
nungslegungsprozess verantwortlich. Der Vorstand
entscheidet tber den Umfang und die Ausgestal-
tung der spezifischen Anforderungen und hat die
Verantwortlichkeit fur die einzelnen Prozessschritte
im Zusammenhang mit der Rechnungslegung

in Form von Organisationsrichtlinien definiert und
einzelnen Organisationseinheiten zugeordnet.

Die Aareal Bank erstellt ihren Jahresabschluss nach
dem Handelsgesetzbuch (HGB) und ihren Kon-
zernabschluss nach den International Financial
Reporting Standards (IFRS) wie sie in der EU anzu-
wenden sind. Der Bereich Finance & Controlling
steuert die Prozesse zur Rechnungslegung und ist
fur die Konformitat mit den gesetzlichen sowie
weiteren internen und externen Vorschriften ver-
antwortlich. Die anzuwendenden bilanzfachlichen
Vorgaben sind in Richtlinien dokumentiert. Der
Bereich Finance & Controlling ist weiterhin fur die
Entwicklung von IT-Vorgaben zusténdig.

Im Berichtsjahr hat die Aareal Bank groRRe Teile
ihres Kernbankensystems wie das Hauptbuch und
die Nebenbiicher fiir Darlehen, Anlagen, Kredi-
toren und Debitoren vollstindig auf die neueste
SAP-Softwareversion SAP S/4 HANA umgestellt.
Neben einer erhohten Verarbeitungsgeschwindigkeit
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profitiert sie dabei von innovativen Funktionen
und einer leichteren und effizienteren Wartung des
Systems.

Fur den IFRS-Konzernabschluss erstellen die zum
Aareal Bank Konzern gehorenden Gesellschaften
zum jeweiligen Bilanzstichtag ein IFRS-Package.
Dieses beinhaltet neben einem nach IFRS und unter
Beachtung der IFRS-Konzernrichtlinie erstellten
Abschluss auch Anhangangaben sowie Konsoli-
dierungsinformationen (Intercompany Salden).
Samtliche Packages werden im Bereich Finance

& Controlling in einer Konsolidierungs-Software
erfasst und zum Konzernabschluss verdichtet.

Der Aufsichtsrat hat den Vorstand zu tiberwachen.
Im Rahmen der Rechnungslegung stellt er den
Jahresabschluss der Aareal Bank AG fest und billigt
den Konzernabschluss sowie den Konzernlage-
bericht. Zur effizienten Wahrnehmung seiner
Kontrollaufgaben hat der Aufsichtsrat u.a. einen
Prifungsausschuss eingerichtet. Dieser ist insbe-
sondere zustindig fur Fragen der Rechnungslegung
und tberwacht die Wirksamkeit des Internen
Kontrollsystems der Aareal Bank. Er analysiert und
bewertet die ihm vorgelegten Abschliisse, internen
Risikoberichte und den Jahresbericht der Internen
Revision. Daneben obliegen dem Priifungsausschuss
die Bestimmung von Prifungsschwerpunkten sowie
die Auswertung der Prifungsergebnisse des
Abschlussprifers. Dem Prifungsausschuss gehort
gem. § 100 Abs. 5 AktG ein Experte auf dem
Gebiet der Rechnungslegung oder Abschlussprii-
fung an.

Daruber hinaus hat die Interne Revision eine
prozessunabhingige Uberwachungsfunktion. Sie
ist dem Vorstand unmittelbar unterstellt und erbringt
Prafungs- und Beratungsdienstleistungen, die
darauf ausgerichtet sind, die Geschiftsprozesse
der Aareal Bank hinsichtlich OrdnungsmaiRigkeit,
Sicherheit und Wirtschaftlichkeit zu optimieren.
Sie unterstiitzt den Vorstand, indem sie die Wirk-
samkeit und Angemessenheit des prozessab-
hédngigen Internen Kontrollsystems und des Risiko-
managementsystems im Allgemeinen bewertet.
Gegebenenfalls aufgedeckte Schwichen in der
Identifizierung, Bewertung und Reduzierung von

Risiken werden berichtet und im Rahmen konkreter
MaRnahmenpline abgearbeitet.

Die Interne Revision ist als Konzernrevision im
Rahmen des Risikomanagements der Gruppe

auch fur die Tochtergesellschaften der Aareal Bank
tatig. Die Prafung der Wirksamkeit und Angemes-
senheit des Risikomanagements umfasst die Risiko-
management- und Risk-Controlling-Systeme, das
Berichtswesen, die Informationssysteme und den
Rechnungslegungsprozess. Zur Wahrmehmung
dieser Aufgaben hat die Interne Revision ein voll-
stindiges und uneingeschranktes Informationsrecht
ber die Aktivititen, Prozesse und die IT-Systeme
der Aareal Bank AG und ihrer Tochterunternehmen.
Die Interne Revision wird regelmif3ig tiber wesent-
liche Anderungen im Internen Kontroll- und Risiko-
managementsystem informiert.

Die Uberprifung der prozessintegrierten Kon-
trollen durch die Interne Revision baut insgesamt
auf den internen Regelwerken, Arbeitsanweisungen
und Richtlinien der Aareal Bank Gruppe auf. Die
Prifungstitigkeit der Internen Revision erstreckt sich
risikoorientiert auf alle Betriebs- und Geschifts-
abldufe des Konzerns.

Komponenten des rechnungslegungs-
bezogenen IKS und RMS

In der Aareal Bank tragen verschiedene aufbau-
und ablauforganisatorische Mafdnahmen zur
Uberwachung im Rahmen des Internen Kontroll-
systems bei.

Voraussetzung fur die Funktionsfihigkeit eines
Uberwachungssystems ist eine schriftlich fixierte
Ordnung, die die Aufgabenverteilung zwischen
den einzelnen Unternehmensbereichen und den
Rahmen der jeweiligen Aktivititen regelt. Die Auf-
bauorganisation des Bereichs Finance & Control-
ling ist in den Organisationsrichtlinien der Bank
geregelt. Das Rechnungswesen der Aareal Bank ist
nach dem Prinzip der funktionalen Trennung orga-
nisiert. Die Funktionstrennung separiert die voll-
ziehenden von den verwaltenden Titigkeiten und
dient der Sicherstellung ausreichender Kontrollen.
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Fir Aktivitaten und Prozesse existieren verschiedene
Richtlinien, die in der schriftlich fixierten Ordnung
der Aareal Bank geregelt und fur alle Mitarbeiter
einsehbar sind. Es existieren Vorgaben zur Daten-
erfassung und -kontrolle sowie zur Archivierung,
die generell von allen buchenden Bereichen der
Aareal Bank zu beachten sind. Ergebnisse werden,
soweit notwendig, bereichs- oder gesellschaftstiber-
greifend abgestimmt. Einheitliche Bilanzierungs-
und Bewertungsverfahren werden durch konzern-
weit giltige Richtlinien gewdhrleistet. Die Vorgaben
dieser Konzernrichtlinien konkretisieren gesetzliche
Bestimmungen und werden laufend an aktuelle
Standards angepasst. Die angewandten Bewertungs-
verfahren sowie die zugrunde liegenden Para-
meter werden regelmiRig kontrolliert und soweit
erforderlich angepasst.

Dartiber hinaus fasst das Risikohandbuch der Bank
die wesentlichen Elemente des Risikomanage-
mentsystems der Aareal Bank Gruppe zusammen.
Insbesondere werden darin die organisatorischen
Abldufe sowie die Methoden und Instrumente des
Risikomanagements erldutert. Insofern verweisen
wir auch auf unsere Ausftihrungen im Risikobericht.

Zu einer verlédsslichen Finanzberichterstattung
tragen ebenfalls klare Kompetenzregelungen bei,
die eine Zuordnung von fachlichen Zustindig-
keiten und Verantwortlichkeiten ermoglichen. Alle
Entscheidungen werden ausschlief3lich im Rahmen
hierzu vergebener Kompetenzen getroffen. In den
Rechnungslegungsprozess sind unter Risikoaspek-
ten definierte interne Kontrollen eingebettet. Ein
Grundsatz zur Sicherstellung einer korrekten Rech-
nungslegung ist die Einhaltung des Vier-Augen-
Prinzips bei allen wesentlichen Vorgéngen. Sofern
kein systemseitig implementiertes Freigabesystem/
Vier-Augen-Prinzip fiir die wesentlichen Vorgédnge
im Rechnungswesen besteht, ist dieses in den manu-
ellen Prozessabliufen integriert und dokumentiert.

Die OrdnungsmiRigkeit der Rechnungslegung
wird sowohl durch praventive als auch durch auf-
deckende Kontrollen sowie eine Uberpriifung der
verarbeiteten Daten sichergestellt. Der Erstellungs-
prozess ist durch zahlreiche Analyseschritte und
Plausibilitdtsprifungen gekennzeichnet. Diese

beinhalten neben der Auswertung von Einzelsach-
verhalten auch Perioden- und Planungsvergleiche.
Sowohl bei manuellen als auch bei automatisierten
Buchungen sind Kontrollprozesse implementiert.

Zur Erhohung der Kontrollqualitat sind alle
relevanten Bereiche in den Abstimmungsprozess
eingebunden. Ein Beispiel fur die bereichstuber-
greifende Abstimmung ist der Prozess zur Erstellung
der Geschifts- und Zwischenberichte. Alle beteilig-
ten Bereiche mussen die von ihnen verantworteten
Berichtsteile qualitatssichern und vor der Auf-
stellung durch den Vorstand bestétigen, wodurch
eine weitere Kontrollstufe fur die offenzulegenden
Daten erreicht wird.

Das Interne Kontroll- und Risikomanagementsys-
tem im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess
basiert ablauforganisatorisch auf einer weitgehenden
Standardisierung von Prozessen und Software.

Im Aareal Bank Konzern kommt neben Standard-
Software auch Individual-Software zum Einsatz.
Die Konsolidierungs-Software unterstiitzt technisch
die Abstimmung der konzerninternen Beziehungen
in einem klar geregelten Prozess. Die Daten der
einbezogenen Einheiten werden in einem einheit-
lichen standardisierten Kontenplan gemeldet. Die
rechnungslegungsbezogene IT-Systemlandschaft
des Konzerns ist so gestaltet, dass die wesentlichen
technischen bzw. prozessualen Programmschritte der
eingesetzten Anwendungen neben der manuellen
Kontrolle eine programminterne technische Plau-
sibilitdtsprifung durchlaufen. Die Kontrollen in Be-
zug auf die Verarbeitung durch IT-Systeme werden
ebenfalls prozessintegriert und prozessunabhingig
durchgefiihrt. Prozessintegrierte Kontrollen umfas-
sen beispielsweise die Durchsicht von Fehler- und
Ausnahmeberichten oder die regelmiRige Analyse
der internen Dienstleistungsqualitdt. Prozessunab-
héangig erfolgen IT-Prifungen durch die Interne
Revision.

Daten und EDV-Systeme sind vor unbefugten
Zugriffen geschatzt. Es existiert ein differenziertes
Zugriffsberechtigungskonzept fir die Systeme des
Finanz- und Rechnungswesens, das vor Manipu-
lation schiitzt. Die Zugriffsberechtigungen werden
nach internen Kriterien an die verantwortlichen
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Mitarbeiter vergeben, regelmiRig tberprift und
gegebenenfalls angepasst.

Die Aareal Bank tberpruft ihr Internes Kontroll-
und Risikomanagementsystem im Hinblick auf den
Rechnungslegungsprozess laufend. Als Ergebnis
der Uberprufungen werden die notwendigen An-
passungen im Hinblick auf den Rechnungslegungs-
prozess vorgenommen. Anpassungsbedarf kann
sich z.B. im Hinblick auf Verdnderungen der Kon-
zernstruktur, des Geschidftsmodells oder durch
neue gesetzliche Anforderungen ergeben.

Die Aareal Bank hat gesetzliche Vorgaben ein-
zuhalten. Andern sich diese z.B. in Form von
neuen Gesetzen oder gednderten Bilanzierungs-
standards, werden die notwendigen Anpassungen
der Prozesse oder der IT-Systeme gegebenen-
falls in eigenen Projekten bereichstibergreifend
und mit klarer Funktionszuordnung umgesetzt und
das Risikomanagementsystem im Hinblick auf
den Rechnungslegungsprozess an die gednderten
Regelungen angepasst. Aktuelle Entwicklungen
bei den fur die Aareal Bank mafgeblichen gesetz-
lichen und rechtlichen Vorschriften werden nicht
nur durch den betroffenen Fachbereich, sondern
auch durch einen in der Bank eingerichteten Steue-
rungskreis laufend beobachtet und kommuniziert.
Daneben initiiert dieser die gegebenenfalls erforder-
lichen Anpassungen an Systemen und Prozessen
und berichtet die Ergebnisse an den Vorstand.

Prognose- und Chancenbericht

Gesamtwirtschaftliche Rahmen-
bedingungen

Die Entwicklung der Wirtschaft, der Finanz- und
insbesondere der Kapitalmarkte und damit auch
der Gewerbeimmobilienmarkte ist verschiedenen
bedeutenden Risiken und Gefahren ausgesetzt.
Der wirtschaftliche Ausblick ist durch bedeutende
Unsicherheiten geprégt. Geopolitische Gefahren,
eine protektionistische Wirtschaftspolitik sowie
eine weniger dynamische Konjunktur stellen dabei
die Hauptfaktoren dar.

Abrupte oder zu starke Zinsdnderungen kdonnen
Neubewertungen und Anderungen beim Investoren-
verhalten und somit fallende Vermodgenspreise
durch sich d@ndernde Kapitalallokationen bewirken.
Vor allem aufstrebende Volkswirtschaften missen
mit Kapitalabfltissen und ggf. eigenen Zinserho-
hungen rechnen. Dabei sind die Volkswirtschaften
aufgrund der langen Phase unter dem Niedrig-
zinsregime aufgrund mangelnder Reform- und
Konsolidierungsanstrengungen sowie gestiegener
privater Verschuldung verwundbar. Ein ldnger an-
haltendes Niedrigzinsumfeld erschwert dagegen den
Ausstieg aus diesem und verstarkt die Gefahren
fur die Finanz- und Kapitalmarkte. Dabei kann die
klassische Zentralbankpolitik an Wirkung verlieren.

Protektionistische Mallnahmen, insbesondere
ausgehend von den USA, stellen eine Bedrohung
fur die konjunkturelle Entwicklung, aber auch fur
die Finanzmirkte dar. Ein offener Handelskrieg
ist auch im laufenden Jahr nicht auszuschlief3en,
beziehungsweise in Teilen eingetreten, welcher
neben der Reduktion im Giiter- und Dienstleis-
tungshandel auch an den Finanzmérkten fiir
Verwerfungen sorgen konnte.

Geopolitische Konflikte sind zudem in der Lage,
schockartige Spriinge wie etwa beim Olpreis zu ver-
ursachen. Ein Olpreisanstieg in einer weniger robus-
ten Konjunkturlage kann zu Rezessionen fiihren.

Das sich zum Jahresanfang 2020 stark ausbreitende
Corona-Virus konnte fur das Gesamtjahr und ggf.
dartiber hinaus negative konjunkturelle Folgen fur
viele Volkswirtschaften und damit fiir die Geschifts-
und Ergebnisentwicklung der Aareal Bank Gruppe
haben.

Die politische Abkehr vom europdischen Zusam-
menhalt stellt fir die EU, aber auch fiir Europa
die bedeutendste Gefahr dar. Dies ist durch den
Austritt GroRbritanniens aus der EU, durch regio-
nale Unabhéngigkeitsbestrebungen beispielsweise
in Katalonien und insbesondere durch national
fokussierte Regierungen in Zentral- und Osteuropa
belegt. Dies kann auch die Konjunktur negativ
beeinflussen.
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Gestiegene und teilweise weiter hohe Verschul-
dungen gepaart mit mangelnden Reformanstren-
gungen sind weitere Risiken in vielen Ldndern und
Regionen. Eine verdnderte Geldpolitik kann dabei
das Vertrauen der Mirkte negativ beeinflussen

und Krisen auslésen. Darliber hinaus ist die private
Verschuldung insbesondere in den Schwellen-
ldndern deutlich angestiegen und kann zu Markt-
korrekturen sowie Systemkrisen fiihren.

Konjunktur

Das weltweite Wirtschaftswachstum dtrfte im Jahr
2020 niedriger ausfallen als im Jahr 2019. Dabei
ist zu erwarten, dass die konjunkturelle Schwiche-
phase aus dem zweiten Halbjahr 2019 bis in das
erste Halbjahr anhalten wird. Das zweite Halbjahr
durfte dabei durch eine expansiv wirkende Geld-
und Finanzpolitik begiinstigt werden. Umfrage-
basierte Indikatoren deuten dabei aktuell darauf hin,
dass die wirtschaftliche Schwiéche in 2020 den
Tiefpunkt durchschreiten dtrfte. Mit einer Rezession
ist in 2020 allerdings bis zum jetzigen Zeitpunkt
und mit Blick auf die vorliegenden Informationen
nicht zu rechnen, auch wenn dies nicht vollstindig
ausgeschlossen werden kann.

Fur das Jahr 2020 erwarten wir in der Eurozone
ein Wachstum des realen Bruttoinlandsprodukts um
0,8 %. Dies liegt um 0,4 Prozentpunkte niedriger
als in 2019, was wir als spirbaren Riickgang werten.
Umfragebasierte Indikatoren sowie Erwartungen
an zeitverzogerte Effekte, z.B. am Arbeitsmarkt,
deuten darauf hin, aber auch die weltweiten Effekte
durch das Corona-Virus sollten negativ wirken.

In GroRbritannien erwarten wir im laufenden Jahr
ein Wirtschaftswachstum in Hohe von 1,0 %. Durch
Unterstlitzung der Fiskal- und Geldpolitik sollte
das Wachstum innerhalb der Quartale im laufenden
Jahr graduell zunehmen. Das ungeregelte Verhéltnis
zur EU hemmt jedoch weitere positive Entwick-
lungen. Hierbei wird auch von Bedeutung sein, ob
sich fur das Jahresende ein Handelsvertrag mit der
EU abzeichnet oder ob der Eintritt ungeregelter
Handelsbeziehungen fiir das Ende der Ubergangs-
phase die wahrscheinlichste Entwicklung sein wird.

In den USA ist im Jahr 2020 ein reales Wirtschafts-
wachstum von 1,6 % zu erwarten. Konsumausgaben
werden dabei das Wachstum tragen, Investitionen
und Handelsbeitrag darften dagegen eine etwas
kleinere Rolle spielen. In Kanada ist im laufenden
Jahr mit einem Wirtschaftswachstum von 1,2% zu
rechnen.

In China erwarten wir im laufenden Jahr ein durch
die Corona-Virus-Pandemie negativ beeinflusstes
Wirtschaftswachstum in Hohe von 5,4 %. Die Risiken
aus dem Handelskonflikt mit den USA durften ab-
nehmen, was das Wachstum stabilisieren msste.
Ein Risiko fir die kunftige Wirtschaftsentwicklung
stellt allerdings die hohe private Verschuldung der
Unternehmen dar. Zudem kann die Pandemie des
Corona-Virus fir weitere Dampfer sorgen.

In Australien ist im Jahr 2020 ein Wirtschafts-
wachstum von 1,9 % zu erwarten. Niedrigere Roh-
stoffpreise, ein verlangsamtes Kreditwachstum
sowie niedrigere Erwartungen an den Tourismus
durch die langanhaltenden Buschfeuer belasten das
Wachstum in 2020.

Finanz- und Kapitalmarkte, Geldpolitik
und Inflation

Die Finanzmarkte sind in diesem Jahr ebenfalls
den aufgefiihrten Risiken und Unsicherheiten aus-
gesetzt. Sofern sie in erheblichem Umfang zum
Tragen kdmen, konnten sie an den Kapitalmarkten
fur Turbulenzen sorgen. Unter den gegebenen
Rahmenbedingungen sollte die Volatilitdt insgesamt
hoher ausfallen als im Vorjahr. Von einer Aufnah-
mefahigkeit der Finanzmarkte fur Emissionen und
Refinanzierungen gehen wir nach wie vor aus.

Mit der Wiedereinfiihrung des Ankaufs von Ver-
maogenstiteln wird sich die EZB in diesem Jahr
weiter expansiv verhalten, auch der Wechsel an
der Spitze der EZB sollte dies nicht fundamental
andern. In den USA beobachtet die FED eine
geringe Inflation und ein niedrigeres Wirtschafts-
wachstum als im Vorjahr. Sie konnte dabei den
Leitzins ein weiteres Mal absenken. In GroRbritan-
nien hat die Zentralbank die geldpolitische Aus-
richtung an den Effekten des EU-Austritts festge-
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macht. Durch die anhaltenden Unsicherheiten
durften keine weiteren Zinsanhebungen in 2020
zu erwarten sein.

Verdnderungen in der Geldpolitik und konjunktu-
relle Schwiche wirden eher einen Zinsriickgang
bei lang- und kurzfristigen Zinsen vermuten lassen.
Da die ZentralbankmafRnahmen relativ gesehen
kleiner zu den Malsnahmen der Vergangenheit aus-
fallen, dirften die lang- und kurzfristigen Zinsen
in 2020 eher stabil bleiben. In den USA konnten
die kurzfristigen Zinsen dagegen am Jahresende
niedriger ausfallen, da das Ankaufprogramm der
FED eher auf das kurzfristige Zinsband abzielt.

Nicht zuletzt aufgrund hoherer Energiepreise konnte
die Inflation in 2020 insgesamt um wenige Basis-
punkte hoher ausfallen. Geopolitische Risiken, z. B.
um den Iran, kénnen die Olpreise und damit einen
Teil der Inflation beeinflussen. Die geringe Dynamik
der Konjunktur darfte den Anstieg in den relevanten
Waihrungsrdumen limitieren.

Regulatorisches Umfeld

Fur das Bankgeschift wird sich die Tendenz stren-
gerer regulatorischer Rahmenbedingungen auch in
den kommenden Jahren weiter fortsetzen. So fuhrt
die durch die Group of Governors and Heads of
Supervision (GHOS) des Baseler Ausschusses be-
schlossene Finalisierung von Basel lll zu umfang-
reichen Anderungen an den Ansitzen zur Ermittlung
der risikogewichteten Eigenkapitalunterlegung
(sog. Basel IV).

Zudem wurden die neuen Anforderungen aus der
CRR I, CRD V und BRRD Il finalisiert und miissen —
soweit relevant — noch in nationales Recht tiber-
fuhrt werden. Dartber hinaus hat die EBA finale
Anforderungen zur PD- und LGD-Schitzung, zur
Behandlung ausgefallener Risikopositionen sowie
zur Bestimmung der Downturn-LGD in einer
Abschwungperiode verabschiedet, die umzusetzen
sind.

Durch die EBA-Leitlinien zur Kreditgewdhrung und
Kredituberwachung werden weitere Anforderungen
an die Internal Governance (u.a. in den Bereichen

Risikokultur und Strategie) sowie an die Kreditpro-
zesse (u.a. Dokumentation, Prifung Kreditwiirdig-
keit) und das Monitoring Framework (z.B. laufende
Uberwachung der Kreditbedingungen) einer Bank
gestellt werden.

Erginzt werden die Anforderungen auf europdischer
Ebene durch eine weitere MaRisk-Novelle auf
nationaler Ebene, die in 2020 zur Konsultation
anstehen wird.

Des Weiteren rtickt das Thema Nachhaltigkeit
(,sustainable finance®) nicht zuletzt durch das Merk-
blatt der BaFin zum Umgang mit Nachhaltigkeits-
risiken immer stirker in den Fokus der Aufsicht.

Um eine fristgerechte Umsetzung zu ermoglichen,
wurde die Aufarbeitung der einzelnen Themen von
uns bereits in zahlreichen Projekten und mit erheb-
lichem Ressourceneinsatz weiter vorangetrieben.

Eine zusitzliche Herausforderung fiir die Institute
stellt die Volatilitdt der Anforderungen dar. Diese
resultiert neben den exemplarisch genannten
neuen Anforderungen insbesondere aus der Aus-
gestaltung der implementierten Instrumentarien
durch die EZB und/oder die nationalen Aufsichts-
behorden. So sind die national festzusetzenden
Kapitalpuffer (antizyklischer und systemischer Puffer)
oder auch die jahrlichen Inhalte des bankindivi-
duellen Bescheids auf Grundlage des Supervisory
Review and Evaluation Process (SREP) einerseits
nur bedingt planbar und zum anderen kénnen
hieraus kurzfristige Verinderungen der bankindivi-
duellen Kapitalanforderungen resultieren.

Branchen- und Geschéftsentwicklung

Segment Strukturierte Immobilien-
finanzierungen

Gewerbeimmobilien werden 2020 regional und
objektartspezifisch unterschiedlich gefragt sein. Ein
Mangel an Spitzenimmobilien sowie die Zurtick-
haltung verschiedener Investoren in bestimmten
Mirkten wie etwa GroRbritannien mit Blick auf
die noch offenen Handelsbeziehungen zur EU oder
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bei bestimmten Objektarten wie z.B. bei Einzel-
handelsobjekten mit Blick auf die u.a. durch den
Online-Handel bewirkten Verdnderungen werden
sich im globalen Transaktionsvolumen bemerkbar
machen. Im laufenden Jahr darfte dieses nicht tber
den Werten des Vorjahres liegen.

Die Gewerbeimmobilienmdrkte sind wie auch die
Konjunktur bedeutenden Risiken und Gefahren aus-
gesetzt. Neben konjunkturellen Einfliissen kdnnen
auch einzelne Bewegungen im Zinsumfeld negativ
auf Marktwerte wirken. Dartiber hinaus sind fur die
Gewerbeimmobilienmarkte auch die weiteren Un-
sicherheiten und Risiken im gesamtwirtschaftlichen
Umfeld von Relevanz.

Auf die Marktwerte von gewerblichen Immobilien
werden im Jahresverlauf mehrere Faktoren Einfluss
haben. Als wertuntersttitzend durften die Konjunk-
tur und das historisch gesehen niedrige Zinsniveau
wirken. Politische Unsicherheiten, konjunkturelle
Abschwiinge sowie Zurtickhaltung bei den Inves-
toren konnen dagegen wertmindernd wirken.

Der Marktzyklus ist dabei trotz des anhaltenden
Konjunkturzyklus nicht auRRer Kraft gesetzt, sodass
es auch zu zyklischen Abschwiingen im gewerb-
lichen Immobilienmarkt kommen kann.

Fur das laufende Jahr erwarten wir auf Basis der
beschriebenen Rahmenbedingungen in vielen
Mirkten eine im Durchschnitt Gberwiegend stabile
Entwicklung? zwischen £2,5 % bei den Markt-
werten fur gewerbliche Immobilien.

In Europa gehen wir in 2020 in den meisten
Lindern wie beispielsweise Deutschland, Finnland,
Frankreich, den Niederlanden, Polen, Russland und
Schweden von einer stabilen Entwicklung zwischen
*2,5% bei den Marktwerten aus. In Spanien hal-
ten wir dagegen ein positives Wachstum von tber
2,5% fur moglich. In GroRbritannien bestehen
Unsicherheiten aufgrund der noch offenen Frage
nach den Vertragsbeziehungen zur EU nach Ende
der Ubergangsperiode. Ein Austritt mit einer
schnellen Losung durfte positiv auf die Marktwerte
wirken, bei einem langwierigen und unklaren Ver-
lauf durften die Marktwerte um mehr als 2,5 %
sinken. In Italien konnten die politischen Unsicher-

heiten negativ auf die Werte wirken. Trotz der
insgesamt stabilen Entwicklung kénnen in einigen
Teilmarkten bzw. bei einigen Objektarten Europas
Wertrtickgénge zu beobachten sein.

In den USA gehen wir insgesamt von einer stabilen
Wertentwicklung zwischen 2,5 % aus. In Kanada
halten wir in 2020 ebenfalls eine stabile Entwick-
lung zwischen +2,5 % ftr wahrscheinlich.

In Australien und China ist im Durchschnitt mit
stabilen Marktwerten zwischen *2,5 % bei gewerb-
lichen Immobilien zu rechnen.

Die beschriebenen Entwicklungen dirften tenden-
ziell sowohl fur Buro- als auch fur Logistikimmo-
bilien gelten. Bei Einzelhandelsimmobilien konnte
die Entwicklung insgesamt im Durchschnitt
negativer liegen.

Die europdischen Hotelmirkte sollten wie auch
im Vorjahr tiberwiegend positives Wachstum bei
den durchschnittlichen Ertrigen pro verfligbarem
Zimmer aufzeigen. Dabei durften die Auslastungs-
quoten in den meisten Madrkten im historischen
Vergleich auf einem hoheren Niveau liegen.

Mit einer weniger dynamischen Konjunktur gehen
einige Marktteilnehmer beim Hotelmarkt in den
USA von einer Stagnation bzw. einem Riickgang
von weniger als | % bei den Belegungsquoten und
durchschnittlichen Zimmerraten aus. In Kanada
darfte sich die stabile Entwicklung beim durch-
schnittlichen Ertrag pro verfigbarem Zimmer fort-
setzen. Aufgrund des im Vergleich zum Vorjahr
niedrigeren Wirtschaftswachstums sehen wir das
Risiko eines Rickgangs als wahrscheinlicher als
einen Anstieg, zudem dtrfte die Belegungsquote
durch ein angewachsenes Zimmerangebot weiter
abnehmen.

Im asiatisch-pazifischen Raum gehen wir fiir das
Gesamtjahr 2020 in vielen Metropolen von dhn-
lichen Werten wie im abgelaufenen Jahr bei den

" Die Wertentwicklungen einzelner Immobilien bzw. von einzelnen
Markten und Teilmérkten kénnen dabei aufgrund ihrer individuellen
Auspragungen von den beschriebenen Erwartungen abweichen.
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Belegungsquoten und durchschnittlichen Ertrdgen
pro verfligbarem Zimmer in den Hotelmérkten aus.
Der als intensiv beschriebene Wettbewerb in der
Gewerbeimmobilienfinanzierung dtrfte im laufen-
den Jahr in vielen Mérkten anhalten. Die Bereitschaft
der Finanzierungsgeber, die Margen zu senken,
sehen wir dabei als gegeben an, auch wenn sich
langsam gerade in Europa ein Plateau bilden konnte.
Banken durften weiterhin insbesondere an der
Finanzierung erstklassiger Objekte in fihrenden
Lagen bei stabilen Beleihungsausldufen interessiert
sein.

Das erwartete Neugeschiftsvolumen fir das
laufende Jahr haben wir u.a. unter Berlicksichtigung
verschiedener Marktaspekte und unserer Geschifts-
strategie, die in dem Leitmotiv ,Aareal next level“
zum Ausdruck kommt, bestimmt. Im Segment
Strukturierte Immobilienfinanzierungen streben wir
fur das Geschiftsjahr 2020 ein Neugeschift in
einer Hohe zwischen 7 und 8 Mrd. € an, wobei ein
Schwerpunkt erneut im weiterhin margenstérkeren
US-Markt sowie in Westeuropa liegen wird. Das
Immobilienfinanzierungsportfolio der Aareal Bank
Gruppe sollte Ende 2020, vorbehaltlich von
Wihrungsschwankungen, in einer Gréenordnung
zwischen 26 und 28 Mrd. € liegen. Die Portfolio-
und Risikosteuerung erfolgt u.a. tiber Syndizie-
rungen, die gréf3ere Finanzierungen ermdglichen.

Vorausgesetzt wird dabei, dass die beschriebenen
Risiken und Unsicherheiten im gesamtwirtschaft-
lichen Umfeld nicht bedeutend bzw. in einer be-
herrschbaren Weise zum Tragen kommen. Anderen-
falls konnte sich dies beim Geschiftsverlauf, z.B.
im Neugeschift, bemerkbar machen.

Segment Consulting/Dienstleistungen

Bankbereich Wohnungswirtschaft

Die Wohnungs- und gewerbliche Immobilienwirt-
schaft in Deutschland sollte sich auch in 2020 solide
entwickeln. Die Basis daftr bilden steigende Miet-
ertrdge und eine hohe Wertstabilitdt der Immobilien.

Die Unternehmen werden die nachhaltige Bestands-
optimierung und -entwicklung weiter fortsetzen,
insbesondere getrieben durch gesellschaftspoli-

tische Aspekte wie den altersgerechten Umbau, die
Quartiersentwicklung oder den gerade in Ballungs-
zentren deutlich zu geringen Neubau. Gravierende
Ressourcenanforderungen ergeben sich aus den
Anforderungen durch die Klimaschutzziele far
Deutschland, fur deren Erreichung dem Immobilien-
bereich eine entscheidende Bedeutung zukommt.
Problematisch ist hierbei, dass die notwendigen
Investitionen nicht wirtschaftlich darstellbar sind,
woraus sich ein politisches Spannungsfeld der
kommenden Jahre entwickeln wird. Politische Ent-
scheidungen und deren Auswirkungen auf die
Wirtschaftlichkeit der Mal3nahmen sowie erhohte
Erwartungen an die energetische Sanierungsfahig-
keit und steigende regulatorische Anforderungen
konnten die Investitionsbereitschaft der Branche
beeinflussen.

Wir gehen davon aus, dass die stabile Entwicklung
auf dem Wohnungsmarkt auch in 2020 anhilt.
Regionale Unterschiede durften noch zunehmen.
Angesichts der fortschreitenden Urbanisierung ist
insbesondere in wirtschaftsstarken Ballungsrdumen
von einer weiterhin wachsenden Wohnungsnach-
frage auszugehen. Bestandshalter und potenzielle
Verkdufer innerhalb der Branche der Wohnungs-
und gewerblichen Immobilienwirtschaft dirften von
dieser Marktentwicklung weiter profitieren.

Fur das Jahr 2020 sehen wir gute Chancen,
Neukunden zu akquirieren und die Geschéftsbe-
ziehungen zu unseren Bestandskunden zu inten-
sivieren. Dies gilt auch fir Unternehmen aus der
Energie- und Entsorgungswirtschaft. Dartiber hin-
aus investieren wir im Einklang mit der strategischen
Ausrichtung weiterhin in den Ausbau des ,,Oko-
systems Wohnungswirtschaft“, die branchentiber-
greifende Weiterentwicklung von Schnittstellen-
produkten und in die Expansion in angrenzende
Okosysteme. Im Fokus stehen hierbei z.B. der
funktionale Ausbau des Firmenkundenportals
Aareal Portal hinsichtlich Digitalisierung der Kunden-
kommunikation und Kontenbearbeitung.

Von besonderem Interesse sind nach unserer
Einschitzung Leistungsangebote, die alternative,
digitale Zahlungsverkehrsverfahren an bestehende
Systeme anbinden und so dabei unterstitzen,
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Prozessbriiche auch tGber Branchengrenzen hinweg
zu tberwinden. Die Aareal Exchange & Payment
Platform, die alternative Zahlungsverfahren in
bestehende Buchhaltungssysteme einbindet, soll
2020 marktreif sein. Potenzial sehen wir zudem

in technischen Losungen zur Automatisierung der
Abrechnungsvorgédnge im Rahmen der Elektro-
mobilitdt in e-Ladenetzen. Ein entsprechendes Pro-
dukt wurde ebenfalls bereits 2019 erprobt.

Neben diesen Zukunftstechnologien sehen wir
auch Wachstum in etablierten Prozessen und Ver-
fahren wie beispielsweise durch die Einbindung
der Angebote der im Geschiftsjahr ilbernommenen
plusForta GmbH in die Kautionsverwaltung,

Vor diesem Hintergrund streben wir ein Wachs-
tum des Provisionstiberschusses gegenuber dem
Vorjahr von rund 15 % an (Vorjahr: 23 Mio. €) und
erwarten ein durchschnittliches wohnungswirt-
schaftliches Einlagenvolumen von 10 bis 11 Mrd. €.
Das fiir das Ergebnis aus dem Einlagengeschift
bedeutsame, anhaltend niedrige Zinsniveau wird
das Segmentergebnis nach wie vor belasten. Die
Bedeutung dieses Geschifts geht allerdings weit
Gber die aus den Einlagen generierte, im aktuellen
Marktumfeld unter Druck stehende Zinsmarge
hinaus, denn die Einlagen der Wohnungswirtschaft
stellen fiir die Aareal Bank eine strategisch wich-
tige, zusétzliche Refinanzierungsquelle dar.

Aareon

Die Aareon wird im Jahr 2020 die Wachstums-
strategie auf Basis ihres Strategieprogramms, das in
die strategische Ausrichtung der Aareal Bank inte-
griert ist, fortsetzen. Es wird insgesamt von einer
deutlichen Erh6hung des Umsatzes ausgegangen.

Fur das ERP-Geschift geht die Aareon von einem
leichten Umsatzwachstum aus. Zu diesem werden
Neukundengewinne sowie steigendes Geschifts-
volumen mit Bestandskunden beitragen. Diverse
Kundenprojekte werden in 2020 produktiv gesetzt
und generieren dadurch zusitzliche Wartungs-
und SaaS-Erlose. Grundsitzlich wird weiterhin mit
einer Verschiebung von Lizenzerlosen zu wieder-
kehrenden Erl6sen aufgrund vermehrter Wartungs-
und SaaS-Vertragsabschliisse gerechnet. Aufgrund

der neuen cloud-basierten ERP-Produktgeneration
Tobias 365 in den Niederlanden wird es zu einem
Riickgang der zu realisierenden Erlose mit diesem
Produkt kommen, da durch Migrationen von der
bisherigen Inhouse- zur Cloud-Losung Umsitze in
die Zukunft verlagert werden. Dieser Effekt wird sich
insbesondere in 2020 und 2021 niederschlagen,
aber in der weiteren Zukunft zu hoheren Erlosen
fahren. Das Migrationsgeschift in Deutschland wird
leicht zurlickgehen und das Bestandskundenge-
schéft wird weiter forciert. Zum 31. Dezember 2020
werden alle Kunden von dem Produkt GES vor-
nehmlich auf Wodis Sigma oder SAP®-Lgsungen
und BlueEagle migriert sein. Im Energieversorgungs-
markt wird mit einem deutlichen Anstieg der Um-
sdtze gerechnet. Durch den Aufbau von weiteren
Kapazitdten sollen mehr Projekte durchgeftihrt
werden. Im gewerblichen Immobilienmarkt werden
ebenfalls deutliche Steigerungen erwartet. Mit
weiteren Kundengewinnen wird sowohl in der
Region DACH mit dem Produkt RELion als auch
in den Niederlanden mit REMS gerechnet.

Die digitalen Losungen sind der wesentliche Treiber
des organischen Umsatzwachstums der Aareon.
Neben dem organischen Umsatzwachstum durch
weitere Marktdurchdringung mit den bestehenden
und neu entwickelten Losungen wird die Akquisition
der CalCon-Gruppe zum 1. Januar 2020 zu einer
deutlichen Erhdhung der Umsitze der digitalen
Losungen fuihren. Dartiber hinaus tétigt Aareon
weiterhin signifikante Investitionen in den Ausbau
des Angebotsportfolios digitaler Losungen im
Zusammenhang mit neuen Technologien sowie
in die Teilnahme an der Start-up-Szene zur Be-
schleunigung des organischen Wachstums. Auch
aus diesen MaRnahmen erwartet die Aareon in
2020 erste Umsatzerlose. Aus dem bestehenden
Produktportfolio werden im Wesentlichen die
CRM-(Customer-Relationship-Management-) und
WRM-(Workplace-Relationship-Management-)
Produkte beitragen. Hier besteht vonseiten der
Kunden weiterhin eine sehr hohe Nachfrage zur
Digitalisierung ihrer Prozesse.

Aufgrund der vorangegangenen Erlduterungen
geht die Aareon insgesamt von einer deutlichen
Umsatzsteigerung auf 272 bis 276 Mio. € (Vorjahr:
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252 Mio. €). aus. Die Aareon plant einen opera-
tional adjusted EBITDA" von 68 bis 71 Mio. €
(Vorjahr: 64 Mio. €). Die Ergebniskennzahl haben
wir im Rahmen der Entwicklung einer von der
Aareal Bank unabhingigen Wert-Perspektive an
eine fur Software-Unternehmen hiufig verwendete
ZielgroRe angepasst.

Strategische Ausrichtung

Die Geschiftsstrategie der Aareal Bank Gruppe

ist auf einen nachhaltigen Geschiftserfolg ausge-
richtet. Ziel ist es, in einem Umfeld technologischen
Wandels, weiter steigender Regulierungsanforde-
rungen, verinderter Kundenbedrfnisse und eines
verschirften Wettbewerbs die Basis zu sichern und
zugleich neue Ertragspotenziale zu erschlief3en.
Nach dem Zukunftsprogramm ,Aareal 2020“ wird
die mittelfristige strategische Weiterentwicklung unter
dem Leitmotiv ,Aareal Next Level“ fortgesetzt. Dabei
wird die grundsitzliche strategische Ausrichtung
fortgeftihrt — mit groBvolumigen, internationalen
gewerblichen Immobilienfinanzierungen auf der
einen Seite sowie Consulting und Dienstleistungen
fur die institutionelle Wohnungswirtschaft in Europa
und angrenzende Industrien auf der anderen Seite.
Die einzelnen geschiftlichen Aktivititen werden
dabei gezielt weiterentwickelt, um ihr jeweiliges
eigenstdndiges Profil zu starken, das Wachstum der
Gruppe insgesamt zu beschleunigen und Wert fiir
die Aktiondre und tbrigen Stakeholder zu schaffen.

Im Segment Strukturierte Immobilienfinanzierungen
geht es um die Absicherung des Erfolgs der ver-
gangenen Jahre und die Sicherung der bestehenden
Position in einem adversen Umfeld. Dafur nutzt die
Aareal Bank systematisch die in den vergangenen
Jahren erarbeitete Flexibilitdt in Bezug auf Regionen,
Assetklassen, Strukturen und Exit-Kanidle sowie
die Ausweitung der Aktivitaten entlang der Wert-
schopfungskette. Im bisherigen Segment Consulting/
Dienstleistungen sollen beide Teile — Bankgeschift
und Aareon — in den kommenden Jahren weiter
wachsen. Dabei sollen Uberlappungen und Inter-
dependenzen sukzessive verringert und im Gegen-
zug die Eigensténdigkeit der jeweiligen Marken und
Geschiftsmodelle gestirkt werden — bei gleich-
zeitiger Absicherung der vorhandenen Synergien.

Konzernziele

Fur das laufende Jahr gehen wir von einem an-
haltend herausfordernden Markt- und Wettbe-
werbsumfeld und fortdauernd politischen wie wirt-
schaftlichen Unsicherheiten aus. Dabei ist weder
regulatorisch noch auf der Zinsseite mit einer
Entlastung zu rechnen. An den Kapitalmarkten,
aber auch im gesamtwirtschaftlichen Umfeld sind
derzeit erhebliche Volatilititen bzw. Auswirkungen
als Folgeeffekte im Zusammenhang mit der Aus-
breitung und Bekampfung des Corona-Virus zu
beobachten. Inwieweit und in welchem Umfang
diese einen Einfluss auf die Geschifts- und Ergeb-
nisentwicklung haben konnen, ist aktuell nicht ab-
schitzbar und daher auch in den Prognosen nicht
enthalten.

Wie in , Aareal Next Level“ angelegt, forcieren

wir im laufenden Jahr sowohl MaRnahmen zur
Stabilisierung und Optimierung des bestehenden
Geschifts als auch Investitionen in neue Produkte
und ktinftiges Wachstum.

Wir erwarten einen leicht riickldufigen Zinstber-
schuss, der durch einen steigenden Beitrag der
Aareon zum Provisionsiiberschuss kompensiert
wird, sodass sich insgesamt ein stabiler Zins- und
Provisionstiberschuss ergibt (2019: 762 Mio. €).
Die Risikovorsorge durfte auf ein Risikokosten-
niveau von knapp unter 30 Basispunkten bezogen
auf das Immobilienfinanzierungsportfolio sinken
und damit unter den Wert von 2019 (2019:

90 Mio. €). Der Verwaltungsaufwand durfte ge-
geniiber 2019 leicht steigen (2019: 488 Mio. €).
Dabei wird der Effekt aus der Geschiftsauswei-
tung der Aareon voraussichtlich den Riickgang in
der Bank tiberkompensieren.

Fur das laufende Jahr erwarten wir ein Betriebs-
ergebnis im Konzern und einen Return on Equity
(RoE) vor Steuern in einer dhnlichen GroBenord-
nung wie in 2019 (2019: 248 Mio. € bzw. 8,7 %).
In den Prognosen fiir Risikovorsorge und Betriebs-

" Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization”
vor strategischen Investitionen und ohne Einmaleffekte
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ergebnis sind Effekte aus der moglichen punktu-
ellen Fortsetzung des beschleunigten De-Riskings
nicht enthalten. Das den Stammaktiondren der
Aareal Bank zugeordnete Konzernergebnis und
das Ergebnis je Aktie (EpS) sollen demgegentiber
selbst unter Berticksichtigung eines moglichen
beschleunigten De-Riskings stabil auf Vorjahres-
hohe liegen (2019: 145 Mio. € bzw. 2,42 €).

Die ,Aareal Next Level“-Initiativen werden es mittel-
fristig — unter Voraussetzung eines positiveren
Umfelds — ermoglichen, einen RoE vor Steuern von
rund 12 % zu erreichen.

Fur das Segment Strukturierte Immobilienfinanzie-
rungen wird wie in 2019 ein Neugeschiftsvolumen
von 7 bis 8 Mrd. € erwartet. Die Grof3e des Immo-
bilienfinanzierungsportfolios wird bei entsprechenden
Marktbedingungen und — vorbehaltlich Wahrungs-
schwankungen — weiterhin in einer Gréf3enordnung
zwischen 26 und 28 Mrd. € liegen.

Fur das Segment Bankbereich Wohnungswirtschaft
streben wir ein Wachstum des Provisionstiber-
schusses gegentiber 2019 von rund 15 % an (2019:
23 Mio. €) und erwarten ein durchschnittliches
wohnungswirtschaftliches Einlagenvolumen von
10 bis 11 Mrd. €.

Die kinftig als eigenes Segment ausgewiesene
Aareon soll ihren Umsatz knapp zweistellig auf
272 bis 276 Mio. € (2019: 252 Mio. €) und ihren
Adjusted EBITDA" ebenfalls auf 68 bis 71 Mio. €
steigern (2019: 64 Mio. €).

Als Zielquote sieht die Aareal Bank vorbehaltlich
weiterer regulatorischer Anderungen eine harte
Kernkapitalquote (CET I-Quote — nach Finalisierung
von Basel Il (sog. Basel IV)) von rund 12,5 % fully
phased als angemessen an. Die CET I-Quote drfte
zum Jahresende leicht Gber der Zielquote liegen.

Vergtlitungsbericht

Die Vergtitung ist ein wesentliches Element der
Geschifts- und Risikosteuerung. Im Rahmen der
von der Aareal Bank Gruppe angestrebten leis-

tungs- und marktgerechten Vergiitung dient die
Vergiitungsstrategie dazu, die vergitungspolitischen
Intentionen des Unternehmens sowie die regula-
torischen Anforderungen in Einklang zu bringen. Die
Aareal Bank Gruppe achtet bei der Ausgestaltung
der Vergtitung daher darauf, dass die in Aussicht
gestellte Vergtitung motiviert, die strategischen Ge-
schifts- und Ertragsziele zu erreichen, sich dabei aber
in den Grenzen des Risikoappetits und der Unter-
nehmenswerte der Gruppe zu bewegen. Wéhrend
gute Leistungen auch entsprechend vergiitet werden
(Bonus), werden VerstoRe gegen interne und externe
Regelungen entsprechend sanktioniert (Malus).

Die Vergtitungstransparenz und das Verglitungs-
system sind regelm@fRig Gegenstand der Diskussio-
nen zwischen der Aufsichtsratsvorsitzenden und
Aktiondren der Aareal Bank AG. Zur Starkung der
Transparenz wurde der Vergtitungsbericht tiber-
arbeitet. Der Aufsichtsrat wird sich weiterhin mit
etwaigen Anpassungen des Vorstandsvergitungs-
systems bzw. der entsprechenden Berichterstattung
auseinandersetzen und dies mit seinen wesent-
lichen Stakeholdern diskutieren.

Vorstandsvergiitungssystem
Uberblick

Der Aufsichtsrat der Aareal Bank AG gestaltet ein
Vorstandsvergtitungssystem aus, das den Vorstands-
mitgliedern Anreize setzt, die strategischen Ziele
des Unternehmens im Rahmen des festgelegten
Risikoappetits, der Risikostrategien und im Einklang
mit der Unternehmens- und Risikokultur sowie den
im Code of Conduct festgelegten Werten zu errei-
chen. Als sogenanntes bedeutendes Institut, das
der direkten Aufsicht der Europdischen Zentralbank
unterliegt, ist der Ausgestaltungsspielraum durch
die besonderen bankaufsichtlichen Anforderungen
der Capital Requirements Regulation (2013/575/
EU), des Kreditwesengesetzes und der Institutsver-
glitungsverordnung (InstitutsVergV) eng begrenzt.

" Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization*
vor strategischen Investitionen und ohne Einmaleffekte

91

Konzernlagebericht

(/]
%)
=
e
[3)
(7]
Q
©
c
=
9]
IN]
S
X

Transparenz



Konzernlagebericht Vergutungsbericht

Geschaftsbericht 2019 Aareal Bank Konzern

Vergiitungselement Beschreibung

Bezug zur Strategie und lang-
fristigen Entwicklung

Fixe Vergitungselemente

Festes Jahresgehalt - Fixe vertraglich vereinbarte Vergttung, die monatlich ausgezahlt wird,
i.H.v. 45% der Ziel-Gesamtvergltung der Vorstande

— Vorstandsvorsitzender: 1.425.000 €

— Ordentliche Mitglieder des Vorstands: 900.000 €

— Mitglieder, auf die die sog. Newcomer-Regelung Anwendung findet:

80 % des festen Jahresgehalts eines ordentlichen Vorstandsmitglieds

Gewahrleistung eines fixen Einkommens
in Form von festem Jahresgehalt und
Nebenleistungen, das dem Umfang und
der Komplexitat des Geschafts sowie

der Rolle und Verantwortung der einzelnen

Nebenleistungen - Dienstwagen, der auch flr private Zwecke genutzt werden darf, Vorstandsmitglieder entspricht und am
bzw. Pauschale, falls nicht fir einen Dienstwagen optiert wird Markt wettbewerbsfahig ist.
- Gruppenunfallversicherung
— Bestimmte Kosten flr SicherheitsmaBnahmen
Pensionsleistungen — Beitragsorientierte Zusage

— Jahrliche Beitrage i. H. v. 15% der Ziel-Gesamtvergltung der Vorstande
— Mitglieder des Vorstands mit einer Ernennung vor dem 1. Januar 2013:
Anspruch auf Pensionszahlungen ab der Vollendung des 60. Lebensjahres
— Mitglieder des Vorstands, die nach dem 1. Januar 2013 ernannt wurden:
Anspruch auf Pensionszahlungen ab der Vollendung des 62. Lebensjahres
— Im Falle der dauernden Dienstunfahigkeit entsteht der Anspruch auch
vor Vollendung des 60. bzw. 62. Lebensjahres

Gewahrung von marktgerechten Ver-
sorgungszusagen zur Absicherung im Alter
und Schutz bei Tod und Invaliditat.

Variable Vergiitungselemente

—40% der Ziel-Gesamtvergutung der Vorstéande

— Referenzwert bei 100-%iger Zielerreichung betrégt beim Vorstands-
vorsitzenden 1.250.000 € und bei den ordentlichen Vorstandsmitgliedern
780.000 €

— Variable Vergltung wird Uber die Erreichung von Zielen bestimmt,
die strikt aus den Geschafts- und Risikostrategien (inkl. ESG) abgeleitet
werden und im Einklang mit der Unternehmens- und Risikokultur der
Aareal Bank stehen

— Ziele aus den Bereichen Konzern- (70 %), Ressort- (15 %) und
Individualzielen (15 %)

— Messung der Leistung anhand von Kriterien, deren Perfomance tber
einen Drei-Jahres-Zeitraum bestimmt wird

- Keine disktretiondre Komponente neben aus der Strategie abgeleiteten
Zielen

— 80 % der variablen Vergltung werden verzdgert ausbezahlt (60 % sind
Uber funf Jahre zurlickzubehalten; je 50 % des zurlckbehaltenen und
des nicht zurlickbehaltenen Teils werden in virtuellen Aktien ausbezahlt,
die zusatzlich ein Jahr zu halten sind)

— Maximale Gesamtzielerreichung ist auf 150 % des Zielwertes beschrankt

— Maximale variable Vergitung kann die fixe Vergltung nicht Uberschreiten

Bereitstellung einer variablen Vergitung auf
Basis von jahrlichen finanziellen und nicht
finanziellen Leistungskriterien, die fur die
Strategie der Aareal Bank AG relevant sind.

Setzt Anreize fUr die Vorstandsmitglieder,

die Geschéaftsprioritaten der Aareal Bank
umzusetzen und im Sinne einer nachhaltigen
und langfristigen Geschéftsentwicklung zu
handeln. Mit einem Anteil des Konzernerfolgs-
ziels von 70 % an der Gesamtzielerreichung
steht das Gesamtunternehmensinteresse,
inklusive der Aktionarserwartungen, im Vor-
dergrund.

Durch die Gewahrung der variablen
VergUtung werden die regulatorischen
Anforderungen, denen die Aareal Bank
unterliegt, umgesetzt.

Sonstige Regelungen

Risikotragfahigkeit Vor Auszahlung der variablen Vergtung Uberpriift der Aufsichtsrat die

Vereinbarkeit mit der Risikotragfahigkeit.

Die Auszahlung variabler Vergltung soll
nicht zu einer Gefahrdung der finanziellen
Soliditat der Aareal Bank flhren.

Malus und Clawback — Alle Bestandteile der variablen Vergitung unterliegen Malus- und
Clawback-Bestimmungen.

— Zulassung einer Anpassung von ausstehenden Vergitungen und/oder
Ruckforderung von bereits ausgezahlten Vergltungen im Falle von

Ruickzahlungsereignissen

Im Sinne einer nachhaltigen und verantwor-
tungsvollen Unternehmensflihrung sowie
zur Umsetzung der regulatorischen Anforde-
rungen sind Malus- und Clawback-Rege-
lungen verpflichtender Teil einer guten
Governance, welche wiederum in der Stra-
tegie der Aareal Bank fest verankert ist.
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Vergiitungsstruktur

Die Ziel-Gesamtvergilitung besteht aus einem
fixen Vergutungsanteil (inkl. Nebenleistungen und
Altersvorsorgebeitrigen) und einem variablen
Verglitungsanteil, dessen Ausgestaltung gesetzlich
geregelt ist.

Die Hohe der variablen Vergiitung bestimmt sich
nach zuvor festgelegten Zielen. Vorgeschrieben
ist, dass der Bemessungszeitraum ftr die Zielerrei-
chung mindestens drei Jahre betrdgt. Dem muss
sich ein funfjdhriger Zurtickbehaltungszeitraum fur
mindestens 60 % der variablen Vergiitung anschlie-
Ren, und die Hilfte der variablen Vergilitung ist
gemdlR § 20 Abs. 5 InstitutsVergV in vom Unter-
nehmen genutzten Finanzinstrumenten, also
insbesondere Aktien oder aktienbasierten Instru-
menten, auszuzahlen, die mindestens fir ein Jahr
gehalten werden missen. Die Aareal Bank nutzt
virtuelle Aktien als solches Instrument. Die Vor-
standsmitglieder partizipieren damit fuir bis zu sechs
Jahre an der Entwicklung der Aareal Bank. Die
Wertentwicklung der virtuellen Aktien ist auf 300 %
begrenzt.

Aufgrund des mindestens dreijdhrigen Zieler-
mittlungszeitraums sind bei der Aareal Bank alle
Vergiitungsziele als long term incentives (LTI) zu
qualifizieren. Dabei erfolgt eine Auszahlung von
50% der gesamten variablen Vergtitung in aktien-
basierten Instrumenten.

Der Aareal Bank ist es nicht moglich, wie es bei-
spielsweise der neue Deutsche Corporate Gover-
nance Kodex empfiehlt, nach der Zielerreichung
lediglich eine Haltefrist fur Aktien vorzusehen.
Aufgrund regulatorischer Vorgaben ist zwingend
auch eine Zurtickbehaltung von 60 % der variablen
Vergitung erforderlich. Zusammen mit dem Ziel-
ermittlungszeitraum und den Zurtickbehaltungs-
und Haltefristen wird die tatsdchliche Hohe der
variablen Vergtitung fur ein Geschiftsjahr damit
Gber einen Gesamtzeitraum von neun Jahren
bestimmt. Der Aufsichtsrat hat aufgrund dieses
regulatorisch bedingten sehr langen Zeitraums von
weiteren Bedingungen oder Auszahlungsmodali-
taten abgesehen.

Eine Vereinbarung mit den Vorstandsmitgliedern
zur Verpflichtung zu Eigeninvestments in Aktien
der Aareal Bank ertibrigt sich, da aus Sicht des Auf-
sichtsrats der Aareal Bank der damit verbundene
Zweck bereits mit dem bestehenden System erreicht
wird. Durch die Gewédhrung von 50 % der variablen
Vergtitung in virtuellen Aktien und durch den
Umstand, dass die variable Vergiitung bei hundert-
prozentiger Zielerreichung fast dem festen Jahres-
gehalt entspricht, haben Vorstandsmitglieder
Ublicherweise nach drei Jahren die virtuellen Aktien
im Wert eines festen Jahresgehalts erdient. Auf-
grund der langen Zurtickbehaltungszeitrdume und
der Haltefristen wird dieser Wert tiblicherweise

bis zur Beendigung der Vorstandstatigkeit nicht mehr
unterschritten (siehe Abschnitt (Virtueller) Aktien-
besitz des Vorstands (Shareownership) und
anteilsbasierte Vergtitung).

Wiéhrend des Zurtickbehaltungszeitraums wird

die urspriingliche Zielerreichung regelméRig tber-
praft (Backtesting) und die Hohe der urspriing-
lich festgestellten Zielerreichung und damit der
variablen Vergutung ggf. nachtraglich angepasst.
Bei sitten- oder pflichtwidrigem Verhalten, also
insbesondere bei vorsitzlichen Verstofien gegen
interne und externe Regelungen, inklusive des
Code of Conduct der Aareal Bank Gruppe und der
darin niedergelegten Werte, kann sich die variable
Vergitung fur das entsprechende Geschiftsjahr
reduzieren. Bei vom Aufsichtsrat ndher definierten
negativen Erfolgsbeitrdgen in Form von erheblichen
Verlusten oder wesentlichen regulatorischen Sank-
tionen muss die variable Vergiitung auf null redu-
ziert werden (Malus-Priifung). Sollte ein Teil der
variablen Vergtitung fir ein solches Geschiftsjahr
bereits ausgezahlt worden sein, kann dieser Teil
auf Basis von in den Vorstandsdienstvertrigen
vereinbarten Regelungen zurtickgefordert werden
(Clawback). Die variable Verguitung entfillt bei
Gefidhrdung der Risikotragfahigkeit, der ausreichen-
den Kapitalausstattung bzw. der ausreichenden
Liquiditat oder wenn bestimmte Mindestprofitabi-
litdtskennziffern nicht erreicht werden.

GemidR § 25a Abs. 5 KWG darf die variable Ver-
gutung den fixen Vergitungsanteil der Vorstands-
mitglieder auch bei einer maximalen Zielerreichung
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Vergiitungsstruktur Vorstand diese auch um. Entsprechend diesem umfassenden
in % Aufgabenspektrum werden die Mitglieder des

. Vorstands vergiitet.
Versorgungsleistungen

15%

Variable Vergltung

Grundvergltung
45%

nicht tiberschreiten. Von der Moglichkeit der Billi-
gung einer hoheren variablen Vergiitung auf bis
zu 200 % des fixen Vergtitungsanteils durch die
Hauptversammlung gemifd § 25a Abs. 5 S. 5 KWG
wurde fur die Vorstandsmitglieder kein Gebrauch
gemacht.

Die maximale Gesamtzielerreichung zur Ermitt-
lung der erfolgsabhingigen, variablen Vergiitung
ist im Ubrigen auf 150 % beschrinkt. Die ermittelte
variable Verglitung kann folglich 150 % des Refe-
renzwerts nicht Gbersteigen.

Die vorstehende Grafik zeigt das Verhiltnis
zwischen fixen und variablen Bestandteilen in
der Vergtitung aller Vorstandsmitglieder ab dem
Berichtsjahr 2019.

Fixer Verglitungsanteil

Der fixe Vergtitungsanteil eines Vorstandsmit-
glieds besteht aus drei Komponenten — dem festen
Jahresgehalt, den Nebenleistungen und den
Altersvorsorgebeitriagen.

Festes Jahresgehalt

Im Corporate-Governance-System der Aareal Bank
AG nehmen die Mitglieder des Vorstands neben
ihren Leitungsaufgaben auch operative Aufgaben
wahr. In Zusammenarbeit mit ihren Mitarbeitern
erarbeiten sie die strategischen Ziele und setzen

Um gemild der Risikokultur der Aareal Bank Gruppe
Vorstandsmitglieder nicht zur Eingehung unan-
gemessener Risiken zu motivieren, besteht ein
erheblicher Anteil der Vergitung aus einem fixen
Vergutungsteil. Dieser betrdgt bei dem Vorstands-
vorsitzenden 1.425.000 € und bei den ordentlichen
Vorstandsmitgliedern 900.000 €.

Nebenleistungen

Die Aareal Bank AG stellt den Vorstandsmitgliedern
aus dienstlichen Griinden einen Dienstwagen zur
Verfigung, der auch fur private Zwecke genutzt
werden darf. Die Vorstandsmitglieder werden im
Rahmen der bestehenden Gruppenunfallversiche-
rung gegen Tod und Invaliditdt versichert. Daneben
werden die ftir bestimmte Sicherheitsaufwendungen
entstandenen Kosten durch die Aareal Bank AG
tibernommen.

Pensionen & Versorgungsleistungen

Fur die Mitglieder des Vorstands gelten die in den
Dienstvertrdgen vereinbarten Versorgungsrege-
lungen. Allen Vorstinden wird eine Beitragszusage
gewdhrt:

Fur den Vorstandsvorsitzenden fillt diese i.H.v.
464.000 € p.a. aus, fur die ordentlichen Mitglieder
des Vorstands liegt sie i.d.R. bei 293.000 € p.a.
und macht somit 15 % der Ziel-Vergttungsstruktur
der Vorstdnde aus.

Die Mitglieder des Vorstands mit einer Ernennung
vor dem I. Januar 2013 haben Anspruch auf Pen-
sionszahlungen ab der Vollendung des 60. Lebens-
jahres. Mitglieder des Vorstands, die nach dem

I. Januar 2013 ernannt wurden, haben Anspruch
auf Pensionszahlungen ab der Vollendung des
62. Lebensjahres. Im Falle der dauernden Dienst-
unfahigkeit entsteht der Anspruch auch vor Voll-
endung des 60. bzw. 62. Lebensjahres.

Es findet eine Garantieanpassung von 1 % p.a.
statt. Die Witwenpension betragt jeweils 60 % der



Geschaftsbericht 2019 Aareal Bank Konzern

Konzernlagebericht Vergiitungsbericht

Pension des Mitglieds des Vorstands, die Halb-
waisenpension 10 % und die Vollwaisenpension
max. 25 %.

Erfolgsabhangige, variable Vergiitung

Vergiitungs- und Zielableitungssystematik
Die Aareal Bank leitet die Verglitungsziele grund-
sdtzlich aus ihrer strategischen Planung fir die
folgenden Jahre ab. Diese wird bereits in ihrem
Entwicklungsprozess auf ihre Vereinbarkeit mit der
Unternehmens- und Risikokultur sowie den Risiko-
strategien geprift und ggf. angepasst. Die aus der
Strategie abgeleiteten ZielgrofRen (KPIs) werden
damit nicht auf kurzfristige Erfolge, sondern auf die
langfristige und nachhaltige Entwicklung der Aareal
Bank Gruppe ausgerichtet und entsprechen damit
den Interessen der Aktiondre, der Mitarbeiter und
der tibrigen Stakeholder der Aareal Bank Gruppe.

Vergiitungsziele (Ex-ante-Risikoadjustierung)
Die Ausgestaltung der variablen Vergtitung der
Aareal Bank ist zu einem erheblichen Teil gesetz-
lich vorgegeben. Neben der aus dem Aktiengesetz
abgeleiteten allgemeinen Anforderung, die Ver-
glitung auf eine nachhaltige Unternehmensentwick-
lung auszurichten, bestimmen die §§ 19 und

20 InstitutsVergV, dass die Zielerreichung auf Basis
von mindestens drei Zielebenen und tber einen
Mindestbemessungszeitraum von drei Jahren zu
ermitteln ist. Entsprechend sieht das Vorstandsver-

glitungssystem der Aareal Bank AG drei Ziel-
ebenen vor:

e Konzernerfolgs-,
e Ressort- und
e [ndividualziele.

Die jeweilige Zielerreichung pro Zielebene ermittelt
sich auf Basis eines dreijahrigen Bemessungszeit-
raums.

Alle Zielvorgaben fir die Mitglieder des Vorstands
sind auf die Erreichung der in den Geschifts- und
Risikostrategien niedergelegten langfristigen und
nachhaltigen Ziele ausgerichtet (Pay-For-Perfor-
mance-Prinzip). Um die Zieleinhaltung messen
und Uberwachen zu konnen, werden fur die lang-
fristigen und nachhaltigen Ziele jahrlich KPIs fest-
gelegt und deren Erreichnungsgrad am Ende des
Geschiftsjahres bewertet. Der Zielerreichungsgrad
pro Zielebene ergibt sich dann aus der jeweiligen
KPI-Erreichung fur das abgelaufene Geschiftsjahr
sowie aus den KPI-Erreichungsgraden der beiden
vorhergegangen Geschiftsjahren (dreijahrige Be-
messungsgrundlage).

Der Aufsichtsrat achtet bei Festsetzung auf ambitio-
nierte, aber realistische Ziele, die sich im Rahmen
des Risikoappetits der Aareal Bank bewegen und
mit der Unternehmens- und Risikokultur in Ein-
klang stehen. Die Ziele setzen sich zusammen aus

Ableitung der Vergiitungsstrategie, Kennzahlen und Zielwerte

Geschiftsstrategie Konzernplanung

Unternehmens- und Risikokultur

%’ Risiko- g Unternehmens-
b tragfahigkeit _g KPIs
3 2
®©
el 4 + 4 +
le) o _ “é’
% Risikomanage S Zielwerte
T mentsystem 8
Umsetzung Umsetzung

Risikostrategien

Vergiitungsstrategie
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quantitativen und qualitativen Komponenten, die
auch an nichtfinanzielle Parameter anknipfen.
Uber die jahrliche Zielerreichung wird ex post
berichtet (vgl. Vorstandsvergiitung Unterabschnitt
Zielerreichung).

Das Unternehmensinteresse wird u.a. dadurch
berticksichtigt, dass die Konzernerfolgsziele an
den KPIs der Unternehmenssteuerung orientiert
werden. Als Ertragsziel wird grundsitzlich das Kon-
zernbetriebsergebnis gewdhlt. Demgegeniber wird
zur Risikoadjustierung auf die Risikokennziffer

Risk Weighted Assets (RWA) verzielt. Fur beide
Zielkomponenten werden jdhrlich bestimmte Werte
festgelegt, die einer hundertprozentigen Zieler-
reichung entsprechen wirden. Diese Zielwerte
entsprachen in der Vergangenheit und entsprechen
auch in der Zukunft mindestens den an den Kapi-
talmarkt kommunizierten Unternehmenszielen.
Das Konzernbetriebsergebnisziel kann maximal zu
150% und das RWA-Ziel zu maximal 125 % erfullt
werden. Die Gesamtzielerreichung ergibt sich aus
dem Produkt beider Zielwerte und ist insgesamt auf
eine Zielerreichung von 150 % beschrinkt.

Zielerreichung und variable Vergiitung fiir das Berichtsjahr 2019

Zielerreichung

Zielerreichung
in %
fur das Geschéfts-
jahr 2019

0-150%

v

Finanzielle Ziele

Konzernerfolgsziel
Betriebsergebnis Umsetzung strategischer
(min. 50 % - max. 150 %) Vorhaben (siehe insb.
° ,Strategische Ausrichtung*
und ,Konzernziele" im
Prognosebericht)

Ressortziele

Risikoaktiva
(min. 75 % -max. 125 %)

Mindestanforderung: CET 1 und LCR

0-150%

4®7

70%

0-150%

4°7

15%

Mindestanforderung: CET 1 und LCR

Nichtfinanzielle Ziele

Individualziele
Individuelle Beitrage,
Wahrnehmung Vorbild-
funktion, Umsetzung
kult. Zielbild, Einhaltung
Governance-Vorgaben

Mogliche Bandbreite
Zielerreichung

Gewichtung aktuelles
Geschiftsjahr

Zielerreichung des Geschiftsjahres 2019 auf Basis der Drei-Jahres-Betrachtung

Zielerreichung
GJ 2019
54 % (Gewichtung)

L

Zielerreichung
GJ 2017
17 % (Gewichtung)

Zielerreichung
GJ 2018
29 % (Gewichtung)

Zielerreichung
GJ 2022

60% (Gewichtung)

Variable Vergiitung
des Geschéftsjahres
2019

Zielvariable
Vergiitung

Variable Vergiitung

2019

X ) Zielerreichungsgrad

Gesamt-
Zielerreichungsgrad
fiir 2019

Zielerreichung
in %

e Variable Vergiitung
fiir 2019 in €
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Die Ressortziele beziehen sich auf den jeweiligen
Zustédndigkeitsbereich des Vorstandsmitglieds ge-
mil Geschiftsverteilungsplan. Der Aufsichtsrat
setzt folglich Ziele, die die dem Vorstandsmitglied
zugeordneten Organisationseinheiten zu erftllen
haben, um die strategischen Ziele des Gesamt-
unternehmens zu erreichen. Diese Ziele konnen
aus Ertrags- und Budgetzielen, Zielwerten fur
bestimmte Risikokennziffern oder der Umsetzung
wesentlicher strategischer Projekte bestehen. Die
Ressortziele von Markt- bzw. Vertriebsvorstanden
bestehen entsprechend dem Steuerungssystem
des Aareal Bank Konzerns in der Wachstums-
steigerung bzw. Weiterentwicklung wesentlicher
strategischer Geschiftsfelder und werden z.B. an
der Steigerung bestimmter Immobilenportfolios
oder am Umsatz digitaler Produkte gemessen. Diese
Ertragsparameter konnen nach dem Risikomanage-
mentsystem der Aareal Bank Gruppe nicht tiber
den in bestimmten Limits festgelegten Risikoappe-
tit hinausgehen und verleiten daher nicht zum
Eingehen unangemessener Risiken. Die Ressort-
ziele von Vorstandsmitgliedern, die Stabs- oder
Kontrolleinheiten vorstehen, orientieren sich an
anderen Kennziffern, wie z.B. der Hohe des Verwal-
tungsaufwands. Alle Vorstandsmitglieder werden
zudem innerhalb der Ressortziele auf spezifische
Projekte zur Umsetzung der Unternehmensstrategie
verzielt. Dazu zédhlen u.a. Projekte zur Digitali-
sierung von Prozessen und Produkten sowie die
weiteren im (Konzern-)Lagebericht beschriebenen
Ziele (vgl. Prognose- und Chancenbericht, Kapitel
Strategische Ausrichtung und Kapitel Konzernziele).

Die Individualziele betreffen die individuelle
Leistung der Vorstandsmitglieder. Die Vorstands-
mitglieder werden hierin vor allem auf die Wahr-
nehmung ihrer Vorbildfunktion gegentiber den
Mitarbeitern und der Offentlichkeit (Tone from the
top) sowie auf wesentliche Nachhaltigkeitsaspekte
verzielt. Hierzu gehoren z.B. organisatorische, aber
auch kulturelle Malnahmen, die zur Steigerung
der Zusammenarbeit und damit der Effizienz der
Aareal Bank beitragen.

Die Geschifts- und Risikostrategien reflektieren
den von der Aareal Bank verfolgten Nachhaltig-
keitsansatz mit konkreten MaRnahmen, auf deren

Umsetzung der Aufsichtsrat den Vorstand verzielt.
Deshalb werden auf der Ressort- als auch auf
der Individualebene neben den vorgenannten
Zielen auch sog. ESG-Ziele (Environment Social
Governance) aufgenommen. Hierzu gehort u. a.
die Nutzung von ESG-Chancen sowie die Steue-
rung und die Berichterstattung tiber entsprechende
Risiken und die Entwicklung spezifischer ESG-
Kriterien, die im Kerngeschift berticksichtigt werden
sollen. Die Aareal Bank reflektiert in ihren Zielen
nicht separat die Einhaltung gesetzlicher Regelungen,
da die Einhaltung interner wie externer Vorgaben
als notwendige Bedingung einer vertraulichen
Zusammenarbeit angesehen wird und daher eine
gesonderte Verzielung im Rahmen der variablen
Vergiitung obsolet ist. Vorsétzliche Verstof3e gegen
interne wie externe Regelungen konnen vielmehr
einen sog. Malus-Tatbestand begriinden, der zu
einem vollstindigen Entfallen der variablen Vergii-
tung und sogar zu einer nachtriglichen Reduktion
bzw. Ruickforderung aufgeschoben gewdhrter
Vergiitungsbestandteile fiihren kann (,Clawback®).

Leistungsmessung auf den einzelnen Ziel-
ebenen fiir das jeweils letzte Geschaftsjahr
Die Vorstandsmitglieder verantworten und stehen
fur den Erfolg des Unternehmens. Dies wird auch
in der Gewichtung der Zielebenen zueinander
nachvollzogen. Entsprechend geht die Erreichung
der Konzernerfolgsziele zu einem tiberwiegenden
Teil (mit 70 %) in die Zielermittlung ein. Diese
Zielebene ist rein quantiativ ausgebildet, was be-
deutet, dass ihre diesbezigliche Leistung anhand
der Erreichung des vom Aufsichtsrat festgelegten
Zielwerts fur die beiden Komponenten Konzern-
betriebsergebnis vor Steuern und Risk Weighted
Assets festgestellt wird.

Die beiden (brigen Zielebenen, die Ressort- und
die Individualzielebene, werden mit jeweils 15 %
berticksichtigt. Pro Ebene werden drei bis vier Ziele
festgelegt. Diese werden — wie zuvor beschrieben —
tberwiegend an qualitativen KPIs gemessen. Ledig-
lich fur den Markt- bzw. den Vertriebsvorstand
werden zusétzlich quantiative KPls gemessen. Bei
der Bewertung des jeweiligen KPIs wird neben

der reinen Erreichung auch durch den Aufsichtsrat
beurteilt, ob die Leistungserbringung im Einklang
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Leistungsmessung auf den einzelnen Zielebenen

ENEN @ =N i

Konzernerfolgszielebene

P KonzernBEvSt
} Risk Weighted Assets

quantitativ
quantitativ

Ressortzielebene (beispielhaft)

P Wachstumsziel quantitativ

P ESG-Ziel qualitativ

P strategisches Projekt qualitativ
Individualziel (beispielhaft)

P ESG-Ziel qualitativ

P Effizienz-Ziel qualitativ

X%
X% X%
0

X% Leistung im Einklang

® mit definierter o,
X% Unternehmens- und X%
X % Risikokultur

5 Leistung im Einklang
X% mit definierter X%
X % Unternehmens- und ©

Risikokultur @

mit der definierten Unternehmens- und Risiko-
kultur steht. Sollte dies positiv oder negativ zu be-
riicksichtigen sein, wirde der Aufsichtsrat dies ftr
die Aktiondre bei der Zielerreichung transparent
machen (vgl. Vorstandsvergiitung » Zielerreichung).
Die vorstehende Ubersicht stellt die Leistungs-
messung Ubersichtlich dar.

Messung der Gesamtzielerreichung
(Drei-Jahres-Messung)

Das Prinzip der Mehrjdhrigkeit wurde bis 2018 nur
auf die Konzernerfolgsziele angewendet und erst-
mals fur die fur das Geschiftsjahr 2019 ermittelte
Vergutung auf alle Zielebenen ausgeweitet. Um
ambitionierte Ziele und einen starken Anreiz fur ein
erfolgreiches Vorstandshandeln zu setzen, finden
die Zielerreichungsgrade in zeitlicher Hinsicht unter-
schiedlich Berticksichtigung. Nach einer Ubergangs-
phase wird das jingste Berichtsjahr mit 60 %, das
vorherige mit 30 % und das dlteste Jahr mit 10 %
gewichtet. Die [Ibergangsphase endet mit der vari-

ablen Vergtitung fur das Geschéftsjahr 2021. In
Bezug auf die variable Vergtitung fur das Berichts-
jahr 2019 wird das Berichtsjahr 2019 mit 54 %, das
Geschiftsjahr 2018 mit 29 % und das Geschifts-
jahr 2018 mit 17 % gewichtet.

Verzégerte Auszahlung durch Zuriick-
behaltung variabler Vergitungsbestandteile
und virtuelle Aktien

Zur Sicherstellung der nachhaltigen Anreizwirkung
des Vergtitungssystems wird der nach vorste-
henden Grundsidtzen ermittelte Ausgangswert fur
die variable Vergtitung nach Ablauf des Geschiifts-
jahres gemidR folgenden Grundsétzen geleistet:

e 20% der variablen Vergtitung werden nach
der Feststellung des Gesamtzielerreichungs-
grads durch den Aufsichtsrat in bar ausgezahlt
(Cash-Bonus).
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e Weitere 20 % der variablen Vergiitung werden Konto des Vorstandsmitglieds gutgeschrieben
nach der Feststellung des Gesamtzielerreichungs- und sind Gegenstand des Aktien-Deferral-Plans
grads durch den Aufsichtsrat in Form von (Aktien-Deferral mit Haltefrist).
virtuellen Aktien gewdhrt (Aktien-Bonus mit
Haltefrist) und sind Gegenstand des Aktien- 80% der festgestellten variablen Vergiitung
Bonus-Plans. kommen damit bis zu sechs Jahre verzogert zur

Auszahlung.

e 30% der variablen Vergtitung werden zurlick-
behalten und zeitratierlich tber einen fiinfjdhrigen ~ Finfjahriger Zuriickbehaltungszeitraum
Zurickbehaltungszeitraum in bar ausgezahlt Fir den Anteil der erfolgsabhdngigen Vergtitung, der
(Cash-Deferral). zunidchst als Cash-Deferral oder als Aktien-Deferral
zurlickbehalten wird, priift der Aufsichtsrat in den
e Die verbliebenen 30% der variablen Vergiitung funf auf die Festsetzung der erfolgsabhingigen Ver-
werden zunéchst als Barbetrag einem virtuellen gutung folgenden Jahren, ob der Gewéhrung von

Konzernlagebericht

Beispielhafte Auszahlungsmethodik auf Basis 100-%-Zielerreichung im Geschéftsjahr 2019

Der Aufsichtsrat prift regelméBig am Anfang eines Jahres, vor Auszahlung bzw. Umwandlung in virtuelle Aktien, ob die urspringliche Zielerreichung
noch zutrifft und/oder ob ein Malus-Tatbestand vorliegt, der zu einer Reduktion bzw. der Rickforderung der variablen Vergitung fihren muss.

2017 bis 2019 2020 I 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
(dreijahrige
Bemessungs- Méglichkeit zum Clawiback
grundlage)

20 % Cash-Bonus
(sofortige Auszahlung)
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20 % Aktien-Bonus Ermittlungszeitraum insgesamt 9 Jahre
(Haltefrist 1 Jahr)

30 % Cash-Deferral (zurlickbehaltener Baranteil)
(Uber 5 Jahre, pro Jahr je 1/5)

6% cash 6% cash 6% cash

6% cash 6 % cash

30 % Aktien-Deferral (zurlickbehaltene aktienbasierte Vergiitung)
(Uber 5 Jahre, pro Jahr je 1/5)

Ausgangs-
wert zur
Berechnung
der virtuellen
Aktien

Transparenz

mit Haltefrist mit Halteffist mit Haltefrist mit Haltefrist mit Haltefrist

1 Mio. € x 100 % +200.000 € + Aktienwert + Aktienwert + Aktienwert + Aktienwert + Aktienwert + Aktienwert
=1Mio. € (cash-Bonus) (Aktien-Bonus) (Aktien-Deferral)  (Aktien-Deferral) ~ (Aktien-Deferral)  (Aktien-Deferral)  (Aktien-Deferral)
+ Fixer VergUtungsanteil + 60.000 € +60.000 € +60.000 € +60.000 € +60.000 €
(deferred cash) (deferred cash) (deferred cash) (deferred cash) (deferred cash)

*Der Einfachheit halber betrégt die variable Vergltung in dieser beispielhaften Darstellung bei 100-%iger Zielerreichung 1 Mio. € (fiktiver Wert).
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jeweils einem Fiinftel des Betrags etwas entgegen-
steht (s. hierzu Nachtrigliche Uberpriifung der
Zielerreichung und des Verhaltens des Vorstands).

Bis zum Ende des jeweiligen Zurtickbehaltungszeit-
raums besteht auf die betreffenden Verglitungsbe-
standteile kein Anspruch. Zinsen bzw. Dividenden
fallen nicht an. Werden die zurtickbehaltenen
Vergiitungsbestandteile fur die Vorstandsmitglieder
zu einem Anspruch, wird der Cash-Deferral in bar
ausgezahlt und der Aktien-Deferral wird in vir-
tuelle Aktien mit einer einjdhrigen Haltefrist umge-
wandelt.

Aktien-Bonus mit Haltefrist

Der dem Aktien-Bonus-Plan unterliegende Teil der
erfolgsabhingigen Verglitung wird in eine dquiva-
lente Anzahl von virtuellen Aktien umgerechnet.
Fur die Berechnung der Anzahl der virtuellen Aktien
gilt der gewichtete Durchschnittskurs auf Basis der
funf Borsentage (Xetra) nach Verdffentlichung der
vorldufigen Geschéftszahlen fir das Geschiftsjahr,
fir das der Aktien-Bonus gewihrt wurde (Bezugs-
kurs). Als Bezugszeitpunkt gilt der Tag der Ver-
offentlichung der vorldufigen Geschiftszahlen.

Die so ermittelten virtuellen Aktien werden in ein
virtuelles Konto gebucht und fir ein Jahr gehalten.
Unverztglich nach der Aufsichtsratssitzung, die
Uber den Jahresabschluss fur das erste Geschifts-
jahr beschlief3t, das auf das Geschiftsjahr folgt, fur
das die virtuellen Aktien gewihrt wurden (,Halte-
frist“), werden die virtuellen Aktien automatisch in
einen Barbetrag umgerechnet und ausgezahlt. Die
Umrechnung erfolgt zum gewichteten Durchschnitts-
kurs auf Basis der fuinf Borsentage (Xetra) nach der
Veroffentlichung der vorldufigen Geschiftszahlen
fur das Jahr, das der Auszahlung vorausgeht.

Der Auszahlungsbetrag des Aktien-Bonus kann je
nach Kursentwicklung der Aktie variieren und wird
auf maximal 300 % des festgelegten Ausgangs-
werts (Obergrenze) begrenzt.

Aktien-Deferral-Plan

In den funf auf die Festsetzung der erfolgsab-
hingigen Verglitung folgenden Jahren (Zurtickbe-
haltungszeitraum) entscheidet der Aufsichtsrat

Gber die Umwandlung von jeweils einem Finftel
des Aktien-Deferrals in virtuelle Aktien.

Fur die Berechnung der Anzahl der virtuellen
Aktien gelten die Regelungen entsprechend dem
Aktien-Bonus-Plan, mit der MalRgabe, dass jeweils
auf den gewichteten Durchschnittskurs auf Basis
der funf Borsentage (Xetra) nach Veroffentlichung
der vorldufigen Geschiftszahlen fur das Geschifts-
jahr abgestellt wird, fir das die variable Verglitung
festgestellt wurde. So wird der Bezug zum urspriing-
lichen Bemessungszeitraum erhalten.

Die Obergrenze findet fiir die Umrechnung von
virtuellen Aktien mit der Mallgabe Anwendung,
dass der Auszahlungsbetrag nach Umrechnung der
virtuellen Aktien einer Tranche in eine Barzahlung
nicht mehr als 300 % des jeweils fir das Geschifts-
jahr festgelegten (ggf. infolge des Eingreifens eines
Malus-Tatbestands oder einer Anordnung der
BaFin reduzierten) Aktien-Deferrals (30 % des
Ausgangswerts der erfolgsabhingigen Vergiitung)
betragen kann.

Nachtrégliche Uberpriifung der Zielerreichung
und des Verhaltens des Vorstands

Backtesting der zuriickbehaltenen
Vergiitungsteile

Bevor der Aufsichtsrat Giber die Umwandlung bzw.
Auszahlung von zurtickbehaltenen Verglitungs-
bestandteilen entscheidet, tiberprift er, ob sich der
urspriinglich festgesetzte Zielerreichungsgrad nach
gegenwdrtigen Erkenntnissen noch als korrekt
ermittelt erweist. Sollte beispielsweise eine fur die
Vergutung verwendete Kennzahl im Nachhinein
anzupassen sein, kann dies auch zu einer Reduzie-
rung des ermittelten variablen Vergiitungsteils und
entsprechend zu einer Reduzierung des zurlickbe-
haltenen Betrags fiihren. Sofern sich im Nachhinein
ergibt, dass ein Projekt nicht die Ziele erreicht hat,
die der urspriinglichen Vergtitungsermittlung zu-
grunde lagen, kann die variable Verglitung ebenso
nachtriglich reduziert werden.

Malus-Priifung
Der Aufsichtsrat prift bei der Festsetzung der vari-
ablen Vergtitung sowie vor jeder Auszahlung von
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Baranteilen bzw. vor Umwandlung in virtuelle Aktien,
ob neben der Zielerreichung weitere Grinde be-
stehen, die gegebenenfalls die variable Vergiitung
verringern oder sogar auf null reduzieren.

Solche sog. Malus-Tatbestande konnen bei
sitten- oder pflichtwidrigem Verhalten oder nega-
tiven Erfolgsbeitragen des Vorstandsmitglieds
vorliegen und konnen nicht durch positive Erfolgs-
beitrdge auf anderer Ebene ausgeglichen werden.
Dazu konnen z.B. vorsidtzliche VerstoRe gegen den
Code of Conduct, die darin festgelegten Unter-
nehmenswerte und/oder interne und/oder externe
Regelungen, bei rufschidigendem Verhalten oder
bei sonstigem Fehlverhalten zihlen. Erfolgt die
Gewidhrung zurtickbehaltener erfolgsabhédngiger
Vergutungsteile nicht oder nicht in voller Hohe, so
verfillt der Gibrige Betrag; er wird nicht in kiinftige
Jahre vorgetragen. Bei negativen Erfolgsbeitragen
wie erheblichen Verlusten oder wesentlichen regu-
latorischen Sanktionen ist die variable Vergilitung
zwingend auf null zu reduzieren.

Clawback

Beginnend mit der variablen Vergiitung fir das
Geschiftsjahr 2018 gewdhrleisten Vereinbarungen
mit den Vorstandsmitgliedern, dass eine bereits
ausgezahlte variable Vergiitung bei negativen
Erfolgsbeitrigen zurlickgefordert werden muss

(s. Malus-Priifung).

Einschrankungen und weitere Regelungen

Einfluss von externen Sonderbedingungen
(Modifier)

Der Aufsichtsrat ist berechtigt, den ermittelten
Zielerreichungsgrad der Konzernkomponente bei
Vorliegen nicht vorhersehbarer und nicht beeinfluss-
oder beherrschbarer Anderungen des wirtschaft-
lichen Umfelds (also lediglich aufgrund externer
Bedingungen) um bis zu 20 Prozentpunkte zu
erhohen oder herabzusetzen, sog. Modifier. Die
nachstehenden Beschrénkungen und insbeson-
dere der 150-%-Cap bleiben davon unberihrt
und konnen durch den Modifier nicht umgangen
werden.

Hedging-Verbot

Den Vorstandsmitgliedern ist es vertraglich unter-
sagt, MalRnahmen zu ergreifen, welche die Risiko-
orientierung der Vergltung durch Absicherungs-
oder sonstige GegenmalRnahmen einschrinken
oder aufheben (Hedging-Verbot).

Nebenbedingungen zur Zielerreichung

Zur weiteren Risikoadjustierung werden durch den
Aufsichtsrat fir jedes Geschiftsjahr Untergrenzen
zur Sicherstellung der regulatorischen Kapital-
adiquanz und der Liquiditdt (Liquidity Coverage
Ratio (LCR)) festgelegt. Fiir die Kapitaladdquanz ist
dies eine Zielquote fiir das harte Kernkapital (CET 1-
Quote), fur die Liquiditit die Einhaltung der gesetz-
lichen Liquidity Coverage Ratio (LCR). Wird eine
der beiden Vorgaben verfehlt, wird ftr das be-
treffende Geschiftsjahr keine variable Vergiitung
festgesetzt.

Risikotragfahigkeit und Gleichlauf mit
Aktionarsinteressen

Um das Unternehmen in seinem Bestand und
damit das Investment der Aktiondre zu schitzen,
steht die variable Vergilitung insgesamt unter dem
Vorbehalt der Prifung des Aufsichtsrats gemaf

§ 7 InstitutsVergV. Diese Priifung orientiert sich an
der fur die Aareal Bank als bedeutendes Institut
verpflichtend vorzulegenden Sanierungsplanung
und den darin festgelegten Schwellenwerten. Teil
dieser Schwellenwerte ist die Erreichung minimaler
Profitabilititskennziffern wie des Return on Equity.
Sollten die sogenannten Frithwarnschwellen
erreicht werden, wird der Aufsichtsrat nach pflicht-
gemilRem Ermessen entscheiden, ob er die variable
Vergitung des Vorstands reduzieren muss. Der
Gesamtbetrag der variablen Verglitung wird mit null
festgesetzt werden, wenn die Risikotragfihigkeit
der Aareal Bank nicht ausreichend gesichert ist.
Daneben kann die Bundesanstalt fiir Finanzdienst-
leistungsaufsicht gemdR § 45 Abs. 2 Satz | Nr. 5a
KWG weitere Bedingungen, Beschrankungen oder
die Streichung des Gesamtbetrags anordnen.

Abfindungsregelungen

Die Vorstandsvertrage enthalten keine Abfindungs-
zusage fur den Fall einer vorzeitigen Beendigung
des Dienstverhiltnisses (Aufhebung des Vertrags
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ohne wichtigen Grund). Eine Abfindung kann
sich aber aus einer unter Beachtung regulatorischer
Vorgaben, insbesondere der InstitutsVergV, indivi-
duell getroffenen Aufhebungsvereinbarung ergeben.
In den Vorstandsvertragen ist geregelt, dass bei
vorzeitiger Beendigung der Vorstandstatigkeit ohne
wichtigen Grund Zahlungen einschlieBlich Neben-
leistungen den Wert von zwei Jahresvergiitungen
nicht tiberschreiten (Abfindungs-Cap) und nicht
mehr als die Restlaufzeit des Anstellungsvertrags
vergliten darfen.

Bei unfreiwilligem Verlust (Change of Control)
des Vorstandsamts erhalten die Vorstinde die feste
Vergitung, die erfolgsabhingige Verglitung sowie
die vertraglichen Nebenleistungen fir die Restlauf-
zeit des Vertrags. Die erfolgsabhédngige Vergilitung
unterliegt den o.g. allgemeinen Bedingungen, d.h.,
es gelten insbesondere die Zurlickbehaltungs-
zeitrdume, Haltefristen und die Malus-Regelungen.

Dartiber hinaus wird als Zielerreichungsgrad fiir die
Individual- und Ressortziele der durchschnittliche
Zielerreichungsgrad der Individual- und Ressort-
ziele wahrend der letzten drei Geschiftsjahre vor
Ende des Vorstandsamts ftr die Restlaufzeit des
Vertrags zugrunde gelegt. Bei einer freiwilligen Be-
endigung des Vorstandsamts nach einem Change
of Control erhalten die Mitglieder des Vorstands
lediglich die feste Verguitung und die vertraglichen
Nebenleistungen fir die Restlaufzeit des Vertrags.
Ein Anspruch auf variable Vergiitung besteht in
diesem Fall nicht.

Die Gesamtsumme der Zahlungen bei Ausscheiden
aufgrund eines Change of Control ist auf 150 % des
Abfindungs-Caps des Anstellungsvertrags begrenzt.

Newcomer-Regelung

Der Aufsichtsrat beabsichtigt, neubestellte Mit-
glieder, die zuvor keinem Vorstand eines vergleich-
baren Instituts angehorten, aufgrund ihrer noch
nicht gesammelten Erfahrung, entsprechend einer
im Vorstandsvergiitungssystem festgelegten Ein-
gangsstufe von 80 % der Fix- und der variablen
Vergtitung der ordentlichen Vorstandsmitglieder zu
vergtten. Sollte das betroffene Vorstandsmitglied

wiedergewdhlt werden, wird der Aufsichtsrat auch
uber die potenzielle Anhebung der Verglitung
auf das Ubliche Niveau entscheiden. Die konkrete
Auswahl und Vergiitung der Vorstandsmitglieder
steht allerdings im pflichtgemiRen Ermessen des
Aufsichtsrats und orientiert sich an den konkreten
Bedurfnissen des Unternehmens. Es kann daher
zu Abweichungen von dieser Regelung kommen.

In Umsetzung der InstitutsVergV vom 3. Juli 2017
hat der Aufsichtsrat entschieden, den Bemessungs-
zeitraum von drei Jahren erst sukzessive aufzubauen.
Neubestellten Vorstandsmitgliedern sollen ver-
gangene Entwicklungen nicht zugerechnet werden.
Gemal’ den regulatorischen Anforderungen der
InstitutsVergV verldngert sich fir die Zeitrdume mit
einem verkiirzten Bemessungszeitraum der Zurtick-
behaltungszeitraum (Deferral-Periode) entsprechend.
Im ersten Jahr betragt der Bemessungszeitraum
folglich ein Jahr und der Zurtickbehaltungszeitraum
daher nicht fiinf, sondern sieben Jahre. Im zweiten
Jahr betrdgt der Bemessungszeitraum bereits zwei
Jahre und der Zurtickbehaltungszeitraum sechs Jahre.
Ab dem dritten Jahr der Vorstandstétigkeit findet
das vorgesehene Vorstandsvergilitungssystem An-
wendung.

Jahrliche Angemessenheitspriifung

Der Aufsichtsrat tberprift regelmafig und min-
destens einmal im Jahr die Angemessenheit der
Vorstands- und Mitarbeitervergiitung (s. hierzu
Verglitungsgovernance). Zur Beurteilung der Ublich-
keit der konkreten Gesamtvergtitung der Vorstands-
mitglieder im Vergleich zu anderen Unternehmen
hat der Aufsichtsrat zwei Vergleichsgruppen fest-
gelegt. Entscheidend fur die Auswahl der Unter-
nehmen ist dabei die Marktstellung der Aareal Bank
(insbes. Branche, Grofse, Land). Daher handelt es
sich bei den Vergleichsgruppen um die Unter-
nehmen des MDAX sowie um vergleichbar groRe
Banken.
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Vorstandsvergiitung
MaBnahmen im Geschaftsjahr 2019

Anhebung der Beziige bei zwei
Vorstandsmitgliedern

Die beiden ordentlichen Vorstandsmitglieder
Christiane Kunisch-Wolff und Christof Winkelmann
begannen im Laufe des Geschiftsjahres 2019 ihre
zweite Amtszeit als Mitglieder des Vorstands. Da
beide vorher unter die Newcomer-Regelung fielen,
wurden ihre Bezuge entsprechend mit Wirkung
des Beginns ihrer zweiten Amtszeit erhoht.

Neuordnung der Gesamtvergiitungsstruktur
Wie oben dargelegt, hat der Aufsichtsrat ent-
schieden, die Vergltungsstruktur der Vorstandsmit-
glieder ab 2019 in der Form neu zu ordnen, dass
die Ziel-Gesamtvergtitung zu 45 % aus der Grund-
verglitung, zu 15 % aus Versorgungsleistungen
sowie zu 40 % aus der variablen Vergiitung besteht.
In dem Zuge wurden bei allen Vorstandsmitgliedern
die fixen Verglitungselemente bei gleichzeitiger
Absenkung der ziel-variablen Vergttungselemente
angehoben. Eine Anderung der Ziel-Gesamtver-
glitung war damit jeweils nicht verbunden.

Zielerreichung Geschéftsjahr 2019

Zielerreichung

In Bezug auf die variable Vergttung ftr das
Berichtsjahr 2019 fielen die Ergebnisse der Bewer-
tung der einzelnen Ziele wie in der folgenden
Tabelle dargestellt aus.

Konzernerfolgsziele fiir 2019

Wie dargelegt, wurden als Ertragsziel das Konzern-
betriebsergebnis, wie den Aktiondren kommuni-
ziert, sowie ein Zielwert in Bezug auf die RWAs
festgelegt, die beide zu 100 % erftllt wurden.

Ressort- und Individualziele fiir 2019
Unbeschadet der Gesamtverantwortung des Vor-
stands fur die Geschiftsfihrung der Bank wurden
fur jedes Mitglied des Vorstands spezifische Ressort-
und Individualziele vereinbart. Wéhrend die Indi-
vidualziele insbesondere die individuellen Beitrige
des Vorstandsmitglieds reflektieren, soll mit den
Ressortzielen die Zielerreichung des vom Vorstands-
mitglied jeweils insgesamt verantworteten Ressorts
gespiegelt werden. Die Ressortziele bestimmen
sich daher insbesondere nach der Umsetzung der
fur das jeweilige Ressort festgelegten strategischen

Hermann J. Dagmar Christiane Thomas Christof
Merkens Marc HeB" Knopek Kunisch-Wolff Ortmanns Winkelmann
in %
2019 Gesamtbankerfolg 100,0
Ressortziele 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Individualziele 110,0 110,0 100,0 100,0 100,0 110,0
Gesamtzielerreichung 2019 auf Basis
Drei-Jahres-Betrachtung 103,1 101,1 100,4 102,2 102,1 103,3
Betrag variable Vergiitung (€) 1.289.126 788.190 783.354 768.770 796.224 733.882

" Da Herr HeB erst in 2018 eingetreten ist, flieBen die Zielerreichungen flr 2017 bei ihm nicht mit ein.
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Initiativen und MalRnahmen. Auf beiden Ebenen
sind zudem verschiedene aus der Geschiftsstrategie
abgeleitete ESG-Ziele vereinbart worden.

Alle Vorstandsmitglieder wurden im Rahmen ihrer
Ressort- und Individualziele auf eine stirkere
Verzahnung der unterschiedlichen Prozesse je nach
Verantwortungsbereich (bei Herrn Merkens z.B.
die noch effizientere Verzahnung der Strategie- und
Risikoprozesse), die Einhaltung der Kostenplanung
sowie die Forderung der Risiko- und Unterneh-
menskultur verzielt. Letzteres wurde anhand einer
im Jahr 2019 durchgeftihrten und breit angelegten
Mitarbeiterbefragung Gberpriift. Aus dieser wurden
MaRnahmen zur Forderung der Risiko- und Unter-
nehmenskultur abgeleitet, deren Umsetzung im
Rahmen der Individualziele 2020 tberprift werden
soll.

Im Ubrigen wurden fiir die einzelnen Mitglieder
des Vorstands u. a. folgende Ressort- und/oder
Individualziele vereinbart:

Hermann-Josef Merkens

Bei Herrn Merkens war u.a. die Erhohung der Flexi-
bilitdt und Effizienz der Konzernorganisation, die
Starkung der Bilanz und Stiarkung des Eigenkapitals
bei gleichzeitigem Ausbau des Geschifts entlang
der strategischen Richtschnur verzielt. Daneben
sollten die Strategie ,Aareal 2020“ gefestigt und
fortentwickelt sowie das auf ,Aareal 2020“ folgende
strategische Programm ausgearbeitet werden, was
mit ,Aareal Next Level“ erreicht wurde.

Marc HeB

Zu den Ressort- und Individualzielen von Herrn
HelR gehorten u.a. die Integration der Disseldorfer
Hypothekenbank AG (nunmehr die DHB Verwal-
tungs AG), was bereits unterjdhrig erreicht werden
konnte, die Konzeption und Durchfithrung des Pro-
zesses zur Auswahl eines neuen Abschlussprufers,
der fur die etwaige pruferische Durchsicht der
Mitteilung Gber das erste Quartal 2021 der Haupt-
versammlung zur Bestellung vorgeschlagen wird,
sowie die Anpassung des Funding Mixes.

Christiane Kunisch-Wolff

Frau Kunisch-Wolff hatte u.a. eine starkere Ver-
zahnung mit Aufsichtsbehdérden, die Optimierung
der gruppenrelevanten Steuerungsimpulse im
Hinblick auf das Risikomanagement sowie die
Aufstellung der Aareal Bank zur Antizipation und
frihzeitigen Planung zukunftiger und bestehender
Anforderungen, inklusive der Umsetzung wesent-
licher regulatorischer Projekte, als Ziele.

Dagmar Knopek

Bei Frau Knopek waren u.a. die Umsetzung des
Abbaus des Portfolios notleitender Kredite sowie
das Vorantreiben der Digitalisierungsinitiativen
ihres Ressorts verzielt.

Thomas Ortmanns

Die Ziele von Herrn Ortmanns betrafen u. a.

die Umsetzung der Digitalisierungsstrategie, Ma3-
nahmen zum Ausbau des Provisionsgeschifts

in der Wohnungswirtschaft, die Steigerung des
Ergebnisses der Aareon sowie die Umsetzungs-
steuerung der unterschiedlichen IT-Projekte.

Christof Winkelmann

Zu den Ressortzielen von Herrn Winkelmann ge-
horten u.a. die Umsetzung des Business Plans des
von ihm verantworteten Geschiftsbereichs sowie
die weitere Verbesserung des Syndizierungspro-
zesses. Diese Ziele wurden u.a. anhand bestimmter
Lander- bzw. Immobilienarten-Portfolio-Volumina
gemessen.

Keine Malus-Tatbestande

Dartiber hinaus wird die Einhaltung der Gover-
nance-Vorgaben, d.h. der internen wie externen
Regelungen sowie der im Code of Conduct der
Aareal Bank Gruppe festgelegten Unternehmens-
werte, im Rahmen der jdhrlichen sog. Malus-Priifung
untersucht. Solche Malus-Tatbestinde wurden
allerdings nicht festgestellt.

Gesamtbeziige
Die folgende Tabelle nach den handelsrechtlichen

Vorgaben i.V.m. DRS 17 (S. 105) zeigt neben
den festen und sonstigen Bezligen des Vorstands
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Fest- Variable Vergiitung Neben- Gesamt-
verglitung Cash-Komponente Anteilsbasierte Komponente Zieler- leistung || vergiitung
Cash- Cash- Aktien- Aktien- reich;:::;
Bonus Deferral” Bonus Deferral®
€
Hermann J. Merkens 2019  1.425.000 257.825 386.738 257.825 386.738 103,1%  1.289.126 36.079 2.750.205
2018 1.300.000 304.248 456.372 304.248 456.372 108,7 % 1.521.240 34.024 2.855.264
Marc HeB% 2019 900.000 157.638 236.457 157.638 236.457 101,1% 788.190 39.855 1.728.045
2018 220.000 40.329 60.493 40.329 60.493 100,0% 201.644 3.244 424.888
Dagmar Knopek 2019 900.000 156.671 235.006 156.671 235.006 100,4 % 783.354 56.012 1.739.366
2018 880.000 164.256 246.384 164.256 246.384 102,7% 821.280 19.598 1.720.878
Christiane 2019 859.957 153.754  230.631 153.754 230.631 102,2% 768.770 34.797  1.663.524
Kunisch-Wolff 2018 704000  139.085  208.627 139.085 208.627 108,7% 695.424 25.466  1.424.890
Thomas Ortmanns 2019 900.000 159.245 238.867 159.245 238.867 102,1% 796.224 40.678 1.736.902 %
2018 880.000 173.856 260.784 173.856 260.784 108,7 % 869.280 18.504 1.767.784 E
Christof Winkelmann 2019 802.000 146.776 ~ 220.165 146.776 220.165 108,3% 733.882 38.245  1.574.127 S
2018 704.000 139.085 208.627 139.085 208.627 108,7 % 695.424 70.329 1.469.753 Tgi
Gesamt 2019 5.786.957 1.031.909 1.547.864 1.031.909 1.547.864 102,1 % 5.159.546 245.666 11.192.169 ﬁ
2018 4.688.000 960.859 1.441.287 960.859 1.441.287 107,2% 4.804.292 171.165 9.663.457 Q

" Die ausgewiesenen Deferrals unterliegen den o.g. Kriterien zur Zurlickbehaltung variabler Vergitungsbestandteile und Maluskriterien.
2 2018: exklusive des positiven Einmaleffekts (negativer Goodwill) aus dem Erwerb der ehemaligen Diusselhyp
3 Marc HeB wurde zum 1. Oktober 2018 in den Vorstand berufen.

auch die fur das jeweilige Geschiftsjahr ermittelte
variable Verglitungshohe insgesamt und aufge-
teilt nach ihren jeweiligen Bestandteilen sowie die
Gesamtzielerreichungsgrade, die der Aufsichtsrat
wie folgt festgesetzt hat.

Von Dritten wurden dem einzelnen Vorstands-
mitglied im Hinblick auf seine Tatigkeit als Vor-
standsmitglied im Geschiftsjahr keine Leistungen
gewihrt. An ehemalige Mitglieder des Vorstands
bzw. deren Hinterbliebene wurden in der Berichts-
periode insgesamt 2,3 Mio. € (Vorjahr: 3,0 Mio. €)
gezahlt.

(Virtueller) Aktienbesitz des Vorstands (Share-
ownership) und anteilsbasierte Vergiitung

Im Vorstandsvergtitungssystem der Aareal Bank
liegt der Referenzwert bei 100-%iger Zielerreichung
leicht unter der jeweiligen Grundvergiitung. Da

50 % der variablen Verguitung in virtuellen Aktien

ausgezahlt werden, haben Vorstandsmitglieder
typischerweise spatestens nach drei Jahren der Zu-
gehorigkeit zum Vorstand virtuelle Aktien im Wert
von tiber 100 % ihres festen Jahresgehalts erdient.
Solange sie eine variable Vergiitung auch in den
Folgejahren erdienen, wird der Gegenwert der
virtuellen Aktien bis zum Ende ihrer Vorstandstatig-
keit nicht unter die 100 % absinken.

Die folgende Tabelle (S. 106) zeigt einerseits den
Anteil der variablen Vergtitung, der in den Jahren
2019/2018 auf die anteilsbasierten Vergiitungsver-
einbarungen entfillt, und die entsprechende An-
zahl (Sttick) an gewihrten virtuellen Aktien und
andererseits die bereits gehaltenen virtuellen Aktien
zum Bilanzstichtag.
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Anteilsbasierte Vergiitung Gehaltene virtuelle
Aktien insgesamt (31.12.)
Jahr Wert (€) Anzahl (Stiick)" Anzahl (Stiick)

Hermann J. Merkens 2019 644.563 21.308 58.753
2018 760.620 28.182 55.340
Mark HeB3? 2019 394.095 13.028 1.405
2018 100.822 3.736 -
Dagmar Knopek 2019 391.677 12.948 35.689
2018 410.640 15.215 36.772
Christiane Kunisch-Wolff 2019 384.385 12.707 18.504
2018 347.712 12.883 9.726
Thomas Ortmanns 2019 398.112 13.161 35.942
2018 434.640 16.104 38.112
Christof Winkelmann 2019 366.941 12.130 15.751
2018 347.712 12.883 7.659
Gesamt 2019 166.044
2018 147.609

" Die angegebene Anzahl an gewahrten virtuellen Aktien fur das Jahr 2019 ist vorlaufig auf Basis des Aktienkurses der Aareal Bank AG vom
31. Dezember 2019 von 30,25 €. Der endgliltige Umrechnungskurs kann erst nach Verdffentlichung der vorlaufigen Geschéftszahlen 2019
ermittelt werden. Die angegebene Anzahl an gewahrten virtuellen Aktien flr das Jahr 2018 weicht geringfligig von den Vorjahreszahlen ab,
da diese mit dem endgultigen Umrechnungskurs von 28,71 € berechnet wurden.

2 Marc HeB wurde zum 1. Oktober 2018 in den Vorstand berufen.

Gewabhrte Zielvergiitung

Die folgende Tabelle zeigt gem. Artikel 4.2.4 und 4.2.5 DCGK die fir das Berichtsjahr gewidhrte Ziel-
vergiitung (festes Jahresgehalt und variable Vergiitung bei einer 100-%igen Zielerreichung):

Gewabhrte Vergiitungen Hermann J. Merkens - Vorstandsvorsitzender
2018 2019 2019 (Min)" 2019 (Max)?
€
Festvergitung 1.300.000 1.425.000 1.425.000 1.425.000
Nebenleistung 34.024 36.079 36.079 36.079
Summe 1.334.024 1.461.079 1.461.079 1.461.079
Einjahrige variable Vergitung 280.000 250.000 - 375.000
Mehrjéhrige variable Vergitung
Cash-Deferral 2018 (Marz 2024) 420.000 - = =
Aktien-Bonus 2018 (Méarz 2019) 280.000 - - -
Aktien-Deferral 2018 (Méarz 2024) 420.000 - - -
Cash-Deferral 2019 (Mérz 2025) - 375.000 - 562.000
Aktien-Bonus 2019 (Mérz 2020) - 250.000 - 375.000
Aktien-Deferral 2019 (Marz 2025) - 375.000 - 562.000
Summe 1.400.000 1.250.000 - 1.874.000
Versorgungsaufwand 847.178 2.297.353 2.297.353 2.297.353
Gesamtvergiitung 3.581.202 5.008.432 3.758.432 5.632.432

' Minimalwert des gewahrten Vergttungsbestandteils im Betrachtungsjahr
2 Maximalwert des gewahrten Vergitungsbestandteils im Betrachtungsjahr



Geschaftsbericht 2019 Aareal Bank Konzern Konzernlagebericht Vergiitungsbericht 107

Gewadbhrte Vergiitungen Mark HeB?
2018 2019 2019 (Min)" 2019 (Max)?
€
Festvergitung 220.000 900.000 900.000 900.000
Nebenleistung 3.244 39.855 39.855 39.855
Summe 223.244 939.855 939.855 939.855
Einjahrige variable Vergitung 40.329 156.000 - 234.000
Mehrjahrige variable Vergttung -
Cash-Deferral 2018 (Méarz 2026) 60.493 - = =
Aktien-Bonus 2018 (Marz 2019) 40.329 - = =
Aktien-Deferral 2018 (Marz 2026) 60.493 - - -
Cash-Deferral 2019 (Marz 2026) - 234.000 - 351.000
Aktien-Bonus 2019 (Mérz 2020) - 156.000 - 234.000
Aktien-Deferral 2019 (Marz 2026) - 234.000 - 351.000 %
Summe 201.644 780.000 - 1.170.000 E
Versorgungsaufwand 148.056 754.139 754.139 754.139 %
Gesamtvergiitung 572.944 2.473.994 1.693.994 2.863.994 g
g
<
Gewadbhrte Vergiitungen Dagmar Knopek
2018 2019 2019 (Min)" 2019 (Max)?
€
Festvergitung 880.000 900.000 900.000 900.000
Nebenleistung 19.598 56.012 56.012 56.012
Summe 899.598 956.012 956.012 956.012
Einjahrige variable Vergitung 160.000 156.000 - 234.000 g
Mehridhrige variable Vergiitung §
Cash-Deferral 2018 (Méarz 2024) 240.000 - = = %
Aktien-Bonus 2018 (Marz 2019) 160.000 - - - %
Aktien-Deferral 2018 (Méarz 2024) 240.000 - - - g
Cash-Deferral 2019 (Marz 2025) - 234.000 - 351.000 =
Aktien-Bonus 2019 (Marz 2020) - 156.000 - 234.000
Aktien-Deferral 2019 (Marz 2025) - 234.000 - 351.000
Summe 800.000 780.000 - 1.170.000
Versorgungsaufwand 488.691 780.217 780.217 780.217
Gesamtvergiitung 2.188.289 2.516.229 1.736.229 2.906.229

" Minimalwert des gewahrten Vergltungsbestandteils im Betrachtungsjahr
2 Maximalwert des gewahrten Vergitungsbestandteils im Betrachtungsjahr
3 Marc HeB wurde zum 1. Oktober 2018 in den Vorstand berufen.
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Gewabhrte Vergiitungen Christiane Kunisch-Wolff
2018 2019 2019 (Min)" 2019 (Max)?

€
Festvergltung 704.000 859.957 859.957 859.957
Nebenleistung 25.466 34.797 34.797 34.797
Summe 729.466 894.754 894.754 894.754
Einjahrige variable Vergitung 128.000 150.400 - 225.600
Mehrjahrige variable Vergtitung

Cash-Deferral 2018 (Méarz 2024) 192.000 - = =

Aktien-Bonus 2018 (Mérz 2019) 128.000 = = =

Aktien-Deferral 2018 (Méarz 2024) 192.000 - = =

Cash-Deferral 2019 (Marz 2025) - 225.600 - 338.400

Aktien-Bonus 2019 (Marz 2020) - 150.400 - 225.600

Aktien-Deferral 2019 (Méarz 2025) - 225.600 - 338.400
Summe 640.000 752.000 - 1.128.000
Versorgungsaufwand 422142 826.324 826.324 826.324
Gesamtvergiitung 1.791.608 2.473.078 1.721.078 2.849.078
Gewadhrte Vergiitungen Thomas Ortmanns

2018 2019 2019 (Min)" 2019 (Max)?

€
Festvergitung 880.000 900.000 900.000 900.000
Nebenleistung 18.504 40.678 40.678 40.678
Summe 898.504 940.678 940.678 940.678
Einjahrige variable Vergitung 160.000 156.000 - 234.000
Mehrjéhrige variable Vergitung

Cash-Deferral 2018 (Méarz 2024) 240.000 - = =

Aktien-Bonus 2018 (Mérz 2019) 160.000 = = =

Aktien-Deferral 2018 (Méarz 2024) 240.000 - - -

Cash-Deferral 2019 (Marz 2025) - 234.000 - 351.000

Aktien-Bonus 2019 (Mérz 2020) - 156.000 - 234.000

Aktien-Deferral 2019 (Méarz 2025) - 234.000 - 351.000
Summe 800.000 780.000 - 1.170.000
Versorgungsaufwand 621.605 1.610.588 1.610.588 1.610.588
Gesamtvergiitung 2.320.109 3.331.266 2.551.266 3.721.266

» Minimalwert des gewahrten Vergltungsbestandteils im Betrachtungsjahr
2 Maximalwert des gewahrten Vergitungsbestandteils im Betrachtungsjahr
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Gewadbhrte Vergiitungen Christof Winkelmann
2019 2019 (Min)" 2019 (Max)?
€
Festvergltung 704.000 802.000 802.000 802.000
Nebenleistung 70.329 38.245 38.245 38.245
Summe 774.329 840.245 840.245 840.245
Einjahrige variable Vergitung 128.000 142.115 - 2138.173
Mehrjahrige variable Vergttung
Cash-Deferral 2018 (Méarz 2024) 192.000 = = =
Aktien-Bonus 2018 (Mérz 2019) 128.000 = = =
Aktien-Deferral 2018 (Méarz 2024) 192.000 - = =
Cash-Deferral 2019 (Marz 2025) - 213.173 - 319.759
Aktien-Bonus 2019 (Mérz 2020) - 142115 = 213.173
Aktien-Deferral 2019 (Méarz 2025) - 213173 - 319.759 %
Summe 640.000 710.576 - 1.065.864 3
Versorgungsaufwand 498.191 1.435.786 1.435.786 1.435.786 %
Gesamtvergiitung 1.912.520 2.986.607 2.276.031 3.341.895 g
g
" Minimalwert des gewahrten Vergltungsbestandteils im Betrachtungsjahr Q

2 Maximalwert des gewahrten Vergltungsbestandteils im Betrachtungsjahr

Ausgezahlte Vergiitung

Die folgende Tabelle zeigt gem. Artikel 4.2.4 und 4.2.5 DCGK die ftir das Berichtsjahr ausgezahlten

Vergiitungen und gibt auRerdem den Zufluss aus mehrjahrigen variablen Vergitungen wieder, deren A
Laufzeiten im Berichtsjahr endeten: %
Ausgezahlte Vergiitungen Hermann J. Merkens Marc HeB" Dagmar Knopek Christiane E
Vorstandsvorsitzender Kunisch-Wolff 5
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 =
€
Festvergltung 1.425.000 1.300.000 900.000 220.000 900.000 880.000 8569.957 704.000
Nebenleistung 36.079 34.024 39.855 3.244 56.012 19.598 34.797 25.466
Summe 1.461.079 1.334.024 939.855 223.244 956.012 899.598 894.754 729.466
Einjahrige variable Vergitung 304.248 343.994 40.329 - 164.256 196.568 139.085 157.254
Mehrjahrige variable Vergitung = - = - = - = -
Cash-Deferral 2014 (April 2018) - 103.957 = - = 103.711 = -
Cash-Deferral 2015 (April 2018) - 151.605 - - - 107.621 - - Y
Cash-Deferral 2016 (April 2018) - 189.653 - - - 106.606 - 67.939 g
Aktien-Bonus 2014 (April 2018) - 199.945 - - - 199.471 - - Eﬂ-
Aktien-Deferral 2012 (April 2018) = 249.699 = - = - = - E
Aktien-Deferral 2013 (April 2018) = 135.779 = - = 79.204 = -
Aktien-Deferral 2014 (April 2018) = 100.872 = - = 100.633 = -
Cash-Deferral 2015 (April 2019) 1562.530 - - - 108.278 - - -

' Marc HeB wurde zum 1. Oktober 2018 in den Vorstand berufen.
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Ausgezahlte Vergiitungen Hermann J. Merkens Marc HeB" Dagmar Knopek Christiane
Vorstandsvorsitzender Kunisch-Wolff

2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018

€
Cash-Deferral 2016 (April 2019) 190.450 - - - 107.054 - 68.224 -
Cash-Deferral 2017 (April 2019) 172.613 - = - 98.638 - 78.910 -
Aktien-Bonus 2015 (April 2019) 312.384 - - - 221.754 - - -
Aktien-Deferral 2013 (April 2019) 101.264 - - - 59.071 - - -
Aktien-Deferral 2014 (April 2019) 74.734 - - - 74.557 - - -
Aktien-Deferral 2015 (April 2019) 157.145 - = - 111.553 - = -
Dividende 128.964 138.349 2.950 - 78.046 91.929 41.361 24.316
Summe 1.594.332 1.613.853 43.279 - 1.023.207 985.743 327.580 249.509
Versorgungsaufwand 2.297.353 847.178 754.139 148.056 780.217 488.691 826.324 422.142
Gesamtvergiitung 5.352.764 3.795.055 1.737.273 371.300 2.759.436 2.374.032 2.048.658 1.401.117
Ausgezahlte Vergiitungen Thomas Ortmanns Christof Winkelmann Dr. Wolf Schumacher? § Dirk GroBe Wérdemann®
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018

€
Festvergltung 900.000 880.000 802.000 704.000 - - - -
Nebenleistung 40.678 18.504 38.245 70.329 = - = -
Summe 940.678 898.504 840.245 774.329 - - - -
Einjahrige variable Vergltung 173.856 194.168 139.085 169.174 = - = -
Mehrjéhrige variable Vergitung - - - - - - - -
Cash-Deferral 2014 (April 2018) - 103.135 - - - 181.493 - -
Cash-Deferral 2015 (April 2018) - 106.973 - - - 139.658 - -
Cash-Deferral 2016 (April 2018) - 107.249 - 42.739 - - - -
Aktien-Bonus 2014 (April 2018) - 198.365 - - - 349.075 - -
Aktien-Deferral 2012 (April 2018) = 249.699 = - = 421.271 = 202.720
Aktien-Deferral 2013 (April 2018) = 135.779 - - - 229.075 - -
Aktien-Deferral 2014 (April 2018) - 100.075 - - - 176.108 - -
Cash-Deferral 2015 (April 2019) 107.626 - - - 140.510 - - -
Cash-Deferral 2016 (April 2019) 107.669 - 42.918 - - - - -
Cash-Deferral 2017 (April 2019) 97.434 - 79.874 - = - = -
Aktien-Bonus 2015 (April 2019) 220.419 - = - 287.767 - = -
Aktien-Deferral 2013 (April 2019) 101.264 - - - 170.844 - = -
Aktien-Deferral 2014 (April 2019) 74144 - - - 130.475 - - -
Aktien-Deferral 2015 (April 2019) 110.882 - - - 144.761 - - -
Dividende 78.565 95.279 35.240 19.149 31.001 88.048 - -
Summe 1.071.859 1.290.722 297.117 221.062 905.358 1.584.728 - 202.720
Versorgungsaufwand 1.610.588 621.605 1.435.786 498.191 - - - -
Gesamtvergiitung 3.623.125 2.810.831 2.573.148 1.493.582 905.358 1.584.728 - 202.720

' Marc HeB wurde zum 1. Oktober 2018 in den Vorstand berufen.
2 Dr. Wolf Schumacher ist mit Wirkung zum 30. September 2015 ausgeschieden.
3 Herr GroBe Woérdemann ist mit Wirkung zum 31. Mai 2013 ausgeschieden.
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Pensionen
2019 2018
Bestand der Erhéhung der Bestand der Erhéhung der
Pensions- Pensionsver- Pensionsver- Pensions- Pensionsver- Pensionsver-
anspriiche pflichtung (IFRS) pflichtung (IFRS) anspriiche pflichtung (IFRS) pflichtung (IFRS)
p.a." zum 31.12.2019 in 2019 p.a." zum 31.12.2018 in 2018
Tsd. €
Hermann J. Merkens 371 9.567 2.297 345 7.270 847
Marc He3? 35 902 754 7 148 148
Dagmar Knopek 127 3.290 780 110 2.510 489
Christiane Kunisch-Wolff 75 1.998 826 54 1172 422
Thomas Ortmanns 294 7.967 1.610 284 6.357 622
Christof Winkelmann 92 2.664 1.436 65 1.228 498
Gesamt 994 26.388 7.703 865 18.685 3.026

' Bei den aufgezeigten Pensionsanspriichen handelt es sich um die zum 31.12. des Berichtsjahres erdiente Altersrente bei Pensionierung zum jeweils einschlagigen
Pensionierungsalter auf Basis der unternehmensseitigen Zuwendungen. Zur besseren Vergleichbarkeit mit anderen Abschliissen wurden die Darstellung im Berichtsjahr

und die Vorjahreszahlen angepasst.
2 Marc HeB wurde zum 1. Oktober 2018 in den Vorstand berufen.

Der im Geschiftsjahr 2019 in Bezug auf die
Pensionsansprtiche der Vorstinde angefallene
Dienstzeitaufwand nach IFRS beléuft sich auf
insgesamt 3,6 Mio. € (Vorjahr: 2,7 Mio. €). Die
Pensionsverpflichtungen fir die Mitglieder des
Vorstands, ehemalige Vorstandsmitglieder bzw.
deren Hinterbliebene erhhten sich im Berichtsjahr
insgesamt um 10,3 Mio. € (Vorjahr: 2,8 Mio. €).
Der im Vergleich zum Vorjahr stirkere Anstieg
der Pensionsverpflichtungen ist im Wesentlichen
auf den stark gesunkenen Rechnungszins zurtick-
zufuihren. Die gesamten Pensionsverpflichtungen
betragen 61,8 Mio. € (Vorjahr: 51,5 Mio. €). Davon
entfallen auf ehemalige Mitglieder des Vorstands
bzw. deren Hinterbliebene 35,4 Mio. € (Vorjahr:
32,8 Mio. €).

Vergitungssystem fiir die Mitglieder
des Aufsichtsrats

Die Vergtitung des Aufsichtsrats ist in § 9 der
Satzung der Aareal Bank AG geregelt. Das Vergii-
tungssystem des Aufsichtsrats besteht ausschlief3-
lich aus einer fixen Verglitung, ergdnzt um ein
Sitzungsgeld. Soweit ein Mitglied dem Aufsichtsrat
nicht das gesamte Geschiftsjahr angehort, wird
die Verglitung pro rata temporis gezahlt. Des
Weiteren werden dem Aufsichtsrat seine Auslagen
ersetzt. Zu den erstattungsfahigen Auslagen ge-
hort auch die in Rechnung gestellte Umsatzsteuer.

Die Vergtitung des Aufsichtsrats setzt sich wie
in der folgenden Tabelle (S. 112) dargestellt zu-
sammen.

Die Vergtitung fur ein Geschiftsjahr wird einen
Monat nach Ablauf des jeweiligen Geschiftsjahres
fallig.
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Vergiitungselement Beschreibung Ausgestaltung

Festes Jahresgehalt VergUtung fur Tatigkeit im Aufsichtsrat; —50.000 € p.a. je Aufsichtsratsmitglied
abhéngig von der Rolle des jeweiligen Aufsichtsratsmitglieds —150.000 € p.a. fur den Vorsitz
(z.B. Vorsitz) —75.000 € p.a. fir den stellvertretenden Vorsitz
Ausschussvergltung VergUtung fur Tatigkeiten und Aufgaben in den Ausschissen —Je 20.000 € p.a. fur die Mitgliedschaft im
des Aufsichtsrats; hangt auch von der Rolle des jeweiligen Risikoausschuss und/oder Prifungsausschuss
Aufsichtsratsmitglieds in den jeweiligen Ausschissen ab (z. B. —Je 40.000 € p.a. fur den Vorsitz in den beiden
Vorsitz eines Ausschusses) Ausschlssen
—Je 15.000 € p.a. fur Mitgliedschaft in sonstigen
Ausschissen
—Je 30.000 € p.a. fir den Vorsitz in sonstigen
Ausschissen
Sitzungsgeld VergUtung fur die Teilnahme an Sitzungen des Aufsichtsrats -1.000 € je Sitzung

und der Ausschusse des Aufsichtsrats

Aufsichtsratsvergiitung

Fixe Vergiitung Sitzungsgeld | Gesamtvergiitung

€
Marija Korsch 2019 265.000 37.000 302.000
Vorsitzende 2018 265.000 36.000 301.000
Prof. Dr. Stephan Schdller 2019 125.000 23.000 148.000
Stellv. Vorsitzender 2018 125.000 27.000 152.000
Klaus Novatius 2019 105.000 21.000 126.000
Stellv. Vorsitzender (ab 1. Januar 2019) 2018 - _ _
Dieter Kirsch, Stellv. Vorsitzender 2019 = = =
(vom 31. Mérz bis 31. Dezember 2018) 2018 100.000 20.000 120.000
York-Detlef Biilow 2019 = = =
Stellv. Vorsitzender (bis 31. Méarz 2018) 2018 31.250 9.000 40.250
Thomas Hawel 2019 65.000 13.000 78.000
2018 65.000 12.000 77.000
Petra Heinemann-Specht 2019 70.000 15.000 85.000
(@b 1. April 2018) 2018 52.500 10.000 62.500
Richard Peters 2019 100.000 25.000 125.000
2018 100.000 23.000 123.000
Dr. Hans-Werner Rhein 2019 85.000 21.000 106.000
2018 85.000 16.000 101.000
Sylvia Seignette 2019 90.000 15.000 105.000
2018 90.000 13.000 103.000
Elisabeth Stheeman” 2019 85.000 19.000 104.000
2018 85.000 17.000 102.000
>

" Bei dem beschrénkt steuerpflichtigen Mitglied des AR wurden die Einkommensteuer und der Solidaritatszuschlag
gem. § 50a Abs. 1 Nr. 4 EstG angemeldet und an das Bundeszentralamt fir Steuern (BZSt) abgefuhrt.
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Fixe Vergiitung Sitzungsgeld § Gesamtvergiitung

€

Hans-Dietrich Voigtlander 2019 115.000 25.000 140.000
2018 115.000 26.000 141.000

Prof. Dr. Hermann Wagner 2019 110.000 21.000 131.000
2018 110.000 19.000 129.000

Beate Wollmann 2019 70.000 15.000 85.000
2018 65.000 12.000 77.000

Gesamt 2019 1.285.000 250.000 1.535.000
2018 1.288.750 240.000 1.528.750

Vergiitungssystem der Mitarbeiter

Bei den Mitarbeitern sind hinsichtlich der Ausge-
staltung der Verglitung grundsitzlich drei Gruppen
von Mitarbeitern zu unterscheiden. Zum einen
beschiftigt die Aareal Bank Mitarbeiter, deren Ver-
gutung in Tarifvertrigen geregelt wird. Daneben
werden Mitarbeiter auRRertariflich vergttet. Die
auBertariflichen Mitarbeiter unterscheiden sich
wiederum in einen Teil von Mitarbeitern, deren
Tatigkeiten einen wesentlichen Einfluss auf das
Gesamtrisikoprofil der Bank (Risikotrager) bzw. der
Gruppe (Gruppen-Risikotriger) haben. Die vari-
able Verguitung dieser sogenannten Risikotrager
unterliegt sehr engen regulatorischen Vorgaben.
Die weiteren auRertariflich beschiftigten Mitarbeiter,
die keine Risikotrager sind, unterfallen diesen
Regelungen nicht und bilden die dritte Gruppe.

Der nachfolgende Bericht erldutert in erster Linie
das Vergtitungssystem der Risikotrdger und geht
anschliefend auf die Unterschiede zu den tbrigen
Gruppen ein.

Vergiitungssystem der Risikotréager

Um die sog. Risikotrager zu identifizieren, fuhrt
die Aareal Bank diesbeztglich eine eigenverant-
wortliche Risikoanalyse auf jahrlicher Basis durch,
wobei die Identifizierung nach einem einheitlich
definierten Kriterienrahmen unter Beachtung der
regulatorischen Vorgaben erfolgt.

Das Vergitungssystem fur die Risikotrdager unter-
liegt in der Ausgestaltung den gleichen Rahmen-
bedingungen wie die Vorstandsvergiitung und ist
ebenso an der Geschéfts- und Risikostrategie

der Aareal Bank AG bzw. der Aareal Bank Gruppe
ausgerichtet. Wie bei der Vorstandsvergutung er-
halten die Risikotriger eine fixe und eine variable
Vergtitung. Der fixe Anteil besteht aus einem festen
Jahresgehalt und Nebenleistungen.

Erfolgsabhangige, variable Vergiitung
Vergiitungsparameter und Gewichtung der
Zielebenen

Wie bei den Vorstandsmitgliedern wird die variable
Vergilitung anhand von aus der Unternehmens-
strategie abgeleiteten Zielen gemessen. Im Unter-
schied zu den Vorstandsmitgliedern betragt der
Bemessungszeitraum fiir die Zielerreichung ein
Jahr. Fur Risikotrdger werden die Ziele wie bei der
Vorstandsvergtitung in drei additive Komponenten
unterteilt: Konzernkomponente, Organisationsein-
heitskomponente (bezogen auf die Organisations-
einheit, in der der Risikotriger titig ist) sowie indi-
viduelle Komponente (individuelle Zielerreichung).
Der Erfolg der Organisationseinheit fir Organi-
sationsbereiche, die dem Markt zugeordnet sind,
werden am Segmentbetriebsergebnis , Strukturierte
Immobilienfinanzierungen“ und Risk Weighted
Assets gemessen. Der Erfolg der Organisations-
einheit fir den Bereich Wohnungswirtschaft wird
am Segmentbetriebsergebnis ,Consulting/Dienst-
leistungen® gemessen. Die tibrigen Organisations-
einheiten, also insbesondere Stabs- und Kontroll-
einheiten sowie der Bereich Treasury, werden am
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Kostenziel ihres jeweiligen Bereichs gemessen.
Zudem berticksichtigt das Vergiitungssystem auch
die hierarchische Stellung (Positionierung) des
Risikotragers in der Organisation und reflektiert
dadurch den entsprechenden Einfluss auf den Kon-
zern- bzw. Bankerfolg. Daraus resultieren Unter-
schiede bei der Gewichtung der drei additiven
Komponenten je nach Verantwortung im Unter-
nehmen: Bei den Mitarbeitern der nachgelagerten
Fihrungsebene (sogenannte Managing Directors)
betrdgt die Konzernkomponente 35 %, bei den
tbrigen Risikotrdgern dagegen 25 %. Fur ndhere
Ausfiihrungen zu den einzelnen Zielen und den
moglichen daraus abgeleiteten KPIs verweisen wir
auf die Ausfuhrungen zu der Vorstandsvergttung,.

Verzégerte Auszahlung durch Zuriick-
behaltung variabler Verglitungsbestandteile
und virtuelle Aktien

Zur Sicherstellung der nachhaltigen Anreizwirkung
des Verglitungssystems kommt der nach vorste-
henden Grundsidtzen ermittelte Ausgangswert fur
die variable Vergtitung nach Ablauf des Geschifts-
jahres tberwiegend verzogert zur Auszahlung.
Die Auszahlungsmodalititen orientieren sich an
denen des Vorstandsvergtitungssystems, unterschei-
den aber wiederum nach der Positionierung der
Risikotrager innerhalb der Organisationsstruktur.

60 % der variablen Vergiitung der Risikotrdger, die
der dem Vorstand nachgelagerten Fiihrungsebene
zugerechnet werden, unterliegen einem fiinfjghri-
gen Zurlickbehaltungszeitraum. Ebenso wie bei
der variablen Vorstandsvergutung wird jeweils die
Hilfte des nicht zurtickbehaltenen Teils und der
zurtickbehaltenen Teile in virtuelle Aktien umge-
wandelt, die mindestens ein Jahr gehalten werden.
Im Unterschied zum Vorstandsvergiitungssystem
kann der Umwandlungszeitpunkt der virtuellen
Aktien in ,,Cash“ nach Ablauf der einjghrigen Halte-
frist allerdings von den Risikotrdgern in einem Zeit-
raum von bis zu drei Jahren frei gewdhlt werden.

In Abweichung dazu unterliegen bei den tbrigen
Risikotragern 40 % der variablen Verguitung der
Zuruckbehaltung. Der Zuriickbehaltungszeitraum
betragt drei Jahre.

Die Berechnung der virtuellen Aktien wird im
Ubrigen im Abschnitt Vorstandsvergiitungssystem
erldutert.

Nachtragliche Uberpriifung der Zielerreichung
und des Verhaltens der Risikotrager

Wie im Vorstandsvergtitungssystem wird die
urspriingliche Zielerreichung vor Auszahlung bzw.
Zuteilung virtueller Aktien im Wege des Backtestings
Uberprift und ggf. gemindert. Ebenfalls konnen
sog. Malus-Tatbestdnde zur Reduzierung oder zum
volligen Wegfall und folglich auch zur Zurtick-
forderung bereits ausgezahlter variabler Vergiitung
fihren. Die Details konnen den Angaben zum
Vorstandsvergtitungssystem entnommen werden.

Vergiitungssystem der Mitarbeiter, die nicht
als Risikotrager eingestuft worden sind

Die Aareal Bank AG ist in Deutschland Mitglied des
Arbeitgeberverbands des privaten Bankgewerbes
und tarifgebunden an die Tarifvertrdge des privaten
Bankgewerbes. Beginnend mit der variablen Ver-
glitung fur das Geschiftsjahr 2019 wurde auch fir
die nicht als Risikotridger eingestuften Mitarbeiter
die variable Verguitung in zwei Komponenten unter-
teilt: die Konzernkomponente (25 % der zielvariab-
len Vergiitung) sowie die individuelle Komponente
(75 % der zielvariablen Vergiitung). Dadurch ist
nunmehr die variable Vergiitung aller Mitarbeiter
unmittelbar mit der Performance der Aareal Bank
Gruppe verkniipft und die Mitarbeiter partizipieren
unmittelbar an der Erreichung der kommunizierten
Ziele. Bei Mitarbeitern, die tariflich vergiitet werden,
bestimmt sich die individuelle Komponente anhand
einer jahrlichen Beurteilung. Der Ausgangswert
zur Bemessung der variablen Vergiitung liegt bei
tariflich beschiftigten Mitarbeitern bei 0,75 Brutto-
monatsgehdltern. Bei aufertariflichen Mitarbeitern
bestimmt sich die individuelle Komponente auf
Basis einer vertraglich vereinbarten zielvariablen Ver-
gutung und wird gemessen anhand einer jahrlichen
Gesamtbeurteilung, in die auch die Zielerreichung
der festgelegten individuellen Ziele einflief3t.
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Einschrankungen und Verkniipfung mit
der Risikotragfahigkeit bei allen Mitarbeiter-
verglitungssystemen

In allen Mitarbeitervergtitungssystemen sind dem
Vorstandsverglitungssystem entsprechende Rege-
lungen zum Einfluss von externen Sonderbedin-
gungen (Modifier) zu finden. Bei den Risikotragern
findet das Hedging-Verbot gleichfalls Anwendung.
Unterschiede ergeben sich aber bei den Caps
sowie der Sicherung der Risikotragfahigkeit. Ver-
tragliche Regelungen zu Abfindungen sehen die
Anstellungsvertrage der Mitarbeiter unterhalb des
Vorstands nicht vor.

Caps und Anteil der variablen Vergiitung

Die Konzernkomponente und — bei Risikotragern —
die Organisationskomponente sind in dem Ziel-
erreichungsgrad auf 150 % begrenzt. Die individu-
ellen Ziele sind auf einen Zielerreichungsgrad von
200 % begrenzt. Sollte die individuelle Zielerrei-
chung 0% betragen, entféllt die variable Verglitung
ginzlich. Die Entwicklung der virtuellen Aktien

ist auf 300 % begrenzt.

Zur Einhaltung der Vorgaben des § 25a Abs. 5
KWG liegt der Referenzwert der variablen Verglitung
bei hundertprozentiger Zielerreichung grundsitz-
lich bei maximal 50 % der fixen Vergiitung. Damit
fahrt selbst der maximale Zielerreichungsgrad fur
eine Mitarbeiterin oder einen Mitarbeiter nicht zu
einer die fixe Verguitung tiberschreitenden variablen
Vergiitung. Sofern eine Mitarbeiterin oder ein Mit-
arbeiter demnach eine jahrliche fixe Verglitung von
beispielsweise 80.000 € erhdlt, ist der Referenz-
wert der variablen Vergutung bei 100-%iger Ziel-
erreichung auf maximal 40.000 € begrenzt. Weit-
gehend blich sind allerdings geringere Anteile
der variablen Vergiitung an der Gesamtvergitung,.
Fur Mitarbeiter in Kontrolleinheiten ist dartiber
hinaus im Einklang mit den regulatorischen Vor-
gaben sichergestellt, dass die variable Vergiitung
grundsitzlich maximal ein Drittel der Gesamtver-
glitung betragen darf.

Die Hauptversammlung der Aareal Bank AG hat
im Jahr 2014 Ausnahmen von dieser I:1-Regelung
fur bestimmte Mitarbeitergruppen gebilligt. Um

die internationale Wettbewerbsfihigkeit der Vergui-
tung der Aareal Bank AG und ihrer internationalen
Tochtergesellschaften zu gewihrleisten, ist es er-
forderlich, Mitarbeitern im internationalen Vertrieb
der Aareal Bank AG sowie Geschiftsleitern und
Mitarbeitern in den Tochtergesellschaften Aareal
Capital Corporation, New York und Aareal Bank
Asia Ltd., Singapur lokal marktgerechte Vergiitungen
zu zahlen. Dies umfasst weniger als 25 Positionen.

Wesentliche Anderungen der Vergiitungs-
systeme im letzten Jahr

Die wesentliche Anderung der Vergiitungssysteme
der Mitarbeiter im abgelaufenen Geschiftsjahr
betraf die oben genannte Einftihrung einer Kon-
zernkomponente fiir die Mitarbeiter, die nicht als
Risikotrager identifiziert wurden. Daneben wurde
die Ebene der nachgelagerten Fithrungsebene
dadurch neu geordnet, dass bislang unterschied-
liche Einpositionierungen zu einer einheitlichen
Ebene der Managing Directors zusammengefasst
wurden. Damit einher ging auch eine Vereinheit-
lichung in Bezug auf die Zusammensetzung der
einzelnen Komponenten der zielvariablen Vergtitung.

Berichterstattung liber quantitative Offen-
legungsanforderungen

Der vorliegende Bericht umfasst im Hinblick auf
die Mitarbeitervergtitung lediglich die qualitativen
Offenlegungsanforderungen des Art. 450 der EU-
Capital Requirements Regulation 2013/575 (sog.
CRR) und § 16 InstitutsVergV. Die quantitativen
Offenlegungsanforderungen der vorgenannten
Regelungen werden in einem gesonderten Bericht
,Offenlegung von Verglitungskennziffern“ auf

der Homepage der Aareal Bank AG veroffentlicht.
Dieser Bericht wird innerhalb von sechs Monaten
nach Ende des Geschéftsjahres zur Verfugung
gestellt. www.aareal-bank.com/investorenportal/
finanzinformationen/aufsichtsrechtliche-offenlegung/
archiv/2019/
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Verglitungsgovernance
Governance der Aufsichtsratsvergiitung

Rolle der Hauptversammlung

Der Aufsichtsrat ist ein Uberwachungsorgan. Seine
Vergitung darf daher keine Anreize setzen, die
dieser Uberwachungsfunktion entgegenstehen. Die
Hauptversammlung setzt die Vergtitung des Auf-
sichtsrats in der Satzung der Aareal Bank AG fest
und entscheidet folglich auch tber jegliche An-
passung der Aufsichtsratsvergiitung, vgl. § 9 Abs.
4 und Abs. 5 der Satzung.

In Umsetzung der sog. zweiten Aktionarsrechte-
richtlinie ins deutsche Aktiengesetz wird sich die
Hauptversammlung ab der ersten ordentlichen
Hauptversammlung, die auf das Geschiftsjahr 2020
folgt, mindestens alle vier Jahre auch ohne kon-
krete Anderungsvorschlige mit der Frage der Auf-
sichtsratsvergtitung befassen und dartiber
entscheiden, ob sie ihr auch weiterhin zustimmt.

Rolle des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat befasst sich mindestens einmal
im Jahr mit der Frage der Angemessenheit der
Aufsichtsratsvergtitung. Alle vier Jahre wird er tiber
einen externen Vergitungsberater eine Auffassung
zur Angemessenheit und insbesondere zur Ublich-
keit bzw. Vergleichbarkeit seiner Vergiitung einholen.
Uber die Ergebnisse dieser Uberpriifung berichtet
der Aufsichtsrat in seinem jdhrlichen Bericht an

die Hauptversammlung. Gegebenenfalls leitet er
aus seiner Uberpriifung Empfehlungen zur Anpas-
sung der Vergtitung ab und legt sie den Aktionadren
dann zur ndchsten Hauptversammlung vor.

Governance der Vorstandsvergiitung

Rolle des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat im Unternehmensinteresse

zu handeln und richtet die Vorstandsvergiitung ent-
sprechend auf eine nachhaltige Entwicklung des
Unternehmens aus (vgl. § 87 AktG). Der Aufsichts-
rat entscheidet tber die Vorstandsvergtitung, tber-
wacht deren Angemessenheit, legt die Ziele fur
die Berechnung der variablen Vergtitung fest und
entscheidet tber die Zielerreichung. In den folgen-
den Jahren kontrolliert er, ob im Rahmen des sog.
Backtestings oder der sog. Malus-Priifung die
urspriinglich festgesetzte variable Vergtitung anzu-
passen oder ggf. zurlickzufordern ist (Clawback).

Im Rahmen der Angemessenheit der Vorstands-
verglitung wird tberprift, ob das Vorstandsver-
glitungssystem bzw. die entsprechend abgeleiteten
Ziele fur die Vorstandsmitglieder mit den Geschiifts-
und Risikostrategien sowie den daraus abgeleiteten
Zielen, dem darauf ausgerichteten Risikomanage-
ment sowie dem festgelegten Risikoappetit und
den Unternehmenswerten vereinbar sind. Teil der
Angemessenheitsprifung ist zudem ein vertikaler
Vergtitungsvergleich mit der durchschnittlichen
relevanten Belegschaft und dem oberen Fithrungs-

Festsetzung und Kontrolle der Vergiitungssysteme

Zusitzliche Kontrolle

Hauptversammlung

p————-

v

Mitarbeiter

A

Zusétzliche Kontrolle
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kreis sowie ein horizontaler Vergtitungsvergleich
mit Unternehmensvorstdnden vergleichbarer Unter-
nehmen. In diesen Komponenten wird die Aus-
richtung der Vorstandsvergtitung auf eine nach-
haltige Unternehmensentwicklung ausgedriickt,
womit die Vergiitung an den langfristigen Interessen
der Stakeholder der Aareal Bank orientiert wird.

Bei seiner Entscheidung tiber die Ausgestaltung
des Vorstandsvergitungssystems berticksichtigt der
Aufsichtsrat die Ansichten der fir die Aareal Bank
AG relevanten Aktiondre und Stimmrechtsberater.

Rolle des Vergitungskontrollausschusses
Der Vergtitungskontrollausschuss unterstiitzt den
Aufsichtsrat in seiner (Iberwachungstitigkeit und
bereitet seine vergutungsbezogenen Beschlisse
vor. Er tiberwacht die angemessene Ausgestaltung
der Vorstandsvergtitung, schldgt die Ziele ftr die
variable Vergiitung sowie deren Zielerreichung am
Ende des Jahres vor und tiberwacht auch die unter-
jahrig erreichten Zielerreichungsgrade. Zudem be-
wertet er die Auswirkungen der Vergiitungssysteme
auf das Risiko-, Kapital- und Liquiditdtsmanagement.
Im Vorfeld der Vergutungsfestsetzung berprift er
in Zusammenarbeit mit dem Prifungsausschuss,
ob Backtesting- oder Malus-Sachverhalte vorliegen,
die ggf. zur Reduzierung der variablen Vergiitung
fihren konnen.

Rolle des Risikoausschusses

Die zuvor genannte Bewertung des Vergilitungs-
kontrollausschusses ldsst die Aufgaben des Risiko-
ausschusses im Hinblick auf Vergiitung unberihrt.
Der Risikoausschuss prift, ob die durch das Ver-
gutungssystem gesetzten Anreize die Risiko-,
Kapital- und Liquiditatsstruktur des Unternehmens
sowie die Wahrscheinlichkeit und Falligkeit von
Einnahmen berticksichtigen.

Rolle des Priifungsausschusses

Die variable Vergitung kann u.a. reduziert werden,
wenn die Vorstandsmitglieder eine ihnen obliegende
Pflicht nicht erftllt oder gegen externe oder interne
Vorgaben verstofsen haben. Insofern solche Vor-
falle vorkamen, werden sie in der Berichterstattung
von Compliance festgehalten, deren Adressat

neben dem Aufsichtsrat der Prifungsausschuss ist.
Die internen Verhaltensgrundsdtze werden zudem
in einem Code of Conduct festgelegt, der dem Prii-
fungsausschuss mindestens jahrlich vorzulegen ist.

Rolle der Hauptversammlung

Nach gegenwirtiger Gesetzeslage kann der Haupt-
versammlung die Vorstandsvergttung zur Billigung
vorgelegt werden. In Umsetzung der sog. zweiten
Aktiondrsrechterichtlinie ins deutsche Aktiengesetz
wird sich die Hauptversammlung ab der ersten
ordentlichen Hauptversammlung, die auf das Ge-
schiftsjahr 2020 folgt, mindestens alle vier Jahre
sowie bei jeder wesentlichen Anderung mit der Vor-
standsvergiitung befassen (Say-on-Pay).

Governance der Mitarbeitervergiitung

Rolle des Vorstands

Der Vorstand ist fur die Ausgestaltung der Mit-
arbeitervergtitung verantwortlich. Die Mitarbeiter-
verglitung ist Bestandteil eines angemessenen und
wirksamen Risikomanagements und wird entspre-
chend auf ihre Vereinbarkeit mit der Unternehmens-
und Risikokultur sowie dem Risikoappetit der
Aareal Bank tberwacht. Insbesondere bei der Ver-
glitung der Risikotrager achtet der Vorstand darauf,
deren Vergtitungsparameter an ihrem individuellen
Risikoeinfluss auszurichten.

Rolle des Aufsichtsrats/des Vergiitungs-
kontrollausschusses/des Risikoausschusses
Der Aufsichtsrat bzw. sein Vergtitungskontrollaus-
schuss tiberwachen die Ausgestaltung der Mitar-
beitervergtitung. Der Vergtitungskontrollausschuss
bewertet dabei u.a. auch die Kriterien und die
tatsdchliche Auswahl der sogenannten Risikotriger
der Aareal Bank Gruppe. Zusammen mit dem
Risikoausschuss tiberwacht der Vergiitungskontroll-
ausschuss wie bei der Vorstandsvergiitung die Ver-
einbarkeit des Mitarbeitervergtitungssystems mit
den Geschifts- und Risikostrategien, den daraus
abgeleiteten Zielen, dem Risikoappetit sowie dem
Risikomanagement.
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Weitere Informationen zum Aufsichtsrat
und seinen Ausschiissen

Die Zusammensetzung und Aufgaben der Aus-
schisse und des Aufsichtsrats werden in der Erkld-
rung zur Unternehmensfithrung/dem Corporate
Governance-Bericht und im Anhang beschrieben.

Uber die Titigkeit des Aufsichtsrats und seiner
Ausschiisse im Hinblick auf Vergitung informiert
der Aufsichtsrat in seinem jahrlichen Bericht an
die Hauptversammlung. Darin finden Sie ebenfalls
Angaben zur Anzahl der Sitzungen und zur Teil-
nahme der Mitglieder der Ausschiisse bzw. des
Aufsichtsrats.

Rolle des Vergiitungsbeauftragten

Der Vorstand der Aareal Bank AG hat nach An-
horung des Aufsichtsrats zur Sicherstellung einer
angemessenen, dauerhaften und wirksamen Kon-
trolle der Vergiitung der Mitarbeiter einen Ver-
gutungsbeauftragten zu bestellen. Der Verglitungs-
beauftragte ist im Rahmen seiner Aufgaben gemiafR
§ 24 InstitutsVergV dafur zustdndig, den Auf-
sichtsrat und den Verglitungskontrollausschuss bei
der Ausgestaltung und Uberwachung aller Ver-
glitungssysteme zu unterstiitzen; er ist gegentiber
dem Vorsitzenden des Vergiitungskontrollaus-
schusses zur Erteilung von Auskinften verpflichtet.

Mindestens einmal jahrlich berichtet der Vergtitungs-
beauftragte im Rahmen des Vergtitungskontroll-
berichts tiber die angemessene Ausgestaltung der
Vergitungssysteme der Mitarbeiter. Aufgrund der
Verantwortung, die Angemessenheit der Vergiitungs-
systeme stidndig zu tberwachen, wird der Vergi-
tungsbeauftragte in die konzeptionelle Neu- und
Weiterentwicklung sowie die laufende Anwendung
der Verglitungssysteme eingebunden. Dabei wird
der Verglitungsbeauftragte insbesondere einbezogen
in den Prozess zur Festsetzung des Gesamtbetrags
der variablen Vergutungen, in die jahrliche Malus-
Prifung, in die regelmdRige, zumindest stichproben-
artige Priifung, ob angemessene Compliance-Struk-
turen vorhanden sind und ob ein Hedging-Verbot
vereinbart und eingehalten worden ist, sowie in
die jahrliche Erstellung des Vergilitungsberichts

gemils den Anforderungen des § 16 InstitutsVergV
i.V.m. Art. 450 CRR und in die Uberpriifung der
Risikotrdger-Analyse.

Einbindung externer Vergitungsberater

Die Organe der Aareal Bank entscheiden grund-
sétzlich selbst tiber die Ausgestaltung der Vergii-
tung und beurteilen die Angemessenheit ebenfalls
eigenstindig. Insbesondere um die Ublichkeit der
Vergltung im Vergleich zu anderen Unternehmen
zu erheben, bindet die Aareal Bank externe Ver-
gutungsberater ein.

Ubernahmerechtliche Angaben
gem. § 315a HGB

Zusammensetzung des gezeichneten
Kapitals und mit Aktien verbundene
Rechte und Pflichten

Die Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals
der Aareal Bank AG ist in Anhangangabe ,Eigen-
kapital“ dargestellt. Jede Aktie hat ein Stimmrecht.
Keinem Aktiondr und keiner Aktiondrsgruppe stehen
Sonderrechte, die Kontrollbefugnisse gegentiber
der Gesellschaft verleihen, zu. Eigene Aktien, die
nicht stimmberechtigt wiren, hat die Gesellschaft
gegenwdrtig nicht im Bestand.

Beschrankungen, die Stimmrechte oder
die Ubertragung von Aktien betreffen

Fiir die Austibung und Ubertragung des Stimm-
rechts gelten ausschlie3lich die gesetzlichen Be-
schrankungen. Die Stimmrechte sind nicht auf eine
bestimmte Anzahl von Aktien oder eine bestimmte
Stimmenzahl begrenzt. Samtliche Aktiondre, die
sich rechtzeitig zur Hauptversammlung angemel-
det und ihre Berechtigung zur Teilnahme an der
Hauptversammlung und zur Austibung ihres Stimm-
rechts nachgewiesen haben, sind zur Auslibung
des Stimmrechts aus allen von ihnen gehaltenen
und angemeldeten Aktien berechtigt. In den Fllen
des § 136 AktG ist das Stimmrecht aus den be-
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troffenen Aktien von Gesetzes wegen ausgeschlos-
sen. Soweit eigene Aktien vorhanden sind, konnen
hieraus gemaRR § 71b AktG keine Rechte ausgelibt
werden. Sonstige Beschrankungen, die Stimmrechte
oder die Ubertragung von Aktien betreffen, sind
uns nicht bekannt.

Beteiligungen am Kapital, die mehr als
10 % der Stimmrechte iiberschreiten

Die Angaben zu den Beteiligungen am Kapital,
die mehr als 10 % der Stimmrechte tberschreiten,
finden sich in Anhangangabe ,Angaben nach
§160 Abs. 1 Nr. 8 AktG*.

Aktien mit Sonderrechten, die Kontroll-
befugnisse verleihen

Kein Aktiondr ist durch die Satzung der Aareal
Bank AG ermichtigt, Mitglieder in den Aufsichtsrat
zu entsenden. Auch ansonsten verfiigt kein Aktio-
ndr Gber Sonderrechte, die ihm Kontrollbefugnisse
verleihen.

Art der Stimmrechtskontrolle, wenn
Arbeitnehmer am Kapital beteiligt sind
und ihre Kontrollrechte nicht unmittelbar
ausiiben

Es besteht keine Beteiligung von Arbeitnehmern
am Kapital der Aareal Bank AG, aus der die
Arbeitnehmer ihre Kontrollrechte nicht unmittelbar
austiben koénnen.

Gesetzliche Vorschriften und Bestim-
mungen der Satzung liber die Ernennung
und Abberufung von Vorstandsmit-
gliedern und die Anderung der Satzung

Die Ernennung und die Abberufung der Mitglieder
des Vorstands der Aareal Bank AG bestimmen
sich nach §§ 84, 85 AktG in Verbindung mit § 7
der Satzung. GemidR § 7 der Satzung besteht der
Vorstand aus mindestens zwei Mitgliedern. Der

Aufsichtsrat bestellt die Vorstandsmitglieder und
bestimmt ihre Zahl. Er kann stellvertretende Mit-
glieder bestellen und ein Vorstandsmitglied zum
Vorsitzenden ernennen. Die Bestellung der Vor-
standsmitglieder erfolgt fur hochstens finf Jahre,
eine wiederholte Bestellung oder Verlangerung der
Amtszeit, jeweils auf funf Jahre, ist zuldssig.

Die Satzung kann durch Beschluss der Hauptver-
sammlung geindert werden (§ 179 AktG). Die
Hauptversammlung beschlief3t, soweit gesetzlich
zuldssig, tiber eine Satzungsdnderung mit ein-
facher Mehrheit der abgegebenen Stimmen sowie
des vertretenen Grundkapitals. Die Anderung wird
mit Eintragung in das Handelsregister wirksam

(§ 181 Abs. 3 AktG). Dartiber hinaus ist der Auf-
sichtsrat erméchtigt, bei KapitalmaRnahmen die
Fassung der Satzung entsprechend dem Umfang
der jeweiligen MaRnahme anzupassen (§ 5 Abs. 7
der Satzung).

Befugnisse des Vorstands, Aktien aus-
zugeben oder zuriickzukaufen

Genehmigtes Kapital

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom

31. Mai 2017 wurde der Vorstand ermdchtigt, das
Grundkapital der Aareal Bank AG mit Zustimmung
des Aufsichtsrats bis zum 30. Mai 2022 ganz
oder teilweise um bis zu hochstens 89.785.830 €
durch Ausgabe neuer Aktien gegen Bar- oder
Sacheinlage zu erh6hen und unter bestimmten
Voraussetzungen und in definierten Grenzen das
Bezugsrecht der Aktionidre auszuschlieRen. Der
Vorstand wird den Ausschluss des Bezugsrechts
der Aktiondre bei Ausnutzung dieser Erméchtigung
unter Anrechnung eigener Aktien und solcher
Aktien, die wihrend der Laufzeit dieser Erméchti-
gung aufgrund der Ermédchtigung unter Tages-
ordnungspunkt 6 der Hauptversammlung vom

21. Mai 2014 unter Ausschluss des Bezugsrechts
ausgegeben wurden, auf insgesamt 20 % des
Grundkapitals beschranken. Vom genehmigten
Kapital wurde bislang kein Gebrauch gemacht.
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Bedingtes Kapital

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom

22. Mai 2019 wurde der Vorstand erméchtigt, bis
zum 21. Mai 2024 einmalig oder mehrmals Ge-
nussscheine mit oder ohne Laufzeitbegrenzung
gegen Bar- oder Sachleistung von bis zu insgesamt
900.000.000 € auszugeben. Die Genussscheine
mussen so ausgestaltet sein, dass die auf sie bei
Ausgabe eingezahlten Mittel nach Maligabe der
zum Zeitpunkt ihrer Ausgabe geltenden Rechts-
vorschriften als bankaufsichtsrechtliche Eigenmittel
anerkannt werden konnen. Die unter dieser Er-
méchtigung auszugebenden Genussscheine und
anderen hybriden Schuldverschreibungen sind mit
Wandlungsrechten fiir den Inhaber zu verbinden,
die nach ndherer Maligabe ihrer jeweiligen Bedin-
gungen dazu berechtigen bzw. verpflichten, Aktien
der Gesellschaft zu beziehen. Wandlungsrechte
bzw. -pflichten dtirfen nur auf Stiickaktien der Ge-
sellschaft, die auf den Inhaber lauten, mit einem
anteiligen Betrag am Grundkapital der Gesellschaft
von bis zu 71.828.664,00 € ausgegeben bzw. be-
grindet werden. Die Summe der Aktien, die aus-
zugeben sind, um Wandlungs- oder Optionsrechte
bzw. Wandlungspflichten aus Genussscheinen
bzw. hybriden Schuldverschreibungen zu bedienen,
welche nach dieser Erméchtigung ausgegeben
werden, darf unter Anrechnung der Aktien, die
wihrend der Laufzeit dieser Ermdchtigung aus einer
anderen Ermichtigung ausgegeben werden (insb.
aus dem Genehmigten Kapital 2017), einen Be-
trag des Grundkapitals von 71.828.664,00 € (ent-
spricht ca. 40 % des derzeitigen Grundkapitals)
nicht tiberschreiten. Der Vorstand kann das Bezugs-
recht der Aktionére auf die Genussrechte mit Zu-
stimmung des Aufsichtsrats in bestimmten Fillen
ausschlieRen.

Demgemdl ist das Grundkapital der Gesellschaft
um bis zu 71.828.664,00 € durch Ausgabe von bis
zu 23.942.888 neuen, auf den Inhaber lautenden
Sttickaktien bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 2019).
Die bedingte Kapitalerh6hung dient der Gewih-
rung von Aktien an die Inhaber bzw. Gldubiger von
Wandelschuldverschreibungen, die gemaR vorste-
hender Ermidchtigung begeben werden. Die Ausgabe
der neuen, auf den Inhaber lautenden Sttickaktien

darf nur zu einem Wandlungspreis erfolgen, der
den Vorgaben des Hauptversammlungsbeschlusses
vom 22. Mai 2019 entspricht. Die bedingte Kapital-
erh6hung ist nur insoweit durchzufiihren, wie von
Wandlungsrechten Gebrauch gemacht wird oder
Wandlungspflichten aus solchen Wandelschuldver-
schreibungen erfiillt werden oder die Gesellschaft
von einer Ersetzungsbefugnis Gebrauch macht und
soweit nicht ein Barausgleich gewéhrt oder eigene
Aktien zur Bedienung eingesetzt werden. Die neuen
Aktien nehmen vom Beginn des Geschiftsjahres
an, in dem sie durch Austibung von Wandlungs-
rechten oder durch Erftillung von Wandlungs-
pflichten entstehen, am Gewinn teil. Der Vorstand
ist ermichtigt, die weiteren Einzelheiten der Durch-
fihrung der bedingten Kapitalerhohung festzu-
setzen. Der Vorstand ist zudem erméchtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats den weiteren Inhalt
der Aktienrechte und die Bedingungen der Aktien-
ausgabe festzulegen.

Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien

Der Vorstand wurde von der Hauptversammlung
vom 20. Mai 2015 nach § 71 Abs. I Nr. 7 AktG
ermichtigt, bis zum 19. Mai 2020 zum Zweck des
Wertpapierhandels eigene Aktien zu Preisen zu
erwerben und zu verkaufen, die den durchschnitt-
lichen Schlusskurs der Aktie im Xetra-Handel
(oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) der
Frankfurter Wertpapierborse an den letzten drei
Handelstagen vor dem jeweiligen Erwerb um jeweils
maximal 10 % unter- oder tibersteigen dtrfen.
Dabei darf der Bestand der zu diesem Zweck er-
worbenen Aktien am Ende keines Tages 5% des
Grundkapitals der Aareal Bank AG ubersteigen.

Dartiber hinaus wurde der Vorstand durch Be-
schluss der Hauptversammlung vom 20. Mai 2015
gemill § 71 Abs. | Nr. 8 AktG ermichtigt, bis
zum 19. Mai 2020 eigene Aktien in Hohe von bis
zu insgesamt 10 % des Grundkapitals zu anderen
Zwecken als dem Handel in eigenen Aktien zu
erwerben. Der Erwerb darf Giber die Borse oder
mittels eines an alle Aktiondre gerichteten offent-
lichen Kaufangebots zu den im Beschluss niher
festgelegten Erwerbspreisen, die sich am Borsen-
kurs der Aktie der Gesellschaft orientieren, erfolgen.
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Die Ermachtigung kann ganz oder in Teilbetrdgen,
einmalig oder mehrmals ausgetibt werden.

Die aufgrund dieser oder einer friheren Erméchti-
gung erworbenen Aktien konnen mit Zustimmung
des Aufsichtsrats auch aufRerhalb der Borse und
ohne ein Angebot an alle Aktiondre unter Aus-
schluss des Bezugsrechts der Aktionire verdufdert
werden, wenn die veriufderten Aktien insgesamt
10 % des Grundkapitals nicht Gibersteigen und der
Ausgabebetrag den Borsenpreis nicht wesentlich
unterschreitet oder wenn die VerduRerung gegen
Sachleistung bzw. zur Bedienung von Rechten

aus Wandelschuldverschreibungen oder Options-
schuldverschreibungen erfolgt, auch wenn sie von
Tochtergesellschaften ausgegeben wurden. Auf3er-
dem konnen die eigenen Aktien zur Erfillung

von Umtausch- oder Bezugsrechten aus Wandel-
oder Optionsschuldverschreibungen anstelle neuer
Aktien aus bedingter Kapitalerhohung ausgegeben
werden. Die Aktien kdnnen auch eingezogen
werden, ohne dass die Einziehung oder ihre Durch-
fihrung eines weiteren Hauptversammlungsbe-
schlusses bedarf.

Ergdnzend wurde der Vorstand ermichtigt, den
Erwerb eigener Aktien auch unter Einsatz von Put-
oder Call-Optionen durchzufiihren. Alle Aktiener-
werbe unter Einsatz von Derivaten sind dabei auf
Aktien in einem Umfang von hochstens 5% des
Grundkapitals beschrankt. Die Aktienerwerbe sind
dartiber hinaus auf die 10-%-Grenze der Erméch-
tigung zum Erwerb eigener Aktien anzurechnen.
Werden eigene Aktien unter Einsatz von Eigenkapi-
talderivaten erworben, ist ein Recht der Aktionére,
solche Optionsgeschifte mit der Gesellschaft
abzuschlieRen, in entsprechender Anwendung von
§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgeschlossen.

Wesentliche Vereinbarungen, die unter
der Bedingung eines Kontrollwechsels
infolge eines Ubernahmeangebots stehen

Wesentliche Vereinbarungen, die unter der Bedingung
eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahme-
angebots stehen, wurden nicht getroffen. Bei 6ffent-
lichen Angeboten zum Erwerb von Aktien der Ge-

sellschaft gelten ausschlieBlich Gesetz und Satzung
einschlieflich der Bestimmungen des deutschen
Wertpapiererwerbs- und Ubernahmegesetzes.

Entschadigungsvereinbarungen der
Gesellschaft mit den Mitgliedern des
Vorstands oder Arbeithehmern fiir den
Fall eines Ubernahmeangebots

Zu den Entschéddigungsvereinbarungen, die fur den
Fall eines Ubernahmeangebots mit den Mitgliedermn
des Vorstands oder Arbeitnehmern getroffen wur-

den, vergleiche die Angaben im Vergltungsbericht.

Nichtfinanzielle Konzernerklérung

Der zusammengefasste gesonderte nichtfinanzielle
Bericht nach § 289b Abs. 3 und § 315b Abs. 3
HGB ist auf der Internetseite der Gesellschaft
unter www.aareal-bank.com/verantwortung/fort-
schritte-berichten veroffentlicht.

Erklérung zur Unternehmens-
fihrung

Da die Aareal Bank AG die einzige borsennotierte
Gesellschaft und Muttergesellschaft des Konzerns
ist, gibt es nur eine Erkldrung zur Unternehmens-
fihrung.

Die vollstandige Erkldrung zur Unternehmens-
fihrung gemaR §§ 289f und 315d HGB ist auf der
Internetseite der Gesellschaft unter www.aareal-
bank.com/ueber-uns/corporate-governance/
sowie im Abschnitt , Transparenz“ des Konzern-
geschiftsberichts offentlich zuganglich.
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Die Aareal Bank ist eine Aktiengesellschaft mit Sitz in
Wiesbaden, Deutschland. Sie ist Muttergesellschaft eines

international agierenden Immobilienfinanzierungs- und

Dienstleistungskonzerns. Die bdrsennotierte Aareal Bank AG
berichtet nach IFRS.
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Konzernabschluss
Gesamtergebnisrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung

Anhang 01.01.-31.12.2019 01.01.-31.12.2018

Mio. €

Zinsertrage aus Finanzinstrumenten ac und fvoci 889 847

Zinsertrage aus Finanzinstrumenten fvpl 44 38

Marktinduzierte Modifikationsertrage 0 2

Zinsaufwendungen fur Finanzinstrumente ac 111 113

Zinsaufwendungen fir Finanzinstrumente fvpl 289 236

Marktinduzierte Modifikationsaufwendungen 0 3

Zinsiiberschuss 31 533 535

Risikovorsorge ohne bonitatsbedingtes Modifikationsergebnis 85 72

Bonitatsbedingtes Modifikationsergebnis 5) 0

Risikovorsorge 32 90 72

Provisionsertrage 279 259

Provisionsaufwendungen 50 44

Provisionsiiberschuss 33 229 215

Abgangsergebnis aus finanziellen Vermbgenswerten ac 31 24

Abgangsergebnis aus finanziellen Verbindlichkeiten ac 3 0

Abgangsergebnis aus finanziellen Vermdgenswerten fvoci 30 -

Abgangsergebnis 34 64 24

Ergebnis aus Finanzinstrumenten fvpl 35 1 -2

Ergebnis aus Sicherungszusammenhangen 36 -4 -2

Ergebnis aus at equity bewerteten Unternehmen 37 1 0

Verwaltungsaufwand 38 488 462

Sonstiges betriebliches Ergebnis 39 2 25

Negativer Goodwill (Zugangsgewinn) aus Unternehmenserwerb - 55

Betriebsergebnis 248 316

Ertragsteuern 40 85 90

Konzernergebnis 163 226

Nicht beherrschenden Anteilen zurechenbares Konzernergebnis 2 2

Eigentlimern der Aareal Bank AG zurechenbares Konzernergebnis 161 224

Ergebnis je Aktie (EpS)

EigentUmern der Aareal Bank AG zurechenbares Konzernergebnis” 161 224
davon Stammaktionéren zugeordnet 145 208
davon AT1-Investoren zugeordnet 16 16

Ergebnis je Stammaktie (€)? 2,42 3,48

Ergebnis je AT1-Anteil (€)Y 0,16 0,16

" Die Ergebniszuordnung erfolgt unter der Annahme einer zeitanteiligen Abgrenzung der Nettoverzinsung der AT1-Anleihe.

2 Das Ergebnis je Stammaktie errechnet sich, indem das den Stammaktionaren der Aareal Bank AG zugeordnete Ergebnis durch den gewichteten Durchschnitt der im Geschéftsjahr
ausstehenden Stammaktien (59.857.221 Stick) dividiert wird. Das Ergebnis je Stammaktie (unverwassert) entspricht dem (verwésserten) Ergebnis je Stammaktie.

3 Das Ergebnis je AT1-Anteil errechnet sich, indem das den AT1-Investoren zugeordnete Ergebnis durch den gewichteten Durchschnitt der im Geschéftsjahr ausstehenden Anteile
bezogen auf 3 € (rechnerisch 100.000.000 Anteile) dividiert wird. Das Ergebnis je AT1-Anteil (unverwassert) entspricht dem (verwasserten) Ergebnis je AT1-Anteil.
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Gesamtergebnisrechnung

Konzernabschluss Gesamtergebnisrechnung

Uberleitung vom Konzernergebnis zum Gesamtergebnis

01.01.-31.12.2019

01.01-31.12.2018

Mio. €
Konzernergebnis 163 226
In kiinftigen Perioden nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung umgliederbar
Veranderung der Riicklage aus der Neubewertung von leistungsorientierten Pldnen -43 -7
Neubewertung (Remeasurements) -62 -10
Steuern 19 3
Veranderung der Riicklage aus der Bewertung von Eigenkapitalinstrumenten fvoci -4 0
Gewinne und Verluste aus Eigenkapitalinstrumenten fvoci -4 0
Umgliederungen in die Gewinnriicklagen - -
Steuern 0 0
In kUinftigen Perioden in die Gewinn- und Verlustrechnung umgliederbar
Veranderung der Riicklage aus der Bewertung von Fremdkapitalinstrumenten fvoci -32 -14
Gewinne und Verluste aus Fremdkapitalinstrumenten fvoci -16 -20
Umgliederungen in die Gewinn- und Verlustrechnung -30 -
Steuern 14 6
Veranderung der Riicklage aus Wahrungsbasis-Spreads -6 -12
Gewinne und Verluste aus Wahrungsbasis-Spreads -9 -17
Umgliederungen in die Gewinn- und Verlustrechnung - -
Steuern 3 5
Veranderung der Riicklage aus Wahrungsumrechnung 3 5
Gewinne und Verluste aus der Umrechnung des Abschlusses eines auslandischen Geschéftsbetriebs 2 1
Umgliederungen in die Gewinn- und Verlustrechnung - -
Steuern 1 4
Sonstiges Ergebnis -82 -28
Gesamtergebnis 81 198
Nicht beherrschenden Anteilen zugerechnetes Gesamtergebnis 2 2
EigentUmern der Aareal Bank AG zugerechnetes Gesamtergebnis 79 196
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Bilanz
Anhang 31.12.2018
Mio. €
Aktiva
Finanzielle Verm6genswerte ac 41 33.972 34.702
Barreserve 10 1.494 1.265
Forderungen aus Krediten 1 25.783 26.795
Geld- und Kapitalmarktforderungen 12 6.618 6.578
Forderungen sonstiges Geschaft 14 77 64
Risikovorsorgebestand ac 42 -386 -577
Finanzielle Verm6genswerte fvoci 43 3.420 4.450
Geld- und Kapitalmarktforderungen 12 3.415 4.443
Eigenkapitalinstrumente 13 5 7
Finanzielle Vermégenswerte fvpl 44 2.979 3.183
Forderungen aus Krediten 11 1.050 711
Geld- und Kapitalmarktforderungen 12 135 538
Positive Marktwerte aus designierten Sicherungsderivaten 15 1.380 1.277
Positive Marktwerte sonstige Derivate 16 414 657
Anteile an at equity bewerteten Unternehmen 17, 45 8 7
Immaterielle Vermdgenswerte 18, 46 175 158
Sachanlagen 19, 47 311 260
Ertragsteueranspriiche 20, 48 30 30
Aktive latente Steuern 21,49 168 141
Sonstige Aktiva 22,50 460 333
Gesamt 41.137 42.687
Passiva
Finanzielle Verbindlichkeiten ac 51 35.332 37.215
Geld- und Kapitalmarktverbindlichkeiten 23 24.526 26.371
Wohnungswirtschaftliche Einlagen 24 9.744 9.679
Verbindlichkeiten sonstiges Geschaft 25 94 121
Nachrangige Verbindlichkeiten 26 968 1.044
Finanzielle Verbindlichkeiten fvpl 52 2.165 1.934
Negative Marktwerte aus designierten Sicherungsderivaten 15 1.341 1.461
Negative Marktwerte sonstige Derivate 16 824 473
Riickstellungen 27,53 581 519
Ertragsteuerverpflichtungen 54 44 40
Passive latente Steuern 21,55 19 18
Sonstige Passiva 28, 56 135 33
Eigenkapital 29, 57 2.861 2.928
Gezeichnetes Kapital 180 180
Kapitalriicklage 721 721
Gewinnriicklage 1.812 1.797
AT1-Anleihe 300 300
Andere Rucklagen -154 =72
Nicht beherrschende Anteile 2 2

Gesamt 41.137 42.687
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Konzernabschluss Eigenkapitalveranderungsrechnung

Eigenkapitalveranderungsrechnung

Anpassung
Eigen- aufgrund | Angepasstes Gesamt-  Auszahlungen Eigen-
kapital der Erstan- Eigenkapital ergebnis an nicht be- Sonstige kapital
zum wendung zum der herrschende AT1- Verédnde- zum
01.01.2019 §§ von IFRS 16 01.01.2019 Periode Anteile Dividende Kupon rungen 31.12.2019
Mio. €
Gezeichnetes Kapital 180 180 180
Kapitalriicklage 721 721 721
Gewinnriicklage 1.797 -4 1.793 161 -126 -16 1.812
AT1-Anleihe 300 300 300
Andere Riicklagen -72 -72 -82 -154
Rucklage aus der Neubewertung
von leistungsorientierten Planen -98 -98 -43 -141
Rucklage aus Bewertung
Eigenkapitalinstrumente fvoci 0 0 -4 -4
Rucklage aus Bewertung
Fremdkapitalinstrumente fvoci 39 39 -32 7
Rucklage aus Wertédnderungen
des Wahrungsbasis-Spreads -9 =0 -6 -15
Rucklage aus Wahrungs-
umrechnung -4 -4 3 1
Gesamt 2.926 -4 2.922 79 -126 -16 2.859
Nicht beherrschende Anteile 2 2 2 -2 2
Eigenkapital 2.928 -4 2.924 81 -2 -126 -16 - 2.861
Gesamt- Auszahlungen Eigen-
Eigenkapital  ergebnis an nicht be- Sonstige kapital
zum der herrschende AT1- Verdnde- zum
01.01.2018 Periode Anteile Dividende Kupon rungen 31.12.2018
Mio. €
Gezeichnetes Kapital 180 180
Kapitalriicklage 721 721
Gewinnriicklage 1.738 224 -150 -16 1 1.797
AT1-Anleihe 300 300
Andere Riicklagen -44 -28 -72
Rucklage aus der Neubewertung von leistungsorientierten Planen -91 -7 -98
Ruicklage aus Bewertung Eigenkapitalinstrumente fvoci 0 0
Rucklage aus Bewertung Fremdkapitalinstrumente fvoci 53 -14 39
Hedge-Rucklage
Rucklage aus Wertéanderungen des Wahrungsbasis-Spreads 3 -12 -9
Rucklage aus Wahrungsumrechnung -9 5 -4
Gesamt 2.895 196 -150 -16 1 2.926
Nicht beherrschende Anteile 2 2 -2 2
Eigenkapital 2.897 198 -2 -150 -16 1 2.928

129

Konzernabschluss

Transparenz



130 Konzernabschluss Kapitalflussrechnung

Kapitalflussrechnung
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Cashflow
01.01.-31.12.2019

Cashflow
01.01.-31.12.2018

Mio. €

Konzernergebnis 163 226
Zufuhrungen (Auflésungen) von Risikovorsorge 94 76
Abschreibungen (Zuschreibungen) auf Anlagevermdgen 46 16
Andere zahlungsunwirksame Veranderungen 170 164
Gewinne (Verluste) aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermégens -3 -55
Sonstige Anpassungen -530 -548
Zwischensumme -60 -121
Veranderungen aus finanziellen Vermdgenswerten ac (ohne Barreserve) 1.119 42
Verénderungen aus finanziellen Vermogenswerten fvoci 927 245
Verénderungen aus finanziellen Vermégenswerten fvpl 36 259
Veradnderungen aus sonstigen Aktiva -142 -50
Veranderungen aus finanziellen Verbindlichkeiten ac (ohne Nachrangkapital) -1.795 -1.060
Veranderungen aus finanziellen Verbindlichkeiten fvpl 34 -90
Verénderungen aus Ruckstellungen -74 -58
Verénderungen aus sonstigen Passiva 2 10
Gezahlte Ertragsteuern -72 -22
Erhaltene Zinsen 778 868
Gezahlte Zinsen -268 -317
Cashflow aus operativer Geschaftstatigkeit 485 -294
Einzahlungen aus VerauBerungen von Eigenkapitalinstrumenten und at equity bewerteten Unternehmen 0 0
Auszahlungen aus dem Erwerb von Eigenkapitalinstrumenten und at equity bewerteten Unternehmen 1 -6
Einzahlungen aus VerauBerungen von Sachanlagen und Immateriellen Vermdgenswerten 21 2
Auszahlungen aus dem Erwerb von Sachanlagen und Immateriellen Vermdgenswerten -33 -31
Effekte aus Veranderungen des Konsolidierungskreises 0 -44
Cashflow aus Investitionstatigkeit -11 =79
Auszahlungen von Dividenden und AT1-Kupon -141 -165
Verénderungen aus Nachrangige Verbindlichkeiten® -102 -276
Verénderungen aus sonstiger Finanzierungstatigkeit -2 -2
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -245 -443
Zahlungsmittelbestand zum 01.01. 1.265 2.081
Cashflow aus operativer Geschaftstatigkeit 485 -294
Cashflow aus Investitionstatigkeit =11 -79
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -245 -443
Zahlungsmittelbestand zum 31.12. 1.494 1.265

" Die Bestandsveranderung der nachrangigen Verbindlichkeiten in Hhe von -76 Mio. € (Vorjahr: -221 Mio. €) setzt sich aus -77 Mio. € (Vorjahr: -215 Mio. €) Cashflow-relevanten
Kapital- und Zinszahlungen und 1 Mio. € (Vorjahr: -6 Mio. €) nicht-Cashflow-relevanten Fair Value-Anderungen und Verénderungen aus Zinsabgrenzungen zusammen.
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Anhang
Grundlagen der Konzernrechnungslegung

Die Aareal Bank AG ist eine Aktiengesellschaft mit Sitz in Wiesbaden, Deutschland. Sie ist Mutter-
gesellschaft eines international agierenden Immobilienfinanzierungs- und Dienstleistungskonzerns und
ist beim Handelsregister des Amtsgerichts Wiesbaden unter der Nummer HRB 13 184 registriert.

Die Aareal Bank AG hat als borsennotierte Aktiengesellschaft fur das am 31. Dezember 2019 endende
Geschiftsjahr ihren Konzernabschluss nach den am Abschlussstichtag in der Europiischen Union (EU)
geltenden International Financial Reporting Standards (IFRS) in Verbindung mit den handelsrechtlichen
Vorschriften des § 315e HGB aufgestellt. Die Berichtswihrung ist Euro (€).

Der Konzernabschluss ist am 2. Mdrz 2020 durch den Vorstand zur Veroffentlichung freigegeben worden
und wird im Bundesanzeiger veroffentlicht.
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Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

(1) Rechnungslegungsgrundsitze

Die Bilanzierung und Bewertung im Aareal Bank Konzern erfolgt nach konzerneinheitlichen Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden. Der Konzernabschluss basiert auf der Annahme der Unternehmens-
fortfihrung (Going Concern).

Um die Vergleichbarkeit der Abschlisse im Zeitverlauf zu gewdhrleisten, erfolgen die Anwendung von
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sowie die Darstellung des Abschlusses stetig.

Bei der Angabe von Informationen wird der Grundsatz der Wesentlichkeit beachtet. Bei Zahlenangaben
konnen sich aufgrund von Rundungen geringftigige Abweichungen ergeben.

Das grundsitzliche Verrechnungsverbot von Vermogenswerten und Schulden wird beachtet. Soweit die
Kriterien gemadR IAS 12.74 erfullt sind, wird eine Saldierung von aktiven latenten Steuern und passiven
latenten Steuern vorgenommen. Bei Erftllung der Voraussetzungen des IAS 32.42 werden finanzielle
Vermogenswerte und Verbindlichkeiten saldiert ausgewiesen.

Aufwendungen und Ertrige werden zeitanteilig abgegrenzt und in der Periode erfolgswirksam erfasst,
der sie wirtschaftlich zuzurechnen sind.

Zinsertrige und -aufwendungen werden unter Anwendung der Effektivzinsmethode erfasst. Bei wertge-
minderten Forderungen werden sie lediglich auf Grundlage des Nettobuchwerts vereinnahmt. Zinsen aus
Derivaten im Hedge Accounting und wirtschaftlichen Sicherungsbeziehungen werden im Zinsergebnis
ausgewiesen. Die Zinsen aus Sicherungsderivaten weisen wir bei den Zinsen aus Finanzinstrumenten ac
und fvoci aus, die Zinsen aus wirtschaftlichen Sicherungsbeziehungen bei den Zinsen aus Finanzinstru-
menten fvpl. Negative Zinsen aus finanziellen Vermdgenswerten und positive Zinsen aus finanziellen
Verbindlichkeiten stellen wir im Anhang beim Zinstiberschuss gesondert dar. Dabei handelt es sich um
Geldanlagen, Geldmarkt- und Wertpapierpensionsgeschifte.

Dividendenertrage werden zu dem Zeitpunkt vereinnahmt, wenn ein entsprechender Rechtsanspruch
vorliegt.

Provisionsertrige und -aufwendungen enthalten die Umsatzerlose aus Lieferung von Giitern oder die
Erbringung von Dienstleistungen im Rahmen der gewohnlichen Geschiftstétigkeit. Dies sind im Wesent-
lichen IT-Beratungsprojekte, Trainings, Lizenz- und Wartungsvertrige sowie Hosting-/Outsourcing-
Dienstleistungen.

Die Darstellung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage im Konzernabschluss ist von den der Abschluss-
erstellung zugrunde liegenden Ansatz- und Bewertungsmethoden, Einschdtzungen und Annahmen des
Managements hinsichtlich unsicherer kiinftiger Ereignisse abhingig. Sind fur die Bilanzierung und Bewer-
tung Beurteilungen erforderlich, werden diese in Ubereinstimmung mit den jeweiligen Rechnungslegungs-
standards vorgenommen. Die Schitzungen und Annahmen basieren auf historischen Erfahrungen und
anderen Faktoren wie Planungen und — nach heutigem Ermessen — wahrscheinlichen Erwartungen und
Prognosen zuktinftiger Ereignisse. Die Schatzungen und Beurteilungen selbst sowie die zugrunde liegenden
Beurteilungsfaktoren und Schitzverfahren werden regelmiRig tGberprift und mit den tatsachlich einge-
tretenen Ereignissen abgeglichen. Nach unserer Ansicht sind die verwendeten Parameter sachgerecht und
vertretbar.
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Die wesentlichsten Einschitzungen und Annahmen des Managements ergeben sich insbesondere bei
der Ermittlung der Riickstellungen, der Risikovorsorge im Kreditgeschift, bei der Bewertung von Geschifts-
oder Firmenwerten, Immobilien und Steueranspriichen und -verpflichtungen sowie bei der Beurteilung
von Leasingverldangerungs- und Kiindigungsoptionen. In Bezug auf die im Rahmen der Bilanzierung und
Bewertung vorgenommenen Schétzungen und getroffenen Annahmen wird auf die postenbezogenen
Angaben in diesem Abschnitt verwiesen.

Ein Vermogenswert wird in der Bilanz angesetzt, wenn es wahrscheinlich ist, dass dem Unternehmen
kunftig ein wirtschaftlicher Nutzen zuflieRen wird und der Vermogenswert verldsslich bewertet werden kann.

Eine Schuld wird passiviert, wenn es wahrscheinlich ist, dass sich aus der Erfullung ein Abfluss von
Ressourcen ergibt, die wirtschaftlichen Nutzen enthalten und wenn der Erfallungsbetrag verldsslich ermittelt
werden kann.

(2) Anderungen von Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
In der Berichtsperiode waren folgende Bilanzierungsstandards (IAS/IFRS) erstmals anzuwenden:

e |FRS 16: Leases
Der neue Rechnungslegungsstandard IFRS 16 zur Leasing-Bilanzierung hat den Standard IAS 17 sowie
die damit verbundenen Interpretationen IFRIC 4, SIC 15 und SIC 7 abgelost. Er fuhrt ein einziges
Bilanzierungsmodell fiir Leasing-Nehmer ein. Das fuhrt beim Leasing-Nehmer dazu, dass alle Leasing-
Verhiltnisse und die damit verbundenen vertraglichen Rechte und Verpflichtungen mit einer Laufzeit
von mehr als zwolf Monaten in der Bilanz zu erfassen sind, es sei denn, es handelt sich um einen
geringwertigen Vermogenswert. Der Leasing-Nehmer erfasst einen Vermogenswert, der sein Recht auf
Nutzung des zugrunde liegenden Leasing-Gegenstands reprdsentiert. Zudem erfasst er eine Leasing-
Verbindlichkeit, die seine Verpflichtung zur Zahlung der Mietzahlungen darstellt. Fir den Leasing-
Geber gelten die Leasing-Vertrige, dhnlich zu den Regelungen des IAS 17 entweder als Finanzierungs-
oder Operating-Leasing-Verhiltnisse. Fur die Klassifizierung nach IFRS 16 wurden die Kriterien des
IAS 17 tibernommen. IFRS 16 enthilt dartiber hinaus eine Reihe von weiteren Regelungen zum Aus-
weis, zu den Anhangangaben und zu Sale-and-Lease-Back-Transaktionen. Die Umsetzung erfolgte
nach dem modifizierten retrospektiven Ansatz. Nach Ansatz der Nutzungsrechte von 70 Mio. € und
der korrespondierenden Leasing-Verbindlichkeiten von 76 Mio. € ergab sich ein Umstellungseffekt
von -6 Mio. € vor Steuern, der erfolgsneutral in der Gewinnriicklage erfasst wurde. Die vom Standard
vorgesehenen Erleichterungen hinsichtlich kurzfristiger Leasing-Vertrage und wertmiRig unbedeutender
Leasing-Objekte werden genutzt. Im Rahmen der Erstanwendung wurden standardkonform die Leasing-
Vertrdge nicht erneut beurteilt und Nutzungsrechte aus Leasingverhiltnissen, bei denen es sich um
belastende Vertrige handelt, um den Betrag reduziert, der bereits als Riickstellung passiviert worden war.
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Ausgehend von den operativen Leasingverpflichtungen zum 31. Dezember 2018 ergab sich folgende
Uberleitung auf den Eroffnungsbilanzwert der Leasingverbindlichkeiten zum 1. Januar 2019:

01.01.2019

AuBerbilanzielle Leasingverpflichtung zum 31.12.2018 65

Mio. €

Anwendungserleichterung fur kurzfristige Leasingverhaltnisse und Leasingverhéltnisse
Uber geringwertige Vermdgenswerte

Sonstiges 2
Brutto-Leasingverbindlichkeit zum 01.01.2019 66
Anpassungen aufgrund unterschiedlicher Beurteilung von Verlangerungs- und o8
Kundigungsmdglichkeiten

Abzinsung -18
Leasingverbindlichkeiten zum 01.01.2019 76

Der gewichtete Durchschnittswert des Grenzfremdkapitalzinssatzes, den die Aareal Bank Gruppe zum
1. Januar 2019 fir die erstmalige Abzinsung der Leasingverbindlichkeiten angewendet hat, betrug 2,0 %.

¢ |FRIC 23: Uncertainty over Income Tax Treatments
Diese Interpretation hat die Bilanzierung von Unsicherheit in Bezug auf Ertragsteuern klargestellt.

¢ |AS 19 Plan Amendment Curtailment or Settlement
Durch die Anderungen wird verlangt, dass bei einer Anderung, Kiirzung oder Abgeltung eines leistungs-
orientierten Versorgungsplans der laufende Dienstzeitaufwand und die Nettozinsen fir das restliche
Geschiftsjahr unter Verwendung der aktuellen versicherungsmathematischen Annahmen, die zur
erforderlichen Neubewertung der Nettoschuld (Vermogenswert) verwendet wurden, neu zu ermitteln
sind.

¢ Amendments to IAS 28: Long-term Interests in Associates and Joint Ventures
Die Anderungen stellen klar, dass ein Unternehmen dazu verpflichtet ist, IFRS 9 Finanzinstrumente
einschlieRlich dessen Wertminderungsvorschriften auf langfristige Anteile an assoziierten Unternehmen
oder Gemeinschaftsunternehmen anzuwenden, die im Wesentlichen einen Teil der Nettoinvestition in
das assoziierte Unternehmen oder Gemeinschaftsunternehmen darstellen und nicht nach der Equity-
Methode abgebildet werden. Die Anwendung von IFRS 9 geht somit der Anwendung von IAS 28 vor.

¢ Amendments to IFRS 9: Prepayment Features with Negative Compensation
Geringfugige Anderung an IFRS 9 Finanzinstrumente fiir finanzielle Vermdgenswerte mit sogenannten
symmetrischen Kiindigungsrechten, um deren Bewertung zu fortgeftihrten Anschaffungskosten bzw.
erfolgsneutral zum Fair Value zu ermdoglichen. Dartiber hinaus erfolgte zur Modifikation von finanziellen
Verbindlichkeiten, die nicht zur Ausbuchung fuhren, eine Klarstellung.

¢ Annual Improvements Cycle 2015-2017
Im Rahmen des Annual Improvements Cycle wurden Klarstellungen des IASB und kleine Anderungen
an den bestehenden Standards IFRS 3, IFRS 11, IAS 12 und IAS 23 vorgenommen.
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Die neuen bzw. gednderten Bilanzierungsstandards und Interpretationen hatten bis auf den IFRS 16 keine
wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss der Aareal Bank Gruppe.

Bis zum 31I. Dezember 2019 wurden die folgenden in zukinftigen Geschiftsjahren anzuwendenden

Bilanzierungsstandards (IAS/IFRS) und Interpretationen (IFRICs) von dem International Accounting Stan-
dards Board (IASB) herausgegeben bzw. in EU-Recht tibernommen (endorsement):

Neue International Financial heraus- endorsement Datum des Inkrafttretens
Reporting Standards/Interpretationen gegeben

IFRS 17 Insurance Contracts Mai 2017 Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2022 beginnen

ED/2019/7 General Presentation and Disclosures Dezember 2019 offen
Uberarbeitete International Financial heraus- endorsement Datum des Inkrafttretens
Reporting Standards gegeben

IAS 1 Definition of Material Oktober 2018 Dezember 2019 Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2020 beginnen

IFRS 3 Definition of a Business Oktober 2018 Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2020 beginnen

IFRS 9/ Interest Rate Benchmark Reform
IFRS 7 September 2019 Januar 2020 Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2020 beginnen

¢ IAS 1 Definition of Material
Die Anderungen wurden herausgegeben, um die Definition von ,wesentlich“ zu schérfen und um die
verschiedenen Definitionen im Rahmenkonzept und in den Standards selbst zu vereinheitlichen.

¢ IFRS 3 Definition of a Business
Die Anderungen zielen darauf ab, die Zweifelsfragen zu |6sen, die aufkommen, wenn ein Unterneh-
men bestimmt, ob es einen Geschiftsbetrieb oder eine Gruppe von Vermdgenswerten erworben hat.
Die Probleme resultieren daraus, dass die Bilanzierungsvorschriften fiir Geschifts- oder Firmenwerte,
Erwerbskosten und latente Steuern beim Erwerb eines Geschiftsbetriebs anders sind als beim Erwerb
einer Gruppe von Vermodgenswerten.

¢ IFRS 9/IFRS 7 Interest Rate Benchmark Reform
Die Standardinderungen sind der erste Teil der Auswirkungen der Reform der Referenzzinssétze auf
die Finanzberichterstattung (IBOR-Reform). Sie befassen sich mit Hedge Accounting-Anforderungen
und dazugehorigen Anhangangaben, welche durch die Unsicherheiten hinsichtlich der alternativen
Zinssidtze an sich und deren Einfithrung entstehen.

Der Aareal Bank Konzern hat von der vorzeitigen Anwendung im Geschiftsjahr 2019 Gebrauch
gemacht. Da der Aareal Bank Konzern derzeit keine Cashflow-Hedges designiert hat, beziehen sich
die Unsicherheiten auf die Absicherung von Fair Value-Anderungen aus Zinsinderungsrisiken. Be-
troffen sind die Referenzzinssédtze mit Laufzeiten von ein bis sechs Monate auf der variablen Seite fur
die folgenden Wihrungen AUD, CAD, DKK, EUR, GBP SEK und USD. Zum Umfang der Sicherungs-
beziehungen und dem Nominalwert der Sicherungsderivate verweisen wir auf die Anhangangabe 68
~LAngaben zu Sicherungsderivaten“. Die Aareal Bank geht davon aus, dass die Anderungen aus der
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IBOR-Reform nicht dazu fiihren, dass die Sicherungsbeziehungen aufgelost werden miissen. Solange
keine Informationen zu den neuen Referenzzinssidtzen bekannt sind, erfolgt die Bewertung weiterhin
mit den bestehenden Referenzzinssitzen. Die Auswirkungen der IBOR-Reform und weiterer Standard-
dnderungen werden in einem eigenen Projekt analysiert und Gberwacht, um méglichen Handlungs-
bedarf rechtzeitig zu identifizieren.

Von der Moglichkeit einer vorzeitigen Anwendung dieser in zukiinftigen Geschéaftsjahren anzuwen-
denden Standards hat der Aareal Bank Konzern im Geschiftsjahr 2019 bis auf die Standardidnderungen
der Interest-Rate-Benchmark-Reform keinen Gebrauch gemacht.

Die Aareal Bank Gruppe praft derzeit die Auswirkungen der Umsetzung der neuen und geénderten
Bilanzierungsstandards auf den Konzernabschluss.

(3) Konsolidierung
Konsolidierungsgrundsatze

In den Konzernabschluss der Aareal Bank Gruppe werden alle Tochterunternehmen einbezogen, die von
der Aareal Bank AG direkt oder indirekt beherrscht werden. Die Aareal Bank beherrscht ein Beteiligungs-
unternehmen, wenn sie die Verfugungsgewalt tiber die malRgeblichen Titigkeiten des Unternehmens
innehat, sie aufgrund ihres Engagements bei dem Unternehmen variablen wirtschaftlichen Erfolgen aus-
gesetzt ist oder Rechte daran hat und die Moglichkeit besitzt, diese wirtschaftlichen Erfolge durch ihre
Verfigungsgewalt Giber das Beteiligungsunternehmen zu beeinflussen. Wird die Beherrschung tiber Stimm-
rechte ausgetbt, dann geht die Aareal Bank bei einer direkten oder indirekten Beteiligung an mehr als
der Hilfte der Stimmrechte in der Regel von einem Mutter-Tochter-Verhiltnis aus. In den Fillen, in denen
Stimmrechte nicht der maf3gebliche Faktor zur Bestimmung der Beherrschung sind, wird anhand anderer
Faktoren tberprift, ob die Aareal Bank Gruppe die Verfugungsgewalt tiber das Unternehmen besitzt.
Dazu werden der Zweck und die Ausgestaltung des Beteiligungsunternehmens untersucht, welches die
mafigeblichen Titigkeiten des Unternehmens sind, wie die Entscheidungen tiber diese maRgeblichen
Tatigkeiten getroffen werden und ob die Aareal Bank aufgrund ihrer Rechte gegenwirtig die Moglichkeit
hat, diese maRgeblichen Titigkeiten zu bestimmen. Weiterhin ist zu priifen, ob die Aareal Bank Gruppe
ihre Verfligungsgewalt als Prinzipal oder als Agent ausiibt bzw. ob eine andere Partei als Agent fiir den
Konzern agiert. Ergibt sich aus der Prifung, dass die Aareal Bank die alleinige Verfuigungsgewalt tiber
ein Beteiligungsunternehmen innehat und weiterhin die Moglichkeit besitzt, durch die Ausiibung dieser
Verfigungsgewalt die Hohe ihrer eigenen wirtschaftlichen Erfolge zu beeinflussen, so wird das Beteili-
gungsunternehmen konsolidiert.

Tochterunternehmen werden von dem Zeitpunkt an in den Konzernabschluss einbezogen (Vollkon-
solidierung), an dem der Konzern einen beherrschenden Einfluss erlangt. Sie werden zu dem Zeitpunkt
endkonsolidiert, an dem keine Moglichkeit eines beherrschenden Einflusses mehr vorliegt.

Die aus der Vollkonsolidierung eventuell resultierenden nicht beherrschenden Anteile werden in der
Konzernbilanz separat innerhalb des Eigenkapitals ausgewiesen.

Die Erstkonsolidierung im Falle eines Unternehmenserwerbs erfolgt gemafs IFRS 3 nach der Erwerbs-
methode. Hierbei werden Vermogenswerte und Schulden eines zu konsolidierenden Unternehmens unter
vollstindiger Aufdeckung der stillen Reserven und stillen Lasten angesetzt. Hierbei kann es auch zum
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Ansatz neuer — bisher nicht in der Bilanz des zu konsolidierenden Unternehmens ausgewiesener —
Vermogenswerte und Schulden (einschlieRlich Eventualschulden) kommen. Der (Iberschuss der Anschaf-
fungskosten des Erwerbs tiber den Anteil des Konzerns an dem zum Fair Value bewerteten Nettovermégen
wird als (positiver) Geschifts- oder Firmenwert angesetzt. Ein sich aus diesem Vergleich ergebender
negativer Unterschiedsbetrag (negativer Goodwill) wird ertragswirksam vereinnahmt.

Konzerninterne Transaktionen, Salden und Ergebnisse aus Transaktionen zwischen Konzernunternehmen
werden eliminiert. Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden von Tochtergesellschaften wurden fur
die Zwecke der Konzernabschlusserstellung, sofern notwendig, geindert, um eine konzerneinheitliche
Bilanzierung zu gewdhrleisten.

Gemeinsame Vereinbarungen (Joint Arrangements) sind als vertragliche Vereinbarung definiert, in der
zwei oder mehr Parteien eine wirtschaftliche Tatigkeit durchftihren, die einer gemeinschaftlichen Fihrung
unterliegt. Dabei liegt eine gemeinschaftliche Fihrung nur dann vor, wenn die Entscheidungen tber die
mafigeblichen Aktivititen die einstimmige Zustimmung der beteiligten Partnerunternehmen verlangen.
Grundsitzlich wird zwischen gemeinschaftlichen Titigkeiten (Joint Operations) und Gemeinschaftsunter-
nehmen (Joint Ventures) unterschieden. Bei einer gemeinschaftlichen Titigkeit besitzen die Parteien mit
gemeinschaftlicher Fiilhrung Rechte an den Vermogenswerten und haben Verpflichtungen fir die Schulden
der Vereinbarung. Die Vermogenswerte und Verpflichtungen sowie Aufwendungen und Erlose werden
anteilig bilanziert. Ein Gemeinschaftsunternehmen ist eine gemeinsame Vereinbarung, bei der die Partner-
unternehmen mit gemeinschaftlicher Fiihrung Rechte am Nettovermdgen der Vereinbarung besitzen.
Anteile an Gemeinschaftsunternehmen werden nach der Equity-Methode bewertet.

Assoziierte Unternehmen sind Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhiltnis besteht und auf die
der Konzern mafdgeblichen Einfluss austiben kann, aber keinen beherrschenden Einfluss besitzt. Ein
mafdgeblicher Einfluss wird vermutet, wenn ein Investor zwischen 20% und 50 % der Stimmrechte an
einem Unternehmen hilt. Die assoziierten Unternehmen werden ebenfalls nach der Equity-Methode
bewertet.

Bei der Equity-Methode wird der Anteil des Konzerns an Gewinnen und Verlusten von assoziierten
Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen vom Zeitpunkt des Anteilserwerbs an in der Konzernge-
winn- und -verlustrechnung erfasst. Der (Equity-)Beteiligungsbuchwert wird unter Berticksichtigung
von zwischenzeitlichen Ausschittungen um diesen fortgeschrieben. Weitere Informationen zu at equity
bewerteten Beteiligungen werden in der Anhangangabe (45) bereitgestellt.

Die Bewertung nach der Equity-Methode von assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen
endet zu dem Zeitpunkt, an dem die Aareal Bank den maf3geblichen Einfluss auf das Unternehmen
verliert bzw. wenn die gemeinschaftliche Beherrschung endet.

Zum Bilanzstichtag lagen fiir die Aareal Bank keine erheblichen Beschrinkungen vor, Zugang zu
Vermogenswerten des Konzerns zu haben oder diese zu nutzen und die Schulden des Konzerns zu be-
gleichen.

Konsolidierungskreis
Der Konsolidierungskreis zum 31. Dezember 2019 setzt sich aus 65 Gesellschaften zusammen (Vorjahr: 67).

Neben der Aareal Bank AG gehoren zum Konsolidierungskreis 59 (Vorjahr: 59) Tochterunternehmen,
eine Gemeinsame Vereinbarung (Vorjahr: 2) sowie vier Assoziierte Unternehmen (Vorjahr: 5).
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Im Berichtszeitraum ergaben sich bis auf den Zugang der plusForta GmbH, eines Vermittlers ftr Miet-
kautionsburgschaften in Deutschland und der Cave Nuove S.p.A. und Pisana S.p.A. aus einem ehemaligen
italienischen Kreditengagement keine weiteren wesentlichen Veranderungen im Konsolidierungskreis.

Die plusForta wurde am I. Februar 2019 durch Erwerb aller Anteile tbernommen. Mit der Akquisition wird
das Angebot an digitalen Losungen fiir die Wohnungswirtschaft und deren Kunden erweitert.

Zum 1. Januar 2020 hat die Aareon den Geschéftsbetrieb der CalCon Holding GmbH im Rahmen eines
Asset-Deals und deren Tochtergesellschaften in Deutschland und Osterreich zu 100% bzw. in Ruminien
zu 83,33 % tubernommen. Die CalCon ist ein Anbieter von digitalen Losungen zur Bauzustandserfassung,
Bedarfsermittlung und Instandhaltungsplanung in Deutschland und Osterreich. Der Kaufpreis setzt sich
aus einem bereits bezahlten Festpreis von 20 Mio. € und einem bedingten Kaufpreis zusammen. Der
bedingte Kaufpreis bemisst sich am Vergleich des realisierten und geplanten EBIT in den Jahren 2020
und 2021. Der Fair Value des bedingten Kaufpreises betrug zum Erwerbszeitpunkt 4 Mio. € und wurde mit
einer unterstellten Zielerreichung von 100 % bewertet. Der maximale Betrag des bedingten Kaufpreises
betridgt 6 Mio. €. Der anteilige beizulegende Zeitwert der Vermogenswerte und Schulden betrug vorlaufig
11 Mio. €. Aus der Ubernahme resultierte ein Goodwill von 13 Mio. €. Dieser beinhaltet Markt- sowie
Synergiepotenziale. Mit der Ubernahme erginzt die Aareon das Produktportfolio der Aareon Smart World
und verschafft sich weitere Geschéftspotenziale sowohl im offentlichen Sektor als auch im gewerblichen
Immobiliengeschift in Deutschland und Osterreich.

Die Ubersicht der Konzerngesellschaften ist in Anhangangabe (87) ,Liste des Anteilsbesitzes dargestellt.

(4) Wahrungsumrechnung

Die im Abschluss eines jeden Konzernunternehmens enthaltenen Posten werden auf Basis der Wihrung
bewertet, die der Wahrung des primdren wirtschaftlichen Umfelds, in dem das Unternehmen operiert,
entspricht (funktionale Wihrung).

Der Konzernabschluss ist in Euro aufgestellt, der sowohl die funktionale Wihrung als auch die Konzern-
berichtswdhrung darstellt.

Die Umrechnung in die funktionale Wéahrung bei den auf ausldndische Wahrung lautenden monetdren
Vermogenswerten und Schulden, bei nicht abgewickelten Kassageschiften und bei nicht monetdren
Posten, die zum Fair Value bewertet werden, erfolgt zum EZB-Referenzkurs am Bilanzstichtag. Bei nicht
monetdren Posten, die zu fortgeftihrten Anschaffungskosten bewertet werden, sind die jeweiligen histori-
schen Kurse fur die Umrechnung mafigeblich. Devisentermingeschifte werden zum Terminkurs am
Bilanzstichtag bewertet.

Die aus der Wihrungsumrechnung von monetdren Vermogenswerten und Schulden resultierenden
Ergebnisse werden erfolgswirksam berticksichtigt. Ergebnisse aus der Wahrungsumrechnung von nicht
monetdren Posten werden entsprechend der dem Posten zugrunde liegenden Bewertungskategorie
entweder erfolgsneutral in der Ricklage fur Wahrungsumrechnung oder erfolgswirksam im Ergebnis aus
zum Fair Value bewerteten Geschiften erfasst.

Die nicht auf Euro lautenden Jahresabschlisse von in den Konzernabschluss einbezogenen Tochter-
unternehmen werden zum EZB-Referenzkurs zum Bilanzstichtag (Bilanz) und Durchschnittskursen
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(GuV) umgerechnet. Ergebnisse aus der Umrechnung werden erfolgsneutral in der Riicklage fur Wah-
rungsumrechnung erfasst.

(5) Umsatzrealisierung

Die Aareal Bank Gruppe realisiert Umsitze im Bankgeschift sowie im Bereich Consulting/ Dienstleistungen.
Im Bankgeschift erfolgt die Umsatzrealisierung insbesondere durch die Bereitstellung von Darlehen, die
Verwaltung von syndizierten Krediten oder die Zurverfugungstellung von Zahlungsverkehrssystemen ftr
die Immobilien- und Energiewirtschaft. Die Aareal Bank Gruppe vereinnahmt die Umsétze hierbei in der
gleichen Periode, in der die Leistungen erbracht werden. Wenn Vertridge verschiedene Leistungsverpflich-
tungen enthalten, wird jede davon gesondert gepreist. Es werden tiberwiegend fixe Gebtihren vereinbart.
Provisionen aus dem Kredit- und sonstigen Bankgeschift fallen im Wesentlichen tiber einen bestimmten
Zeitraum an. Der Kunde erlangt die Verfugungsgewalt tiber die Dienstleistung, wihrend die Aareal Bank
diese erbringt. Der vereinbarte Transaktionspreis wird dem Kunden ratierlich zum Ende einer vereinbarten
Periode (iiblicherweise monatlich oder quartalsweise) in Rechnung gestellt. Die Bank erfasst den in
Rechnung gestellten Betrag als Erlos, wenn sie einen Anspruch auf Gegenleistung in einer Hohe hat, die
direkt dem Wert der bereits erbrachten Leistung entspricht. In Rechnung gestellte Betrdge sind in der
vereinbarten Hohe sofort fillig. Da die Leistung im Zeitpunkt der Rechnungsstellung bereits erbracht ist,
ist ein unbedingter Anspruch auf eine Gegenleistung entstanden und es wird eine Forderung gegeniber
dem Kunden angesetzt.

Im Bereich Consulting/ Dienstleistungen erzielt die Aareal Bank Gruppe ihre Umsitze im Wesentlichen
aus landerspezifischem ERP-Geschidft im Bereich der Immobilienwirtschaft, aus der Vermarktung von
digitalen Losungen und weiteren Zusatzprodukten und -services wie Versicherungsmanagement, IT-Out-
sourcing, Losungen ftir die Energiewirtschaft und Integriertem Zahlungsverkehr. Dabei werden Dienst-
leistungen aus Lizenzvertragen, Wartungsvertragen, Beratungs- und Schulungsprojekten sowie Hosting
aus der exklusiven Aareon Cloud erbracht.

Lizenzumsétze gelten als realisiert, wenn ein beidseitig unterschriebener Vertrag ohne Rucktrittsrecht vor-
liegt, das Produkt vollstindig ausgeliefert ist (z.B. tiber Lizenzschlissel), die Lizenzgebuihr feststeht und
deren Zahlung wahrscheinlich ist. Der Kunde erhilt damit die Verfigungsmacht tiber das ihm tibergebene
Nutzungsrecht. Die Zahlung erfolgt im Wesentlichen nach Abschluss des Lizenzvertrags oder nach erfolg-
reicher Implementierung der Software mit einem Zahlungsziel von mehreren Tagen. Bis zur Fertigstellung
der Implementierung wird der Umsatz als Vertragsvermogenswert aktivisch abgegrenzt. Danach erfolgt
die Erfassung als Forderung aus Lieferungen und Leistungen.

Die Realisierung von Wartungs- sowie Hosting- und Outsourcing-Leistungen erfolgt anteilig Gber den
vertraglichen Leistungszeitraum. Hosting-L6sungen werden monatlich berechnet und als Umsatzerldse
erfasst. Ein Grof3teil der Kunden zahlt seine Wartungs- und Hosting-Gebiihren fir einen bestimmten
Zeitraum (maximal ein Jahr) im Voraus. Die Vorauszahlungen werden fiir den Teil der noch nicht erfiillten
Leistungsverpflichtung unter den Vertragsverbindlichkeiten abgegrenzt und entsprechend den kiinftigen
Leistungserbringungen ratierlich aufgelost. Dem Kunden flieRt der Nutzen aus der Leistung zu und er nutzt
gleichzeitig die Leistung, wéahrend sie erbracht wird.

Beratungs- und Schulungsleistungen werden nach erbrachter Leistung erfolgswirksam realisiert. Weiterhin
erbringt der Konzern Implementierungsleistungen im Rahmen von Projekten. Fir die Kunden werden
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dabei Vermogenswerte, tiber die sie die Verfligungsmacht erhalten, erstellt oder verbessert. Die Umsatz-
realisierung sowie die Bildung des Vertragsvermogenswerts erfolgen in diesen Fillen nach dem Leistungs-
fortschritt, dem in der Regel eine inputorientierte Methode zugrunde liegt. Der Leistungsfortschritt der
Projekte wird anhand des Vergleichs der bereits angefallenen Auftragskosten zu den insgesamt erwarteten
Auftragskosten des Projekts ermittelt. Kunden leisten Vorauszahlungen auf die von der Aareon erbrachten
langfristigen Leistungen. Diese werden mit den zugehdorigen Vertragsvermogenswerten saldiert oder unter
den Vertragsverbindlichkeiten ausgewiesen, sofern die erhaltene Anzahlung den Vertragsvermodgenswert
Gberschreitet. Fir drohende Verluste aus derartigen Leistungen werden Riickstellungen in der Periode ge-
bildet, in der sie verursacht werden, sofern kein Aktivposten vorhanden ist.

Fur den weitaus bedeutendsten Teil der Kundenvertrage werden in der Aareal Bank Gruppe Standard-
vertrige abgeschlossen. Dabei fallen keine zu aktivierenden Vertragsanbahnungskosten an. Des Weiteren
bestehen keine wesentlichen variablen Vergtitungen ftr die verschiedenen Leistungen. Den Kunden
werden keine wesentlichen Finanzierungskomponenten gewdhrt.

(6) Leasing-Verhiltnisse

Ein Leasing-Verhiltnis ist ein Vertrag oder ein Teil eines Vertrags, der das Recht, die Nutzung eines
identifizierten Vermogenswerts zu kontrollieren, fiir einen vereinbarten Zeitraum gegen Entgelt tbertrigt.

Ein Leasing-Nehmer hat gemaf’ IFRS 16 eine Verbindlichkeit fir die Leistung von Leasing-Zahlungen sowie
einen Vermogenswert fiir das gewdhrte Recht, den zugrunde liegenden Vermogenswert wahrend der
Laufzeit des Leasing-Verhiltnisses zu nutzen (Nutzungsrecht), zu erfassen. Die vom Standard vorgesehenen
Erleichterungen hinsichtlich kurzfristiger Leasing-Vertrage und wertmifRRig unbedeutender Leasing-Objekte
werden genutzt. Die Leasing-Verbindlichkeiten beinhalten den Barwert der tiber die Laufzeit des Leasing-
Verhiltnisses zu leistenden Leasing-Zahlungen. Als Leasing-Zahlungen beriicksichtigt werden:

e feste Zahlungen abzuglich etwaiger zu erhaltender Leasing-Anreize,

e variable Leasing-Zahlungen, die an einen Index oder Zinssatz gekoppelt sind,

e crwartete Betrdge aus Restwertgarantien,

e Austbungspreis einer Kaufoption, wenn die Austibung hinreichend sicher ist und

e Strafzahlungen fir eine Kiindigung des Leasing-Verhiltnisses, wenn die Austbung hinreichend
sicher ist.

Zur Ermittlung des Barwerts werden die Leasing-Zahlungen mit dem Zinssatz abgezinst, der dem Leasing-
Verhiltnis implizit zugrunde liegt. Wenn dieser nicht bestimmbar ist, erfolgt eine Abzinsung mit dem
Grenzfremdkapitalzinssatz der Aareal Bank Gruppe im entsprechenden Laufzeitband und in der ent-
sprechenden Wihrung. Die Laufzeit von Leasing-Verhiltnissen wird anhand der unkiindbaren Grundlauf-
zeit unter Einbeziehung von Verldangerungsoptionen und Kiindigungsoptionen bestimmt, wenn diese
hinreichend sicher ausgeiibt werden.

Das Nutzungsrecht wird bei der erstmaligen Bewertung zu Anschaffungskosten bewertet, die folgende
Betrage enthalten:

e den Betrag der Leasing-Verbindlichkeit,
¢ bei oder vor dem Bereitstellungsdatum an den Leasing-Geber geleistete Zahlungen,
abziglich jeglicher vom Leasing-Geber erhaltenen Leasing-Anreize,
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e anfingliche direkte Kosten und
e Rickbauverpflichtungen.

Die Folgebewertung erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungskosten. Die Nutzungsrechte werden linear tiber
den Zeitraum der Vertragsverhdltnisse abgeschrieben.

Die Aareal Bank Gruppe wendet die Regelungen des IFRS 16 nicht auf Leasing-Nehmerverhiltnisse tiber
immaterielle Vermogenswerte an. Wenn Vertrdge neben Leasing-Komponenten auch Nicht-Leasing-
Komponenten enthalten, wird vom im Standard vorgesehenen Wahlrecht Gebrauch gemacht und es wird
auf eine Trennung dieser Komponenten verzichtet.

Die Aareal Bank Gruppe tritt auch als Leasing-Geber auf. Hier ist zwischen Operating Leasing-Verhilt-
nissen und Financing Leasing-Verhiltnissen zu unterscheiden. Grundlage ftr diese Einstufung ist der
Umfang, in dem die mit dem Eigentum an einem zugrunde liegenden Vermogenswert verbundenen
Risiken und Chancen beim Leasing-Geber oder Leasing-Nehmer liegen. Verbleibt ein wesentlicher Teil
der Chancen und Risiken beim Leasing-Geber, so wird das Leasing-Verhdltnis als Operating Leasing
klassifiziert. Liegt dieser wesentliche Anteil an Chancen und Risiken beim Leasing-Nehmer, so handelt
es sich um ein Financing Leasing.

Die wesentlichen Mietvertrage der Aareal Bank Gruppe als Leasing-Geber sind Operating Leasing-Ver-
hiltnisse und beziehen sich im Wesentlichen auf vermietete Immobilien. Diese werden im Bilanzposten
Sonstige Aktiva ausgewiesen. Leasing-Vertrdge werden individuell abgeschlossen und beinhalten unter-
schiedliche Konditionen.

Bei einem Operating Leasing-Verhiltnis wird das Leasing-Objekt weiterhin als Vermogenswert zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten ausgewiesen. Die vereinnahmten Leasing-Zahlungen werden in der
Gewinn- und Verlustrechnung im sonstigen betrieblichen Ergebnis gezeigt.

Bei einem Financing Leasing-Verhiltnis bucht die Aareal Bank Gruppe zum Bereitstellungsdatum den
Buchwert des Leasing-Objekts aus und setzt eine Forderung in Hohe des Nettoinvestitionswerts aus dem
Leasing-Verhiltnis an. VerduRerungsgewinne oder -verluste aus diesem Vorgang werden in der Gewinn-
und Verlustrechnung erfasst.

Bei der Folgebewertung werden Zinsertrdge aus der Leasing-Forderung erfasst und die Nettoinvestition
in das Leasing-Verhéltnis wird um die erhaltenen Leasing-Zahlungen vermindert. Wertminderungen aus
diesen Leasing-Forderungen werden in die Risikovorsorge gemif3 IFRS 9 einbezogen.

(7) Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung der Aareal Bank Gruppe zeigt die Zahlungsstrome des Berichtszeitraums
differenziert nach den Bereichen der operativen Geschiftstitigkeit, der Investitions- und der Finanzie-
rungstatigkeit. Den Ausgangspunkt der Kapitalflussrechnung bildet der Zahlungsmittelbestand, der

sich aus dem Kassenbestand und Guthaben bei Zentralnotenbanken (sog. ,Zahlungsmittel) sowie aus
Schuldtiteln 6ffentlicher Stellen und Wechseln, die zur Refinanzierung bei Zentralnotenbanken zugelassen
sind (sog. ,Zahlungsmitteldquivalente), zusammensetzt.
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Die Definition des Begriffs ,,operative Geschiftstitigkeit” folgt der Zusammensetzung des Betriebs-
ergebnisses in der Gesamtergebnisrechnung. Die Cashflows aus Investitionstatigkeit umfassen Ein- und
Auszahlungen aus Sachanlagen und Immateriellen Vermogenswerten sowie Eigenkapitalinstrumenten
und Beteiligungen. In den Cashflows aus Finanzierungstatigkeit sind Zahlungsstrome aus Transaktionen
mit Eigenkapital- und Nachrangkapitalgebern enthalten.

(8) Ermittlung des Fair Value

Die Ermittlung des Fair Value ist Gibergreifend fur Finanzinstrumente und fur nicht finanzielle Vermégens-
werte oder Verbindlichkeiten im IFRS 13 geregelt. Gemafs IFRS 13.9 ist der Fair Value der Preis, zu dem
unter aktuellen Marktbedingungen am Bewertungsstichtag in einem geordneten Geschiftsvorfall ein
Vermogenswert verkauft oder eine Schuld Gbertragen werden kann. Zur Ermittlung des Fair Value ist der
Hauptmarkt fiir den Vermogenswert oder die Schuld zu betrachten oder, falls ein solcher nicht vorliegt,
der fur den Vermogenswert oder die Schuld vorteilhafteste Markt. Weiterhin ist zu berticksichtigen, ob die
Aareal Bank am Bewertungsstichtag eine Transaktion fur den betreffenden Vermogenswert oder die
Schuld zu dem Preis in diesem Markt abschlie3en kann. Der Hauptmarkt ist der Markt mit dem gréf3ten
Volumen und der hochsten Handelsaktivitdt, zu dem die Aareal Bank Zugang hat. Der vorteilhafteste
Markt ist der Markt, an dem der Betrag fiir den Verkauf eines Vermogenswerts maximiert bzw. der Betrag
fiir die Ubertragung einer Verbindlichkeit minimiert wiirde.

Fair Value-Hierarchie

Der Fair Value-Ermittlung liegt die Fair Value-Hierarchie gemdfR IFRS 13.72ff. zugrunde, anhand der die
einbezogenen Bewertungsparameter gemaf ihrer Marktndhe und Objektivitat jeweils in unterschiedliche
Hierarchiestufen eingeteilt werden. Der Fair Value von Vermogenswerten und Verbindlichkeiten wird

der Stufe | der Fair Value-Hierarchie zugeordnet, wenn er anhand von qualifizierten Preisen auf aktiven
Mirkten fur identische Vermogenswerte oder Schulden, die unverdndert ibernommen werden, bestimmt
wird. Fair Values, die mithilfe von Eingangsparametern bestimmt werden, die direkt oder indirekt auf be-
obachtbaren Marktdaten beruhen, aber keine qualifizierten Preise der Stufe | darstellen, sind der Stufe 2
der Hierarchie zugeordnet. Fair Values, die mithilfe von Bewertungstechniken bestimmt werden, bei denen
ein oder mehrere wesentliche Eingangsparameter nicht auf beobachtbaren Marktdaten beruhen, sind

der Hierarchiestufe 3 zugeordnet. Die Schitzunsicherheiten hinsichtlich der Fair Value-Bewertung nehmen
in den einzelnen Stufen zu.

Bewertungsmethoden

Die in den Forderungen aus Krediten enthaltenen Immobilien- und Kommunaldarlehen werden fur
Zwecke der Fair Value-Ermittlung unter Anwendung der Discounted-Cashflow-Methode bewertet. Die
Abzinsung der zukinftigen Cashflows eines Geschifts erfolgt mit geschaftsspezifischen risikoadjustierten
Zinssidtzen. Diese werden ausgehend von einem quasi-risikolosen laufzeitabhdngigen Markizinssatz je
Wiéhrung unter Beriicksichtigung von Aufschldgen fur kontrahentenspezifische Risiken sowie Kosten eines
Kredits ermittelt. Bei festverzinslichen Darlehen werden die vertraglich vereinbarten Zahlungsstrome als
zukiinftige Cashflows angesetzt. Die zuktinftigen Cashflows fur variabel verzinsliche Darlehen werden
mit Verwendung der zuktinftigen Forward-Zinssdtze unter Berticksichtigung des jeweiligen Kundenkondi-
tions-Spreads erzeugt. Bei ausgefallenen Darlehen werden die zukinftigen Cashflows um die erwarteten
Verluste reduziert.
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Schuldverschreibungen und Schuldscheindarlehen, fiir die kein aktueller Marktpreis in einem aktiven
Markt verftigbar ist, werden tber eine Analyse der zukiinftigen Zahlungen nach einem Ertragswertverfahren
bewertet, dessen Input-Parameter soweit moglich auf beobachtbaren Marktdaten beruhen. Dazu gehort
die Discounted-Cashflow-Methode, mit deren Hilfe der Barwert der vertraglichen Cashflows bis zum er-
warteten Laufzeitende ermittelt wird. Die Barwertermittlung basiert auf der fir den jeweils relevanten Markt
gliltigen Benchmark-Kurve unter Berticksichtigung von Bonitits- und Liquiditidtsaufschlidgen. Bei optio-
nalen Geschiftsbestandteilen werden das jeweilige marktiibliche Black/Scholes-Modell oder numerische
Verfahren angewendet.

Bei nicht notierten Finanzinvestitionen in Eigenkapitalinstrumente kénnen auch die Anschaffungskosten
die beste Schitzung des beizulegenden Zeitwerts sein.

Der Fair Value von OTC-Derivaten wird auf Basis von branchentiblichen Standardbewertungsmodellen
wie der Barwertmethode oder Optionspreismodellen bestimmt. Dabei werden Eingangsparameter aktiver
Mirkte wie Zinssidtze, Zinskurven und Credit Spreads verwendet. Der beizulegende Zeitwert von Devi-
sentermingeschiften wird grundsidtzlich auf Basis aktueller Terminkurse bestimmt, die an aktiven Mirkten
quotiert sind. Da die Derivate Gegenstand von hochwirksamen Sicherheitenvereinbarungen sind (Credit
Support Annex zum ISDA Master Agreement und Besicherungsanhang zum Deutschen Rahmenvertrag
fur Finanztermingeschifte), die jeweils einem Besicherungsrahmenvertrag unterliegen, kann auf Bewertungs-
anpassungen flr ein potenzielles Kreditrisiko des Kontrahenten bzw. des eigenen Kontrahentenausfall-
risikos (CVA und DVA) aus Wesentlichkeitsgriinden verzichtet werden. Die Bank verwendet fiir die Bewer-
tung von barbesicherten Derivaten die Overnight-Interest-Rate-Swap-Kurve (OIS-Kurve).

Fur die Barreserve, sonstige Forderungen aus Krediten sowie kurzfristige Geldmarktforderungen und
-verbindlichkeiten stellen die fortgefiihrten Anschaffungskosten eine angemessene Schitzung des Fair
Value dar.

(9) Ansatz und Bewertung von Finanzinstrumenten

Ein Finanzinstrument ist gemif IAS 32 eine vertragliche Vereinbarung, die gleichzeitig bei dem einen
Vertragspartner zur Entstehung eines finanziellen Vermogenswerts und bei dem anderen Vertragspartner
zur Entstehung einer finanziellen Verpflichtung oder eines Eigenkapitalinstruments fuhrt.

Ansatz

Sdamtliche Finanzinstrumente einschlieBlich derivativer Finanzinstrumente sind in der Bilanz dann an-
zusetzen, wenn das bilanzierende Unternehmen Vertragspartei der den betreffenden Finanzinstrumenten
zugrunde liegenden vertraglichen Regelungen geworden ist. Bei tiblichen K&ufen und Verkdufen von
finanziellen Vermogenswerten fallen Handels- und Erfallungstag auseinander. Fr diese tblichen Kéufe
und Verkiufe besteht ein Wahlrecht der Bilanzierung zum Handelstag (Trade Date) oder zum Erfiillungs-
tag (Settlement Date). Im Aareal Bank Konzern werden Finanzinstrumente fvpl zum Handelstag, alle
anderen Finanzinstrumente zum Erfiillungstag angesetzt.

Finanzinstrumente sind auszubuchen, wenn vertragliche Rechte an den Zahlungsstrémen aus dem finan-
ziellen Vermogenswert erloschen oder auslaufen oder ein Unternehmen den finanziellen Vermogenswert
mit seinen wesentlichen Risiken und Chancen tbertrdgt. Zu einer Ausbuchung und einem Neuzugang
eines Finanzinstruments kann es auch durch Modifikation der vertraglichen Bedingungen kommen.
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Werden Chancen und Risiken nur teilweise tibertragen und ein Teil der Verfligungsmacht zurtickbehalten,
so wird der finanzielle Vermogenswert nur bis zur Hohe seines anhaltenden Engagements ausgebucht.
Der Wert des fortdauernden Engagements entspricht dabei dem Umfang, in dem das Unternehmen
weiterhin Wertdnderungen des finanziellen Vermogenswerts ausgesetzt ist. Eine finanzielle Verbindlich-
keit wird bei deren Tilgung, d.h., wenn die im Vertrag genannten Verpflichtungen beglichen wurden,
ausgebucht.

Modifikation

Als Modifikation wird grundsitzlich jede vorgenommene Anderung einer bestehenden Kreditvertrags-
bedingung/Vertragsanpassung wihrend der Kredit- / Vertragslaufzeit definiert. Dies ist unabhingig von
den Grunden fur die Modifikation (bonititsbedingt oder marktbedingt). Vertragsanpassungen kénnen
entweder zu einer Ausbuchung des ,alten und Einbuchung eines ,neuen” Vermogenswerts fiihren, wenn
diese so umfassend sind, dass es sich faktisch um einen neuen Vermogenswert handelt (im Folgenden
Lsubstanzielle Modifikation®), oder auch nur zur Neuberechnung des Buchwerts und Erfassung eines
Modifikationsergebnisses, wenn diese eine Anpassung des bestehenden Vermgdgenswerts verkorpern (im
Folgenden ,nicht-substanzielle Modifikation®).

Die von Modifikationen betroffenen Vertragsanpassungen konnen ihre Ursache grundsitzlich in der
Bonitit und Zahlungsfahigkeit des Kreditnehmers (bonititsbedingte Modifikationen) oder der Einrdumung
gunstigerer Konditionen in einem bestehenden Vertrag oder der Anpassung der Rahmenbedingungen
von Finanzierungen aufgrund eines geianderten Finanzierungsbedarfs des Kunden (marktbedingte Modi-
fikationen) haben.

Sowohl bei der substanziellen als auch bei der nicht-substanziellen Modifikation kommt es zu
Ergebniseffekten.

Bei nicht-substanziellen Modifikationen bestimmt sich die Hohe des Modifikationsergebnisses als
Differenz der Bruttobuchwerte vor und nach Modifikation und wird bei marktinduzierten Modifikationen
im Zinsergebnis, bei bonititsbedingten Modifikationen in der Risikovorsorge ausgewiesen. Die Verdnde-
rung beim Forderungsbuchwert wird im Anschluss tGber die Restlaufzeit der Forderung ins Zinsergebnis
amortisiert.

Bei einer substanziellen Modifikation ist der alte Vermogenswert auszubuchen und ein neuer einzubuchen.
Die Differenz der Bruttobuchwerte vor und nach Modifikation wird bei marktinduzierten Modifikationen
nach Inanspruchnahme des bestehenden Risikovorsorgebestands als Abgangsergebnis ausgewiesen.
Bei bonititsbedingten Modifikationen wird vor Abgang eine Risikovorsorge derart gebildet, dass diese
den gesamten Differenzbetrag zwischen dem alten Buchwert und dem Zugangs-Fair Value umfasst.

Bewertung

Finanzinstrumente sind bei Zugang mit dem Fair Value bei Folgebewertung ac oder fvoci (siehe Kapitel
Klassifizierung) zuziiglich Transaktionskosten zu bewerten.

Um die Folgebewertung finanzieller Vermogenswerte festzulegen, muss zunichst eine Klassifizierung

des Finanzinstruments erfolgen. Je nach Klassifizierung erfolgt eine Bewertung zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten, erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis oder erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert. Finanzinvestitionen in Eigenkapitalinstrumente werden zum Fair Value tber die
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GuV bewertet, es sei denn, beim erstmaligen Ansatz wird pro Einzelinstrument unwiderruflich die Wahl
getroffen, bei der Folgebewertung die Anderungen des beizulegenden Zeitwerts im sonstigen Ergebnis zu
erfassen. Im Aareal Bank Konzern wird dieses Wahlrecht in der Regel aufgrund des Beteiligungscharakters
der Eigenkapitalinstrumente ausgetibt.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden zu fortgeftihrten Anschaffungskosten bewertet.

Daneben konnen finanzielle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten unter bestimmten Voraussetzungen
zur erfolgswirksamen Bewertung zum Fair Value designiert werden. Dieses Wahlrecht wird im Aareal
Bank Konzern nicht genutzt.

Klassifizierung

Die Klassifizierung, d.h. die Festlegung der Bewertungskategorie eines finanziellen Vermogenswerts, ist
anhand von zwei Kriterien zu beurteilen. Das objektive Kriterium betrifft die vertragliche Ausgestaltung,
d.h., ob die Zahlungen ausschlieRlich Zins- und Tilgungszahlungen auf das ausstehende Kapital dar-
stellen (SPPI = solely payments of principal and interest). Es wurden entsprechende Kriterien festgelegt,
die bei Zugang geprtft werden. Dies kdnnen z.B. Finanzierungen mit primarem Investitionsrisiko oder
vertraglich vereinbarte Zahlungen sein, die vom wirtschaftlichen Erfolg des Kreditnehmers abhangen.
Das subjektive Kriterium zur Klassifizierung betrifft das Geschiftsmodell (Business Model), also das Ziel,
das ein Unternehmen fiir eine Gruppe von Vermogenswerten verfolgt.

Eine Folgebewertung zu fortgefiihrten Anschaffungskosten (ac = amortised cost) ist vorzu-
nehmen, wenn das Finanzinstrument zum einen gehalten wird, um die vertraglich vereinbarten Cashflows
zu vereinnahmen (Business Model ,Halten“) und zum anderen zusitzlich die vertraglich vereinbarten
Cashflows ausschlieBlich Zins- und Tilgungszahlungen darstellen und damit SPPI-konform sind. Diese
Klassifizierung findet ftr einen groRen Teil des Kredit- und Wertpapiergeschifts Anwendung.

Eine Folgebewertung zum Fair Value mit Erfassung der Wertschwankung im Eigenkapital mit
Recycling (fvoci = fair value through other comprehensive income) ist vorzunehmen, wenn Finanz-
instrumente SPPI-konform sind und entweder gehalten werden, um die vertraglich vereinbarten Cashflows
zu vereinnahmen, oder auch verdufBert werden konnen (Business Model ,Halten & Verkaufen®).

Eine Folgebewertung zum Fair Value mit Erfassung der Wertschwankung in der GuV (fvpl =
fair value through profit or loss) ist zwingend vorzunehmen, sofern das Finanzinstrument nicht SPPI-
konform ist oder nicht einem der beiden o.g. Business Models zugeordnet wurde. Letzteres ist z.B. bei
kurzfristiger WiederverduRerungsabsicht aufgrund von Syndizierungsauflagen der Fall.

Risikovorsorge

Die Risikovorsorgebildung basiert auf dem internen Staging- und Expected-Credit-Loss (ECL oder EL)-
Modell der Aareal Bank. Dazu werden Finanzinstrumente ac und fvoci sowie Kreditzusagen und Finanz-
garantien beim Zugang und in der Folgebilanzierung verschiedenen Stufen (Stages) zugeordnet und
ihre Risikovorsorge entsprechend in Hohe des Zwolf-Monats-ECL bzw. in Hohe der erwarteten Verluste
bezogen auf die gesamte Restlaufzeit des Instruments (Lifetime-ECL oder LEL) gebildet.

Stage 1: Dieser Stufe werden alle Finanzinstrumente ohne Impairment-Trigger beim Zugang zugeordnet.
Erhoht sich das Kreditrisiko des betreffenden Finanzinstruments nicht signifikant, so ist das Finanzinstru-
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ment auch in der Folgebilanzierung in Stage 1 zu belassen. Die Bildung der Risikovorsorge erfolgt in
Hohe der erwarteten Verluste der folgenden zwolf Monate und die Berechnung des Zinsertrags auf Basis
des Bruttobuchwerts unter Anwendung der Effektivzinsmethode. Die Risikovorsorge ist barwertig zu bilden.

Stage 2: Dieser Stufe werden alle Finanzinstrumente zugeordnet, deren Kreditrisiko sich seit dem
Zugang signifikant erhoht hat. Die Bildung der Risikovorsorge erfolgt in Hohe der erwarteten Verluste
bezogen auf die gesamte Restlaufzeit des Instruments und die Berechnung des Zinsertrags auf Basis des
Bruttobuchwerts unter Anwendung der Effektivzinsmethode. Die Risikovorsorge ist barwertig zu bilden.
Die signifikante Erhohung des Kreditrisikos fiir die Zuordnung zu Stage 2 wird auf Basis des sog. Expected
downgrade-bankinternen Staging-Modells und unter Berticksichtigung von quantitativen und qualitativen
Kriterien wie dem Bonitdts-Rating des Kunden, der Betreuungsintensitit und Zahlungsverziigen ermittelt.
Bei Wegfall der signifikanten Erhohung des Kreditrisikos erfolgt ein Ricktransfer des Finanzinstruments in
Stage 1. Hinsichtlich der in der Aareal Bank AG etablierten Kreditrisikomethoden und -systeme verweisen
wir auf unsere Ausfiihrungen im Risikobericht als Teil des Konzernlageberichts.

Stage 3: Dieser Stufe werden alle Finanzinstrumente zugeordnet, bei denen objektive Hinweise auf eine
Wertberichtigung (Impairment-Trigger oder credit impaired) vorliegen. Die Bildung der Risikovorsorge
erfolgt in Hohe des Lifetime-ECL und die Zinsvereinnahmung auf Basis des Nettobuchwerts (d.h. Brutto-
buchwert abziiglich Risikovorsorge) unter Anwendung der Effektivzinsmethode. Der Lifetime-ECL in der
Stage 3 ist als Differenz zwischen dem Bruttobuchwert und dem Barwert der zukiinftig zu erwartenden
Zahlungsstrome (diskontiert mit dem urspriinglichen Effektivzinssatz) zu ermitteln. Bei Wegfall der Impair-
ment-Trigger erfolgt ein Ruicktransfer des Finanzinstruments in Stage | oder 2.

POCI (purchased or originated credit impaired): Hier werden alle Finanzinstrumente ausgewiesen,
die bei Zugang einen Impairment-Trigger erftllt hatten. Die Bildung der Risikovorsorge erfolgt in Hohe
des Lifetime-ECL.

Fur die Ermittlung des Expected Credit-Loss wendet die Aareal Bank grundsdtzlich ein modellbasiertes
Verfahren an, bei dem je nach Stufe ein- oder mehrjdhrige Parameter genutzt werden. Die Berechnung
des EL in Stage | und des LEL in Stage 2 erfolgt auf Basis der Ein-Jahres- bzw. der Lifetime-Ausfallwahr-
scheinlichkeit (Probability of Default, PD), der prognostizierten Verlustschwere zum Zeitpunkt des Ausfalls
(Loss Given Default, LGD), der erwarteten Hohe der Forderung zum Zeitpunkt des Ausfalls (Exposure

at Default, EAD), eines Diskontfaktors (DF) und der erwarteten vertraglichen Laufzeit. In den LGD flieRen
ber eine szenariogewichtete Marktwertprognose aktuelle und erwartete wirtschaftliche linderspezifische
Rahmenbedingungen wie BIP, langfristige Zinsen und Arbeitslosenquote ein. In Stage 1 wird maximal
ein Zwolf-Monatszeitraum betrachtet, wihrend in den Stages 2 und 3 die erwartete vertragliche Laufzeit
des Finanzinstruments (bzw. in Stage 3 die erwartete Riickfiihrungsdauer des Kredits) berticksichtigt
werden muss. Im Berichtsjahr wurden die volkswirtschaftlichen Szenarien zur modellbasierten Ermittlung
des Expected Credit-Losses verfeinert. Der Ergebniseffekt dieser prospektiv angewandten Schitzungs-
dnderung war unwesentlich.

Der EL in Stage 3 wird in der Regel auf Basis von individuell geschitzten Cashflows (ECF-Verfahren)

in mehreren wahrscheinlichkeitsgewichteten Szenarien ermittelt. Die Hohe der Risikovorsorge wird als
Differenz zwischen dem Buchwert des Vermogenswerts und dem Barwert der erwarteten zukiinftigen
Cashflows, abgezinst mit dem urspriinglichen Effektivzinssatz bei erstmaligem Ansatz, unter Berticksich-
tigung der Cashflows aus der Verwertung der gestellten Sicherheiten, ermittelt. Die Sicherheiten bestehen
weitgehend in Form von Grundschulden/Hypotheken. Die Bewertung der Grundschulden /Hypotheken
erfolgt zum Fair Value und basiert im Regelfall auf dem Ertragswertverfahren oder der Discounted-
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Cashflow-Methode. Impairment-Trigger sind deutliche Anzeichen fiir eine Bonititsverschlechterung des
Schuldners, auftretende Riickstinde sowie weitere Hinweise darauf, dass nicht alle Zins- und Tilgungs-
verpflichtungen vertragsmiRig geleistet werden kénnen.

Der Risikovorsorgebestand ftr Fremdkapitalinstrumente ac wird im Bilanzposten Risikovorsorgebestand ac,
fur Fremdkapitalinstrumente fvoci in der Riicklage aus der Bewertung von Fremdkapitalinstrumenten fvoci
und fur Kreditzusagen und Finanzgarantien in den Riickstellungen ausgewiesen. Fremdkapitalinstrumente,
die unter POCI ausgewiesen werden, werden netto, d.h. ohne Risikovorsorgebestand, bilanziert. Bei
Veridnderungen der Risikovorsorge erfolgt eine Zu- oder Abschreibung des Buchwerts tiber die sonstige
Risikovorsorge.

Bei Uneinbringlichkeit der Forderungen wird der entsprechende Risikovorsorgebestand in Anspruch
genommen und die Forderungen ausgebucht. Direktabschreibungen werden nicht vorgenommen.

Die Risikovorsorge fiir Forderungen sonstiges Geschift wird nach einem vereinfachten Verfahren in Hohe
des Lifetime-Expected Credit-Loss ermittelt.

Sicherungsbeziehungen

Die im Risikobericht des Konzernlageberichts dargestellte Risikomanagementstrategie ist die Grundlage
fur die Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen. Im Aareal Bank Konzern werden Risiken aus Wert-
anderungen bei nicht ergebniswirksam zum Fair Value bewerteten Geschiften abgesichert. Dabei wird
versucht, die genannten Risiken aus den Grundgeschiften durch den Abschluss eines Sicherungsderivats
zu kompensieren, dessen Wertdnderungen sich gegenldufig zu denen des Grundgeschifts entwickeln.
Durchschnittspreise oder -kurse der Sicherungsgeschifte sind fur die Steuerung nicht relevant. Fir Ge-
schifte, die ergebniswirksam zum Fair Value bewertet werden, ist keine Bilanzierung von Sicherungs-
beziehungen erforderlich. Die Ergebnisse wirtschaftlicher Sicherungsbeziehungen kompensieren sich im
Ergebnis aus zum Fair Value bewerteten Geschiften.

Hedge Accounting nach IFRS 9 unterscheidet verschiedene Formen von Sicherungsbeziehungen.

Fair Value-Hedges dienen der Absicherung von Grundgeschiften gegen Fair Value-Anderungen aus Zins-
oder Zins- und Wihrungsinderungen, die entsprechend als abgesichertes Risiko festgelegt werden. Im
Aareal Bank Konzern werden typischerweise Immobiliendarlehen, Wertpapiere und Schuldscheindarlehen
mittels Zins- und Zins-/Wihrungs-Swaps abgesichert. Die zur Absicherung bestimmten Derivate werden
zum Fair Value erfolgswirksam bilanziert. Ebenso werden die gegenliufigen Fair Value-Anderungen, die
aus dem gesicherten Risiko beim Grundgeschift resultieren, bilanziell erfolgswirksam erfasst. Der Teil

der Zeitwertinderungen beim Grundgeschift, der nicht dem abgesicherten Risiko zuzurechnen ist, wird
entsprechend der Kategorisierung des Grundgeschifts behandelt. Ist die Sicherungsbeziehung in vollem
Umfang effektiv, kompensieren sich die Bewertungsergebnisse. Aus der Absicherung resultierende Buch-
wertanpassungen des Grundgeschifts werden nach Beendigung der Sicherungsbeziehung bis zum Laufzeit-
ende des Geschifts erfolgswirksam aufgelost.

Absicherungen von Nettoinvestitionen in einen auslindischen Geschiftsbetrieb werden zur Absicherung
des Fremdwahrungsrisikos, das aus der Umrechnung des Nettovermégens ausldndischer Konzernunter-
nehmen entsteht, eingesetzt. Die effektiven Bewertungsergebnisse aus den Sicherungsderivaten werden
direkt im Eigenkapital in der Riicklage fur Wahrungsumrechnung bilanziert. Der ineffektive Teil der Wert-
anderung des Sicherungsderivats ist in der GuV zu erfassen. Der Gewinn oder Verlust aus dem Siche-
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rungsderivat, der dem effektiven Teil der Sicherungsbeziehung zuzurechnen ist und direkt im Eigenkapital
erfasst wurde, ist im Zeitpunkt der VerdufRerung des ausldndischen Geschiftsbetriebs erfolgswirksam zu
erfassen. Die Umrechnungsdifferenzen, die aus der Umrechnung des Abschlusses eines Geschiftsbetriebs
mit abweichender funktionaler Wahrung in die Konzernwéhrung resultieren, sind ebenfalls direkt im
Eigenkapital in der Ruicklage fur Wahrungsumrechnung zu bilanzieren und werden bei einer Verdufserung
des ausldndischen Geschiftsbetriebs vom Eigenkapital in die GuV umgegliedert.

Die Wirksamkeit der Sicherungsbeziehungen wird durch eine Sensitivititsanalyse im Hinblick auf die
gesicherten Risiken prospektiv tiberpraft. Griinde fur eine Unwirksamkeit konnen unter anderem Unter-
schiede in der Laufzeit der Geschéfte oder Zahlungstermine sowie unterschiedliche Marktkonventionen
far Grund- und Sicherungsgeschifte sein, die sich in den relevanten Bewertungsparametern niederschlagen
(z.B. OIS-Diskontierung). Fremdwahrungsbasisspreads werden als Kosten der Absicherung bilanziert.
Anderungen des beizulegenden Zeitwerts dieser Komponente werden erfolgsneutral im OCI erfasst.
Soweit sich im Rahmen der Risikosteuerung Anderungen bei den Sicherungsbeziehungen ergeben, wird
die Sicherungsquote bestehender Sicherungs- und oder Grundgeschifte angepasst.

(10) Barreserve

In dem Posten Barreserve werden Kassenbestand und Guthaben bei Zentralnotenbanken ausgewiesen.
Die Barreserve ist ausschlie3lich der Bewertungskategorie ac zugeordnet.

(11) Forderungen aus Krediten

In dem Posten Forderungen aus Krediten werden Immobilien- und Kommunaldarlehen sowie sonstige
Forderungen aus Krediten inklusive abgegrenzter Zinsen ausgewiesen. Die Forderungen aus Krediten
konnen allen Bewertungskategorien zugeordnet werden. Derzeit werden sie der Bewertungskategorie ac
und fvpl zugeordnet. Der nicht ausgezahlte Teil von Kreditzusagen wird in den Eventualverbindlichkeiten
ausgewiesen.

(12) Geld- und Kapitalmarktforderungen

In dem Posten Geld- und Kapitalmarktforderungen werden Geldmarktforderungen, Schuldscheindarlehen
und Schuldverschreibungen inklusive abgegrenzter Zinsen ausgewiesen. Die Geld- und Kapitalmarkt-
forderungen konnen grundsitzlich allen Bewertungskategorien zugeordnet werden.

(13) Eigenkapitalinstrumente

Der Posten enthilt nicht konsolidierte Eigenkapitalinstrumente. Sie werden der Bewertungskategorie fvoci
zugeordnet.
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(14) Forderungen sonstiges Geschaft

In dem Posten Forderungen sonstiges Geschift werden Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
sonstige finanzielle Forderungen ausgewiesen. Die Forderungen sonstiges Geschéft werden ausschlief3-
lich der Bewertungskategorie ac zugeordnet.

(15) Positive Marktwerte aus designierten Sicherungsderivaten/Negative Marktwerte
aus designierten Sicherungsderivaten

In den Posten Positive Marktwerte aus designierten Sicherungsderivaten/Negative Marktwerte aus
designierten Sicherungsderivaten werden Derivate mit positiven/negativen Marktwerten aus Fair Value-
Hedges, Cashflow-Hedges und Hedges einer Nettoinvestition in einen auslindischen Geschiftsbetrieb
inkl. abgegrenzter Zinsen ausgewiesen. Die Derivate werden ausschlie3lich der Bewertungskategorie fvpl
zugeordnet. Die Grundlage ftr die Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen werden im Kapitel ,Ansatz
und Bewertung von Finanzinstrumenten® in diesem Abschnitt beschrieben. Effekte aus der Bewertung
dieser Derivate werden gemeinsam mit den Effekten aus der Bewertung der Grundgeschéfte im Ergebnis
aus Sicherungszusammenhingen ausgewiesen.

(16) Positive Marktwerte sonstige Derivate/Negative Marktwerte sonstige Derivate

In den positiven bzw. negativen Marktwerten sonstige Derivate weist der Aareal Bank Konzern die
derivativen Finanzinstrumente aus, die nicht in bilanziellen Sicherungsbeziehungen stehen. Sie dienen
tberwiegend der wirtschaftlichen Absicherung von Marktpreisrisiken. Die Derivate werden ausschlief3lich
der Bewertungskategorie fvpl zugeordnet. Ergebnisse aus der Bewertung und der Kiindigung der Derivate
werden im Ergebnis aus Finanzinstrumenten fvpl ausgewiesen. Die im Zusammenhang mit diesen Deri-
vaten erhaltenen bzw. gezahlten Zinsen werden grundsitzlich ebenfalls im Ergebnis aus Finanzinstru-
menten fvpl ausgewiesen. Bei Derivaten, die zu Sicherungszwecken abgeschlossen wurden, bei denen
jedoch kein Hedge Accounting maglich ist, erfolgt der Ausweis der erhaltenen bzw. gezahlten Zinsen im
Zinsergebnis. Effekte aus der Bewertung dieser Derivate werden gemeinsam mit den Effekten aus der
Bewertung der Geschifte im Ergebnis aus Finanzinstrumenten fvpl ausgewiesen.

(17) Anteile an at equity bewerteten Unternehmen

In dem Posten Anteile an at equity bewerteten Unternehmen werden Anteile an Unternehmen, auf
die der Aareal Bank Konzern einen maRgeblichen Einfluss ausiiben kann (assoziierte Unternehmen),
sowie Anteile an Gemeinschaftsunternehmen ausgewiesen.

Die in dem Posten ausgewiesenen Anteile an assoziierten Unternehmen werden im Zeitpunkt der
Entstehung des maldgeblichen Einflusses zu Anschaffungskosten bewertet und in der Folge insbesondere
um die anteiligen Ergebnisse eines Geschiftsjahres erfolgswirksam fortgeschrieben.

Der Equity-Bewertung der wesentlichen assoziierten Unternehmen wurden die letzten verftigbaren,
aufgestellten Jahresabschltisse zugrunde gelegt.
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(18) Immaterielle Vermégenswerte

In dem Posten Immaterielle Vermogenswerte werden selbsterstellte Software, Geschifts- oder Firmen-
werte (Goodwill) sowie andere immaterielle Vermogenswerte wie z.B. erworbene Software und Lizenzen
ausgewiesen.

Immaterielle Vermogenswerte werden mit Ausnahme der Geschifts- oder Firmenwerte zu Anschaffungs-/
Herstellungskosten abziiglich planméRiger und gegebenenfalls auRerplanmifiger Abschreibungen be-
wertet.

Im Zusammenhang mit der Herstellung von Software entstandene Forschungskosten werden unmittelbar
als Aufwand erfasst. Entwicklungsaufwendungen werden ab dem Zeitpunkt aktiviert, ab dem die technische
Realisierbarkeit der Fertigstellung der Software erreicht und eine Reihe weiterer Bedingungen erfiillt ist.
Fremdkapitalkosten, die direkt der Herstellung von Software zugeordnet werden kdnnen, gehdren zu den
Herstellungskosten. Die planmiRige Abschreibung erfolgt linear auf Basis einer geschitzten wirtschaft-
lichen Nutzungsdauer zwischen drei und zehn Jahren. Fur erworbene Software wird ebenfalls von einer
begrenzten Nutzungsdauer ausgegangen. Die Abschreibungen werden im Verwaltungsaufwand erfasst.

Der Geschifts- oder Firmenwert stellt den Uberschuss der Anschaffungskosten tiber den Fair Value der
erworbenen Anteile an den Nettovermodgenswerten eines erworbenen Unternehmens zum Erwerbszeit-
punkt dar (positiver Unterschiedsbetrag). Der Geschifts- oder Firmenwert wird mit seinen urspriinglichen
Anschaffungskosten abziiglich kumulierter Wertminderungen bilanziert. Ein eventuell beim Unterneh-
menserwerb entstehender negativer Unterschiedsbetrag (negativer Goodwill) wird sofort ertragswirksam
vereinnahmt.

Sind bei dem mindestens jahrlich durchzuftihrenden Impairment-Test Anzeichen fir eine Wertminderung
eines immateriellen Vermogenswerts im Sinne des IAS 36 erkennbar und liegt der erzielbare Betrag unter
dem Buchwert dieses Vermogenswerts, so wird eine erfolgswirksame auf3erplanmiRige Abschreibung
auf den geschitzten erzielbaren Betrag vorgenommen.

Ist es nicht moglich, den erzielbaren Betrag fur einen einzelnen Vermogenswert zu schétzen, so ist der
erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheit zu bestimmen, zu der der Vermogenswert
gehort. Eine zahlungsmittelgenerierende Einheit ist die kleinste identifizierbare Gruppe von Vermodgens-
werten, die Mittelzufliisse erzeugen, die weitestgehend unabhingig von den Mittelzufltissen anderer
Vermogenswerte oder anderer Gruppen von Vermogenswerten sind. Im Aareal Bank Konzern erfolgt die
Definition einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit entweder auf Basis eines einzelnen Tochterunter-
nehmens oder auf Produktebene. Der erzielbare Betrag eines Vermogenswerts oder einer zahlungsmittel-
generierenden Einheit ist der hohere der beiden Betrdge aus Fair Value abziglich VerduRRerungskosten
und Nutzungswert. Der Nutzungswert wiederum ist der Barwert der kiinftigen Cashflows, der voraussicht-
lich aus einem Vermogenswert oder einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit abgeleitet werden kann.
Die kiinftigen Cashflows werden anhand mittelfristiger Planungen bestimmt. Zur Ermittlung des Barwerts
der kunftigen Cashflows werden risikoaddquate Abzinsungsfaktoren verwendet. Somit unterliegen auch
die Bilanzierung der immateriellen Vermogenswerte und der Wertminderungstest Schitzunsicherheiten.
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(19) Sachanlagen

In dem Posten Sachanlagen werden selbstgenutzte Grundstticke und Gebidude, Betriebs- und Geschifts-
ausstattung sowie ein selbst betriebenes Hotel ausgewiesen. Sachanlagen werden zu ihren um plan-
miRige und auBerplanmiRige Abschreibungen verminderten historischen Anschaffungs-/Herstellungs-
kosten bewertet. Abschreibungen werden im Verwaltungsaufwand, die des selbst betriebenen Hotels im
Sonstigen betrieblichen Ergebnis ausgewiesen.

Die unter den Sachanlagen ausgewiesenen selbstgenutzten Gebdude werden tiber einen Zeitraum
zwischen 25 und 50 Jahren linear abgeschrieben. Selbstgenutzte Grundstiicke werden nicht abgeschrieben.
Im Hinblick auf die Bilanzierung der nicht selbstgenutzten Grundstiicke und Gebédude verweisen wir auf
die Ausfiihrungen im Abschnitt ,Sonstige Aktiva“. Die Betriebs- und Geschiftsausstattung wird nach der
linearen Methode unter Verwendung der folgenden Zeitrdume abgeschrieben:

Abschreibungszeitraum

Ubrige Sachanlagen
EDV-Anlagen 3-7 Jahre

Sonstige Betriebs- und Geschéftsausstattung 5-13 Jahre

Mietereinbauten werden nach den fir Gebdude geltenden Grundsétzen abgeschrieben.

Hinsichtlich der Bilanzierung einer Wertminderung im Sinne des IAS 36 verweisen wir auf die Aus-
fahrungen zu ,Immaterielle Vermogenswerte“ in diesem Abschnitt.

Gewinne und Verluste aus der VerduRRerung von Sachanlagen werden erfolgswirksam im Sonstigen
betrieblichen Ergebnis erfasst.

Anschaffungen von Sachanlagen im Wert von bis zu 250,00 € netto (geringwertige Wirtschaftsgtiter)
werden sofort als Aufwand erfasst.

Alle Sachanlagen, deren Anschaffung oder Herstellung im laufenden Geschiftsjahr tiber 250,00 €
netto liegen und den Betrag von 1.000,00 € nicht tberschreiten, konnen in einen Jahressammelposten
zusammengefasst werden. Dieser Sammelposten wird Gber finf Jahre linear abgeschrieben.

(20) Ertragsteueranspriiche/Ertragsteuerverpflichtungen

Die Bewertung unsicherer Steuerpositionen erfolgt in Hohe der bestmoglichen Schitzung des Erfullungs-
betrags (wahrscheinlichster Wert). Im Rahmen von Unternehmenserwerben wurden nach IFRS 3 auch
Eventualverbindlichkeiten mit ihrem Erwartungswert angesetzt. Diese werden erst beim Entfallen des
Grunds aufgelost.
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(21) Aktive latente Steuern/Passive latente Steuern

Aktive latente Steuern werden angesetzt, wenn sie als werthaltig angesehen werden. Die Beurteilung
der Werthaltigkeit erfolgt mittels einer steuerlichen Planungsrechnung (interne Bewertung) auf Basis

der mittelfristigen Konzernplanung. Demnach werden aktive latente Steuern nur bilanziert, insoweit es
nach unserer Einschitzung in Zukunft wahrscheinlich ist, dass zu versteuernde Ergebnisse erzielt werden,
gegen die die tempordren Differenzen verwendet und steuerliche Verlustvortrige verrechnet werden
konnen. Die Berechnung der latenten Steuern erfolgt auf Basis der landesspezifischen und unternehmens-
individuellen Steuersitze, die bei der Realisierung der tempordren Differenzen und Verrechnung der
Verlustvortrdge voraussichtlich giltig sein werden.

Aktive und passive latente Steuern werden gemaf IAS 12.74 saldiert, wenn ein einklagbares Recht zur
Aufrechnung von tatsdchlichen Steuererstattungsanspriichen gegen tatsichliche Steuerverpflichtungen
besteht und wenn es sich bei den aktiven und passiven latenten Steuern um Ertragsteuern handelt, die von
derselben Steuerbehdrde gegentber derselben steuerpflichtigen Einheit oder Steuergruppe erhoben werden.

Hinsichtlich der Fristigkeit der latenten Steuerpositionen gehen wir grundsitzlich davon aus, dass diese
langfristig sind. Als langfristig definieren wir die Restlaufzeit beziehungsweise den Zeitpunkt der voraus-
sichtlichen Realisierung, wenn zwischen dem Abschlussstichtag und dem Filligkeitstermin ein Jahr oder
mehr liegt.

(22) Sonstige Aktiva

In dem Posten Sonstige Aktiva werden u.a. Immobilien und Vertragsvermogenswerte ausgewiesen.
Die unter den Sonstigen Aktiva ausgewiesenen Immobilien sind zur kurzfristigen Verduf3erung vorge-
sehen. Sie werden gemif IAS 2 mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs- oder Herstellungskosten
und Nettoverduferungswert bewertet und unterliegen damit Schétzunsicherheiten.

(23) Geld- und Kapitalmarktverbindlichkeiten

In dem Posten Geld- und Kapitalmarktverbindlichkeiten sind Geldmarktverbindlichkeiten, Hypotheken-
und Offentliche Pfandbriefe, Schuldscheindarlehen und sonstige Schuldverschreibungen inklusive
abgegrenzter Zinsen ausgewiesen. Die Geld- und Kapitalmarktverbindlichkeiten sind der Bewertungs-
kategorie ac zugeordnet.

(24) Wohnungswirtschaftliche Einlagen
In dem Posten Wohnungswirtschaftliche Einlagen sind tiglich fillige und Termineinlagen inklusive ab-

gegrenzter Zinsen ausgewiesen. Die Wohnungswirtschaftlichen Einlagen sind der Bewertungskategorie ac
zugeordnet.



Geschaftsbericht 2019 Aareal Bank Konzern Konzernabschluss Anhang | Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

(25) Verbindlichkeiten sonstiges Geschaft

In dem Posten Verbindlichkeiten sonstiges Geschift werden Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen und sonstige finanzielle Verbindlichkeiten ausgewiesen. Die Verbindlichkeiten sonstiges Geschift
werden ausschlieRlich der Bewertungskategorie ac zugeordnet.

(26) Nachrangige Verbindlichkeiten

Fur die nachrangigen Mittelaufnahmen besteht in keinem Fall eine vorzeitige Riickzahlungsverpflichtung.
Im Falle der Liquidation oder der Insolvenz gehen die Forderungen und Zinsanspriiche aus diesen
Verbindlichkeiten den Forderungen aller Gldubiger, die nicht ebenfalls nachrangig sind, nach. Die nach-
rangigen Verbindlichkeiten sind der Bewertungskategorie ac zugeordnet.

(27) Riickstellungen

In dem Posten Riickstellungen sind Riickstellungen ftr Pensionen und dhnliche Verpflichtungen, Riick-
stellungen fir Personal- und Sachkosten, Ruckstellungen fiir auRerbilanzielle Risiken im Kreditgeschift,
Rickstellungen fiir Rechts- und Steuerrisiken sowie tibrige Ruckstellungen ausgewiesen. Rickstellungen
werden gebildet, wenn zum Bilanzstichtag eine gegenwirtige rechtliche oder faktische Verpflichtung
gegenuber Dritten aus einem Ereignis der Vergangenheit besteht, der Abfluss von Ressourcen zur Erfil-
lung dieser Verpflichtung wahrscheinlich ist und die Hohe der Verpflichtung zuverldssig geschitzt werden
kann. Die Bewertung der Riickstellungen erfolgt in Hohe der bestmdoglichen Schatzung des Erftillungs-
betrags (wahrscheinlichster Wert). Im Rahmen von Unternehmenserwerben wurden nach IFRS 3 auch
Eventualverbindlichkeiten mit ihrem Fair Value (Erwartungswert) angesetzt. Diese werden erst beim Ent-
fallen des Grunds aufgelost.

Die Bewertung unterliegt zahlreichen Unwégbarkeiten und erfordert oftmals Einschitzungen in erheb-
lichem Umfang durch das Management hinsichtlich verschiedener Einflussfaktoren, die sich im weiteren
Verlauf als nicht zutreffend erweisen konnen. Die endgiiltige Hohe der Verbindlichkeiten kann von der im
Rahmen der Bilanzierung zuvor vorgenommenen Bewertung erheblich abweichen. Das Ergebnis einzelner
rechtlicher Verfahren kann z.B. nicht mit Gewissheit vorhergesagt werden.

Wird nicht mit einer kurzfristigen Inanspruchnahme innerhalb von zwolf Monaten aus der Verpflichtung
gerechnet, so wird die Ruckstellung barwertig angesetzt.

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Im Aareal Bank Konzern existieren verschiedene Pensionspldne gemaf’ IAS 19. IAS 19 unterscheidet
bei der Bilanzierung von Pensionsverpflichtungen zwischen beitragsorientierten und leistungsorientierten
Pensionspldnen.

Ein beitragsorientierter Plan ist ein Pensionsplan, bei dem der Arbeitgeber fixe Beitrdge an eine eigen-
stindige Gesellschaft bzw. einen Fonds entrichtet. Der Arbeitgeber hat keine rechtliche oder faktische
Verpflichtung, zusidtzliche Beitrdge zu leisten, wenn die Gesellschaft bzw. der Fonds nicht gentigend

Vermogenswerte hilt, um die Pensionsanspriiche aller Mitarbeiter aus dem laufenden und vorherigen
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Geschiftsjahren zu begleichen. Zu den beitragsorientierten Planen werden auch die Beitrdge zur gesetz-
lichen Rentenversicherung gezahlt. Die Beitrdge fiir einen beitragsorientierten Plan sind im Personal-
aufwand zu erfassen.

Leistungsorientierte Versorgungszusagen sind samtliche Pensionsverpflichtungen, die nicht die Merkmale
einer beitragsorientierten Versorgungszusage erftillen. Die Hohe der Verpflichtung hangt tGblicherweise
von einem oder mehreren Faktoren wie Alter, Dienstzeit und Gehalt ab.

Die Verpflichtung des Konzerns aus leistungsorientierten Planen wird in der Konzernbilanz in Form von
Rickstellungen ausgewiesen. Diese resultieren aus Betriebsvereinbarungen mit Angestellten, einzelver-
traglichen Regelungen mit leitenden Angestellten sowie aus mit Mitgliedern der Geschiftsfihrung ab-
geschlossenen Einzelvertrigen. Der Berechnung der Riickstellungen werden erwartete wirtschaftliche und
demografische Entwicklungen sowie Gehaltstrends zugrunde gelegt. Die Ermittlung der Rackstellungs-
hohe im Konzern erfolgt mittels versicherungsmathematischer Gutachten. Den durch externe Aktuare
erstellten Gutachten liegen fur die Aareal Bank spezifische und konzerneinheitlich angewandte Parameter
zugrunde.

Die Riickstellungshohe fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen aus leistungsorientierten Planen wird
nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected Unit Credit Method) gemif IAS 19 auf Basis ver-
sicherungsmathematischer Gutachten ermittelt, wobei die unterschiedlichen Pensionspline gesondert
bewertet werden. Vom Barwert der Pensionsverpflichtung wird der Zeitwert des Planvermogens, ggf. unter
Berticksichtigung der Regelungen zur Wertobergrenze eines Uberhangs des Planvermogens tber die
Verpflichtung (sog. Asset Ceiling), abgezogen. Hieraus ergibt sich die Nettoverpflichtung (Riickstellung)
bzw. der Vermogenswert aus den leistungsorientierten Pldnen. Der Nettozinsaufwand des Geschiftsjahres
wird ermittelt, indem der zu Beginn des Geschiftsjahres ermittelte Abzinsungsfaktor auf die zu diesem
Zeitpunkt ermittelte Nettoverpflichtung angewandt wird. Der herangezogene Rechnungszins orientiert sich
am Kapitalmarktzins von hochrangigen Industrieanleihen mit vergleichbarer Laufzeit zum Bilanzstichtag.
Die Ermittlung erfolgt nach dem Willis Towers Watson ,GlobalRate:Link“-Verfahren. Als Datengrundlage
dienen die von Bloomberg erfassten Unternehmensanleihen, die zumindest ein ,AA“-Rating aufweisen
und zudem auf die gleiche Wahrung lauten wie die zugrunde liegende Pensionsverpflichtung. Versiche-
rungsmathematische Gewinne und Verluste (Neubewertungen), die sich bezuglich des Verpflichtungsum-
fangs aus der Erwartungsidnderung hinsichtlich der Lebenserwartung, Rententrends, Gehaltsentwicklungen
und Rechnungszins gegentiber der Einschitzung zum Periodenbeginn bzw. gegentiber dem tatsichlichen
Verlauf wahrend der Periode ergeben, werden erfolgsneutral direkt im Sonstigen Ergebnis in dem Posten
Verdnderung der Riicklage aus der Neubewertung von leistungsorientierten Planen erfasst. Eine erfolgs-
wirksame Erfassung der im Sonstigen Ergebnis ausgewiesenen versicherungsmathematischen Gewinne
und Verluste (Neubewertungen) in nachfolgenden Perioden (sog. Recycling) ist nicht gestattet. Ebenfalls
erfolgsneutral im Sonstigen Ergebnis auszuweisen sind Differenzen zwischen dem am Periodenanfang
auf Basis des dann giiltigen Rechnungszinses ermittelten Ertrags aus Planvermdgen und dem am Ende der
Periode tatsichlich erzielten Ertrag aus Planvermégen (Neubewertung). Die versicherungsmathematischen
Gewinne und Verluste sowie die Differenz zwischen dem erwarteten und tatsidchlichen Ergebnis aus
dem Planvermogen sind Bestandteil der Anderen Riicklagen. Sie werden in der Eigenkapitalverdnderungs-
rechnung separat ausgewiesen. Somit beruht auch die Bilanzierung von Pensionsverpflichtungen auf
Schitzungen, die mit Unsicherheit behaftet sind.
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Anteilsbasierte Vergiitung

Im Aareal Bank Konzern bestehen anteilsbasierte Vergiitungspldne mit Barausgleich im Sinne des IFRS 2.
Zur detaillierten Beschreibung und dem Umfang der Verglitungspldne sowie zum angewandten Be-
wertungsmodell und den Auswirkungen der anteilsbasierten Vergiitung auf die Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns verweisen wir auf unsere Ausfiihrungen in der Anhangangabe (78).

Verpflichtungen, die aus den anteilsbasierten Verglitungspldnen resultieren, werden durch Rackstellungen
bilanziell erfasst. Die Riickstellungsbildung erfolgt tiber den Verwaltungsaufwand. Die Hohe der Riick-
stellungen entspricht dem beizulegenden Zeitwert der jeweiligen Verpflichtung am Bilanzstichtag.

(28) Sonstige Passiva

In dem Posten Sonstige Passiva werden u.a. Vertragsverbindlichkeiten, Rechnungsabgrenzungsposten
und Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern ausgewiesen.

(29) Eigenkapital

In dem Posten Eigenkapital werden das Gezeichnete Kapital, die Kapitalrticklage, die Gewinnrticklage und
die Anderen Riicklagen ausgewiesen. Zu den Anderen Riicklagen zédhlen die Ruicklage aus der Neube-
wertung von leistungsorientierten Plianen, die Riicklagen aus der Bewertung von Eigen- und Fremdkapital-
instrumente fvoci, die Riicklage aus Wertinderungen des Wihrungsbasis-Spreads und die Racklage aus
Wihrungsumrechnung. Darliber hinaus werden in dem Posten Eigenkapital nicht beherrschende Anteile
und die sog. Additional-Tierl-Anleihe (AT I-Anleihe) ausgewiesen. Die AT I-Anleihe wird als Eigenkapital
klassifiziert, da weder eine Verpflichtung zur Riickzahlung der Anleihe noch eine Verpflichtung zur lau-
fenden Bedienung (Zahlung einer Dividende) besteht. Die der Emission der AT I-Anleihe direkt zurechen-
baren Transaktionskosten sowie gezahlte Dividenden werden unter Berticksichtigung von Steuern
erfolgsneutral unmittelbar vom Eigenkapital abgezogen.

(30) Finanzgarantien

Eine Finanzgarantie ist ein Vertrag, bei dem der Garantiegeber zur Leistung bestimmter Zahlungen
verpflichtet ist, den Garantienehmer fiir einen Verlust zu entschidigen, der entsteht, weil ein bestimmter
Schuldner seinen Zahlungsverpflichtungen nicht fristgemaR nachkommt. Beim Garantiegeber sind Finanz-
garantien zum Zeitpunkt des Zugangs bilanziell in Hohe des beizulegenden Zeitwerts der Garantiever-
pflichtung als Verbindlichkeit zu erfassen. Im Rahmen der Folgebewertung ist die Verpflichtung mit dem
hoheren Wert einer gemifs IAS 37 zu bildenden Riickstellung oder dem urspriinglichen Betrag abziiglich
der kumulativen Amortisierung zu bewerten. Fiir den Ausweis von Finanzgarantien im Aareal Bank Kon-
zern wird der barwertige Anspruch aus den zuktinftigen Primienzahlungen des Garantienehmers mit der
Garantieverpflichtung saldiert (Nettomethode).
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Erlauterungen zur Gesamtergebnisrechnung

(31) Zinsiiberschuss

01.01.-31.12.2019

01.01.-31.12.2018

Mio. €
Zinsertrage aus finanziellen Vermdgenswerten ac und fvoci 875 838
Forderungen aus Krediten 865 820
Geld- und Kapitalmarktforderungen 10 18
Zinsertrage aus finanziellen Verbindlichkeiten ac 14 9
Geld- und Kapitalmarktverbindlichkeiten 6 5
Wohnungswirtschaftliche Einlagen 8 4
Zinsertrage aus Finanzinstrumenten fvpl 44 38
Forderungen aus Krediten 26 22
Geld- und Kapitalmarktforderungen 6
Sonstige Derivate 12
Marktinduzierte Modifikationsertrage 0
Gesamte Zinsertrdge und ahnliche Ertrage 933 887
Zinsaufwendungen flr finanzielle Verbindlichkeiten ac 99 104
Geld- und Kapitalmarktverbindlichkeiten 73 77
Wohnungswirtschaftliche Einlagen 1
Verbindlichkeiten sonstiges Geschaft 2 0
Nachrangige Verbindlichkeiten 23 25
Zinsaufwendungen fur finanzielle Vermogenswerte ac 12
Barreserve 9
Geld- und Kapitalmarktforderungen 3 1
Zinsaufwendungen flr Finanzinstrumente fvpl 289 236
Sonstige Derivate 289 236
Marktinduzierte Modifikationsaufwendungen 0 3
Gesamte Zinsaufwendungen und dhnliche Aufwendungen 400 352
Gesamt 533 535

Der Zinstiberschuss lag mit 533 Mio. € (Vorjahr: 535 Mio. €) auf einem stabilen Niveau.

(32) Risikovorsorge

01.01.-31.12.2019

01.01.-31.12.2018

Mio. €

Zuflhrungen 206 137
Auflésungen 118 61
Eingange auf abgeschriebene Forderungen 3

Sonstige Risikovorsorge 0

Bonitatsbedingtes Modifikationsergebnis 5

Gesamt 90 72
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Die Risikovorsorge belief sich auf 90 Mio. € (Vorjahr: 72 Mio. €) und lag damit im Rahmen der um

die erhohten Belastungen durch den beschleunigten Risikoabbau angehobenen Prognose. Wir verweisen
auch auf unsere Ausfiihrungen in der Anhangangabe (61).

(33) Provisionsiiberschuss

01.01.-31.12.2019

01.01.-31.12.2018

Mio. €
Provisionsertrage aus
ERP-Produkten (inkl. Zusatzprodukten) 183 178
Digitalen Losungen 51 42
Bankgeschéft und sonstige Téatigkeiten 45 39
Gesamte Provisionsertrage 279 259
Provisionsaufwendungen fiir
bezogene Leistungen 44 40
Bankgeschéft und sonstige Téatigkeiten 6 4
Gesamte Provisionsaufwendungen 50 44
Gesamt 229 215

Der Provisionstiberschuss von 229 Mio. € hat sich insbesondere durch einen steigenden Beitrag der
Aareon wie geplant positiv entwickelt (Vorjahr: 215 Mio. €). Bei den Provisionsertrigen aus ERP-Pro-

dukten und digitalen Losungen entfallen 22 Mio. € auf Lizenzerlose (Vorjahr: 26 Mio. €), die zeitpunkt-

bezogen vereinnahmt werden. In der Berichtsperiode wurden Erlose von 1 Mio. € (Vorjahr: 2 Mio. €)

erfasst, die Leistungsverpflichtungen fritherer Perioden betreffen.

Die Summe der Provisionsertrdge und -aufwendungen aus finanziellen Vermogenswerten und finanziellen

Verbindlichkeiten, die nicht als erfolgswirksam zum Fair Value bewertet werden, betrigt 13 Mio. €

(Vorjahr: 11 Mio. €).

(34) Abgangsergebnis
01.01.-31.12.2018

Mio. €
Abgangsergebnis aus finanziellen Vermégenswerten ac

Forderungen aus Krediten 32 24

Geld- und Kapitalmarktforderungen -1 -
Abgangsergebnis aus finanziellen Verbindlichkeiten ac

Geld- und Kapitalmarktverbindlichkeiten 3 0
Abgangsergebnis aus finanziellen Vermégenswerten fvoci

Geld- und Kapitalmarktforderungen 30 -
Gesamt 64 24
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Das Abgangsergebnis von 64 Mio. € (Vorjahr: 24 Mio. €) lag insbesondere aufgrund von strukturellen
Anpassungen an unserem Wertpapierportfolio nach der Ubernahme der ehemaligen Disselhyp tiber
unserer angehobenen Prognose.

(35) Ergebnis aus Finanzinstrumenten fvpl

01.01.-31.12.2019 01.01.-31.12.2018

Mio. €

Ergebnis aus Forderungen aus Krediten -14 -6
Ergebnis aus Geld- und Kapitalmarktforderungen 4 -2
Ergebnis aus sonstigen Derivaten 13 8
Wahrungsergebnis -2 -2
Gesamt 1 -2

(36) Ergebnis aus Sicherungszusammenhéangen

01.01.-31.12.2019 01.01.-31.12.2018

Mio. €

Ineffektivitdten aus Fair Value-Hedges -4 -2
Ineffektivitaten aus Absicherung Nettoinvestitionen 0 0
Gesamt -4 -2

(37) Ergebnis aus at equity bewerteten Unternehmen

Im abgelaufenen Geschiftsjahr ergab sich 1 Mio. € Ergebnis aus at equity bewerteten Unternehmen
(Vorjahr: 0 Mio. €). Dies entspricht auch jeweils dem anteiligen Gesamtergebnis aus Gemeinschaftsunter-
nehmen und assoziierten Unternehmen.

(38) Verwaltungsaufwand
01.01.-31.12.2018
Mio. €
Personalaufwand 295 261
Loéhne und Gehélter 237 206
Soziale Abgaben 35 33
Altersversorgung 23 22
Anderer Verwaltungsaufwand 152 177
Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte 41 24

Gesamt 488 462
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Der Verwaltungsaufwand stieg insbesondere aufgrund laufender Kosten und Integrationsaufwendungen
im Zusammenhang mit der Integration der ehemaligen Dusselhyp, der Geschiftsausweitung und strate-
gischen Investitionen der Aareon erwartungsgemif auf 488 Mio. € (Vorjahr: 462 Mio. €).

Im Personalaufwand sind Einzahlungen in beitragsorientierte Pensionspldne in Hohe von 15 Mio. €
(Vorjahr: 14 Mio. €) enthalten.

In den anderen Verwaltungsaufwendungen sind nicht aktivierbare Verwaltungskosten fiir Forschung
und Entwicklung bestehender und neuer Funktionen und Produkte in Hohe von 29 Mio. € (Vorjahr:
27 Mio. €) enthalten.

Das durch den Konzernabschlusspriifer im Geschiftsjahr 2019 berechnete Gesamthonorar wird ebenfalls
im Posten andere Verwaltungsaufwendungen ausgewiesen und setzt sich wie folgt zusammen:

01.01.-31.12.2019 01.01.-31.12.2018

Tsd. €

Abschlussprifungsleistungen 3.987 4.616
Andere Bestéatigungsleistungen 144 218
Steuerberatungsleistungen 3 7
Sonstige Leistungen 356 308
Gesamt 4.490 5.149

Andere Bestdtigungsleistungen beziehen sich u.a. auf die Prifung nach dem Wertpapierhandelsgesetz,
die Bankenabgabe, Softwarebestitigungen, Comfort Letter und die gesonderte nichtfinanzielle Erklidrung.
Steuerberatungsleistungen beziehen sich auf allgemeine steuerliche Beratung. Sonstige Leistungen
beinhalten insbesondere Due-Diligence-Leistungen und aufsichtsrechtliche Beratung.

(39) Sonstiges betriebliches Ergebnis

01.01.-31.12.2019 01.01.-31.12.2018

Mio. €

Ertrdge aus Immobilien 43 57
Ertrége aus der Auflésung von Ruckstellungen 2 5
Ertrége aus Lieferungen und Leistungen 0 1
Andere sonstige betriebliche Ertrage 23 31
Gesamte sonstige betriebliche Ertrage 68 94
Aufwendungen flr Immobilien 40 57
Aufwendungen flr sonstige Steuern 4

Andere sonstige betriebliche Aufwendungen 22 8
Gesamte sonstige betriebliche Aufwendungen 66 69

Gesamt 2 25
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(40) Ertragsteuern

01.01.-31.12.2019 01.01.-31.12.2018

Mio. €

Tatsachliche Ertragsteuern 76 55
Latente Steuern 9 35
Gesamt 85 90

Die Unterschiede zwischen dem erwarteten und dem ausgewiesenen Ertragsteueraufwand zeigt die
nachfolgende Uberleitungsrechnung:

01.01.-31.12.2019 01.01.-31.12.2018

Mio. €
Ergebnis vor Ertragsteuern 248 316
Erwarteter Steuersatz 31,7% 31,7%
Errechnete Ertragsteuern 79 100
Uberleitung auf ausgewiesene Ertragsteuern
Abweichende auslandische Steuerbelastung -2 10
Steueranteil aus steuerfreien Ertrdgen - -25
Steueranteil auf nicht abzugsfahige Aufwendungen 24 5
Steuern flr Vorjahre -16 -
Ausgewiesene Ertragsteuern 85 90
Effektive Steuerquote 34 % 29%

Die erwartete Steuerquote in Hohe von 31,7 % (Vorjahr: 31,7 %) setzt sich bei einem Gewerbesteuer-
hebesatz von 453 % aus 15,9 % Gewerbesteuer, 15 % Korperschaftsteuer und 0,825 % Solidaritdtszuschlag
(5,5 % der Korperschaftsteuer) zusammen.
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Erlauterungen zur Bilanz

(41) Finanzielle Vermégenswerte ac

Mio. €

Barreserve ac 1.494 1.265
Kassenbestand 0 0
Guthaben bei Zentralnotenbanken 1.494 1.265

Forderungen aus Krediten ac 25.783 26.795
Immobiliendarlehen 25.333 26.309
Kommunaldarlehen 398 448
Sonstige Forderungen aus Krediten 52 38

Geld- und Kapitalmarktforderungen ac 6.618 6.578
Geldmarktforderungen 1.363 1.000
Schuldscheindarlehen 1.823 1.751
Schuldverschreibungen 3.432 3.827

Forderungen sonstiges Geschift ac 77 64
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 37 35
Sonstige finanzielle Forderungen 40 29

Gesamt 33.972 34.702

(42) Risikovorsorgebestand ac

31. Dezember 2019

Forderungen Gesamt
sonstiges Risikovorsorge-
Geschaft ac bestand ac

Mio. €
Bestand zum 01.01. 34 22 519 2 577
Zuflhrungen 13 7 184 2 206
Inanspruchnahmen - - 237 1 238
Auflésungen 25 15 74 0 114
Transfer in Stage 1 1 -1 - - -
Transfer in Stage 2 -2 7 -5 - -
Transfer in Stage 3 0 -4 4 - -
Zinseffekt - - 21 - 21
Wahrungsanpassungen 1 0 3 0 4
Veranderung Konsolidierungskreis - - -70 - -70
Umbuchungen - - - - -
Bestand zum 31.12. 22 16 345 3 386

Die Risikovorsorge auf finanzielle Vermogenswerte ac entfillt auf Forderungen aus Krediten, auf Geld-
und Kapitalmarktforderungen sowie auf Forderungen sonstiges Geschift — im Wesentlichen auf Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen, die zu fortgeftihrten Anschaffungskosten bewertet werden.
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Eine detaillierte Aufgliederung des Risikovorsorgebestands auf die Klassen von finanziellen Vermogens-
werten wird im Kapitel ,Erlduterungen zu Finanzinstrumenten“ Anhangangabe (61) offengelegt.

31. Dezember 2018

Forderungen Gesamt
sonstiges Risikovorsorge-
Stage 1 Stage 2 Stage 3 Geschaft ac bestand ac
Mio. €
Bestand zum 01.01. 32 42 517 2 593
Zuflhrungen 18 6 110 0 134
Inanspruchnahmen - - 100 1 101
Auflésungen 16 14 26 1 57
Transfer in Stage 1 1 -1 - - -
Transfer in Stage 2 -1 1 - - -
Transfer in Stage 3 0 -12 12 - -
Zinseffekt - - 5 - 5
Wéhrungsanpassungen 0 0 1 0 1
Umbuchungen - - - 2 2
Bestand zum 31.12. 34 22 519 2 577
(43) Finanzielle Vermégenswerte fvoci
31.12.2018
Mio. €
Geld- und Kapitalmarktforderungen fvoci 3.415 4.443
Schuldverschreibungen 3.415 4.443
Eigenkapitalinstrumente fvoci 5 7
Aktien u. a. nicht festverzinsliche Wertpapiere 0 0
Sonstige Beteiligungen 5 7
Gesamt 3.420 4.450
(44) Finanzielle Vermégenswerte fvpl
31.12.2018
Mio. €
Forderungen aus Krediten fvpl 1.050 71
Immobiliendarlehen 1.050 711
Geld- und Kapitalmarktforderungen fvpl 135 538
Schuldscheindarlehen 94 90
Schuldverschreibungen 38 448
Fondsanteile 3 -
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31.12.2018

Mio. €
Positive Marktwerte aus designierten Sicherungsderivaten fvpl 1.380 1.277
Positive Marktwerte aus Fair Value-Hedges 1.374 1.277
Positive Marktwerte aus Absicherung Nettoinvestitionen 6 -
Positive Marktwerte sonstige Derivate fvpl 414 657
Positive Marktwerte aus wirtschaftlichen Sicherungsderivaten 238 466
Positive Marktwerte aus Ubrigen Derivaten 176 191
Gesamt 2.979 3.183

(45) Anteile an at equity bewerteten Unternehmen

Die Aareal Bank hilt Anteile an vier assoziierten Unternehmen (Vorjahr: 5 Anteile und ein Gemein-

schaftsunternehmen), die nach der Equity-Methode bilanziert werden. Die Summe der Beteiligungsbuch-

werte betrug 8 Mio. € (Vorjahr: 7 Mio. €).

(46) Immaterielle Vermégenswerte

[ 31122019 | 31.12.2018
Mio. €
Geschéfts- oder Firmenwerte 89 85
Selbsterstellte Software 37 32
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 49 41
Gesamt 175 158

Samtliche Geschifts- oder Firmenwerte (Goodwill) entfallen auf das Segment Consulting/ Dienstleistungen.
Sie werden den folgenden Geschiftsbereichen zugeordnet:

31.12.2018
Goodwill Goodwill
Mio. €
Bankbereich Wohnungswirtschaft
Deutschland 4 -
Teilkonzern Aareon
DACH 35 35
Internationales Geschéft 50 50
Gesamt 89 85
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Der Goodwill wird grundsitzlich jahrlich im vierten Quartal im Rahmen eines Impairmenttests auf
Werthaltigkeit hin Gberpruft. Basis fur die Wertermittlung sind die Barwerte zuktnftiger Zahlungsstrome
(Value in Use), die anhand mittelfristiger Planungen bestimmt werden. Dabei werden die geplanten Vor-
Steuer-Cashflows aus der Drei-Jahres-Planung verwendet. Innerhalb der ersten drei Jahre erfolgt somit
eine individuelle Planung der Erl6s- und Aufwandspositionen. Die den wesentlichen Annahmen zuge-
wiesenen Werte basieren auf internen und externen Faktoren sowie vergangenen Erfahrungen, wobei eine
wesentliche Basis die Vorjahresplanung bildet. Der Umsatzplanung unterliegen im Wesentlichen An-
nahmen zu Migrationsvorhaben, Neukundengeschift sowie Vertragsverldngerungen und Zusatzgeschift von
Bestandskunden. Diese stellen zugleich auch die wesentlichen Quellen von Schitzungsunsicherheiten
dar. RegelmiRige Umsatzerlose wie Wartung und Gebuhren aus dem Bestandskundengeschift unterliegen
in der Regel keinen grof3eren Schitzungsunsicherheiten. Die Planung des Materialaufwands wird abge-
leitet aus der Umsatzplanung. Die Personalaufwandsplanung berticksichtigt im Wesentlichen Mitarbeiter-
zahlen sowie Lohnentwicklung. Die sonstigen Kosten werden unter der Berticksichtigung bekannter
Sondereffekte in der Regel basierend auf dem Vorjahr fortentwickelt. Schatzungsunsicherheiten auf der
Aufwandseite ergeben sich durch nicht geplante Preiserh6hungen oder nicht planbare Sondereffekte.
Grundsitzlich erhoht sich die Schitzungsunsicherheit, je weiter in der Zukunft die Annahmen liegen. Fiir
die tiber den Zeithorizont von vier Jahren hinausgehenden Cashflows erfolgt die Bewertung unter Bertick-
sichtigung der ewigen Rente.

Der Ermittlung der Barwerte zukinftiger Zahlungsstrome wurde ein risikoaddquater Abzinsungsfaktor

fir den Teilkonzern Aareon von 6,67 % und fir den Bankbereich Wohnungswirtschaft von 4,91 % nach
Steuern zugrunde gelegt. Der Abzinsungsfaktor ergibt sich aus einem risikolosen Basiszins von 0,07 %
zuzuglich eines unternehmensspezifischen Risikozuschlags von 7,5 % multipliziert mit einem Beta-Faktor
von 0,88 fiir den Teilkonzern Aareon und von 0,65 fur den Bankbereich Wohnungswirtschaft. Aufgrund
der Planungsunsicherheiten tber das dritte Jahr hinaus und einer vorsichtigen Betrachtung des Marktum-
felds wird eine Wachstumsrate von 2 % unterstellt, die die erwartete Inflationsentwicklung widerspiegelt.
Die erzielbaren Betriige weisen eine Uberdeckung der Buchwerte auf. Bei einer Anderung einer der oben
beschriebenen wesentlichen Annahmen wie der Erhohung des risikoaddquaten Abzinsungsfaktors um 1,0 %,
der Reduzierung des in den Cashflow einbezogenen EBIT um 5,0 % oder der Verringerung der Wachs-
tumsrate auf | % kommt es einzeln betrachtet zu keiner Wertminderung. Im Berichtszeitraum ergab sich
kein Wertminderungsbedarf.
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Der Bestand an immateriellen Vermdgenswerten entwickelte sich wie folgt:

2019 2018
Geschafts- Selbst- Sonstige Geschéfts- Selbst- Sonstige
oder erstellte immaterielle oder erstellte immaterielle
Firmenwert Software Anlagewerte Firmenwert Software Anlagewerte Gesamt
Mio. €
Anschaffungs- oder
Herstellungskosten
Stand 01.01. 138 106 103 347 138 93 124 355
Zugange - 11 13 24 0 13 5 18
Umbuchungen = = = - - 0 1 1
Abgange 0 6 2 8 - - 26 26
Verénderung
Konsolidierungskreis 4 - 5 9 - - 0 0
Wechselkursveranderungen 0 0 0 0 0 0 -1 -1
Stand 31.12. 142 111 119 372 138 106 103 347
Abschreibungen
Stand 01.01. 53 74 62 189 53 69 80 202
Abschreibungen - 6 9 15 - 4 8 12
davon: auBerplanméaBige
Abschreibungen - - - - - - - -
Zuschreibungen - - - - - - - -
Umbuchungen - - - - - - - -
Abgénge - 6 1 7 - - 26 26
Veranderung
Konsolidierungskreis - - - - - - - -
Wechselkursveranderungen - 0 0 0 - 1 0 1
Stand 31.12. 53 74 70 197 53 74 62 189
Buchwert 01.01. 85 32 41 158 85 24 44 153
Buchwert 31.12. 89 37 49 175 85 32 41 158
(47) Sachanlagen
31.12.2018
Mio. €
Grundstiicke, Gebaude und Anlagen im Bau 277 230
Betriebs- und Geschéftsausstattung 34 30
Gesamt 311 260

Die Erhohung der Sachanlagen resultiert aus dem erstmaligen Ansatz von Nutzungsrechten aus Leasing-

Verhiltnissen (Erstanwendung des IFRS 16).
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Der Bestand an Sachanlagen entwickelte sich wie folgt:
2019 2018
Grundstiicke, Betriebs- und Grundstiicke, Betriebs- und
Gebaude und Geschafts- Gebaude und Geschéfts-
Anlagen im Bau ausstattung [cLEEL M Anlagen im Bau ausstattung Gesamt

Mio. €
Anschaffungs-
oder Herstellungskosten
Stand 01.01. 303 74 377 299 86 385
Anpassung aufgrund
Erstanwendung von IFRS 16 86 8 94 - - -
Stand 01.01. - angepasst - 389 82 471 299 86 385
Zugange 20 11 31 6 13
Umbuchungen -1 - -1 - 0
Abgénge 37 6 43 2 19 21
Veranderung Konsolidierungskreis - 0 0 - 0
Wechselkursveranderungen 0 0 0 0 0
Stand 31.12. 371 87 458 303 74 377
Abschreibungen
Stand 01.01. 73 44 117 78 54 132
Anpassung aufgrund
Erstanwendung von IFRS 16 22 2 24 - - -
Stand 01.01. - angepasst - 95 46 141 78 54 132
Abschreibungen 19 12 31 9 8 17

davon: auBerplanmaBige Abschreibungen - - - - - -
Zuschreibungen - - - 13 - 13
Umbuchungen 1 - 1 - - -
Abgange 21 5) 26 1 18 19
Verénderung Konsolidierungskreis - 0 0 - - -
Wechselkursveranderungen 0 0 0 0 0 0
Stand 31.12. 94 53 147 73 44 117
Buchwert 01.01. 230 30 260 221 32 253
Buchwert 31.12. 277 34 311 230 30 260

(48) Ertragsteueranspriiche

Von den Ertragsteueranspriichen zum 31. Dezember 2019 von 30 Mio. € (Vorjahr: 30 Mio. €) wird er-
wartet, dass ein Teilbetrag von 17 Mio. € (Vorjahr: 1 Mio. €) nach mehr als zwolf Monaten realisiert wird.
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(49) Aktive latente Steuern

Bei der Bilanzierung von latenten Steuern wurden Anspriiche und Verpflichtungen, die gegentiber
der gleichen Steuerbehdrde entstehen und saldiert beglichen werden konnen, in Hohe von 495 Mio. €

(Vorjahr: 572 Mio. €) miteinander saldiert.

Aktive latente Steuern wurden im Zusammenhang mit den folgenden Bilanzposten gebildet:

Mio. €

Finanzielle Vermdgenswerte ac 53 34
Finanzielle Vermbgenswerte fvpl 1

Sachanlagen

Sonstige Aktiva

Finanzielle Verbindlichkeiten ac 466 455
Finanzielle Verbindlichkeiten fvpl 27 123
Ruckstellungen 105 90
Sonstige Passiva 0 0
Steuerliche Verlustvortrage 9 10
Aktive latente Steuern 663 713

Die latenten Steuern auf Verlustvortrage entfallen in Héhe von 2 Mio. € (Vorjahr: 3 Mio. €) auf aus-
lindische Betriebsstatten. Die vorhandenen Verlustvortrdge sind unverfallbar. Latente Steuern auf Verlust-
vortrage wurden bilanziert, soweit diese innerhalb der nichsten fiinf Jahre voraussichtlich nutzbar sind.

Die nicht angesetzten oder wertberichtigten aktiven latenten Steuern belaufen sich auf 82 Mio. €

(Vorjahr: 62 Mio. €).

Aktive latente Steuern in Hohe von 70 Mio. € (Vorjahr: 32 Mio. €) wurden tber die Anderen Rucklagen

gebildet.

(50) Sonstige Aktiva

Mio. €

Immobilien 337 209
Vertragsvermdgenswerte 25 24
Ubrige 98 100
Gesamt 460 333

Der Immobilienbestand erhohte sich durch Ubernahme von Immobilienobjektgesellschaften aus ehemaligen

italienischen Kreditengagements.
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Der noch nicht erfillte Teil der Leistungsverpflichtungen aus IT-Beratungsprojekten in Hohe von 9 Mio. €
(Vorjahr: 10 Mio. €) wird voraussichtlich mit 9 Mio. € (Vorjahr: 9 Mio. €) im Folgejahr sowie mit 0 Mio. €
(Vorjahr: 1 Mio. €) dartiber hinaus realisiert. Auf die Angabe des nicht erfiillten Teils der Leistungsver-

pflichtung aus anderen Vertrdgen wird verzichtet, da die Gegenleistung des Kunden der erbrachten Leistung

entspricht.

(51) Finanzielle Verbindlichkeiten ac

31.12.2018
Mio. €
Geld- und Kapitalmarktverbindlichkeiten ac 24.526 26.371
Geldmarktverbindlichkeiten 3.566 4.600
Schuldscheindarlehen 4.797 5.200
Hypotheken-Pfandbriefe 10.820 10.934
Offentliche Pfandbriefe 2.585 2.989
Sonstige Schuldverschreibungen 2.758 2.648
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 0 0
Wohnungswirtschaftliche Einlagen ac 9.744 9.679
Téglich fallige Einlagen 7.694 7.719
Termineinlagen 2.050 1.960
Verbindlichkeiten sonstiges Geschift ac 94 121
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 20 24
Sonstige Verbindlichkeiten 74 97
Nachrangige Verbindlichkeiten ac 968 1.044
Gesamt 35.332 37.215
(52) Finanzielle Verbindlichkeiten fvpl
[ 31122019 | 31.12.2018
Mio. €
Negative Marktwerte aus designierten Sicherungsderivaten fvpl 1.341 1.461
Negative Marktwerte aus Fair Value-Hedges 1.327 1.443
Negative Marktwerte aus Absicherung Nettoinvestitionen 14 18
Negative Marktwerte sonstige Derivate fvpl 824 473
Negative Marktwerte aus wirtschaftlichen Sicherungsderivaten 422 322
Negative Marktwerte aus Ubrigen Derivaten 402 151
Gesamt 2.165 1.934
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(53) Riickstellungen

Mio. €

Ruckstellungen fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 428 362
Ruckstellungen fur auBerbilanzielles Kreditgeschaft 2 5
Sonstige Rickstellungen und Eventualschulden 151 152
Gesamt 581 519

Eine detaillierte Aufgliederung der Riickstellungen fur auRerbilanzielles Kreditgeschift auf die Klassen von
finanziellen Vermogenswerten wird im Kapitel ,Erlduterungen zu Finanzinstrumenten“ Anhangangabe (61)
offengelegt.

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Die Pensionsverpflichtungen resultieren im Wesentlichen aus bei der Aareal Bank, der Aareon, der
BauGrund und der Westdeutschen Immobilien Servicing (ehemalige Westimmo) abgeschlossenen Alters-
vorsorgeplinen (sog. beitrags- und leistungsorientierte Pline gemaR IAS 19).

Bei der Aareal Bank bestehen zur Absicherung von bestehenden Altersversorgungsverpflichtungen Ver-
mogenswerte in einem Contractual Trust Arrangement (CTA), um vor dem Hintergrund der eingeschrinkten
Absicherung durch den Pensionssicherungsverein (PSVaG) eine verbesserte Insolvenzsicherung der
Versorgungsanspriiche zu gewihrleisten. Hierzu wurde eine doppelseitige Treuhand unter Beteiligung der
Aareal Bank AG (Treugeber) und des Aareal Pensionsverein e.V. als rechtlich selbststindigen Dritten
(Treuhidnder) vereinbart. Der Treuhénder ist im Vereinsregister beim Amtsgericht Wiesbaden eingetragen.

Der Treuhidnder hilt das Sondervermogen treuhidnderisch fiir den Treugeber (Verwaltungstreuhand).
Gleichzeitig, aber gegentber der Verwaltungstreuhand vorrangig, hélt der Treuhdnder das Sondervermogen
fr alle Begtinstigten treuhinderisch zur Sicherung der erfassten Anspriiche (Sicherungstreuhand).

Die Sicherungstreuhand im Interesse der Beguinstigten entsteht im Wege eines echten Vertrags zugunsten
Dritter (§ 328 Abs. | BGB). Aufgrund dieser Sicherungstreuhand konnen die Begtinstigten vom Treu-
hdnder verlangen, dass dieser das Sondervermdgen nach Maligabe der Regelungen dieses Treuhandver-
trags zur Sicherung der erfassten Anspriiche hdlt und verwaltet. Mit Eintritt des Sicherungsfalls konnen
die Beguinstigten aufgrund der Sicherungstreuhand vom Treuhidnder verlangen, dass dieser ihre erfassten
Anspriiche nach Mallgabe der Regelungen dieses Treuhandvertrags aus dem Sondervermdgen befriedigt.

Wirtschaftlicher Eigentiimer des Vermdogens ist die Bank. Gemanagt wird das Vermo6gen in einem Spezial-
fonds von der HSBC INKA. Die HSBC INKA trifft auf der Grundlage einer Anlagerichtlinie die Anlage-
entscheidungen fur die Altersversorgung der Mitarbeiter. Es wurde ein gemeinsamer Anlageausschuss mit
Mitarbeitern der HSBC INKA und der Aareal Bank gebildet. Die Bank tbertrdgt das neu anzulegende
Vermogen jahrlich auf den Aareal Pensionsverein e.V,, der dann wiederum zusitzliche Anteile am Spezial-
fonds erwirbt. Zinsertrdge werden unterjihrig durch den Fondsmanager angelegt.
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Fur einen Teil der Versorgungsanspriiche der aktiven Vorstandsmitglieder sowie der ehemaligen Vor-
standsmitglieder hat die Bank Riickdeckungsversicherungen abgeschlossen, die ebenfalls treuhdnderisch
auf den Aareal Pensionsverein e.V. tibertragen wurden und fir deren Beitrige die Bank entsprechende
Mittel bereitstellt.

Mit der Auslagerung von Vermogensgegenstinden auf den Aareal Pensionsverein e.V. wird neben der
Sicherung von Anwartschaften und Anspriichen auf Leistungen der betrieblichen Altersversorgung
Planvermdgen im Sinne von IAS 19 geschaffen, das mit den Versorgungsverpflichtungen des Treugebers
verrechnet werden kann.

Kurzbeschreibung der wesentlichen Pensionsplane

DePfa Bank Betriebsvereinbarung vom 14. Dezember 1999 (kurz: BV 97)

Die BV 97 gilt fur Neueintritte ab dem 1. Januar 1997 Nach Erfullung einer Wartezeit von ftnf versor-
gungsfihigen Dienstjahren sind folgende Leistungen zugesagt: Altersrente nach Vollendung des

65. Lebensjahres (auch nach vorangegangener Invaliditit), vorgezogene Altersrente, Invalidenrente bis
zur Vollendung des 65. Lebensjahres sowie Witwen- und Witwerrente.

Die Bank gewihrt ihren Mitarbeitern eine Grundversorgung aus eigenen Beitrigen und eine Zusatzver-
sorgung entsprechender einzelvertraglicher Vereinbarungen zur Gehaltsumwandlung. Die Grundversorgung
ergibt sich fur die versorgungsfihige Dienstzeit aus einem jahrlichen Versorgungsaufwand in Hohe von
3,5 % fur Teile des versorgungsfihigen Einkommens bis zur Beitragsbemessungsgrenze (BBG) und 10 %
fur Teile des versorgungsfahigen Einkommens oberhalb der BBG. Die so ermittelten Arbeitgeberbeitrige
sowie die Beitrdge aus Gehaltsumwandlung werden zum Ende eines Wirtschaftsjahres in einen CTA ein-
gebracht. Das Versorgungskapital inklusive der zugeteilten Uberschiisse wird jahrlich mit mindestens 4 %
verzinst. Die jahrlichen Versorgungsleistungen errechnen sich durch die Verrentung des Versorgungs-
kapitals bei Eintritt des Leistungsfalls gemaf einer festen Verrentungstabelle.

Als versorgungsfahige Dienstzeit gilt die Zeit ab der Vollendung des 20. Lebensjahres bis zur Vollendung
des 65. Lebensjahres. Das versorgungsfihige Einkommen ist das innerhalb eines Jahres bezogene Brutto-
arbeitsentgelt.

Die versicherungsmathematischen Abschlige bei Inanspruchnahme der Altersrente vor Vollendung des
65. Lebensjahres finden iiber die Verrentung des Versorgungskapitals statt. Witwen-/Witwerrente betrigt
60 % der Mitarbeiterrente. Die Bank erhoht die laufenden Leistungen jahrlich um 1 %, eine Verpflichtung
zum Inflationsausgleich besteht nicht.

Vorstand
Die sechs Vorstandsmitglieder erhalten ihre Versorgungsleistungen aufgrund jeweiliger Einzelzusagen
(insgesamt acht Einzelzusagen).

Zwei Einzelzusagen orientieren sich an festen jéhrlichen Arbeitgeberbeitrdgen, die auf das jeweilige Ver-
sorgungskonto eingezahlt und jéhrlich mit 4 % verzinst werden. Im Falle des Bezugs von vorgezogener
Altersrente, der Invaliditdt oder des Todes erfolgt eine unmittelbare und einmalige Beitrags- sowie Zins-
zuftihrung, durch die jene Leistungshohe erreicht wird, welche bei Fortlauf des Anstellungsverhiltnisses
bis zum Zusageendalter vorliegen wirde. Das Versorgungskapital wird im Versorgungsfall versicherungs-
mathematisch in eine lebenslidnglich laufende Alters- bzw. Invalidenrente umgerechnet. Der Verrentungs-
faktor wurde auf den Zeitpunkt des Zusageendalters festgeschrieben. Die Verrentung erfolgt auf der
Grundlage der biometrischen Rechnungsgrundlagen und eines Rechnungszinssatzes von 4 % jahrlich und
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beriicksichtigt eine Rentenanpassung von 2% p.a. Die Witwenpension betrigt 60 % des Pensionsan-
spruchs des Versorgungsnehmers. Die laufenden Ruhegeldzahlungen werden gemifd der Tarifentwicklung
des privaten Bankgewerbes angepasst.

Sechs Einzelzusagen orientieren sich an den festen jahrlichen Arbeitgeberbeitrdgen und den Beitrdgen
aus Entgeltumwandlung, die auf das jeweilige Versorgungskonto eingezahlt und jahrlich mit 4 % verzinst
werden. Bei Invaliditdt oder Tod wird das bestehende Versorgungskapital aus Arbeitgeberbeitrigen um
die Summe der Beitrdge aufgestockt, die fir jedes volle Kalenderjahr bis zu einer Beitragszeit von insge-
samt zehn Jahren, maximal jedoch bis zur Vollendung des 62. bzw. 63. Lebensjahres, kiinftig noch
gutgeschrieben worden wéren. Das Versorgungskapital und das Entgeltumwandlungskapital werden im
Versorgungsfall versicherungsmathematisch in eine lebensldnglich laufende Alters- bzw. Invalidenrente
umgerechnet. Die Verrentung erfolgt auf der Grundlage der biometrischen Rechnungsgrundlagen und eines
Rechnungszinssatzes von 4 % jdhrlich und berlicksichtigt die garantierte Rentenanpassung von 1 % p. a.
Die Witwenpension betrigt 60 % des Pensionsanspruchs des Versorgungsnehmers. Die laufenden Leis-
tungen werden jahrlich um 1 % erhoht, eine Verpflichtung zum Inflationsausgleich besteht nicht. Die
entsprechend dieser Zusage erreichbaren Altersleistungen wurden fiir zwei dieser Einzelzusagen durch
eine Ruckdeckungsversicherung abgesichert. Diese Rickdeckungsversicherung schlief3t Leistungen im
Invaliden- und im Todesfall ein.

DePfa Bank Dienstvereinbarung vom 30. Dezember 1955 (kurz: DePfa 55)

Die DePfa 55 ist eine einkommensabhingige Zusage fir die Eintritte vor dem 31. Dezember 1988,
die nach Erfullung einer Wartezeit von fuinf Dienstjahren eine Ruhegeldleistung ab Vollendung des
65. Lebensjahres bzw. eine Leistung wegen Berufsunfihigkeit (Invaliditdt) sowie eine Hinterbliebenen-
leistung als eine monatliche Rente vorsieht.

Die Hohe der Anwartschaft ergibt sich aus den Steigerungsbetriagen wie folgt: je 5% des letzten Jahres-
gehalts fur die ersten funf Dienstjahre, je 2% des letzten Jahresgehalts fur die weiteren 20 Dienstjahre
und je 1 % des letzten Jahresgehalts fiir jedes spitere Dienstjahr bis zu einem Hochstsatz von 75 % des
letzten Jahresgehalts nach 35 Dienstjahren. Die Witwen-/Witwerrente betriigt 60 % der Alters-/Inva-
lidenleistung. Auf den Versorgungsanspruch werden Leistungen der Sozialversicherung und VBL/Gerling
angerechnet. Die Dienstvereinbarung beinhaltet keine Regelung zum vorzeitigen Bezug der Altersrente
sowie zur Anpassung der laufenden Renten.

Diese Zusagen sind endgehaltsbezogene Zusagen. Die sich aus der jeweiligen Versorgungszusage
ergebende Verpflichtung reagiert somit sehr empfindlich auf von der Erwartung abweichende Einkom-
mensverdnderungen.

Fur die laufenden Leistungen sehen die Zusagen keinen festgelegten Anpassungssatz vor, daher erfolgt
die Anpassung nach § 16 BetrAVG. Es ist also bei entsprechender wirtschaftlicher Lage der Bank alle drei
Jahre ein Inflationsausgleich vorzunehmen. Eine Variation der Inflation und somit des Rententrends hat
bei diesen Zusagen eine Wirkung auf das Versorgungsvolumen.

BauBoden Vereinbarung vom 1. Juli 1968 (kurz: BauBoden 68)

Diese Vereinbarung gilt fur die Betriebsangehdorigen nach Vollendung des 18. Lebensjahres, die am

1. Januar 1967 im Dienst der Bank gestanden haben oder spdtestens bis zum 31. Dezember 1983 neu
eingetreten sind. Nach Erfullung einer Wartezeit von zehn Dienstjahren sind folgende Leistungen
zugesagt: Altersrente nach Vollendung des 65. Lebensjahres, vorgezogene Altersrente, Berufs- und Er-
werbsunfihigkeitsrente sowie Witwen- und Witwerrente.
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Die Versorgung besteht aus einer Gesamtrente, die sich aus der gesetzlichen Rentenversicherung, der
Zusatzversicherung bei der VBL oder beim BVYV, die angerechnet wird, oder aus dem Gruppenversiche-
rungsvertrag und dem Bankzuschuss zusammensetzt. Die Gesamtrente betridgt nach zehnjahriger Betriebs-
zugehorigkeit 55 % des pensionsfahigen Gehalts. Fur jedes weitere Dienstjahr erhoht sich die Gesamtrente
um | % des pensionsfihigen Gehalts bis zu einem Hochstsatz von 75 %. Als pensionsfihiges Gehalt

gilt das letzte im Dienst bezogene monatliche Bruttogehalt.

Bei Inanspruchnahme der Altersrente vor Vollendung des 65. Lebensjahres wird kein versicherungs-
mathematischer Abschlag vorgenommen. Die Witwen-/Witwerrente betriigt 60 % des Bankzuschusses.
Die Anpassung der laufenden Renten erfolgt gemaR § 16 Betriebsrentengesetz.

Diese Zusagen sind endgehaltsbezogene Zusagen. Die sich aus der jeweiligen Versorgungszusage
ergebende Verpflichtung reagiert somit sehr empfindlich auf von der Erwartung abweichende Einkom-
mensverdnderungen.

Fur die laufenden Leistungen sehen die Zusagen keinen festgelegten Anpassungssatz vor, daher erfolgt
die Anpassung nach § 16 BetrAVG. Es ist also bei entsprechender wirtschaftlicher Lage der Bank alle drei
Jahre ein Inflationsausgleich vorzunehmen. Eine Variation der Inflation und somit des Rententrends hat
bei diesen Zusagen eine Wirkung auf das Versorgungsvolumen.

BauBoden Vereinbarung vom 12. Dezember 1984 (kurz: BauBoden 84)

und DePfa Bank Versorgungsordnung vom 28. November 1990 (kurz: DePfa 90)

Die Versorgungsordnung BauBoden 84 gilt fur die Betriebsangehorigen, die nach dem 31. Dezember 1983
in das Unternehmen eingetreten sind und das 20. Lebensjahr vollendet haben. Die Versorgungsordnung
DePfa 90 gilt fur die Betriebsangehorigen, die nach dem 31. Dezember 1988 in das Unternehmen einge-
treten sind. Nach Erfullung einer Wartezeit von zehn Dienstjahren sind folgende Leistungen zugesagt:
Alters- bzw. vorgezogene Altersrente, Berufs- und Erwerbsunfihigkeitsrente sowie Witwen- und Witwer-
rente.

Einen Anspruch auf Altersrente erwirbt der Betriebsangehorige bei Vollendung des 65. Lebensjahres.
Die Hohe der monatlichen Rentenanwartschaft berechnet sich fiir jedes anrechnungsfihige Dienstjahr
(begrenzt auf maximal 40 Dienstjahre) wie folgt: 0,6 % der versorgungsfihigen Beztge bis zur BBG, 2%
des die BBG tibersteigenden Teils der versorgungsfihigen Beztige, wobei als versorgungsfihige Beztige
bzw. bei der BBG der Durchschnitt der letzten zwolf Monate genommen wird. Auf den Versorgungs-
anspruch werden bei der Bau Boden 84 Versicherungsleistungen des BVV angerechnet.

Die Bank verzichtet auf einen versicherungsmathematischen Abschlag bei der Inanspruchnahme der
vorgezogenen Altersrente. Die Witwen-/Witwerrente betridgt 60 % der Anwartschaft auf Versorgungsleis-
tung. Die Anpassung der laufenden Renten erfolgt gemafs § 16 Betriebsrentengesetz.

Diese Zusagen sind endgehaltsbezogene Zusagen. Die sich aus der jeweiligen Versorgungszusage
ergebende Verpflichtung reagiert somit sehr empfindlich auf von der Erwartung abweichende Einkom-
mensverdanderungen.

Fur die laufenden Leistungen sehen die Zusagen keinen festgelegten Anpassungssatz vor, daher erfolgt
die Anpassung nach § 16 BetrAVG. Es ist also bei entsprechender wirtschaftlicher Lage der Bank alle drei
Jahre ein Inflationsausgleich vorzunehmen. Eine Variation der Inflation und somit des Rententrends hat
bei diesen Zusagen eine Wirkung auf das Versorgungsvolumen.
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AHB-Betriebsvereinbarung liber Zusatzversorgungsleistungen (RGO) der ehemaligen Corealcredit
Fur ehemalige Mitarbeiter der Allgemeine Hypothekenbank AG, deren Anstellungsverhiltnis vor dem

1. Januar 1994 begonnen hat, bestimmen sich die Versorgungsleistungen nach der Zusatzversorgung
vom 29. August 1995 mit ergdnzender Rahmenbetriebsvereinbarung vom 7 Mirz 1995.

Dieser Versorgungszusage liegt eine an die Beamtenversorgung angelehnte Gesamtversorgung zugrunde.
Nach Erfullung der Wartezeit von fiinf Dienstjahren betrdgt der Gesamtversorgungssatz zundchst 50 %
des versorgungsfiahigen Einkommens. Fur jedes Jahr der Zugehorigkeit nach Vollendung des 37 Lebens-
jahres erhoht sich der Gesamtversorgungssatz um 1 % des versorgungsfihigen Einkommens, hochstens
jedoch auf 75 % des versorgungsfihigen Einkommens. Bei Berufs- und Erwerbsunfédhigkeit betrigt der
Anspruch mindestens 65 % und bei Arbeitsunfall 75 % des versorgungsfihigen Einkommens. Als versor-
gungsfahiges Einkommen gilt das durch zwolf geteilte Jahreseinkommen. Das Jahreseinkommen errechnet
sich aus 14 Monatsgehiltern.

Auf das so ermittelte Ruhegeld werden die auf Pflichtbeitrdgen beruhenden Leistungen der gesetzlichen
Rentenversicherung und des BVV Versicherungsvereins des Bankgewerbes a.G. angerechnet. Insofern ist
die Versorgungsverpflichtung unmittelbar abhéngig von der Entwicklung des Leistungsniveaus der Renten-
versicherung einerseits und des BVVs andererseits.

Ausgelost durch das Rentenreformgesetz 1992 und die damit einhergehenden Einschnitte in der gesetz-
lichen Rentenversicherung, erfolgte in 1995 eine Neuordnung der Zusage. Kern der Neuordnung ist die
Begrenzung der Ausfallblirgschaft der Bank fiir das infolge der Rentenzugangsfaktoren und der geringeren
Anpassung des Rentenwerts sinkende Niveau der gesetzlichen Rente. Danach tbernimmt die Bank
weiterhin dienstzeitratierlich fur die Dienstzeiten bis zur Neuordnung am 31. Dezember 1995 die Ausfall-
bargschaft fir die Rentenzugangsfaktoren bei vorgezogenem Altersrentenbeginn und ftir das abgesenkte
Niveau des aktuellen Rentenwerts (Nettoanpassungsfaktor). Fuir die Dienstzeiten ab der Neuordnung

bis zum Pensionierungsbeginn geht die Niveauabsenkung der gesetzlichen Rentenversicherung zulasten
des Versorgungsberechtigten.

Ab Rentenbeginn ist die AHB-Rente bereits vor der Neuordnung von der Entwicklung der gesetzlichen
Rentenversicherung und der BVV-Rente entkoppelt, da ausschlieRlich die AHB-Rente gemilR der Inflation
jahrlich angepasst wird.

Entsprechend ist die Verpflichtung fiir die Zusage wihrend der Anwartschaftsphase zum einen von der
Entwicklung der Sozial- und BVV-Rente unmittelbar abhéngig. Zum anderen ist sie in vollem Umfang fur
alle Dienstjahre — auch soweit diese schon erbracht wurden — einkommensdynamisch. Das Verpflichtungs-
volumen ist zudem von der Variation der Inflation und somit des Rententrends abhingig.

Rheinboden Hypothekenbank AG - Pensionsordnungen in der Fassung vom

1. Dezember 1991 der ehemaligen Corealcredit

Die ehemaligen Mitarbeiter der Rheinboden Hypothekenbank AG haben Anspruch auf Alters- und
Invalidenrenten sowie Hinterbliebenenleistungen gemif3 den Pensionsordnungen in der Fassung vom
1. Dezember 1991.

Fur Mitarbeiter mit Dienstbeginn vor dem 1. Oktober 1978 betragen die monatlichen Versorgungsleistungen
nach zehn Dienstjahren 5% der pensionsfihigen Beztge (letztes tarifliches oder vertragliches Monats-
gehalt) und erhohen sich jeweils um 0,5 % der pensionsfihigen Beziige je weiteres Dienstjahr auf 14 %
der pensionsfahigen Beztige nach IS5 Dienstjahren. Fur jedes weitere Dienstjahr erhoht sich der monat-
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liche Versorgungsanspruch um 0,3 % der pensionsfihigen Beziige, jedoch insgesamt hochstens auf 20 %.
Hierauf werden die Leistungen des BVV angerechnet, soweit diese auf Arbeitgeberbeitrdgen beruhen.

Fur Mitarbeiter mit Dienstbeginn nach dem 30. September 1978 betragen die Versorgungsleistungen
0,15 % der pensionsfahigen Beziige bis zur Beitragsbemessungsgrenze sowie 1,5% der pensionsfihigen
Bezlige tGber der Beitragsbemessungsgrenze je Dienstjahr zwischen dem 25. und dem 65. Lebensjahr,
wobei hochstens 35 Dienstjahre angerechnet werden.

Die Altersrente in den Rheinboden-Pensionsordnungen wird ab Vollendung des 65. Lebensjahres bzw. mit
Beginn der Altersrente (Vollrente) in der gesetzlichen Rentenversicherung gezahlt. Im Fall des vorgezoge-
nen Altersrentenbeginns sind Abschlidge in Hohe von 0,3 % pro Monat des vorgezogenen Altersrenten-
beginns vor Alter 65 zur Teil-Kompensation der Mehrbelastung infolge des vorgezogenen Rentenbeginns
vorgesehen. Die Hinterbliebenenleistungen betragen 60% des Rentenanspruches des Mitarbeiters fur
Witwen /Witwer bzw. 15 % fiir Halbwaisen und 20 % fiir Waisen, hochstens jedoch zusammen den Betrag
des Rentenanspruchs des Mitarbeiters.

Fur einzelne Pensiondre und unverfallbar ausgeschiedene Anwirter bestehen ergdnzende einzelvertrag-
liche Regelungen zur Uberleitung von der alten auf die neue Rheinboden-Pensionsordnung und zur
Anrechnung der BVV-Leistung.

Zudem sind ftr ehemalige Vorstinde und Generalbevollmichtigte — zurzeit Pensionidre und ein unver-
fallbar ausgeschiedener Anwérter — einzelvertragliche Zusagen mafigeblich.

Die Anpassung der laufenden Renten auf Basis der Rheinboden-Zusagen erfolgt — mit Ausnahme einer
kleinen Gruppe von etwa zehn Rentnern mit Anpassung gemald Bankentarif — auf Basis von § 16 BetrAVG
gemils dem Inflationsausgleich.

Westlmmo - Versorgungsordnung vom 1. Oktober 1995

Die Versorgungsordnung vom I. Oktober 1995 ist eine beitragsorientierte Leistungszusage. Als Leistungs-
arten vorgesehen sind nach einer Wartezeit von finf Dienstjahren Altersrente, vorgezogene Altersrente,
Berufs- und Erwerbsunfihigkeitsrente sowie Witwen-, Witwer- und Waisenrente.

Die Hohe der Altersrente, vorgezogenen Altersrente sowie der Berufs- bzw. Erwerbsunfihigkeitsrente
berechnet sich aus der Summe der wihrend der rentenfihigen Dienstzeit erworbenen Rentenbausteine.
Ubersteigt die rentenfihige Dienstzeit 40 Jahre, so berechnet sich die monatliche Rente aus der Summe
der 40 hochsten wahrend der rentenfihigen Dienstzeit erworbenen Rentenbausteine. Die Hohe eines
Rentenbausteins wiederum ergibt sich durch Multiplikation des Beitragseckwerts (ab 2014: 260 €), der
personlichen Verdienstrelation (Verhiltnis aus rentenfihigem Einkommen und der Beitragsbemessungs-
grenze in der Deutschen Rentenversicherung, wobei Einkommensbestandteile oberhalb der Beitrags-
bemessungsgrenze 3,75-fach gewichtet werden) und dem Verrentungsfaktor im jeweiligen Alter gemif
der Verrentungstabelle. Die Hohe der vorgezogenen Altersrente wird fir jeden Monat des Rentenbezugs
vor Vollendung des 65. Lebensjahres um 0,5 % gekiirzt. Die Witwen-/Witwerrentenanwartschaft betragt
60 %.
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Der Ermittlung der Hohe der Pensionsverpflichtungen liegen soweit erforderlich die folgenden konzern-
einheitlichen versicherungsmathematischen Annahmen zugrunde:

31.12.2019

31.12.2018

Berechnungsmethode

Projected Unit Credit

Projected Unit Credit

Rechnungsgrundlage

Richttafeln 2018 G
von K. Heubeck

Richttafeln 2018 G
von K. Heubeck

Versicherungsmathematische Annahmen (in %)

Rechnungszinssatz 1,09 1,80
Gehaltstrend 2,00 2,00
Rententrend 1,53 1,57
Inflationsrate 1,75 1,75
Fluktuationsrate 3,00 3,00

Entwicklung der Nettopensionsverpflichtungen:

Barwert der Pension- Zeitwert des
verpflichtungen Planvermégens

Nettopensions-

verpflichtung

Mio. €

Stand zum 01.01.2019 448 -86 362

Pensionsaufwand 20 -1 19
laufender Dienstzeitaufwand 12 - 12
Nettozinsaufwand 8 -1 7

Zahlungen -8 -7 -15
geleistete Versorgungsleistungen -12 1 -1
Beitrage des Arbeitgebers - -4 -4
Beitrage der Begunstigten von leistungsorientierten Pléanen 4 -4 0

Neubewertung (Remeasurements) 66 -4 62
aufgrund erfahrungsbedingter Anpassungen 0 - 0
aufgrund von Anderungen finanzieller Annahmen 66 - 66
aufgrund von Anderungen demografischer Annahmen 0 - 0
Differenz aus tats&chlichem Ertrag und mit dem Rechnungszins
kalkuliertem Ertrag (Planvermdgen) - -4 -4

Stand zum 31.12.2019 526 -98 428
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Barwert der Pensions- Zeitwert des Nettopensions-
verpflichtungen Planvermdgens verpflichtung
Mio. €
Stand zum 01.01.2018 431 -80 351
Pensionsaufwand 18 -2 16
laufender Dienstzeitaufwand 10 - 10
Nettozinsaufwand 8 -2 6
Zahlungen -8 -7 -15
geleistete Versorgungsleistungen -12 1 -1
Beitrage des Arbeitgebers - -4 -4
Beitrdge der Beglnstigten von leistungsorientierten Planen 4 -4 -
Neubewertung (Remeasurements) 7 3 10
aufgrund erfahrungsbedingter Anpassungen -1 - -1
aufgrund von Anderungen finanzieller Annahmen 2 -
aufgrund von Anderungen demografischer Annahmen 6 -
Differenz aus tats&chlichem Ertrag und mit dem Rechnungszins
kalkuliertem Ertrag (Planvermdgen) - 3 3
Stand zum 31.12.2018 448 -86 362

Die gewichtete Duration der Pensionsverpflichtungen betrdgt zum 31. Dezember 2019 19,8 Jahre
(Vorjahr: 18,1 Jahre).

Erwartete Filligkeiten der Verpflichtung (DBO):

31.12.2019 31.12.2018

Mio. €

Bis 1 Jahr 13 13
Mehr als 1 Jahr bis 5 Jahre 58 57
Mehr als 5 Jahre bis 10 Jahre 83 80
Gesamt 154 150

Im Geschiftsjahr 2020 werden voraussichtlich 14 Mio. € (Vorjahr: 11 Mio. €) in Pline eingezahit.
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Sensitivitat der Pensionsverpflichtung (DBO) gegeniiber zentralen
versicherungsmathematischen Annahmen

Anhand der qualitativen Planbeschreibung wurden die fur die Verpflichtungshohe wesentlichen Bewer-
tungsparameter herausgearbeitet und entsprechende Berechnungen zur Sensitivitdt durchgeftihrt:

Leistungsorientierte
Verpflichtung 2019 Veradnderung

Leistungsorientierte

Verpflichtung 2018 Veranderung
Mio. € Mio. € %

Barwert der Verpflichtungen 526 448
Rechnungszinssatz Erhéhung um 1,0 Prozentpunkte 436 375 -16
Verringerung um 1,0 Prozentpunkte 644 542 21
Gehaltstrend Erhéhung um 0,5 Prozentpunkte 536 457 2
Verringerung um 0,5 Prozentpunkte BB 439 -2
Rententrend Erhéhung um 0,25 Prozentpunkte 533 456 2
Verringerung um 0,25 Prozentpunkte 517 440 -2
Lebenserwartung Erhéhung um 1 Jahr 553 470 5
Verringerung um 1 Jahr 497 425 -5

Die dargestellte Sensitivititsanalyse beriicksichtigt jeweils die Anderung einer Annahme, wobei die
tibrigen Annahmen gegentber der urspriinglichen Berechnung unverdndert bleiben, d.h., mégliche Korre-

lationseffekte zwischen den einzelnen Annahmen werden dabei nicht bertcksichtigt.

Das Planvermogen setzt sich wie folgt zusammen:

[ 31122019 | 31.12.2018
Mio. €
Barmittel 0 0
Wertpapierfonds 68 58
Ruckdeckungsversicherungen 30 28
Gesamt 98 86

Die mit den leistungsorientierten Verpflichtungen verbundenen Risiken betreffen neben den tiblichen

versicherungsmathematischen Risiken v.a. finanzielle Risiken im Zusammenhang mit den Planvermdogen,

diese konnen insbesondere Adressen- und Marktpreisrisiken enthalten. Diese Risiken werden in das
Risikomanagement der Aareal Bank Gruppe einbezogen. Die Bewertung der Wertpapierfonds ist gemaf

Fair Value-Hierarchie der Stufe 2 zuzuordnen.
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Sonstige Riickstellungen

Die Entwicklung der Sonstigen Ruickstellungen stellt sich wie folgt dar:

Riickstellungen fiir
Personal-
und Sachkosten

Rickstellungen
fiir Rechts- und
Steuerrisiken

Ubrige
Riickstellungen

Mio. €
Buchwert zum 01.01.2019 128 10 14 152
Zuftihrung 54 1 14 69
Verbrauch 52 1 6 59
Auflésung 1 5 14
Verzinsung 0 0 0
Umgliederung -4 - 0 -4
Veranderung Konsolidierungskreis 0 0 7 7
Wechselkursanderungen 0 - 0 0
Buchwert zum 31.12.2019 118 9 24 151
Riickstellungen fiir Rickstellungen
Personal- fiir Rechts- und Ubrige

und Sachkosten Steuerrisiken  Riickstellungen Gesamt
Mio. €
Buchwert zum 01.01.2018 187 13 15 215
Zuflhrung 55 0 3 58
Verbrauch 61 1 1 63
Auflésung 35 2 43
Verzinsung 0 0 0
Umgliederung -31 0 -1 -32
Veranderung Konsolidierungskreis 12 0 16
Wechselkursanderungen 1 0 1
Buchwert zum 31.12.2018 128 10 14 152

Von den Sonstigen Riickstellungen in Hohe von 118 Mio. € wird erwartet, dass der Betrag in Hohe von
27 Mio. € eine Laufzeit von tber einem Jahr hat.

Die Ruckstellungen fur Personal- und Sachkosten entfallen mit 94 Mio. € auf Personalrlickstellungen
(Vorjahr: 105 Mio. €) und mit 24 Mio. € auf Sachkostenriickstellungen (Vorjahr: 23 Mio. €). Personal-
riickstellungen setzen sich u.a. aus Riickstellungen fur Tantiemen, Altersteilzeit, Abfindungen und
bestehende Arbeitszeitkonten zusammen. In den Personalrtickstellungen sind 20 Mio. € Ruckstellungen
far Abfindungen und Altersteilzeit enthalten. Unter Sachkostenrtickstellungen fallen insbesondere Rick-
stellungen fir Fach- und Rechtsberatung.
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(54) Ertragsteuerverpflichtungen

Von den Ertragsteuerverpflichtungen zum 31. Dezember 2019 in Hohe von 44 Mio. € (Vorjahr: 40 Mio. €)
wird erwartet, dass ein Teilbetrag in Hohe von 12 Mio. € (Vorjahr: 6 Mio. €) nach mehr als zwolf Monaten

realisiert wird.

(55) Passive latente Steuern

Bei der Bilanzierung von latenten Steuern wurden Anspriiche und Verpflichtungen, die gegentiber
der gleichen Steuerbehdrde entstehen und saldiert beglichen werden konnen, in Hohe von 495 Mio. €

(Vorjahr: 572 Mio. €) miteinander saldiert.

Passive latente Steuern wurden im Zusammenhang mit folgenden Bilanzposten gebildet:

Mio. €

Finanzielle Vermbgenswerte ac 429 383
Finanzielle Vermdgenswerte fvoci 54 130
Finanzielle Vermdgenswerte fvpl 52
Immaterielle Vermdgenswerte 12 1
Sachanlagen 6 6
Sonstige Aktiva 4 8
Rickstellungen 0 0
Sonstige Passiva 0 -
Passive latente Steuern 514 590

(56) Sonstige Passiva

Mio. €

Leasingverbindlichkeiten 84 -
Rechnungsabgrenzungsposten 1 1
Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern 35 17
Vertragsverbindlichkeiten 15 14
Ubrige 0 1
Gesamt 135 33

Von den Vertragsverbindlichkeiten wurden 10 Mio. € (Vorjahr: 14 Mio. €) in der laufenden Berichts-

periode erfolgswirksam erfasst.

Bei den Leasing-Verbindlichkeiten handelt es sich um den korrespondierenden Posten zu den angesetzten
Nutzungsrechten aus Leasing-Verhiltnissen (Erstanwendung des IFRS 16).
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(57) Eigenkapital

Mio. €
Gezeichnetes Kapital 180 180
Kapitalriicklage 721 721
Gewinnriicklage 1.812 1.797
AT1-Anleihe 300 300
Andere Rucklagen
Riicklage aus der Neubewertung von leistungsorientierten Planen -141 -98
Ricklage aus der Bewertung von Eigenkapitalinstrumenten fvoci -4 0
Ricklage aus der Bewertung von Fremdkapitalinstrumenten fvoci 7 39
Ricklage aus Wahrungsbasis-Spreads -15 -9
Ruacklage aus Wahrungsumrechnung -1 -4
Nicht beherrschende Anteile 2 2
Gesamt 2.861 2.928

In den Riicklagen aus der Bewertung von Fremdkapitalinstrumenten fvoci sind 0 Mio. € Risikovorsorge-
bestand enthalten (Vorjahr: 0 Mio. €).

Gezeichnetes Kapital

Das Gezeichnete Kapital der Aareal Bank AG betrigt zum Bilanzstichtag 180 Mio. € (Vorjahr: 180 Mio. €).
Es ist in 59.857221 nennwertlose Stiickaktien mit einem rechnerischen Wert von 3 €/Stiick eingeteilt,

die voll eingezahlt sind. Die Aktien lauten auf den Inhaber und sind jeweils mit einem Stimmrecht ausge-
stattet. Vorzugsrechte oder Beschrankungen in Bezug auf Ausschiittung von Dividenden liegen nicht vor.

Eigene Aktien

Der Vorstand wurde von der Hauptversammlung vom 20. Mai 2015 nach § 71 Abs. 1 Nr. 7 AktG erméchtigt,
bis zum 19. Mai 2020 zum Zweck des Wertpapierhandels eigene Aktien zu Preisen zu erwerben und zu
verkaufen, die den durchschnittlichen Schlusskurs der Aktie im Xetra-Handel (oder einem vergleichbaren
Nachfolgesystem) der Frankfurter Wertpapierborse an den letzten drei Handelstagen vor dem jeweiligen
Erwerb um jeweils maximal 10 % unter- oder tbersteigen dirfen. Dabei darf der Bestand der zu diesem
Zweck erworbenen Aktien am Ende keines Tages 5% des Grundkapitals der Aareal Bank AG ubersteigen.

Dartiber hinaus wurde der Vorstand durch Beschluss der Hauptversammlung vom 20. Mai 2015 gemil}
§ 71 Abs. I Nr. 8 AktG ermichtigt, bis zum 19. Mai 2020 eigene Aktien bis zu insgesamt 10% des
Grundkapitals zu anderen Zwecken als dem Handel in eigenen Aktien zu erwerben. Der Erwerb darf tiber
die Borse oder mittels eines an alle Aktiondre gerichteten offentlichen Kaufangebots zu den im Beschluss
ndher festgelegten Erwerbspreisen, die sich am Borsenkurs der Aktie der Gesellschaft orientieren, erfolgen.
Die Ermachtigung kann ganz oder in Teilbetrdgen, einmalig oder mehrmals ausgelibt werden.

Die aufgrund dieser oder einer friheren Ermichtigung erworbenen Aktien kdnnen mit Zustimmung des
Aufsichtsrats auch auBerhalb der Borse und ohne ein Angebot an alle Aktiondre unter Ausschluss des
Bezugsrechts der Aktiondre verduRert werden, wenn die verduf3erten Aktien insgesamt 10% des Grund-
kapitals nicht tGibersteigen und der Ausgabebetrag den Borsenpreis nicht wesentlich unterschreitet oder
wenn die VerduRerung gegen Sachleistung bzw. zur Bedienung von Rechten aus Wandelschuldverschrei-
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bungen oder Optionsschuldverschreibungen erfolgt, auch wenn sie von Tochtergesellschaften ausge-
geben wurden. AuRerdem konnen die eigenen Aktien zur Erfiillung von Umtausch- oder Bezugsrechten
aus Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen anstelle neuer Aktien aus bedingter Kapitalerh6hung
ausgegeben werden. Die Aktien konnen auch eingezogen werden, ohne dass die Einziehung oder ihre
Durchfuhrung eines weiteren Hauptversammlungsbeschlusses bedarf.

Ergidnzend wurde der Vorstand ermichtigt, den Erwerb eigener Aktien auch unter Einsatz von Put- oder
Call-Optionen durchzuftihren. Alle Aktienerwerbe unter Einsatz von Derivaten sind dabei auf Aktien in
einem Umfang von hochstens 5% des Grundkapitals beschrankt. Die Aktienerwerbe sind dartiber hinaus
auf die 10-%-Grenze der Ermédchtigung zum Erwerb eigener Aktien anzurechnen. Werden eigene Aktien
unter Einsatz von Eigenkapitalderivaten erworben, ist ein Recht der Aktionére, solche Optionsgeschifte
mit der Gesellschaft abzuschlieRen, in entsprechender Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausge-
schlossen.

Genehmigtes Kapital

Es besteht ein Genehmigtes Kapital, das die Hauptversammlung am 31. Mai 2017 geschaffen hat. Danach
ist der Vorstand erméchtigt, in der Zeit bis zum 30. Mai 2022 mit Zustimmung des Aufsichtsrats das
Grundkapital der Gesellschaft durch Ausgabe neuer auf den Inhaber lautender Sttickaktien gegen Bar- oder
Sacheinlage, einmalig oder mehrmals, jedoch insgesamt um einen Nennbetrag von hochstens bis zu
89.785.830 € zu erhohen (Genehmigtes Kapital 2017). Im Fall einer Barkapitalerhéhung ist den Aktio-
nidren ein Bezugsrecht einzurdumen, sofern der Vorstand nicht von seiner Ermichtigung zum Bezugsrechts-
auschluss Gebrauch macht. Der Vorstand ist ermichtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats in folgenden
Féllen tiber den Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre zu entscheiden:

a) bei einer Kapitalerhohung gegen Bareinlagen, wenn der Ausgabebetrag der neuen Aktien den Borsen-
preis der bereits borsennotierten Aktien der Gesellschaft zum Zeitpunkt der endgiiltigen Festlegung
des Ausgabebetrags nicht wesentlich unterschreitet. Diese Ermichtigung gilt jedoch nur mit der MaR3-
gabe, dass die unter Ausschluss des Bezugsrechts gemifs § 203 Abs. | und 2, § 186 Abs. 3 Satz 4
AktG ausgegebenen Aktien insgesamt 10 % des Grundkapitals weder zum Zeitpunkt des Wirksam-
werdens dieser Erméchtigung noch — wenn dieser Betrag geringer ist — zum Zeitpunkt der Ausiibung
dieser Ermichtigung Uberschreiten darfen. Auf diese Begrenzung von 10 % des Grundkapitals sind
Aktien anzurechnen, die in direkter oder entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG
wahrend der Laufzeit dieser Ermichtigung bis zum Zeitpunkt ihrer Ausnutzung ausgegeben oder
verduRert wurden. Ebenfalls anzurechnen sind Aktien, die aufgrund von wihrend der Laufzeit dieser
Ermichtigung entsprechend § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Ausschluss des Bezugsrechts ausge-
gebenen Schuldverschreibungen mit Wandlungs- oder Optionsrechten auf Aktien ausgegeben wurden
bzw. noch ausgegeben werden kdnnen;

b) fur Spitzenbetrige, soweit sie bei der Festlegung des jeweiligen Bezugsverhiltnisses entstehen;

o) soweit es zum Verwisserungsschutz erforderlich ist, um Inhabern von Optionsschuldverschreibungen
oder Glaubigern von Wandelschuldverschreibungen, die von der Gesellschaft oder einem mit ihr
verbundenen Unternehmen ausgegeben wurden oder werden, ein Bezugsrecht in dem Umfang zu ge-
wihren, wie es ihnen nach Austibung der Wandel- oder Optionsrechte bzw. nach Erftillung von
Wandlungspflichten zustiinde;

d) fur einen Betrag von bis zu 4.000.000 €, um hierfiir Mitarbeitern der Gesellschaft oder mit ihr ver-
bundener Unternehmen Aktien zum Bezug anzubieten;
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e) im Fall einer Kapitalerhohung gegen Sacheinlagen zum Zwecke des Erwerbs von Unternehmen,
Unternehmensteilen oder von Beteiligungen an Unternehmen oder von sonstigen Vermodgensgegen-
standen.

Die vorstehende Ermichtigung zum Bezugsrechtsausschluss bei Kapitalerhohungen gegen Bar- und/
oder Sacheinlagen ist insgesamt auf einen Betrag von 20% des Grundkapitals beschrinkt, der weder im
Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Ermachtigung noch im Zeitpunkt der Ausnutzung dieser Ermach-
tigung tberschritten werden darf. Auf die vorgenannte 20-%-Grenze sind dartiber hinaus auch eigene
Aktien anzurechnen, die wahrend der Laufzeit dieser Ermdchtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts
verduflert werden, sowie diejenigen Aktien, die zur Bedienung von Schuldverschreibungen ausgegeben
werden, sofern die Schuldverschreibungen wiahrend der Laufzeit dieser Erméchtigung aufgrund der
Ermidchtigung unter Tagesordnungspunkt 6 der Hauptversammlung vom 21. Mai 2014 unter Ausschluss
des Bezugsrechts der Aktiondre ausgegeben wurden. Die nach den vorstehenden Vorgaben verminderte
Hochstgrenze wird mit Wirksamwerden einer nach der Verminderung von der Hauptversammlung be-
schlossenen neuen Ermichtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionidre wieder erhdht, soweit
die neue Erméchtigung reicht, hochstens aber bis zu 20% des Grundkapitals nach den vorstehenden
Vorgaben.

Das Genehmigte Kapital ist noch nicht ausgenutzt worden.

Bedingtes Kapital

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 22. Mai 2019 wurde der Vorstand erméchtigt, bis zum

21. Mai 2024 einmalig oder mehrmals Genussscheine mit oder ohne Laufzeitbegrenzung gegen Bar- oder
Sachleistung von bis zu insgesamt 900.000.000 € auszugeben. Die Genussscheine miissen so aus-
gestaltet sein, dass die auf sie bei Ausgabe eingezahlten Mittel nach MaRgabe der zum Zeitpunkt ihrer
Ausgabe geltenden Rechtsvorschriften als bankaufsichtsrechtliche Eigenmittel anerkannt werden konnen.
Die unter dieser Erméchtigung auszugebenden Genussscheine und anderen hybriden Schuldverschrei-
bungen sind mit Wandlungsrechten fur den Inhaber zu verbinden, die nach niherer Maflgabe ihrer jewei-
ligen Bedingungen dazu berechtigen bzw. verpflichten, Aktien der Gesellschaft zu beziehen. Wandlungs-
rechte bzw. -pflichten darfen nur auf Stiickaktien der Gesellschaft, die auf den Inhaber lauten, mit einem
anteiligen Betrag am Grundkapital der Gesellschaft von bis zu 71.828.664,00 € ausgegeben bzw. be-
grindet werden. Die Summe der Aktien, die auszugeben sind, um Wandlungs- oder Optionsrechte bzw.
Wandlungspflichten aus Genussscheinen bzw. hybriden Schuldverschreibungen zu bedienen, welche nach
dieser Ermichtigung ausgegeben werden, darf unter Anrechnung der Aktien, die wiahrend der Laufzeit
dieser Erméchtigung aus einer anderen Erméchtigung ausgegeben werden (insb. aus dem Genehmigten
Kapital 2017), einen Betrag des Grundkapitals von 71.828.664,00 € (entspricht ca. 40% des derzeitigen
Grundkapitals) nicht tberschreiten. Der Vorstand kann das Bezugsrecht der Aktionére auf die Genuss-
rechte mit Zustimmung des Aufsichtsrats in bestimmten Fillen ausschlieRen.

Demgemil ist das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu 71.828.664,00 € durch Ausgabe von bis
zu 23.942.888 neuen, auf den Inhaber lautenden Stiickaktien bedingt erh6ht (Bedingtes Kapital 2019).
Die bedingte Kapitalerhhung dient der Gewédhrung von Aktien an die Inhaber bzw. Gldubiger von
Wandelschuldverschreibungen, die gemdfR vorstehender Erméchtigung begeben werden. Die Ausgabe
der neuen, auf den Inhaber lautenden Sttickaktien darf nur zu einem Wandlungspreis erfolgen, der den
Vorgaben des Hauptversammlungsbeschlusses vom 22. Mai 2019 entspricht. Die bedingte Kapitaler-
hohung ist nur insoweit durchzufiihren, wie von Wandlungsrechten Gebrauch gemacht wird oder Wand-
lungspflichten aus solchen Wandelschuldverschreibungen erfiillt werden oder die Gesellschaft von einer
Ersetzungsbefugnis Gebrauch macht und soweit nicht ein Barausgleich gewéhrt oder eigene Aktien zur
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Bedienung eingesetzt werden. Die neuen Aktien nehmen vom Beginn des Geschiftsjahres an, in dem
sie durch Austibung von Wandlungsrechten oder durch Erfallung von Wandlungspflichten entstehen,

am Gewinn teil. Der Vorstand ist ermichtigt, die weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung der bedingten
Kapitalerhohung festzusetzen. Der Vorstand ist zudem erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats den
weiteren Inhalt der Aktienrechte und der Bedingungen der Aktienausgabe festzulegen.

Das Bedingte Kapital ist bislang noch nicht ausgenutzt worden.
Kapitalriicklage

In der Kapitalricklage sind die bei der Ausgabe von Aktien erhaltenen Agienbetrdge enthalten. Kosten,
die im Rahmen einer Kapitalerh6hung anfallen, vermindern die Kapitalriicklage.

Gewinnriicklage

Die Gewinnriicklage setzt sich in Hohe von 5 Mio. € (Vorjahr: 5 Mio. €) aus gesetzlichen Riicklagen
nach § 150 AktG und in Héhe von 1.807 Mio. € (Vorjahr: 1.792 Mio. €) aus sonstigen Gewinnrticklagen
zusammen.

Additional-Tier-1-Anleihe (AT1-Anleihe)

Der Vorstand hat am 13. November 2014 aufgrund der Erméchtigung der Hauptversammlung vom
21. Mai 2014 Schuldverschreibungen im Gesamtnennbetrag von 300 Mio. € mit einer Sttickelung von
200.000 € und einem anfinglichen Zins von 7,625 % p. a. ausgegeben.

Die Schuldverschreibungen werden ab Verzinsungsbeginn bis zum 30. April 2020 mit einem Zinssatz
von 7,625 % p.a. verzinst. Fiir jede nachfolgende Zinsperiode entspricht der Zinssatz dem am jeweiligen
Zinsfestlegungstag bestimmten Ein-Jahres-EUR-Swap-Satz zuzuglich einer Marge von 718 % p. a.

Die Schuldverschreibungen begriinden nicht besicherte nachrangige Verbindlichkeiten der Emittentin.

Bei Eintritt eines Ausldseereignisses sind der Riickzahlungsbetrag und der Nennbetrag jeder Schuldver-
schreibung um den Betrag der betreffenden Herabschreibung zu reduzieren. Die Herabschreibung ist

pro rata mit sémtlichen anderen Instrumenten des zusdtzlichen Kernkapitals im Sinne der CRR, die eine
Herabschreibung bei Eintritt des Ausloseereignisses vorsehen, vorzunehmen. Ein Ausloseereignis tritt
ein, wenn die in Artikel 92 Absatz | Buchstabe a CRR bzw. einer Nachfolgeregelung genannte harte Kern-
kapitalquote bezogen auf die Institutsgruppe der Emittentin unter 7,0 % fillt. Nach der Vornahme einer
Herabschreibung konnen der Nennbetrag sowie der Riickzahlungsbetrag jeder Schuldverschreibung in jedem
der Reduzierung nachfolgenden Geschiftsjahr der Emittentin bis zur vollstindigen Hohe des urspriing-
lichen Nennbetrags unter bestimmten Bedingungen wieder hochgeschrieben werden.

Die Schuldverschreibungen konnen insgesamt, jedoch nicht teilweise, nach Wahl der Emittentin und
vorbehaltlich der vorherigen Zustimmung der zustindigen Aufsichtsbehdrde mit einer Kindigungsfrist
von nicht weniger als 30 und nicht mehr als 60 Tagen gektindigt und zu ihrem Riickzahlungsbetrag
(unter Berticksichtigung einer etwaigen Herabschreibung) zuzuglich bis zum Riickzahlungstag aufgelaufe-
ner Zinsen (soweit die Zinszahlung nach den Anleihebedingungen nicht ausgefallen oder ausgeschlossen
ist) zurtickgezahlt werden, wenn die in den Anleihebedingungen genannten steuerlichen oder regula-
torischen Griinde vorliegen. Dartiber hinaus kann die Emittentin die Schuldverschreibungen insgesamt,
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jedoch nicht teilweise, vorbehaltlich der vorherigen Zustimmung der zustidndigen Aufsichtsbehorde unter
Einhaltung einer Kiindigungsfrist von nicht weniger als 30 Tagen erstmals zum 30. April 2020 und
danach zu jedem Zinszahlungstag kiindigen und zu ihrem Riickzahlungsbetrag zuziglich bis zum Riick-
zahlungstag aufgelaufener Zinsen zurlickzahlen.

Ausschiittung

Der Vorstand der Aareal Bank AG schligt der Hauptversammlung vor, den sich nach handelsrechtlichen
Vorschriften (HGB) ergebenden Bilanzgewinn des Geschiftsjahres 2019 in Hohe von 119.714.442,00 €
zur Ausschittung einer Dividende vorzusehen. Bei 59.857221 Sttickaktien entspricht dies einer Dividende
von 2,00 €. Die in 2019 ausgeschuttete Dividende betrug 2,10 € je Sttickaktie.

Dartiber hinaus wird der Vorstand in Ubereinstimmung mit den Anleihebedingungen am 30. April 2020
Gber eine Ausschittung auf die AT I-Instrumente entscheiden.
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Erlauterungen zu Finanzinstrumenten

Hinsichtlich des in der Aareal Bank Gruppe etablierten Systems zur konzernweiten Messung, Limitierung
und Steuerung von Risiken verweisen wir auf unsere Ausfihrungen im Risikobericht als Teil des Konzern-
lageberichts. Die Angaben gemif IFRS 7 zur Beschreibung und zum Umfang der aus Finanzinstrumenten
resultierenden Risiken erfolgen teilweise ebenfalls im Risikobericht.

(58) Nettoergebnisse der Finanzinstrumente nach Kategorien
Die nachfolgende Ubersicht zeigt die Nettogewinne bzw. Nettoverluste aus Finanzinstrumenten

entsprechend der Zuordnung und Bewertungskategorie der finanziellen Vermogenswerte und Verbind-
lichkeiten, aus denen die Ergebnisse resultieren:

01.01.-31.12.2019 01.01.-31.12.2018

Mio. €

Ergebnis aus finanziellen Vermdgenswerten ac -63 -49
Ergebnis aus finanziellen Verbindlichkeiten ac 4 0
Ergebnis aus finanziellen Vermdgenswerten fvoci im OCI erfasst -16 -20
Ergebnis aus finanziellen Vermdgenswerten fvoci in GuV umgegliedert 30 -
Ergebnis aus Eigenkapitalinstrumenten fvoci -4 0
Ergebnis aus Finanzinstrumenten fvpl 1 -2
Ergebnis aus Finanzgarantien und Kreditzusagen 3 1

In die Nettoergebnisse werden Bewertungsgewinne und -verluste, realisierte Abgangserfolge und
nachtrigliche Einginge auf abgeschriebene Forderungen aus allen Finanzinstrumenten der jeweiligen
Bewertungskategorie einbezogen. Das Ergebnis aus Finanzinstrumenten fvpl enthilt auch das Wihrungs-
ergebnis.

Das Hedge-Ergebnis aus gesicherten Grundgeschiften wird mit dem Hedge-Ergebnis aus den
Sicherungsderivaten zu einem Posten zusammengefasst und betrug im aktuellen Geschiftsjahr -4 Mio. €
(Vorjahr: -2 Mio. €). Dartiber hinaus betrug die Verinderung der Rucklage aus Wihrungsbasis-Spreads
-9 Mio. € (Vorjahr: -17 Mio. €).

(59) Fair Value-Hierarchie gemas IFRS 13

Die Buchwerte der von der Aareal Bank Gruppe gehaltenen Finanzinstrumente, die mit dem Fair Value

in der Bilanz ausgewiesen werden, werden in der folgenden Tabelle (S. 186) entsprechend der drei-
stufigen Fair Value-Hierarchie gemif’ IFRS 13.72 ff. dargestellt. Die Darstellung erfolgt je Klasse von Finanz-
instrument.
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31. Dezember 2019

Gesamt Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
Mio. €
Finanzielle Vermoégenswerte fvoci 3.420 3.415 3 2
Geld- und Kapitalmarktforderungen 3.415 3.415 - -
Eigenkapitalinstrumente 5 - 3 2
Finanzielle Vermégenswerte fvpl 2.979 0 1.926 1.053
Forderungen aus Krediten 1.050 - - 1.050
Geld- und Kapitalmarktforderungen 135 0 132 3
Positive Marktwerte aus designierten
Sicherungsderivaten 1.380 - 1.380 -
Positive Marktwerte aus sonstigen Derivaten 414 - 414 -
Finanzielle Verbindlichkeiten fvpl 2.165 0 2.165 -
Negative Marktwerte aus designierten
Sicherungsderivaten 1.341 - 1.341 -
Negative Marktwerte aus sonstigen Derivaten 824 0 824 -
31. Dezember 2018
Fair Value Fair Value Fair Value Fair Value
Gesamt Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
Mio. €
Finanzielle Vermégenswerte fvoci 4.450 4.443 1 6
Geld- und Kapitalmarktforderungen 4.443 4.443 - -
Eigenkapitalinstrumente 7 - 1 6
Finanzielle Vermégenswerte fvpl 3.183 308 2.164 71
Forderungen aus Krediten 711 - - 711
Geld- und Kapitalmarktforderungen 538 308 230 -
Positive Marktwerte aus designierten
Sicherungsderivaten 1.277 - 1.277 -
Positive Marktwerte aus sonstigen Derivaten 657 - 657 -
Finanzielle Verbindlichkeiten fvpl 1.934 - 1.934 -
Negative Marktwerte aus designierten
Sicherungsderivaten 1.461 - 1.461 -
Negative Marktwerte aus sonstigen Derivaten 473 - 473 -

Im Geschiftsjahr wechselten 69 Mio. € von Stufe 2 in Stufe 1.
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Die Fair Values von in der Bilanz zum Fair Value ausgewiesenen Forderungen aus Krediten, deren
Bewertung in der Stufe 3 der Fair Value-Hierarchie eingruppiert ist, haben sich vom Anfang bis zum
Ende der Berichtsperiode folgendermafien entwickelt:

Forderungen aus Krediten fvpl

Mio. €
Fair Value zum 01.01. 711 604
Bewertungsveranderung -18 -2
Bestandsdnderungen
Zugang 924 690
Abgang 567 582
Zinsabgrenzung 0 1
Fair Value zum 31.12. 1.050 711

Von dem Ergebnis aus finanziellen Vermogenswerten fvpl entfallen - 18 Mio. € auf im Bestand
befindliche Finanzinstrumente (Vorjahr: -1 Mio. €).

Wesentlicher nicht am Markt beobachtbarer Input-Parameter dieser Forderungen aus Krediten fvpl sind
die Aufschlige fiir kontrahentenspezifische Risiken. Eine Erhohung/Verringerung um 1% wiirde bei den
nicht ausgefallenen Krediten zu einer Verringerung /Erhohung des Fair Value von rund 31 Mio. €

(Vorjahr: rund 12 Mio. €) fuhren.

Die Buchwerte der von der Aareal Bank Gruppe gehaltenen Finanzinstrumente, die mit fortgefiihrten
Anschaffungskosten in der Bilanz ausgewiesen werden, werden in der folgenden Tabelle entsprechend
der dreistufigen Fair Value-Hierarchie gemafR IFRS 13.72 ff. dargestellt. Die Darstellung erfolgt je Klasse

von Finanzinstrument:

31. Dezember 2019

Fair Value Fair Value Fair Value Fair Value

Mio. €
Finanzielle Vermbégenswerte ac 33.899 3.059 4.951 25.889
Barreserve 1.494 - 1.494 -
Forderungen aus Krediten 25.850 - 2 25.848
Geld- und Kapitalmarktforderungen 6.481 3.059 3.422 -
Forderungen sonstiges Geschéft 74 - 33 41
Finanzielle Verbindlichkeiten ac 35.477 1.854 33.486 137
Geld- und Kapitalmarktverbindlichkeiten 24.610 1.533 23.034 43
Wohnungswirtschaftliche Einlagen 9.744 - 9.744 -
Verbindlichkeiten sonstiges Geschéft 94 - 0 94
Nachrangige Verbindlichkeiten 1.029 321 708 -
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31. Dezember 2018

Fair Value Fair Value Fair Value Fair Value
Gesamt Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3

Mio. €
Finanzielle Vermégenswerte ac 34.556 3.165 4.495 26.896
Barreserve 1.265 - 1.265 -
Forderungen aus Krediten 26.858 - 3 26.855
Geld- und Kapitalmarktforderungen 6.372 3.165 3.207 -
Forderungen sonstiges Geschaft 61 - 20 41
Finanzielle Verbindlichkeiten ac 37.168 2.327 25.003 9.838
Geld- und Kapitalmarktverbindlichkeiten 26.278 2.006 24.234 38
Wohnungswirtschaftliche Einlagen 9.679 - - 9.679
Verbindlichkeiten sonstiges Geschaft 121 - 0 121
Nachrangige Verbindlichkeiten 1.090 321 769 -

(60) Vergleich von Buchwerten und Fair Values der Finanzinstrumente

Die Fair Values der Finanzinstrumente werden in der nachstehenden Tabelle mit ihren Buchwerten nach
Risikovorsorge gegenubergestellt. Die Darstellung erfolgt je Klasse von Finanzinstrument:

31.12.2018 31.12.2018
Buchwert Fair Value Buchwert Fair Value
Mio. €

Finanzielle Vermégenswerte ac 33.586 33.899 34.125 34.556
Barreserve 1.494 1.494 1.265 1.265
Forderungen aus Krediten 25.403 25.850 26.232 26.858
Geld- und Kapitalmarktforderungen 6.615 6.481 6.567 6.372
Forderungen sonstiges Geschaft 74 74 61 61
Finanzielle Vermoégenswerte fvoci 3.420 3.420 4.450 4.450
Geld- und Kapitalmarktforderungen 3.415 3.415 4.443 4.443
Eigenkapitalinstrumente 5 5 7 7
Finanzielle Vermégenswerte fvpl 2.979 2.979 3.183 3.183
Forderungen aus Krediten 1.050 1.050 711 711
Geld- und Kapitalmarktforderungen 135 135 538 538

Positive Marktwerte aus designierten
Sicherungsderivaten 1.380 1.380 1.277 1.277
Positive Marktwerte aus sonstigen Derivaten 414 414 657 657
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31.12.2018 31.12.2018
Buchwert Fair Value Buchwert Fair Value
Mio. €

Finanzielle Verbindlichkeiten ac 35.332 35.477 37.215 37.168
Geld- und Kapitalmarktverbindlichkeiten 24.526 24.610 26.371 26.278
Wohnungswirtschaftliche Einlagen 9.744 9.744 9.679 9.679
Verbindlichkeiten sonstiges Geschaft 94 94 121 121
Nachrangige Verbindlichkeiten 968 1.029 1.044 1.090
Finanzielle Verbindlichkeiten fvpl 2.165 2.165 1.934 1.934

Negative Marktwerte aus designierten
Sicherungsderivaten 1.341 1.341 1.461 1.461
Negative Marktwerte aus sonstigen Derivaten 824 824 473 473

(61) Angaben zum Kreditrisiko

Zu den Risikomanagementpraktiken und Inputfaktoren verweisen wir auf das Kapitel Kreditausfallrisiken

im Risikobericht.

In den nachfolgenden Ubersichten werden die Risikovorsorgebestinde und Riickstellungen fiir das
Kreditgeschift pro Stage und getrennt nach Produktgruppen dargestellt.

Risikovorsorgebestand ac

2019
Verédnde-
Inan- Transfer Transfer Transfer rung Kon-
Bestand Zufiih- spruch- Auf- in in in Zins- Wahrungs- solidie- Bestand
zum 01.01. rungen nahmen l6sungen Stage 1 Stage2 Stage3 effekt anpassung rungskreis | zum 31.12.
Mio. €
Stage 1 34 13 - 25 1 -2 - 1 - 22
Forderungen aus Krediten ac 33 12 - 24 1 -2 0 - 1 - 21
Geld- und Kapitalmarkt-
forderungen ac 1 1 - 1 0 - - - 0 - 1
Stage 2 22 7 - 15 -1 7 -4 - - 16
Forderungen aus Krediten ac 12 7 - 7 -1 7 -4 - - 14
Geld- und Kapitalmarkt-
forderungen ac 10 - - 8 0 - - - - - 2
Stage 3 519 184 237 74 0 -5 4 21 =70 345
Forderungen aus Krediten ac 519 184 237 74 - -5 4 21 -70 345
Forderungen sonstiges
Geschaft 2 2 1 0 - - - - 0 - 3
Gesamt 577 206 238 114 - - - 21 4 =70 386
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2018
Inan- Transfer Transfer Transfer
Bestand Zufiih-  spruch- Auf- in in in Zins-  Wahrungs- Umbu- Bestand
zum 01.01. rungen nahmen I6sungen Stage 1 Stage 2 Stage 3 effekt anpassung chungen zum 31.12.
Mio. €
Stage 1 32 18 - 16 1 -1 0 - 0 - 34
Forderungen aus Krediten ac 31 18 - 16 1 -1 0 - 0 - 33
Geld- und Kapitalmarkt-
forderungen ac 1 0 - 0 0 - - - 0 - 1
Stage 2 42 6 - 14 -1 1 -12 - 0 - 22
Forderungen aus Krediten ac 23 6 - 5 -1 1 -12 - 0 - 12
Geld- und Kapitalmarkt-
forderungen ac 19 - - 9 0 - - - - - 10
Stage 3 517 110 100 26 0 0 12 5 1 - 519
Forderungen aus Krediten ac 517 110 100 26 0 0 12 5 1 - 519
Forderungen sonstiges
Geschift 2 0 1 1 - - - - 0 2 2
Gesamt 593 134 101 57 - - - 5 1 2 577

Der Risikovorsorgebestand fir finanzielle Vermogenswerte ac wird in dem Posten Risikovorsorgebestand ac
auf der Aktivseite der Bilanz ausgewiesen.

Risikovorsorgebestand in der Riicklage aus Bewertung von Fremdkapitalinstrumenten fvoci

Der Risikovorsorgebestand fiir Fremdkapitalinstrumente fvoci betrigt 0 Mio. € (Vorjahr: 0 Mio. €) und
wird auf der Passivseite der Bilanz innerhalb der Anderen Riicklagen ausgewiesen.

Riickstellungen fiir auBerbilanzielles Kreditgeschéft

2019

Riick- Inan- Riick-
stellungen Zufiih- spruch- Auf- Transfer Transfer Transfer Wahrungs- stellungen
zum 01.01. rungen nahmen I6sungen in Stage 1 in Stage 2 in Stage 3 Zinseffekt anpassung zum 31.12.

Mio. €
Stage 1 2 1 - 1 - - - 0 2
Stage 2 0 0 - 0 0 - - - 0 0
Stage 3 & - - 3 - - - - 0 0
Gesamt 5 1 - 4 - - - - 0 2
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2018
Riick- Inan- Riick-
stellungen Zufiih- spruch- Auf- Transfer Transfer Transfer Waéhrungs- stellungen
zum 01.01. rungen nahmen I6sungen in Stage 1  in Stage 2 in Stage 3  Zinseffekt anpassung zum 31.12.
Mio. €
Stage 1 4 1 - 3 0 - - 0 2
Stage 2 0 0 - 0 - - 0 0
Stage 3 2 2 1 - - - - 0 3
Gesamt 6 3 4 - - - - 0 5

Die Riickstellungen ftir auRerbilanzielles Kreditgeschift entfallen auf Kreditzusagen und Eventualverbind-
lichkeiten und werden auf der Passivseite der Bilanz unter den Riickstellungen ausgewiesen.

Im aktuellen Geschiftsjahr wurden weder wertgeminderte finanzielle Vermogenswerte erstmalig angesetzt
noch Vermogenswerte im Rahmen der Verwertung von Sicherheiten erworben.

Kreditqualitat von finanziellen Forderungen sonstiges Geschaft

Auch finanzielle Forderungen aus sonstigem Geschift unterliegen Kreditrisiken. Von den 77 Mio. €
(Vorjahr: 64 Mio. €) Forderungen aus sonstigem Geschift waren 66 Mio. € (Vorjahr: 58 Mio. €) weder
uberfillig noch wertgemindert, 5 Mio. € (Vorjahr: 4 Mio. €) uberfillig, aber nicht wertgemindert und

6 Mio. € (Vorjahr: 2 Mio. €) wertgemindert.

(62) Uberleitung der Bruttobuchwerte der finanziellen Vermégenswerte

Die folgenden Tabellen zeigen die Entwicklung der Bruttobuchwerte von finanziellen Vermogenswerten, die

den Wertminderungsvorschriften unterliegen und auf die der oben dargestellte Risikovorsorgebestand entfallt.

Finanzielle Vermégenswerte ac 2019

Wahrung
Brutto- Transfer  Transfer Transfer Ab- und Modifika- und weitere Brutto-
buchwert 1} in i Zuschrei- tions- Verénde- buchwert
zum 01.01. | Zugdnge Abginge Stage 1 Stage 2 bungen ergebnis rungen zum 31.12.
Mio. €
Forderungen aus Krediten 26.795 10.567 12.082 - - - -229 -5 737 25.783
Stage 1 24.422 10.476 10.997 86 -726 -57 - 0 719 23.923
Stage 2 786 78 287 -86 728 -307 - -5 9 916
Stage 3 1.587 13 798 - -2 364 -229 - 9 944
POCI 0 - 0 - - - - - - =
Geld- und Kapitalmarkt-
forderungen 6.578 1.360 1.440 - - - - - 120 6.618
Stage 1 5.773 1.359 1.302 548 - - - - 115 6.493
Stage 2 805 1 138 -548 - - - - 5 125
Forderungen sonstiges
Geschéft 64 58 44 - - - - - -1 77
Gesamt 33.437 11.985 13.566 - - - -229 -5 856 32.478
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Finanzielle Vermégenswerte ac 2018

Wahrung
Brutto- Transfer Transfer Transfer Ab- und Modifika- und weitere Brutto-
buchwert in in in Zuschrei- tions- Verande- buchwert
zum 01.01. Zugénge Abgéange Stage 1 Stage 2 Stage 3 bungen ergebnis rungen zum 31.12.
Mio. €
Forderungen aus Krediten 25.885 8.992 8.304 - - - -100 -1 323 26.795
Stage 1 23.151 8.879 7.701 53 -205 -1 - -1 247 24.422
Stage 2 1.167 14 312 -36 210 -229 - 0 -28 786
Stage 3 1.567 99 291 -17 -5 230 -100 0 104 1.587
POCI 0 - 0 - - - - - - 0
Geld- und Kapitalmarkt-
forderungen 6.087 1.547 980 - - - - - -76 6.578
Stage 1 4.526 1.547 904 686 -21 - - - -61 5.773
Stage 2 1.561 - 76 -686 21 - - - -15 805
Forderungen sonstiges
Geschift 76 40 52 - - - - - - 64
Gesamt 32.048 10.579 9.336 - - - -100 -1 247 33.437

Finanzielle Vermégenswerte fvoci 2019

Wahrung
Brutto- Transfer Transfer Transfer Ab- und Modifika- und weitere Brutto-
buchwert (0} [} 0} Zuschrei- tions- Verdnde- buchwert
zum 01.01. | Zugédnge Abgéange Stage 1 Stage 2 Stage 3 bungen ergebnis rungen zum 31.12.
Mio. €

Geld- und Kapitalmarkt-
forderungen 4.443 1.028 1.842 - - - - - -214 3.415
Stage 1 4.443 1.028 1.842 - - - - - -214 3.415
Gesamt 4.443 1.028 1.842 - - - - - -214 3.415

Finanzielle Vermégenswerte fvoci 2018
Wahrung
Brutto- Transfer Transfer Transfer Ab- und Modifika- und weitere Brutto-
buchwert in in in Zuschrei- tions- Verédnde- buchwert
zum 01.01. Zugénge Abgange Stage 1 Stage 2 Stage 3 bungen ergebnis rungen zum 31.12.
Mio. €

Geld- und Kapitalmarkt-
forderungen 4.343 609 426 - - - - - -83 4.443
Stage 1 4.240 609 426 99 0 - - - -79 4.443
Stage 2 103 - - -99 0 - - - -4 -
Gesamt 4.343 609 426 - - - - - -83 4.443
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Bezuiglich des maximalen Ausfallrisikos der bilanzwirksamen finanziellen Vermodgenswerte verweisen wir
auf die Darstellung der Bilanzposten im Teil ,Erlduterungen zur Bilanz* dieses Anhangs, da der Buch-
wert das maximale Ausfallrisiko, dem die Aareal Bank zum Abschlussstichtag ausgesetzt ist, sowohl fir
Positionen, die den Wertminderungsvorschriften unterliegen, als auch fir finanzielle Vermogenswerte,
die nicht den Wertminderungsvorschriften unterliegen, am besten widerspiegelt. Eine Beschreibung der
erhaltenen Sicherheiten erfolgt im Wirtschafts- und Risikobericht des Konzernlageberichts.

Zum aktuellen Bilanzstichtag sind keine Forderungen aus dem Kreditgeschift, die wihrend des Berichts-
jahres abgeschrieben wurden, noch Gegenstand von Zwangsvollstreckungsmafinahmen.

(63) Modifikationseffekte

Erfolgen bei einem finanziellen Verm6genswert Anpassungen wihrend der Vertragslaufzeit, die zu einer
Verinderung der vertraglichen Zahlungsstrome fithren und sind diese Anderungen nicht so umfassend,
dass der finanzielle Vermogenswert ausgebucht und ein neuer Vermogenswert eingebucht wird, so handelt
es sich um eine nicht-substanzielle Modifikation. Infolge einer nicht-substanziellen Modifikation wird

der Buchwert eines finanziellen Vermdgenswerts neu berechnet und es erfolgt die Erfassung eines Modi-
fikationsergebnisses innerhalb des Zinsergebnisses oder der Risikovorsorge.

Die folgende Tabelle zeigt die fortgeflihrten Anschaffungskosten vor Modifikation von finanziellen
Vermogenswerten, die in der aktuellen Berichtsperiode nicht substanziell modifiziert wurden, und deren
Modifikationsgewinn oder -verlust.

2019 2018
Bl RS LA LKl  Stage1 Stage2 Stage 3
Mio. €
Fortgeflihrte Anschaffungskosten vor Modifikation 284 82 = 248 45 484
Nettoergebnis aus Modifikation 0 -5 - -1 0 0
Fortgefiihrte Anschaffungskosten nach Modifikation 284 77 - 247 45 484

Im Geschiftsjahr wurden keine Forderungen aus Kreditgeschéft aus Stage 2 oder Stage 3 in Stage |
umgegliedert, die seit ihrer erstmaligen Erfassung in Stage 2 oder Stage 3 modifiziert wurden (Vorjahr:
- Mio. €).

(64) Saldierung von Finanzinstrumenten

Finanzielle Vermogenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten werden saldiert und in der Bilanz mit der
Nettoposition ausgewiesen, wenn zum gegenwartigen Zeitpunkt ein einklagbarer Rechtsanspruch darauf
besteht, die erfassten Betrdge miteinander zu verrechnen und wenn die Bank beabsichtigt, entweder den
Ausgleich auf Nettobasis herbeizuftihren oder gleichzeitig mit der Verwertung des betreffenden finanziellen
Vermogenswerts die dazugeharige finanzielle Verbindlichkeit abzulosen. Die folgenden Ubersichten zeigen,
ob und in welcher Hohe tatséchlich Saldierungen zum aktuellen Stichtag statigefunden haben. Weiterhin
sind Angaben zu Finanzinstrumenten enthalten, die Bestandteil eines einklagbaren Globalverrechnungs-
vertrags oder einer dhnlichen Vereinbarung sind, die nicht den bilanziellen Saldierungskriterien gentigen.
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Finanzielle Vermbégenswerte
31. Dezember 2019
Finanzielle
Bruttobuchwerte Verbindlichkeiten,
der bilanzierten Bruttobuchwerte In der Bilanz die zu keiner
finanziellen der bilanziell ausgewiesener Saldierung Erhaltene Verbleibender
Vermogenswerte [ saldierten Betridge Nettobuchwert gefiihrt haben Sicherheiten Nettobetrag
Mio. €
Derivate 1.800 - 1.800 1.065 658 77
Reverse Repos - - - - - -
Gesamt 1.800 - 1.800 1.065 658 77
31. Dezember 2018
Finanzielle
Bruttobuchwerte Verbindlichkeiten,
der bilanzierten Bruttobuchwerte In der Bilanz die zu keiner
finanziellen der bilanziell ausgewiesener Saldierung Erhaltene Verbleibender
Vermogenswerte saldierten Betrdge Nettobuchwert gefiihrt haben Sicherheiten Nettobetrag
Mio. €
Derivate 1.843 - 1.843 1.031 731 81
Reverse Repos - - - - - -
Gesamt 1.843 - 1.843 1.031 731 81
Finanzielle Verbindlichkeiten
31. Dezember 2019
Finanzielle
Bruttobuchwerte Vermdgenswerte,
der bilanzierten Bruttobuchwerte In der Bilanz die zu keiner
finanziellen der bilanziell ausgewiesener Saldierung Gestellte Verbleibender
Verbindlichkeiten [ saldierten Betrdge Nettobuchwert gefiihrt haben Sicherheiten Nettobetrag
Mio. €
Derivate 2174 = 2174 1.065 1.077 32
Repos - - - - - -
Gesamt 2.174 - 2.174 1.065 1.077 32
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31. Dezember 2018

Finanzielle

Bruttobuchwerte Vermdgenswerte,

der bilanzierten Bruttobuchwerte In der Bilanz die zu keiner
finanziellen der bilanziell ausgewiesener Saldierung Gestellte Verbleibender
Verbindlichkeiten saldierten Betrage Nettobuchwert gefiihrt haben Sicherheiten Nettobetrag

Mio. €

Derivate 1.611 - 1.611 1.031 538 42
Repos - - = - - =
Gesamt 1.611 - 1.611 1.031 538 42

Zur Reduzierung des Adressenausfallrisikos werden von der Aareal Bank Gruppe standardisierte Rahmen-
vertrige fur Finanztermingeschifte und Wertpapierpensionsgeschifte wie das ISDA Master Agreement,
der Deutsche Rahmenvertrag fiir Finanztermingeschifte oder der Rahmenvertrag fiir Wertpapierpensions-
geschifte vereinbart. Dartiber hinaus schlieRt die Aareal Bank Sicherheitenvereinbarungen (Credit Support
Annex zum ISDA Master Agreement und Besicherungsanhang zum Deutschen Rahmenvertrag fir Finanz-
termingeschifte) ab, die eine wechselseitige Besicherung aller Anspriiche zwischen den Vertragsparteien
untereinander vereinbaren und Saldierungsvereinbarungen enthalten.

Die von der Aareal Bank verwendeten Rahmenvertrége fir Finanztermingeschifte beinhalten Aufrech-
nungsvereinbarungen auf Einzelgeschiftsebene (sogenanntes ,Zahlungs-Netting), die eine Saldierung
von Zahlungen vorsehen, wenn beide Parteien an demselben Tag aufgrund des Vertrags Zahlungen in
der gleichen Wihrung zu leisten haben. Die Aareal Bank saldiert keine Finanztermingeschifte aufgrund
der Regelungen zum Zahlungs-Netting, da die Abwicklung der Geschéfte nicht auf Nettobasis erfolgt.
Aufrechnungsvereinbarungen tiber mehrere Transaktionen hinweg hat die Aareal Bank Gruppe im Derivate-
bereich nicht abgeschlossen.

Bei Wertpapierpensionsgeschiften wird in Abhédngigkeit vom Kontrahenten ,Zahlungs- bzw. Lieferungs-
Netting” vorgenommen. Aufgrund der Regelungen im Rahmenvertrag fiir Wertpapierpensionsgeschifte
konnen Zahlungen oder Lieferungen von Wertpapieren saldiert werden, wenn die beiden Vertragsparteien
an demselben Tag vertragliche Zahlungen in der gleichen Wahrung zu leisten oder Wertpapiere der
gleichen Art zu liefern haben. Geschifte auf Basis des Rahmenvertrags fiir Wertpapierpensionsgeschifte
erfullen grundsitzlich die Anforderungen des IAS 32 zur Saldierung.
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(65) Als Sicherheit iibertragene und erhaltene Vermégenswerte
Ubertragene Vermoégenswerte
Der Aareal Bank Konzern hat finanzielle Vermogenswerte als Sicherheit fur eigene Verbindlichkeiten

oder Eventualverbindlichkeiten gestellt. Die folgende Ubersicht zeigt den Buchwert der gestellten Sicher-
heiten und die Bilanzposten, in der sie ausgewiesen sind.

31.12.2019 31.12.2018

Mio. €

Geld- und Kapitalmarktforderungen (ac, fvoci und fvpl) 1.434 1.381
Forderungen sonstiges Geschaft ac 26 17
Gesamt 1.460 1.398

Der Sicherungsnehmer ist bei keinem der als Sicherheit verpfindeten finanziellen Vermogenswerte
berechtigt, die Vermogenswerte zu verkaufen oder weiterzuverpfinden (Vorjahr: — Mio. €). Aus der Banken-
abgabe und flr die Entschiddigungseinrichtung deutscher Banken besteht eine vollumfinglich barbe-
sicherte unwiderrufliche Zahlungsverpflichtung in Hohe von 26 Mio. € (Vorjahr: 17 Mio. €). Diese wird
innerhalb der Forderungen sonstiges Geschift ac ausgewiesen.

Erhaltene Vermégenswerte

Die Aareal Bank Gruppe nimmt finanzielle Vermogenswerte als Sicherheiten an, fiir die eine Erlaubnis
besteht, diese ohne Ausfall des Sicherungsgebers zu verduern oder zu verpfinden. Zum Bilanzstichtag
wurden keine festverzinslichen Wertpapiere als Sicherheiten flir Wertpapierpensionsgeschifte ange-
nommen (Vorjahr: = Mio. €).

Die Stellung und Annahme von Sicherheiten basiert im Wesentlichen auf standardisierten Vertragen zu
Wertpapierpensionsgeschiften und zur Besicherung von Finanztermingeschiften.

(66) Ubertragung von finanziellen Vermégenswerten ohne Ausbuchung

Die Aareal Bank Gruppe verkauft im Rahmen von echten Pensionsgeschiften Wertpapiere mit einer
Ricknahmeverpflichtung als Pensionsgeber. Dabei werden die Wertpapiere an die Pensionsnehmer tber-
tragen, ohne dass diese Ubertragung zur Ausbuchung der Papiere fiihrt, da die wesentlichen Chancen
und Risiken aus den Wertpapieren bei der Aareal Bank Gruppe verblieben sind. Die bei der Aareal Bank
Gruppe verbliebenen Risiken umfassen das Ausfallrisiko, das Zinsdanderungsrisiko und sonstige Preis-
tisiken. Die als Sicherheit erhaltenen Gegenwerte aus der Ubertragung der Wertpapiere werden als Geld-
marktforderungen oder -verbindlichkeiten bilanziert. Bei Wertpapierpensionsgeschiften gehen mit der
Lieferung der Pensionspapiere das unbeschrinkte Eigentum und die uneingeschrankte Verfligungsbefugnis
auf den Pensionsnehmer tber. Dieser hat das Recht, die Papiere weiterzuverkaufen oder zu verpfinden.
Er ist jedoch verpflichtet, Wertpapiere gleicher Art und gleicher Menge zum Riickkaufdatum zurtickzu-
tbertragen.

Zum Bilanzstichtag wurden keine Wertpapiere in Pension gegeben (Vorjahr: — Mio. €).
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(67) Derivative Finanzinstrumente

In der nachstehenden Ubersicht werden die positiven und negativen Marktwerte (inkl. anteiliger Zinsen)
aller derivativen Finanzinstrumente nach Hedge- und Risikoarten angegeben:

Fair Value 31.12.2019

Fair Value 31.12.2018

positiv negativ positiv negativ

Mio. €
Fair Value-Hedge-Derivate 1.374 1.327 1.277 1.443
Zinsrisiko 1.374 1.294 1.277 1.422
Zins-Swaps 1.374 1.294 1.277 1.422
Zins- und Wahrungsrisiko - 33 - 21
Zins-/Wahrungs-Swaps - 33 - 21
Absicherung Nettoinvestitionen 6 14 - 18
Wahrungsrisiko 6 14 - 18
Zins-/Wahrungs-Swaps 6 14 - 18
Sonstige Derivate 414 824 657 473
Zinsrisiko 182 427 190 260
Zins-Swaps 181 426 184 254
Swaptions - - - 0
Caps, Floors 1 1 6 6
Zins- und Wahrungsrisiko 232 397 467 213
Devisenkassa- und -termingeschafte 4 21 14 3
Zins-/Wéahrungs-Swaps 228 376 453 210
Gesamt 1.794 2.165 1.934 1.934

Derivate wurden mit folgenden Kontrahenten abgeschlossen:

Fair Value 31.12.2019

Fair Value 31.12.2018

positiv negativ positiv negativ
Mio. €
OECD-Banken und Zentralregierungen 1.701 2.164 1.820 1.888
Unternehmen und Privatpersonen 93 1 114 46
Gesamt 1.794 2.165 1.934 1.934

Die folgende Ubersicht (S. 198) zeigt die Zahlungsstrome der derivativen Finanzinstrumente nach
Risikoarten auf Basis der vertraglichen Filligkeitstermine. Die Betrdge in der Tabelle stellen die vertraglich

vereinbarten zukunftigen undiskontierten Cashflows dar.
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31. Dezember 2019

bis 3 Monate 1 Jahr mehr als
3 Monate bis 1 Jahr | bis 5 Jahre 5 Jahre

Mio. €
Zinsrisiko
Zins-Swaps
Mittelzufllisse 135 381 1.015 264 1.795
Mittelabfliisse 134 264 853 277 1.528
Caps, Floors
Mittelzufliisse 0 0 1 0 1
Mittelabflisse 0 0 1 0 1

Zins- und Wahrungsrisiko

Devisenkassa- und -termingeschéafte

Mittelzuflisse 2.210 274 - - 2.484

Mittelabfliisse 2.226 273 - - 2.499
Zins-/\W&ahrungs-Swaps

Mittelzufliisse 897 1.048 8.484 - 10.429

Mittelabfliisse 949 1.211 9.041 53 11.254
Mittelzufliisse insgesamt 3.242 1.703 9.500 264 14.709
Mittelabfliisse insgesamt 3.309 1.748 9.895 330 15.282

31. Dezember 2018

bis 3 Monate 1 Jahr mehr als
3 Monate bis 1 Jahr  bis 5 Jahre 5 Jahre Summe

Mio. €
Zinsrisiko
Zins-Swaps

Mittelzuflisse 155 424 1.282 380 2.241

Mittelabflisse 170 297 1.023 386 1.876
Swaptions

Mittelzufliisse - - - - -

Mittelabfliisse - - 0 - 0
Caps, Floors

Mittelzufliisse 0 2 4 1 7

Mittelabfliisse 0 2 4 1 7
Zins- und Wahrungsrisiko
Devisenkassa- und -termingeschafte

Mittelzufliisse 1.575 238 - - 1.813

Mittelabfliisse 1.566 238 - - 1.804
Zins-/Wahrungs-Swaps

Mittelzufliisse 509 1.528 6.855 51 8.943

Mittelabflisse 549 1.637 7.198 - 9.384
Mittelzufliisse insgesamt 2.239 2.192 8.141 432 13.004
Mittelabfliisse insgesamt 2.285 2.174 8.225 387 13.071

Eine Beschreibung zur Messung und Uberwachung des Liquidititsrisikos befindet sich im Risikobericht
des Konzernlageberichts.
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(68) Angaben zu Sicherungsbeziehungen

Angaben zu Sicherungsderivaten

In den folgenden Tabellen werden designierte Sicherungsderivate separat fur jede Art von Sicherungs-
beziehung, Risikokategorie und Produktart dargestellt:

Positive Marktwerte designierte Sicherungsderivate

Fair Value-Anderung Buchwert Nominalwert  Fair Value-Anderung
31.12.2019 31.12.2019 01.01.-31.12.2019 31.12.2018 31.12.2018 01.01.-31.12.2018
Mio. €
Fair Value-Hedges
Zinsrisiko
Zins-Swaps 1.374 17.915 423 1.277 18.276 -87
Absicherung
Nettoinvestitionen
Wéhrungsrisiko
Zins- / Wahrungs-Swaps 6 518 0 - - -
Gesamt 1.380 18.433 423 1.277 18.276 -87
Negative Marktwerte designierte Sicherungsderivate
Fair Value-Anderung Buchwert Nominalwert  Fair Value-Anderung
31.12.2019 31.12.2019 01.01.-31.12.2019 31.12.2018 31.12.2018 01.01.-31.12.2018
Mio. €
Fair Value-Hedges
Zinsrisiko
Zins-Swaps 1.294 12.186 256 1.422 12.470 -56
Zins- und Wahrungsrisiko
Zins-/Wahrungs-Swaps 33 118 5 21 112 -5
Absicherung
Nettoinvestitionen
Wahrungsrisiko
Zins-/Wé&hrungs-Swaps 14 597 0 18 599 17
Gesamt 1.341 12.901 261 1.461 13.181 -44

199

Konzernabschluss

Transparenz



200 Konzernabschluss Anhang | Erlauterungen zu Finanzinstrumenten Geschaftsbericht 2019 Aareal Bank Konzern

In der folgenden Ubersicht erfolgt eine Darstellung der Nominalwerte der Sicherungsderivate
nach Restlaufzeiten.

31. Dezember 2019

Mio. €

Fair Value-Hedges

bis 3 Monate 1 Jahr mehr als
3 Monate bis 1 Jahr bis 5 Jahre 5 Jahre
Zinsrisiko

Zins-Swaps 843 3.512 17.999 7.747 30.101
Zins- und Wahrungsrisiken
Zins-/Wé&hrungs-Swaps - - 118 - 118

Absicherung Nettoinvestitionen

Wahrungsrisiko
Zins-/Wahrungs-Swaps 184 218 713 - 1.115
Gesamt Nominalbetrage 1.027 3.730 18.830 7.747 31.334

Von den 31,3 Mrd. € entfallen 6,8 Mrd. € auf Referenzzinssitze aufSerhalb des EUR.

31. Dezember 2018

bis 3 Monate 1 Jahr mehr als
3 Monate bis 1 Jahr bis 5 Jahre 5 Jahre Summe

Mio. €
Fair Value-Hedges
Zinsrisiko

Zins-Swaps 2.678 3.571 17.031 7.466 30.746
Zins- und Wahrungsrisiken

Zins-/W&hrungs-Swaps - - 112 - 112

Absicherung Nettoinvestitionen

Wahrungsrisiko
Zins-/Wahrungs-Swaps 205 180 214 - 599
Gesamt Nominalbetrage 2.883 3.751 17.357 7.466 31.457
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Angaben zu gesicherten Grundgeschéften

Gesicherte Grundgeschéfte Fair Value-Hedges
In den folgenden Tabellen werden gesicherte Grundgeschifte separat fur jede Art von Sicherungs-
beziehung und Risikokategorie dargestellt:

Aktive Sicherungsbeziehungen

Aufgeldste Sicherungsbeziehungen

Kumuliertes Anderung des abge- Bestand
Buchwert Hedge Adjustment sicherten Fair Values Hedge Adjustments
31.12.2019 31.12.2019 01.01.-31.12.2019 31.12.2019
Mio. €

Zinsrisiko
Forderungen aus Krediten ac 6.539 94 77 70
Geld- und Kapitalmarktforderungen ac 2.538 520 44 22
Geld- und Kapitalmarktforderungen fvoci 3.236 209 -121 48
Geld- und Kapitalmarktverbindlichkeiten ac 18.653 1.025 176 59
Nachrangverbindlichkeiten ac 841 51 2 4

Zins- und Wahrungsrisiko

Geld- und Kapitalmarktforderungen ac 164 46 5

Aktive Sicherungsbeziehungen

Aufgeldste Sicherungsbeziehungen

Kumuliertes Anderung des abge- Bestand
Buchwert Hedge Adjustment sicherten Fair Values Hedge Adjustments
31.12.2018 31.12.2018 01.01.-31.12.2018 31.12.2018
Mio. €
Zinsrisiko
Forderungen aus Krediten ac 6.888 17 12 29
Geld- und Kapitalmarktforderungen ac 3.940 645 -31 180
Geld- und Kapitalmarktforderungen fvoci 3.898 330 -54 54
Geld- und Kapitalmarktverbindlichkeiten ac 17.616 850 -89 76
Nachrangverbindlichkeiten ac 915 49 -5 4
Zins- und Wahrungsrisiko
Geld- und Kapitalmarktforderungen ac 153 41 -5 -

Absicherung von Nettoinvestitionen
Die Wertdnderung der wihrungsgesicherten Nettoinvestitionen in auslidndische Geschiftsbetriebe

betrug im Berichtsjahr - 10 Mio. € (Vorjahr: 22 Mio. €). Der Saldo der Hedge-Riicklage (netto) betrug

zum Jahresende -20 Mio. € (Vorjahr: -10 Mio. €).
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Ergebnis aus Sicherungszusammenhangen

Fair Value-Hedges
Im Ergebnis aus Sicherungszusammenhéngen sind die folgenden Ineffektivitdten aus Fair Value-Hedges
getrennt nach Risikokategorien enthalten:

01.01.-31.12.2019 01.01.-31.12.2018

Mio. €

Zinsrisiken -4 -2
Zins- und Wahrungsrisiken 0 0
Gesamt -4 -2

Absicherungen von Nettoinvestitionen

Die Ineffektivititen aus wahrungsgesicherten Nettoinvestitionen in ausldandische Geschiftsbetriebe
betrugen 0 Mio. € (Vorjahr: 0 Mio. €) und wurden im Ergebnis aus Sicherungszusammenhingen erfasst.
Umgliederungen aus der Ricklage der wiahrungsgesicherten Nettoinvestitionen in die Gewinn- und
Verlustrechnung gab es nicht.

(69) Restlaufzeiten von finanziellen Verbindlichkeiten

Die folgende Ubersicht zeigt die zuktnftigen undiskontierten Zahlungsstrome der nicht derivativen
finanziellen Verbindlichkeiten und der Kreditzusagen:

Restlaufzeiten zum 31. Dezember 2019

bis 3 Monate 1 Jahr mehr als
taglich fallig 3 Monate bis 1 Jahr bis 5 Jahre 5 Jahre

Mio. €

Geld- und Kapitalmarktverbindlichkeiten ac 845 1.486 4181 10.307 9.608 26.427
Wohnungswirtschaftliche Einlagen ac 7.696 2.050 - - - 9.746
Nachrangige Verbindlichkeiten ac - 17 43 454 588 1.102
Finanzielle Verbindlichkeiten sonstiges

Geschéft ac 91 0 2 0 - 93
Leasingverbindlichkeiten - 3 9 33 40 85
Finanzielle Garantien 154 - - - 2 156
Kreditzusagen 1.205 - - - - 1.205
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Restlaufzeiten zum 31. Dezember 2018

bis 3 Monate 1 Jahr mehr als

taglich fallig 3 Monate bis 1 Jahr bis 5 Jahre 5 Jahre Summe
Mio. €
Geld- und Kapitalmarktverbindlichkeiten ac 896 2.692 4.864 10.090 10.374 28.916
Wohnungswirtschaftliche Einlagen ac 7.719 1.960 - - - 9.679
Nachrangige Verbindlichkeiten ac - 29 88 656 405 1.178
Finanzielle Verbindlichkeiten sonstiges
Geschaft ac 118 0 2 0 - 120
Finanzielle Garantien 156 - - - 2 158
Kreditzusagen 1.480 - - - - 1.480

Eine Beschreibung des mit den finanziellen Verbindlichkeiten verbundenen Liquiditdtsrisikos wird im
Risikobericht des Konzernlageberichts angegeben.
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Segmentberichterstattung

(70) Geschaftssegmente der Aareal Bank

Die Aareal Bank erstellt ihre Segmentberichterstattung nach den Regelungen des IFRS 8 Geschifts-
segmente.

Dem Management Approach des IFRS 8 folgend legt die Segmentberichterstattung die steuerungs-
relevanten Finanzinformationen segmentbezogen offen, die auch vom Unternehmensmanagement
regelmafRig zur Entscheidung tber die Allokation von Ressourcen sowie zur Bewertung der Ertragskraft
der Segmente herangezogen werden.

In der Aareal Bank wurden auf Grundlage der nach den unterschiedlichen Produkten und Dienstleistungen
ausgerichteten Organisationsstruktur in Ubereinstimmung mit der internen Management-Berichterstattung
zwei Geschiftssegmente bestimmt.

Das Segment Strukturierte Immobilienfinanzierungen umfasst die Immobilienfinanzierungs- und
Refinanzierungsaktivitdten. In diesem Segment begleitet die Aareal Bank nationale und internationale
Kunden bei ihren Immobilieninvestitionen und ist in diesem Rahmen in Europa, Nordamerika und Asien/
Pazifik aktiv. Sie bietet Finanzierungen von gewerblichen Immobilien, insbesondere von Burogebduden,
Hotels, Einzelhandels-, Logistik- und Wohnimmobilien. Ihre besondere Stérke ist dabei die Kombination
aus lokaler Marktexpertise und branchenspezifischem Know-how. Neben Fachleuten vor Ort verfligt die
Bank uber Expertenteams flr Logistik-, Einzelhandels- und Hotelfinanzierungen. Dies ermoglicht es der
Aareal Bank, mal3geschneiderte Finanzierungskonzepte anzubieten, die den speziellen Anforderungen
ihrer nationalen und internationalen Kunden entsprechen. Die Aareal Bank zeichnet dabei insbesondere
aus, dass sie tber direkte und langjdhrige Beziehungen zu ihren Kunden verfugt.

Die Aareal Bank besitzt eine breite und solide Refinanzierungsbasis. Sie ist ein aktiver Emittent von
Pfandbriefen, die einen bedeutenden Anteil an ihren langfristigen Refinanzierungsmitteln ausmachen.
Die Qualitdt der Deckungsmassen wird zusidtzlich durch das ,AAA“-Rating der Pfandbriefe bestitigt. Um
einen breiten Investorenkreis anzusprechen, bedient sich die Aareal Bank einer umfangreichen Palette
von weiteren Refinanzierungsinstrumenten, u.a. von Schuldscheinen und Schuldverschreibungen. Je nach
Marktgegebenheit werden grof3e offentliche Emissionen oder Privatplatzierungen begeben. Zudem generiert
die Bank Einlagen aus der Wohnungswirtschaft, die eine strategisch wichtige zusiatzliche Refinanzie-
rungsquelle darstellen. Dariiber hinaus verfiigt sie tiber Einlagen institutioneller Geldmarktinvestoren. Die
erfolgreichen Kapital- und Geldmarktaktivititen und das Geschift mit der Wohnungswirtschaft sind die
Folge einer Kombination aus nachhaltigem Geschéftsmodell, fundiertem Kapitalmarktverstandnis und der
Qualitdt der Deckungsmasse.

Das Segment Consulting/Dienstleistungen bietet der Wohnungs- und gewerblichen Immobilienwirt-
schaft Dienstleistungen und Produkte fur die Verwaltung von Immobilien sowie fir die Abwicklung des
Zahlungsverkehrs. Dabei arbeiten die Tochtergesellschaft Aareon und der Bankbereich Wohnungswirt-
schaft eng zusammen.

Das IT-System- und -Beratungsgeschift fir die Wohnungs- und gewerbliche Immobilienwirtschaft be-
treiben wir Gber unsere Konzerntochtergesellschaft Aareon. Die Aareon bietet ihren Kunden wegweisende
und sichere Losungen in den Bereichen Beratung, Software und Services zur Optimierung der [T-gestiitzten
Geschiftsprozesse im digitalen Zeitalter. Die auf die jeweiligen Marktbediirfnisse zugeschnittenen
ERP(Enterprise-Resource-Planning)-Systeme kénnen um weitere digitale Losungen zur Prozessoptimie-
rung erganzt werden. Die Vielzahl dieser integriert zusammenarbeitenden Systeme bildet das digitale
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Okosystem — die ,Aareon Smart World“. Sie vernetzt Immobilienunternehmen mit Kunden, Mitarbeitern
und Geschiftspartnern sowie technische ,Gerdte in Wohnungen und Gebduden miteinander. Mit der
Aareon Smart World kénnen Prozesse neu gestaltet und optimiert werden. Die Anwendungen helfen,
Kosten zu senken, ermoglichen durch die Verkniipfung aller Teilnehmer neue Geschidftsmodelle und bieten
mehr Komfort beim Dialog zwischen Mietern und Mitarbeitern der Wohnungswirtschaft.

Sowohl in Deutschland als auch international bietet die Aareon Software-Losungen an, die in ver-
schiedenen Betriebsarten genutzt werden kénnen: Inhouse, Hosting und Software-as-a-Service (Saa$S)
aus der exklusiven Aareon Cloud. Beim Aareon Cloud Computing befinden sich die Daten im zertifizierten
Aareon Rechenzentrum in Mainz, das Datensicherheit und -schutz auf hohem Niveau gewihrleistet.
Der Kunde erhilt nach erfolgreicher Beratung, Implementierung und Schulung in der Regel ein Wartungs-
modell, das den regelmiRigen Support abdeckt.

Im Bankbereich Wohnungswirtschaft bietet die Aareal Bank ihren Kunden Produkte und Losungen zur
Optimierung digitaler Zahlungs-, Electronic-Banking- und Cash-Management-Prozesse an. Mit BK Ol
vertreibt sie das in der deutschen Wohnungs- und Immobilienwirtschaft fiilhrende Verfahren zur automa-
tisierten Abwicklung von Massenzahlungsverkehr. Das Verfahren ist in lizenzierte Buchhaltungssysteme
integriert. Kunden in Deutschland kénnen somit ihren Zahlungsverkehr und ihre Kontoftihrung prozessual
aus der genutzten Verwaltungssoftware heraus bearbeiten. Neben der deutschen Wohnungs- und der
gewerblichen Immobilienwirtschaft ist die deutsche Energie- und Entsorgungswirtschaft fur die genannten
Leistungen eine zweite wichtige Kundengruppe des Bankbereichs Wohnungswirtschaft. Dies ermoglicht
das Angebot weiterer Produkte, die die branchentibergreifende Zusammenarbeit der Zielgruppen erleich-
tern und tber durchgehende digitale Prozesse Synergieeffekte erreichen lassen. Durch die Nutzung der
Zahlungsverkehrsprodukte der Aareal Bank werden Einlagen generiert, die wesentlich zur Refinanzierung
der Aareal Bank Gruppe beitragen. Der Konditionenbeitrag und die negativen Zinsen werden seit diesem
Berichtsjahr im Zinsergebnis des Segments ausgewiesen (vormals Provisionsergebnis).

Die Ertrags- und Aufwandsposten in der Aareal Bank resultieren vornehmlich aus Transaktionen mit
konzernfremden Dritten. Diese werden direkt dem verantwortlichen Geschiftssegment zugeordnet.
Signifikante Umsatzerlose aufgrund von Geschiftsvorfallen zwischen den Segmenten sind in der Aareal
Bank nicht vorhanden. Daher wird im Folgenden auf eine Differenzierung der Umsitze in intern und extern
verzichtet. Die nicht direkt den Geschéftssegmenten zuordenbaren Verwaltungsaufwendungen werden
dem Verursachungsprinzip folgend gemafs der internen Leistungsverrechnung segmentiert.

Der Erfolg der Geschidftssegmente wird anhand des Betriebsergebnisses sowie der Kennzahlen Return

on Equity (RoE) und Cost Income Ratio (CIR) gemessen. Der RoE gibt Auskunft tiber die Segment-
rentabilitidt und wird aus der Relation von Betriebsergebnis im Segment (exklusive des nicht beherrschen-
den Anteilen zugeordneten Ergebnisses und der AT I-Verzinsung) zum durchschnittlichen allokierten
Eigenkapital bestimmt. Die Cost Income Ratio ist ein Mal3stab fiir die Kosteneffizienz der Geschiftsseg-
mente und errechnet sich als Quotient aus dem Ressourcen-Input und dem Ressourcen-Output. Die
Berechnung des allokierten Eigenkapitals erfolgt fur das Segment Strukturierte Immobilienfinanzierungen
auf Basis der Kapitalbelastung nach Basel IV und fiir das Segment Consulting/Dienstleistungen auf Basis
des bilanziellen Eigenkapitals.
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(71) Segmentergebnisse

Strukturierte Immo- Consulting/ Konsolidierung/ Aareal Bank
bilienfinanzierungen Dienstleistungen Uberleitung Konzern
01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
31.12.2019  31.12.2018 j§ 31.12.2019  31.12.2018 § 31.12.2019  31.12.2018 j 31.12.2019  31.12.2018
Mio. €
ZinsUberschuss” 549 547 -16 -12 0 0 588 535
Risikovorsorge 90 73 0 -1 90 72
Provisionsliberschuss"” 10 9 227 212 -8 -6 229 215
Abgangsergebnis 64 24 64 24
Ergebnis aus Finanzinstrumenten fvpl 1 -2 0 0 1 -2
Ergebnis aus Sicherungszusammenhangen -4 -2 -4 -2

Ergebnis aus at equity bewerteten

Unternehmen 1 0 0 1 0
Verwaltungsaufwand 254 241 242 227 -8 -6 488 462
Sonstiges betriebliches Ergebnis -1 21 3 4 0 0 2 25
Negativer Goodwill (Zugangsgewinn)

aus Unternehmenserwerb 55 55
Betriebsergebnis 276 338 -28 -22 0 0 248 316
Ertragsteuern 95 99 -10 -9 85 90
Konzernergebnis 181 239 -18 -13 0 0 163 226

Nicht beherrschenden Anteilen
zurechenbares Konzernergebnis 0 0 2 2 2 2

Eigentimern der Aareal Bank AG

zurechenbares Konzernergebnis 181 239 -20 -15 0 0 161 224
Allokiertes Eigenkapital? 2.115 2.058 215 189 237 268 2.567 2.515
Cost Income Ratio (in %) 41,0 40,4 113,0 111,6 59,0 58,2
RoE vor Steuern (in %)2% 12,0 15,3 -13,9 -12,7 8,7 11,6
Beschiftigte (Durchschnitt) 796 800 1.995 1.964 2.791 2.764
Segmentvermégen 30.012 31.989 11.125 10.698 41.137 42.687

" Die Zinsen der Einlagen der Wohnungswirtschaft werden seit diesem Berichtsjahr im Zinstberschuss des Segments Consulting/Dienstleistungen ausgewiesen

(vormals Provisionstiberschuss). Die Vorjahreszahlen wurden entsprechend angepasst.
2 Das allokierte Eigenkapital des Segments Strukturierte Immobilienfinanzierungen der Vergleichsperiode wurde an Basel IV angepasst. Damit &ndert sich auch der RoE vor Steuern.
9 Die Ergebniszuordnung erfolgt unter der Annahme einer zeitanteiligen Abgrenzung der Nettoverzinsung der AT1-Anleihe.
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Die erfassten Provisionsertrige aus Vertrigen mit Kunden gliedern sich wie folgt auf die Segmente auf:

Strukturierte Immo- Consulting/ Konsolidierung/ Aareal Bank
bilienfinanzierungen Dienstleistungen Uberleitung Konzern
01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
31.12.2019  31.12.2018 § 31.12.2019  31.12.2018 § 31.12.2019  31.12.2018 § 31.12.2019  31.12.2018
Mio. €
ERP-Produkte (inkl. Zusatzprodukte) 196 191 -13 -13 183 178
Digitale Lésungen 51 42 51 42
Bankgeschaft und sonstige Tatigkeiten 13 12 32 27 45 39
Gesamt 13 12 279 260 -13 -13 279 259

(72) Ertrdge nach geografischen Markten

Mio. €

Deutschland 563 522
Sonstiges Europa 160 172
Nordamerika 99 75
Asien/Pazifik 5 3
Gesamt 827 772

Die Ertrige beinhalten den Zinstberschuss (ohne Risikovorsorge), den Provisionstiberschuss, das

Abgangsergebnis und das Ergebnis aus Finanzinstrumenten fvpl. Die Zuordnung zu den geografischen

Mirkten erfolgt nach Sitz des Konzernunternehmens bzw. der Filiale.
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Sonstige Erlduterungen

(73) Vermogenswerte und Verbindlichkeiten in Fremdwahrung

Fremdwahrungsaktiva

31.12.2019 31.12.2018

Mio. €

USD 11.264 13.096
GBP 4.271 4.408
CAD 1.357 908
SEK 701 608
CHF 364 400
DKK 117 323
Sonstige 256 94
Gesamt 18.330 19.837

Fremdwahrungspassiva

Mio. €

usb 11.230 13.084
GBP 4.262 4.340
CAD 1.349 905
SEK 701 584
CHF 365 401
DKK 119 322
Sonstige 248 91
Gesamt 18.274 19.727

(74) Nachrangige Vermdgenswerte

Nachrangige Vermogenswerte stehen im Fall der Insolvenz oder der Liquidation des Emittenten im
Rang den Forderungen aller anderen Gldubiger nach. Im Geschiftsjahr 2019 bestanden keine nachrangigen
Vermogenswerte (Vorjahr: 0 Mio. €).
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(75) Leasing-Verhaltnisse
Leasing-Nehmer-Verhéltnisse

Die folgende Ubersicht zeigt die Entwicklung der Nutzungsrechte aus Leasing-Verhiltnissen,
bei denen die Aareal Bank Gruppe als Leasing-Nehmer auftritt.

2019
Nutzungsrechte an

Grundstiicke Betriebs- und

und Gebdude Geschiftsausstattung
Mio. €
Anschaffungskosten
Stand 01.01. 64 6 70
Zugange 17 5 22
Umbuchungen -1 - -1
Abschreibungen 4 13
Abgénge 0
Wechselkursveranderungen 0 - 0
Stand 31.12. 69 7 76

Die Nutzungsrechte sind innerhalb der Sachanlagen bilanziert.

Die Aareal Bank Gruppe mietet insbesondere Immobilien, bei denen zum Teil ldngerfristige Mietvertrige
mit hinreichend sicheren Verldngerungsoptionen von bis zu zehn Jahren bestehen. Bei den Leasing-
Verhiltnissen wurden keine wesentlichen Restwertgarantien vereinbart.

Die gesamten Zahlungsmittelabfliisse der aktuellen Periode aus Leasing-Nehmerverhiltnissen betragen
zum Bilanzstichtag 16 Mio. €.

In den Aufwendungen und Ertrdgen des Aareal Bank Konzerns sind fiir das Geschiftsjahr 2019 folgende
Betrdge aus Leasing-Nehmerverhiltnissen enthalten:

Mio. €

Zinsaufwendungen fUr Leasing-Verbindlichkeiten

Aufwand fUr kurzfristige Leasing-Verhaltnisse

Aufwand fUr geringwertige Leasing-Verhéltnisse

oo |N|N

Ertrag aus Unter-Leasing von Nutzungsrechten

Im Geschiftsjahr 2019 bestanden keine Sale-and-Leaseback-Transaktionen. Ebenso wurden keine
wesentlichen variablen Leasing-Zahlungen vereinbart.

Die Angabe zu den zukinftigen undiskontierten Zahlungsstromen aus Leasing-Verbindlichkeiten nach
ihren Filligkeiten erfolgt in der Anhangangabe ,Restlaufzeiten von finanziellen Verbindlichkeiten®.
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Leasing-Geber-Verhiltnisse

Die Aareal Bank Gruppe tritt als Leasing-Geber bei der Vermietung von Immobilien auf. Die wesentlichen
Mietvertrdage sind als Operating Leasing zu klassifizieren. Die durch den Konzern vermieteten Immobilien
werden im Bilanzposten Sonstige Aktiva ausgewiesen. Nicht alle im Bilanzposten Sonstige Aktive
ausgewiesenen Immobilien sind vermietet. Die Risiken dieser Immobilien werden in das Immobilien-
risikomanagement einbezogen.

Die Ertrdge aus Operating-Leasing-Verhiltnissen betrugen im Berichtsjahr 12 Mio. €. Sie werden linear
tber die Dauer der Leasing-Verhiltnisse in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Die folgende Ubersicht zeigt die zukunftigen undiskontierten Zahlungen aus Operating-Leasing-Verhilt-
nissen nach ihren Filligkeiten, bei denen die Aareal Bank Gruppe als Leasing-Geber auftritt.

Mio. €

bis 1 Jahr 8 9
langer als 1 Jahr und bis 5 Jahre 17 24
langer als 5 Jahre 4 7
Gesamt Mindest-Leasing-Zahlungen 29 40

(76) Eventualverbindlichkeiten und Kreditzusagen

Mio. €

Eventualverbindlichkeiten 157 158

Kreditzusagen 1.205 1.480
davon unwiderruflich 881 1.035

Unter den Eventualverbindlichkeiten sind unwiderrufliche Zahlungsverpflichtungen aus der Bankenab-
gabe und gegeniber der Entschddigungseinrichtung deutscher Banken ausgewiesen. Diese und die unter
Kreditzusagen angegebenen Werte stellen das maximale Ausfallrisiko dar, dem die Aareal Bank Gruppe
zum Ende der Berichtsperiode ausgesetzt ist.

Dartiber hinaus bestehen Rechtsstreitigkeiten, die die Bank nach rechtlicher Prifung mit einer Giberwie-
genden Erfolgswahrscheinlichkeit bewertet. Dabei handelt es sich im Wesentlichen um Rechtsstreitigkeiten
mit Kreditnehmern oder ehemaligen Kreditnehmern, die Schadenersatz gegen die Bank geltend machen.
Sie sind in der obigen Tabelle wahrscheinlichkeitsgewichtet mit einem Betrag von 99 Mio. € (Vorjahr:
109 Mio. €) enthalten, aber werden nicht passiviert. Das maximale Ausfallrisiko schitzen wir auf einen
niedrigen dreistelligen Millionenbetrag. Die Verfahrensdauer ist abhidngig von der Komplexitit und den
moglichen Rechtsmitteln in jedem einzelnen Prozess. Ebenso kann die endgiiltige Hohe im Falle einer
Niederlage in Abhingigkeit von der Verfahrensdauer und den Rechtsmitteln erheblich variieren. Erstattungen
konnen sich aus Prozesskosten ergeben. Somit unterliegt auch die Bilanzierung von Eventualverbindlich-
keiten Schatzunsicherheiten.
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(77) Eigenmittel und Kapitalmanagement

Die Aareal Bank Gruppe unterliegt in Bezug auf die Einhaltung von Mindestkapitalquoten den Eigenmittel-
vorschriften der Capital Requirements Regulation (CRR), der Capital Requirements Directive (CRD V),
des Kreditwesengesetzes (KWG) und der Solvabilititsverordnung (SolvV) nach Basel lll. Danach hat sie
ihre gewichteten Risikoaktiva in 2020 mit mindestens 10,7 % Eigenmitteln inkl. Kapitalerhaltungs- und
antizyklischen Puffer zu unterlegen (2019: 10,6 %). Dabei mussen die gewichteten Risikoaktiva mit
mindestens 8,7 % Kernkapital unterlegt sein (2019: 8,6 %). Uber die Einhaltung der Eigenmittelanforde-
rungen ist den zustindigen Aufsichtsbehorden vierteljdhrlich zu berichten. In der Berichtsperiode wurden
die Eigenmittelanforderungen jederzeit eingehalten.

Die SREP-Gesamtkapitalanforderung der EZB betrigt fir die Aareal Bank Gruppe in 2020 12,9 %
(2019: 12,9 %). Sie umfasst die Mindesteigenmittelanforderung gemaR Artikel 92 Absatz | der CRR, ein
Pillar 2 Requirement (P2R) sowie einen Kapitalerhaltungs- und einen antizyklischen Puffer. Die reine
SREP-CET I-Anforderung liegt in 2020 bei 9,4 % (2019: 9,4 %) inklusive der oben genannten Puffer.

Ziele des Kapitalmanagements sind sowohl die Optimierung der Kapitalbasis als auch eine unter Risiko-/
Ertragsaspekten effiziente Kapitalallokation auf die einzelnen Geschiftsfelder. Als steuerungsrelevante
Zielkapitalquote sieht die Aareal Bank vorbehaltlich regulatorischer Anderungen derzeit eine harte Kern-
kapitalquote (CET1 — nach Finalisierung von Basel Ill (sog. Basel IV)) von rund 12,5 % als angemessen
an. Mit dieser deutlich oberhalb der gesetzlichen Mindestanforderung und tiber den Anforderungen

der EZB liegenden Quote soll eine jederzeitige Handlungsfahigkeit sichergestellt werden. Die Steuerung
der Kapitalquoten erfolgt durch die Erwirtschaftung von Uberschiissen, eine aktive Dividendenpolitik,
die Optimierung der Kapitalstruktur und ein effizientes Management von Risikoaktiva.

Im Rahmen des Kapitalmanagements erfolgt regelmif3ig eine Vorschaurechnung, aus der die Ver-
anderungen der einzelnen Kapitalbestandteile und der gewichteten Risikoaktiva sowie der sich daraus
ergebenden Kapitalquoten hervorgehen. Hiertiber wird regelmdRig im Rahmen des Managementreportings
an den Vorstand berichtet. Die strategische Zuordnung von Kapital auf die einzelnen Geschéftsfelder

ist in den jdhrlichen Gesamtplanungsprozess der Gruppe eingebunden.

Die Eigenmittel der Aareal Bank Gruppe setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2019" 31.12.2018

Mio. €

Kernkapital (T1)

Gezeichnetes Kapital und Kapitalrlicklage 900 900
Anrechenbare Gewinnriicklagen 1.653 1.590
Kumuliertes sonstiges Ergebnis -133 -54
Abzugsposten vom harten Kernkapital -229 -195
Summe Hartes Kernkapital (CET 1) 2.191 2.241

" Bei der Berechnung der Eigenmittel wurde das Jahresergebnis unter Berlicksichtigung des Gewinnverwendungsvorschlags des Vorstands
flr das Geschaftsjahr 2019 und der zeitanteiligen Abgrenzung der Nettoverzinsung der AT1-Anleihe angerechnet. Die Gewinnverwendung steht
unter dem Vorbehalt der Zustimmung der Hauptversammlung. In den aufsichtsrechtlichen Kapitalien wurden die erwarteten relevanten Aus-
wirkungen von TRIM zu den gewerblichen Immobilienfinanzierungen und die SREP-Empfehlungen zum NPL-Bestand sowie die NPL-Guidelines
der EZB fUr neue NPLs bertcksichtigt.
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31.12.2019" 31.12.2018

Mio. €

AT1-Anleihe 300 300
Summe Zusatzliches Kernkapital (AT1) 300 300
Summe Kernkapital (T1) 2.491 2.541
Erganzungskapital (T2)

Nachrangige Verbindlichkeiten 830 830

Sonstiges 22 48
Summe Erganzungskapital (T2) 852 878
Eigenmittel (TC) 3.343 3.419

' Bei der Berechnung der Eigenmittel wurde das Jahresergebnis unter Berticksichtigung des Gewinnverwendungsvorschlags des Vorstands
flr das Geschaftsjahr 2019 und der zeitanteiligen Abgrenzung der Nettoverzinsung der AT1-Anleihe angerechnet. Die Gewinnverwendung steht
unter dem Vorbehalt der Zustimmung der Hauptversammiung. In den aufsichtsrechtlichen Kapitalien wurden die erwarteten relevanten Aus-
wirkungen von TRIM zu den gewerblichen Immobilienfinanzierungen und die SREP-Empfehlungen zum NPL-Bestand sowie die NPL-Guidelines
der EZB fir neue NPLs berticksichtigt.

Die aufsichtsrechtliche Bemessung der gewichteten Risikoaktiva (RWA) basiert im Bereich der Kredit-
risiken sowohl auf dem fortgeschrittenen Ansatz (AIRBA — Advanced Internal Ratings Based Approach)
als auch auf dem Standardansatz (KSA). Die RWA zum 31. Dezember 2019 teilen sich wie folgt auf:

Risikogewichtete Eigenmittel- Risikogewichtete Eigenmittel-
Positionsbetrage (RWA) EI{ICEINEEGE  Positionsbetrdge (RWA) anforderungen
31.12.2019 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2018
Mio. €

Kreditrisiko 8.774 702 10.300 824
Kreditrisikostandardansatz (KSA)" 595 48 586 47
fortgeschrittener IRB-Ansatz (AIRB)" 7.388 591 8.865 709

Beteiligungen im IRB-Ansatz nach dem
einfachen Risikogewichtungsansatz 791 63 849 68
Gegenparteiausfallrisiko 486 39 582 47
Marktbewertungsmethode 283 23 376 30

risikogewichteter Forderungsbetrag fiir
Beitrage an den Ausfallfonds einer zentralen

Gegenpartei 0 0 0 0
Credit Valuation Adjustment 203 16 206 16
Marktrisiko 61 5 92 7
Operationelles Risiko 1.489 119 1.489 119
Basisindikatoransatz 44 4 44 4
Standardansatz 1.445 116 1.445 116
Sonstige Forderungen
(z.B. aktive latente Steuern) 385 31 328 26
Gesamt 11.195 896 12.791 1.023

! Risikopositionen gegendiber Instituten werden ab dem 31. Dezember 2019 gemaB KSA ermittelt. Zuvor wurde ein AIRBA genutzt.
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(78) Zusiatzliche Angaben zum Vergiitungsbericht
Vorstand

Im Geschiftsjahr 2019 beliefen sich die Gesamtbeziige des Vorstands auf 11 Mio. € (Vorjahr: 10 Mio. €),
davon entfielen 5 Mio. € (Vorjahr: 5 Mio. €) auf variable Vergiitungsbestandteile.

An ehemalige Mitglieder des Vorstands bzw. deren Hinterbliebene wurden im Jahr 2019 2 Mio. €
(Vorjahr: 3 Mio. €) gezahlt.

Die Pensionsverpflichtungen gegentber ehemaligen Mitgliedern des Vorstands bzw. deren Hinterbliebenen
betrugen am 31. Dezember 2019 insgesamt 35 Mio. € (Vorjahr: 33 Mio. €).

Aufsichtsrat

Die Gesamtvergutung fur die Mitglieder des Aufsichtsrats fur das Geschiéftsjahr 2019 betrug 2 Mio. €
(Vorjahr: 2 Mio. €). Die Vergiitung ftr ein Geschiftsjahr wird einen Monat nach Ablauf des jeweiligen
Geschiftsjahres fillig.

Beziige der Mitglieder des Managements in Schliisselpositionen

Unter Mitgliedern des Managements in Schlisselpositionen werden im Aareal Bank Konzern die Mit-
glieder der Geschiftsfiihrungs- und Aufsichtsorgane der Aareal Bank AG verstanden.

Die Gesamtbeziige der Mitglieder des Managements in Schlisselpositionen stellen sich wie folgt dar:

31.12.2019 31.12.2018

Tsd. €

Kurzfristig fallige Leistungen 8.600 7.349
Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses 7.704 3.026
Andere langfristig fallige Leistungen 1.548 1.441
Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhéltnisses = -
Anteilsbasierte Vergltung 2.580 2.402
Gesamt 20.432 14.218

Die Ruickstellungen ftir Pensionsverpflichtungen fiir Mitglieder des Managements in Schlisselpositionen
betrugen zum 31. Dezember 2019 insgesamt 26 Mio. € (Vorjahr: 19 Mio. €).

Angaben zur anteilsbasierten Vergiitung

Bewertungsmodell und Bewertungsannahmen

Die sich aus anteilsbasierten Vergiitungsvereinbarungen zum Bilanzstichtag ergebenden Verpflichtungen
entsprechen der gewéhrten Vergilitung jeweils abgezinst auf den Bilanzstichtag. Der Abzinsungszeitraum
entspricht dem Zeitraum vom Bilanzstichtag bis zum jeweils frihestmoglichen Austibungs- bzw. Aus-
zahlungszeitpunkt pro Plan und pro Tranche. Die Abzinsung erfolgt mit dem zum Bilanzstichtag je nach
Laufzeit gultigen Euribor-Swap-Satz.
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Umfang der anteilsbasierten Vergiitungstransaktionen mit Barausgleich
Der Gesamtbestand an ausstehenden virtuellen Aktien aus den bestehenden anteilsbasierten Ver-
gutungsvereinbarungen hat sich wie folgt entwickelt:

Anzahl (Stiick)

Bestand (ausstehend) per 01.01. 656.900 691.546
in der Berichtsperiode gewahrt 276.782 211.421
in der Berichtsperiode verfallen - -
in der Berichtsperiode ausgelbt 233.939 246.067
Bestand (ausstehend) per 31.12. 699.743 656.900

davon: austbbar - -

Der beizulegende Zeitwert der in der Berichtsperiode gewidhrten virtuellen Aktien belduft sich zum
Bilanzstichtag auf 8 Mio. € (Vorjahr: 6 Mio. €).

Die in der Berichtsperiode ausgeubten virtuellen Aktien wurden zu einem gewichteten durchschnittlichen
Kurs der Aktie der Aareal Bank AG in Hohe von 28,70 € (Vorjahr: 39,08 €) umgetauscht.

Auswirkungen auf die Ertragslage

Im Geschiftsjahr 2019 ergab sich ein Gesamtaufwand aus anteilsbasierten Vergiitungstransaktionen in
Hohe von 10 Mio. € (Vorjahr: 1 Mio. €). Der auf die Mitglieder des Vorstands entfallende Anteil am
Gesamtaufwand belduft sich auf 3 Mio. € (Vorjahr: 0 Mio. €) und gliedert sich auf die einzelnen Vor-
standsmitglieder wie folgt auf:

€

Hermann J. Merkens 820.318 -157.261
Marc HeB3" 395.408 100.822
Dagmar Knopek 564.712 -176.781
Christiane Kunisch-Wolff 466.764 122.941
Thomas Ortmanns 574.412 -165.427
Christof Winkelmann 435.043 159.461

" Marc HeB wurde zum 1. Oktober 2018 in den Vorstand berufen.

Daneben sind an frihere Mitglieder des Vorstands 0 Mio. € (Vorjahr: 0 Mio. €) aufgewendet worden.

Der innere Wert der am Bilanzstichtag austibbaren virtuellen Aktien belief sich auf 0 Mio. € (Vorjahr:

0 Mio. €), da zu diesem Zeitpunkt keine austibbaren virtuellen Aktien bestanden. Die Verpflichtung aus
anteilsbasierten Vergtitungstransaktionen belduft sich zum 31. Dezember 2019 auf 30 Mio. € (Vorjahr:
28 Mio. €). Sie wird in der Bilanz unter dem Posten Riickstellungen ausgewiesen.
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(79) Angaben zu Geschéaften mit nahe stehenden Personen und Unternehmen
gemaB IAS 24

Zu dem Kreis der dem Aareal Bank Konzern nahe stehenden Personen zéhlen die Mitglieder der
Geschiftsfiihrungs- und Aufsichtsorgane der Aareal Bank AG (siehe vorherige Anhangangabe) und die
diesen Personen jeweils zuordenbaren nahen Familienangehdorigen. Der Kreis der dem Aareal Bank Konzern
nahe stehenden Unternehmen setzt sich aus den in Anhangangabe 87 ,Liste des Anteilsbesitzes“ ge-
nannten Unternehmen sowie den nahe stehenden Personen im Sinne des IAS 24.9(b)(vi) zuzurechnenden
Unternehmen zusammen. Konzerninterne Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Aufwendungen und
Ertrage, die konsolidiert werden, werden hier nicht dargestellt.

Die folgende Ubersicht zeigt die Salden bestehender Geschifte mit nahe stehenden Personen und
Unternehmen:

Mio. €

Vorstand = -
Aufsichtsrat = -
Sonstige nahe stehende Personen und Unternehmen 16 18
Gesamt 16 18

Der Posten sonstige nahe stehende Personen und Unternehmen beinhaltet ein Darlehen von 16 Mio. €,
das unserer Beteiligung Mount Street Group Limited zu markttiblichen Konditionen zur Verfligung gestellt
wurde und 0,2 Mio. € Forderung gegeniiber dem Konsortium BauGrund/TREUREAL.

Dartber hinaus wurden im Berichtszeitraum keine wesentlichen Geschiftsvorfille im Sinne des IAS 24
getatigt.

(80) Ereignisse nach dem Bilanzstichtag (Nachtragsbericht)

Die EZB hat der Aareal Bank am 17 Februar 2020 die Erlaubnis erteilt, die begebene AT I-Anleihe ohne
ersetzende Neuemission zu kiindigen. Seit diesem Zeitpunkt zieht die Aareal Bank die AT I-Anleihe,
wie von der EZB mit Verweis auf Art. 28 Abs. 2 der Delegierten Verordnung (EU) Nr. 241/2014 aufgrund
der jederzeitigen Kiindigungsmaoglichkeit gefordert, vom aufsichtsrechtlichen Kapital ab. Zum Zeitpunkt
der Aufstellung des Abschlusses ist die Kiindigung nicht erfolgt.

Weitere wesentliche Sachverhalte nach dem Ende der Berichtsperiode, tber die an dieser Stelle zu
berichten wire, ergaben sich nicht.

(81) Haftungsverhéltnisse

Gegenuber der Monetary Authority of Singapore hat sich die Aareal Bank AG durch eine Patronats-

erklarung verpflichtet, dafiir Sorge zu tragen, dass die Aareal Bank Asia Ltd. jederzeitig ihre Verpflichtungen
erfullen wird.
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(82) Angaben nach § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG

Nach dem Wertpapierhandelsgesetz muss jeder Anleger, der durch Erwerb, Verduf3erung oder auf sonstige
Weise bestimmte Anteile an Stimmrechten erreicht, tiberschreitet oder unterschreitet, dies der Gesell-
schaft und der Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht anzeigen. Der niedrigste Schwellenwert fur
diese Anzeigepflicht betragt 3 %. Die Aktien der Aareal Bank AG befinden sich zu 100 % in Streubesitz.

Zum 31. Dezember 2019 waren uns folgende Aktiondre bekannt, die gemiR § 33 Abs. | WpHG einen
Stimmrechtsanteil von mindestens 3 % halten:

Schwellenberiihrung
Ort Gesamt" laut Meldung am

Meldepflichtiger

DEKA Frankfurt 9,60 % 22. Mai 2018
BlackRock Wilmington 9,51% 23. Dezember 2019
VBL? Karlsruhe 6,50 % 3. Februar 2015
Dimensional Fund Austin 5,25% 30. August 2019
iShares Trust®¥ Wilmington 5,22% 3. April 2019
Igor Kuzniar Zug 5,07 % 10. Dezember 2019
Teleios Global Opportunities Master Fund Ltd.* George Town 5,07 % 10. Dezember 2019
Allianz Global Investors Frankfurt 4,99% 2. Oktober 2019
JPMorgan Investment Management Inc.% Wilmington 3,07 % 13. November 2018
JPMorgan Chase Bank® Columbus 3,07 % 18. November 2018
JPMorgan Asset Management (UK)® London 3,07 % 13. November 2018
Staat Norwegen (Uber Norges Bank) Oslo 3,05% 26. Februar 2018
DFA International Small Cap Value® Baltimore 3,01% 7. August 2018

" Direkt und indirekt gehaltene Stimmrechtsanteile

2 Anteile werden von der Deka verwaltet und sind damit in den 9,60 % der DEKA enthalten.

3 Anteile werden auch BlackRock zugerechnet und sind damit in den 9,51 % von BlackRock enthalten.

4 Anteile werden auch Igor Kuzniar zugerechnet und entsprechen daher seinem Stimmrechtsanteil.

9 Bei diesen drei Gesellschaften werden die Beteiligungen gegenseitig zugerechnet. Der Anteil betrégt daher insgesamt 3,07 %.
9 Anteile werden auch dem Dimensional Fund zugerechnet und sind damit in den 5,25 % des Dimensional Fund enthalten.

(83) Entsprechenserkldrung gemas § 161 AktG

Die Entsprechenserkldrung gemidRR § 161 AktG wurde seitens des Vorstands und des Aufsichtsrats der
Aareal Bank AG abgegeben und den Aktionédren zugédnglich gemacht. Sie ist auf der Internetseite der
Gesellschaft unter www.aareal-bank.com/ueber-uns/corporate-governance/entsprechenserklaerung-
gemaess- 161-aktg/ offentlich zuginglich.
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(84) Beschiftigte

Die Zahl der Beschiftigten im Aareal Bank Konzern stellt sich wie folgt dar:

Durchschnitt Durchschnitt
31.12.2019" § 01.01.-31.12.20192 31.12.2018" 01.01.-31.12.2018?

Angestelite 2.640 2.641 2.5693 2.612
Leitende Angestellte 148 150 155 152
Gesamt 2.788 2.791 2.748 2.764

davon: Teilzeitbeschéftigte 556 564 569 548

" Darin nicht enthalten sind 45 Beschéftigte des Hotelbetriebs (31.12.2018: 47 Beschéftigte).
2 Darin nicht enthalten sind 180 Beschéaftigte des Hotelbetriebs (01.01.- 31.12.2018: 191 Beschaftigte).

(85) Art und Umfang der Beziehungen mit nicht konsolidierten strukturierten Einheiten

Gemild IFRS 12.24 sind Art und Umfang der Beziehungen zu nicht konsolidierten strukturierten Ein-
heiten sowie die Art und Anderung der Risiken aus diesen Beziehungen im Geschiftsbericht anzugeben.
Eine Beziehung zu einer strukturierten Einheit ergibt sich aus einem vertraglichen und/oder nicht-ver-
traglichen Engagement, die den Konzern zum Empfang von variablen Ruckflissen aus den mafgeblichen
Tatigkeiten der strukturierten Einheit berechtigen. Beispiele dafur sind der Besitz von Eigenkapital- oder
Schuldinstrumenten von strukturierten Einheiten oder die Bereitstellung von Finanzmitteln, Besicherungen
und Garantien an strukturierte Einheiten.

Strukturierte Einheiten sind Gesellschaften, bei denen Stimmrechte oder vergleichbare Rechte nicht

der dominierende Faktor bei der Beherrschung der Gesellschaft sind. Die maRRgeblichen Tatigkeiten der
strukturierten Einheiten werden durch vertragliche Vereinbarungen bestimmt und etwaige Stimmrechte
betreffen nur administrative Aufgaben. Strukturierte Einheiten sind dadurch gekennzeichnet, dass sie oft
tber limitierte Aktivititen, ein eng gefasstes und genau definiertes Ziel und/oder unzureichendes Eigen-
kapital verfuigen. Weiterhin kann es sich um Finanzierungen in Form zahlreicher vertraglich verkntpfter
Instrumente fiir Investoren handeln, um Kredit- oder andere Risiken (Tranchen) zu biindeln. Beispiele fiir
strukturierte Einheiten sind Verbriefungsvehikel, forderungsbesicherte Finanzierungen und einige Invest-
mentfonds.

Die Aareal Bank Gruppe interagiert im Wesentlichen mit strukturierten Einheiten aus den Bereichen
offene Immobilienfonds und Leasing-Objektgesellschaften. Dabei stellt der Konzern Finanzierungen an
strukturierte Einheiten in Form von Darlehen oder Garantien zur Verfugung. Unter Sonstige titigt der
Konzern strategische Investments. Die Leasing-Objektgesellschaften wurden von Dritten fiir die Finanzie-
rung bestimmter Transaktionen gegriindet und werden in der Rechtsform einer GmbH & Co KG geftihrt.
Die Aareal Bank Gruppe stellte im Berichtszeitraum und im Vorjahr keine nicht vertraglich begrtindete
Unterstltzung fur nicht konsolidierte strukturierte Einheiten zur Verfiigung.

In der folgenden Tabelle (S. 218) werden soweit relevant die Buchwerte der von der Aareal Bank Gruppe
zum Bilanzstichtag angesetzten Vermogenswerte und Schulden sowie aulRerbilanziellen Risikopositionen,
die sich auf nicht konsolidierte strukturierte Einheiten beziehen, dargestellt. Die Buchwerte der Ver-
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mogenswerte und auRerbilanziellen Positionen entsprechen dem maximalen Verlustrisiko des Konzerns
aus Beziehungen zu nicht konsolidierten strukturierten Unternehmen (ohne Berticksichtigung von Sicher-
heiten). Die GroRe der strukturierten Einheiten wurde bei offenen Immobilienfonds und Sonstige anhand
des Nettofondvermodgens und bei Leasing-Objekigesellschaften anhand der Bilanzsumme der Gesell-
schaft ermittelt.

31. Dezember 2019

ot | e
Immobilienfonds gesellschaften
Mio. €
Vermdgenswerte

Forderungen aus Krediten 31 17 3 51
AuBerbilanzielle Risikopositionen

Kreditzusagen und Garantien (nominal) - - 2 2
Bandbreite der GréBe von 167 Mio. €- 5 Mio. €- 1 Mio. €-
strukturierten Einheiten 896 Mio. € 47 Mio. € 11 Mio. €

31. Dezember 2018

Offene Leasing-Objekt-
Immobilienfonds gesellschaften Sonstige Summe

Mio. €

Vermdgenswerte
Forderungen aus Krediten 159 30 - 189

AuBerbilanzielle Risikopositionen

Kreditzusagen und Garantien (nominal) - - - -

Bandbreite der GréBe von 160 Mio. €- 5 Mio. €-
strukturierten Einheiten 734 Mio. € 44 Mio. € -

(86) Country-by-Country-Reporting

Bei den Offenlegungsanforderungen handelt es sich um Angaben zum Sitz, Umsatz, Gewinn oder Ver-
lust, zu Steuern auf Gewinn oder Verlust, zu erhaltenen o6ffentlichen Beihilfen sowie Lohn- und Gehalts-
empfingern der Aareal Bank AG nebst Auslandsfilialen und in- und auslidndischen Tochtergesellschaften
des bilanziellen Konsolidierungskreises vor Konsolidierung.

Dabei werden die Niederlassungen, zu denen wir neben den Tochtergesellschaften auch die Auslands-
filialen der Aareal Bank AG zidhlen, unseren beiden Geschiftssegmenten ,Strukturierte Immobilienfinan-
zierungen“ und ,Consulting/ Dienstleistungen“ zugeordnet.
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Das als UmsatzgroRe herangezogene operative Ergebnis der jeweiligen Niederlassungen wird als Summe
aus folgenden Komponenten der Gewinn- und Verlustrechnung nach IFRS definiert:

e Zinslberschuss (ohne Risikovorsorge)

e Provisionstberschuss

¢ Abgangsergebnis

e Ergebnis aus Finanzinstrumenten fvpl

e Ergebnis aus Sicherungszusammenhingen

e Ergebnis aus at equity bewerteten Unternehmen
e Sonstiges betriebliches Ergebnis

¢ Negativer Goodwill

Bei den offengelegten Steuern handelt es sich um den Steueraufwand nach IFRS.

Die Anzahl der Lohn- und Gehaltsempfinger bezieht sich auf die im Geschiftsjahr durchschnittlich
beschiftigten Vollzeitdquivalente.

In der folgenden Ubersicht sind alle Linder ausgewiesen, in denen sich die Aareal Bank AG nebst Auslands-
filialen und Tochtergesellschaften niedergelassen hat. Hinsichtlich der Zuordnung der einzelnen Tochter-
gesellschaften zu ihrem jeweiligen Sitzland verweisen wir auf die Anteilsbesitzliste. Die Auslandsfilialen der
Aareal Bank AG befinden sich in Frankreich, GroRbritannien, Irland, Italien, Polen und Schweden.

2019
e
vor Steuern § Gewinn oder Verlust Gehaltsempfanger
Mio. € Mio. € Mio. € \ollzeitaquivalente
Geschéftssegment
Strukturierte Inmobilienfinanzierungen 612 276 95 908
Belgien 1 1 - -
Deutschland 419 223 70 814
Frankreich 6 1 1 7
GroBbritannien 8 0 7
Irland 1 0 1
Italien 50 -62 - 31
Polen 9 5 2 5
Schweden 4 1 3
Singapur 4 0 5
Spanien 0 0 - -
USA 118 96 21 35
Konsolidierungen -8 - - -
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Gewinn oder Verlust Steuern auf
vor Steuern Gewinn oder Verlust

Anzahl der Lohn- und
Gehaltsempfanger

Mio. € Mio. € Mio. € Vollzeitdquivalente
Geschiftssegment Consulting/Dienstleistungen 214 -28 -10 1.652
Deutschland 133 -42 -13 983
Finnland - 0 - 3
Frankreich 28 7 3 193
GroBbritannien 11 0 0 124
Niederlande 32 6 - 266
Norwegen 3 0 5
Schweden -2 0 78
Konsolidierungen - - - -
Gesamt 826 248 85 2.560
Offentliche Beihilfen wurden im Geschiftsjahr 2019 nicht in Anspruch genommen.
Die Kapitalrendite der Aareal Bank Gruppe, berechnet als Quotient aus Nettogewinn und Bilanzsumme,
betrdgt zum betrachteten Stichtag 0,39 %.
2018
Gewinn oder Verlust Steuern auf Anzahl der Lohn- und
Umsatz vor Steuern  Gewinn oder Verlust Gehaltsempfanger
Mio. € Mio. € Mio. € Vollzeitdquivalente
Geschéaftssegment
Strukturierte Inmobilienfinanzierungen 646 338 99 935
Belgien 1 1 - -
Deutschland 460 289 46 844
Frankreich 2
GroBbritannien -
Irland 0 1
Italien 75 -34 30 32
Polen 11 8 1
Schweden 1
Singapur 1
Spanien - - -
USA 78 57 20 34
Konsolidierungen -5 - - -
Geschiftssegment Consulting/Dienstleistungen 204 -22 -9 1.611
Deutschland 130 -32 -12 961
Frankreich 25 6 2 186
GroBbritannien 12 0 117
Niederlande 30 6 1 261
Norwegen 7 -1 - 7
Schweden - -2 0 79
Konsolidierungen - - - -
Gesamt 850 316 90 2.546
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(87) Liste des Anteilsbesitzes

Die Liste des Anteilsbesitzes wird gemaR § 313 Abs. 2 HGB erstellt. Die Angaben zum Eigenkapital und
zum Ergebnis der Gesellschaften werden den Abschliissen nach den jeweiligen nationalen Rechnungs-
legungsvorschriften entnommen.

31. Dezember 2019

Ifd. Nr. Name der Gesellschaft Sitz m
in % in Mio. € in Mio. €

1 Aareal Bank AG Wiesbaden

1. Vollkonsolidierte Tochterunternehmen
2 Aareal Bank Asia Ltd. Singapur 100,0 22,7 Mio. SGD 4,2 Mio. SGD "
3 Aareal Beteiligungen AG Frankfurt 100,0 167,0 0,09
4 Aareal Capital Corporation Wilmington 100,0 1.018,8 Mio. USD 11,7 Mio. USD 4
5 Aareal Estate AG Wiesbaden 100,0 2,9 0,0 ¥
6 Aareal First Financial Solutions AG Mainz 100,0 3,2 0,0 9
7 Aareal Gesellschaft fur Beteiligungen und Wiesbaden

Grundbesitz Erste mbH & Co. KG 94,9 2,7 0,1 "
8 Aareal Holding Realty LP Wilmington 99,8 221,4 Mio. USD -0,3 Mio. USD
9 Aareal Immobilien Beteiligungen GmbH Wiesbaden 100,0 419,7 0,0 9
10 Aareon AG Mainz 100,0 165,7 26,3
11 Aareon Deutschland GmbH Mainz 100,0 34,7 0,0 ¥
12 Aareon Finland Oy Helsinki 100,0 0,0 -0,3 "
13 Aareon France S.A.S. Meudon-la Forét 100,0 9,5 36 2
14 Aareon Nederland B.V. Emmen 100,0 28,2 2,0 2
15 Aareon Norge AS Oslo 100,0 5,7 Mio. NOK -19,9 Mio. NOK 2
16 Aaeron Planungs- und Bestandsentwicklungs GmbH Mainz 100,0 -0,4 -0,5 "
17 Aareon Sverige AB Molndal 100,0 26,1 Mio. SEK -24,9 Mio. SEK 2
18 Aareon RELion GmbH Augsburg 100,0 -0,4 -0,5 2
19 Aareon RELion Nord GmbH Hamburg 100,0 1,1 0,4 2
20 Aareon RELion Stid GmbH Augsburg 100,0 0,6 0,4 2
21 Aareon UK Ltd. Coventry 100,0 4,8 Mio. GBP 0,4 Mio. GBP 2
22 AV Management GmbH Mainz 100,0 0,4 0,0 ¥
23 BauContact Immobilien GmbH Wiesbaden 100,0 8,5 0,7
24 BauGrund Immobilien-Management GmbH Bonn 100,0 0,5 0,0 ¥
25 BauGrund Solida Immobilien GmbH Frankfurt 100,0 0,1 0,0 "
26 BauGrund TVG GmbH Munchen 100,0 0,1 0,0 "
27 BauSecura Versicherungsmakler GmbH Hamburg 51,0 3,6 35 2
28 BVG - Grundstlcks- und Verwertungsgesellschaft Frankfurt

mit beschréankter Haftung 100,0 152,3 0,0 ¥
29 Cave Nuove S.p.A. Rom 100,0 -76,9 0,0
30 DBB Inka Dusseldorf 100,0 100,1 -0,6
31 Deutsche Bau- und GrundstUicks-Aktiengesellschaft Berlin 100,0 0,5 00"

" Vorlaufige Angaben per 31. Dezember 2019; ? Eigenkapital und Ergebnis per 31. Dezember 2018;
9 Ergebnisabflihrungsvertrag/Beherrschungs- und Gewinnabflihrungsvertrag; “ Angaben nach IFRS
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Ifd. Nr. Name der Gesellschaft Sitz Anteil am Kapital Eigenkapital m

in % in Mio. € in Mio. €

32 Deutsche Structured Finance GmbH Wiesbaden 100,0 3,0 -1,3
33 DSF Flugzeugportfolio GmbH Wiesbaden 100,0 0,0 0,0 ¥
34 DHB Verwaltungs AG Wiesbaden 100,0 5,1 0,0 ¥
35 FIRE B.V. Utrecht 60,0 0,0 0,0 2
36 GEV Besitzgesellschaft mbH Wiesbaden 100,0 3,0 0,09
37 GEV Beteiligungsgesellschaft mbH Wiesbaden 100,0 0,1 0,0
38 GVN-Grundstiicks- und Vermbgensverwaltungs- Frankfurt

gesellschaft mit beschrénkter Haftung 100,0 0,5 0,0 @
39 IV Beteiligungsgesellschaft fir Immobilieninvestitionen mbH  Wiesbaden 100,0 2,5 0,0 "
40 |zalco Spain S.L. Madrid 100,0 13,3 -0,5 "
41 Jomo S.p.r.l Brissel 100,0 26,4 1,07
42 Kalshoven Automation B.V. Amsterdam 100,0 1,2 0,7 2
43 La Sessola Holding GmbH Wiesbaden 100,0 86,6 0,0 "
44 La Sessola S.r.l. Rom 100,0 100,7 7,30
45 La Sessola Service S.r.l. Rom 100,0 4,5 -0,2 "
46 Manager Realty LLC Wilmington 100,0 0,0 Mio. USD 0,0 Mio. USD 4
47 Mercadea S.r.l. Rom 100,0 7,3 00"
48 Mirante S.r.l. Rom 100,0 4,6 -06 "
49 Northpark Realty LP Wilmington 100,0 118,0 Mio. USD 3,0 Mio. USD 4
50 Participation Achte Beteiligungs GmbH Wiesbaden 100,0 3,0 0,0 ¥
51 Participation Elfte Beteiligungs GmbH Wiesbaden 100,0 0,0 0,0 ¥
52 Participation Zehnte Beteiligungs GmbH Wiesbaden 100,0 0,0 0,09
53 phi-Consulting GmbH Bochum 100,0 1,9 0,29
54 Pisana S.p.A. Rom 100,0 -17 1 0,0
55 plusForta GmbH Dusseldorf 100,0 0,2 0,0 ¥
56 Sedum Grundstticksverwaltungsgesellschaft mbH Wiesbaden

& Co. Vermietungs KG 94,9 -2,0 3,4 "
57 Terrain-Aktiengesellschaft Herzogpark Wiesbaden 100,0 23,8 0,02
58 Terrain Beteiligungen GmbH Wiesbaden 94,0 57,6 1,0 "
59 Westdeutsche Immobilien Servicing AG Mainz 100,0 50,1 0,0 ¥
60 WP Galleria Realty LP Wilmington 100,0 124,1 Mio. USD 0,8 Mio. USD 4

Il. Gemeinsame Vereinbarungen
61 Konsortium BauGrund/ TREUREAL® Bonn 50,0 0,0 0,0 "

Ill. Assoziierte Unternehmen
62 DSF PP Justizzentrum Thiringen GmbH & Co. KG Bremen 48,4 0,3 0,0 2
63 Mount Street Group Limited London 20,0 3,1 Mio. GBP 4,4 Mio. GBP
64 OFI Group GmbH Frankfurt 35,8 0,4 -0,6 "
65 Westhafen Haus GmbH & Co. Projektentwicklungs KG Frankfurt 25,0 0,0 0,0 "

IV. Sonstige Unternehmen®

" Vorlaufige Angaben per 31. Dezember 2019; ? Eigenkapital und Ergebnis per 31. Dezember 2018;
3 Ergebnisabflihrungsvertrag/Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag; % Angaben nach IFRS; 9 Gemeinschaftliche Tatigkeit;
9 Mit einem Buchwert > 3 Mio. €, daher wird BrickVest Ltd. zum 31. Dezember 2019 nicht mehr aufgefihrt
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(88) Organe der Aareal Bank AG

Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats legen ihre Mandate nachfolgend gemdR den Vorgaben
des § 285 HGB und des Art. 435 Abs. 2 der EU-Verordnung 575/2013 in Verbindung mit den EBA-
Leitlinien zu den Offenlegungspflichten gemiR Teil 8 der CRR (EBA/GL/2016/11) und den EBA-Leitlinien
Gber die Beurteilung der Eignung von Mitgliedern des Leitungsorgans und Inhabern von Schltsselfunk-

tionen (EBA/GL/2017/12) offen.

Aufsichtsrat

Marija Korsch, Vorsitzende des Aufsichtsrats

Ehem. Partnerin Bankhaus Metzler seel. Sohn & Co. Holding AG

Aareal Bank AG

Vorsitzende des Aufsichtsrats

Just Software AG

Mitglied des Aufsichtsrats

Nomura Financial Products Europe GmbH

Mitglied des Aufsichtsrats

(Mandate bei anderen bérsennotierten Gesellschaften)

Instone Real Estate Group N.V.

Mitglied des Aufsichtsrats

(nicht kommerzielle Mandate)

FAZIT — Stiftung GemeinnUtzige Verlagsgesellschaft mbH

Gesellschafter und Mitglied des Kuratoriums

Stadelsches Kunstinstitut und Stadtische Galerie

Mitglied der Administration

Gesellschaft der Freunde der Alten Oper Frankfurt e.V.

Stellv. Vorsitzende des Vorstands

Stiftung Centrale fur private Flrsorge

Vorsitzende des Stiftungsvorstands

Prof. Dr. Stephan Schilller, stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats

Kaufmann/ehem. Sprecher der persoénlich haftenden Gesellschafter der Bankhaus Lampe KG

Aareal Bank AG

Stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats

Howaldt & Co. Investmentaktiengesellschaft TGV

Vorsitzender des Aufsichtsrats

HANSAINVEST (Hanseatische Investment-GmbH)

Mitglied des Aufsichtsrats

Merica Holdings Plc Ltd.

Mitglied des Board of Directors

(nicht kommerzielle Mandate)

hsh portfoliomanagement ASR Mitglied des Verwaltungsrats (seit 1. Januar 2019)
SC PreuBen MUnster 06 GmbH Mitglied des Verwaltungsrats (bis 10. Oktober 2019)
Klaus Novatius*, stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats

Aareal Bank AG

Aareal Bank AG Stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats (seit 1. Januar 2019)

Thomas Hawel*
Aareon Deutschland GmbH

Aareal Bank AG

Mitglied des Aufsichtsrats

Aareon Deutschland GmbH (Mandat innerhalb der Aareal Bank-Gruppe)

Stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats

Petra Heinemann-Specht*
Aareal Bank AG

Aareal Bank AG

Mitglied des Aufsichtsrats

* Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat der Aareal Bank AG
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Richard Peters

Prasident und Vorsitzender des Vorstands der Versorgungsanstalt des Bundes und der Lander

Aareal Bank AG

Mitglied des Aufsichtsrats

DePfa Holding Verwaltungsgesellschaft mbH (Liquidation geplant)

Mitglied des Aufsichtsrats (inaktiv) (bis 15. Februar 2019)

(nicht kommerzielle Mandate)

VBLV e.V.

Vorstandsvorsitzender

Dr. Hans-Werner Rhein
Rechtsanwalt

Aareal Bank AG

Mitglied des Aufsichtsrats

(Mandate bei anderen bérsennotierten Gesellschaften)

Deutsche Familienversicherung AG

Vorsitzender des Aufsichtsrats

(nicht kommerzielle Mandate)

Muller-Matthieu Stiftung

Vorsitzender des Vorstands

ARIAS Deutschland e.V.

Vorsitzender des Vorstands

St. Petri Stiftung, Hamburg

Mitglied des Vorstands

Sylvia Seignette

Ehem. CEO Deutschland/Osterreich Crédit Agricole CIB (ehem. Calyon)

Aareal Bank AG

Mitglied des Aufsichtsrats

Elisabeth Stheeman

External Member des Financial Policy Committee und des Financial Market Infrastructure Board, Bank of England, Prudential Regulation Authority

Aareal Bank AG

Mitglied des Aufsichtsrats

(Mandate bei anderen bérsennotierten Gesellschaften)

Edinburgh Investment Trust Plc

Mitglied des Board of Directors (seit 23. Mai 2019)

Korian SA

Mitglied des Aufsichtsrats (bis 6. Juni 2019)

Hans-Dietrich Voigtlander
Associate Partner, BDG Innovation + Transformation GmbH & Co. KG

Aareal Bank AG

Mitglied des Aufsichtsrats

Prof. Dr. Hermann Wagner, Vorsitzender des Prifungsausschusses
Wirtschaftspriifer und Steuerberater

Aareal Bank AG

Mitglied des Aufsichtsrats

btu beraterpartner Holding AG

Mitglied des Aufsichtsrats

Squadra Immobilien GmbH & Co. KGaA

Mitglied des Aufsichtsrats

(Mandate bei anderen bérsennotierten Gesellschaften)

PEH Wertpapier AG

Mitglied des Aufsichtsrats

Consus Real Estate AG (Freiverkehr ,Scale®)*™*

Mitglied des Aufsichtsrats

Beate Wollmann*
Aareon Deutschland GmbH

Aareal Bank AG

Mitglied des Aufsichtsrats

* Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat der Aareal Bank AG

** Die Bankenaufsicht hat der Ubernahme dieses flinften Aufsichtsratsmandats gemaB § 25d Abs. 3 KWG zugestimmt.
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Besetzung der Ausschiisse des Aufsichtsrats

Prasidial- und Nominierungsausschuss

Technologie- und Innovationsausschuss

Marija Korsch

Vorsitzende

Hans-Dietrich Voigtlander

Vorsitzender

Prof. Dr. Stephan Schiller

Stellv. Vorsitzender

Marija Korsch

Stellv. Vorsitzende

Klaus Novatius

Stellv. Vorsitzender

Thomas Hawel

Richard Peters

Richard Peters

Dr. Hans-Werner Rhein

Elisabeth Stheeman

Priifungsausschuss

Vergitungskontrollausschuss

Prof. Dr. Hermann Wagner

Vorsitzender

Marija Korsch

Vorsitzende

Prof. Dr. Stephan Schiller

Stellv. Vorsitzender

Prof. Dr. Stephan Schiiller

Stellv. Vorsitzender

Marija Korsch

Klaus Novatius

Stellv. Vorsitzender

Richard Peters

Hans-Dietrich Voigtlander

Hans-Dietrich Voigtlander

Beate Wollmann

Risikoausschuss

Sylvia Seignette

Vorsitzende

Elisabeth Stheeman

Stellv. Vorsitzende

Petra Heinemann-Specht

Marija Korsch

Dr. Hans-Werner Rhein

Prof. Dr. Hermann Wagner
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Vorstand

Hermann Josef Merkens, Vorsitzender des Vorstands

Unternehmensstrategie, Project & Credit Portfolio Management, Unternehmenskommunikation,
Investor Relations inkl. Nachhaltigkeit, Vorstandsstab, Personal, Recht, Revision

Familienstiftung Becker & Kries

Mitglied des Kuratoriums

(seit 9. Juni 2019)

(Mandate bei Gesellschaften der Aareal Bank Gruppe)

Aareal Estate AG

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Aareal Capital Corporation

Chairman of the Board of Directors

Aareon AG

Stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats

Aareal Beteiligungen AG (ehem. Corealcredit Bank AG)

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Marc HeB, Vorstandsmitglied
Finanzen & Controlling, Treasury

(Mandate bei Gesellschaften der Aareal Bank Gruppe)

Aareon AG

Mitglied des Aufsichtsrats

(seit 1. Januar 2019)

Dusseldorfer Hypothekenbank AG

Vorsitzender des Aufsichtsrats

(bis 24. Juni 2019)

Dagmar Knopek, Vorstandsmitglied
Credit Management, Workout und Operations

HypZert GmbH

Vorsitzende des Aufsichtsrats

(Mandate bei Gesellschaften der Aareal Bank Gruppe)

Dusseldorfer Hypothekenbank AG

Mitglied des Aufsichtsrats

(bis 24. Juni 2019)

Westdeutsche Immobilien Servicing AG
(ehem. Westdeutsche ImmobilienBank AG)

Vorsitzende des Aufsichtsrats

(bis 7. Mérz 2019)

Christiane Kunisch-Wolff, Vorstandsmitglied

Risiko Controlling, Regulatorische Angelegenheiten und Compliance

(Mandate bei Gesellschaften der Aareal Bank Gruppe)

Westdeutsche Immobilien Servicing AG
(ehem. Westdeutsche ImmobilienBank AG)

Mitglied des Aufsichtsrats

(bis 7. Méarz 2019)

Thomas Ortmanns, Vorstandsmitglied

Wohnungswirtschaft, Information Technology und Organisation

(Mandate bei Gesellschaften der Aareal Bank Gruppe)

Aareon AG

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Christof Winkelmann, Vorstandsmitglied
Marktbereich Strukturierte Immobilienfinanzierungen

(Mandate bei Gesellschaften der Aareal Bank Gruppe)

Aareal Bank Asia Limited

Chairman of the Board of Directors

Aareal Capital Corporation

Member of the Board of Directors

La Sessola Service S.r.l.

Member of the Management Board

La Sessola S.r.l.

Member of the Management Board
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Nach bestem Wissen versichern wir, dass gemdf® den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen
der Konzernabschluss ein den tatsdchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschiftsverlauf einschlieBlich
des Geschiftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatséchlichen
Verhiltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird und dass die wesentlichen Chancen und Risiken der
voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Wiesbaden, den 2. Marz 2020

Der Vorstand

b 277 gl

Hermann J. Merkens mar Knopek

Christiane Kunisch-Wolff Thomas Ortmanns Christof Winkelmann
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Bestatigungsvermerk des
unabhangigen Abschlussprufers

An die Aareal Bank AG, Wiesbaden

Vermerk tiber die Priifung des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts

Prifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Aareal Bank AG, Wiesbaden, und ihrer Tochtergesellschaften (der
Konzern) — bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2019, der Gesamtergebnisrechnung, der Eigen-
kapitalverdnderungsrechnung und der Kapitalflussrechnung fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2019 sowie dem Anhang, einschlief3lich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungs-
legungsmethoden — geprift. Dartiber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der Aareal Bank AG fur
das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 geprift. Die im Abschnitt ,Sonstige Informa-
tionen“ unseres Bestédtigungsvermerks genannten Bestandteile des Konzernlageberichts haben wir in
Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepraft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigeftigte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315e Abs. | HGB anzuwendenden deutschen gesetz-
lichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatséchlichen Verhélt-
nissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2019
sowie seiner Ertragslage fur das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 und

e vermittelt der beigefiigte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns.
In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss,
entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukunf-
tigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum Konzernlagebericht erstreckt sich nicht auf
den Inhalt der im Abschnitt ,Sonstige Informationen“ genannten Bestandteile des Konzernlageberichts.

Gemails § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen die
OrdnungsmiBigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts geftihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Konzerabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit
§ 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-APrVO*) unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungs-
maRiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Die Priifung des Konzernabschlusses haben wir unter ergidnzen-
der Beachtung der International Standards on Auditing (ISA) durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach
diesen Vorschriften, Grundsatzen und Standards ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers fur
die Prifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts“ unseres Bestitigungsvermerks weiter-
gehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit den
europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben
unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt.
Dartiber hinaus erkldren wir gemaR Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen
Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass
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die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere
Priafungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Prifungssachverhalte in der Priifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemifRRen
Ermessen am bedeutsamsten in unserer Priifung des Konzernabschlusses fiir das Geschiftsjahr vom

1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer
Prifung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Priifungsurteils hierzu be-
riicksichtigt; wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Aus unserer Sicht waren folgende Sachverhalte am bedeutsamsten in unserer Prifung:

@ Werthaltigkeit des italienischen Immobilienkreditportfolios

@ Werthaltigkeit der unter den Bilanzposten Sachanlagen und sonstige Aktiva ausgewiesenen
tbernommenen Immobilien aus ehemaligen Kreditengagements

@ Einfithrung der Software SAP S/4HANA fiir die Abwicklung von Geschiftsprozessen im
Kernbankengeschift und das Rechnungswesen

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Priifungssachverhalte haben wir jeweils wie folgt strukturiert:

(@ Sachverhalt und Problemstellung
(@ Pruferisches Vorgehen und Erkenntnisse
® Verweis auf weitergehende Informationen

Nachfolgend stellen wir die besonders wichtigen Prifungssachverhalte dar:
@ Werthaltigkeit des italienischen Immobilienkreditportfolios

@ Im Konzernabschluss der Aareal Bank AG werden zum 31. Dezember 2019 Forderungen aus Krediten
in Hohe von 2,7 Mrd. € ausgewiesen, die durch Immobilien in Italien besichert sind (im Folgenden
Jitalienisches Immobilienkreditportfolio®). Fiir das italienische Immobilienkreditportfolio besteht zum
31. Dezember 2019 eine bilanzielle Risikovorsorge von insgesamt 268 Mio. €. Die schwierige ge-
samtwirtschaftliche Lage Italiens hat in den vergangenen Jahren teilweise zu Zahlungsschwierigkeiten
und Restrukturierungsverfahren von Kreditnehmern der Aareal Bank AG gefiihrt. Verwertungen der
dem italienischen Immobilienkreditportfolio zugrundeliegenden Immobilien haben bislang abhingig
von deren Grofe, Lage und Art in der Regel mehrere Jahre gedauert. Die Aareal Bank AG analysiert
die wirtschaftlichen Verhiltnisse der Kreditnehmer unter anderem anhand von vorgelegten Jahres-
abschltssen, Geschiftsplanungen sowie Vermietungsiibersichten und tberprift grundsétzlich mindes-
tens jéhrlich die Marktwerte der zugehorigen Sicherheiten. Zur Bestimmung der Marktwerte der als
Sicherheit dienenden Immobilien holt die Aareal Bank AG tberwiegend externe Wertgutachten ein.
Die Marktwerte der Immobilien werden von den Gutachtern jeweils als Barwerte der kiinftigen Zah-
lungsstrome mittels Discounted Cashflow-Verfahren, bei denen die Gutachter anhand der von den
Kreditnehmern erteilten Auskinfte und vorgelegten Geschiftsplane Annahmen tber die zukinftigen,
durch die Immobilie generierbaren Zahlungsstrome ableiten, oder auf Basis von flichenbezogenen
Vergleichswerten ermittelt. Wird bei der Beurteilung des Kreditnehmers ein Ausfall festgestellt und
liegen keine ausreichenden erwarteten Sicherheitenerlose vor, nimmt die Gesellschaft eine Einzelwert-
berichtigung (Stage 3) vor. Bei der Ermittlung der Einzelwertberichtigungen fiir das italienische Immo-
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bilienkreditportfolio werden von den gesetzlichen Vertretern Zahlungsstrom-, Fertigstellungs- und
Verwertungsannahmen sowie Einschitzungen tber Eintrittswahrscheinlichkeiten von Szenarien getrof-
fen. Da bereits kleinere Verdnderungen dieser Primissen einen bedeutsamen Einfluss auf den zuge-
horigen Sicherheitenwert haben und die Bewertungen der Forderungen insofern mit Unsicherheiten
behaftet sind, war dieser Sachverhalt im Rahmen unserer Priifung von besonderer Bedeutung,.

® Im Rahmen unserer Priifung haben wir unter anderem in einer risikoorientierten Stichprobe von
Kreditengagements die vorliegenden Unterlagen beziglich der wirtschaftlichen Verhiltnisse der Kredit-
nehmer sowie der Werthaltigkeit der zugehdorigen Sicherheiten nachvollzogen. Die von den Gutachtern
durchgeftihrten Bewertungen und deren Plausibilisierung durch die Aareal Bank AG haben wir in
Bezug auf deren Eignung, Aktualitdt, Methodik sowie die Nachvollziehbarkeit der Wertermittlung ge-
wirdigt. Damit einhergehend haben wir uns ein Verstandnis tiber die den Wertgutachten und deren
Plausibilisierung durch die Aareal Bank AG zugrundeliegenden Ausgangsdaten, Wertparameter und
getroffenen Annahmen verschafft, diese kritisch gewdrdigt und beurteilt, ob sie innerhalb einer vertret-
baren Bandbreite liegen. In einigen Fillen haben wir eigene Objektbesichtigungen durchgefiihrt. Er-
ginzend dazu haben wir uns bei unserer Einschdtzung der von den gesetzlichen Vertretern getroffenen
Zahlungsstrom-, Fertigstellungs- und Verwertungsannahmen auf allgemeine und branchenspezifische
Markterwartungen sowie Unterlagen und Erlduterungen der gesetzlichen Vertreter zu den erwarteten
Zahlungsmittelzuflissen und -abflissen und den Eintrittswahrscheinlichkeiten von Szenarien gestiitzt.
Wir haben dartiber hinaus die relevanten Kreditprozesse im internen Kontrollsystem der Aareal Bank AG
auf die Angemessenheit der Ausgestaltung untersucht und ihre Funktion getestet. Die von den ge-
setzlichen Vertretern getroffenen Annahmen bei der Uberpriifung der Werthaltigkeit des italienischen
Immobilienkreditportfolios sowie das verwendete Verfahren sind unter Berticksichtigung der verfiig-
baren Informationen nach dem Ergebnis unserer Priifung angemessen.

® Zur Risikovorsorge verweisen wir in diesem Zusammenhang auf die Angaben 9, 32 und 42 des
Anhangs, die auch die Risikovorsorge fir das italienische Immobilienkreditportfolio umfassen

@ Werthaltigkeit der unter den Bilanzposten Sachanlagen und sonstige Aktiva ausgewiesenen
ubernommenen Immobilien aus ehemaligen Kreditengagements

@ Im Konzernabschluss der Aareal Bank AG werden zum 31. Dezember 2019 tibernommene Immobilien
aus ehemaligen Kreditengagements in Hohe von 129 Mio. € im Bilanzposten Sachanlagen nach
IAS 16 ,Sachanlagen“ und von 337 Mio. € unter dem Bilanzposten sonstige Aktiva nach IAS 2 ,Vor-
rdte” ausgewiesen. Die Immobilien wurden von der Aareal Bank AG durch vollkonsolidierte Immo-
bilienobjektgesellschaften tbernommen. Die Aareal Bank AG tberpraft mittels externer Wertgutachten
mindestens jdhrlich die Werthaltigkeit der ibernommenen Immobilien aus ehemaligen Kreditengage-
ments. Die Marktwerte der Immobilien werden jeweils als Barwerte der kinftigen Zahlungsstrome
mittels Discounted Cashflow-Verfahren, bei denen die Gutachter anhand der von den gesetzlichen
Vertretern erteilten Auskiinfte und vorgelegten Planungsrechnungen Annahmen tber die zukiinftigen
Zahlungsstrome ableiten, oder auf Basis von flichenbezogenen Vergleichswerten ermittelt. Ergdnzend
werden von den gesetzlichen Vertretern Fertigstellungs-, Vermietungs- und Vermarktungsannahmen
getroffen. Da bereits kleinere Verdnderungen dieser Pramissen einen bedeutsamen Einfluss auf den
Marktwert der Immobilien haben und die Bewertungen daher mit Unsicherheiten behaftet sind, war
dieser Sachverhalt im Rahmen unserer Priifung von besonderer Bedeutung.

@ Im Rahmen unserer Priifung haben wir insbesondere die von den externen Gutachtern durchgefiihrten
Bewertungen in Bezug auf ihre Aktualitdt, Methodik sowie die Nachvollziehbarkeit der Wertermittlung
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@

gewdrdigt. Damit einhergehend haben wir uns ein Verstandnis tiber die den Wertgutachten zugrunde-
liegenden Ausgangsdaten, Wertparameter und getroffenen Annahmen verschafft, diese kritisch ge-
wiirdigt und beurteilt, ob sie innerhalb einer vertretbaren Bandbreite liegen. In diesem Zusammenhang
haben wir eigene Immobilienexperten eingebunden. Ergdnzend haben wir uns bei unserer Einschétzung
der von den gesetzlichen Vertretern getroffenen Zahlungsstrom-, Fertigstellungs-, Vermietungs- und
Vermarktungsannahmen unter anderem auf einen Abgleich mit allgemeinen und branchenspezifischen
Markterwartungen sowie Unterlagen und Erlduterungen der gesetzlichen Vertreter zu den erwarteten
Zahlungsstromen gestatzt. Dartiber hinaus haben wir die Klassifizierung der Immobilien und damit
einhergehend die jeweils nach IAS 2 und IAS 16 anzuwendenden Bilanzierungs- und Bewertungsme-
thoden gewiirdigt. Die von den gesetzlichen Vertretern getroffenen Annahmen bei der Uberpriifung
der Werthaltigkeit der tbernommenen Immobilien aus ehemaligen Kreditengagements sowie die vor-
genommenen Klassifizierungen sind unter Berticksichtigung der verfiigbaren Informationen nach dem
Ergebnis unserer Priifung angemessen.

Zu den Sachanlagen und sonstigen Aktiva verweisen wir auf die Angaben 19, 22, 47 und 50 des
Anhangs.

Einfiihrung der Software SAP S/4HANA fiir die Abwicklung von Geschaftsprozessen
im Kernbankengeschaft und das Rechnungswesen

Die Aareal Bank AG verarbeitet einen wesentlichen Teil ihrer rechnungslegungsrelevanten Daten
mithilfe von IT-Anwendungen auf Basis von Software der SAP SE, Walldorf. Die Anwendungen werden
insbesondere zur Abwicklung von Geschiftsprozessen im Kernbankengeschift (unter anderem fur

die Verwaltung von Darlehen und Sicherheiten), zur Rechnungslegung (laufende Erfassung von
Geschiftsvorfillen in Nebenbtichern und im Hauptbuch sowie Erstellung des Konzernabschlusses)
und fur das Controlling genutzt.

Im Rahmen ihrer Strategie zur Modernisierung und Harmonisierung der IT-Architektur hat die
Aareal Bank AG die Umstellung auf die neue SAP-Produktgeneration S/4HANA beschlossen. Im
Zuge definierter Projektphasen wurde ab dem IV. Quartal 2018 auf Basis des bisherigen SAP-Systems
sukzessive ein neues SAP-System aufgebaut, dessen Systemeinstellungen an die aktuellen Erfor-
dernisse angepasst wurden (Customizing). Ende November 2019 fand die Migration der definierten
Datenbestinde vom bisherigen auf das neue SAP-System statt.

Aufgrund der zentralen Rolle des SAP-Systems fiir die Abwicklung von Prozessen im Kernbanken-
geschift sowie fur das Finanzbuchfuhrungssystem und somit die Funktionsfahigkeit der Kontroll- und
Rechnungslegungsprozesse sowie die OrdnungsmiRigkeit des Konzernabschlusses war die Einfiihrung
von SAP S/4HANA im Rahmen unserer Prifung von besonderer Bedeutung.

Im Rahmen unserer Priifung haben wir uns zunichst ein Verstindnis von den Zielen, der Organisation,
dem Zeitplan und dem Projektmanagement des Einfuhrungsprojekts verschafft. Hierauf aufbauend
haben wir anhand der aus unserer Sicht bedeutsamsten Dokumente eine Beurteilung der Ordnungs-
méRigkeit der fachlichen und technischen Konzeption vorgenommen. Darliber hinaus haben wir
projektbegleitend die Angemessenheit und Vollstandigkeit der Testkonzeption beurteilt. Auf Basis von
Stichproben haben wir die ordnungsgemifie Testdurchfiihrung und Testdokumentation sowie die
angemessene Berticksichtigung der Testergebnisse innerhalb der unterschiedlichen Testphasen (Funk-
tions- und Integrationstests) nachvollzogen. Des Weiteren haben wir die Angemessenheit der Daten-
migrationskonzepte sowie die sachgerechte Durchfiihrung und Dokumentation der Datenmigration
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beurteilt. Hierbei haben wir unter anderem die OrdnungsmiRigkeit der durch die Gesellschaft zum
Zeitpunkt der Datenmigration durchgefiihrten Abstimmhandlungen einschlieRlich der Nachverfolgung
von Auffilligkeiten nachvollzogen. Erginzend haben wir Einsicht in die Freigabeerklarungen der be-
troffenen Bereiche der Gesellschaft genommen und nachvollzogen, ob die fir die Produktivsetzung
erforderlichen Abnahmen vorliegen.

Wir haben zudem die Angemessenheit und Wirksamkeit ausgewihlter Kontrollen zur Sicherstellung
der ordnungsgemifRen Datenverarbeitung im laufenden Betrieb beurteilt. Im Rahmen unserer Priifung
haben wir auch den Bericht der Internen Revision tiber die von ihr im Zusammenhang mit der Ein-
fiihrung von SAP S/4HANA durchgefiihrte Priifung gewiirdigt.

Durch unsere Prifungshandlungen konnten wir uns insgesamt davon Gberzeugen, dass die Einfuhrung
der Software SAP S/4HANA nachvollziehbar ist und sachgerecht durchgefiihrt wurde.

(® Die Angaben der Gesellschaft zur Einfiihrung von SAP S/4HANA sind im Abschnitt ,Rechnungs-
legungsbezogenes Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem“ des Konzernlageberichts
enthalten.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen
umfassen die folgenden nicht inhaltlich gepriiften Bestandteile des Konzernlageberichts:

e die im Abschnitt ,Erklarung zur Unternehmensfiihrung® des Konzernlageberichts enthaltene Erklarung
zur Unternehmensfiihrung nach § 289f HGB und § 315d HGB

e den gesonderten nichtfinanziellen Bericht nach § 289b Abs. 3 HGB und § 315b Abs. 3 HGB

Die sonstigen Informationen umfassen zudem die tbrigen Teile des Geschidftsberichts — ohne weiter-
gehende Querverweise auf externe Informationen —, mit Ausnahme des gepriiften Konzernabschlusses,
des gepriften Konzernlageberichts sowie unseres Bestdtigungsvermerks.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf
die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil noch irgendeine
andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu
lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

e wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zum Konzernlagebericht oder unseren bei der
Prafung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

e anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.
Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine wesentliche

falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, tiber diese Tatsache zu
berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den
Konzernabschluss und den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie
sie in der EU anzuwenden sind, und den ergénzend nach § 315e Abs. | HGB anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafir, dass der Konzernabschluss
unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die
internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu
ermoglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit
des Konzerns zur Fortfuhrung der Unternehmenstitigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verant-
wortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig,
anzugeben. Dartiber hinaus sind sie daftir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes
der Fortfihrung der Unternehmenstitigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht den Konzern
zu liquidieren oder der Einstellung des Geschiftsbetriebs oder es besteht keine realistische Alternative dazu.

AufRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernlageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen
mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die
Chancen und Risiken der zuktinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fiir die Vorkehrungen und MaRnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um
die Aufstellung eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetz-
lichen Vorschriften zu ermdglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Konzern-
lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur
Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes
frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und ob der
Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnis-
sen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken
der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestdtigungsvermerk zu erteilen, der unsere
Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstim-
mung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) fest-
gestellten deutschen Grundsitze ordnungsmifiger Abschlusspriifung sowie unter ergidnzender Beachtung der
ISA durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen
aus Verstolden oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn vernitnftigerweise
erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses
und Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.
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Wihrend der Prifung tiben wir pflichtgemif3es Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.
Dartber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter —
falscher Darstellungen im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht, planen und fihren Prifungs-
handlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend
und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesent-
liche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstoRen hoher als bei Unrichtigkeiten,
da VerstoRRe betrigerisches Zusammenwirken, Filschungen, beabsichtigte Unvollstindigkeiten, irre-
fuhrende Darstellungen bzw. das AuRRerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kdnnen.

gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung des Konzernabschlusses relevanten internen
Kontrollsystem und den ftr die Priifung des Konzernlageberichts relevanten Vorkehrungen und Maf3-
nahmen, um Priafungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstinden angemessen sind,
jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prafungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungs-
legungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschétzten
Werte und damit zusammenhdngenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen tber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern an-
gewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der
Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang
mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns
zur Fortfihrung der Unternehmenstitigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen,
dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestitigungsvermerk auf die da-
zugehorigen Angaben im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder,
falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen
unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestitigungsvermerks er-
langten Prifungsnachweise. Zukinftige Ereignisse oder Gegebenheiten konnen jedoch dazu fihren,
dass der Konzern seine Unternehmenstétigkeit nicht mehr fortfihren kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses einschlief3-
lich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschiftsvorfille und
Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie in der EU anzu-
wenden sind, und der ergidnzend nach § 315e Abs. | HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt.

holen wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise fiir die Rechnungslegungsinformationen der
Unternehmen oder Geschiftstitigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Prifungsurteile zum Konzern-
abschluss und zum Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fiir die Anleitung, Uber-
wachung und Durchfihrung der Konzernabschlussprifung. Wir tragen die alleinige Verantwortung fur
unsere Prufungsurteile.

beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzesent-
sprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

fihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorien-
tierten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise
vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Ver-
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tretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung
der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstindiges Prafungsurteil zu den
zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es
besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunfts-
orientierten Angaben abweichen.

Wir erortern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und
die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlief3lich etwaiger Mangel
im internen Kontrollsystem, die wir wihrend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die (berwachung Verantwortlichen eine Erklirung ab, dass wir die rele-
vanten Unabhingigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erortern mit ihnen alle Beziehungen und
sonstigen Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf
unsere Unabhingigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen SchutzmafRnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fir die (berwachung Verantwortlichen erortert
haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Konzernabschlusses fiir den aktuellen Berichtszeit-
raum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir
beschreiben diese Sachverhalte im Bestdtigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvor-
schriften schlieffen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Ubrige Angaben gemaB Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 22. Mai 2019 als Konzernabschlussprifer gewdhlt. Wir wurden
am 25. Juni 2019 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschiftsjahr 1976 als
Konzernabschlussprifer der Aareal Bank AG, Wiesbaden, bzw. ihrer Vorgingergesellschaften titig,

Wir erkldren, dass die in diesem Bestitigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem zusitzlichen
Bericht an den Priifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Priifungsbericht) in Einklang stehen.

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer

Der fur die Prafung verantwortliche Wirtschaftspriifer ist Christian F. Rabeling,

Frankfurt am Main, den 3. Marz 2020
PricewaterhouseCoopers GmbH

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Ralf Schmitz Christian F. Rabeling
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Eine verantwortungsvolle und transparente
Unternehmensflhrung hat bei der Aareal Bank AG einen
hohen Stellenwert und ist sowohl fir Vorstand als auch

Aufsichtsrat Ausdruck guten kaufméannischen Handelns.
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Erklérung zur Unternehmensfithrung gemdnB
§8 2891, 315d HGB /Corporate Governance Bericht

Entsprechenserklérung gem. § 161 AktG

Seit der letzten Entsprechenserkldrung der Aareal Bank AG vom Dezember 2018 hat die Aareal Bank AG
den Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex“ in der Fassung
ihrer Veroffentlichung im Bundesanzeiger am 24. April 2017 mit der unten stehenden Einschrinkung
entsprochen bzw. wird ihnen mit dieser Einschrankung auch zukiinftig entsprechen.

§ 25d KWG sieht vor, dass der Prasidial- und Nominierungsausschuss des Aufsichtsrats der Aareal Bank AG
weitere Aufgaben tibernehmen muss, die nicht nur von den Anteilseignervertretern im Aufsichtsrat vor-
bereitet werden sollen. Daher ist der Présidial- und Nominierungsausschuss — entgegen der Empfehlung
in Ziffer 5.3.3 des Kodex — auch mit Vertretern der Arbeitnehmer besetzt. Es wird jedoch sichergestellt,
dass die Wahlvorschldge an die Hauptversammlung nur durch die Anteilseignervertreter im Ausschuss
bestimmt werden.

Wiesbaden, im Dezember 2019

Der Vorstand

L\ﬁ/k’\- Ma/ @g a@cm &O‘G]u/C

Hermann J. Merkens mar Knopek
P Ul A (Jtser - toiete] ittt
Christiane Kunisch-Wolff Thomas Ortmanns Christof Winkelmann

Fur den Aufsichtsrat

//MZ‘&V Gk

Marija/Korsch (Vorsitzende)
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Corporate Governance-Versténdnis
der Aareal Bank Gruppe

Die Aareal Bank Gruppe wird von der Aareal Bank
AG als Mutterunternehmen geftihrt. Die Aareal
Bank ist ein borsennotiertes Kreditinstitut, welches
als sog. bedeutendes Institut direkt durch die Euro-
piische Zentralbank beaufsichtigt wird. Obwohl
wir als Vorstand und Aufsichtsrat der Aareal Bank
AG eine Vielzahl spezifischer Corporate Gover-
nance-Regelungen zu beachten haben, endet unser
gemeinsames Verstindnis nicht bei deren Befol-
gung. Wir diskutieren dartiber hinaus regelmiRig
die Anwendung freiwilliger Vorgaben, die vom
Kodex, der Bankenaufsicht, unseren Aktiondren oder
aufgrund internationaler Best Practice empfohlen
werden oder sich fur Aufsichtsrat und Vorstand
durch ihre tégliche Arbeit ergeben.

Unsere oberste Maxime ist im Interesse des Unter-
nehmens zu handeln und dabei unserer Verant-
wortung gegentiber den Mitarbeitern, den Kunden,
den Aktiongren und der Offentlichkeit gerecht zu
werden.

Angaben zu Unternehmens-
fihrungspraktiken

Um ihrer Verantwortung gerecht zu werden, richtet
sich die Unternehmensfiihrung neben den gesetz-
lichen und bankaufsichtsrechtlichen Vorgaben

an einem umfangreichen internen Regelwerk aus,
das konkrete Richtlinien fur die Durchfihrung und
Bearbeitung des Geschifts der Bank im Sinne
unserer ethischen Verantwortung beinhaltet. Diese
Dokumente stehen allen Mitarbeitern des Unter-
nehmens Uber die tblichen internen Kommunika-
tionsmittel wie das Intranet der Bank zur Verftigung.

Nachhaltigkeitsansatz

Fur die Aareal Bank Gruppe ist ihr Beitrag zu einer
nachhaltigen volkswirtschaftlichen Entwicklung
ein zentrales Anliegen. Als Partner der Immobilien-
wirtschaft setzt die Aareal Bank Gruppe auf ein
unternehmerisches Handeln, das den Bedrfnissen

der Branche und der Stakeholder gerecht wird.

Sie ist sich ihrer mit dem Leitbild der Nachhaltig-
keit verbundenen Verantwortung und notwendigen
Orientierung an gesellschaftlichen Bedtirfnissen
bewusst und mochte den nachfolgenden Genera-
tionen ihre Lebensgrundlagen und Gestaltungs-
moglichkeiten bewahren.

Das Leitbild der Nachhaltigkeit, welches mit einem
integrierten Nachhaltigkeitsmanagement unterlegt
ist, flankiert die nachhaltige Unternehmensstrategie
und fasst die Grundsdtze unternehmerischer Ver-
antwortung der Aareal Bank Gruppe zusammen,
die im Einklang mit dem Anspruch an nachhaltiges
Wirtschaften stehen:

¢ Wir denken integriert und zukunftsorientiert
unter Beriicksichtigung ethischer, gesellschaft-
licher und 6kologischer Themenstellungen.

e Wir analysieren Trends ganzheitlich, bewerten
daraus resultierende Chancen und Risiken und
richten unser zukunftsorientiertes Nachhaltig-
keitsprogramm darauf aus.

e Wir haben alle relevanten Anspruchsgruppen
im Blick, setzen auf einen aktiven Austausch
mit diesen in unterschiedlichen Dialogformaten
und zeigen auf, wie wir gewonnene Erkennt-
nisse nutzen.

e Wir stellen sicher, dass bei unternehmerischen
Entscheidungen 6kologische, gesellschaftliche
und Governance-relevante Aspekte bedacht
werden und kommunizieren Fortschritte und
Herausforderungen transparent und glaubwurdig.

e Wir fokussieren uns, setzen um und stdrken
so nachhaltigkeitsrelevante Unternehmens-
werte, wie z.B. Verldsslichkeit, Innovationskraft,
Integritdt und Compliance, Attraktivitat als
Arbeitgeber und Aufbau/Pflege vertrauensvoller
Kundenbeziehungen.

Dabei orientieren wir uns an nationalen und
internationalen Rahmenwerken, bekennen uns zu
Initiativen bzw. sind Organisationen beigetreten,
die allgemein anerkannte ethische Standards ver-
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treten und deren Wertvorstellungen wir teilen.
Relevant sind hier u.a.:

e United Nations Global Compact

e International Labor Organisation

e Deutscher Corporate Governance Kodex

e Charta der Vielfalt

e Charta zur Vereinbarkeit von Beruf und Pflege

Organisatorisch ist das Nachhaltigkeitsmanagement
dem Vorstandsvorsitzenden zugeordnet. Damit
unterstreicht die Aareal Bank Gruppe die strate-
gische Bedeutung von Nachhaltigkeit fir das unter-
nehmerische Selbstverstdndnis und steuert die
praktische Umsetzung von hochster Stelle aus.
Das bereits 2012 etablierte Nachhaltigkeitskomitee
dient dem Vorstand als Plattform zur Weiterent-
wicklung des Nachhaltigkeitsprogramms und zur
Koordinierung der konzerntibergreifenden Nach-
haltigkeitsaktivitdten. lhm gehdoren Vertreter aller
wesentlichen Fachbereiche an.

Weitere Informationen kénnen dem aktuellen
Nachhaltigkeitsbericht entnommen werden:
www.aareal-bank.com/verantwortung/fortschritte-
berichten/nachhaltigkeitsberichterstattung/

Code of Conduct

Integritdt und verantwortungsvolles Handeln
begreifen wir grundsitzlich als unternehmensweite
Verpflichtung, die fur die Mitglieder des Vorstands
sowie des Aufsichtsrats und alle Mitarbeiter —
unabhingig von ihrer Funktion und Aufgabe —
gilt. Unser intern vorgegebener Code of Conduct
beinhaltet daher verbindliche Regeln fiir gesetzes-
konformes und ethisches Verhalten aller Mitar-
beiter gegentiber Kunden, Geschiftspartnern und
Kollegen. Die Aareal Bank Gruppe moéchte auch
auf diese Weise dazu beitragen, dass das von den
Stakeholdern — unseren Kunden, Investoren und
Mitarbeitern — dem Unternehmen entgegenge-
brachte Vertrauen bestitigt und gleichzeitig weiter
gestarkt wird (Link: www.aareal-bank.com/
fileadmin/DAM_Content/Konzern/dokumente/
Code_of_Conduct.pdf).

Diversitatsgrundsatze

Vorstand und Aufsichtsrat bekennen sich aus-
drucklich zur Vielfalt in der gesamten Aareal Bank
Gruppe.

Danach heif3t Vielfalt:

e Wertschitzung der Einzigartigkeit jedes Indivi-
duums und Respekt vor seiner Andersartigkeit,

e Chancengleichheit auf allen Ebenen,

¢ Vermeidung jeder Art von Diskriminierungen und

 [(berzeugung, dass Vielfalt sowohl eine
Bereicherung der Unternehmenskultur als auch
einen Erfolgsfaktor zur Erreichung von strate-
gischen Zielen darstellt.

Damit soll die Attraktivitdt der Aareal Bank Gruppe
als modernem Arbeitgeber gefordert, die Bindung
der Mitarbeiter gefestigt und die Mitarbeitermoti-
vation erhoht, eine leistungsorientierte und indivi-
duelle Forderung von Fahigkeiten und Kompetenzen
gewidhrleistet sowie auf den demografischen Wan-
del und eine &lter werdende Belegschaft reagiert
und individuellen Lebenssituationen und -phasen
Rechnung getragen werden.

Um die Bedeutung von Diversity zu unterstreichen
und zu dokumentieren, dass der Gedanke der
Vielfalt in der Aareal Bank Gruppe einen hohen
Stellenwert besitzt, hat die Bank im Jahr 2013
zusitzlich die Charta der Vielfalt, eine seit 2006
bestehende Initiative der deutschen Wirtschaft,
unterzeichnet.

Die Aareal Bank beschiftigt Mitarbeiter aus tGber
30 Nationen. An den Auslandsstandorten der
Aareal Bank achten wir darauf, Positionen, wenn
moglich, tberwiegend mit lokalem Personal zu
besetzen. Die Aareal Bank Gruppe legt groRen
Wert darauf, dass Frauen und Manner sowohl bei
Besetzungsentscheidungen als auch hinsichtlich
der Weiterentwicklung durch QualifizierungsmaR-
nahmen und der Vergiitung im Unternehmen
gleich behandelt werden. So werden alle vakanten
Positionen unterhalb der Ebene der leitenden
Angestellten grundsatzlich im Rahmen von Stellen-
ausschreibungsverfahren besetzt. Alle Mitarbeiterin-
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nen und Mitarbeiter konnen sich darauf bewerben.
Bei der Entlohnung der Mitarbeiter differenzieren
wir nicht nach Geschlecht, sondern achten aus-
schlief8lich auf Aspekte wie Qualifizierung, Berufs-
erfahrung oder Ausbildung.

Gemils dem Gesetz zur gleichberechtigten Teil-
habe von Frauen und Ménnern an Fihrungsposi-
tionen in der Privatwirtschaft und im o6ffentlichen
Dienst setzt der Vorstand konkrete Ziele, unter
Angaben konkreter Umsetzungsfristen, fur den
Frauenanteil auf den ersten beiden Fiihrungsebenen
unterhalb des Vorstands in der Aareal Bank AG.
Auf der ersten Fiilhrungsebene unterhalb des Vor-
stands soll der Frauenanteil bis zum 30. Juni 2022
mindestens 13,5 % betragen. Zum 31. Dezember
2019 betrug der Frauenanteil 16,2 %. Auf der zwei-
ten Fuhrungsebene unterhalb des Vorstands soll
der Frauenanteil bis zum 30. Juni 2022 mindes-
tens 21,1 % betragen. Zum 31. Dezember 2019 be-
trug der Frauenanteil 23,7 %.

Konzernweit lag der Frauenanteil in allen Fihrungs-
positionen der Aareal Bank Gruppe bei 23,8%
(Aareal Bank AG 21,9 %; Aareon 24,1 %). Der An-
teil weiblicher Mitarbeiter in der Aareal Bank
Gruppe insgesamt betrug zum 31. Dezember 2019
36,8 % (Aareal Bank AG 41,9 %, Aareon 33,1 %).

Der Anteil der schwerbehinderten Mitarbeiter

der Aareal Bank belief sich im Jahr 2019 auf 4,8 %.
Diese Mitarbeitergruppe wird in den deutschen
Gesellschaften des Konzerns durch eine Behinder-
tenvertretung représentiert.

In Deutschland verfiigen die Aareal Bank und die
Aareon entsprechend dem Allgemeinen Gleich-
behandlungsgesetz (AGQG) tber AGG-Beauftragte.
Gleichzeitig werden AGG-Schulungen fir alle
Mitarbeiter durchgeftihrt. In den USA enthilt das
Mitarbeiterhandbuch Regelungen zur Vermeidung
von Belidstigung und Schikane am Arbeitsplatz
(,Anti-Harassment“-Regeln).

Arbeitsweise von Vorstand
und Aufsichtsrat

Vorstand

Der Vorstand leitet das Unternehmen und ist

fur seine strategische Ausrichtung, wesentliche
Geschifte und die ordnungsgemilRe Organisation,
einschlieflich der Implementierung wirksamer
Uberwachungssysteme, zustindig. Die Geschifts-
tatigkeit richtet er auf die langfristige und nach-
haltige Entwicklung des Unternehmens aus. Bei
seinen Entscheidungen bezieht er hierzu die lang-
fristigen Folgen seines Handelns mit ein und ldsst
sich von den ethischen Grundsitzen der Aareal
Bank Gruppe (s. relevante Unternehmensfiihrungs-
praktiken) leiten.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat bt seine Kontrolle durch unter-
schiedliche Instrumente aus. Zum einen hat er die
Berichtspflichten des Vorstands in dessen Geschifts-
ordnung festgelegt, um fiir eine umfassende und
zeitnahe Information Sorge zu tragen. Zu diesen
Berichten zidhlen u.a. die Finanzberichte vor ihrer
Veroffentlichung, die Berichte der Internen Revision,
des Risikocontrollings und Compliance sowie die
Prifungsberichte des Abschlussprifers. In dieser
Geschéftsordnung hat er auch die Geschifte des
Vorstands bestimmt, fiir die seine Zustimmung be-
notigt wird.

Mit der Auswahl geeigneter Vorstandsmitglieder
(vgl. Leitlinien fur die Auswahl von Mitgliedern des
Aufsichtsrats und des Vorstands), einer auf das
langfristige und nachhaltige Unternehmensinteresse
ausgerichteten Vorstandsvergiitung (vgl. Vergiitungs-
bericht) und ihrer wirksamen Kontrolle trigt der
Aufsichtsrat dartiber hinaus zu einem nachhaltigen
Erfolg der Aareal Bank Gruppe im Interesse der
Anleger, der Kunden, der Mitarbeiter und der Offent-
lichkeit bei.

Zur effizienten Wahrnehmung seiner Kontrollauf-
gaben hat der Aufsichtsrat fiinf Ausschiisse einge-

241

Transparenz



Transparenz Erkldarung zur Unternehmensfuhrung

Geschaftsbericht 2019 Aareal Bank Konzern

richtet: den Pridsidial- und Nominierungsausschuss,
den Vergtitungskontrollausschuss, den Risikoaus-
schuss, den Prifungsausschuss und den Tech-
nologie- und Innovationsausschuss. Die jeweiligen
Ausschussmitglieder konnen der Ubersicht im An-
hang entnommen werden: www.aareal-bank.com/
de/investorenportal/finanzinformationen/finanz-
berichte/archiv/2019/

Prasidial- und Nominierungsausschuss

Der Présidial- und Nominierungsausschuss be-
reitet die Sitzungen des Aufsichtsratsplenums und
die darin zu treffenden Entscheidungen vor. Zu
den weiteren Aufgaben des Ausschusses zidhlen
die Beurteilung der inneren Verfassung des Kon-
zerns, Fragen der Personalplanung im Vorstand
und der individuellen Vertragsgestaltung mit Vor-
standsmitgliedern auf Basis des vom Vergiitungs-
kontrollausschuss vorbereiteten und vom Plenum
festgelegten Vergutungssystems. Der Présidial- und
Nominierungsausschuss erarbeitet Anforderungs-
profile fir die Vorstands- und Aufsichtsratsmit-
glieder, untersttitzt den Aufsichtsrat bei der Auswahl
geeigneter Kandidaten und bestimmt auf Basis einer
jahrlichen Evaluation, inwiefern Weiterbildungs-
oder sonstiger Anpassungsbedarf bei Vorstand bzw.
Aufsichtsrat besteht. Weiterhin tiberwacht bzw. be-
schlie®t wenn notwendig der Présidial- und Nomi-
nierungsausschuss tber Vorlagen zu Organkrediten
und bzw. anderen Geschiften mit nahe stehenden
Personen (sog. Related Party Transactions).

Die Beratungen tiber die Nominierung von
Anteilseignervertretern fur die Wahl durch die
Hauptversammlung finden im Présidial- und
Nominierungsausschuss unter Ausschluss der
Arbeitnehmervertreter statt.

Vergiitungskontrollausschuss

Der Vergtitungskontrollausschuss tiberwacht die
angemessene Ausgestaltung der Verglitungssysteme
der Vorsténde und Mitarbeiter unter Berlcksich-
tigung der Auswirkungen der Vergiitungssysteme
auf das Gesamtrisikoprofil der Aareal Bank. Der
Vergiitungskontrollausschuss bereitet fur den Auf-
sichtsrat entsprechende Beschlusse, u.a. tber die

Vergtitung der Vorstandsmitglieder, vor. Der Ver-
glitungskontrollausschuss nimmt die Informationen
des Verguitungsbeauftragten der Aareal Bank sowie
die zur Offenlegung bestimmten Informationen
zum Verglitungssystem entgegen. Weitere Informa-
tionen kdnnen dem Verglitungsbericht im Abschnitt
Verglitungsgovernance entnommen werden.

Risikoausschuss

Der Risikoausschuss befasst sich mit allen wesent-
lichen Risikoarten des Geschifts der Aareal Bank
und ist neben dem Gesamtaufsichtsrat Empfanger
der Risikoberichterstattung (s. hierzu Risikobericht).
Der Ausschuss befasst sich auch mit den Inhalten
der Risikostrategien gemilR den Vorgaben der
MaRisk und bereitet die entsprechenden Beschliisse
des Aufsichtsrats vor.

Priifungsausschuss

Der Prifungsausschuss ist fuir alle Fragen zur
Rechnungslegung und zur Priifung des Konzerns
und der Aareal Bank AG zustindig. Der Ausschuss
zeichnet verantwortlich fur die Vorbereitung und
Durchfuhrung der Priafung des Jahres- und des
Konzernabschlusses und bereitet die Entscheidun-
gen des Aufsichtsrats auf der Basis seiner Aus-
wertung der Priifungsberichte des Abschlusspriifers
vor. Zu diesem Zweck berichtet er dem Aufsichts-
rat tiber die Ergebnisse seiner Auswertung und

der daraus abgeleiteten Bewertungen. Die Vorbe-
reitung der Abschlussprifung umfasst auch die
Vorbereitungen fiir die Beauftragung des Abschluss-
prafers auf der Basis des Beschlusses der Haupt-
versammlung, die Uberpriifung der Unabhingigkeit
des Abschlusspriifers, einschlieBlich der Billigung
von zuldssigen Nichtprifungsleistungen, die Ver-
einbarung des Prifungshonorars sowie die Bestim-
mung von Prifungsschwerpunkten und die regel-
méaRige Auswahl eines neuen Abschlusspriifers.
Weiterhin erortert der Priifungsausschuss die Quar-
tals- und Halbjahresberichte mit dem Vorstand
und ldsst sich vom Wirtschaftspriifer tiber die pri-
ferische Durchsicht des Halbjahresabschlusses
berichten. Daneben ist der Priifungsausschuss fur
die Prifung der vom Vorstand vorgelegten Planungs-
rechnung verantwortlich und ftr die Entgegen-
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nahme der Berichterstattung von Compliance und
der Internen Revision. Ebenso fillt die Uberwachung
der Wirksamkeit des Internen Kontroll- und (lber-
wachungssystems in seinen Verantwortungsbereich.

Technologie- und Innovationsausschuss

Der Ausschuss befasst sich mit Themen zur
Informationstechnologie, die innerhalb des Unter-
nehmens genutzt wird, und Themen zu den
informationstechnischen Produkten, die von Unter-
nehmen der Aareal Bank Gruppe produziert und
vertrieben werden. Er tiberwacht in diesem Rahmen
auch die Umsetzung der Digitalisierungsstrategie
der Aareal Bank Gruppe.

Kommunikation

Die Aareal Bank misst der umfassenden Kommu-
nikation mit allen ihren Stakeholdern einen hohen
Stellenwert bei. Sie hat sich u.a. zum Ziel gesetzt,
mit allen Stakeholdern eine aktive, offene und trans-
parente Kommunikation zu fihren und die Inter-
essen aller Stakeholder gleichermaRen mit einzu-
beziehen.

Samtliche Presse- und Ad-hoc-Mitteilungen der
Aareal Bank, Unternehmensprésentationen sowie
Geschifts-, Nachhaltigkeits- und Quartalsberichte
werden auf der Internetseite veroffentlicht und
stehen dort fiir jede an dem Unternehmen interes-
sierte Person zeitgleich zur Einsicht und zum Her-
unterladen zur Verfigung. Dartiber hinaus werden
regelmdfRig im Finanzkalender anstehende Termine
bekannt gegeben.

Die Angaben zur Finanz- und Ertragslage des
Unternehmens gibt die Aareal Bank funfmal jahr-
lich bekannt. Der Vorstand stellt die Ergebnisse
personlich in Presse- und Analystenkonferenzen
vor bzw. gibt Presseerklarungen ab.

Alle Informationen konnen der Internetseite der
Aareal Bank entnommen werden:
www.aareal-bank.com/investorenportal /

Beziehung zu den Aktionaren

Um eine direkte Kommunikation zu ermdoglichen,
hat die Aareal Bank einen eigenen Bereich in ihrer
Organisation eingerichtet, der Aktionéren, weiteren
Investoren und Analysten als erster Ansprech-
partner zur Verfigung steht. Die Ansprechpartner
von Investor Relations kdnnen der Internetseite
der Aareal Bank entnommen werden: www.aareal-
bank.com/investorenportal/aktieninvestoren/
kontakt/

Die Bank hidlt zudem einmal jdhrlich eine ordent-
liche Hauptversammlung ab. Durch ihre aktive
Teilnahme an der Hauptversammlung kénnen die
Aktiondre an der Gestaltung ihres Unternehmens
teilnehmen.

Im Verlauf der Hauptversammlung entscheiden

die Anteilseigner insbesondere tber die Entlastung
von Aufsichtsrat und Vorstand, die Verwendung
eines Bilanzgewinns, Satzungsédnderungen sowie
Erméchtigungen zu KapitalmalRnahmen. Die Haupt-
versammlung wihlt weiterhin den Abschlussprifer
fur das Unternehmen und entscheidet tiber die sog.
Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat.

Die Aktionédre des Unternehmens konnen Stellung-
nahmen oder Empfehlungen per Brief, Fax oder
E-Mail an das Unternehmen richten oder person-
lich durch Wortmeldung auf der Hauptversammlung
vortragen. Die Aktiondre konnen weiterhin Gegen-
oder Erweiterungsantrage zur Tagesordnung der
Hauptversammlung stellen und damit den Verlauf
der Versammlung mitgestalten und beeinflussen.
Die Redebeitrdge der Aktiondre und im Vorfeld zur
Hauptversammlung eingereichte Antrdge zur Aktio-
narsversammlung werden wahrend der General-
debatte der Hauptversammlung vom Vorstand oder
Aufsichtsrat aufgenommen, um die Fragen zu
beantworten oder zu anderweitigen Diskussions-
beitrdgen Stellung zu nehmen.
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Leitlinien fiir die Auswahl
von Vorstands- und Aufsichtsrats-
mitgliedern

Nach der Uberzeugung des Aufsichtsrats der
Aareal Bank AG sind Vorstand und Aufsichtsrat
dann angemessen besetzt, wenn jedes Mitglied in
der Lage ist, seine Aufgaben zu erfiillen (fachliche
Qualifikation), es die notige Zeit aufwendet und
die Integritdt mitbringt, sich bei seiner Aufgaben-
erfillung von den ethischen Grundsétzen der
Aareal Bank leiten zu lassen (personliche Zuver-
lassigkeit, Interessenkonflikte & Unabhingigkeit).
Das jeweilige Gesamtorgan ist so zusammenzu-
setzen, dass die Zusammenarbeit und eine mog-
lichst umfangreiche Meinungs- und Kenntnisvielfalt
gefordert werden (Diversititskonzept). Der Auf-
sichtsrat hat konkrete Anforderungen und Prozesse
festgelegt, um diese Kriterien bei der Evaluation
der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats
sowie bei Auswahl von Kandidaten fur den Vor-
stand oder der Anteilseignerseite des Aufsichtsrats
zu Uberprifen. Dabei hat er die gesetzlichen Vor-
gaben des Aktiengesetzes, des Kreditwesengesetzes
und die Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex berticksichtigt. Zudem wurden
die bankaufsichtsrechtlichen Leitlinien der Euro-
pdischen Zentralbank sowie der Europdischen Ban-
kenaufsicht zur Eignung und zur Internen Gover-
nance sowie die Corporate-Governance-Richtlinien
der fur die Aareal Bank relevanten Stimmrechts-
berater und wesentlichen Aktiondre einbezogen.
Neben dem Aufsichtsrat tberprift auch die Euro-
pdische Zentralbank zum Tatigkeitsbeginn die
Eignung des jeweiligen Kandidaten anhand des
sog. Fit&Proper-Verfahrens.

Personliche Zuverlassigkeit

Die Grundsitze der personlichen Zuverldssigkeit
gelten fur alle Mitglieder des Vorstands und des
Aufsichtsrats gleichermaf3en. Alle Vorstands- und
Aufsichtsratsmitglieder sollen ehrlich, integer und
unvoreingenommen sein, die ethischen Grundsitze
der Aareal Bank, niedergelegt im Code of Con-
duct, leben und der Wahrnehmung ihrer Aufgaben
ausreichend Zeit widmen. Fur jedes Vorstands-

und Aufsichtsratsmitglied hat der Aufsichtsrat den
zeitlichen Aufwand ermittelt und tberprift jahrlich,
ob der Austibung des Mandats auch gentigend
Zeit gewidmet wurde. Dabei achtet er auf die Ein-
haltung der Vorgaben zu der zuldssigen Anzahl
von weiteren Mandaten gemaf der §§ 25¢ Abs. 2
und 25d Abs. 3 Kreditwesensgesetz.

Interessenkonflikte & Unabhéngigkeit

Im Unternehmensinteresse zu handeln, bedeutet
die wesentlichen Abwigungen frei von sachfremden
Erwigungen treffen zu konnen. Der Aufsichtsrat
misst daher dem Umgang und der Offenlegung von
Interessenkonflikten oder potenziellen Interessen-
konflikten, die beispielsweise die Unabhéngigkeit
des Aufsichtsrats infrage stellen konnen, besondere
Bedeutung bei.

Den Umgang mit moglichen Interessenkonflikten
von Vorstand und Aufsichtsrat bzw., wie diese zu
verhindern sind, hat der Aufsichtsrat in seiner Con-
flict of Interest Policy geregelt. Hierin ist insbeson-
dere niedergelegt, dass das einzelne Vorstands- und
Aufsichtsratsmitglied schon bei moglichen Inter-
essenkonflikten fiir Transparenz zu sorgen hat. Die
Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands haben
schriftlich erklart, dass im abgelaufenen Geschifts-
jahr keine Interessenkonflikte im Sinne der Ziffer
5.5.2 des Corporate Governance Kodex aufgetreten
sind. Bewerberinnen bzw. Bewerber, bei denen von
vornherein ein wesentlicher und nicht mitigierbarer
Interessenkonflikt zu vermuten ist, kommen als
Kandidatinnen bzw. Kandidaten nicht infrage.

Der Aufsichtsrat hat zudem fir sich festgelegt,
wann die Unabhangigkeit eines seiner Mitglieder
entfillt und Gberprift mindestens jdhrlich, ob die
Unabhéngigkeit einzelner Mitglieder gegebenen-
falls entfallen ist bzw. entfallen wird. Bei Vorliegen
der folgenden Umstdnde geht der Aufsichtsrat
grundsitzlich vom Entfall der Unabhingigkeit aus:

e Mit Beginn der 4. Amtszeit als Mitglied des
Aufsichtsrats der Aareal Bank AG. Amtszeiten
beginnen mit der Wahl durch die Hauptver-
sammlung, nicht bei gerichtlicher Bestellung.
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e Wenn zwischen der Tatigkeit als Vorstands-
mitglied und als Aufsichtsratsmitglied bei
der Aareal Bank AG weniger als fiinf Jahre ver-
gangen sind.

e Wenn zwischen der Titigkeit fir die Aareal Bank
Gruppe auf der ersten Fiihrungsebene hinter
dem Vorstand und der Tatigkeit als Aufsichts-
ratsmitglied der Aareal Bank AG weniger als
drei Jahre vergangen sind.

e Wenn zwischen der Titigkeit als oder flr einen
wesentlichen Berater, Abschlussprifer, sonsti-
gen Dienstleister oder Kunden der Aareal Bank
und der Tatigkeit als Aufsichtsratsmitglied
weniger als drei Jahre vergangen sind.

e Wenn das Aufsichtsratsmitglied zugleich fur
einen wesentlichen Wettbewerber titig ist. Dies
umfasst nicht lediglich die Tatigkeit als Mitar-
beiter, Vorstand oder Aufsichtsrat, sondern kann
auch vorliegen, wenn die Person als Berater
fur einen wesentlichen Wettbewerber tatig ist.

Dartiber hinaus gelten fiir Aufsichtsratsmitglieder
die gesetzlichen Grenzen des § 100 Abs. 2 Nr. 2
bis 4 AktG. Diese Vorgaben sind gegeniiber den
zuvor genannten allerdings zwingend und ver-
hindern eine Nominierung bzw. miissen zur Amts-
niederlegung fuhren.

Zum 31. Dezember 2019 sind nach der vorste-
henden Definition und Einschitzung des Aufsichts-
rats alle Anteilseignervertreter (Frau Marija Korsch,
Herr Richard Peters, Herr Dr. Hans-Werner Rhein,
Herr Prof. Dr. Stephan Schller, Frau Sylvia Seignette,
Frau Elisabeth Stheeman, Herr Dietrich Voigtlinder
und Herr Prof. Dr. Hermann Wagner) unabhingig.
Prof. Dr. Stephan Schiiller ist zwar ldnger als zwolf
Jahre im Amt. Die Aareal Bank befolgt aber keine
reine zeitliche Grenze, sondern kntpft den Entfall
der Unabhingigkeit an bestimmte Wahlperioden.
Andernfalls konnte es dazu kommen, dass bis dahin
als unabhingig geltende Mitglieder, die gegebenen-
falls den Vorsitz des Aufsichtsrats oder eines Aus-
schusses inne haben, wihrend ihrer Amtszeit nicht
mehr als unabhéngig betrachtet wirden.

Fachliche Qualifikation

Jedes Organmitglied muss tber die Kenntnisse,
Féhigkeiten und Erfahrungen verfiigen, um seine
Aufgaben ordnungsgeméf’ zu erfillen, d.h., min-
destens die wesentliche Geschiftstitigkeit sowie
die damit verbundenen wesentlichen Risiken, das
darauf bezogene Kontroll- und Uberwachungs-
system sowie die entsprechende Rechnungslegung
und Unternehmensberichterstattung zu verstehen
und beurteilen zu kdnnen. Dazu gehort auch mit
den zugrunde liegenden wesentlichen rechtlichen
Vorgaben vertraut zu sein. Den Vorstandsmitgliedern
obliegen sowohl die Aufgaben des Gesamtvor-
stands als auch diejenigen der ihnen zugewiesenen
Ressorts. Jedes Aufsichtsratsmitglied muss in der
Lage sein, die dem Gesamtaufsichtsrat obliegenden
Aufgaben erflllen zu kénnen. Wenn sie den Vor-
sitz eines Ausschusses tibernehmen, sollen sie tiber
eine weitreichende Expertise in den dem Ausschuss
zugewiesenen Themen verfiigen. So muss der
Vorsitzende des Priifungsausschusses Experte in
Fragen der Rechnungslegung und interner Kontroll-
und Uberwachungssysteme und der Vorsitzende
des Risikoausschusses Experte in der Risikotiber-
wachung sein. Beide Ausschussvorsitzenden sollen
zudem nicht den Aufsichtsratsvorsitz innehaben.

Insgesamt hat der Aufsichtsrat fiir seine kollektive
Zusammensetzung bestimmt, dass die folgenden
weiteren Expertisen in einem angemessenen Um-
fang in seiner Gesamtzusammensetzung vertreten
sein sollen:

e Erfahrung in den fur die Aareal Bank Gruppe
wesentlichen Branchen und Finanzmirkten

¢ Digitalisierung und Transformation

e Strategische Planung

¢ Ausgestaltung und Uberwachung von Risiko-
management-, Internen Kontrollsystemen
sowie Corporate-Governance-Rahmenwerken

e Rechnungslegung sowie Abschlussprifung
Die Lebensldufe der Mitglieder des Vorstands

www.aareal-bank.com/ueber-uns/unternehmens-
profil /vorstand/
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sowie der Mitglieder des Aufsichtsrats
www.aareal-bank.com/ueber-uns/unternehmens-
profil/aufsichtsrat/

konnen der Internetseite entnommen werden.

Diversitatskonzept

Vorstand und Aufsichtsrat verfolgen in ihren Gre-
mien grundsitzlich das Ziel einer moglichst grofen
Vielfalt in den Aspekten Geschlecht, Alter, Inter-
nationalitdt und fachliche Diversitdt. Unter mehreren
gleich geeigneten Kandidaten wird die weitere
Auswahl unter Heranziehung dieser Aspekte ge-
troffen, um ein moglichst umfangreiches Spektrum
unterschiedlicher Sichtweisen im Interesse einer
bestmoglichen Entscheidung fir die Aareal Bank
zusammenzuftihren. Der Vorstand tragt daftir Sorge,
dass diese Aspekte der Vielfalt ebenfalls auf den
unter ihm stehenden Fuhrungsebenen berticksichtigt
werden, um eine an diesem Diversititskonzept
orientierte Nachfolge zu ermoglichen (s. Relevante
Fiihrungsangaben/Diversity). Fiir die zuvor ge-
nannten Diversititsaspekte hat der Aufsichtsrat fur
sich und den Vorstand einzelne Ziele gesetzt,
deren Umsetzung er jahrlich darlegt. Diese Ziele
versteht er als Mindestziele, die einer dariiber
hinausgehenden Erfiillung nicht im Wege stehen.

Geschlechterdiversitit

GemidlR dem Gesetz zur gleichberechtigten Teilhabe
von Frauen und Midnnern an Fihrungspositionen
in der Privatwirtschaft und im o6ffentlichen Dienst
setzt der Aufsichtsrat Ziele, unter Angaben kon-
kreter Umsetzungsfristen, fir den Frauenanteil im
Aufsichtsrat und den Vorstand. Der Vorstand nimmt
dies gleichermaRen fiir die ersten beiden Fiihrungs-
ebenen unterhalb des Vorstands vor. Der Aufsichts-
rat soll bis zum 30. Juni 2022 mindestens tber
einen Frauenanteil von 25 % verfigen. Gegenwartig
betrigt er 41,66 % (wie im Vorjahr). Der Vorstand
soll bis zum 30. Juni 2022 tber einen Mindest-
frauenanteil von 20 % verfigen. Aufgrund der Erwei-
terung des Vorstands im Geschiftsjahr 2018 be-
tragt der gegenwirtige Anteil 33,33 % (wie im
Vorjahr).

Altersdiversitat

Um eine kontinuierliche Weiterentwicklung von
Vorstand und Aufsichtsrat zu fordern, hat der Auf-
sichtsrat fur sich und den Vorstand Ziele fur die
Altersstruktur festgelegt. Kandidatinnen bzw. Kandi-
daten sollen bei der (Wieder-)Wahl in den Auf-
sichtsrat die Altersgrenze von 70 Jahren noch nicht
erreicht haben. Der Aufsichtsrat soll zudem nicht
lediglich aus Mitgliedern in einem Alter von tber
60 Jahren bestehen. Mitglieder des Vorstands sollen
wihrend ihrer Amtszeit die Altersgrenze von

65 Jahren nicht tiberschreiten. Diese Ziele werden
gegenwdrtig erfullt.

Internationalitat

Begriindet auf der internationalen Geschiftstatigkeit
der Aareal Bank hat der Aufsichtsrat fiir sich und
den Vorstand zudem das Ziel einer moglichst um-
fassenden internationalen Erfahrung festgelegt, die
durch die ausldndische Nationalitdt oder erhebliche
Berufserfahrung in einem anderen Staat nachge-
wiesen werden kann. Beim Vorstand betrdgt dieser
Anteil gegenwirtig 33 %, wie im Vorjahr. Der Anteil
von 25 % im Aufsichtsrat ist gegentiber dem Vor-
jahr ebenfalls unverdndert.

Fachliche Diversitat

Der Aufsichtsrat verfolgt sowohl bei der Auswahl
der Mitglieder des Vorstands als auch des Auf-
sichtsrats das Ziel einer moglichst grof3en beruf-
lichen Vielfalt. Die Moglichkeiten hierzu sind aller-
dings durch die hohen fachlichen Anforderungen
an Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder von
sog. bedeutenden Kreditinstituten begrenzt. Unter
anderem verlangen bankaufsichtsrechtliche Vor-
gaben von Vorstandsmitgliedern grundsitzlich ein-
schlédgige Erfahrungen im Kreditgeschift und im
Risikomanagement. GemiRR § 100 Abs. 5 Aktien-
gesetz mussen die Mitglieder des Aufsichtsrats
zudem in ihrer Gesamtheit mit dem Sektor, in dem
die Gesellschaft tdtig ist, vertraut sein. Der Auf-
sichtsrat verfolgt fur sich aber das Ziel, dass nicht
alle Mitglieder den Hauptteil ihrer Berufserfahrung
bei einem Kreditinstitut erworben haben.
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Jahrliche Evaluation der Eignung
und Leistung

Die Einhaltung der genannten Leitlinien wird min-

destens jahrlich oder anlassbezogen tberprift. Der
Prisidial- und Nominierungsausschuss wird dabei

regelmafRig von externen Experten unterstitzt.

Der Présidial- und Nominierungsausschuss beur-
teilt dabei sowohl die Eignung des Vorstands und
des Aufsichtsrats jeweils in ihrer Gesamtheit als
auch ihrer einzelnen Mitglieder und bewertet die
Struktur, GroRe, Zusammensetzung und Leistung
beider Organe. Anschlieflend berdt der Ausschuss
tber etwaige Empfehlungen an den Aufsichtsrat,
um erkannte Verbesserungspotenziale zu heben.

In Obereinstimmung mit § 25d Abs. 4 Kreditwesen-
gesetz und Ziffer 5.4.5 des Deutschen Corporate
Governance Kodex bildet sich der Aufsichtsrat da-
riber hinaus regelmifig weiter und erhalt hierfur
Unterstiitzung durch die Gesellschaft. Der Prisi-
dial- und Nominierungsausschuss beurteilt in seiner
jahrlichen Evaluation dazu u.a., ob zukiinftige
Herausforderungen oder neue Vorgaben bestimmte
Weiterbildungsmalinahmen erfordern.

Nachfolgeplanung

Fur die Nachfolgeplanung des Vorstands und

der Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat ist der
Présidial- und Nominierungsausschuss zustdndig.
Auf jahrlicher Basis tberprift er das festgelegte
Kompetenzprofil sowie seine Vereinbarkeit mit den
Geschifts- und Risikostrategien der Aareal Bank,
schligt gegebenfalls seine Weiterentwicklung vor
und tberpraft im Rahmen der jahrlichen Evalu-
ationsprifung, ob die aktuellen Vorstands- und
Aufsichtsratsmitglieder die bisherigen und ggf. an-
gepassten Eignungsanforderungen erftillen. Insofern
dies nicht der Fall ist, schlagt er dem Aufsichtsrat
MaRnahmen vor, um die Anforderungen zukiinftig
zu erfullen. Diese MaBRnahmen konnen Weiter-
bildungsmafnahmen einzelner oder mehrerer
Organmitglieder umfassen oder personelle Verdn-
derungen.

Daneben berit der Prisidial- und Nominierungs-
ausschuss zum jeweiligen Jahresbeginn tiber anste-
hende Personalentscheidungen der nichsten zwei
Jahre, wie etwa geplante Pensionierungen, Wieder-
bestellungen etc. Insofern eine Wiederbestellung
nicht in Betracht kommt, beschiftigt sich der Pra-
sidial- und Nominierungsausschuss folglich bereits
weit Gber ein Jahr vorher mit der Frage einer
geeigneten Nachfolge.

Insofern eine personelle Verdnderung ansteht, strebt
der Prdsidial- und Nominierungsausschuss eine
Nachfolge an, die die personlichen Eignungsanfor-
derungen erftllt und moglichst die Erreichung

der Ziele an die Zusammensetzung des jeweiligen
Organs (bspw. Diversitit) fordert. Die Nachfolge-
planung fiir den Vorstand wird in enger Abstim-
mung mit dem Vorstandsvorsitzenden vorgenom-
men. Der Présidial- und Nominierungsausschuss
zieht sowohl interne als auch externe Kandidaten
in Betracht.

Um auf kurzfristige Personalwechsel (bspw. durch
Amtsniederlegung aus personlichen Griinden) rea-
gieren und um geeignete interne Nachfolger finden
zu konnen, hat die Aareal Bank verschiedene
MaRnahmen ergriffen. Fihrungskraften der Aareal
Bank kann durch auf sie angepasste Forderungs-
mafinahmen die grundsitzliche Befihigung zum
Vorstandsamt vermittelt werden. Dazu gehoren vor
allem Geschifts-, Risikomanagement- und Rech-
nungslegungskenntnisse sowie Personalfiihrungs-
kompetenzen. Dariiber hinaus tragen Vorstandsmit-
glieder Erst- und Zweitverantwortungen. Insofern
ein erstverantwortliches Vorstandsmitglied ausfillt,
werden seine Aufgaben vom jeweiligen zweitverant-
wortlichen Vorstandsmitglied tbernommen.

Im Aufsichtsrat wird grundsitzlich jede fur die
Aufsichtsrats- oder Ausschussarbeit bei der Aareal
Bank notwendige Kompetenz gedoppelt. Der
Prifungsausschuss umfasst daher nicht nur den
jeweiligen Vorsitzenden als Finanzexperten, sondern
mindestens auch eine weitere Person, die eben-
falls als solcher zu qualifizieren ist. Mindestens
eine dieser ebenso geeigneten Personen fungiert
als Stellvertreter des jeweiligen Vorsitzenden.
Ferner bestehen alle Ausschiisse aus mehr als drei
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Personen, um auch bei kurzfristigen personellen
Veridnderungen beschlussfihig zu bleiben.

Zusammensetzung von Vorstand
und Aufsichtsrat

Die Mitglieder des Aufsichtsrats und seiner Aus-
schiisse, die jeweiligen Vorsitzenden sowie die
Mitglieder des Vorstands und deren jeweilige Ver-
antwortungsbereiche sind in Anhangangabe (88)
dargestellt. Der Vorstand besteht nach der Ent-
scheidung des Aufsichtsrats aus sechs Mitgliedern.
Der Aufsichtsrat bestimmt eines der Mitglieder
zum Vorsitzenden des Vorstands. Der Aufsichtsrat
der Aareal Bank AG besteht gemif3 der Satzung
des Unternehmens aus zwolf Mitgliedern. Die Mit-
glieder des Aufsichtsrats wihlen, nach ihrer Wahl
durch die Hauptversammlung und fur die Dauer
ihrer Amtszeit, einen Vorsitzenden und zwei stell-
vertretende Vorsitzende. Acht Mitglieder werden
von den Aktiondren in der Hauptversammlung
gewdhlt. Vier Mitglieder werden von den Arbeit-
nehmern bzw. vom Konzernbetriebsrat gewahlt.

Die Ausschusse bestehen aus mindestens vier,
der Prafungs- und der Risikoausschuss aus sechs
Mitgliedern. Die Aufsichtsratsvorsitzende gehort
jedem Ausschuss an. Sie nimmt die Position des
Risikomanagementexperten im Vergtitungskontroll-
ausschuss wahr. Gemafd den Vorgaben in Ziffer
5.3.2 des Deutschen Corporate Governance Kodex
sowie den Leitlinien der Aareal Bank zur Auswahl
von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern haben
den Vorsitz des Priifungs- und des Risikoaus-
schusses unabhingige Experten inne. Im Ubrigen
wird auf einer Uberkreuzverflechtung der Aus-
schussmitglieder geachtet, damit eine wechsel-
seitige Information sichergestellt wird.

Erwerb oder VerauBerung von Aktien
der Gesellschaft

Im Jahr 2019 wurde keine Transaktion von
Organmitgliedern der Gesellschaft in Aktien der
Gesellschaft durchgefiihrt, die gemafd den Vor-
gaben in Art. 19 EU-Marktmissbrauchsverordnung

(596/2014) in Verbindung mit § 26 WpHG zu
veroffentlichen wire. Der Aktienbesitz der Organ-
mitglieder betrug zum Geschiftsjahresende weniger
als 1% des Grundkapitals der Aareal Bank AG.

Bilanzierung und Rechnungslegung

Die Aareal Bank AG wendet fiir die Bilanzierung
des Konzerns die Vorschriften der International
Financial Reporting Standards (IFRS) an, wie sie
in der EU anzuwenden sind. Der Einzelabschluss
der Aareal Bank AG wird nach den Vorschriften
des HGB erstellt. Der Vorstand stellt die Jahres-
abschltisse und Lageberichte von AG und Konzern
auf. Der Aufsichtsrat I4sst sich vom Wirtschafts-
prufer tiber die Ergebnisse der Prifung des Jahres-
abschlusses der AG und des Konzernabschlusses
berichten und tiberwacht zugleich seine Unab-
hidngigkeit. Fur die Darstellung der an die Prifungs-
gesellschaft gezahlten Honorare wird auf die An-
hangangabe (38) verwiesen. Vom Abschlusspriifer
zuldssige Nichtprifungsleistungen sind zuvor
durch den Prifungsausschuss des Aufsichtsrats zu
billigen.

Die von der Hauptversammlung 2019 fir die
Prifung des Jahresabschlusses 2019 gewihlte und
vom Aufsichtsrat entsprechend beauftragte
PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspru-
fungsgesellschaft hat ihre Prafungstatigkeit unter
der Leitung der Herren Ralf Schmitz und Christian
Rabeling wahrgenommen. Alle Mitarbeiter der
Prufungsgesellschaft in Leitungsfunktion wechseln
entsprechend den internen Regelungen regel-
miRig — in diesem Fall alle funf Jahre — das be-
treute Prifungsmandat.

Herr Schmitz betreut das Prifungsmandat der
Aareal Bank seit 2018, Herr Rabeling als verant-
wortlicher Wirtschaftsprifer seit 2019.
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Bericht des Aufsichtsrats
der Aareal Bank AG, Wiesbaden

Sehr geehrte Aktiondrinnen
und Aktiondire,

Die Aareal Bank hat sich im Geschiftsjahr 2019
den vielfdltigen Herausforderungen gestellt und
blickt erneut auf ein erfolgreiches Geschiftsjahr
zurlick, in dem sie nicht nur gute Ergebnisse ge-
liefert, sondern auch wesentliche Weichen fir die
Zukunft gestellt hat. Im abgelaufenen Geschifts-
jahr wurden alle Ziele erreicht und zugleich die
Voraussetzungen fur eine Fortsetzung der positiven
Unternehmensentwicklung der vergangenen Jahre
weiter verbessert. Der Aufsichtsrat sieht die Aareal
Bank in einer unverdndert guten Verfassung und
bestens geristet fur die Herausforderungen, die vor
dem Unternehmen liegen.

Wihrend des abgelaufenen Geschiftsjahres hat der
Aufsichtsrat die Geschiftsleitung der Aareal Bank
AG laufend beraten, kontrolliert und tiberwacht.
Der Aufsichtsrat wurde vom Vorstand regelmifig,
zeitnah und umfassend tber alle wesentlichen
Belange der Bank informiert. Der Vorstand berich-
tete tber die Lage des Konzerns, die Entwicklung
der Geschifte, wichtige Finanzkennzahlen und

die Entwicklung auf den Mirkten. Dartiber hinaus
wurden dem Aufsichtsrat die jeweils aktuelle Liqui-
ditdtssituation und Mafinahmen der Liquiditats-
steuerung erldutert sowie tuber die Risikosituation,
die MalRnahmen des Risikocontrollings und der
Risikosteuerung der Unternehmensgruppe ausfiihr-
lich berichtet. Dem Aufsichtsrat wurde zusitzlich
tber die Compliance im Unternehmen regelmafRig
berichtet und die Berichte der internen Revision
vorgelegt. Der Aufsichtsrat hat sich auch tber die
Situation der Geschidftssegmente und die operative
und strategische Planung umfassend unterrichten
lassen. Er war in alle wesentlichen Entscheidungen
der Aareal Bank Gruppe eingebunden. Alle wich-
tigen Vorfille wurden intensiv beraten und geprift.
Sofern ein Beschluss des Aufsichtsrats notwendig
war, wurden die Beschlussvorlagen dem Aufsichts-
rat rechtzeitig vorgelegt und eine Entscheidung
getroffen. Sofern eine Beschlussfassung zwischen
den reguldren Sitzungen notwendig wurde, sind
die entsprechenden Beschliisse im Umlaufverfahren
oder im Wege von Telefonkonferenzen gefasst
worden.

Dartiber hinaus berichtete der Vorsitzende des Vor-
stands der Vorsitzenden des Aufsichtsrats zwischen
den einzelnen Sitzungen fortlaufend und regel-
méRig tber alle wesentlichen Entwicklungen im
Unternehmen. Der Vorsitzende des Vorstands stand
mit der Vorsitzenden des Aufsichtsrats in regel-
méifigem engen Kontakt, um wichtige Fragen und
Entscheidungen in personlichen Gesprichen zu
erortern. Die Vorsitzende des Aufsichtsrats infor-
mierte im Rahmen der anschlieRenden Aufsichts-
ratssitzungen tber die stattgefundenen Gespriche.

Arbeit des Aufsichtsratsplenums

Wiéhrend des abgelaufenen Geschiftsjahres fanden
neun Sitzungen des Aufsichtsratsplenums statt.

In den Sitzungen haben die Mitglieder des Auf-
sichtsrats die Berichte der Vorstandsmitglieder und
deren Erlduterungen entgegengenommen und
intensiv diskutiert. Einen Schwerpunkt der Arbeit
und der Berichterstattung in allen ordentlichen
Sitzungen bildeten die Entwicklungen auf den
Markten, auch angesichts der anhaltenden geo-
politischen Verdnderungen, die weiterhin groRe
Zahl regulatorischer Anpassungen und die weiteren
Fortschritte bei der Umsetzung des Zukunftspro-
gramms ,Aareal 2020“ sowie der Ausarbeitung des
Nachfolgeprogramms ,Aareal Next Level”.

Der Aufsichtsrat wurde wéahrend des gesamten
Geschiftsjahres in allen Sitzungen und auch da-
zwischen durch den Vorstand zeitnah, ausftihrlich
und nachvollziehbar tiber die Wirtschafts- und
Marktentwicklung und deren mogliche Auswir-
kungen auf die Aareal Bank Gruppe unterrichtet.
Hierzu gehorten auch die Mallnahmen, mit denen
die Bank den allgemeinen Marktentwicklungen und
den geldpolitisch gesetzten Rahmenbedingungen
begegnete. In den Sitzungen des Aufsichtsrats-
plenums erstattete der Vorstand dem Aufsichtsrat
regelméRig und umfangreich Bericht, u.a. tber die
Entwicklung der Segmente Strukturierte Immobilien-
finanzierungen und Consulting/Dienstleistungen
unter besonderer Beriicksichtigung der jeweils
aktuellen wirtschaftlichen Entwicklung. Zudem
wurde dem Aufsichtsrat die Geschiftsentwicklung
der gesamten Aareal Bank Gruppe erldutert. Der
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Aufsichtsrat wurde turnusmiRig tber die Liquidi-
titssituation und die damit korrespondierenden
MaRnahmen des Bereichs Treasury der Bank infor-
miert. Ferner wurde regelmiBig tber die Qualitat
des Immobilienkreditportfolios vor dem Hinter-
grund der allgemeinen Marktentwicklung und der
erwarteten Marktveranderungen auf den verschie-
denen Immobilienmirkten berichtet. Im Rahmen der
Berichterstattung wurden zudem die regelmiRigen
Berichte der Kontrollfunktionen, u.a. des Risiko-
controllings, Compliance der internen Revision,
Information Security & Data Protection, Verglitungs-
beauftragten und der Personalabteilung vorgelegt
und erortert. In jeder Sitzung des Aufsichtsrats-
plenums erfolgte eine Berichterstattung durch die
Ausschussvorsitzenden tiber die zwischenzeitlich
stattgefundenen Ausschusssitzungen.

Besondere Schwerpunkte ergaben sich in den
nachfolgend genannten Sitzungen zu den darge-
stellten Themen.

In der Sitzung im Januar hat sich der Aufsichtsrat
mit der Dividendenpolitik des Unternehmens, der
Zielerreichung der einzelnen Vorstandsmitglieder
fur das abgelaufene Geschiftsjahr und der Ziel-
festlegung fiir das neue Geschiftsjahr beschiftigt.
Die Diskussion tber die Dividendenpolitik wurde
in einem Termin im Februar fortgesetzt. In diesem
Termin wurden dem Aufsichtsrat verschiedene Sze-
narien einer moglichen Dividendenausschittung
vorgestellt, die vom Aufsichtsrat geprift und beur-
teilt wurden.

In der Sitzung im Mirz befasste sich der Auf-
sichtsrat intensiv mit dem vorgelegten Jahres- und
Konzernabschluss fur das Geschiftsjahr 2018 sowie
dem Bericht des Abschlussprifers. Die entspre-
chenden Sachverhalte wurden im Vorjahresbericht
des Aufsichtsrats dargestellt. Der Aufsichtsrat be-
fasste sich zudem mit dem nichtfinanziellen Bericht
2018 und den Ergebnissen der dazugehorigen
Prafung zur Erlangung von begrenzter Sicherheit.
Zudem wurde in der Sitzung im Mirz die Vorberei-
tung der Hauptversammlung im Mai 2019 erortert.
Hierunter fielen auch die Beschlussvorschlige zur
Tagesordnung der Hauptversammlung einschlief3-
lich des Gewinnverwendungsvorschlags sowie des

Vorschlags fir die Wahl des Abschlusspriifers. Im
Verlauf der Sitzung wurden ebenfalls der Jahres-
bericht der Internen Revision sowie deren Priifungs-
planung fir das bevorstehende Geschiftsjahr und
die Mittelfristplanung diskutiert. Ferner beschloss
der Aufsichtsrat den tberarbeiteten Code of Con-
duct, dessen Geltungsbereich auch die Organe
einschlief3t. Der Aufsichtsrat befasste sich zudem
mit den Vergtitungssystemen fur die Mitarbeiter und
den Vorstand und ist auf Basis dieser Befassung
zu der Uberzeugung gelangt, dass die Vergtitungs-
systeme des Unternehmens angemessen sind.

Die Sitzung des Aufsichtsrats im Mai begann mit
einer ausfuhrlichen Rickschau auf die vorange-
gangene Hauptversammlung der Aareal Bank AG.
AuBerdem hat der Vorstand seine regelmif3ige
detaillierte Berichterstattung tiber die aktuelle und
erwartete Entwicklung des Geschifts vorgelegt, mit
der sich der Aufsichtsrat auseinandergesetzt hat.
Im Verlauf der Sitzung wurde ebenfalls der Jahres-
bericht der Compliance-Beauftragten diskutiert.
Zudem beschloss der Aufsichtsrat auf Vorschlag
des Prifungsausschusses die Prifungsschwerpunkte
des Aufsichtsrats im Rahmen der Jahresabschluss-
prufung fur das Geschiftsjahr 2019.

Die zweitdgige Sitzung des Aufsichtsrats im Juni
diente sowohl einer umfassenden Diskussion zur
Umsetzung der aktuellen Strategie der Aareal Bank
Gruppe und deren Fortentwicklung als auch der
turnusgemilRen Berichterstattung des Vorstands.
Der Aufsichtsrat hat mit dem Vorstand intensiv
tiber die vorgetragenen strategischen Initiativen
und Optionen beraten. In diesem Zusammenhang
wurden auch Anpassungen in den wesentlichen
Risikodokumenten vorgestellt und erortert.

In der Sitzung im September wurden neben den
turnusgemafien Berichten aktuelle Fragen zu strate-
gischen Initiativen vorgestellt und diskutiert. Diese
Sitzung fand am Verwaltungssitz der Aareon AG,
in Maingz, statt. Entsprechend wurde die Weiterent-
wicklung der Aareon Gruppe in den Mittelpunkt
gestellt. Zum einen diskutierte der Aufsichtsrat dort
u.a. mit dem Vorstand der Aareal Bank AG und
der Aareon AG Uber die neue Aufstellung des
Vorstands der Aareon AG sowie deren Ressortver-
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teilung. Ferner wurden strategische Ziele und Wachs-
tumsfelder der Aareon Gruppe erdrtert. Zum an-
deren wurde dem Aufsichtsrat der Aareal Bank AG
die geplante Ubernahme der CalCon Gruppe vor-
gelegt, deren Erwerb er nach eingehender Prifung
zustimmte.

In dieser Sitzung wurde ferner auf Empfehlung des
Vergtitungskontrollausschusses eine Anpassung
der betrieblichen Altersversorgungssysteme der
Vorstandsmitglieder vorgenommen, die im Vergi-
tungsbericht > Vorstandsvergtitung 2019 erldutert
wird. Da hiermit nur eine Vereinheitlichung der be-
trieblichen Altersversorgung vorgenommen wurde,
hat der Aufsichtsrat diese Anderung als nicht
wesentlich beurteilt und eine Vorlage an die Haupt-
versammlung (im Wege eines sog. Say-On-Pay-
Beschlusses) hierftr nicht als erforderlich erachtet.
Die Abstimmung tber das Vorstands- und das
Aufsichtsratsvergtitungssystem soll der Hauptver-
sammlung voraussichtlich im Jahr 2021 vorge-
schlagen werden. Bis dahin sind noch verschiedene
Auslegungsfragen zwischen den neuen Empfeh-
lungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex sowie der bankregulatorisch sehr strengen
Institutsvergtitungsverordnung zu kldren.

In insgesamt zwei Sitzungen im Oktober und
November hat sich der Aufsichtsrat vom Vorstand
Gber die Initiative eines Investors zur VerduRRerung
der Tochtergesellschaft Aareon in Kenntnis setzen
lassen. Die weitere Entwicklung der Aareon Gruppe
und insbesondere die unterschiedlichen Mog-
lichkeiten ihr Wachstum zu fordern, waren bereits
vielfach Gegenstand von Aufsichtsratssitzungen,
sowohl im Pridsidial- und Nominierungsausschuss
als auch im Aufsichtsratsplenum. Die vom Vor-
stand hierzu kommunizierten Informationen und
Initiativen werden durch den Aufsichtsrat unterstiitzt.

In der Sitzung im Dezember stellte der Vorstand
ausfuhrlich die Strategien im Sinne der Mindest-
anforderungen an das Risikomanagement (MaRisk)
und die Unternehmensplanung der Gruppe vor.
Entsprechend den Zusténdigkeiten wurden diese
zuvor im Pridsidial- und Nominierungsausschuss,
dem Risikoausschuss bzw. im Priifungsausschuss
und anschliefend dem Aufsichtsrat vorgelegt

und mit dem Vorstand ausfthrlich erortert. Ein
weiterer Diskussionspunkt war die Vorbereitung der
Corporate-Governance-Berichterstattung einschlief3-
lich der Befassung mit dem Bericht zur Unter-
nehmensfiihrung und der Entsprechenserklarung.
Letztere wurde verabschiedet und im Nachgang
auf der Internetseite der Aareal Bank AG veroffent-
licht. Ferner erfolgte die jahrliche Uberpriifung der
Geschiftsordnungen fur den Vorstand und Auf-
sichtsrat, der individuellen und kollektiven Eignung
sowie der Effizienz der Vorstands- und Aufsichts-
ratsmitglieder (jahrliche Evaluationspriifung), der
Prozesse zu deren Uberpriifung sowie der Conflict
of Interest Policy fiir Organmitglieder. Die Ergeb-
nisse der Evaluationspriifung hat der Aufsichtsrat
ausfuhrlich erortert. Die gewonnenen Erkenntnisse
flieRen in die Gremienarbeit ein. Der Aufsichtsrat
befasste sich zudem mit der vorldufigen Ziel-
erreichung des Vorstands 2019 und der Ableitung
der Vorstandsziele 2020 entsprechend der vor-
gestellten Strategie. In seiner Sitzung im Dezember
hat der Aufsichtsrat auch tiber den Vorschlag des
Prufungsausschusses fir einen neuen Abschluss-
prufer beraten, den der Ausschuss auf Basis des
durchgefiihrten Auswahlverfahrens fiir den Wechsel
des Abschlusspriifers ab dem Geschiftsjahr 2021
vorgelegt hat. Der Aufsichtsrat hat sich nach aus-
fuhrlicher Beratung dem Vorschlag des Priifungs-
ausschusses angeschlossen und wird der Haupt-
versammlung 2020 vorschlagen, entweder die
KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft oder
die Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft zum Prifer fir eine etwaige priferische
Durchsicht zusidtzlicher unterjdhriger Finanzinfor-
mationen im Sinne von § 115 Abs. 7 WpHG im
Geschiftsjahr 2021 bis zur ndchsten Hauptver-
sammlung zu bestellen. Ferner ist vorgesehen, der
Hauptversammlung 2021 vorzuschlagen, entweder
die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft oder
die Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsge-
sellschaft zum Jahres- und Konzernabschlussprifer
fur das Geschiftsjahr 2021 zu bestellen. Der Auf-
sichtsrat priferiert dabei entsprechend der Empfeh-
lung des Prifungsausschusses jeweils die KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft zu bestellen.

In seiner Sitzung im Dezember hat der Aufsichtsrat
auf Empfehlung des Présidial- und Nominierungs-
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ausschusses zudem beschieden, Herrn Marc Hel®
als Vorstandsmitglied — nach seiner im Einverneh-
men mit dem Aufsichtsrat erkldrten Niederlegung —
auf finf Jahre neu zu bestellen. Der Aufsichtsrat
stiitzte seine Entscheidung vor allem darauf, dass
Herr Hel3 sich auRerordentlich schnell in seine
Aufgaben eingearbeitet und in seinem ersten Jahr
bereits zahlreiche wertvolle Impulse fiir die stra-
tegische und finanzielle Weiterentwicklung der
Aareal Bank gegeben hat. Insbesondere vor dem
Hintergrund der vor der Aareal Bank liegenden
Herausforderungen durch das anspruchsvolle Markt-
und Wettbewerbsumfeld ist es von grof3er Bedeu-
tung fur die Aareal Bank, eine Fuhrungsperson-
lichkeit wie Herrn Hel3 langfristig an das Unterneh-
men zu binden und damit zugleich Kontinuitét im
Vorstand zu sichern.

Die Vorsitzenden der Ausschisse des Aufsichtrats
haben dem Plenum regelmafRig und ausftihrlich
tber die Inhalte der jeweiligen Ausschusssitzungen
berichtet und alle Fragen der Mitglieder des Ple-
nums umfassend beantwortet.

Sofern Entscheidungen des Aufsichtsrats im
Umlaufverfahren getroffen wurden, hat sich der
Aufsichtsrat in der jeweils nachfolgenden Sitzung
vom Vorstand tiber die Umsetzung dieser vorher
getroffenen Entscheidungen berichten lassen.

Im Rahmen der Vorbereitung von Entscheidungen
des Aufsichtsrats wird regelmaRig Gberprift, ob
moglicherweise Interessenkonflikte vorliegen. Im
abgelaufenen Geschiftsjahr wurden in diesem
Zusammenhang keine potenziellen und bei der
Entscheidungsfindung zu beriicksichtigenden Inter-
essenkonflikte identifiziert.

Arbeit der Ausschiisse des Aufsichtsrats

Zur effizienten Wahrnehmung seiner Kontroll-
aufgaben hat der Aufsichtsrat funf Ausschiisse
eingerichtet, den Présidial- und Nominierungsaus-
schuss, den Risikoausschuss, den Priifungsaus-
schuss, den Verglitungskontrollausschuss und den
Technologie- und Innovationsausschuss.

Prasidial- und Nominierungsausschuss:

Der Prisidial- und Nominierungsausschuss des
Aufsichtsrats traf sich im abgelaufenen Geschifts-
jahr zu sechs Sitzungen. In allen seinen Sitzungen
hat der Présidial- und Nominierungsausschuss
die Sitzungen des Aufsichtsratsplenums vorbe-
reitet und in einem regelmaRigen Dialog mit dem
Vorstand tber die strategische Entwicklung der
Aareal Bank Gruppe beraten. Zu den Tagesord-
nungspunkten im Zustdndigkeitsbereich des Auf-
sichtsrats tagte der Ausschuss ohne den Vorstand.
Hierzu zdhlen insbesondere die Beratungen tber
die Anforderungen an die Eignung von Vorstands-
und Aufsichtsratsmitgliedern, die Prozesse zu
deren Uberpriifung, die Ziele zur Zusammenset-
zung der zwei Organe sowie die Ergebnisse der
jahrlichen Evaluationspriifung von Vorstand und
Aufsichtsrat.

In der Sitzung im Januar 2019 hat sich der
Prisidial- und Nominierungsausschuss mit der
Dividendenpolitik des Unternehmens befasst.

Die Sitzung im Mirz diente der Vorbereitung der
Hauptversammlung im Mai 2019. Hierunter fielen
auch die Beschlussvorschlige zur Tagesordnung der
Hauptversammlung. Ferner diente die Sitzung der
jahrlichen Befassung mit etwaigen anstehenden Vor-
stands- und Aufsichtsratsbestellungen im nichsten
Geschiftsjahr und damit der Themenstellung der
Nachfolgeplanung. Eine weitere Sitzung im Mirz
diente der Befassung mit Personalthemen unter-
halb des Vorstands.

In der Sitzung im Juni 2019 erfolgte die Vorberei-
tung der Strategiesitzung des Aufsichtsrats und einer
intensiven Auseinandersetzung mit dem Thema
der Nachfolgeplanung des Vorstands. Ferner wurde
eine Informationsordnung des Aufsichtsrats im
internen Rahmenwerk verabschiedet, die die Be-
richterstattungen des Vorstands an die Ausschiisse
und das Plenum des Aufsichtsrats regelt. Damit
einhergehend wurden die Geschaftsordnungen des
Vorstands und Aufsichtsrats angepasst.

Die Sitzung des Prdsidial- und Nominierungs-
ausschusses im September 2019 diente der Vor-
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bereitung der diesjdhrigen Evaluationsprifung und
der Auswahl des externen Beraters hierfur. Ferner
wurde der Strategiedialog mit Blick auf das zweite
Halbjahr 2019 gefuhrt. Zudem wurde tber die
aktuellen Corporate Governance Entwicklungen
beraten einschlie3lich der Umsetzung des neuen
Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK)
und des Gesetzes zur Umsetzung der zweiten
Aktionirsrechterichtinie (ARUG II). Wie vom DCGK
angeregt, nahm die Aufsichtsratsvorsitzende im
Berichtszeitraum in angemessenem Rahmen Ge-
spriche mit Investoren wahr und tauschte sich mit
ihnen zur Corporate Governance der Aareal Bank
aus. Hiertiber berichtete die Aufsichtsratsvorsitzende
in der jeweiligen Sitzung, die einem solchen Ge-
sprich folgte (zu den Themen s.u. bei ,Aktionirs-
kommunikation®).

In der Sitzung im Dezember 2019 nahm der Pra-
sidial- und Nominierungsausschuss die jdhrliche
Uberpriifung der Geschiftsordnungen fiir den
Vorstand und Aufsichtsrat, der individuellen und
kollektiven Eignung sowie der Effizienz der Vor-
stands- und Aufsichtsratsmitglieder (jahrliche
Evaluationspriifung), der Prozesse zu deren Uber-
prifung sowie der Conflict of Interest Policy ftr
Organmitglieder vor. Hierbei wurden auch die
Ergebnisse der schriftlichen Abfrage aller Vorstands-
und Aufsichtsratsmitglieder im Hinblick auf etwaige
Interessenkonflikte im abgelaufenen Geschifts-
jahr vorgelegt. Die Mitglieder des Vorstands und
Aufsichtsrats haben schriftlich erklart, dass im ab-
gelaufenen Geschiftsjahr keine Interessenkonflikte
im Sinne des Deutschen Corporate Governance
Kodex aufgetreten sind.

Dartiber hinaus beschied der Présidial- und Nomi-
nierungsausschuss dem Aufsichtsrat zu empfehlen,
Herrn Marc HelR nach seiner einvernehmlichen
Niederlegung auf fiinf Jahre zu bestellen (s. oben
bei Aufsichtsrat).

Risikoausschuss:

Der Risikoausschuss kam im abgelaufenen Ge-

schiftsjahr zu sechs Sitzungen zusammen. Dem
Ausschuss wurden regelmifig die Berichte tiber
die Risikolage der Bank vorgelegt und vom Vor-

stand erldutert. Die Ausschussmitglieder haben
die Inhalte mit dem Vorstand diskutiert und diese
zustimmend zur Kenntnis genommen. Der Aus-
schuss befasste sich neben den Kredit- und Lander-
risiken mit Marktrisiken, Liquiditatsrisiken und
Operationellen Risiken sowie Reputations- und
IT-Risiken. Der Ausschuss beschiftigte sich zudem
mit der Betrachtung der Risikotragfahigkeit und
den Kapitalquoten der Aareal Bank. Uber die Liqui-
ditdtsversorgung und -steuerung und die Refinan-
zierung wurde ebenfalls ausftihrlich berichtet.
Zudem wurden die Risiken aus den bestehenden
Beteiligungen sowie alle weiteren wesentlichen
Risiken vorgestellt.

Der Risikoausschuss befasste sich mit den Strate-
gien der Aareal Bank sowie den daraus abgeleiteten
Teilrisikostrategien und dem Risikomanagement-
system. Der Vorstand hat dem Risikoausschuss
zudem ausfiihrliche Berichte tiber alle Mirkte vor-
gelegt, in denen die Bank Immobilienfinanzierungs-
geschifte betreibt, sowie ergidnzende Berichte zu
Anlagen in Wertpapierportfolios. Die Berichte und
Markteinschdtzungen wurden von den Mitgliedern
des Ausschusses eingehend diskutiert. Im Rahmen
der Risikoberichterstattung wurden bedeutende
Engagements niher erortert und MaBnahmen zum
Abbau von risikobehafteten Kreditengagements
vorgestellt und daruber beraten. Der Risikoaus-
schuss lief sich tiber die Sanierungsplanung und
weitere RisikomanagementmaRnahmen berichten,
hierunter fielen auch die Vorbereitungen auf den
Austritt GroRbritanniens aus der EU und die damit
zusammenhéngenden Reaktionen auf die jeweils
aktuellen Entwicklungen. Ferner berichtete der Vor-
stand in jeder Sitzung des Risikoausschusses tiber
alle abgeschlossenen, laufenden und in Aussicht
gestellten Prifungen durch die Aufsicht. Neben
der regulir in jeder Sitzung stattfindenden Bericht-
erstattung tber die Risikolage ergaben sich weitere
Schwerpunkte in den nachfolgend genannten
Sitzungen zu den dargestellten Themen.

Die Risikoausschusssitzung im Mirz 2019 befasste
sich mit den Ergebnissen der Prifung des Risiko-
managementsystems durch den Abschlussprifer, einer
schwerpunktmiRigen Marktberichterstattung und den
Schwerpunkten der Aufsicht im Geschiftsjahr 2019.
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Im Mai 2019 befasste sich der Risikoausschuss
schwerpunktmdfig mit der Umsetzung regulatori-
scher Anforderungen und legte fest, kiinftig sechs
Sitzungen p.a. abzuhalten, um insbesondere der
regulatorischen Entwicklung je Themengebiet aus-
reichend Zeit beizumessen.

In Uberarbeitung einzelner Teilrisikostrategien in
Umsetzung regulatorischer Anforderungen wurden
diese dem Risikoausschuss im Juni 2019 zur
Erorterung vorgelegt.

In der Sitzung im September 2019 lief3 der
Risikoausschuss sich tiber die aktuelle Sanierungs-
planung berichten.

In seiner Sitzung im Dezember 2019 erdrterte der
Risikoausschuss alle Geschifts- und Risikostra-
tegien der Bank. Der Risikoausschuss tiberwachte
die Konditionen im Kundengeschift anhand des
Geschiftsmodells und der Risikostruktur der Bank.
Weiterhin unterstiitzte er den Vergtitungskontroll-
ausschuss bei der Bewertung der Auswirkungen
der Verglitungssysteme auf die Risiko-, Kapital-
und Liquiditatssituation der Bank und priifte, ob
die Verglitungssysteme auf die nachhaltige Ent-
wicklung des Instituts und dessen Geschiftsstrate-
gie ausgerichtet sind. In diesem Zusammenhang
tberwachte er, dass auch die abgeleiteten Risiko-
strategien sowie die Verglitungsstrategie daran
ausgerichtet sind.

In einer weiteren Sitzung im Dezember, zu der die
Mitglieder des Technologie- und Innovationsaus-
schusses als Giste eingeladen waren, befasste sich
der Ausschuss mit der IT-Strategie und der IT-
Sicherheitsstrategie der Aareal Bank AG und allen
Aspekten des Sicherheitsmanagements der Bank.
Zudem wurde tber die regulatorischen Vorgaben
zur IT-Sicherheit diskutiert.

Der Ausschuss befasste sich dartiber hinaus mit
dem Banken- und dem regulatorischen Umfeld.

In einzelnen Sitzungen wurden Schwerpunkte auf
aktuelle Themen gelegt, wie bspw. einzelne Risiko-
arten. Der Risikoausschuss befasste sich zudem
mit den durch die Aufsichtsbehdrden vorgenom-
menen Prifungen, den daraus resultierenden

Feststellungen und den Empfehlungen der Regu-
latoren zu risikobezogenen Themen.

Priifungsausschuss:

Der Prufungsausschuss trat im abgelaufenen
Geschiftsjahr zu sechs Sitzungen zusammen.

Entsprechend den Vorgaben des Deutschen Cor-
porate Governance Kodex erorterte der Prifungs-
ausschuss in seinen Sitzungen im Mai, August
und November 2019 die zu veroffentlichenden
Ergebnisse der Quartale des Geschiftsjahres mit
dem Vorstand. Ferner erfolgte in den Sitzungen
des Prufungsausschusses regelmifig eine Be-
richterstattung tber den aktuellen Stand und die
Planung der zentralen SteuerungsgrofRen im
Geschiftsjahr sowie tiber aktuelle Priifungen und
Projekte im Hause der Aareal Bank. Der Aus-
schuss hat in seinen Sitzungen die Berichte der
Internen Revision und der Compliance-Beauftragten
der Bank entgegengenommen, diese eingehend
erldutern lassen und zur Kenntnis genommen.
Zudem wurde der Ausschuss tber die Arbeit der
Internen Revision und die Prifungsplanung in
Kenntnis gesetzt. Der Leiter der Internen Revision
nahm an allen Sitzungen teil. Der Ausschuss be-
fasste sich mit den MalRnahmen des Vorstands zur
Behebung der von Abschlussprifer, Interner Revi-
sion und Aufsichtsbehorden festgestellten Mangel
und liefd sich regelmiRig iber den Status und den
Fortschritt bei der Abarbeitung von Feststellungen
berichten. Vertreter des Abschlusspriifers nahmen
ebenfalls an allen Sitzungen teil. Ausgenommen
hiervor waren die Tagesordnungspunkte zur Rota-
tion des Abschlusspriifers sowie zur Beurteilung
der Abschlusspriifung und dem Vorschlag zur Wahl
des Abschlusspriifers. In allen Sitzungen wurde
ein regemifiges Update tber den Stand der be-
reits genehmigten und erwarteten Nichtprifungs-
leistungen des Abschlussprifers vorgelegt. Der
Prafungsausschuss hatte im Vorgriff auf die ab
2020 in Kraft tretende, einzuhaltende Grenze von
70 % der gebilligten Nichtprifungsleistungen im
Verhiltnis zu den geplanten Abschlusspriifungs-
leistungen freiwillig bereits fur die Jahre 2018 und
2019 beschlossen. Diese wurde zu keinem Zeit-
punkt erreicht oder Gberschritten.
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In seiner Sitzung im Februar 2019 wurden dem Aus-
schuss die vorldufigen Zahlen fur das Geschiftsjahr
2018 vorgestellt und mit ihm die Dividendenpoli-
tik diskutiert. Ferner wurden der Jahresbericht 2018
sowie die Prifungsplanung der Internen Revision
vorgestellt.

Im Mérz 2019 hat der Ausschuss den Bericht des
Wirtschaftsprifers tiber die Prifung des Jahres- und
Konzernabschlusses ftr das Geschiftsjahr 2018
entgegengenommen und die Ergebnisse eingehend
mit dem Wirtschaftsprifer diskutiert. Die Mitglie-
der haben sich mit den Inhalten der vorgelegten
Prifungsberichte auseinandergesetzt und sich auf
dieser Basis sowie im Gesprich mit dem Wirtschafts-
prifer ein Bild vom Priifungsergebnis gemacht.
Ferner berichtete der Priifungsausschussvorsitzende
tber seine Gespriche mit dem Abschlussprfer
aulRerhalb der Sitzungen. Unter Ausschluss des
Abschlussprifers beriet der Prifungsausschuss
Gber die Tagesordnungspunkte zur Beurteilung der
Abschlussprifung und den Wahlvorschlag fir den
Abschlussprifer fur das Geschéftsjahr 2019. Ferner
befasste sich der Ausschuss mit der Nachhaltig-
keitsberichterstattung der Aareal Bank Gruppe und
der vorgenommenen Prifung zur Erlangung be-
grenzter Sicherheit (,limited assurance®) ftr diesen
Bericht.

In seiner Sitzung im Mai 2019 beriet der Pru-
fungsausschuss tber die Prifungsschwerpunkte
des Aufsichtsrats fir das Geschiftsjahr 2019.

Im August 2019 lagen die Schwerpunkte der
Prifungsausschusssitzung auf den regulatorischen
Entwicklungen im Bereich Sustainable Finance
und den Ergebnissen des Reviews des Halbjahres-
finanzberichts zum 30. Juni 2019 sowie zum
Prifungsansatz fur die Jahres- und Konzernab-
schlussprifung.

In seiner Sitzung im November 2019 legte der
Prifungsausschuss den Fokus auf die Befassung
mit dem anstehenden vom AReG vorgegebenen
Priferwechsel. Ferner bereitete der Ausschuss die
Informationsveranstaltung des Aufsichtsrats im
Dezember vor und erérterte die Risiken in Zusam-
menhang mit der Umsetzung der Benchmark-

richtlinie. Ferner hat der Prafungsausschuss auf
Vorschlag des Vorstands beschlossen, ab kommen-
dem Geschiftsjahr die vierteljahrliche Planungs-
bzw. Forecastrechnung in Verbindung mit der
quartalsbezogenen Ergebnissteuerung in Prisenz-
sitzungen jeweils im Mérz, Juni, September und
Dezember stattfinden zu lassen. Die Sitzungen im
Mai, August und November fokussieren sich auf
die Befassung mit den vorldufigen Quartalszahlen
und konnen in Form von Telefonkonferenzen
abgehalten werden.

In seiner Sitzung im Dezember 2019 wurde dem
Ausschuss neben einem Bericht Giber den Prii-
fungsverlauf vom Vorstand die aktualisierte Kon-
zernplanung vorgelegt und erldutert. Weiterhin
wurde der Priifungsausschuss vom Vorstand tber
den Aufbau der Nachhaltigkeitsberichterstattung
fur das Geschiftsjahr 2019 informiert. Der Aus-
schuss hat sich turnusgemdf® auRerdem tber das
Risikomanagementsystem und die Uberpriifung
des Internen Kontrollsystems entsprechend den
gesetzlichen Vorgaben informieren lassen, diese
diskutiert und zur Kenntnis genommen.

Rotation des Wirtschaftspriifers:

Zur Umsetzung der Regelungen der Verordnung
(EU) Nr. 537/2014 uiber die Pflichtrotation des
Abschlussprifers hat die Aareal Bank zu Beginn
des Geschiftsjahres 2019 iber den Bundesanzeiger
das Verfahren zur Auswahl eines neuen Abschluss-
prufers fur die Aareal Bank AG und die Aareal
Bank Gruppe ftir das Geschiftsjahr 2021 veroffent-
licht. Die operative Durchfiihrung des Auswahlver-
fahrens erfolgte durch ein vom Priifungsausschuss
festgelegtes internes Projektteam der Aareal Bank
AG. Die Festlegung der wesentlichen Prozess-
schritte, der Auswabhlkriterien und die wesentlichen
Entscheidungen wurden vom Prifungsausschuss
verabschiedet. Der Priifungsausschuss hat sich in
seinen Sitzungen regelmiRig tber den Fortschritt
im Verlauf des Verfahrens berichten lassen, tiber
die weiteren wesentlichen Schritte beraten und ggf.
entschieden. Dem Projektteam geh6rten neben dem
Prufungsausschussvorsitzenden der Finanzvorstand,
der Risikovorstand und der Marktfolgevorstand
sowie leitende Angestellte der mafRgeblich betrof-
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fenen Unternehmensbereiche an. Entsprechend
den EU-Vorschriften wurde der gesamte Prozess
fair, transparent und diskriminierungsfrei gestaltet.
Durch Bekanntmachung des Vorhabens im Bundes-
anzeiger waren Wirtschaftsprifungsgesellschaften
zunichst aufgefordert, ihr Interesse an der Teil-
nahme am Auswahlprozess zu bekunden. Den
Interessenten wurden im nichsten Schritt umfang-
reiche Unterlagen zur Verfigung gestellt, die die
Abgabe eines fundierten schriftlichen Angebots
ermoglichten. Der Moglichkeit zur Abgabe einer
Interessensbekundung folgte eine Phase, in der
Wettbewerbern die Moglichkeit eingerdumt wurde,
offen gebliebene Fragen zu kldren. Die daraufhin
schriftlich eingereichten Angebote wurden vom
Projektteam sowie vom Priifungsausschussvor-
sitzenden analysiert und bewertet. Aus den abge-
gebenen Angeboten wurden anhand der vom
Prafungsausschuss festgelegten Auswahlkriterien
die vier Bewerber ausgewihlt, die die meisten
Kriterien erftllten. Diese wurden eingeladen, ihr
Angebot und die wesentlichen Teammitglieder
personlich vorzustellen. An diesen Pridsentationen
nahmen alle Vertreter des Projektteams teil. Auf
Basis der Bewertungen dieser Prasentationen wurde
die Auswahl auf die zwei besten Bewerber, die
KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft sowie
die Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft, verengt und eine Priferenz fur die
KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft samt
Begriindung ausgesprochen. Dieser Abschluss-
bericht wurde dem Priifungsausschuss in seiner
Sitzung im November 2019 vorgelegt. Ferner haben
die beiden finalen Bewerber sich in der Sitzung
des Prifungsausschusses im November 2019 per-
sonlich vorgestellt. Auf Grundlage dieser ausfihr-
lichen Berichterstattung hat der Prifungsausschuss
dem Aufsichtsrat empfohlen, die KPMG AG Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft zum Prifer fur eine
etwaige priferische Durchsicht zusitzlicher unter-
jahriger Finanzinformationen im Sinne von § 115
Abs. 7 WpHG im Geschiftsjahr 2021 bis zur
ndchsten Hauptversammlung zu bestellen. Die Be-
stellung zum Jahres- und Konzernabschlussprifer
fur das Geschiftsjahr 2021 ist dann durch die
Hauptversammlung 2021 vorgesehen. Der Auf-
sichtsrat hat beschlossen, der Priferenzempfehlung
des Prifungsausschusses zu folgen.

Vergiitungskontrollausschuss:

Der Vergiitungskontrollausschuss trat im abgelaufe-
nen Geschiftsjahr zu sechs Sitzungen zusammen.

Entsprechend der Vorgabe des § 25d Abs. 12 KWG,
die sich in der Geschiftsordnung des Aufsichts-
rats der Aareal Bank widerspiegelt, nimmt der
Vorstand an Sitzungen des Vergutungskontrollaus-
schusses nicht teil, bei denen tber die Verglitung
des Vorstands beraten wird. Im Geschiftsjahr 2019
tagte der Vergutungskontrollausschuss vier Mal
ohne Teilnahme des Vorstands und in zwei Sitzun-
gen mit Vorstandsmitgliedern zusammen.

Die sechs Sitzungen des Vergtitungskontrollaus-
schusses hatten die dem Ausschuss zugewiesenen
Themen hinsichtlich der Befassung mit den Ver-
gutungssystemen der Bank und allen damit zusam-
menhédngenden Fragen zum Inhalt. Hierbei wurde,
sofern dies als notwendig erachtet wurde, Unter-
sttzung durch externe Rechts- und Verglitungs-
berater herangezogen. Der Ausschuss unterstiitzte
das Aufsichtsratsplenum bei der Uberwachung der
Einbeziehung interner Kontrollbereiche und aller
sonstigen mafdgeblichen Bereiche bei der Aus-
gestaltung der Vergitungssysteme und bewertete
die Auswirkungen der Verglitungssysteme auf die
Risiko-, Kapital- und Liquiditatssituation. Dartber
hinaus unterstiitzte der Verglitungskontrollausschuss
den Aufsichtsrat bei allen Fragen im Zusammen-
hang mit der Vergiitung des Vorstands. Die Unter-
stiitzung des Aufsichtsrats erfolgte in der Regel
durch die Vorbereitung von entsprechenden Be-
schlussempfehlungen.

Der Ausschuss beschiftigte sich zu Beginn des
Berichtsjahres mit der Zielerreichung des Vorstands
fur das Geschiftsjahr 2018 und der Festlegung
der Vorstandsziele 2019.

Im Mérz 2019 finalisierte der Ausschuss die Uber-
prifung der angemessenen Ausgestaltung der Ver-
glitungssysteme des Vorstands und der Mitarbeiter.
Ferner wurden das Ergebnis der Maluspriifung fur
Mitarbeiter und Vorstand und die Uberpriifung des
Gesamtbetrags der variablen Vergiitung auf rechtliche
Zuldssigkeit u.a. nach § 7 InstitutsVergV vorgelegt.
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In der Sitzung des Vergiitungskontrollausschusses
im Juni 2019 beriet der Ausschuss tber die erfolgte
Umsetzung der Anmerkungen der Aufsicht zum
Vergiitungssystem.

Der Vergtitungskontrollausschuss befasste sich in
den zwei Sitzungen im September 2019 mit der
Anpassung der Verglitungssysteme fiir Mitarbeiter
infolge der Harmonisierung des Bonusmodells fuir
alle Mitarbeiter sowie mit dem Nachfolgeprozess
des Vergutungsbeauftragten. Ferner wurde tber die
aktuellen Corporate-Governance-Entwicklungen
beraten einschlieBlich der Umsetzung des neuen
DCGK und des ARUG Il sowie damit einhergehend
mit den geplanten Anpassungen in der Vergi-
tungsberichterstattung mit dem Ziel der Erhhung
der Transparenz. Ebenfalls im September befasste
sich der Vergutungskontrollausschuss mit der
betrieblichen Altersvorsorge der Vorstandsmitglie-
der und empfahl dem Aufsichtsrat zu beschlief3en,
hinsichtlich der Anstellungsvertrage jeweils im
Einvernehmen mit dem einzelnen Vorstandsmit-
glied diese zu vereinheitlichen (s. hierzu Bericht-
erstattung bei Vorstandsvergitung » Mallnahmen
im Geschiftsjahr 2019).

Die Sitzung zum Ende des Jahres diente der Be-
fassung des Vergilitungskontrollausschusses mit der
vorldufigen Zielerreichung des Vorstands fur 2019
sowie der Festlegung der Vorstandsziele fur 2020.

Technologie- und Innovationsausschuss:

Der Technologie- und Innovationsausschuss traf
sich im abgelaufenen Geschiftsjahr planmiRig zu
vier Sitzungen.

In seinen Sitzungen wurde ausfuhrlich tber die
Umsetzung und Weiterentwicklung der Digitalisie-
rungsstrategie, Markttrends, technologische Ent-
wicklungen und Innovationen insbesondere fir die
Kunden des Segments Consulting/Dienstleistungen
beraten. Mogliche Geschiftschancen, die sich durch
die zunehmende Digitalisierung von Geschifts-
prozessen ergeben, und wie diese durch die Aareal
Bank Gruppe insbesondere auch fiir ihre Kunden
nutzbar gemacht werden konnen, wurden u. a.

von den fur die Entwicklung verantwortlichen Mit-

arbeitern der Bank und der jeweiligen Tochterge-
sellschaften erldutert.

Einen weiteren zentralen Punkt der regelméafigen
Beratungen bildeten alle Fragen zur Sicherheit und
Flexibilitat der angebotenen und der intern ver-
wendeten IT-Systeme, die allgemeine Neuausrich-
tung der Banksysteme und die damit verbundenen
Anpassungen an die neuen Anforderungen im
Bereich der Rechnungslegung, Regulierung und
Cyber-Security. Dabei wurden auch die IT-Strategie
diskutiert und die Budgetplanung und Uberwa-
chung wichtiger IT-Projekte thematisiert.

Zu den Sitzungen wurden fur ausgewdéhlte
Themen externe Experten eingeladen, um aktuelle
Entwicklungen zu diskutieren.

Teilnahme der Aufsichtsratsmitglieder an den
Sitzungen des Plenums und der Ausschiisse:

Sofern Aufsichtsratsmitglieder an einer Sitzung
nicht teilnehmen konnten, haben sie vorab ihre
Abwesenheit angekiindigt und die Griinde
dargelegt. In der angeftigten Tabelle sind die
Anwesenheiten dargestellt:

Teilnahme
Aus-

Teilnahme
Plenum

Mitglied
des Aufsichtsrats

schiisse

Anzahl
Anwesenheiten/
Anzahl
Sitzungen*

Marija Korsch 9/9 100% 28/28 100% 37 /37
Prof. Dr. Stephan Schiller 9/9 100% 14/18 85% 23/27
Klaus Novatius

(ab 1. Januar 2019)** 9/9 100% 12/12  100% 21/ 21
Thomas Hawel ** 9/9 100% 4/4  100% 13/13
Petra Heinemann-Specht ** 9/9 100% 6/6 100% 15/15
Richard Peters 9/9 100% 16/16  100% 25/25
Dr. Hans-Werner Rhein 9/9 100% 12/12  100% 21/21
Sylvia Seignette 9/9 100% 6/6 100% 15/15
Elisabeth Stheeman 9/9 100% 10/10  100% 19/19
Hans-Dietrich Voigtlander 9/9 100% 16/16  100% 25/25
Prof. Dr. Hermann Wagner 9/9 100% 12/12  100% 21/21
Beate Wollmann** 9/9 100% 6/6 100% 156/15

* Plenum und Ausschusse; ** Von den Arbeitnehmern gewahit

257

Transparenz



Transparenz Bericht des Aufsichtsrats

Geschaftsbericht 2019 Aareal Bank Konzern

Jahresabschluss und Konzernabschluss

Die von der Hauptversammlung 2019 zum
Abschlussprifer gewéhlte PricewaterhouseCoopers
GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt
am Main wurde vom Aufsichtsrat mit der Jahres-
abschlussprafung und Konzernabschlussprifung
beauftragt. Der beauftragte Wirtschaftsprifer hat
dem Aufsichtsrat eine Erkldrung tber seine Unab-
hingigkeit vorgelegt, die vom Aufsichtsrat entgegen-
genommen wurde. Der Aufsichtsrat hat keinen
Zweifel an der Richtigkeit des Inhalts dieser Unab-
hingigkeitserkldrung, Die PricewaterhouseCoopers
GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft hat ihrem
Prufungsauftrag entsprochen und den nach HGB
erstellten Jahresabschluss und den Lagebericht
sowie den nach IFRS erstellten Konzernabschluss
und den Konzernlagebericht der Aareal Bank AG
geprift. Auf Basis der Ergebnisse der Priifung hat
die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschafts-
prifungsgesellschaft die Jahresabschltsse mit einem
uneingeschrinkten Prifungsvermerk versehen.

Alle Mitglieder des Aufsichtsrats haben die Pri-
fungsberichte sowie alle zugehdérigen Anlagen
rechtzeitig vor der Sitzung des Aufsichtsrats, in der
Gber den Jahres- und Konzernabschluss beraten
wurde, erhalten. Sie haben sich durch das Studium
der tibersandten Unterlagen tber die Ergebnisse
der Prafung informiert. Die Vertreter der Prifungs-
gesellschaft nahmen an der Sitzung des Aufsichts-
rats teil, in der tiber den Jahres- und Konzernab-
schluss beraten wurde, und prisentierten ausftihr-
lich die Ergebnisse ihrer Prifung. AnschlieRend
standen die Vertreter der PricewaterhouseCoopers
GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft dem Auf-
sichtsrat fur Fragen und erginzende Erlduterungen
zur Verftigung. Alle Fragen wurden zur Zufrieden-
heit des Aufsichtsrats beantwortet.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht der AG
nach HGB sowie der Konzernabschluss und der
Konzernlagebericht nach IFRS, der Gewinnverwen-
dungsvorschlag des Vorstands sowie die Priifungs-
berichte wurden ausfihrlich erortert. Gegen die
Ergebnisse der Prifung ergaben sich keine Ein-
wendungen. Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung
vom 24. Midrz 2020 dem Ergebnis der Prifung

zugestimmt. Damit hat der Aufsichtsrat den Jahres-
abschluss der AG nach HGB festgestellt und den
Konzernabschluss nach IFRS gebilligt. Der Auf-
sichtsrat hat den Gewinnverwendungsvorschlag des
Vorstands gepriift und mit diesem diskutiert. Auf
der Basis der Diskussion schloss sich der Aufsichts-
rat dem Vorschlag des Vorstands zur Gewinn-
verwendung an.

Nichtfinanzieller Bericht

Prifungsausschuss und Aufsichtsrat haben sich in
ihren Sitzungen vom 2I. und 26. Mirz 2019, und
5.und 12. Dezember 2019 mit Nachhaltigkeits-
themen und der Berichterstattung hierzu befasst.

Der Prifungsausschuss des Aufsichtsrats hat sich
in seiner Sitzung vom 19. Mirz 2020 zudem mit
dem zusammengefassten gesonderten nichtfinan-
ziellen Bericht 2019 und dem Ergebnis der Prifung
durch PricewaterhouseCoopers befasst. Vertreter
des Prifers nahmen an der Sitzung des Prifungs-
ausschusses teil und berichteten tber die wesent-
lichen Ergebnisse ihrer betriebswirtschaftlichen
Prifung nach ISAE 3000 (Revised) zur Erlangung
einer begrenzten Sicherheit (,limited assurance).
Sie beantworteten ergidnzende Fragen der Aus-
schussmitglieder. Der Prafungsausschuss hat das
Prifungsergebnis von PricewaterhouseCoopers
plausibilisiert und dem Aufsichtsrat seine Bewertung
des nichtfinanziellen Berichts und die Analyse des
Prufungsergebnisses von PricewaterhouseCoopers
vorgestellt. Daruber hinaus hat der Prifungs-
ausschuss dem Aufsichtsrat empfohlen, sich dem
Prufungsergebnis von PricewaterhouseCoopers
anzuschlieffen. Der Aufsichtsrat ist dem gefolgt
und hat in seiner Sitzung vom 24. Mirz 2020 als
Ergebnis seiner Priifung festgestellt, dass keine
Einwinde gegen den nichtfinanziellen Bericht und
das Ergebnis der Prifung durch Pricewaterhouse-
Coopers zu erheben sind.

Aktionarskommunikation

Frau Korsch fuhrte in ihrer Funktion als Aufsichts-
ratsvorsitzende Gesprache mit Vertretern von



Geschaftsbericht 2019 Aareal Bank Konzern

Transparenz Bericht des Aufsichtsrats

Aktiondren zur Corporate Governance der Aareal
Bank. Frau Korsch stellte die im Zustdandigkeitsbe-
reich des Aufsichtsrats liegenden Themen wie die
Zusammensetzung des Vorstands und Aufsichts-
rats, die Vergiitungssysteme des Vorstands und
Aufsichtsrats, die Rolle des Aufsichtsrats im Strate-
gieentwicklungs- und -umsetzungsprozess sowie
deren Einbindung in Environmental-, Social- und
Governance-Themen (,ESG“), die Abschlussprifer-
wahl und die Nachfolgeplanung vor.

Aus- und WeiterbildungsmaBnahmen

Die Mitglieder des Aufsichtsrats nahmen die far
ihre Aufgaben erforderlichen Aus- und Fortbildungs-
maRnahmen eigenverantwortlich wahr. Sie wurden
dabei von der Aareal Bank AG angemessen unter-
statzt. For die im Vorjahr und zu Beginn des Be-
richtsjahres neu in den Aufsichtsrat eingetretenen
Mitglieder wurden individuell auf diese Aufsichts-
ratsmitglieder abgestimmte Einfohrungsprogramme
durchgefuhrt sowie externe Fortbildungen ver-
mittelt, um ihnen die Einarbeitung in das Amt zu
erleichtern.

Der Onboarding-Prozess der Aareal Bank far neue
Organmitglieder dient dazu, vertiefte Kenntnisse
der konkreten Ausgestaltung der Geschiftstatigkeit,
der Strategie, des Risikomanagements, der Rech-
nungslegung sowie der wesentlichen rechtlichen
Bestimmungen der Aareal Bank zu vermitteln. Dazu
wurden neben externen Aus- und Fortbildungs-
maRnahmen Gesprache insbesondere mit Bereichs-
leitern der internen Kontrolleinheiten, von Finance
& Controlling, Group Strategy sowic den Vorstands-
mitgliedern und den Vorsitzenden der Aufsichts-
ratsausschisse gefuhrt.

Ferner finden im Rahmen der Aufsichtsratssitzungen
regelmdBig Weiterbildungen statt. Im Jahr 2019
gehorten hierzu u.a. zwei Sitzungen des Risikoaus-
schusses mit tiefgehender Befassung mit aktuellen
regulatorischen Entwicklungen und eine Befassung
des Aufsichtsratsplenums mit den Chancen und
Risiken der Digitalisicrung, insbesondere Cyber-,
ICT- und IT-Risiken unter besonderer Beleuchtung
des Plattformgeschifts und der Nutzung von Cloud-

Diensten. Hierfar wurde u.a. auch die Sitzung des
Aufsichtsrats im September mit entsprechender the-
matischer Erweiterung in den Raumen der Aareon
AG genutzt.

Zusitzlich zu den reguldren Sitzungen hat der
Aufsichtsrat sich im Rahmen einer separaten Infor-
mationsveranstaltung von der Wirtschaftsprafungs-
gesellschaft PricewaterhouseCoopers ausfihrlich
iber aktuelle Verinderungen und Uberlegungen im
regulatorischen und juristischen Umfeld informieren
lassen und die moglichen Auswirkungen dieser
Trends auf die Aareal Bank besprochen.

Der Aufsichtsrat mochte abschlieBend dem Vor-
stand und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
des Konzerns seinen Dank fur ihren Einsatz im
vergangenen Geschiftsjahr 2019 aussprechen.
Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der ganzen
Firmengruppe haben mit ihrem anhaltenden
Engagement und hoher Motivation dazu beige-
tragen, dass das Unternehmen alle Herausforde-
rungen ausgesprochen gut gemeistert hat. Damit
wurde einmal mehr der Erfolg des Unternehmens
ermoglicht.

Frankfurt am Main, im Marz 2020

Fur den Aufsichtsrat

2 Uik,

arija Horsch (Vorsitzende)
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Zentrale Wiesbaden

Aareal Bank AG
Paulinenstrale 15
65189 Wiesbaden
Telefon: +49 611 3480
Fax: +49 611 3482549

Strukturierte
Immobilienfinanzierungen

Dublin

Torquay Road

Foxrock Village

Dublin D18 A2N7, Irland
Telefon: +353 1 6369220
Fax: +353 1 6702785

Istanbul

Ebulula Mardin Caddesi

Maya Meridyen Is Merkezi

D:2 Blok - Kat. 11

34335 Akatlar-Istanbul, Turkei
Telefon: +90 212 3490200
Fax: +90 212 3490299

London

6th Floor, 6,78 Tokenhouse Yard
London EC2R 7AS, GroRbritannien
Telefon: +44 20 74569200

Fax: +44 20 79295055

Madrid

Paseo de la Castellana, 41, 4¢
28046 Madrid, Spanien
Telefon: +34 915 902420
Fax: +34 915 902436

Moskau

Business Centre ,Mokhovaya*“
4/7 Vozdvizhenka Street
Building 2

125009 Moskau, Russland
Telefon: +7 499 2729002
Fax: +7 499 2729016

3

New York

Aareal Capital Corporation
360 Madison Avenue
18th Floor

New York, NY-10017, USA
Telefon: +1 212 5084080
Fax: +1 917 3220285

Paris

29 bis, rue d’Astorg
75008 Paris, Frankreich
Telefon: +33 1 44516630
Fax: +33 142662498

Rom

Via Mercadante, 12/ 14
00198 Rom, Italien

Telefon: +39 06 83004200
Fax: +39 06 83004250

Singapur

Aareal Bank Asia Limited

3 Church Street

#17-03 Samsung Hub
Singapur 049483, Singapur
Telefon: +65 6372 9750
Fax: +65 6536 8162

Stockholm

Norrmalmstorg 14

11146 Stockholm, Schweden
Telefon: +46 8 54642000
Fax: +46 8 54642001

Warschau

RONDO 1 - Rondo ONZ 1
00-124 Warschau, Polen
Telefon: +48 22 5380060
Fax: +48 22 5380069

Wiesbaden
Paulinenstral3e 15

65189 Wiesbaden

Telefon: +49 611 3482950
Fax: +49 611 3482020
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Aareal Estate AG
Paulinenstral3e 15

65189 Wiesbaden

Telefon: +49 611 3482446
Fax: +49 611 3483587

Deutsche Structured Finance GmbH
Paulinenstral3e 15

65189 Wiesbaden

Telefon: +49 611 9714010

Fax: +49 611 971401510

Westdeutsche Immobilien
Servicing AG

Grofe Bleiche 46

55116 Mainz

Telefon: +49 6131 92800
Fax: +49 6131 92807200

Consulting/Dienstleistungen

Aareal Bank AG

Group Business Consulting & Services
Paulinenstrafse 15

65189 Wiesbaden

Telefon: +49 611 3482967

Fax: +49 611 3482499

Group Business Consulting & Services
Filiale Berlin

SpreePalais

Anna-Louisa-Karsch-StralRe 2

10178 Berlin

Telefon: +49 30 88099444

Fax: +49 30 88099470

Group Business Consulting & Services
Filiale Essen

AlfredstraRe 220

45131 Essen

Telefon: +49 201 81008100

Fax: +49 201 81008200

Group Business Consulting & Services
Filiale Leipzig

Neumarkt 2-4

04109 Leipzig

Telefon: +49 341 2272150

Fax: +49 341 2272101

Group Business Consulting & Services
Filiale Rhein-Main

PaulinenstraRe 15

65189 Wiesbaden

Tel.-Hotline: +49 611 3482000

Fax: +49 611 3483002

Aareon AG
Isaac-Fulda-Allee 6
55124 Mainz

Telefon: +49 6131 3010
Fax: +49 6131301419

Aareal First Financial Solutions AG
Isaac-Fulda-Allee 6

55124 Mainz

Telefon: +49 6131 4864500

Fax: +49 6131 486471500

Deutsche Bau- und
Grundstiicks-Aktiengesellschaft
Lievelingsweg 125

53119 Bonn

Telefon: +49 228 5180

Fax: +49 228 518298
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Ad-hoc-Mitteilung

Artikel 17 MMVO (Marktmissbrauchsverordnung)
verpflichtet Emittenten von Finanzinstrumenten,
kursrelevante Informationen unverzaglich zu ver-
offentlichen. Dies erfolgt mithilfe von Ad-hoc-
Mitteilungen, die die Vermogens-, Finanzlage oder
auch den allgemeinen Geschiftsverlauf des Emit-
tenten betreffen konnen. Um Insider-Handel zu
verhindern, besteht in Deutschland wie auch auf
allen anderen fohrenden Finanzplitzen die Pflicht
zur Ad-hoc-Publizitit.

Advanced Internal Rating Based Approach
(AIRBA)

Bei der ,fortgeschrittenen Methode“ wird es
Banken gestattet, ihre internen Ratingverfahren zur
Beurteilung der Kreditqualitdt far die aufsichts-
rechtliche Bemessung der gewichteten Risikoaktiva
(RWA) zu verwenden.

Assoziiertes Unternehmen

Unternehmen, das weder durch Voll- oder Quoten-
konsolidierung, sondern nach der Equity-Methode
in den Konzernabschluss einbezogen ist, auf
dessen Geschifts- oder Finanzpolitik aber ein in
den Konzernabschluss einbezogenes Unternehmen
mafgeblichen Einfluss hat.

Barwert

Aktueller Wert (Present Value) eines in der Zukunft
liegenden Zahlungsstroms (Cashflows). Er wird
ermittelt, indem alle in der Zukunft anfallenden
Ein- und Auszahlungen auf den heutigen Zeitpunkt
abgezinst werden.

Basel lll/IV

Vorschriften des Basler Ausschusses der Bank far
Internationalen Zahlungsausgleich (BIZ) zur Regu-
lierung von Banken. Ziel ist die Stabilisierung des
Bankensektors. Die im Dezember 2017 finalisierten
Vorschriften von Basel 11l sind voraussichtlich

ab 2022 umzusetzen und werden allgemein als
Basel IV bezeichnet.

Bonds
Englischer Begriff fur Wertpapiere bzw. Schuld-
verschreibungen.

Commercial Mortgage Backed Securities
(CMBS)

Durch Gewerbe- und Mehrfamilienimmobilien
besicherte Anleihen.

Corporate Governance

Unter Corporate Governance wird der rechtliche und
faktische Rahmen zur Leitung und Uberwachung
von Unternehmen verstanden. Die Empfehlungen
des Corporate Governance Kodex schaffen Trans-
parenz und sollen das Vertrauen in eine gute und
verantwortungsvolle Unternchmensfihrung starken;
sie dienen vor allem dem Schutz der Aktionére.

Cost-Income-Ratio (CIR)

Finanzkennzahl, die das Verhiltnis zwischen
Aufwendungen und Ertrédgen in einer Berichts-
periode angibt.

CIR=

Verwaltungsaufwand

ZinsUberschuss + Provisionsiiberschuss + Abgangsergebnis
+ Ergebnis aus Finanzinstrumenten fvpl + Ergebnis aus
Sicherungszusammenhangen + Ergebnis aus at equity Unternehmen
+ sonstiges betriebliches Ergebnis

Covered Bonds

Covered Bonds ist der Oberbegriff fur Schuld-
verschreibungen, die mit Sicherheiten unterlegt
sind (gedeckte Schuldverschreibungen). In Deutsch-
land werden Covered Bonds hauptséchlich als
Pfandbriefe emittiert. Hier ist u.a. durch das Pfand-
briefgesetz die Sicherheitenstellung gesetzlich
geregelt (Hypotheken oder Kredite an die offent-
liche Hand).

Derivate

Bei Derivaten handelt es sich um keine eigen-
standigen Anlageinstrumente, sondern um Rechte,
deren Bewertung vornehmlich aus dem Preis und
den Preisschwankungen bzw. -erwartungen eines
zugrunde liegenden Basiswerts (Aktien, Anleihen,
Devisen) abgeleitet ist. Zu Derivaten zéhlen alle
Arten von Optionen, Futures und Swaps.

Earnings per share (EPS)

Ergebnis je Stammaktie. Kennziffer, die den Jahres-
tberschuss nach Anteilen Dritter der durchschnitt-
lichen Zahl an Stammaktien gegenaberstellt.
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Ergebnis je Aktie =

Betriebsergebnis ./. Ertragsteuern ./. Nicht beherrschenden Anteilen
zurechenbares Konzernergebnis ./. AT1-Kupon (netto)

Anzahl der Stammaktien

EBIT-Marge

EBIT-Marge =

EBIT (Betriebsergebnis vor Steuern und Zinsen)

Umsatzerlose

Effektivzinsmethode

Die Amortisierung der Unterschiedsbetrige
zwischen Anschaffungskosten und Nominalwert
(Agio/Disagio) unter Verwendung des effektiven
Zinssatzes eines finanziellen Vermogenswerts
oder einer finanziellen Verbindlichkeit.

Eigenkapitalrentabilitat (Return on Equity -
RoE)

Kennzahl, bei der der Jahresaberschuss oder cine
Vorsteuer-ErfolgsgroBe (z.B. Gewinn vor Steuern)
zum durchschnittlichen Eigenkapital in Bezichung
gesetzt wird; gibt an, wie sich das von dem
Unternehmen bzw. seinen Eigentimern einge-
setzte Kapital verzinst hat.

RoE vor Steuern =

Betriebsergebnis ./. Nicht beherrschenden Anteilen zurechenbares
Konzernergebnis ./. AT1-Kupon

Durchschnittliches IFRS-Eigenkapital ohne
Nicht beherrschende Anteile, Andere Rucklagen,
AT1-Anleihe und Dividenden

RoOE nach Steuern =

Betriebsergebnis ./. Ertragsteuern ./. Nicht beherrschenden Anteilen
zurechenbares Konzernergebnis ./. AT1-Kupon (netto)

Durchschnittliches IFRS-Eigenkapital ohne
Nicht beherrschende Anteile, Andere Riicklagen,
AT1-Anleihe und Dividenden

Equity-Methode

Bewertungsmethode far Anteile an Unternehmen,
auf deren Geschiftspolitik ein mafigeblicher Ein-
fluss ausgeibt werden kann (assoziierte Unterneh-
men). Bei der Equity-Methode geht der anteilige
Jahrestberschuss/-fehlbetrag des Unternehmens
in den Buchwert der Anteile ein. Bei Ausschattung
wird der Wertansatz um den anteiligen Betrag
gemindert.

EURIBOR

European Interbank Offered Rate. Es handelt sich
dabei um den Zinssatz, den europdische Banken
voneinander beim Handel von Einlagen mit einer
festgelegten Laufzeit von einer Woche sowie
zwischen einem und zwolf Monaten verlangen.

Fair Value

Betrag, zu dem zwischen sachverstindigen, vertrags-
willigen und voneinander unabhingigen Ge-
schiftspartnern ein Vermogenswert getauscht oder
eine Schuld beglichen wirde (auch beizulegender
Zeitwert); hiufig identisch mit dem Marktpreis.

Fair Value-Hedge

Absicherung eines festverzinslichen Bilanzpostens
(z.B. eine Forderung oder ein Wertpapier) gegen
das Marktrisiko durch einen Swap; die Bewertung
erfolgt zum Marktwert (Fair Value).

Finanzielle Vermogenswerte fvoci

Zum Fair Value bewertete finanzielle Vermogens-
werte, deren Wertédnderung erfolgsneutral im Eigen-
kapital aber die anderen Rucklagen erfasst wird
(fvoci = fair value through other comprehensive
income).

Finanzielle Vermogenswerte/
Verbindlichkeiten ac

Finanzinstrumente, die unter Anwendung der
Effektivzinsmethode zu fortgefuhrten Anschaffungs-
kosten bewertet werden. Das Finanzinstrument
wird mit dem Betrag bewertet, mit dem es erstmalig
zuging, abzaglich Tilgungen, zuzaglich/abzaglich
der Auflosungen von Agio/Disagio sowie abzaglich
ctwaiger auBerplanmaRiger Abschreibungen. Durch
die Effektivzinsmethode werden Unterschiedsbetrige
zwischen Anschaffungskosten und Nominalwert
(z.B. Agio/Disagio) ber die Restlaufzeit verteilt.

Finanzielle Vermégenswerte/
Verbindlichkeiten fvpl

Zum Fair Value bewertete Finanzinstrumente,
deren Wertanderung erfolgswirksam in der
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst wird (fvpl
= fair value through profit or loss).
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Finanzinstrumente

Hierunter werden insbesondere ausgereichte
Kredite und Forderungen, verzinsliche Wertpapiere,
Aktien, Beteiligungen, Verbindlichkeiten und
Derivate subsumiert.

FX
Kurzbezeichnung far Wahrungskurse.

Geld- und Kapitalmarkt

Markt far kurz-, mittel- und langfristige Geldanlage
und -aufnahme in unterschiedlichen Formen wie
Schuldverschreibungen oder Schuldscheindarlehen.

Genussrechte

Genussrechte sind eine Mischform aus Eigen-

und Fremdkapital. Ihre Gldubigerrechte sind gegen-
tber anderen Gldubigern nachrangig. lhr Zinsan-
spruch geht dem Gewinnanteil der Aktiongre vor.

Geschafts- oder Firmenwert

Betrag, den cin Kaufer eines Unternehmens unter
Beracksichtigung zukanftiger Ertragserwartungen
(Ertragswert) 0ber den Fair Value der einzelnen
Vermogenswerte nach Abzug der Schulden (Sub-
stanzwert) hinaus zahlt.

Hedge Accounting

Bezeichnung fur die Bilanzierung oder bilanzielle
Abbildung zweier oder mehrerer Finanzinstrumente,
die in einem Sicherungszusammenhang stehen.
Der Zusammenhang der Vertrige besteht in der
gegenldufigen Ausgestaltung hinsichtlich solcher
Vertragsmerkmale, die bestimmte Risiken — zumeist
finanzielle Risiken — begrianden. Aufgrund dieser
Gestaltung sind die Vertrige dazu geeignet, die
Risiken gegenseitig teilweise oder vollstindig zu
kompensieren. Dabei wird einer der beiden Vertrage
als Grundgeschift — also als derjenige Vertrag,

der das Risiko bzw. die Risiken begrindet —, der
andere Vertrag als Sicherungsgeschift oder Hedge-
Geschift — also als derjenige Vertrag, der das
Risiko bzw. die Risiken (eines Grundgeschifts)
absichert — bezeichnet.

Hypothekenpfandbrief

Von Pfandbriefbanken ausgegebene Schuld-
verschreibungen, die mit Hypotheken mit einem
Beleihungsauslauf von maximal 60 % des
Beleihungswerts besichert werden.

Impairment
Wertminderung im Rahmen der Risikovorsorge-
ermittiung.

International Financial Reporting Standards
(IAS/IFRS)

Die IFRS umfassen die International Accounting
Standards (IAS) und deren Interpretationen sowie
die International Financial Reporting Standards
(IFRS) und deren Interpretationen, die vom
International Accounting Standards Board (IASB)
herausgegeben werden.

Kapitalflussrechnung

Darstellung des Zahlungsmittelflusses, den ein
Unternehmen in einem Geschiftsjahr aus laufender
Geschifts-, Investitions- und Finanzierungstitig-
keit erwirtschaftet oder verbraucht hat, sowie die
daraus resultierende Ermittlung des Zahlungsmittel-
bestands (Barreserve) zu Beginn und am Ende
des Geschiftsjahres.

Kapitalquoten
Harte Kernkapitalquote (CET 1-Quote) =

hartes Kernkapital (CET 1)
x 100%

Gesamtforderungsbetrag (RWA)

Kernkapitalquote (T 1-Quote) =

Kernkapital (T 1)
x100%

Gesamtforderungsbetrag (RWA)

Gesamtkapitalquote (TC-Quote) =

Gesamtkapital (TC)
X 100%

Gesamtforderungsbetrag (RWA)

Kreditrisiko Standardansatz (KSA)

Der KSA kommt zum Einsatz, soweit keine fort-
geschrittene Methode (AIRBA) zur Beurteilung des
Kreditrisikos vorhanden oder gestattet ist.
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Latente Steuern

Zukiinftig zu zahlende oder zu erhaltende Ertrag-
steuern, die aus unterschiedlichen Wertansétzen
zwischen Steuerbilanz und IFRS-Bilanz resultieren.
Sie stellen zum Zeitpunkt der Bilanzierung noch
keine tatsdchlichen Forderungen oder Verbindlich-
keiten gegentiber Finanzimtern dar.

LIBOR
London Inter Bank Offered Rate. Zinssatz aus dem
Londoner Interbankenhandel.

Liquidity Coverage Ratio (LCR)
Eine Kennzahl nach Basel Ill zur Bewertung des
Liquiditatsrisikos.

Loan to value (LtV)
Beleihungsauslauf bei Immobilienfinanzierungen.

MDAX

Enthilt die Werte der 60 Unternehmen des Prime
Standard aus klassischen Sektoren, die den im
Aktienindex DAX enthaltenen Unternehmen hin-
sichtlich Orderbuchumsatz und Marktkapitalisierung
nachfolgen (Midcaps).

Mindestanforderungen an das Risiko-
management (MaRisk)

Die Mindestanforderungen an das Risikomanage-
ment sind verbindliche Vorgaben der Bundes-
anstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) ftr
die Ausgestaltung des Risikomanagements in
deutschen Kreditinstituten.

Offentliche Pfandbriefe

Von Pfandbriefbanken ausgegebene Schuldver-
schreibungen, die durch Forderungen gegen staat-
liche Stellen gesichert sind.

Option
Kauf- bzw. Verkaufsrecht.

Other comprehensive income (OCI)

Andere Ruicklagen. Unterposten im Eigenkapital,
in dem folgende Effekte erfolgsneutral erfasst
werden: Riicklage aus der Neubewertung von leis-
tungsorientierten Planen, die Riicklage aus Be-
wertung Eigen- und Fremdkapitalinstrumente fvoci,

die Hedge-Riicklage, die Rucklage aus Wert-
anderungen des Wéhrungsbasis-Spreads und die
Ruicklage aus Wiahrungsumrechnung.

Over the counter (OTC)
Im Finanzwesen der aufserborsliche Handel
zwischen Finanzmarktteilnehmern.

Purchased or originated credit impaired
(POCI)

Finanzielle Vermogenswerte, die bereits bei Zugang
ausgefallen waren.

Repo- bzw. Reverse-Repo Geschaft
Kurzfristiges, durch Wertpapiere besichertes
Geldhandelsgeschift aus Sicht des Wertpapier-
gebers bzw. -nehmers.

Risk weighted assets (RWA)

Die risikogewichteten Aktiva ergeben sich aus
dem Produkt des Forderungswerts einer Adressen-
ausfallrisikoposition und dem Risikogewicht des
Kreditnehmers.

Segmentberichterstattung

Darstellung der Finanzinformationen der fur die
Steuerung mageblichen Segmente und ihres
Beitrags zum Konzernergebnis.

Swap

Tauschvereinbarung, beispielsweise von festen und
variablen Zinszahlungsstromen gleicher Wahrung
(Zins-Swap) bzw. Tausch von Zahlungsstromen in
unterschiedlichen Wiihrungen (Wihrungs-Swap).

Swaption

Option auf einen Swap. Das Recht, zu einem
gegebenen Zeitpunkt zu vorher festgelegten
Zinsen und Laufzeiten in einen Swap einzutreten.

Value-at-Risk (VaR)

Methode zur Risikoquantifizierung; misst die
potenziellen kunftigen Verluste, die innerhalb eines
vorgegebenen Zeitraums mit einer bestimmten
Wabhrscheinlichkeit nicht Gberschritten werden.
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