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Wesentliche Kennzahlen

ORI R PRl708 01.01.-31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019

ErgebnisgroBen Moody’s®

Betriebsergebnis (Mio. €) -75 248 Issuer Rating A3 A3

Konzernergebnis (Mio. €) -69 163 Bank Deposit Rating A3 A3

Stammaktionaren zugeordnetes Outlook negative stable

Konzernergebnis (Mio. €)" -90 145 Mortgage

Cost Income Ratio (%)? 44,2 37,3 Pfandbrief Rating Aaa Aaa

Dividende je Aktie (€)Y 1,50 -

Ergebnis je Stammaktie (€)" -1,50 2,42 Fitch Ratings®

RoE vor Steuern (%) "4 -4,1 8,9 Issuer Default Rating BBB+ A-

RoE nach Steuern (%)" % -3,6 8,8 Senior Preferred A- A
Senior Non Preferred BBB+ A-

[ 31.12.2020| 31.12.2019 Deposit Ratings A- A

Outlook negative negative

Bilanz

Immobilienfinanzierungen (Mio. €)° 27.181 25.882 Ratings zur

Eigenkapital (Mio. €) 2.967 2.861 Nachhaltigkeit'®

Bilanzsumme (Mio. €) 45.478 41.137 MSCI AA AA
ISS-ESG prime (C+) prime (C+)

Aufsichtsrechtliche Kennziffern® CDP Awareness Awareness

Risikogewichtete Aktiva (Mio. €) 12.138 11.195 Level C Level C

Harte Kernkapitalquote (CET 1-Quote) (%) 18,8 19,6

Kernkapitalquote (T1-Quote) (%) 21,3 22,3

Gesamtkapitalquote (TC-Quote) (%) 28,0 29,9

Harte Kernkapitalquote (CET 1-Quote) (%)
- Basel IV (phase-in) -7 17,3 17,1

Mitarbeiter 2.982 2.788

Die Ergebniszuordnung erfolgt unter der Annahme einer zeitanteiligen Abgrenzung der Nettoverzinsung der AT1-Anleihe.

Nur Segment Strukturierte Immobilienfinanzierungen. Im Hinblick auf eine branchentbliche Darstellung wurde die Bankenabgabe und der Beitrag zur Einlagensicherung nicht
beriicksichtigt. Sonst hétte die CIR 48,1 % betragen. Die Vorjahreszahl wurde entsprechend angepasst.

2020: Die Dividendenzahlung von 1,50 € in 2021 fir 2020 musste in zwei Schritten erfolgen. Unter Einhaltung der am 15. Dezember 2020 durch die Europaische Zentralbank (EZB)
veroffentlichten Vorgaben errechnet sich ein ausschittungsfahiger Betrag von 0,40 € je Aktie. Der Vorstand plant, der regularen Hauptversammlung im Mai 2021 einen entsprechenden
Gewinnverwendungsvorschlag vorzulegen. Abhangig von der weiteren wirtschaftlichen Entwicklung, den regulatorischen Anforderungen, der Kapitalposition sowie der Risikosituation
der Bank kénnte dann eine auBerordentliche Hauptversammiung, die méglicherweise im vierten Quartal 2021 stattfinden wirde, tber die beabsichtigte verbleibende Ausschittung

von 1,10 € je Aktie entscheiden. 2019: Nach einer Aufforderung der EZB, keine Dividende auszuschdtten, hatte die Hauptversammlung beschlossen, den Bilanzgewinn 2019 in die Ge-
winnriicklagen einzustellen.

Einbeziehung der ,Anderen Rucklagen® in das Eigenkapital gemé&B Weiterentwicklung der Segmentberichterstattung. Die Vorjahreszahl wurde entsprechend angepasst.

Ohne Privatkundengeschéft von 0,3 Mrd. € (31. Dezember 2019: 0,4 Mrd. €) und Kommunalkreditgeschaft der ehemaligen Westdeutsche ImmobilienBank AG (ehemalige Westimmo)
von 0,3 Mrd. € (31. Dezember 2019: 0,4 Mrd. €)

31. Dezember 2019: exklusive Dividende 2019 aus urspriinglichem Gewinnverwendungsvorschlag und inklusive zeitanteiliger Abgrenzung der Nettoverzinsung der AT1-Anleihe;

31. Dezember 2020: inklusive Dividende 2019 aus urspriinglichem Gewinnverwendungsvorschlag und abzuglich einer geplanten Dividende von 1,50 € je Aktie im Jahr 2021

und zeitanteiliger Abgrenzung der Nettoverzinsung der AT1-Anleihe. Die Dividendenzahlung von 1,50 € in 2021 fur 2020 musste in zwei Schritten erfolgen. Unter Einhaltung der am
15. Dezember 2020 durch die Européische Zentralbank (EZB) ver6ffentlichten Vorgaben errechnet sich ein ausschittungsfahiger Betrag von 0,40 € je Aktie. Der Vorstand plant, der
reguldren Hauptversammlung im Mai 2021 einen entsprechenden Gewinnverwendungsvorschlag vorzulegen. Abhangig von der weiteren wirtschaftlichen Entwicklung, den regulatori-
schen Anforderungen, der Kapitalposition sowie der Risikosituation der Bank kénnte dann eine auBerordentliche Hauptversammilung, die moglicherweise im vierten Quartal 2021
stattfinden wiirde, Uber die beabsichtigte verbleibende Ausschittung von 1,10 € je Aktie entscheiden.

Die SREP-Empfehlungen zum NPL-Bestand und die NPL-Guidelines der EZB fiir neue NPLs sowie ab 30. September 2020 auch der sogenannte CRR Quick fix wurden ber(icksichtigt.
Zugrunde liegende RWA-Schéatzung auf Basis des héheren Werts zwischen dem revised AIRBA und dem revised KSA phase-in basierend auf dem finalen Rahmenwerk des Baseler
Ausschusses vom 7. Dezember 2017; Kalkulation der fur die Aareal Bank wesentlichen Auswirkungen vorbehaltlich der ausstehenden EU-Implementierung ebenso wie der Umsetzung
weiterer regulatorischer Anforderungen (CRR II, EBA Requirements etc.). Die CET1-Quote Basel IV (fully phased) betrug zum Jahresende 13,1 % (Vorjahr: 13,5 %).

Das Issuer Rating und das Bank Deposit Rating wurden am 21. April 2020 seitens Moody's bestétigt. Vor dem Hintergrund des aufgrund der Covid-19-Pandemie verschlechterten
operativen Umfelds wurden das Issuer Rating und das Bank Deposit Rating gleichzeitig mit einem negativen Ausblick versehen.

Die zum 31. Dezember 2019 ausgewiesenen Ratings wurden am 10. Januar 2020 verdffentlicht. Im Zusammenhang mit der Einfihrung von Uberarbeiteten Bank-Rating-Kriterien

hatte Fitch Ratings den Outlook auf negative gesetzt. Am 27. Mérz 2020 wurde das Rating wie erwartet angepasst. Aufgrund der Covid-19-Pandemie hat Fitch Ratings ebenfalls am
27. Mérz 2020 den Ausblick auf negative (RWN — Rating Watch Negative) gesetzt.

19 Fur weitere Informationen verweisen wir auf unsere Internetseite (www.aareal-bank.com/verantwortung/fortschritte-berichten).
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Aufgrund von Rundungen kdnnen sich im vorliegenden Bericht bei Summenbildungen und bei der Berechnung von Prozentangaben geringfligige Abweichungen ergeben.
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KONZERN

Die Aareal Bank Gruppe und ihre drei
Geschaftssegmente im Uberblick

ie Aareal Bank Gruppe ist ein fahrender
D internationaler Anbieter von smarten Finan-

zierungen, Software-Produkten, digitalen
Losungen sowie Zahlungsverkehrsanwendungen in

der Immobilienbranche und angrenzenden Industrien.

Muttergesellschaft des Konzerns ist die Aareal Bank
AG mit Hauptsitz in Wiesbaden.

Unser Anspruch ist es, unseren Kunden zukunfts-
weisende Losungen zu bieten, die ihnen Wettbe-
werbsvorteile erschlieBen und langfristige Geschifts-
erfolge ermoglichen. Weil wir aiber das traditionelle
Bankgeschift hinausblicken, konnen wir wesentliche
Entwicklungen, Chancen und Risiken froh und zuver-
ldssig einschitzen und diese Erkenntnisse im Sinne
unserer Kunden besonders schnell umsetzen. Unser
Leistungsportfolio haben wir in drei Geschiftsseg-
menten gebindelt.

Strukturierte Immobilienfinanzierungen

Im Geschiftssegment Strukturierte Immobilienfinan-
zierungen begleiten wir unsere Kunden bei groR-
volumigen Investitionen in gewerbliche Immobilien.
Dabei handelt es sich vor allem um Bdrogebéude,
Hotels, Shoppingcenter, Logistik- und Wohnimmobi-
lien sowie Studierenden-Appartements. Der regionale
Schwerpunkt unserer Aktivitdten liegt in Europa und
Nordamerika sowie in Asien-Pazifik. Dabei stellen
unsere Mitarbeiter vor Ort in enger Abstimmung mit
unseren Branchenexperten in der Konzernzentrale
sicher, dass far jede Transaktion das erforderliche
Know-how in vollem Umfang zur Verfogung steht.
Zu unseren Kunden zdhlen institutionelle Investoren,
Private-Equity-Hauser, Family Offices, Finanzinstitute,
Private Individuals, borsennotierte Immobilienunter-
nehmen, Pensionsfonds und Investoren mit Bran-
chenfokus.

Banking & Digital Solutions

Im Geschiftssegment Banking & Digital Solutions
bieten wir Unternehmen aus der Wohnungs- und
Immobilienwirtschaft sowie angrenzenden Industrien
als Partner umfassende Beratungsservices und digi-
tale Produktldsungen und bandeln diese mit klassi-
schem Firmenkunden-Banking und Einlagengeschift.
Ein wichtiger Bestandteil unserer Leistungen dabei
ist es, die Wohnungs- und Immobilienwirtschaft mit
benachbarten Branchen zu vernetzen. AuRerdem
sorgen wir fir optimierte und effiziente Geschifts-
prozesse und Zahlungsverkehrssysteme bei unseren
Kunden und bieten umfassende Losungen fir das
Kautionsmanagement.

Aareon

Unsere Tochtergesellschaft Aareon, der fuhrende
Anbieter von ERP-Software und digitalen Losungen
fur die europdische Immobilienwirtschaft und ihre
Partner, bildet das dritte Geschiftssegment. Sie bietet
wegweisende und sichere Beratungs-, Software- und
Service-Losungen zur Optimierung der IT-gestitz-
ten Geschiftsprozesse sowie zum Ausbau der Ge-
schiftsmodelle. Durch die internationale Forschung
und Entwicklung einschlieflich eines linderabergrei-
fenden Know-how-Transfers profitieren die Kunden
vom Expertenwissen der gesamten Gruppe. Die Mit-
arbeiter der Aareon vereinen immobilienwirtschaft-
liche Kompetenz mit umfassender IT-Expertise. Das
Angebotsportfolio Aareon Smart World vernetzt Im-
mobilienunternehmen und ihre Mitarbeiter mit Kun-
den, Geschiftspartnern sowie technischen Gerdten
in Wohnungen und Gebéuden. Das Kernstick dieses
digitalen Okosystems bilden die ERP-Systeme, die
unternehmensindividuell je nach Bedarf mit weiteren
digitalen Losungen vernetzt werden konnen und opti-
mal zusammenspielen.

An unsere Aktionare
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STRATEGIE

ie Geschiftsstrategie der Aareal Bank Gruppe
D ist auf nachhaltigen Geschiftserfolg aus-

gerichtet: Wir wollen unsere langjahrige
Erfolgsgeschichte im deutschen Bankensektor auch

zukonftig fortschreiben und Wert for all unsere Stake-
holder schaffen.

Mit der erfolgreichen Umsetzung unseres Zukunfts-
programms ,Aareal 2020“ ist es uns in den vergan-
genen Jahren gelungen, nicht nur unsere angestreb-
ten Ziele zu erreichen, sondern uns auch inhaltlich,
organisatorisch und kulturell neu auszurichten.
Unsere Gruppe ist heute leistungsfahiger, robuster,
effizienter und agiler aufgestellt.

Unter dem Leitmotiv ,,Aareal Next Level“ entwickeln
wir seit dem Frihjahr 2020 die strategische Aus-
richtung unserer Bank evolutiondr stindig weiter
und tragen dabei den immensen Herausforderungen
Rechnung, vor denen die gesamte Finanzbranche
derzeit steht.

Activate! Elevate! Accelerate!

Unser Ziel mit Aareal Next Level ist es, die Aareal
Bank Gruppe auf eine neue Stufe ihrer Entwicklung
zu heben. Daran hat auch die Corona-Pandemie
nichts verdndert. Die wesentlichen Ergebnisse der
Anfang 2021 abgeschlossenen 360-Grad-Uberpri-
fung haben bestitigt, dass unsere Strategie und unser
Geschiftsmodell in einem nach Uberwindung der
Pandemie normalisierten Umfeld tragfahig sind. Wir
werden unseren Fokus unter Beibehaltung unseres

Aareal Next Level:

Ausgerichtet auf nachhaltigen

Geschaftserfolg

bewihrten Geschiftsmodells kanftig dennoch stérker
als bisher auf die ErschlieBung neuer Wachstums-
potenziale sowie auf erweiterte strategische Optionen
richten. 2023 wollen wir dadurch — ohne Beriick-
sichtigung moglicher Akquisitionen — ein Konzernbe-
triebsergebnis in der GroRenordnung von 300 Mio. €
erwirtschaften, sofern die Pandemie bis dahin voll-
stindig aberwunden ist und sich die Risikosituation
damit wieder normalisiert hat.

Chancen far profitables Wachstum sehen wir in allen
unseren drei Geschiftssegmenten. Da diese aber
unterschiedliche Rahmenbedingungen und Wachs-
tumspotenziale aufweisen, haben wir in Aareal Next
Level auch unterschiedliche strategische Schwer-
punkte definiert: Das Geschiftssegment Strukturierte
Immobilienfinanzierungen steht unter dem Leitmotiv
JActivate!”, das Geschiftssegment Banking & Digital
Solutions unter ,Elevate!“ und das Geschiftssegment
der Aareon unter ,Accelerate!”.

Strukturierte Immobilienfinanzierungen
Im Segment Strukturierte Immobilienfinanzierungen
soll die kontrollierte Ausweitung und der ESG-kon-
forme Ausbau des Portfoliovolumens unter Aus-
nutzung des flexiblen Ansatzes in Bezug auf Linder,
Assetklassen und Finanzierungsstrukturen fortgesetzt
werden, um die vorhandene Plattform besser auszu-
nutzen. Dies soll zum einen durch die systematische
Nutzung der in den vergangenen Jahren erarbeiteten
Flexibilitdt in Bezug auf Regionen, Assetklassen,

An unsere Aktionare
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Strategie

Strukturen und Exit-Kandle geschehen. Zum anderen
setzen wir auf die Ausweitung unserer Aktivititen
entlang der Wertschopfungskette, beispielsweise im
Bereich Servicing von Immobilienfinanzierungen.
Daraber hinaus wollen wir die Effizienz unserer Pro-
zesse erhohen.

Insgesamt wollen wir unsere Bedeutung als Immobi-
lienfinanzierer auf den wichtigsten Markten auf dem
schon jetzt hohen Niveau halten, unser Geschift
dabei aber zyklusorientiert und flexibel noch kun-
den- und marktorientierter auf wechselnde Bedarfe
ausrichten. Zudem ist es im Segment Strukturierte
Immobilienfinanzierungen unser Ziel, die Potenziale
digitaler Geschiftsmodelle noch stirker auszuschopfen.

Wir peilen damit ein Portfoliovolumen bis Ende 2021 von
rund 29 Mrd. € und Ende 2022 von rund 30 Mrd. €

an — mit positiven Effekten far den Zinsaberschuss,
der bereits im laufenden Jahr sparbar steigen soll.
Dabei sehen wir in der Post-Covid-Zeit verbesserte
Chancen far margenstarkes Geschift, unter Beibehal-
tung der konservativen Risikostandards.

Banking & Digital Solutions

Unter dem Motto ,Elevate! wollen wir in den kom-
menden Jahren im Geschéftssegment Banking &
Digital Solutions, in dem unsere Aktivitdten far die

Aareal Next Level

Strukturierte Banking &
Immobilien- Digital Solutions*
finanzierungen
» Kontrollierte Ausweitung » Ausweitung des
des Portfoliovolumens Produktangebots im
» Ausnutzung des flexiblen dig.italen Berei(?h und
Ansatzes in Bezug auf weitere strategische
Partnerschaften

Lander, Assetklassen und
Finanzierungsstrukturen 4

Festhalten am Einlagen-
geschift als attraktive
zusétzliche Refinanzie-
rungsquelle

*Vormals Consulting/Dienstleistungen Bank,
mit Wirkung zum 1. Januar 2021 umbenannt

Unser Ziel ist die kontrol-

lierte, ESG-konforme

Ausweitung des Portfolios.

institutionelle Wohnungswirtschaft und angrenzende
Industrien gebandelt sind, deutlich wachsen. Geplant
ist der Ausbau unseres Produktportfolios sowie eine
Expansion in neue Mirkte, in denen spezifisches
Zahlungsverkehrs-Know-how gefragt ist. Dabei wollen
wir vor allem unser tiefes Verstdndnis far Infrastruktu-
ren und Prozesse unserer Kunden nutzen. Zusitzlich
zum Einlagengeschift wollen wir auRerdem verstdrkt
den Fokus auf die Generierung von Provisionsertrigen
legen und sich ergebende Moglichkeiten zur Entwick-
lung gemeinsamer Geschiftsmodelle mit Kunden und
anderen Marktteilnehmern weiter stédrken.

Die fort-
schreitende
Urbanisie-
rung und
Digitalisierung
sorgen welt-
weit fur viele
Wachstums-
impulse in der
Immobilien-
wirtschaft.




Mit ,Aareal
Next Level“
entwickeln

wir unsere

drei Geschafts-
segmente
gezielt weiter.

» Wachstumstempo noch-
mals deutlich erhéhen,
organisch und durch
gezielte Akquisitionen

» Aareon bis 2025 zu einem
»Rule of 40“-Unternehmen
entwickeln

Strategische Partnerschaften
eroffnen neue Perspektiven und
ermoglichen neue Geschafts-
modelle.

Bis 2025 soll der Provisionsiiberschuss deutlich ge-
steigert werden. Erreichen wollen wir dies vor allem
durch eine Ausweitung des Produktangebots ins-
besondere im digitalen Bereich und durch weitere
strategische Partnerschaften. Festhalten wollen wir an
unserem Einlagengeschift als attraktive zusitzliche
Refinanzierungsquelle der Gruppe, dessen Volumen
auch mittelfristig bei aber 11 Mrd. € liegen soll.

Auf dem Weg dorthin werden wir die Wahrnehmung
der jeweiligen Produkte und Geschiiftsfelder starken.
Konkret bedeutet das fur die Aareal Bank als fahren-
den Anbieter von Zahlungsverkehrsdienstleistungen
fur die Wohnungswirtschaft eine Expansion. Damit
erhohen wir die Transparenz unserer Leistungsan-
gebote.

Aareon

Das Geschiftssegment Aareon ist ein wesentlicher
Wachstumstreiber der Aareal Bank Gruppe. Die
Aareon AG gilt als Wegbereiter der Digitalisierung in
der europdischen Immobilienwirtschaft. Unter dem
Motto ,Accelerate!” wollen wir das Wachstumstempo
dieses Geschiftssegments in den kommenden Jahren
nochmals deutlich erhdhen.

Dazu wird das Geschift der Aareon organisch aus-
gebaut. Zusitzlich soll Wachstum durch gezielte
M&A-Aktivitdten erreicht werden. Dabei wollen wir
zum einen unseren bestehenden Kundenstamm mit
einem erweiterten Produktangebot an uns binden.
Zum anderen wollen wir angrenzende Kundengrup-
pen erschlieBen und diese mit unserem bestehenden
Produktsortiment gezielt adressieren. Dariber hinaus
ist geplant, auch neue Produkte fir angrenzende
Kundengruppen zu entwickeln.

Um die Wachstumsperspektiven der Aareon weiter zu
starken und ihr Wachstumsprogramm noch schneller
umzusetzen, haben wir im August 2020 mit dem
Finanzinvestor Advent International eine langfristig
angelegte Partnerschaft vereinbart. Im Zuge dessen
haben wir eine Minderheitsbeteiligung von 30 Pro-
zent der Anteile an der Aareon an Advent Interna-
tional verduBert. Advent soll im Schulterschluss mit
der Aareal Bank dazu beitragen, die Marktposition
der Aareon als fohrender Anbieter von ERP-Soft-
ware und digitalen Losungen fur die europdische
Immobilienwirtschaft und ihre Partner weiter zu
starken und ihre Wertsteigerung zu beschleunigen.

11
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An unsere Aktionare
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Strategie

Gemeinsames Ziel ist es, die Aareon bis 2025 zu
einem ,Rule of 40“-Unternehmen zu entwickeln, das
heitt: EBITDA-Marge und Umsatzwachstum sollen
sich dann auf mehr als 40 Prozent addieren. Auf
Basis des gemeinsam mit Advent erarbeiteten Wert-
schopfungsprogramms wird — ohne Bericksichtigung
moglicher Zukdufe, ein Anstieg des Adjusted EBITDA
bis 2025 auf rund 135 Mio. € angestrebt.

Weitere Hebel zur nachhaltigen
Steigerung der Profitabilitat

Neben den Wachstumsinitiativen for die drei Seg-
mente nutzt die Aareal Bank Gruppe weitere Hebel
zur nachhaltigen Steigerung ihrer Profitabilitit. Dazu
zihlen die Optimierung des Funding-Mix und der
Kapitalstruktur. Hinzu kommt ein Bundel weiterer
MaRnahmen zur Effizienzsteigerung in Organisation,
Prozessen und Infrastruktur. Unter anderem sollen
unter dem Stichwort ,IT Next Level“ die Komplexitit
der IT-Infrastruktur reduziert und cloud-basierte An-
wendungen ausgebaut werden. Daneben ist eine be-
reichsibergreifende Straffung der Fohrungsstrukturen
vorgesehen.

In Kombination aller Manahmen soll 2023 eine
Cost-Income-Ratio von weniger als 40 Prozent im
Segment Strukturierte Immobilienfinanzierungen er-
reicht werden, was auch im internationalen Vergleich
einer Best-in-Class-Quote entspricht. Fir die Umset-
zung der strategischen Anpassungen veranschlagt
die Aareal Bank in den Jahren 2021 bis 2023 auf
der Bankseite Aufwendungen von insgesamt rund

10 Mio. €, denen allerdings Einmalertrage in dhn-
licher Groenordnung gegeniberstehen. Far die
Aareon wird von Aufwendungen fir die Umsetzung
ihres Wertschopfungsprogramms fir 2021 in Hohe
von rund 8 Mio. € ausgegangen.

Wir wollen fir
unsere Kunden
Wettbewerbs-
vorteile schaffen.

Gemeinsam
erfolgreich:
Die besten
Ergebnisse
entstehen,
wenn unter-
schiedliche
Kompetenzen
zusammen-
kommen.

Neue Markenpositionierung

Die Ziele, die wir mit Aareal Next Level verfolgen,
wollen wir auch mit der im Jahr 2020 vorgestellten
Neupositionierung unserer Marke verdeutlichen.
Unser zentrales Ziel: Wir wollen unsere Kunden er-
folgreicher machen und fur sie Wettbewerbsvorteile
schaffen. Dazu nutzen wir unsere umfassende Ex-
pertise und Erfahrung sowie unser breites Leistungs-
spektrum, um unseren Kunden optimale Leistungen
zu bieten, die ihnen langfristig Wettbewerbsvorteile
sichern. Wir erarbeiten integrierte Angebote, die von
Beginn an genau auf die spezifischen Bedurfnisse
unserer Kunden ausgerichtet sind und die maximale
Umsetzung des Potenzials unserer Kunden zum Ziel
haben. Die Basis dafir ist unsere einzigartige Kom-
bination aus Finanzierungslésungen und innovativen
digitalen Produkten.




Besonders
in Ballungs-
raumen sind
zunehmend
digitale und
nachhaltige
Losungen
gefragt.

o
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An unsere Aktionare
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Transaktions-Highlights 2020

Die Aareal Bank hat im vergangenen Geschaftsjahr erneut zahlreiche
internationale Immobilienprojekte in verschiedenen Asset-Klassen erfolgreich
finanziert. Zu den Highlights 2020 zahlen:

MAN SPEYER

EUR 210.000.000

Fur die Finanzierung des
Burogebaudes Espace Lumiére
in Boulogne-Billancourt, Frankreich

Arranger, Agent und Lender fur
Tishman Speyer und institutioneller
Investor

GBP 54.000.000

Far die Finanzierung der Studierenden-
unterkunft Scape London Canalside
in London, GroBbritannien

Arranger und Lender fur Scape Living
Student Accommodation
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EUR 403.500.000

FUr die Refinanzierung von

zwei Logistik- und Industrieparks
in Bor sowie bei Brinn, Tschechien

Lead Arranger, Sole Lender sowie Facility
und Security Agent fur die Immobilien-
entwicklungsgesellschaft CTP
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Logistikimmobilien -
dynamisch, renditestark,
Krisenresistent

Die Logistik gehoért mittlerweile zu den bedeutends-
ten globalen Wirtschaftszweigen. Logistikimmobilien
sind daher kein Nischenprodukt mehr, sondern eine
etablierte und sehr beliebte Asset-Klasse. Denn sie
bieten institutionellen Anlegern nicht nur eine geringe
Volatilitat, hohe Berechenbarkeit und eine groBe An-
passungsfahigkeit, sondern auch ein geringes Risiko.

Konzernabschluss

Warum Logistikimmobilien fur Anleger auch zukuinftig { \\\
noch viele Potenziale bieten, erfahren Sie in unserem \ ]
Whitepaper ,,Logistikimmobilien“. L

Transparenz

Mehr Finanzierungs-
projekte online:
www.aareal-bank.com/
transaktionen
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Alice Haupt aus
unserem Strategie-
team baute 2012

das Nachhaltigkeits-
management der
Aareal Bank mit auf.
Mit unserer 2020
gestarteten Initiative
ESG@Aareal verankern
wir ESG-Aspekte nun
systematisch in allen
unseren Prozessen.

ie nachhaltige Transformation
D von Wirtschaft und Gesell-

schaft schreitet mit hoher
Geschwindigkeit voran: Rund um die
Welt arbeiten Unternehmen daran,
ihre Wertschdpfungsprozesse den
Anforderungen an ein nachhaltiges
Wirtschaften anzupassen. Kunden wie
Investoren, Aktiondre wie Mitarbeiter,
gesellschaftliche Gruppen wie politi-
sche Entscheidungstrager — sie alle er-
warten von Unternehmen und anderen
Organisationen, Beitrdge zu einer Zu-
kunft zu leisten, in der skonomische,
okologische und soziale Belange im
grofkitmoglichen Einklang stehen.

Die Aareal Bank Gruppe hat sich auf
diese Entwicklungen durch ein um-
fassendes Nachhaltigkeitsmanagement
schon vor Jahren eingestellt. Denn als
Bank und Partner der Immobilienwirt-
schaft sind wir in zwei Branchen aktiv,
denen eine erhebliche Bedeutung bei
der Transformation der Wirtschaft zu-
kommt: Der Finanzsektor hat durch
seine Finanzierungsleistung eine
Schlusselrolle bei der Forderung einer
nachhaltigen Entwicklung. Und in der
Immobilienwirtschaft steckt ein gewal-
tiger Hebel, um die von der EU gesetz-
ten Klimaziele zu erreichen.

Starkere Verankerung

von ESG

Da wir zu den groReren Akteuren im
Markt zéhlen, sind wir uns unserer
besonderen Verantwortung bewusst.
Wir haben den Anspruch, die Ent-
wicklungen in unserem Markt bei der
Umsetzung von ESG-Kriterien (En-
vironment, Social und Governance)
mitzuprdgen. Dies spiegelt sich auch
in unserer Geschiftsstrategie wider: Im
Rahmen von Aareal Next Level haben
wir eine nachhaltige Strategie formu-
liert, die ESG-Anforderungen gezielt
aufgreift und integriert.

Doch wir sind noch lidngst nicht dort,
wo wir sein wollen. Wir wollen zukinf-
tig finanzielle und nichtfinanzielle Ziele
noch sehr viel stirker zur Steuerung
unseres Unternehmens miteinander
verbinden und ESG-Aspekte systema-
tisch in unserem Mindset und allen
unseren Prozessen verankern. Unser
Ziel ist es, fur unseren Nachhaltigkeits-
ansatz auch weiterhin so gute Rating-
Ergebnisse und Auszeichnungen zu
erhalten, wie dies in den vergangenen
Jahren der Fall war.

An unsere Aktionére
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Die Aareal Bank im Wandel

Die wachsende Bedeutung von Nachhaltigkeit lasst
auch die Anforderungen an einen klimafreundlichen
Gebaudebetrieb steigen. Dies gilt fir Shoppingcenter,
Hotel-, Logistik- und Biiroimmobilien ebenso wie fiir
Wohngebaude.

ESG@Aareal

Aus diesem Grund streben wir auch
im Zuge der neuen Strategie Aareal
Next Level die stdrkere Integration
von ESG in unsere Geschiftsstrategie
an. Hierfar haben wir 2020 ESG@
Aareal aufgesetzt. ESG@Aareal dient
zundchst dazu, die heutigen und zu-
kanftigen Nachhaltigkeitserwartungen
unserer Kunden und anderer Stake-
holder systematisch zu erfassen und
mit unseren eigenen Ambitionen zu
matchen. Wir wollen auf dieser Basis
analysieren, welche Anpassungen in
unserer Strategie, in unseren Produk-
ten, in unserem Risikomanagement

und in unserer Kommunikation, der IT
und dem Reporting notig sind. Aufer-
dem beschiftigen wir uns intensiv mit
der ESG-Regulatorik und leiten daraus
Implikationen fir unsere Geschiifts-
modelle ab.

Zu den wichtigsten Zielen von ESG@
Aareal gehort es, systematisch ESG-
Geschiftsopportunitdten zu identifi-
zieren. Wir wollen die vielen Chancen,
die sich durch die nachhaltige Trans-
formation von Wirtschaft und Gesell-
schaft ergeben, far uns nutzen. Dies
betrifft die Entwicklung neuer Produkte
genauso wie die Anpassung bestehen-




der Angebote bis hin zu ESG-orien-
tierten Finanzinstrumenten wie dem
Green Lending. Damit soll ESG@Aare-
al nicht nur ESG-Anforderungen voll-
standig in unsere Prozesse integrieren,
sondern im Schulterschluss mit unserer
strategischen Ausrichtung Aareal Next
Level auch einen wesentlichen Beitrag
zur Zukunftsfahigkeit der Aareal Bank
Gruppe leisten.

Da die zunehmende Bericksichtigung
von ESG-Faktoren viele und tiefgrei-
fende Verdnderungen nach sich zieht,
werden von ESG@Aareal nahezu alle
Wertschopfungsprozesse der Aareal
Bank Gruppe betroffen sein. Daher
verfolgt ESG@Aareal einen ganzheit-
lichen Ansatz und bindet praktisch alle
Unternehmensbereiche mit ein. Nur
so erreichen wir unser Ziel, ESG noch
starker als zentralen Bestandteil unse-
rer Strategie und DNA zu verankern.

Zentrale Handlungsfelder

Die wichtigsten Handlungsfelder unserer

Nachhaltigkeitsstrategie sind:

— Zukunftsfihiges Geschiftsmodell

— Kundenfokus

— Risikomanagement

— Integritdt unternehmerischen
Handelns

— Attraktiver Arbeitgeber

— Transparenz

— Digitale Losungen

— Grine Produkte

Diese fir uns wesentlichen Themen
ermitteln, clustern und priorisieren wir
mithilfe regelméfiger, strukturierter
Gesprache mit unseren Stakeholdern
auf der einen Seite und Vertretern
verschiedener Fachbereiche unseres
Unternehmens auf der anderen Seite.
Aus den Ergebnissen dieser Gespriche
leiten wir unsere Wesentlichkeitsmatrix
ab.

Mit den Themen, die for unsere Stake-

holder und far uns die groRte Bedeu-

tung haben (,duRerst hoch®), beschif-
tigen sich die folgenden Abschnitte. In
ihnen wollen wir aufzeigen,

— mit welchen Trends wir uns
beschiftigen (,Zukunftsfihiges
Geschiftsmodell®),

— wie wir zukunftsweisende Losungen
entwickeln (,Kundenfokus®),

— wie wir ethisches Verhalten
sicherstellen (,Integritdt),

— wie wir neuen Risiken begegnen
(,Risikomanagement) und

— wie wir kinftig arbeiten wollen
(, Attraktiver Arbeitgeber”).

Unsere Wesentlichkeitsmatrix

Handlungsfelder

Adressierung durch externe Stakeholder

AN
11
|

v

Die Wesent-
lichkeitsmatrix
zeigt die zentra-
len Handlungs-
felder unseres
Nachhaltigkeits-
ansatzes auf.

T

Bedeutung fir den Unternehmenserfolg
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Die Aareal Bank im Wandel
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Zukunftsfahiges Geschaftsmodell

Neue Technologien, neue Arbeitsweisen und neue Markt-

teilnehmer sowie — nicht zuletzt — neue Regularien ver-
dndern die Finanzmirkte nachhaltig und tiefgreifend. Banken sind
mehr denn je gefordert, ihre Geschiftsmodelle zu hinterfragen und
diese unter Beriicksichtigung von Nachhaltigkeitsaspekten kontinu-
ierlich weiterzuentwickeln.

D er Finanzsektor steht vor gewaltigen Herausforderungen:

Wir beobachten daher die Veranderungen auf unseren Markten und
die damit einhergehenden Trends sehr genau und beschiftigen uns
intensiv mit deren Auswirkungen. Denn nur, wenn wir frihzeitig
Entwicklungen antizipieren und diese in innovative Produkte und
Services far unsere Kunden aberfahren, kénnen wir unsere ange-
strebte Marktposition erreichen — und unserem eigenen Anspruch
gerecht werden.

Zu den vielen Themen, mit denen wir uns aktuell beschiftigen,

zédhlen unter anderem

— welche Entwicklungen auf den Immobilienmérkten — gerade
auch mit Blick auf ESG - stattfinden und wie wir von ihnen
profitieren wollen,

— wie wir verstdrkt Daten mithilfe Kanstlicher Intelligenz nutzen
konnen und dadurch Mehrwerte fir unsere Kunden schaffen und

— welche Potenziale uns die Plattform-Okonomie bietet und mit
welchen Produkten und Services wir diesem Trend begegnen
konnen.

Wohnen und
Arbeiten
vermischen
sich immer
mehr. Gefragt
sind neue
Immobilien-
konzepte.

In den letzten
Jahrzehnten hat
sich die Logistik
von reinen
Transport- und
Lagerprozessen
zu einem glo-
balen Netzwerk
aus Verteil- und
Fertigungs-
zentren weiter-
entwickelt.




Immobilientrends

Die Corona-Pandemie hat die Immobilienmérkte im vergangenen
Geschiftsjahr erheblich beeinflusst und zu vielen Unsicherheiten
beigetragen. Zu erwarten ist, dass diese Unsicherheiten auch noch
eine Zeitlang anhalten werden. Wir sind jedoch davon 0berzeugt,
dass sich die Immobilienmirkte wieder normalisieren, sobald auch
die Wirtschaft zu gewohnten Wachstumsraten zurickkehrt. Denn
der Bedarf an Immobilien bleibt grundsitzlich ungebrochen.

Die einzelnen Asset-Klassen werden sich in den kommenden Jah-
ren jedoch unterschiedlich entwickeln. Dabei sind diese Unterschie-
de weniger eine Folge der Corona-Pandemie, sondern Ausdruck
von Trends, die schon ldnger zu beobachten sind und durch die
Corona-Krise lediglich an Dynamik hinzugewonnen haben.

Logistik ist ein Wachstumsmarkt mit vielen Potenzialen. Daher wird
die Logistikbranche auch in Zukunft eine entscheidende Rolle bei
der Gestaltung der Wirtschaft spielen. Damit einher geht eine stei-
gende Nachfrage nach Logistikimmobilien — insbesondere in zent-
raler Lage und mit guter Infrastruktur. Die steigende Nachfrage trifft
auf ein begrenztes Flichenangebot, sodass Investoren von einer
attraktiven Wertentwicklung profitieren.

Hotelimmobilien haben durch die Corona-Pandemie zwar bei
der Belegung am stérksten gelitten, sind aber weiterhin eine der
gefragtesten Investment-Anlageklassen. Es handelt sich unserer
Uberzeugung nach nicht um eine strukturelle Krise. Auch zukinftig
werden wir wieder reisen und die Dienste von Hotels in Anspruch
nehmen. Daher werden Hotels zu den Immobilien zédhlen, die sich

mit einer wirtschaftlichen Normalisierung wieder am schnellsten er-
holen werden.

Was uns bei der Finanzierung von
Logistikimmobilien einzigartig
macht, zeigt ein Video in unserem
Online-Geschaftsbericht.

Die zentralen Treiber der Logistik-
branche finden sich in unserer

Infografik im Online-Geschaftsbericht.
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Expertendialog:

Prof. Dr. Kerstin Hennig (EBS)
und Severin Schottmer (Aareal
Bank) sprechen tliber Trends
auf den Immobilienmarkten.

23

Zukunftsfahiges Geschéaftsmodell

An unsere Aktionare

-
d=
S
P
(0]
o
[0]
(o]
©
[
P
(0]
N
S
¥

Konzernabschluss

Transparenz



24

Zukunftsfahiges Geschaftsmodell

Chancen bieten

weiterhin Prime-Objekte

in sehr guten Lagen.

In der Asset-Klasse Einzelhandelsimmobilien hat die Corona-
Pandemie wie ein Katalysator gewirkt — und die schon seit lingerer
Zeit zu beobachtenden Veridnderungen insbesondere durch den
E-Commerce beschleunigt. Nach der Corona-Pandemie werden

im stationdren Handel Prime-Objekte mit Erlebnischarakter in sehr
guten Lagen und einem professionellen Management wieder in den
Fokus der Konsumenten ricken, sodass sich auch weiterhin Chan-
cen in diesem Segment bieten.

Von vielen Verdnderungen geprigt sind Bilroimmobilien. Die
Grenzen zwischen ,Leben®, ,Wohnen“ und ,Arbeiten werden zu-
nehmend verschwimmen und so neue Anforderungen an Baroim-
mobilien stellen. Objekte mit zukunftsfihigen Konzepten in attrakti-
ven Lagen bieten in dieser Asset-Klasse weiterhin viel Potenzial.

Kiinstliche Intelligenz

Die Kanstliche Intelligenz (KI) zihlt neben der Blockchain-Tech-
nologie zu den zukinftigen Schlisseltechnologien innerhalb der
Finanzbranche. Sie eroffnet Banken zahlreiche Moglichkeiten, mit-
hilfe der strukturierten Datenauswertung neue Ertragsquellen zu er-
schlieBen und ihre Leistungen in einer noch besseren Qualitdt und
zu gleichzeitig geringeren Kosten bereitzustellen.

Anwendungsfelder far KI sehen wir in vielen Bereichen: Sie kann
uns zu einer hoheren Effizienz verhelfen, unser Risikomanagement
verbessern, Entscheidungen bei der Kreditvergabe unterstitzen,
neue Erkenntnisse dber Branchen und Mirkte vermitteln oder die
Leistungsfihigkeit unserer Produkte und Services erhohen. Daher
nutzen wir bereits heute einige smarte Tools auf Basis der KI-Tech-
nologie, insbesondere zur Clusterung und Strukturierung groRRer
Datenmengen.

Um die zahlreichen Potenziale von KI-Losungen far uns zu erschlie-
Ren, arbeiten wir seit einigen Jahren mit diversen KI-Experten zu-
sammen. Hierzu zhlt auch eine Kooperation mit Rocketloop, einem
auf individuelles Machine Learning und KI spezialisierten Start-up.
Im Rahmen unserer Zusammenarbeit haben wir 2020 einen inno-
vativen Newscrawler entwickelt, der im Web verfagbare Informatio-
nen dber Immobilienmérkte scannt und diese — gepaart mit diversen
Auswertungsmoglichkeiten — unserer Abteilung Credit Risk zur
Verfugung stellt. Derzeit sichern wir mithilfe dieses KI-Tools unsere
Retail-Immobilien-Finanzierungen in GroRbritannien zusétzlich ab.
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Die Anforderungen

an moderne
IT-Infrastrukturen
steigen kontinuierlich.
Immer wieder neue
Technologien treiben
die Entwicklung.
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Aktuell priorisieren wir weitere mogliche Anwendungsfille far Kl
und nehmen eine Anpassung der bestehenden Datenarchitektur
vor. Gleichzeitig entwickeln wir in zielgerichteten Teilprojekten
unsere IT-Infrastruktur stetig weiter, damit diese nicht nur die ent-
sprechende Leistungsfahigkeit und Flexibilitdt far eine umfangreiche
Anwendung von KI-Losungen bereitstellen, sondern auch insgesamt
den Anforderungen an eine moderne Bank-IT-Landschaft gerecht
werden kann. Mindestens genauso wichtig ist jedoch, dass unsere
Mitarbeiter 0ber ein entsprechendes Mindset und dber die notigen
Qualifikationen verfiigen. Daher werden wir in den kommenden
Jahren unsere diesbezigliche Mitarbeiterentwicklung und die Zu-
sammenarbeit mit Technologie-Partnern gezielt weiter ausbauen.

Bei der Aareon wurde 2020 der Kl-basierte Virtual Assistant Neela
am Markt eingefohrt. In der ersten Einfahrungsstufe steht Neela als
Chatbot zur Verfugung. Damit kdnnen Immobilienunternehmen ins-
besondere Standardanfragen ihrer Kunden automatisiert beantwor-
ten. Die Vorteile: Kunden erhalten bequem eine schnelle Antwort,
Mitarbeiter werden von Standardanfragen entlastet und haben mehr
Zeit far komplexe Anliegen.

T T T T T

hat die Aareon den Kl-basier-
ten Virtual Assistant Neela am
Markt eingefuhrt.
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Zukunftsfahiges Geschaftsmodell
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Die E-Mobilitat gewinnt an Bedeutung und damit
auch das effiziente Abrechnungsmanagement
zwischen verschiedenen Anbietern von Ladesaulen,
um den Endkunden groBtmogliche Convenience

zu bieten.

r. Mark Steffen
Icher

D

Geschéftsfuhrer,

die Elektiromobilitat far Stadt




Plattform-Okonomie

Zu den am schnellsten wachsenden Unternehmen der letzten
Jahre zihlen Plattformunternehmen. Ihr Geschiftsmodell besteht
vor allem darin, den Vertrieb, den Einkauf oder das Erstellen von
Produkten und Dienstleistungen zu vereinfachen und hierzu Markt-
teilnehmer auf einer Plattform zusammenzufihren. Derartige Platt-
formen, die umso attraktiver werden, je mehr Angebote und User
sie vereinen, setzen sich auch in der Finanzbranche sowie in der
Immobilien- und Wohnungswirtschaft immer mehr durch.

Ein Vorreiter beim Angebot von B2B-Plattformen fir die Immobi-
lienbranche ist die Aareon. Bereits vor rund 20 Jahren wurde Ma-
reon als Plattform far die Vernetzung von Immobilienunternehmen
und Handwerkern eingefithrt und auch das Mieter Portal ist schon
uber funf Jahre am Markt. 2019 wurde die Aareon Smart Platform
gelauncht, die es als offene Plattform Kunden und Partnern ermog-
licht, auf ihr Losungen zu entwickeln und diese in die Aareon Smart
World zu aberfahren.

Eine zukunftsweisende Plattform-Losung der Aareal Bank Gruppe
ist die Aareal Exchange & Payment Platform. Bei dieser B2B-Losung
steht die Prozessoptimierung zwischen Wohnungsunternehmen und
verschiedenen Bezahldiensten im Vordergrund. So konnen mit ihrer
Hilfe Zahlungsvorgénge in der Immobilien- und Wohnungswirtschaft
auf einer gemeinsamen Plattform — neben den klassischen Moglich-
keiten wie Bargeld, Uberweisung oder Lastschrift — auch mit online-
basierte Bezahlverfahren wie Barzahlen/viacash, PayPal oder Kredit-
karte vorgenommen werden. Durch die Einbindung verschiedener
Bezahldienste bis in die zugrunde liegenden ERP-Prozesse wird die
Bezahlung diverser wohnungswirtschaftlicher Dienstleistungen mit
alternativen Zahlverfahren effizient umgesetzt, was zu einer Erweite-
rung des Service-Angebots der Wohnungsunternehmen gegeniber
den Mietern fohrt. Umfragen zeigen sehr deutlich, dass diese Be-
zahldienste auch in der Immobilien- und Wohnungswirtschaft zu-
nehmend nachgefragt und eingefordert werden.

Mit Aareal Connected Payments haben wir zudem in Kooperation
mit dem Plattformanbieter smartlab ein automatisiertes Abrech-
nungsverfahren entwickelt, das erstmalig im Bereich der Elektromo-
bilitdit Anwendung findet. Es erleichtert das Abrechnungsmanage-
ment komplexer Zahlungsstrome zwischen verschiedenen Partnern,
sogenannte Multi-Party-Payments, auf einer gemeinsam genutzten
Plattform. Aareal Connected Payments wird auf der Plattform lade-
netz.de eingesetzt. Sie ermoglicht es, dass Besitzer von E-Autos ihr
Fahrzeug mit nur einer Ladekarte deutschlandweit aufladen und die
mehr als 220 angeschlossenen Stadtwerke automatisch und verein-
facht Verrechnungen untereinander vornehmen konnen.

\ Entdecken Sie unsere Infografik zur
T Zukunft des Zahlungsverkehrs in
}\ unserem Online-Geschaftsbericht.

T

,Kunden wiunschen sich auch
fir Zahlungen im Rahmen
ihres Mietverhdlinisses eine
Auswahl an einfachen und
sicheren Bezahlmoglichkeiten.
Die Integration von PayPal

in die Aareal Exchange &
Payment Platform befdhigt
Unternehmen sich mit mehr
als 370 Millionen aktiven
PayPal-Kunden weltweit zu
verbinden und ihren Kunden
die Moglichkeit zu bieten, so
zu bezahlen, wie sie mochten.”

Christina Moritz
Director Sales, Paypal Deutschland,
Osterreich und Schweiz

.Neue Losungen sollen
mitunter schnell integriert
werden. Genau dies macht
die Aareon Smart Platform
moglich. Wir kénnen unseren
Kunden und deren Partnern
so Mehrwert verschaffen
und profitieren ebenfalls
durch die Nutzung des
Angebots und die Bindung
unserer Kunden."

Hervé Cliquet
Manager Digital Platform & Innovation
Lab, Aareon France
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KUNDENFOKUS

Ohne Zusammenarbeit kein Erfolg.
Dazu gehoren partnerschaftlicher
Dialog, Co-Creation, der Austausch
mit Start-ups und vieles mehr.

uoInpIadoody]
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Kundenfokus

ie zuvor haben sich Industrien so schnell gewandelt
wie heute. Innerhalb nur weniger Jahrzehnte haben
sich ganze Branchen radikal und tiefgreifend verdn-
dert. Dabei entstehen nicht nur neue Geschéftsmo-
delle und Anbieter, es verdndern sich auch in einer
rasenden Geschwindigkeit Bedarfnisse und Erwartun-
gen der Kunden.

Wir sind davon 0berzeugt: In einer zunehmend digi-
talisierten Welt, in der sich laufend neue Moglich-
keiten und Perspektiven ergeben, reicht das bloRe
Antizipieren von Bedarfnissen und Erwartungen nicht
mehr aus, um als Unternehmen zukunftsfihig zu
sein. Notwendig ist vielmehr, den Erfolg des Kunden
in den Mittelpunkt des eigenen unternehmerischen
Handelns zu stellen und den Kunden nachhaltig
wettbewerbsfihiger zu machen. Um diesen Anspruch
zu verdeutlichen, haben wir 2020 unsere Marke
weiterentwickelt und einen neuen Marken-Claim de-
finiert: , Aareal — Your Competitive Advantage*.




Derzeit beschiftigen wir uns intensiv damit,

— wie wir den individuellen Dialog mit unseren
Kunden ausbauen und unserem partnerschaftlichen
Ansatz noch mehr Geltung verleihen kdnnen,

— wann und wie wir mit unseren Kunden gemein-
sam kreativ werden und welche Erfolgsfaktoren es
hierbei gibt und

— wie wir uns bei der Entwicklung von Produkten
und Services anregen lassen kdnnen und uns
gleichzeitig neue Mirkte sichern.

Partnerschaftlicher Dialog

Es ist unser Anspruch, Partner unserer Kunden zu
sein. Wir nutzen unsere umfassende Expertise und
Erfahrung sowie unser breites Leistungsspektrum, um
unseren Kunden optimale Leistungen zu bieten, die
ihnen langfristig Wettbewerbsvorteile sichern. Wir
verstehen uns nicht nur als Anbieter von Produkten
und Services, sondern dber unsere zukunftsweisen-
den Losungen auch als Berater, Wegbereiter und Be-
gleiter unserer Kunden.

Aus diesem Grund legen wir groBen Wert darauf,
Marktzusammenhinge zu verstehen, brancheniber-
greifend zu denken und uns tief in die aktuellen
Herausforderungen unserer Kunden hineinzudenken.
Daher unterhalten wir beispielsweise in unseren Seg-
ment Strukturierte Immobilienfinanzierungen eigene
Expertenteams for Logistik-, Shoppingcenter- und
Hotelfinanzierungen. Diese Expertenteams verschaf-
fen uns wertvolle Markt-Insights, die wir zum Mehr-
wert unserer Kunden nutzen kénnen.

,Wir wollen unseren Kunden natarlich gerade in
herausfordernden Situationen zur Seite stehen®, sagt
Steffen Bruns, Managing Director Business Develop-
ment & Strategy bei der Aareal Bank. ,Denn dann
werden leistungsstarke Partner am dringendsten be-
notigt. So sind wir beispielsweise bereits kurz nach
Ausbruch der Corona-Krise gezielt auf unsere Kun-
den im Segment Strukturierte Immobilienfinanzierun-
gen zugegangen, haben mit ihnen ihre individuelle
Situation erdrtert und ithnen — sofern notig — Hand-
lungsoptionen aufgezeigt.

\ Wie unsere Kunden von unserer
besonderen Branchenexpertise profitieren,
T-] beschreibt Vorstandsmitglied Christof
}\ Winkelmann in einem Videointerview in
unserem Online-Geschaftsbericht.

T
—
L

y+<Allen Turbulenzen zum
Trotz gab es 2020 ein paar
erfolgreiche Ereignisse. Der
groBte Erfolg unseres Un-
ternehmens war wohl die
Portfoliofinanzierung mit
der Aaredl Bank mit einem
Volumen von 380 Mio. €.
Eine solche Transaktion
wdre ohne das gegenseiti-
ge Vertrauen und die pari-
nerschaftliche Zusammen-
arbeit, die wir im Laufe der
Jahre aufgebaut haben,
nicht moglich gewesen.
Vielen Dank an das ge-
samte Team der Aareal!®
Dominic Seyrling

Director - Investments,
Archer Hotel Capital

Unsere
Expertenteams
beraten bei
allen unseren
Finanzierungs-
projekten
partnerschaft-
lich und auf
Augenhohe.
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\ Die zentralen Ergebnisse unserer
Digitalkonferenz WE.thinkfuture
2020 haben wir in unserem
Online-Geschaftsbericht in einem
Film zusammengefasst.

——
N
~d

Stefan Rohmann aus unserer Personalabteilung
und IT-Application-Spezialist Phil Rudiger sind
sich einig: Nichts ist zielfiihrender als das direkte
Gesprach.

Experten

11

Sessions

WE.thinkfuture

Wichtig ist uns aber auch, Impulse zu setzen und
zu einem intensiveren Austausch zwischen den Ak-
teuren beizutragen. Das gilt insbesondere fir unsere
Kunden aus der Wohnungs- und Energiewirtschaft,
die wir im Segment Banking & Digital Solutions und
Aareon bedienen. Daher haben wir 2020 die Initia-
tive WE.thinkfuture ins Leben gerufen: Sie soll einen
branchenibergreifenden Dialog etablieren, um Woh-
nungs- und Energiewirtschaft zu vernetzen, Innova-
tionen und den Austausch mit Start-ups zu fordern,
Verdnderungsprozesse frihzeitig zu erkennen und
Zukunft aktiv zu gestalten. Zentrales Thema dabei:
der Kunde als Innovationstreiber.

Das Feedback, das wir auf diese Initiative erhalten
haben, ist sehr positiv: Eine Woche lang haben ober
650 Teilnehmer gemeinsam mit 26 Experten in elf
Sessions ber die Herausforderungen der Zukunft
nachgedacht und aktuelle Trendthemen diskutiert:
vom vorherrschenden Spannungsfeld zwischen In-
novationsdrang und Kostendruck aber die Erfolgsfak-
toren Vernetzung und Kooperationswille bis hin zur
Bedeutung eines Infrastrukturansatzes, der im Kleinen
beginnt, aber umfassende Framework-Losungen zum
Ziel hat, die die Ausgestaltung von E-Mobilitdt oder
Smarten Quartieren vorantreiben. Mit dieser Initiative
haben wir einen Zukunftsdiskurs aufgesetzt, den wir
in den kommenden Jahren fortfdhren und weiterent-
wickeln werden.

650

Teilnehmer



Co-Creation

Kunden wissen am besten, was sie wollen. Und sie
erwarten immer mehr, dass Produkte und Services
ihren individuellen Vorstellungen gerecht werden. Es
ist daher nur konsequent, Kunden friahzeitig in den
Produktentwicklungsprozess einzubinden und ihre
Bedarfnisse und Erwartungen bereits bei der Konzep-
tion der Losungen systematisch zu beriicksichtigen.

Insbesondere zur Entwicklung neuer Produkte und
Services in unseren Segmenten Banking & Digital
Solutions und Aareon setzen wir daher den Co-
Creation-Ansatz um — mit steigender Intensitét. Hier-
zu zidhlen beispielsweise auch die Anwendung agiler,
iterativer und kundenzentrierter Methoden, wie des
Design Thinkings.

Ein gutes Beispiel hierfr ist die Entwicklung von
Wodis Yuneo der Aareon: Wodis Yuneo ist die neue
Produktgeneration des ERP-Systems Wodis Sigma
und ermoglicht die Nutzung neuer Technologien wie
Business Intelligence, Kanstliche Intelligenz, Big Data
und Robotik. Auf diese Weise konnen viele Routine-
aufgaben automatisiert, dem Nutzer Hinweise und
Empfehlungen gegeben und intelligente Tools sowie
Analytik-Komponenten genutzt werden.

Indem die Anwender in viele Produktentwicklungs-
schritte einbezogen wurden, ist ein ERP-System ent-
standen, das den unterschiedlichsten Bedarfnissen
gerecht wird. Jeder Nutzer kann sein Cockpit indivi-
duell anpassen und das System seinen Priferenzen
entsprechend — zum Beispiel per Maus, Tastatur,
Touch oder Sprache — navigieren. AuRerdem setzt
Wodis Yuneo auch den Wunsch vieler Nutzer nach
hoher Flexibilitit um. Die Anwender kdnnen alle Da-
ten im Baro, im Homeoffice oder mobil abrufen. Das
ERP-System kann sowohl als Software-as-a-Service-
Losung oder als Inhouse-Losung betrieben werden.
Durch den reibungslosen Austausch mit BKOI, dem
fuhrenden Verfahren far den Zahlungsverkehr der
Wohnungswirtschaft, konnen Anwender aber Wodis
Yuneo auch ihren Massenzahlungsverkehr automati-
sieren.

\l\ Mehr tiber Wodis Yuneo
1] erfahren Sie im Video in unserem

}\ Online-Geschaftsbericht.

g
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+Wodis Yuneo wird bei
vielen Mitarbeitern die
Lust auf Neues wecken.
Genau diesen Schwung
bendtigt man, um die
nicht immer einfachen
Prozesse der Digitalisie-
rung im Unternehmen
umzusetzen.”

Ulf Momsen

Prokurist,
Flensburger Arbeiter-Bauverein

+Mit Aareon Wodis Yuneo
haben wir das ERP-System
so ausgebaut, dass es

den Herausforderungen
der Branche effizient mit
moderner Technologie
begegnet. Es ist ein dyna-
misches Produkt, das wir
auch zukunftig gemeinsam
mit unseren Kunden weiter-
entwickeln. Damit ist es
fir die Immobilienunter-
nehmen langfristig zukunfts-
und investitionssicher.”

Dr. André Rasquin
Vorstand Operatives Geschétt,
Aareon
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Einen dhnlichen Co-Creation-Ansatz haben wir auch
bei der Entwicklung von Aareal Meter verfolgt. Mit-
hilfe von Aareal Meter konnen Unternehmen aus der
Energie- und Wohnungswirtschaft sowie Kommunen
und zusitzlich involvierte Dienstleister die bislang sehr
zeitaufwendige und fehleranfillige Zahlerablesung digi-
tal vornehmen und deutlich effizienter gestalten. Diese
Losung ist entstanden durch eine strategische Zusam-
menarbeit der Aareal Bank Gruppe und pixolus, einem
auf mobile Datenerfassung spezialisierten Start-up,
sowie einer systematischen Beriicksichtigung von Kun-
denwinschen in allen wesentlichen Produktentwick-
lungsschritten. Diese Konstellation und die Nutzung
eines Bestandsprodukts von pixolus als Ausgangsbasis
haben dazu gefuhrt, die gemeinsame Idee in zwolf
Monaten zu einem marktfahigen Produkt zu fahren,
das bereits bei ersten Kunden im Einsatz ist.

Junge Unternehmen sind
haufig kreativ, agil und hoch-
gradig offen fur technologische
Innovationen. Deshalb streben
wir gezielt Kooperationen auch
mit Start-ups an.

Start-up-Kooperationen

Auf der Suche nach neuen Ideen und innovativen
Ansidtzen suchen wir auch gezielt den Schulter-
schluss zu jungen Unternehmen. Sie haben héufig
den Mut und die Kreativitdt, bestehende Geschifts-
modelle radikal zu hinterfragen und die Potenziale
neuester Technologien auszureizen. Dariber hinaus
sind Start-up-Unternehmen in aller Regel von einer
hoch agilen Unternehmenskultur geprégt, die ver-
gleichsweise kurze Produktentwicklungszeiten er-
moglicht.

Mit unserem Start-up-Programm streben wir gezielt
unterschiedliche Formen der Zusammenarbeit mit

FinTechs, PropTechs und anderen Start-ups an: Wir
unterstitzen Accelerator-Programme, gehen Koope-
rationen mit Start-ups ein, beteiligen uns an jungen,




Erfolg versprechenden Unternehmen und die Aareon-
Tochtergesellschaft Ampolon Ventures grindet auch
eigene Start-ups.

Ziel dieser Aktivitdten ist es, noch besser zu verste-
hen, was die Treiber der digitalen Entwicklung sind
und wie sich Trends in zukunftsweisende Losungen
uberfuhren lassen. Wir wollen unsere Innovations-
kraft weiter stirken und unseren Kunden den groRten
Mehrwert bieten. Wichtig ist uns auBerdem, uns
selbst herauszufordern und uns, unsere Kultur und
unsere Prozesse auf Zukunftsfahigkeit zu hinterfragen.

Bei unserer Zusammenarbeit mit PropTechs und
FinTechs, die sich immer mehr zu gewichtigen Bran-
chenexperten entwickeln, ist es uns wichtig, uns auch
inhaltlich einzubringen. Wir liefern Branchen-Know-
how, stellen Infrastrukturen bereit und bringen unsere
Kontakte in die Zusammenarbeit ein. Denn wir sind
davon dberzeugt: Manchmal ist der entscheidende
Innovationsimpuls nur eine Kooperation weit entfernt.

Mit unserer jungsten Beteiligung an objego ver-
binden wir hohe Erwartungen: objego ist auf die
Entwicklung und den Betrieb einer webbasierten
digitalen Plattform zur Verwaltung von Wohnungs-
bestidnden fur private Vermieter von bis zu 250 Ein-
heiten spezialisiert. Mit dem Joint-Venture an objego
und der damit verbundenen Partnerschaft mit dem
Energiedienstleister ista treiben wir nicht nur die Aus-
weitung unseres auf Software-Losungen basierenden
Produktangebots voran, sondern bauen damit die
Expansion in neue Mirkte wie das B2C-Geschift far
private Vermieter weiter aus. Daher ist die Beteiligung
an objego Ausdruck unserer Strategie, unser Produkt-
und Serviceangebot im Geschiftssegment Banking

& Digital Solutions stetig zu erweitern, in attraktive
Marktlicken zu schlieBen und verstérkt Provisions-
ertrdge zu erzielen.

v

Expertendialog:

Philip Rodowski (objego) und Henning Zander
(Aareal Bank) sprechen tiber die Erfolgsfaktoren
bei einer Start-up-Kooperation.

s
et
~L-

E

,Der Ruf nach Innovation
ist nicht neu, doch es wird
mit jedem Tag schwieriger,
ihm gerecht zu werden.
Daher sollte Zusammen-
carbeit, mehr als je zuvor,
fest in der Konzernstrate-
gie und -kultur verankert
sein. Banken sollten nicht
versuchen, die Mdrkte aus
eigener Kraft zu erobern,
sondern sich einen pdassen-
den Pariner suchen - ein
Start-up, ein Scale-up, ein
KMU oder ein anderes
Unternehmen.”

Fernando Zornig
Director, Plug and Play

+Als noch junges innovatives
Unternehmen im Immobi-
lienbereich verfolgen wir
das Ziel, Ventures mit weg-
weisenden Losungen aufzu-
bauen. Mit Ophigo, foxxbee
und Ecaria sind wir an drei
Ventures mit Zukunftspoten-
zial beteiligt.”

Arash Houshmand
Geschaftsflhrer, Ampolon Ventures
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INTEGRITAT

B Verantwortung ist kein

Ethik und Rendite sind eng miteinander verkniipft.
Langfristig erfolgreich kann nur der sein,
der mit Mensch und Natur respektvoll umgeht.




Frederick Schonig
Managing Director Transaction
Legal & Operations, Aareal Bank

An unsere Aktionare

-
1=
kS
f
[0
Q0
S
S
[
1
[0}
N
5
NS

Konzernabschluss

Transparenz



Integritdt 38

nternehmerisch tétig zu sein, heit Verantwortung

zu 0bernehmen — gegeniber der Gesellschaft,

der Umwelt, gegentber den Mitarbeitern und

den Eigentimem. Dies gilt heute - in einer zu-

nehmend miteinander verflochtenen Welt — noch

mehr als froher. Daher haben sich die Anforde-
rungen an eine wirksame Integritdts- und Risikokultur sowie an
entsprechende Anreiz- und Sanktionsmechanismen in jangster Zeit
signifikant erhoht.

Die Grundlage unseres Geschiftsverhaltens bildet schon seit
vielen Jahren unser Code of Conduct: Er gibt uns verbindliche
Regeln fur gesetzeskonformes und ethisches Verhalten vor

und definiert unser grundsdtzliches Verstandnis zum gemeinsamen
Arbeiten, zu unserer unternehmerischen und gesellschaftlichen
Verantwortung sowie zu fairen Arbeltsverhdltnissen und Arbeits-
bedingungen. Er ist gleichzeitig die Grundlage vieler weiterer
Richtlinien und MaRnahmen unseres Hauses, um ein ethisch und
moralisch korrektes Verhalten sicherzustellen. Hierzu zahlen bei-
spielsweise auch die Sicherstellung fairer Arbeitsbedingungen und
die Einhaltung der Menschenrechte.

Die Grundlage unseres
Geschdftsverhaltens bildet
unser Code of Conduct.

Dariber hinaus existiert ein vertraulicher bzw. auch anonymer
Hinweisgeberkanal (,Whistleblowing®), aber den ein Verdacht auf
RegelverstoRRe, betrigerisches Verhalten oder wirtschaftskriminelle
Handlungen an die Abteilung Compliance gemeldet werden
kann. Dem Meldenden wird hierbei Verschwiegenheit und Schutz
zugesichert. 2020 wurde zudem fir die Aareal Bank ein extern
unterstitztes Hinweisgebersystem als eigenstandiger Prozess etab-
liert. Dieses ist ein fur den Mitarbeiter freiwillig nutzbares und
vertrauliches Meldesystem via Internet oder Telefon, welches fir
eine — auch anonyme — Abgabe eines Hinwelses genutzt werden
kann.




Um den auch zukinftig steigenden Anforderungen an ein integres

Verhalten nachzukommen, arbeiten wir derzeit unter anderem daran,

- unsere Risikokultur weiter zu stérken,

- unsere ESG-Ziele starker mit unseren Vergtungssystemen zu
verkniipfen und

- unsere Vorstellungen zur Diversitdt innerhalb unserer Belegschaft
durch geeignete MaRnahmen umzusetzen.

Risikokultur

Banken leben von Vertrauen. Damit dieses erhalten bleibt und illegale
oder lllegitime Geschdftspraktiken im Finanzsektor verhindert werden,
haben die Aufsichtsbehdrden die Themen Risikokultur und Reputa-
tionsrisiken zu einer Top-Prioritét for alle Finanzinstitute gemacht.
Dabei wird die Risikokultur in einem Unternehmen vor allem durch
vier Einflussfaktoren bestimmt: die Leitungskultur, die Verantwortlich-
keit der Mitarbeiter, eine offene Kommunikation bzw. einen kritischer
Dialog und angemessene Anreizstrukturen.

In allen vier Feldern entwickeln wir derzeit unsere Ansdtze weiter.
Hierzu haben wir in den vergangenen zwel Jahren alle relevanten
Prozesse und zugrunde liegenden Richtlinien 0berarbeitet und weiter
konkretisiert. Hierzu zihlen beispielsweise die Uberarbeitung unseres
Code of Conduct sowie die Erstellung einer Menschenrechtsleitlinie.
Dartiber hinaus wurde die Risikokultur als ein wesentliches Element in
die Konzern-Strategie aufgenommen und als Ziel fur alle Vorstands-
mitglieder definiert.

Risikokultur

Vorbild von Geschaftsleitung bzw.
Senior Management (Leben der Risikokultur)

Klare Vorgaben der Unternehmenswerte

Offener Dialog auf samtlichen Ebenen
zwischen allen Hierarchieebenen

Weiterentwicklung einer Fehlerkultur

Bidirektionale Kommunikation top-down
and bottom-up

»2020 ist die Aareal Bank bei
der Corporate Governance-
Auswertung der DVFA mit
Platz 1 im MDax und mit
Platz 3 im Gesamt-Ranking
ausgezeichnet worden. Wir
setzen auf Transparenz und
Nachvollziehbarkeit in unse-
rer Aktiondarskommunikation.
Die Auszeichnung ist fir uns
ein grofler Anreiz, unsere
Anstrengungen mit Blick auf
eine gute Corporate Gover-
nance fortzusetzen.”

Holger Lehnen
Remuneration Officer, Corporate Lawyer
Corporate Affairs, Aareal Bank

— Verhaltenskodex gemaB MaRisk AT 5 Tz. 3

- Verantwortlichkeit aller Mitarbeiter flr
die Umsetzung der Risikokultur im Rahmen

— Forderung der Motivation, sich an der
Risikokultur zu orientieren

— Angemessene materielle und nicht materielle
Anreize schaffen

Eine angemessene Risikokultur ist fur alle Mitarbeiter und Fihrungskrafte die wesentliche Grundlage
fir eine adaquate Auseinandersetzung mit den unternehmensspezifischen Risiken.

Integritdt 39
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Integritat

Julia Issel

Lead Consultant,
Banking Transfor-
mation — Business
Analytics & Pro-
jects, Aareal Bank

{ "" 7* ,

&

Wir setzen auf Menschen, die
sich einbringen wollen und die
unterschiedliche Kompetenzen
und Erfahrungen mitbringen.

Derzeit beschiftigen wir uns intensiv mit der Frage, wie sich unsere
Risikokultur noch besser tberprafen, messen und dann weiter ge-
Zielt starken ldsst. Gleichzeitig arbeiten wir daran, Gber unterschied-
liche Veranstaltungsformate unsere Fohrungskréfte und Mitarbeiter
fur die gestiegenen Anforderungen mit Blick auf unsere Risikokultur
zu sensibilisieren und Fragen rund um Integritdt mit unserem Kul-
turwandelprozess zu verzahnen.

ESG-Verzielung

Studien und Erfahrungen zeigen immer wieder: Ziele werden insbe-
sondere dann mit groBem Engagement und der notigen Systematik
verfolgt, wenn diese mit der variablen Vergitung der handelnden
Akteure verkndpft werden. So entstehen nicht nur klare Orientie-
rungsmoglichkeiten und Anreize far die Verantwortlichen, es entfal-
ten sich auch leistungsfahige Steuerungs- und Lenkungswirkungen.
Dartiber hinaus signalisiert eine derartige Verzielung, welche Be-
deutung der Erreichung bestimmter Ziele innerhalb eines Unterneh-
mens beigemessen wird.

Da das Verfolgen von ESG-Zielen in unserer Branche immer rele-
vanter wird, haben wir uns in einem ersten Schritt dazu entschie-
den, ESG-Kriterien systematisch in unserer Vorstandsvergtung zu
verankern. Hierzu haben wir 2020 unser Vorstandsvergitungssys-
tem weiterentwickelt und werden dieses unseren Aktiondren In der
kommenden Hauptversammlung zur Verabschiedung vorlegen.

Carolin Kuhaupt
SAP-Consultant,
Banking Opera-
tions — Business
Applications,
Aareal Bank

1. Fihrungsebene

Zaman Kakhki

Business Consultant,
Banking Transformation —
Business Analytics &
Projects, Aareal Bank

Vorstand

Aufsichtsrat

2. FUhrungsebene




Welche einzelnen ESG-Ziele in der Vorstandsvergiitung beriick-
sichtigt werden, legen wir zukiinftig in unserem Geschéftsbericht

- gemeinsam mit den weiteren herangezogenen Parametern — of-
fen. Dabei setzen wir auf klar definierte, messbare Ziele. Um die
Zielerreichung messen und Gberwachen zu konnen, werden far die
Ziele jédhrliche Kennzahlen fesigelegt und deren Erreichungsgrad am
Ende des Geschiftsjahres bewertet.

Im Rahmen unserer Initiative ESG@Aareal arbeiten wir derzeit ein
System von aufeinander bauenden ESG-Kennzahlen fir unsere
Gruppe aus. Hierzu analysieren wir die Erwartungen unserer Stake-
holder sowie die abzusehenden regulatorischen Verdnderungen mit
Blick auf unsere Nachhaltigkeitsleistung. Die so ermittelten Kenn-
zahlen bilden die Grundlage, um zuknftig auch in den variablen
Gehdltern unserer Fohrungskrifte ESG-Zlele wirkungsvoll und um-
fassend verankern zu kdnnen.

Diversitat

Far die Unternehmensberatung Boston Consulting Group steht
fest: Die Aareal Bank Gruppe ist ein diverses Unternehmen. Im
Gender Diversity Index der Unternehmensberatung belegen

wir seit Jahren Top-Positionen. 2019 belegten wir den ersten, 2020
den zweiten Platz.

Zurickzufuhren ist diese Auszeichnung insbesondere auf den
hohen Anteil von Frauen in unseren Fihrungsetagen: Ein Drittel
unseres Vorstands ist durch Frauen besetzt und der Frauenanteil

Im Aufsichtsrat liegt sogar bel 42 Prozent. Auf der ersten Fohrungs-
ebene betrdgt der Frauenanteil 21,9, auf der zweiten Fahrungsebene
26,8 Prozent.

,Mit dem weiterentwickelten
Vergitungssystem fiir den
Vorstand der Aareal Bank
haben wir Anreize gesetzt,
um die Entwicklung der
Gruppe noch starker an lang-
fristigen und nachhaltigen
Kriterien auszurichten. Zu
den wesentlichen Verdan-
derungen des Vergutungs-
systems gehort vor allem
eine engere Verzahnung der
Vergitung mit Nachhaltig-
keitskriterien, um der wach-
senden Bedeutung von ESG-
Themen gerecht zu werden.”

Marija Korsch
Vorsitzende des Aufsichtsrats,
Aareal Bank

slch schatze sehr, dass mir
die Aareal Bank zahlreiche
Moglichkeiten bietet, mein
Berufs- und Familienleben
miteinander zu koordinieren.
Hierzu zcthlen flexible Arbeits-
zeit- und Teilzeitregelungen
ebenso wie diverse Home-
Office-Modelle, Unterstitzung
bei Familien-Kita-Platzen oder
auch Eltern-Kind-Zimmer.“
Annette Korioth

Director Finance & Controlling — Financial
Instruments, Aareal Bank
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Konstruktive Zusammenarbeit und

ausgepragter Teamgeist sind der ,,WCIS gibt es personalpoli-

Treibstoff erfolgreicher Teams. Nur q -

so konnen Bestleistungen entstehen. tisch nachhaltlgeres, als

Das gilt sowohl fiir unsere Kollegen Nachwuchskrafte einzu-

an den Schreibtischen als auch in -

e stellen und zu fordern?
2020 waren fast 50 Prozent
aller Einstellungen in der
Aareal Bank Nachwuchs-
krafte. Ich bin eine davon
und finde es groBartig, Stefanie Schweitzer
dass ich in meiner Ent- Assistant Manager
wicklung geférdert werde Srlo?p Ft'“mta” Rezourtces
und der Wert der Investi- AIrastiucture = Lanter
tion in Nachwuchskrafte

canerkannt wird.”

of Expertise, Aareal Bank




Es besteht eine positive
Korrelation zwischen
Diversitét und Innova-
tionskratft.

Diversitdt ist fur uns jedoch viel mehr als Geschlechtervielfalt. Uns
Ist wichtig, den vielfdltigen Herausforderungen, denen wir uns zu
stellen haben, auch mit vielfdltigen Erfahrungen und Perspektiven
Zu begegnen. Wer international tétig ist, braucht auch internationale
Teams. Wer umfassend beraten will, braucht Mitarbeiter unter-
schiedlicher Altersstufen. Wer ein breites Leistungsspektrum hat,
braucht Beschiftigte, die verschiedene fachliche, persénliche und
kulturelle Hintergrinde mitbringen.

Aulierdem zeigen Studien immer wieder: Es besteht eine positive
Korrelation zwischen Diversitdt und Innovationskraft. Gerade bel
komplexen Aufgabenstellungen, zu den sowohl die nachhaltige als
auch die digitale Transformation gehoren, sind heterogen zusam-
mengestellte Teams erfolgreicher als homogene Teams. Sie entwi-
ckeln mehr und bessere Losungen. Und ganz neue Ideen entstehen
ohnehin nur, wenn Menschen mit unterschiedlichen Lebensmodel-
len und Erfahrungen gemeinsam Losungen entwickeln.

Unsere Aufgabe sehen wir daher darin, nicht nur bei der Personal-
gewinnung und -entwicklung auf Diversitdt zu achten, sondemn
auch unsere Arbeitsprozesse so zu gestalten, dass eine Einbindung
unterschiedlicher Personlichkeiten moglichst optimal gelingt. Dabel
kommt unseren Fihrungskriften eine zentrale Rolle zu: Sie massen
in der Lage sein, aus Menschen mit unterschiedlichen Erfahrungen
und Profilen ein schlagkréftiges Team zu formen. Hierauf werden
wir zukanftig noch stérker achten. Gleichzeitig bieten wir zahlreiche
MaRnahmen far flexible Arbeitsarrangements an, um die Vereinbar-
keit von Beruf & Familie zu erleichtern und so Mitarbeiter in den
verschiedensten Lebenssituationen zu unterstiitzen. Denn Diversity
Management sehen wir als eine Kerndisziplin jedes zukunftsorien-
tierten Personalmanagements an — und als zentralen Erfolgsfaktor,
um unsere Marktpositionen welter auszubauen.

sunsere Bemithungen um
Diversitdat innerhalb der
Aareal Bank Gruppe wer-
den auch vom Kapital-
markt sehr positiv aufge-
nommen. Seit 2020 sind
wir Mitglied des Bloom-
berg Gender-Equality-In-
dex, in dem weltweit nur
325 Unternehmen gelistet
sind. In diesem Index be-
finden sich ausschlief3lich
Unternehmen, die einen
von Bloomberg festge-
legten globalen Schwel-
lenwert Ubertreffen, der
die Gleichstellung der
Geschlechter anhand
von funf SGulen misst:
weibliche Fuhrungskrdfte
und Talentpipeline, glei-
che Bezahlung und ge-
schlechtsspezifische Lohn-
gleichheit, integrative
Kultur, Richtlinien gegen
sexuelle Beldastigung und
frauenfreundliche Marke.“

Jiirgen Junginger
Managing Director Investor
Relations, Aareal Bank
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Chancen ergreifen — ohne die Risiken zu
tbersehen. Je komplexer die Welt

wird, desto leistungsfahiger muss auch
das Risikomanagement sein.

ie Anforderungen an das Risikomanagement von
Banken sind in den vergangenen Jahren erheblich ge-
stiegen. Dazu beigetragen haben verschiedene Markt-
und Technologietrends, aber auch eine Vielzahl von

Gesetzen, Verordnungen und Verwaltungsvorschriften.

Herausfordernd dabei ist, dass nicht nur die
Anzahl moglicher Risiken

gestiegen ist, sondern auch

ihre gegenseitige Abhédngig-

keit, die Volatilitat der Risi-

kolagen und die Verwertbar-
keit verfugbarer Daten und
Informationen.

Wir entwickeln unser Risikomanagement daher kon-
tinuierlich weiter und setzen zur Ermittlung und Be-
wertung von Risiken auch zunehmend automatisierte
Prozesse ein, um Daten effizient zusammenzustellen
und den Analysten mehr Zeit for die Einschidtzung
der Risiken zu geben. Aktuell beschiftigen wir uns

— neben der Umsetzung aktueller und zukdnftiger re-

gulatorischer Vorgaben — insbesondere damit, wie wir

unser Risikomanagement um ESG-relevante Faktoren
erweitern.

Risiken richtig zu ermitteln, zu bewerten und zu ma-
nagen, ist eine der wichtigsten Grundlagen unseres
Geschiaftsmodells. Seit vielen Jahren verfolgen wir
eine konservative Risikopolitik und achten auf eine
ausgepragte und nachhaltige Risikokultur. In den ver-
gangenen zwei Jahren haben wir ein beschleunigtes
De-Risking-Programm erfolgreich umgesetzt. Dieses
werden wir — nicht zuletzt aufgrund der Auswirkun-
gen der Corona-Pandemie — auch 2021 selektiv
weiterfdhren, um so die Stabilitdt unserer Bank weiter
Zu stérken.

Offen

Integration ESG-Risiken

Die zunehmende Bedeutung von ESG-Themen in der
Finanzwirtschaft geht mit vielfiltigen Chancen, aber
auch Risiken einher. Banken sind daher gefordert, sich
mit ESG-Risiken ganzheitlich auseinanderzusetzen
und sie in ihr Rahmenwerk zum Risikomanagement
zu integrieren. Dabei verstehen wir hierunter Treiber
des aufsichtlichen Risikos, die bestehende Risiken
unseres Geschifts ausldsen bzw. verstirken.

Im Rahmen unseres Projekts ESG@Aareal bauen wir
derzeit ein leistungsfahiges ESG-Risikomanagement-
system auf. Ziel der Aktivitdten ist es, ESG-Aspekte
systematisch in unserer Risikostrategie und in unseren
Risikoprozessen, -methoden sowie -instrumenten zu
integrieren und ein ESG-Risikomanagement-Rahmen-
werk zu entwickeln. Hierzu haben wir im vergangenen
Geschiftsjahr den Status quo analysiert, Ambitions-
niveaus festge-
legt und Hand-
lungsmaRnah-
men abgeleitet.
Derzeit sind
wir dabel, eine
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Risikomanagement

Klimarisiken

Risk Governance zu erarbeiten, in der die Verant-
wortlichkeiten festgelegt werden, sowie in die Um-
setzungsphase tberzugehen und die Ergebnisse im
ESG-Risikohandbuch abzubilden.

2019 hatten wir bereits in einer gruppenweiten Initia-
tive die relevanten ESG-Risikofaktoren fur die Aareal
Bank Gruppe ermittelt — und zwar sowohl mithilfe
eines Bottom-up- als auch mithilfe eines Top-down-
Ansatzes. AnschlieRend haben wir die Ergebnisse
dieser beiden unterschiedlichen Perspektiven abgegli-
chen, um so moglichst eine vollstindige Identifikation
der ESG-Risikofaktoren sicherzustellen, die eine Aus-
wirkung auf unsere bestehenden Risikoarten haben.

Y.

Veranderte

Wettbewerbs-/

Stakeholder- Marktdruck

anforderungen

ESG-Risikokategorien
T

Unsicherheiten
in Bezug auf
ESG-Regulierung

Geschaftsethik
und Compliance

Als relevante ESG-Risikokategorien sehen wir (phy-
sische) Klimarisiken, verinderte Stakeholderanforde-
rungen, Wettbewerbs-/Marktdruck, Geschiftsethik

und Compliance sowie Unsicherheiten in Bezug auf
ESG-Regulierung fur die Aareal Bank Gruppe an. Sie
wirken sich vor allem auf unsere Kreditrisiken, auf

unsere strategischen und operationellen Risiken aus.

—T

S
AL

Expertendialog:

Matthias Arnheiter, Leiter Unternehmensstrategie
Berlin Hyp und Christoph Reitze (Aareal Bank)
sprechen Uber Herausforderungen und Losungen

bei der Integration von ESG in die Geschaftsstrategie
und das Risikomanagement.

A
Y

,dm Klima- und Umwelt-
risiken zu analysieren,
setzen wir vor allem auf
Szenarioanalysen und
Stresstests. Im Rahmen
von ESG@Adareal ent-
wickeln wir derzeit ein
Stressszenario, das die
relevanten physischen
und transitorischen
Klimarisiken fiar das
Acareal Portfolio beriick-
sichtigt.”

Ronny Hahn

Managing Director Risk Controlling,
Aareal Bank

+Eine umfassende Behand-
lung von ESG-Risiken fuhrt
zu neuen Sichtweisen

auf bekannte Risiken und
deren komplexe Ursache-
Wirkungs-Zusammenhdnge.
Die effektive Steuerung
der ESG-Risiken bedarf da-
her eines ganzheitlichen
Ansatzes Uber alle Bereiche
der Bank hinweg.”

Prof. Dr. Thomas Kaiser
House of Finance,
Goethe-Universitat Frankfurt
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Gefahren lauern auch dort, wo man
sie nicht direkt sieht. Ein voraus-
schauendes und wirkungsvolles
Risikomanagement ist daher gerade
fir Banken unverzichtbar.
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ATTRAKTIVER ARBEITGE

Ander
leben,
canders

crbeiten

siten wird neu definiert. Der Aareal

k geht es dabei nicht nur um innovative
Arbeitsformen und kontinuierliches Lernen,
sondern auch um CO,-Emissionen.
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Attraktiver Arbeitgeber

ie Arbeitswelten sind im Umbruch: Neue Technolo-

gien schaffen neue Moglichkeiten der Zusammen-

arbeit und bieten Beschiftigten wie Unternehmen

neue Perspektiven. Die sich daraus ergebenden

Chancen sind jedoch kein Selbstldufer; sie missen
aktiv ergriffen und genutzt werden. Dies erfordert Mut zur Verdnde-
rung, Offenheit far neue Herangehensweisen und die Bereitschaft
zum kontinuierlichen Lernen.

Die Aareal Bank Gruppe hat die ersten Schritte in die Arbeitswelt
4.0 bereits gemacht. In den vergangenen Jahren haben wir hier-
fur unsere Strukturen und Prozesse angepasst und die Arbeitsbe-
dingungen auf die neuen Arbeitswelten ausgerichtet. Gleichzeitig
haben wir unsere diesbeziglichen Schulungsprogramme ausgebaut
und einen Prozess der kontinuierlichen Transformation gestartet.

Unser Ziel ist es, die Potenziale der Arbeitswelten von morgen

noch stirker fir uns zu nutzen. Daher setzen wir uns aktuell

insbesondere mit folgenden Themenbereichen auseinander:

— Welche Chancen bieten uns neue, innovative Arbeitsformen
und wie wollen wir sie nutzen?

— Mit welchen 6kologischen und gesellschaftlichen Vorteilen geht
ein digitales Arbeiten einher?

— Wie konnen wir den steigenden Bedarf an Weiterbildung decken
und mit welchen Manahmen wollen wir dies leisten?

Chancen sind keine Selbst-
1adufer; sie mussen aktiv
ergriffen und genutzt werden.

Moderne Formen der Arbeit

Unsere Art und Weise zu arbeiten hat sich in den vergangenen Jah-
ren rasant weiterentwickelt — und durch die Corona-Pandemie noch
einmal an Dynamik hinzugewonnen. Wesentlicher Treiber der Ver-
anderungen ist auch hier die Digitalisierung: Automatisierte Arbeits-
prozesse, zusdtzliche Moglichkeiten zur Vernetzung und verdnderte
Anforderungen an die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie deren
verdnderte Erwartungen sind zentrale Ergebnisse dieser Entwick-
lung. Hinzu kommen neue Arbeitsformen wie z.B. agiles Arbeiten
und Work-Life-Blending, bei dem sich Arbeit und Freizeit flieRend
miteinander vereinen.

Wir beschiftigen uns intensiv mit den Arbeitsweisen von morgen,
um sie so schnell wie moglich adaptieren und nutzen zu kénnen —
sowohl in der Zusammenarbeit mit Kunden als auch innerhalb
unserer eigenen Organisation. Unsere Arbeitswelt entwickeln wir




vor diesem Hintergrund kontinuierlich weiter. Dazu gehoren unter
anderem die Nutzung neuer Kommunikationskanile, der Ausbau
des digitalen Arbeitsplatzes sowie die Weiterentwicklung unserer
Fahrungskultur. Unterstitzend wirken dabei moderne Riume, die
das neue Arbeiten fordern und Platz fur Ideen schaffen. Wir be-
finden uns dabei in einem kontinuierlichen Transformationsprozess
und sensibilisieren unsere Mitarbeiter fur die Chancen und Mog-
lichkeiten des neuen Arbeitens.

Dass diese Strategie aufgeht, hat uns die COVID-19-Pandemie
deutlich gezeigt: Innerhalb weniger Tage musste ein Grof3teil der
Mitarbeiter vom Biro ins Homeoffice wechseln — was dank der
bereits vorhandenen Strukturen zum mobilen Arbeiten innerhalb
karzester Zeit gelang. Wesentlichen Anteil hieran hatte die ohnehin
schon hohe Flexibilitdt unserer IT-Infrastruktur, die wir in den kom-
menden Jahren weiter ausbauen werden.

Auch wenn die
hufeisenformige
Tischanordnung
noch nicht

ganz ausgedient
hat: Auf dem
Vormarsch sind
moderne Arbeits-
raume, die fiir
Fihrungskrafte
und Mitarbeiter
neue Moglich-
keiten kreativen
Schaffens er-
offnen.

w<oer kurzfristige

Rollout von Micro-
soft Teams war der
damaligen Situation
geschuldet. Er hat
sich inzwischen als
wichtiger Baustein
etabliert, um unseren
Mitarbeitern zuneh-
mend weitere Ser-
vices des digitalen
Arbeitsplatzes gercite-
ubergreifend aus der
Cloud, insbesondere
MS Azure, zukunfts-
sicher zur Verfigung
zu stellen - bei gleich-
zeitiger Reduktion des
administrativen Auf-
wands in der IT."

Mathias Magold
Director IT-Services,
Aareal Bank

51

Attraktiver Arbeitgeber

An unsere Aktionére

—
o
O
=
(0]
Qo
[0
(o]
©
c
£
(0]
N
S
e

Konzernabschluss

Transparenz



Attraktiver Arbeitgeber

310q

- Green- Consultmg
digital statt vor 0

Digitale Bera-
tungsangebote
verringern das
Verkehrsauf-
kommen und
CO,-Emissionen.
Gemeinsam
entsteht so ein
Beitrag fiir eine
nachhaltige
Gesellschaft.




Green Consulting

Die Chancen der digitalen Arbeitswelt nutzen und damit zugleich
etwas far die Umwelt tun — diese beiden Ziele verbinden wir in
unserem Geschiftssegment Aareon mit dem ,,Green Consulting®-
Angebot. Das dahinterstehende Prinzip: Indem wir unseren Kunden
bei IT-Projekten eine Online-Beratung bieten, sparen wir durch den
Wegfall der Reisen nicht nur Zeit und Geld, sondern auch CO, ein.

Von unseren Kunden wird dieses Angebot sehr gut angenommen.
Bis Ende 2020 wurden mehr als 31.000 ,,Green-Consulting-Days*“
beauftragt — nahezu doppelt so viele wie im Jahr zuvor.

Learning@Aareal

In einem beruflichen Umfeld, das immer starker von grundlegenden
Transformationsprozessen gepragt wird, ist ein lebenslanges Lernen
unabdingbar. Dabei ist es nicht nur wichtig, kontinuierlich neue
Kompetenzen und Qualifikationen zu erwerben. Eine gute Weiter-
bildung zeichnet sich auch dadurch aus, jedem Mitarbeiter daraber
hinaus die Moglichkeit zu bieten, sich personlich weiterzuentwickeln
und damit mehr individuelle Entfaltungsmaoglichkeiten zu geben.

Unser neuer Aus- und Weiterbildungsansatz Learning@ Aareal
macht unseren Mitarbeitern deshalb keine starren Vorgaben, son-
dern setzt auf Eigeninitiative und ldsst sie selbst entscheiden, was
far die eigene Weiterbildung wichtig ist. Ausgangspunkt ist dabei
immer die aktuelle Rolle und Funktion im Unternehmen. Daher
haben wir eine Skill-Matrix aufgebaut, die festhilt, welche Kompe-
tenzen unsere Mitarbeiter in welcher Position mitbringen sollten. Sie
bildet die Basis far Learning@Aareal, um sicherzustellen, dass sich
jeder mit seinem individuellen Bedarf im Programm wiederfindet.

Die Entwicklung innovativer, multimedialer Lernformen ermoglicht
mit Learning@Aareal die Bereitstellung eines umfassenden, dber-
sichtlich strukturierten Weiterbildungsangebots. Mehrere Dutzende
verschiedene Lernwege stehen zur Verfiigung. Zugleich sorgen

der verstdrkte Einsatz digitaler Kandle und sogenanntes Blended
Learning, bei dem die Vorteile von Prisenzveranstaltungen und
E-Learning kombiniert werden, fir eine hohe Flexibilitit. Denn die
Online-Lektionen auf der kuratierten Lernplattform lassen sich aber-
all und zu jedem gewdnschten Zeitpunkt abrufen, bei Bedarf unter-
brechen und spiter exakt an der gleichen Stelle wieder aufnehmen.
All das sind ideale Voraussetzungen, um sich auch im Homeoffice
individuell und flexibel weiterbilden zu kénnen.

& Expertendialog:

1\ Christian Friedrich (Haufe Akademie) und Birgid
Schlasius (Aareal Bank) sprechen tiber innovative
%‘ Methoden bei der Qualifizierung von Personal.

o
-
S~

s,Die rege Nachfrage nach
unserer Online-Beratung
Green Consulting unterstreicht,
dass wir damit die richtige
Strategie verfolgen.”

Thomas Lauer
Direktor Consulting, Aareon

Wir achten in unserem gan-
zen Unternehmenshandeln
auf Nachhaltigkeit. Es ist
schon, wenn man darin
durch Pariner wie die Aareon
Unterstiitzung erhatlt.”

Elwira Meid

Digitalisierungsbeauftragte,
Koblenzer Wohnungsbaugesellschaft

SLearning@Aareal fordert
Mitarbeiter in ihrer jeweils
aktuellen Aufgabe durch ein
gezieltes, an der Unterneh-
mens- und Personalstrategie
sowie dem USP der Aareal
Bank ausgerichteten Lern-
angebot, das zu 50 Prozent
digital abrufbar ist.”

Jens Huchting

Managing Director Group Human
Resources & Infrastructure, Aareal Bank
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as sollte man machen, um das
Morgen moglichst gut gestalten zu
konnen? Solche Fragen beschiftigten
nach dem Zweiten Weltkrieg die
Futurologen, die Zukunftsforscher, vor allem in den
wohlhabend gewordenen westlichen Landern. Die
Zukunft hatte Konjunktur, man hatte es zu etwas ge-
bracht, aber noch lange nicht genug — alles sollte
ewig so weitergehen, immer mehr vom Gleichen —
das war das Programm der alten Konsumgesellschaft.
Das hatte ja durchaus seine Berechtigung, denn viele
hatten nichts oder sehr wenig. Die materiellen Be-
darfnisse bestimmten den Blick auf die Zukunft, und
das tun sie gewiss auch heute. Damals aber steckte
die Wohlstandsgesellschaft erst in den Kinderschu-
hen, sie hatte noch nicht mal ihre Pubertit, die rund
ums Jahr 1968 stattfand, politisch, kulturell, sozial.

D’fmensmnen

In einer komplexen Welt braucht es
viele Perspektiven, ‘um Zukunft zu ermoglichen.
Nachhaltlgkelt ist Vielfalt.
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Undl das Morgen war eine endlose Verlidngerung der
Gegenwart, nur mehr davon. Neue Perspektiven — die
waren wie die alten Aussichten, nur reichhaltiger.

Das Leitbild dieser Zeit waren Techniker und Mana-
ger, Leute, die in der Lage waren, den Wohlstand zu
schaffen und zu organisieren.

Aber dann kamen die Zweifel am immer mehr und
am immer hoher, schneller, weiter. Nein, es geht
nicht um eine einfache Wachstumskritik, so simpel

ist es nicht. Es geht darum, dass sich im Ubergang
zur Wissensgesellschaft, in der Transformation, in der
wir uns befinden, also allméhlich aus dem Bedarfnis
nach mehr Quantitit immer ofter der Wunsch nach
hoherer Qualitédt ableitet. Qualitét ist eine personliche
Sache. Friher sagte man: Unsere Kinder sollen es
mal besser haben und meinte: mehr von dem, was




far uns knapp ist. Heute winschen sich Eltern far

ihre Kinder vor allen Dingen, dass sie ein gelungenes,

ihnen entsprechendes Leben fihren. Die neue Pers-
pektive ist menschlich im eigentlichen Sinne: Es geht
um die Person, die wichtigste Ressource der Wis-
sensgesellschaft — und des 21. Jahrhunderts.

Welchen Beruf sollte man sich da eigentlich als Leitbild
wahlen? Wie wire es denn mit dem Forster? Das klingt
ein wenig nach Ausstieg, aber vielleicht ist es genau
das Gegenteil davon. Der Forster kann das GroRRe und
Ganze — den Wald — und das wichtige Detail — den
Baum — ohne Widerspruch denken. Forster denken
nicht in Vereinheitlichung, sondern in Differenz, nicht
in einer Losung, sondern in vielen. Forster denken in
Zusammenhingen, sie sind kontextkompetent. Genau
das muss Nachhaltigkeit sein, um die Probleme von
heute und morgen losen zu kénnen.

Nachhaltigkeit, urspringlich ein Begriff aus der Forst-
wirtschaft, bedeutet, dass wir nicht nur handeln, son-
dern auch tber die Folgen unseres Handelns nach-
denken. Dabei geht es nicht um ewiges Hadern und
Nichtentscheiden, im Gegenteil. Es geht um jenes
konstruktive Zweifeln, das der Vater der Aufkldrung,
René Descartes, als ,,der Weisheit Anfang“ nannte.
Nachhaltigkeit ist nicht Planwirtschaft. Wir wissen
nicht, was morgen geschieht — und eigentlich sollten
wir nicht erst eine Krise wie jene der Pandemie hinter
uns gelassen haben, um das zu wissen.

Pline haben ihre Berechtigung, aber ihre engen
Grenzen, und die sind in einer Welt, in der Komple-
Xitdt zur wichtigsten Ressource von Innovation und
Problemldsung wird, durchaus aberschaubar. Das
kritische Zweifeln an dem, was ist, soll uns nicht aus
der Bahn werfen, sondern die Tar far Neues aufma-
chen. Das ist ein wichtiges und grundlegendes Denk-
prinzip der Aufkldarung und damit der Wissensgesell-
schaft und ihrer Okonomie, die in dieser Tradition
steht. Man muss den Wald und die Bdume sehen,
und man muss das scheinbare Dickicht, die Kom-
plexitit, nicht farchten, sondern nutzen, durchforsten
im Wortsinn. Dann ergeben sich plotzlich dort, wo
die Zukunft nur als Bedrohung erscheint, groRartige
Perspektiven.

Nein, wir kennen die Losungen auf die Fragen nach
den Problemen von heute und morgen nicht alle,
aber wir kennen das konstruktive Zweifeln. Nachhal-
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tiges Denken bedeutet, sich so gut wie moglich vor- _
zubereiten auf Entdeckungen und neue Perspektiven.
Man muss berraschungsfahig sein, nicht einfach nur

die Baupldne fur eine heute gedachte Zukunft ab- -
arbeiten. Das wird scheitern. Was gelingt, ist, die Welt. ™" ]
mit offenen Augen in seinen Kopf zu lassen. Nach- $ J 3

haltiges Denken bedeutet flexibles Denken, kritisches
Fragen, wohin das fihrt, was wir heute tun, aber-auch. ¥
lassen — was in vielen Diskussionen zu kurz kommt:

Das Denkprinzip des nachhaltigen, kritischen Erken-
nens spiegelt sich in dem Begriff der Serendipitét wi-
der, die der amerikanische Psychologe Robert Merton
geprdgt hat. Serendipity — das bedeutet auf Deutsch
so viel wie glucklicher Zufall. Kolumbus sucht Indien,
landet aber in Amerika. Entdeckungen, die unser
Leben verbessern, machen wir dann, wenn wir die
Augen offenhalten, das Dickicht nicht als Hindernis,
sondern als Ressource fir neue Ideen nutzen. i
Der Forster, der in uns allen steckt, die wir die Wis-
sensgesellschaft begreifen und gestalten lernen, der

weil: ,Der Zufall begiinstigt den vorbereiteten Geist.
Anders gesagt: Wir bereiten uns durch unser Ein-

lassen auf Diversity, auf Vielfalt, auf Komplexitdt, auf

viele Losungsalternativen, auf offene, kritische Fragen
darauf vor, die Entdeckung, wenn wir sie machen,

auch als solche zu erkennen — und nicht links liegen

zu lassen. Wir sehen die Zusammenhinge, wenn

wir gelernt haben, auf das Detail, auf die Qualitdt zu

sehen. Nachhaltigkeit, kritisches Denken, es dient der
Unterscheidung und dem Verstehen von Zusammen-
hdngen.

Wir kommen mit der Welt besser zurecht, wenn wir
sie in einem menschlichen MaR denken. Die richtige,
nachhaltige Perspektive ist kein Highway in die
Zukunft, sondern ein Wege- und StralRennetz,

eine Unmenge an Pfaden und Verbindungen zu
dem, was den Menschen wichtig ist und wohir, .~ a
das Individuum will. Die neue Perspektive hat |
offene Horizonte. Genau deshalb finden'wir f/
uns in ihr wieder. Sie ist keine Norm. 'Und
damit hat sie menschliches MaR. |
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Brief des Vorstands

An unsere Aktionare

Sehr geehrte Aktionadre und Aktiondrinnen,
liebe Geschaftsfreunde und Mitarbeiter,

die Aareal Bank Gruppe blickt auf ein sehr herausforderndes Geschiftsjahr 2020 zuriick. Die weltweite Aus-
breitung des Corona-Virus hat die wirtschaftliche Aktivitt rund um den Globus massiv beeintrdchtigt und

die Weltwirtschaft in die tiefste Krise seit Jahrzehnten gesttrzt. Die direkten und indirekten Auswirkungen der
Pandemie, namentlich die Lockdowns in zahlreichen Lidndern, haben das Geschift vieler unserer Kunden in
Mitleidenschaft gezogen — und sind damit auch fiir uns deutlich sptrbar geworden. Als verldsslicher, langfristiger
Partner haben wir zum einen unseren Beitrag dazu geleistet, dass unsere Kunden diese schwierige Phase
bestmdoglich tiberstehen. Zum anderen mussten wir selbst der veridnderten Risikolage und der gestiegenen
Unsicherheit Rechnung tragen, die weiterhin andauert.
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Die Pandemie hat insbesondere zu einer deutlich gestiegenen Risikovorsorge im Segment Strukturierte Immo-
bilienfinanzierungen geftihrt. Aufgrund der zum Jahresende weltweit verlangerten und verscharften Lockdown-
Mafnahmen und der dadurch verschlechterten wirtschaftlichen Aussichten haben wir mit dem Jahresabschluss
2020 grundsitzlich alle Kredite, in denen LiquidititsmaRnahmen gewdhrt wurden, in Stage 2 klassifiziert, das
heilt: mit Blick auf mogliche, aber noch nicht eingetretene Ausfallrisiken mit Risikovorsorge belegt. Dartiber
hinaus wurde auch die Risikovorsorge in Stage 3 erhoht, also die Vorsorge fir potenziell oder tatsdchlich leis-
tungsgestorte Kredite. Insgesamt haben wir im Geschiftsjahr 2020 eine Risikovorsorge in Hohe von 344 Mio. €
verbucht. Damit haben wir alle zum Abschlusszeitpunkt erkennbaren Covid-19-Risiken umfassend verarbeitet.

Konzernabschluss

Die massiv gestiegene Risikovorsorge ist der maRgebliche Grund daftr, dass die Aareal Bank Gruppe fir das
abgelaufene Geschiftsjahr erstmals seit vielen Jahren einen Verlust ausgewiesen hat. Das Konzernbetriebs-
ergebnis belief sich auf minus 75 Mio. €. Nach Steuern ergab sich ein den Stammaktionédren zugeordnetes
Konzernergebnis von minus 90 Mio. €. Der verschlechterten Risikolage stand dabei eine erfolgreiche operative
Entwicklung gegentiber. So haben wir dank eines lebhaften Neugeschifts, das fast auf Vorjahresniveau lag,
unser Kreditportfolio bis an den oberen Rand des Zielkorridors von 26 bis 28 Mrd. € ausgeweitet. Im Segment
Consulting/Dienstleistungen Bank konnte der Provisionsiiberschuss im abgelaufenen Geschiftsjahr erfolg-
reich von 23 Mio. € auf 26 Mio. € gesteigert werden. Auch unsere Tochtergesellschaft Aareon hat mit einem
erneuten Umsatzwachstum ihr Potenzial und ihre Krisenfestigkeit unter Beweis gestellt.

Transparenz
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Wir blicken angesichts der getroffenen Vorsorge fir die Pandemie-Folgen, der robusten operativen Entwicklung
in allen Segmenten und unserer soliden Kapitalausstattung zuversichtlich nach vorn — und schon jetzt tiber

die akute Krise hinaus. Wir fiihlen uns gut aufgestellt fir die wirtschaftliche Erholungsphase, die im laufenden
Jahr einsetzen und sich dann sukzessive verstirken dirfte. Das ermdglicht uns zum einen, trotz des negativen
Ergebnisses, eine Dividendenzahlung: Wir beabsichtigen im laufenden Jahr in zwei Schritten eine Ausschittung
von insgesamt 1,50 € je Aktie, vorbehaltlich der Zustimmung der Aufsicht und sofern es die wirtschaftlichen
Bedingungen erlauben. Zum anderen haben wir nun den Ricken frei, die Chancen zu nutzen, die sich auch in
dem veridnderten Umfeld fir uns ergeben.

Unsere grundsitzliche Zuversicht wird auch von den Ergebnissen der 360-Grad-Uberpriifung unseres stra-
tegischen Rahmens ,Aareal Next Level“ gestuitzt, die wir in den zurlickliegenden Monaten durchgefthrt haben.
Die zentrale Erkenntnis: Das Geschdftsmodell und die Strategie der Aareal Bank Gruppe sind auch in einem
nach Uberwindung der Pandemie normalisierten Umfeld tragfihig. Innerhalb von ,Aareal Next Level“ werden
allerdings Anpassungen vorgenommen, um die Chancen aus den Covid- 19-induzierten Verdnderungen voll-
stindig zu nutzen und auch kinftig erfolgreich und effizient wirtschaften zu kénnen.

Mit den Adjustierungen der Strategie wird es moglich sein, bereits im Jahr 2023 — ohne die Effekte moglicher
Akquisitionen — ein Konzernbetriebsergebnis in der Gréfenordnung von 300 Mio. € zu erwirtschaften, sofern
die Pandemie bis dahin vollstindig tiberwunden ist und sich die Risikosituation wieder normalisiert hat. Ein
dhnliches Ergebnisniveau konnten wir in der jingeren Vergangenheit nur in Ausnahmejahren mit starken Ein-
malbeitrdgen aus Akquisitionen und einem wesentlich giinstigeren Zinsumfeld erreichen, als wir es fir 2023
erwarten.

Fur diese betrdchtliche Steigerung unserer Profitabilitdt werden wir alle verfigbaren Hebel nutzen. Wir werden
unseren Funding-Mix und unsere Kapitalstruktur optimieren und auf3erdem ein Bundel weiterer MalRnahmen
zur Effizienzsteigerung in Organisation, Prozessen und Infrastruktur auf den Weg bringen. Ein besonderer Fokus
liegt aber auf der Ertragsseite: Wir sehen Chancen fir profitables Wachstum in all unseren Geschiftsfeldern.

Im Segment Strukturierte Immobilienfinanzierungen wollen wir unser Kreditportfolio weiterhin kontrolliert aus-
weiten, um unsere Plattform noch besser auszunutzen. Bis Ende 2022 werden wir unter Beibehaltung unserer
konservativen Risikostandards rund 30 Mrd. € erreichen — mit positiven Effekten fiir den Zinstiberschuss, der
bereits im laufenden Jahr sparbar steigen soll.

Auch im Segment Consulting/Dienstleistungen Bank wollen wir wachsen. Um die StoRrichtungen dafiir deut-
licher zu machen, trdgt das Segment riickwirkend zum 1. Januar 2021 den Namen ,Banking & Digital Solutions®.
Unser Schwerpunkt wird hier darauf liegen, neben dem Einlagengeschift, das wir auf dhnlichem Niveau wie
bisher weiterfihren werden, das Produktangebot im digitalen Bereich auszuweiten und weitere strategische
Partnerschaften einzugehen. Dafir steht auch ein gesondertes Innovationsbudget zur Verfugung. Von den diversen
Wachstumsinitiativen erwarten wir eine signifikante Steigerung des Provisionstiberschusses in diesem Segment.
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Schon seit lingerem auf profitablem Wachstumskurs ist unsere IT-Tochter Aareon. Gemeinsam mit unserem
Partner Advent International wollen wir das Wachstumstempo der Aareon weiter steigern — aus eigener Kraft,
aber auch durch weitere Akquisitionen. Far deren Finanzierung steht der Aareon nicht nur Eigenkapital zur
Verfugung. Wir werden daraiber hinaus auch in erheblichem Mal® Fremdmittel mobilisieren kénnen, um das
anorganische Wachstum gemeinsam mit Advent weiter zu forcieren. Aber auch ohne die Effekte aus M&A-
Aktivitdten streben wir auf Basis des gemeinsam entwickelten Wertschopfungsprogramms an, das Adjusted EBITDA
der Aareon bis zum Jahr 2025 auf rund 135 Mio. € zu steigemn. Es wird damit immer deutlicher, welche Perle
wir mit der Aareon in unserem Portfolio haben. An ihrer Wertsteigerung werden die Aktionédre der Aareal Bank
als Mchrheitseigentdmerin weiter partizipieren kdnnen.

An unsere Aktionare

Nicht nur die mittelfristigen Perspektiven der Aareal Bank Gruppe sind intakt. Auch auf kurze Sicht hellt sich
das Bild nach unseren Erwartungen wieder deutlich auf. Wir gehen von einer bereits im laufenden Jahr deutlich
spirbaren gesamtwirtschaftlichen Erholung aus. Die Aareal Bank Gruppe plant auf dieser Grundlage wieder in
die Gewinnzone zuriickkehren. Wie kriftig die Ergebniswende ausfallen wird, hdngt vor allem davon ab, wie
schnell die Erholung FuR fasst und wie sich demzufolge die Risikovorsorge entwickelt. Wir gehen aus heutiger
Sicht fiar 2021 von einem deutlich sinkenden, aber noch tiber dem langjdhrigen Durchschnitt liegenden Risiko-
vorsorgeniveau zwischen 125 und 200 Mio. € aus. Auf Basis einer starken operativen Performance ergibt sich
daraus eine angesichts der bestehenden Unsicherheiten noch breite Prognosespanne fiir das Konzernbetriebs-
ergebnis von 100 bis 175 Mio. €.
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Das Geschiftsjahr 2021 wird damit ein wichtiger Zwischenschritt auf dem Weg sein, den wir mit der evolu-
torischen Weiterentwicklung unserer Strategie vorgezeichnet haben. Wir haben einen klaren Plan, wie wir
Chancen far profitables Wachstum in all unseren Segmenten nutzen kdnnen. So werden wir nicht nur unser
Ergebnis substanziell steigern. Wir werden auch in der Lage sein, Kapital far ein aktives Kapitalmanagement
oder selektive Akquisitionen freizusetzen. Im Ergebnis wird die Aareal Bank Gruppe in den kommenden Jahren
nicht nur stérker und profitabler, sondern auch nachhaltiger werden als heute.

Wir wirden uns freuen, wenn Sie uns auf diesem Weg weiter begleiten und danken fir das Vertrauen, das Sie
uns entgegenbringen. Bleiben Sie uns auch in Zukunft gewogen!

Konzernabschluss

Far den Gesamtvorstand

(// 4&% @J e Ubte
Marc Thomas Ortmanns
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Die Aktie
der Aareal Bank

Investor Relations-Aktivitaten

Die Covid-19-Pandemie hat das wirtschaftliche Leben im abgelaufenen Geschiftsjahr in einem nie gekannten
Ausmal beeinflusst und die daraus resultierenden Beeintrachtigungen erstreckten sich auf alle Bereiche,
sowohl im offentlichen als auch im privaten Lebensumfeld. Unabhéngig all dieser Beeintréachtigungen unter-
liegt die Aareal Bank als borsennotierte Aktiengesellschaft unveridndert zahlreichen Veroffentlichungspflichten.
Und dies betrachtet die Aareal Bank gerade in derart herausfordernden Zeiten als Chance, um mit ihren
Analysten, Investoren und Kunden sowie mit den Medienvertretern nicht nur in einen unverdndert offenen
und fur alle Seiten konstruktiven Dialog zu treten, sondern diesen weiter zu intensivieren.

Insbesondere vor dem Hintergrund der erschwerten Rahmenbedingungen und der durch die Pandemie ver-
bundenen Unsicherheiten wurde der Dialog noch detaillierter und intensiver gefiihrt. Er ist eine Voraussetzung,
um als borsennotiertes Unternehmen langfristig erfolgreich zu sein. Denn nur, wenn tber aktuelle Unter-
nehmensentwicklungen zeitnah, offen und transparent informiert und bei Bedarf zusitzlich mit der Aareal
Bank diskutiert wird, konnen Marktteilnehmer potenzielle Chancen und Risiken, die sich aus dem Pandemie-
und Marktgeschehen oder aus Anderungen im regulatorischen Umfeld ergeben, beurteilen.

Dazu finden unter anderem die beiden jahrlich in Frankfurt stattfindenden Prasenz-Konferenzen fir Investoren,
Analysten und Medienvertreter statt, auf denen der Vorstand im Februar 2020 noch personlich sowohl die
Ergebnisse des abgelaufenen Geschiftsjahres ausfuhrlich prasentieren als auch einen in die Zukunft gerich-
teten, strategischen Ausblick geben konnte, der sowohl das aktuelle Geschiftsjahr als auch die mittelfristigen
Perspektiven (,Aareal Next Level“) umfasst. Dartiber hinaus nutzt die Aareal Bank die alle drei Monate im
Rahmen einer Telefonkonferenz stattfindende Kommentierung der Quartalsveroffentlichungen, um Investoren,
Analysten und Medienvertreter Gber die aktuellen Entwicklungen der Gruppe zu informieren.

Das Investor Relations-Team hat im abgelaufenen Geschiftsjahr an insgesamt acht internationalen Kapital-
marktkonferenzen teilgenommen. Nach der erfolgreichen Teilnahme an den ersten drei Konferenzen in Asien,
Europa und den USA fanden alle folgenden Konferenzen vor dem Hintergrund der Covid-19-Pandemie

ab dem zweiten Quartal nur noch in virtueller Form statt. Mit neun teilweise virtuellen Roadshows wurden
2020 deutlich weniger Roadshows durchgefthrt als in den Jahren zuvor. Allerdings wurden personliche
Treffen im Rahmen von Roadshows, die in 2020 nicht moglich waren, durch zeitlich flexibler zu handhabende
virtuelle Gespriche ersetzt. Diese virtuellen Einzelmeetings haben die geringere Anzahl an Roadshows tber-
kompensiert, sodass sich die Marktkommunikation auch im Jahr 2020 insgesamt auf einem unverdndert
hohen Niveau gehalten hat. Dass der Vorstand regelmafRig auch an virtuellen Konferenzen, Roadshows und
Einzelmeetings teilnimmt und fur Gespriche zur Verfligung steht, wird von den Investoren sehr geschitzt.

Zur Gewihrleistung einer zeitnahen, offenen und transparenten Information der Kapitalmarkte werden
Aktiondren und Analysten auf der Internetseite www.aareal-bank.com umfangreiche Informationen zur
Aareal Bank Gruppe und zu den drei Segmenten Strukturierte Immobilienfinanzierungen, Consulting/Dienst-
leistungen Bank (ab 01.01.2021 umbenannt in ,Banking & Digital Solutions“) und der Aareon zur Verfiigung
gestellt. Zudem stehen im Investor Relations-Portal die publizierten Ad-hoc- und Pressemitteilungen, Finanz-
berichte und aktuelle Investor Relations-Prasentationen zum Download bereit. Der Finanzkalender bietet eine
Ubersicht der wichtigsten Unternehmenstermine.
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Basisdaten und Kennzahlen zur Aktie der Aareal Bank

Aktienkurse in €7

Jahresendkurs 19,550 30,250

Hochstkurs 31,690 31,200

Tiefstkurs 13,670 22,710 o
Buchwert je Stammaktie in € 43,54 42,77 g
Dividende je Stammaktie in €2 1,50 J. <
Ergebnis je Stammaktie in € -1,50 2,42 g
Kurs-Gewinn-Verhaltnis® -13,03 12,50 é
Dividendenrendite in %2 7,67 A 2
Borsenkapitalisierung in Mio. €9 1,170 1,811 <
ISIN DE 0005408116 Aktionarsstruktur
WKN 540 811

seit dem 3. Februar 2015

Karzel

Deutsche Borse ARL

Bloomberg (Xetra) ARL GY

Reuters (Xetra) ARL.DE
Grundkapital (auf den Inhaber lautende Stlickaktien) 59.857.221

T XETRA®-Schlusskurse

2 2020: Die Dividendenzahlung von 1,50 € in 2021 fir 2020 musste in zwei Schritten erfolgen. Unter o
Einhaltung der am 15.12.2020 durch die Europaische Zentralbank (EZB) verdffentlichten Vorgaben 1 0 0 /
errechnet sich ein ausschittungsfahiger Betrag von 0,40 € je Aktie. Der Vorstand plant, der reguldren o
Hauptversammlung im Mai 2021 einen entsprechenden Gewinnverwendungsvorschlag vorzulegen.
Abhéngig von der weiteren wirtschaftlichen Entwicklung, den regulatorischen Anforderungen, der
Kapitalposition sowie der Risikosituation der Bank kénnte dann eine auBerordentliche Hauptver-
sammiung, die mdglicherweise im vierten Quartal 2021 stattfinden wiirde, tber die beabsichtigte
verbleibende Ausschiittung von 1,10 € je Aktie entscheiden. 2019: Nach einer Aufforderung der EZB,
keine Dividende auszuschutten, hatte die Hauptversammlung beschlossen, den Bilanzgewinn 2019
in die Gewinnriicklagen einzustellen.

9 Bezogen auf XETRA®-Jahresendkurse
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Streubesitz

Um das Vertrauen der Aktionire in den nachhaltigen Erfolg des Geschiftsmodells der Aareal Bank Gruppe
weiter zu starken, werden wir auch im Geschiftsjahr 2021 nicht nachlassen unseren strategischen Kurs
transparent zu machen. Wir suchen weiterhin proaktiv den Dialog mit unseren Investoren und Analysten und
nutzen alle modernen Kommunikationsmoglichkeiten, um das personlichen Gespréch, so gut es geht, ersetzen

Konzernabschluss

zu kdnnen.
Analystenstimmen

Zu den 15 Broker- und Analysehdusern, die die Aareal Bank zu Beginn des Geschiftsjahres regelmiRig
gecovert haben, haben im Laufe des vergangenen Jahres zwei Héuser die Coverage der Aareal Bank einge-
stellt, ein weiteres Haus temporér ausgesetzt, sodass Ende 2020 insgesamt 12 Broker- und Analysehduser
unabhingige Studien und Kommentare zur Entwicklung der Aareal Bank Gruppe veroffentlichten.

Transparenz

Nach dem positiven Abschluss des Geschiftsjahres 2019 galt es vor allem in 2020 die Erwartungen des
Markts und der Analysten unter Berticksichtigung des Einflusses der Covid-19-Pandemie zu erfiillen. Vier
Kauf- und funf neutralen Empfehlungen standen drei Verkaufsempfehlungen gegentber.

Die Analystenempfehlungen werden von uns regelmiRig aktualisiert und auf unserer Internetseite
www.aareal-bank.com im Investor Relations-Portal veroffentlicht.
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26. Februar 2020

Aareal Bank Gruppe erwartet nach
erfolgreichem Geschéaftsjahr 2019 stabiles
Konzernergebnis im laufenden Jahr

26. Marz 2020
Aareal Bank Gruppe verdffentlicht
Geschaftsbericht 2019

12. Mai 2020

Aareal Bank Gruppe nach Bertcksichti-
gung von Covid-19-Effekten mit positivem
Ergebnis im ersten Quartal 2020

27. Mai 2020

Hauptversammlung der Aareal Bank AG
stimmt der Empfehlung der EZB zum
Verzicht auf Dividendenausschuttung mit
groBer Mehrheit zu
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13. August 2020

Aareal Bank Gruppe trotz Covid-19-Belas-
tungen und erfolgreichem De-Risking auch im
zweiten Quartal 2020 mit positivem Ergebnis

14. August 2020

Aareal Bank verauBert 30 Prozent an ihrer
[T-Tochtergesellschaft Aareon an Advent
International — langfristig angelegte Partner-
schaft vereinbart

12. November 2020

Aareal Bank Gruppe auch im dritten Quartal
mit positivem Betriebsergebnis, trotz weiterhin
signifikanten Covid-19-bedingten Belastungen
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Die Aareal Bank Gruppe ist ein flihrender Anbieter von
smarten Finanzierungen, Software-Produkten und digitalen
Lésungen fur die Immobilienbranche und angrenzende

Industrien. Sie ist in Uber 20 Landern auf drei Kontinenten

aktiv — in Europa, Nordamerika und Asien/Pazifik.
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Konzernlagebericht

Geschaftsbericht 2020 Aareal Bank Konzern

Die Aareal Bank Gruppe ist ein internationaler

Immobilienspezialist. Sie ist in tiber 20 Liandern
auf drei Kontinenten — in Europa, Nordamerika
und Asien/Pazifik — aktiv.

Grundlagen des Konzerns

Geschaftsmodell

Die Aareal Bank AG mit Sitz in Wiesbaden ist die
Obergesellschaft des Konzerns. Ihre Aktien sind am
geregelten Markt der Frankfurter Wertpapierborse
zugelassen.

Die strategischen Geschiéftsfelder der Aareal Bank
Gruppe sind die gewerbliche Immobilienfinanzie-
rung sowie Dienstleistungen, Software-Produkte
und digitale Losungen fur die Immobilienwirtschaft
und angrenzende Industrien. Die strategischen
Geschiftsfelder gliedern sich in die drei Segmente
Strukturierte Immobilienfinanzierungen, Consulting/
Dienstleistungen Bank und Aareon.

Strukturierte Inmobilienfinanzierungen

Im Segment Strukturierte Immobilienfinanzierungen
begleitet die Aareal Bank nationale und internatio-
nale Kunden bei ihren Immobilieninvestitionen
und ist in diesem Rahmen in Europa, Nordamerika
und Asien/Pazifik aktiv. Die Aareal Bank finanziert
gewerbliche Immobilien, insbesondere Biiroge-
bdude, Hotels, Einzelhandels-, Logistik- und Wohn-
immobilien. Dabei liegt der Fokus auf der Finan-
zierung von Bestandsimmobilien. Sie kombiniert
lokale Marktexpertise mit branchenspezifischem
Know-how aus der Konzernzentrale. Dadurch kann
die Aareal Bank Finanzierungskonzepte anbieten,
die den Anforderungen ihrer nationalen und inter-
nationalen Kunden entsprechen, und strukturierte
Portfolio- und ldndertibergreifende Finanzierungen
abschlief3en.

Der regionale Vertrieb der Aareal Bank ist in den
einzelnen Regionen weltweit in Vertriebszentren
geordnet. Neben den Fachleuten vor Ort befinden
sich am Standort Wiesbaden die Vertriebszentren

der Branchenspezialisten mit Expertenteams fur die
Finanzierung von Hotels, Einzelhandels- und
Logistikimmobilien sowie mit Blick auf die kunden-
spezifischen Erfordernisse fur Fondskunden.

In Europa bestehen zwei regionale Vertriebs-
zentren. In einem Hub sind die Vertriebsaktivitdten
fur das Gebiet der Eurozone gebtindelt mit den
Schwerpunkten Benelux, Deutschland, Frankreich,
Italien und Spanien. Ein weiterer Hub konzentriert
sich auf die Aktivitdten aufRerhalb der Eurozone
mit den Schwerpunkten GroRbritannien sowie
Mittel- und Osteuropa. Der Vertrieb in Nordeuropa
wird von der Zentrale in Wiesbaden aus gesteuert.
Den Hubs stehen nach wie vor Zweigniederlas-
sungen in Paris, Rom, London, Stockholm und
Warschau zur Verfigung. Daneben hilt die Zweig-
niederlassung Dublin Wertpapiere. In Madrid,
Moskau und Istanbul gibt es Repréasentanzen.

Auf dem nordamerikanischen Markt ist die
Aareal Bank Gruppe mit ihrer Tochtergesellschaft
Aareal Capital Corporation vom Standort New
York aus aktiv. Die Marktaktivititen im asiatisch-
pazifischen Raum erfolgen durch die Tochter-
gesellschaft Aareal Bank Asia Limited in Singapur.

Refinanzierung

Die Aareal Bank ist ein aktiver Emittent von Pfand-
briefen, die einen bedeutenden Anteil an ihren
langfristigen Refinanzierungsmitteln ausmachen.
Die Qualitat der Deckungsmassen der Pfandbriefe
wird durch ein ,Aaa“-Rating von Moody’s bestatigt.
Um einen breiten Investorenkreis anzusprechen,
bedient sich die Aareal Bank einer umfangreichen
Palette von Refinanzierungsinstrumenten, darunter
auch Senior-preferred und Senior-non-preferred-
Anleihen sowie weitere Schuldscheine und Schuld-
verschreibungen. Je nach Marktgegebenheit werden
groRe offentliche Emissionen oder Privatplatzie-
rungen begeben. Zudem generiert die Bank im
Segment Consulting/Dienstleistungen Bank Ein-
lagen aus der Wohnungswirtschaft, die eine strate-
gisch wichtige zusitzliche Refinanzierungsquelle
darstellen. Dartiber hinaus verfuigt sie Gber Einlagen
institutioneller Geldmarktinvestoren.
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Consulting/Dienstleistungen Bank

Im Segment Consulting/Dienstleistungen Bank
(vormals Bankbereich Wohnungswirtschaft, ab

1. Januar 2021 Banking & Digital Solutions) bietet
die Aareal Bank Gruppe ihren Kunden aus der
institutionellen Wohnungswirtschaft, gewerblichen
Immobilienfirmen sowie der Energie- und Versor-
gungswirtschaft unter anderem Dienstleistungen
fur die Verwaltung von wohnwirtschaftlich genutzten
Immobilien und die integrierte Abwicklung von
Zahlungsverkehrsstromen an. Mit BK Ol vertreibt
sie ein Verfahren zur automatisierten Abwicklung
von Massenzahlungsverkehr in der deutschen
Immobilienwirtschaft. Das Verfahren ist in lizenzierte
Buchhaltungssysteme integriert. Im Zusammenhang
mit dem tber die Systeme der Aareal Bank laufen-
den Zahlungsverkehr werden Einlagen generiert,
die wesentlich zur Refinanzierung der Aareal Bank
Gruppe beitragen. Neben der deutschen Immo-
bilienwirtschaft ist die deutsche Energiewirtschaft
fur die genannten Leistungen eine zweite wichtige
Kundengruppe des Segments. Dies ermoglicht das
Angebot weiterer Produkte, die die branchenuber-
greifende Zusammenarbeit der Kundengruppen er-
leichtern, indem Uber durchgehende digitale Pro-
zesse Synergien erreicht werden. Mit ihrem wach-
senden Produktangebot an digitalen Produkten und
Abrechnungslésungen innerhalb dieses Segments
stérkt die Aareal Bank Gruppe ihre Marktposition
weiter. Dazu zihlen sowohl eine mobile Losung zum
Erfassen und Weiterverarbeiten von Zihlerstdnden,
eine Plattforml6sung zum Management von B2B-
Zahlungsprozessen und Services als auch eine
Losung zur Erleichterung des Abrechnungsmanage-
ments komplexer Zahlungsstrome, die eine erste
Anwendung im Bereich der E-Mobilitét findet.

Aareon

Im Segment Aareon bietet der Aareon Teilkonzern
seinen Kunden Losungen in den Bereichen Bera-
tung, Software und Services zur Optimierung von
IT-gestutzten Geschiftsprozessen und zum Aus-
bau der Geschiftsmodelle im digitalen Zeitalter.
Die Aareon ist an 39 Standorten in Deutschland,
Finnland, Frankreich, GroRbritannien, den Nieder-
landen, Norwegen, Osterreich, Ruminien (Entwick-

lungsgesellschaft), Schweden und der Schweiz ver-
treten. Das Angebotsportfolio Aareon Smart World,
bestehend aus ERP (Enterprise-Ressource-Plan-
ning-Systemen) und digitalen Losungen, vernetzt
Immobilienunternehmen und ihre Mitarbeiter mit
Kunden, Geschiftspartnern sowie technischen
Gerdten in Wohnungen und Gebiuden. Die ERP-
Systeme sorgen fur wiederkehrende Umsatzerlose
und sind Ansatzpunkt fur Cross-Selling-Aktivitdten
fur die digitalen Losungen. Das Portfolio von
digitalen Losungen wird von den internationalen
Forschungs- und Entwicklungsteams und durch
Kooperationen mit PropTech-Unternehmen stetig
ausgebaut. Die Aareon profitiert von einem linder-
tbergreifenden Know-how-Transfer und nutzt die
jeweiligen landerspezifischen Schwerpunkte der
Digitalisierung fiir den Ausbau ihres Angebotsport-
folios. Sowohl in der DACH-Region als auch inter-
national bietet die Aareon Software-Losungen an,
die in verschiedenen Betriebsarten genutzt werden
konnen: Inhouse, Hosting und Software-as-a-
Service (SaaS) aus der exklusiven Aareon Cloud.

Steuerungssystem

Die Steuerung des Aareal Bank Konzerns erfolgt
auf Basis finanzieller Leistungsindikatoren unter
Berticksichtigung der Risikotragfahigkeit. Die Steue-
rung erfolgt tibergreifend auf Konzernebene. Sie
ist dariber hinaus segmentspezifisch ausgestaltet.
Grundlage der Steuerung ist eine jahrlich erstellte
mittelfristige Konzernplanung, die auf die langfristige
Geschiftsstrategie des Konzerns ausgerichtet ist.
Die fiir die Steuerung und Uberwachung erforder-
liche Informationsversorgung erfolgt durch ein um-
fangreiches regelmaRiges (Management-)Reporting.

Die folgenden im Rahmen der Geschifts- und
Ertragsteuerung verwendeten Kennzahlen stellen
wesentliche finanzielle Leistungsindikatoren ftir den
Aareal Bank Konzern dar. Im Rahmen des Strategic
Review wurden sie zum Jahreswechsel tiberarbeitet
ebenso die Bezeichnung fiir das Segment Consul-
ting/Dienstleistungen Bank. Bei der harten Kern-
kapitalquote wird aufgrund der Steuerungsrelevanz
auf die sogenannte phase-in-Quote nach Basel IV
abgestellt:
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¢ Konzern

— Zinsuberschuss (nach IFRS)

- Provisionsiiberschuss (nach IFRS)

- Risikovorsorge (nach IFRS)

- Verwaltungsaufwand (nach IFRS)

— Betriebsergebnis (nach IFRS)

— Return on Equity (RoE)
vor Steuern” (bis 31. Dezember 2020)
RoE nach Steuern? (ab 1. Januar 2021)

— Den Stammaktiondren der Aareal Bank
zugeordnetes Konzernergebnis®
(bis 31. Dezember 2020)

- Ergebnis je Stammaktie (EpS)*

— Harte Kernkapitalquote (CET I-Quote)
- Basel IV (geschitzt) -
(ab I. Januar 2021 phase-in)

¢ Segment Strukturierte Immobilien-
finanzierungen
— Neugeschift™
— Kreditportfolio der Aareal Bank Gruppe

¢ Segment Consulting/Dienstleistungen Bank
(ab 1. Januar 2021 Banking & Digital
Solutions)
= Durchschnittliches wohnungswirtschaftliches
Einlagenvolumen
- Provisionsiiberschuss (nach IFRS)

¢ Segment Aareon
— Umsatzerlose (nach IFRS)
- Adjusted EBITDA®

Im Rahmen des bestehenden Risikomanagement-
systems werden die einzelnen Risikopositionen
der dem Aareal Bank Konzern angehdrenden
Gesellschaften zentral gesteuert und dberwacht.
Alle steuerungsrelevanten Informationen werden
methodisch gesammelt und analysiert, um ge-

eignete Strategien zur Risikosteuerung und -aber-
wachung zu entwickeln. Ergdnzend dazu setzen
wir Vorschaumodelle zur Bilanzstruktur, Liquiditdt
und Portfolioentwicklung far die strategische
Geschifts- und Ertragsplanung ein. Neben den
geschiftsbezogenen Steuerungsinstrumenten
nutzen wir verschiedene weitere Instrumente zur
Optimierung unserer Organisation und der Arbeits-
prozesse. Hierzu zdhlen z.B. ein umfassendes
Kostenmanagement, cine zentrale Steuerung von
Projektaktivititen und das Personalcontrolling.

Im Segment Strukturierte Immobilienfinanzierungen
kommen ergdnzende Steuerungsinstrumente und
Kennzahlen hinzu. Das Immobilienfinanzierungs-
portfolio wird im Aareal Bank Konzern aktiv mit
dem Ziel gesteuert, die Risikodiversifikation und die
Ertragskraft zu optimieren. Zur Entwicklung risiko-
und ertragsorientierter Strategien fir unser Portfolio
werten wir Markt- und Geschiftsdaten aus, simu-
lieren auf dieser Basis infrage kommende Kredit-
geschiftsstrategien und identifizieren ein Zielport-
folio, das Gegenstand der Konzernplanung ist.
Dies erleichtert es uns, Marktverdnderungen frih-
zeitig zu identifizieren und auf diese zu reagieren.
Die aktive Portfoliosteuerung ermoglicht die Opti-
mierung der Allokation des Eigenkapitals auf die
aus Risiko- und Ertragssicht attraktivsten Produkte
und Regionen im Rahmen unserer Strategie. Durch
Berticksichtigung von Maximalanteilen far einzelne
Ldnder, Produkte und Objektarten im Portfolio
gewdhrleisten wir dabei eine hohe Diversifizierung
und vermeiden Risikokonzentrationen.

In den Segmenten Consulting/Dienstleistungen
Bank und Aarcon gibt es ebenfalls spezifische
SteuerungsgrofRen far das jeweilige Geschift. Das
wohnungswirtschaftliche Einlagenvolumen und der

" RoE vor Steuern =

Betriebsergebnis ./. Nicht beherrschenden Anteilen zurechenbares Konzernergebnis ./. AT1-Kupon

Durchschnittliches IFRS-Eigenkapital ohne Nicht beherrschende Anteile, AT1-Anleihe und Dividenden

2 RoE nach Steuern =

Konzernergebnis ./. Nicht beherrschenden Anteilen zurechenbares Konzernergebnis ./. AT1-Kupon (netto)

Durchschnittliches IFRS-Eigenkapital ohne Nicht beherrschende Anteile, Andere Ricklagen, AT1-Anleihe und Dividenden
* Die Ergebniszuordnung erfolgt unter der Annahme einer zeitanteiligen Abgrenzung der Nettoverzinsung der AT1-Anleihe

Betriebsergebnis ./. Ertragsteuern ./. Nicht beherrschenden Anteilen zurechenbares Konzernergebnis ./. AT1-Kupon (netto)

Y EpS =

Anzahl der Stammaktien

% Neugeschaft = Erstkreditvergabe zuzlglich Prolongationen

¢ Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization” vor strategischen Investitionen (Venture- und M&A-Aktivitéten)

und ohne Einmaleffekte
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Provisionstiberschuss sind wesentliche finanzielle
Leistungsindikatoren fiir das Segment Consulting/
Dienstleistungen Bank. Die Aareon wird auf Basis
von fir Software-Unternehmen hiufig verwendeten
ZielgrofRen wie den Umsatzerlésen und dem
Adjusted EBITDA" gesteuert.

Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche Rahmen-
bedingungen

Die Covid-19-Pandemie, die sich im ersten Quar-
tal 2020 weltweit ausbreitete, und die in diesem
Zusammenhang ergriffenen Mallnahmen fuhrten
in einer sehr kurzen Frist zu einem dramatischen
Einbruch der Wirtschaftsleistung. Zahlreiche Volks-
wirtschaften wurden in der ersten Jahreshilfte vor
enorme Belastungen gestellt, wie sie teilweise seit
dem 2. Weltkrieg noch nicht zu beobachten waren.
Als Folge der InfektionsschutzmalRnahmen, die

das offentliche Leben in zahlreichen Lindern kom-
plett zum Erliegen brachten und verschiedene
Dienstleistungen zeitweise untersagten sowie auch
durch den Zusammenbruch verschiedener Liefer-
ketten stiirzte die Weltwirtschaft ab Mirz in eine
tiefe Rezession. Das zweite Halbjahr zeigte eine
deutliche Erholung, die sich im Zeitverlauf verlang-
samte und durch erneute Lockdowns in vielen
Landern am Ende des Jahres zum Erliegen kam.
Staatliche Hilfsma3nahmen und die sehr lockere
Geldpolitik milderten die negativen Effekte auf die
Wirtschaftsteilnehmer in Teilen ab.

Konjunktur

In der Eurozone ging die Wirtschaftsleistung infolge
der Covid-19-Pandemie in 2020 um 71 % gegen-
tber 2019 zurtck. Im ersten Halbjahr 2020 lag der
Riickgang noch bei 15,0 % im Vergleich zum Vor-
jahreszeitraum. Im dritten Quartal 2020 erholte sich
die Wirtschaft mit 12,5 % gegentiber dem zweiten
Quartal 2020. Durch erneute Lockdowns im vierten
Quartal 2020 zeigte sich in einzelnen Euroldndern
ein erneuter Riickgang. Dabei wurde der Dienst-
leistungssektor am stérksten getroffen, die Industrie-

produktion zeigte sich dabei stabiler. Zur Abmilde-
rung der Folgen setzten die Staaten verschiedene
Hilfs- und UnterstitzungsmaRnahmen ein, welche
von Zahlungsmoratorien bis hin zu direkten Hilfs-
zahlungen reichten. Die Mallnahmen unterschieden
sich dabei in den jeweiligen Landern, insgesamt
beliefen sich die Hilfsmainahmen auf 4,5 % des
Bruttoinlandsprodukts der Eurozone. Infolge stiegen
die Staatsschuldenquoten in der Eurozone an.

Lidnder, welche nicht der Eurozone angehdéren,
zeigten teilweise einen etwas milderen Abschwung,
Insbesondere in Schweden war der Riickgang der
Wirtschaftsleistung milder als im Rest der EU. In
Polen lag die Wirtschaftsleistung 2,9 % unter dem
Wert des Vorjahres. In der Tschechischen Republik
war der Riickgang mit 6,8 % in 2020 dahingegen
durch die Pandemie stérker belastet als in Polen
oder Schweden.

Im Vereinigten Konigreich machte sich neben der
Pandemie auch der Brexit weiter bemerkbar. Zum
Ende des Jahres 2020 endete die Ubergangsphase
nach dem Austritt des Vereinigten Konigreichs aus
der EU am 31. Januar 2020. Dabei konnte mit der
EU Ende Dezember 2020 ein Handelsabkommen
getroffen werden, sodass ein harter Brexit mit vielen
Handelsbeschrankungen abgewendet wurde. Das
Handelsabkommen sichert dabei u.a. Zollfreiheit
und unbegrenzten Warenverkehr, allerdings mit er-
hohten birokratischen Hiirden. Zudem endete auch
im Vereinigten Konigreich das Jahr 2020 mit einem
harten Lockdown, was belastend wirkte. Insgesamt
ging das Bruttoinlandsprodukt im Jahresverlauf 2020
um 10,3 % gegenuiber dem Jahr 2019 zuriick.

In den USA fiel die Wirtschaftsleistung infolge der
Covid-19-Pandemie in 2020 um 3,5 %, dabei war
die Erholung insbesondere im dritten Quartal 2020
ausgeprdgt. Im Laufe des Jahres 2020 wurden
mehrere staatliche Hilfsprogramme aufgelegt, das
letzte davon gegen Ende Dezember. Unsicherheiten
rund um die Prisidentschaftswahl hatten zusitz-

" Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization*
vor strategischen Investitionen (Venture- und M&A-Aktivitaten) und
ohne Einmaleffekte
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lich negativ gewirkt, zum Jahresende 2020 zeigte
sich dabei eine Entspannung. In Kanada lag das
Bruttoinlandsprodukt zum Ende des Jahres 2020
um 5,5 % niedriger als im Vorjahr.

Die Pandemie fing in China bereits Ende 2019 an
und wurde deutlich friiher als im Rest der Welt
unter Kontrolle gebracht. Somit griffen Lockerungs-
mafinahmen friher, was sich positiv auf die Wirt-
schaftsleistung auswirkte. Dadurch zeigte sich im
Gesamtjahr kein Rackgang der Wirtschaftsleistung.
Die fur das Land wichtigen Exporte legten in der
zweiten Jahreshilfte 2020 wieder zu.

Jahrliche Veranderung des realen
Bruttoinlandsprodukts

in %

Europa

Eurozone -7,1 1,3
Belgien -7,1 1,7
Deutschland -5,3 0,6
Finnland -3,2 1,1
Frankreich -9,1 1,5
[talien -9,0 0,3
Niederlande -3,9 1,6
Osterreich 7,5 1,4
Spanien -11,1 2,0
weitere europaische Lander

GroBbritannien -10,3 1,4
Polen -2,9 4,6
Russland -3,8 1,3
Schweden -3,0 1,4
Schweiz -3,1 11
Nordamerika

Kanada -5,5 1,9
USA -3,5 2,2
Asien/Pazifik

Australien -2,8 1,9
China 2,1 6,0

' Vorlaufige Zahlen; ? Angepasst an finale Zahlen

In Australien lag die Wirtschaftsleistung durch den
gesunkenen Inlandskonsum infolge der Covid-19-
Pandemie insgesamt in 2020 um 2,8 % unter dem
Vorjahr.

Infolge der Rezession kam es weltweit zu einem
erheblichen Beschiftigungsabbau. In vielen fort-
geschrittenen Volkswirtschaften wurde zwar der
Anstieg der Arbeitslosigkeit durch Kurzarbeitspro-
gramme oder andere staatliche MaRnahmen abge-
mildert. Dort, wo es solche Programme nicht gab,
kam es aber in groRem Umfang zu Entlassungen.
Gerade in den USA stieg die Zahl der neu arbeitslos
gemeldeten Personen innerhalb kurzer Zeit dra-
matisch an, beispielsweise lag die Arbeitslosenquote
im April 2020 bei 14,7 % im Vergleich zu 3,5%
zum Ende des Jahres 2019. Bis zum Jahresende
2020 fiel sie dann jedoch wieder auf unter 7,0 %.

Finanz- und Kapitalmarkte, Geldpolitik
und Inflation

Auch an den Finanzmarkten war die Covid-19-
Pandemie das dominierende Thema. Kurzfristig
sorgte die Krise fur eine hohere Volatilitdt und
hohere Zinsen. Schnelle und umfangreiche Reak-
tionen der Zentralbanken auf die Krise beruhigten
die Mirkte jedoch zunehmend.

Die Europidische Zentralbank (EZB) hat im Jahr
2020 ihre Geldpolitik mehrfach angepasst, um in
Zeiten erhohter Unsicherheit gtinstige Finanzie-
rungsbedingungen fiir die Realwirtschaft zu fordern.
Wihrend der Leitzins im Jahresverlauf unverdndert
bei null Prozent blieb, wurde im Mirz das seit
September 2019 existierende und unbefristete An-
leihenankaufprogramm APP um 120 Mrd. € bis
zum Jahresende 2020 aufgestockt und wird ab
2021 auf dem Basisniveau von 20 Mrd. € monat-
lich weiterlaufen. Zusidtzlich wurde im Mérz ein
Pandemic Emergency Purchase Programme (PEPP)
fur Anleihen offentlicher und privater Schuldner
hinzugeftgt. Im Laufe des Jahres wurde das Volu-
men dieses Programms in mehreren Schritten von
urspriinglich 750 Mrd. € 2020 auf 1,85 Bill. €
aufgestockt und seine Laufzeit bis mindestens
Mirz 2022 verldngert, zuletzt im Dezember. Ruck-
zahlungen aus fillig werdenden Anleihen, die im
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Rahmen des PEPP gekauft wurden, wird die EZB
mindestens bis Ende 2023 wieder anlegen. Zusitz-
lich dazu wurden die Bedingungen fiir gezielte
lingerfristige Refinanzierungsgeschifte (TLTRO 3 —
Targeted Long-term Refinancing Operations 3) im
Mirz 2020 gelockert und im Dezember verldngert,
wodurch Banken Anreize gesetzt werden, die
Kreditvergabe aufrechtzuerhalten. Gelingt es den
Banken, die sich an dieser Refinanzierung beteiligen,
in einer Referenzperiode eine positive Nettokredit-
vergabe an Nicht-Finanz-Unternehmen und Privat-
personen in der Eurozone zu realisieren, so stellt
dies eine attraktive Refinanzierungsmoglichkeit dar,
mit einem negativen Zinssatz, der tiber den Ein-
lagesatz der EZB hinausgeht. Daneben gibt es
noch eine Reihe weiterer Konditionalitdten dieses
Programms.

Auch die US-amerikanische Zentralbank FED er-
griff im Jahr 2020 umfangreiche MafRnahmen, um
die Kreditvergabe an Haushalte und Unternehmen
zu unterstiitzen und Liquiditdt im Bankensystem
freizusetzen. Durch zwei Zinssenkungen am 3.
und 15. Mérz wurde der Leitzins um insgesamt
150 Basispunkte auf einen Korridor von 0-0,25 %
gesenkt. Als weiteren Stimulus hatte die FED am
15. Mirz beschlossen, ihr Ankaufprogramm fiir
Staatsanleihen und hypothekengesicherte Wert-
papiere auf unbegrenztes Volumen zu erhdhen.
Dartiber hinaus wurden im ersten Halbjahr zahl-
reiche Kreditprogramme gestartet, um private und
offentliche Schuldner mit Liquiditdt zu versorgen
und die Funktionsfihigkeit der Kreditmarkte weiter
zu fordern. Ein Teil dieser Programme gilt nur fur
das Jahr 2020 und wird anschliefend nicht weiter
fortgesetzt. Am 27 August kam es auflerdem zu
einer Anderung der Forward-Guidance, wodurch
die aktuelle Niedrigzinspolitik mittelfristig bestehen
bleiben dirfte. Demnach gibt es eine Neuaus-
legung des Inflationsziels auf eine Erreichung von
2% im Durchschnitt. Aus der Umstellung auf die
Durchschnittssicht folgt, dass auch ein gewisses
Uberschreiten des 2-%-Ziels tolerierbar wird. Auch
sollen bei der Festlegung des geldpolitischen Kurses
nicht mehr die Abweichungen vom maximalen
Beschiftigungslevel berticksichtigt werden, sondern
nur noch eine Unterschreitung.

Die Bank of England hat mit zwei Zinssenkungen
im Mirz 2020 den Leitzins auf 0,1 % gesenkt.

Zusitzlich wurde in mehreren Schritten das Kauf-
programm ftir Staats- und Unternehmensanleihen

auf einen Zielwert von 895 Mrd. GBP ausgeweitet.

Die kurzfristigen Zinsen" lagen zum Jahresende
2020 im Vergleich zum Jahresende 2019 im Euro-
raum um 5 Basispunkte und in Schwedischen
Kronen um 25 Basispunkte niedriger. In US-Dollar
und Kanadischen Dollar gingen sie um etwa

160 Basispunkte zurtick. In Britischen Pfund und in
Australischen Dollar belief sich der Riickgang auf
rund 75 Basispunkte respektive rund 90 Basispunkte.

Die langfristigen Zinsen? gingen in allen Wah-
rungsrdumen, die fur die Aareal Bank relevant sind,
am Jahresanfang zundéchst zurtick. Als direkte Folge
der Pandemie stiegen sie im April 2020 in allen
relevanten Wihrungen um etwa 40 bis 50 Basis-
punkte an. Gemessen in EUR fielen sie dann kon-
tinuierlich bis zum Jahresende 2020 und lagen im
Vergleich zum Jahresanfang etwa 50 Basispunkte
niedriger. In USD gemessen fielen sie bis zur Jahres-
mitte 2020, um dann bis zum Jahresende 2020
wieder anzusteigen. Am Ende des Jahres 2020
lagen sie rund 90 Basispunkte unter dem Jahres-
endwert von 2019. Ahnlich entwickelten sich die
langfristigen Zinsen gemessen in Britischen Pfund,
am Ende des Jahres 2020 lagen sie weiter rund
60 Basispunkte unter dem Vorjahresendwert.

In Schwedischen Kronen zeigte sich am Ende des
Jahres 2020 ein geringerer Riickgang mit etwa

30 Basispunkten im Vergleich zum Vorjahr.

Staatsanleihen mit zehnjéhriger Laufzeit zeigten ein
uneinheitliches Bild im Gesamtjahr 2020. Wahrend
die Renditen in den als ,safe Haven“ geltenden
Lindern im Zuge der Covid-19-Pandemie zuriick-
gingen, stiegen sie in Italien und Spanien zunéchst
an. In den USA, in Schweden und im Vereinigten
Konigreich stiegen die Renditen in der zweiten
Jahreshilfte 2020 wieder an, wihrend sie in Italien

' Gemessen an den 3-Monats-Zinsen Euribor, Libor oder
vergleichbar in jeweiliger Wahrung
2 Gemessen an Swaps in jeweiliger Wahrung
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Leitzinsentwicklung im Jahr 2020"

in % W Europaische Zentralbank M Bank of England Federal Reserve (FED)

M Bank of Canada Schwedische Reichsbank
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") Bei den Leitzinsen der FED wurde der obere Wert des Korridors dargestellt.

und Spanien wieder zuriickgingen. Am Jahresende
2020 lagen die Renditen in allen betrachteten
Landern unter dem Niveau des Jahresendes 2019.

Der Primdrmarkt im Covered-Bond-Segment in
der Eurozone war im Jahr 2020 trotz der aktuellen
Covid-19-Pandemie aufgrund der expansiven
Geldpolitik der EZB von riickldufigen Renditen
gekennzeichnet. Auch Senior-preferred-Anleihen
vieler europdischer Banken wurden mit einer
negativen Rendite gehandelt. Die geldpolitischen
MaRnahmen wie der TLTRO der EZB fiihrten auch
zu einem deutlich geringeren Volumen an Pfand-
briefneuemissionen gegentiber 2019.

Regulatorisches Umfeld

Das Umfeld fur Kreditinstitute ist weiterhin durch
eine hohe Dynamik der regulatorischen Anforde-
rungen und Anderungen in der Bankenaufsicht
geprdgt. Hierzu zdhlt insbesondere die Umsetzung
der durch die Group of Governors and Heads of
Supervision (GHOS) des Baseler Ausschusses
beschlossenen Finalisierung von Basel lll im EU-
Recht (sog. Basel IV). Dartiber hinaus fiihrten die
Uberarbeitung aufsichtlicher Regelungen (CRR I,
CRD V, BRRD Il und SRMR 1I) auf EU-Ebene
sowie die EBA-Papiere (PD- und LGD-Schitzung,

Behandlung ausgefallener Risikopositionen und
Bestimmung der Downturn-LGD in einer Ab-
schwungperiode) zu weiteren regulatorischen Ver-
dnderungen. Daneben sind auch die Vorgaben
durch die EZB, EBA und EU-Kommission zur
Behandlung von Non-Performing Loans zu beriick-
sichtigen. Im Hinblick auf Covid-19 haben das
IASB und mafdgebliche Aufsichtsbeh6rden wie die
EBA, die EZB und die ESMA Empfehlungen zur
Umsetzung in den Prozessen und bei der Risiko-
quantifizierung formuliert, die wir entsprechend
beriicksichtigt haben. Daneben wurden neue Mel-
devorgaben wie das Covid-19-Reporting eingefiihrt
und Erleichterungen wie der sogenannte CRR
Quick Fix, in dem ausgewihlte Sachverhalte wie
z.B. der KMU-Faktor in ihrem Anwendungszeit-
punkt vorgezogen werden.

Zudem gibt es verschiedene neue Anforderungen
sowohl von nationalen wie europdischen Regu-
latoren u.a. im Zusammenhang mit IT-/Informati-
onssicherheitsrisiken oder bei der Pravention von
Geldwische und Steuerhinterziehung/Terrorismus-
finanzierung. Dartiber hinaus sehen Politik und
Bankenaufsicht die Notwendigkeit, den Nachhal-
tigkeitsgedanken starker in der Gesellschaft und
dartiber hinaus als regulatorische Anforderung in
der Wirtschaft zu verankern. So haben z.B. die EU
Technical Expert Group on Sustainable Finance
den ,Taxonomy Technical Report“ und die BaFin
Ende 2019 das ,Merkblatt zum Umgang mit Nach-
haltigkeitsrisiken“ herausgegeben. Zudem hat die
EZB ihren Leitfaden fiir die Behandlung von klima-
bezogenen Risiken verdffentlicht, in dem sie ihre
Erwartungshaltung in Bezug auf Risikomanagement
und Offenlegungen vorgibt.

Durch den Supervisory Review and Evaluation Pro-
cess (SREP) stellt die EZB ein einheitliches Vorgehen
bei der aufsichtlichen Bewertung von Banken in
der Sdule 2 sicher. Im Rahmen des SREP erfolgen
eine Geschéftsmodellanalyse und eine Beurteilung
der Governance sowie der Kapital- und Liquidi-
tatsrisiken. Die Ergebnisse der einzelnen Bereiche
werden in einem Score-Wert zusammengefasst.
Daraus leitet die EZB aufsichtliche Malnahmen
zum Vorhalten zusitzlichen Eigenkapitals und/oder
zusdtzlicher Liquiditatspuffer ab. Im vergangenen
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Jahr fuhrte die EZB einen pragmatischen SREP-
Ansatz durch, welcher sich im Wesentlichen auf
die Beurteilung Covid- 19-bedingter Risiken kon-
zentrierte und zur Folge hatte, dass die Score-Werte
und die Vorgaben fur zusitzliche Eigenkapital- und
Liquiditdtspuffer auler in begriindeten Einzelféllen
unverdndert bleiben konnten. Die Beurteilung

der Aareal Bank ist unverdndert im Vergleich zum
Vorjahr.

Branchen- und Geschéftsentwicklung

Segment Strukturierte Immobilien-
finanzierungen

Das Transaktionsvolumen ging im Jahr 2020 gegen-
tber dem Vorjahr deutlich zurtick. Dabei gab es

in den Regionen merkliche Unterschiede. Wihrend
es in Nordamerika um rund 40 % zuriickging, war
der Riickgang in Europa und im asiatisch-pazi-
fischen Raum mit rund 30 % geringer. Die Trans-
aktionen wurden insbesondere durch Infektions-
schutzmalinahmen verzogert, die Nachfrage der
Investoren blieb dagegen bestehen. Letzteres kann
durch nahezu unverdnderte Kauf- und Verkaufs-
positionen der Investoren angenommen werden.
Bei den Objektarten gab es Unterschiede, insbeson-
dere Logistikimmobilien blieben verstarkt gefragt,
wihrend Hotel- und Einzelhandelsimmobilien —
da sie direkt von den staatlichen Beschrankungen
infolge der InfektionsschutzmaRnahmen betroffen
waren — weniger transferiert wurden. Bei Einzel-
handelsimmobilien machten sich zudem der lédnger-
fristige Trend und die Umbriiche durch den Online-
Handel bemerkbar.

Mit Bezug zur Covid-19-Pandemie schrinkten
behordliche Infektionsschutzmafinahmen in vielen
Mirkten Gber einen ldngeren Zeitraum im Jahr
2020 den Betrieb von Einzelhandels- und Hotel-
immobilien sowie Studentenwohnheimen ein,
sodass in der Folge Umsidtze und Mieteinnahmen
verringert wurden. Btroimmobilien wurden durch
die Malinahmen eher indirekt betroffen, indem
die zukinftige Mietnachfrage unsicherer erscheint.
Logistikimmobilien verzeichneten dahingegen eher
eine hohere Mietnachfrage.

Anteil am betrachteten weltweiten Transaktionsvolumen 2020

in %

Hotel 5%

Einzelhandel 17 %

Buro 48 %

Industrie/ Logistik 30 %

Die Finanzierungsbereitschaft der Marktteilnehmer
war in 2020 trotz der Covid-19-Pandemie fur die
meisten Objektarten und Lagen gegeben. Einschran-
kungen gab es nur partiell, beispielsweise bei Ein-
zelhandelsimmobilien in Nebenlagen oder einigen
Hotelimmobilien. Der Wettbewerb in der Gewerbe-
immobilienfinanzierung war damit bei einer rlick-
ldufigen Anzahl an Transaktionen weiterhin intensiv.
Die Margen stiegen im Verlauf der Covid-19-Pan-
demie mit steigenden Refinanzierungssitzen an.
Mit einer Beruhigung im weiteren Verlauf des Jahres
kehrte sich diese Tendenz jedoch wieder um. Refi-
nanzierungskosten als auch Kundenmargen sanken
wieder, wenngleich nicht ganz auf das Vorkrisen-
niveau. Die Beleihungsausldufe fur Neugeschifte
gingen zurick.

In einem durch die Pandemie beeinflussten
Umfeld mit starken Unsicherheiten hat die Aareal
Bank ein Neugeschift” von 7,2 Mrd. € (Vorjahr:
7,7 Mrd. €) getitigt, was damit — trotz der widrigen
Umstédnde im Zusammenhang mit der Pandemie —
in dem urspriinglichen Zielkorridor von 7 bis

8 Mrd. € lag. Der Anteil der Erstkreditvergabe be-
zifferte sich auf 75,6 % (Vorjahr: 80,1 %) bzw.

5,5 Mrd. € (Vorjahr: 6,2 Mrd. €). Die Prolonga-
tionen betrugen 1,7 Mrd. € (Vorjahr: 1,5 Mrd. €).

' Neugeschéft ohne Privatkundengeschéft und Kommunalkredit-
geschaft der ehemaligen Westimmo
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Neugeschaft’ 2020

nach Regionen | nach Ojektarten, in %

Sudeuropa 3,7 %
Asien/Pazifik 4,7 %

0
Nordeuropa 6,4 % Nordamerika

36,6 %

Osteuropa
13,7%

Westeuropa*
34,9%

* Inkl. Deutschland

Hotel 22,2 %

Wohnen 4,5 % Sonstige 0,2 %

Einzelhandel
10,5%

Buro 36,1 %

Logistik 26,5 %

 Neugeschéaft ohne Privatkunden- sowie Kommunalkreditgeschéft der enemaligen Westimmo

Der grof3te Teil der Finanzierungen wurde mit
58,7 % in Europa getitigt (Vorjahr: 60,1 %), gefolgt
von Nordamerika mit 36,6 % (Vorjahr: 35,1 %)

und dem asiatisch-pazifischen Raum mit 4,7 %
(Vorjahr: 4,8 %).

Auf die Objektarten bezogen, entfiel der grof3te
Neugeschiftsanteil mit 36,1 % (Vorjahr: 49,5 %) auf
Buroimmobilien. Danach folgten Logistikimmobilien
mit 26,5 %, deren Neugeschiftsanteil gegentiber
dem Vorjahr sptirbar wuchs, (Vorjahr: 9,9 %) vor
Hotelimmobilien mit 22,2 % (Vorjahr: 24,0 %)

und Einzelhandelsimmobilien mit 10,5 % (Vorjahr:
13,3 %). Der Anteil der Wohnimmobilien lag bei
4,5% (Vorjahr: 2,8 %), sonstige Immobilien und
Finanzierungen betrugen 0,2 % (Vorjahr: 0,5 %).
Ein besonderes Augenmerk lag im Jahr 2020 auf
der Finanzierung von modernen und hochwertigen
Logistikimmobilien.

Europa

Das Transaktionsvolumen fiel in Europa um rund
30%, in GroRbritannien und Polen war der Riick-
gang niedriger. In Schweden stieg das Volumen
sogar gegeniiber dem Vorjahr. Die Investorenposi-
ionen verdnderten sich im Vergleich zum Vorjahr
nur unwesentlich. Auf der Kauferseite standen
mehrheitlich grenziberschreitende institutionelle

Investoren, wéhrend REIT-Strukturen und private
Investoren eher auf der Verkiduferseite standen.

Die Spitzenrenditen" fiir Biiroimmobilien verinder-
ten sich im Jahresvergleich nur gering und verblieben
damit auf niedrigem Niveau. Bei Logistikimmo-
bilien gingen die Spitzenrenditen im Jahresverlauf
um 25 bis 50 Basispunkte zurtick. Einzelhandels-
immobilien und Hotelimmobilien zeigten dagegen
einen Anstieg der Spitzenrenditen zwischen

50 und 125 Basispunkten, insbesondere im Ver-
einigten Konigreich. Bei Einzelhandelsimmobilien
unterschied sich die Entwicklung zwischen Shop-
pingcentern und Fachmarktzentren, letztere zeigten
einen im Schnitt geringeren Anstieg von 25 bis
50 Basispunkten. In einigen Markten wie beispiels-
weise Deutschland und Schweden blieben sie fur
Fachmarktzentren unverdndert.

Bei den Spitzenmieten war das Bild im Jahresver-
lauf dhnlich. Wahrend sie bei Logistikimmobilien
eher stabil blieben, fielen sie bei Einzelhandelsimmo-
bilien zwischen 10% und 20 %. Dabei gab es Unter-
schiede zwischen Shoppingcentern und Fachmarkt-

" Sinkende Renditen gehen bei gleichbleibenden Bedingungen in der
Regel mit steigenden Immobilienwerten einher.
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zentren. Letztere waren im geringeren Malde von
den InfektionsschutzmaRnahmen betroffen und ver-
blieben im groReren MaRRe geoffnet. Bliroimmo-
bilien verzeichneten einen Ruickgang der Spitzen-
mieten um wenige Prozentpunkte. Die durchschnitt-
lichen Umsétze pro verfligbarem Zimmer bei
Hotelimmobilien gingen in der Folge der Lockdowns
naturgemdf im Gesamtjahr um rund 50 % zurtick,
zeitweise kamen die Ertrage ginzlich zum Erliegen.
Lockerungen beim Infektionsschutz zeigten da-
gegen, dass sich die Auslastungen teils deutlich
erholten. Zum Ende des Jahres machten sich dage-
gen die erhohten Neuinfektionen und erneuten
Lockdown-MaRnahmen wieder negativ bemerkbar.

In Europa erzielte die Bank im Berichtsjahr ein
Neugeschift in Hohe von 4,2 Mrd. € (Vorjahr:

4,6 Mrd. €). Der groRRte Teil entfiel dabei wie auch
schon in den Vorjahren mit 2,5 Mrd. € (Vorjahr:
3,2 Mrd. €) auf Westeuropa. Danach folgten
Osteuropa, wo das Neugeschift fast ausschlieRlich
in Polen und Tschechien generiert wurde, mit

1,0 Mrd. € (Vorjahr: 0,5 Mrd. €), Nordeuropa mit
0,5 Mrd. € (Vorjahr: 0,3 Mrd. €) und Stideuropa
mit 0,2 Mrd. € (Vorjahr: 0,6 Mrd. €).

Nordamerika

In Nordamerika ging das Transaktionsvolumen im
Jahr 2020 um rund 40 % gegentber dem Vorjahr
zurtick, nachdem es im ersten Quartal noch an-
gestiegen war. Die Folgen der Covid- 19-Pandemie
waren auch zum Jahresende noch klar bemerkbar.
Insbesondere bei Einzelhandels- und Hotelimmo-
bilien wurden gemessen in Stiickzahlen nur noch
halb so viele Objekte transferiert wie im Vorjahr.
Private Investoren standen dabei im Gegensatz zu
den Vorjahren deutlich auf der Verkduferseite,
wihrend grenziiberschreitende Investoren fast aus-
geglichene Positionen hatten. Institutionelle Inves-
toren standen mehrheitlich auf der Kauferseite.

Die Angebotsmieten fur erstklassige Biros in US-
Metropolen lagen im Schnitt im Jahr 2020 1,2 %
unter dem Ende des Vorjahres. Dabei war die Ent-
wicklung in den jeweiligen Mérkten unterschiedlich.
So ging die Miete in San Francisco um nahezu

9 % zurtick, wihrend sie beispielsweise in New York
um 4% fiel und in Philadelphia dagegen stabil

blieb. Bei erstklassigen Einzelhandelsimmobilien
unterschied sich die Mietentwicklung nach Unter-
typ. Shoppingmalls, welche schon vor der Pan-
demie unter hohem Konkurrenzdruck standen,
verzeichneten bis zum Jahresende weitere Miet-
und Umsatzriickgidnge, die aber auch durch die
Covid-19-Pandemie beeinflusst waren. Nahver-
sorger und Einzelhdndler mit Waren des téglichen
Bedarfs zeigten sich jedoch robust.

Die Renditen fir erstklassige Biros in den USA
zeigten sich durch die Pandemie im Gesamtjahr

in geringerem MaRe beeinflusst, was auf die hohe
Liquiditdt und Finanzierungsbereitschaft zurtick-
zufiihren ist. Dennoch stiegen die Renditen um
knapp 20 Basispunkte. Bei Malls zeigten sich die
Renditen im Vergleich zum Jahresanfang im Schnitt
ebenfalls um rund 20 Basispunkte erhoht.

Auch in Nordamerika fiihrten behordliche Vorgaben
ab Mitte Mérz zu einer SchlieBung fast samtlicher
Hotels. Lockerungen wurden im Anschluss erst lang-
sam vorgenommen. Bis zum Jahresende waren zwar
Verbesserungen in Auslastung und durchschnitt-
lichem Umsatz pro verfligbarem Zimmer zu erken-
nen, erhohte Covid-19-Neuinfektionen dimpften
aber die Entwicklung im spdten Jahresverlauf wieder.

In Nordamerika konnte in 2020 ein Neugeschift
von 2,7 Mrd. € (Vorjahr: 2,7 Mrd. €) generiert
werden, welches fast vollstindig auf die USA entfiel.

Asiatisch-pazifischer Raum

Im asiatisch-pazifischen Raum lag das Trans-
aktionsvolumen fiir gewerbliche Immobilien infolge
der Covid-19-Pandemie um rund ein Drittel nied-
riger als im vergleichbaren Vorjahreszeitraum. Auch
im asiatisch-pazifischen Raum wurden insbeson-
dere weniger Einzelhandels- und Hotelimmobilien
transferiert, Logistikimmobilien dahingegen mehr
als im Vorjahr. Die Investorenpositionen waren im
Vergleich zum Vorjahr dhnlich, grenztiberschreitende
und institutionelle Investoren standen eher auf
der Kiuferseite, wahrend REIT-Strukturen und pri-
vate Investoren eher verkauften.

Die Entwicklung der Buiro-Spitzenmieten zeigte
sich in Australien, in China und Singapur riickliufig,
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Bei Logistikimmobilien konnten die Mieten in
Australien und China zulegen. Die Mieten fur Ein-
zelhandelsobjekte gingen dagegen in allen Mirkten
zurtick, was u.a. auf die InfektionsschutzmaRR-
nahmen zurlickzuftihren war. Logistikimmobilien
verzeichneten steigende Mieten.

Die Renditen fir Spitzen-Btroimmobilien stiegen
im asiatisch pazifischen Raum im Schnitt um

zehn Basispunkte. Bei Shoppingcentern stieg die
Rendite um bis zu 30 Basispunkte an. Bei Logistik-
immobilien ging die Rendite um durchschnittlich
30 Basispunkte zurtick.

Da China den Ausgangspunkt der Pandemie dar-
stellte, waren dort und auch in anderen asiatischen
Léndern die Hotels bereits friih im Jahr von den
fast vollstindigen SchlieBungen durch die Infekti-
onsschutzmalnahmen betroffen. Dementsprechend
eher kam es aber auch zu den ersten Lockerungen.
In China zeigten sich dabei durchaus steigende
Belegungsquoten, die auf die inldndische Nach-
frage zurlickgefiihrt werden konnten, aber nach
wie vor spiirbar unter dem Vorjahresniveau lagen.
Die durchschnittlichen Belegungsquoten erreichten
im asiatisch-pazifischen Raum insgesamt im Jahr
2020 nahezu 50 %.

Im asiatisch-pazifischen Raum hat die Bank im
Jahr 2020 ein Neugeschéft in Hohe von 0,3 Mrd. €
(Vorjahr: 0,4 Mrd. €) abgeschlossen.

Segment Consulting/Dienstleistungen Bank

Die Wohnungs- und die gewerbliche Immobilien-
wirtschaft in Deutschland erweisen sich auch in
Anbetracht der Covid-19-Pandemie als stabile
Marktsegmente. Grundsitzlich garantieren die aus
dem hohen Vermietungsstand resultierenden be-
standigen Mietertrdge weiterhin ein sicheres Fun-
dament. Neubaumieten sind im Vergleich zum
Vorjahr (Vergleichswert ist das dritte Quartal) um
3,7 % gestiegen. Trotz vereinzelter Mietstundungen
ist ein deutlicher Riickgang bei den Mieteinkiinften
am Wohnungsmarkt somit bisher ausgeblieben.

Der Trend der Wohnungsknappheit als primarer
Treiber der Mietpreise schwicht sich ab. Insbeson-

dere in den Schwarmstéddten ist das Bauaufkommen
mittlerweile anndhernd ausreichend, zumal sich
der Zuzugstrend verringert hat. Aufgrund des
hohen Mietniveaus in den Innenstddten weichen
Wohnungssuchende vermehrt auf das Umland
aus, sodass dort die Mietpreise stérker steigen.
Diesen Trend hat die Covid-19-Pandemie ver-
starkt, da bei vermehrter Homeoffice-Tatigkeit der
Weg zur Arbeit an Bedeutung verliert.

Im abgelaufenen Geschiftsjahr 2020 hat das
Segment Consulting/Dienstleistungen Bank seine
Marktposition durch die Akquisition von Neu-
kunden erneut gestérkt. Auch die branchentber-
greifende Zusammenarbeit mit unseren Kunden aus
der Energie- und Entsorgungswirtschaft konnten
wir kontinuierlich intensivieren. Dies gelingt ins-
besondere durch Schnittstellenprodukte wie
BK Ol eConnect und BKOI immoconnect, welche
Branchengrenzen tiberschreiten und an wohnungs-
wirtschaftliche Produkte wie die BK Ol Rechnungs-
datenverarbeitung anschlieRen, um beispiels-
weise die buchhalterische Dokumentation und die
Abrechnung der Energielieferung zu erleichtern.
So konnten ftir den Zahlungsverkehr und das
Einlagengeschift weitere wohnungswirtschaftliche
Kunden akquiriert werden, die zusammen tber
200.000 Einheiten verwalten.

Auch in diesem Jahr haben wir unser immobilien-
wirtschaftliches Leistungsspektrum gestdrkt und

zugleich das Angebot an digitalen Losungen fir die
Wohnungswirtschaft und deren Kunden ausgebaut.

Mit der Aareal Exchange & Payment Platform
(AEPP) bieten wir eine Losung, um alternative Be-
zahlverfahren in die automatischen Verwaltungs-
prozesse integrieren zu konnen. Zugleich erdffnet
die AEPP die Moglichkeit, neue Kundenservices zu
implementieren und effizient abzurechnen.

Mit Aareal Meter haben wir zusammen mit der
pixolus GmbH ein Produkt entwickelt, das ausge-
hend vom mobilen Scan von Energiezihlern

die Prozesse der Kunden im Rahmen der Zahler-
ablesung automatisiert und beschleunigt.
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Aareal Connected Payments fungiert als neue
Abrechnungslésung zur Unterstiitzung der
E-Mobilitat. Die Aareal Bank kooperiert hier mit
dem Plattformanbieter smartlab.

In Zusammenarbeit mit dem Konzernunternehmen
plusForta GmbH haben wir unser Gesamtangebot
im Bereich der Mietsicherheiten um die Alternative
der Mietbuirgschaft erweitert. Samtliche Varianten
zur Verwaltung von Mietsicherheiten sind in unse-
ren Verfahren digital und integriert.

In Zusammenhang mit den digitalen Losungen steht
auch die Beteiligung am Start-up objego GmbH,
einem Joint Venture zusammen mit der ista Deutsch-
land GmbH, das privaten Vermietern mit bis zu
250 Einheiten eine Software zur effizienten und
einfachen Verwaltung von Mietwohnungen anbietet.

Derzeit nutzen deutschlandweit rund 4.000 Firmen-
kunden unsere prozessoptimierenden Produkte
und Bankdienstleistungen. Das durchschnittliche
Einlagenvolumen des Segments lag im Geschifts-
jahr 2020 bei 11,0 Mrd. € (Vorjahr: 10,7 Mrd. €)
im Rahmen unserer Erwartung, Insgesamt kommt
darin das grof3e Vertrauen unserer Kunden in die
Aareal Bank zum Ausdruck. Zudem konnten wir
den Provisionsiiberschuss des Segments Consulting/
Dienstleistungen Bank trotz der schwierigen
Umfeldbedingungen wie geplant auf 26 Mio. €
steigern (Vorjahr: 23 Mio. €).

Segment Aareon

Die Aareon ist ein Anbieter von ERP-Software und
digitalen Losungen fur die Immobilienwirtschaft
und deren Partner in Europa. Sie verfolgt eine
Wachstumsstrategie. Zentrale Erfolgsfaktoren sind
Kundenorientierung, Wachstum der digitalen Losun-
gen, weitere Stirkung der ERP-Systeme sowie
Erschliefung neuer relevanter Mirkte und angren-
zender Branchen, die mit der Immobilienwirtschaft
verbunden sind. Im Zuge der zukunftsorientierten
Ausrichtung der Aareon und der weiteren Inten-
sivierung von Forschung und Entwicklung wird ein
Schwerpunkt auf digitale Losungen gesetzt.

Das Geschiftsjahr 2020 - insbesondere das zweite
Quartal — war von der Covid-19-Pandemie geprégt.
Die Aareon unterstiitzte — auch mit speziellen
Produkt- und Serviceangeboten sowie zahlreichen
Webinaren — ihre Kunden in der Krise dabei, ihren
Geschiftsbetrieb digital fortsetzen zu konnen.
Kunden mit einem héheren Digitalisierungsgrad
waren hier bereits im Vorteil. Kundenveranstaltungen
wurden soweit moglich online durchgeftihrt, gro-
3ere Veranstaltungen, wie insbesondere der Aareon
Kongress als deutscher Branchenevent, wurden
abgesagt und in digitale Formate tberfiihrt. Im Sep-
tember veranstaltete die Aareon in Deutschland
das Online-Branchenevent Aareon Live mit mehr
als 1.600 registrierten Teilnehmern.

Trotz Covid-19-Pandemie konnte der Umsatz
inklusive der CalCon-Gruppe auf 258 Mio. € (Vor-
jahr: 252 Mio. €) gesteigert und mit 62 Mio. € ein
Adjusted EBITDA" annihernd auf Vorjahresniveau
(64 Mio. €) erreicht werden. Die urspriinglichen
Prognosen ohne Covid- 19-Effekte und CalCon-
Gruppe lagen bei einem Umsatz von 272 bis

276 Mio. € und einem Adjusted EBITDA von 68
bis 71 Mio. €. Gegenuber der urspriinglichen Prog-
nose ging Covid-19-bedingt insbesondere das
Consulting-Geschéft zurtick und konnte durch die
Umsitze der ibernommenen CalCon-Gruppe nur
teilweise kompensiert werden. Wesentlicher Treiber
des Umsatzwachstums war das Wartungs- und
Software-as-a-Service (SaaS)-Geschift. Bei den
digitalen Losungen insgesamt belief sich das Umsatz-
wachstum auf 19 % im Vorjahresvergleich. Diese
deutliche Steigerung ist u.a. auf die weitere Markt-
durchdringung sowie auf die zum 1. Januar 2020
tibernommene CalCon-Gruppe zurtickzufthren.

In der DACH-Region konnten weitere Kunden

fur die ERP-Losung Wodis Sigma sowie ftr die im
September eingefiihrte neue Produktgeneration
Aareon Wodis Yuneo gewonnen werden. Dies fuhrte
zu einem Anstieg der Lizenzerl6se, auch wenn
weiterhin die Variante, Wodis Sigma und Wodis
Yuneo als Service aus der exklusiven Aareon Cloud

" Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization®
vor strategischen Investitionen (Venture- und M&A-Aktivitaten) und
ohne Einmaleffekte
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zu nutzen, bevorzugt wird. Zudem ftihrten Nach-
lizenzierungen im Bereich von SAP®-Losungen und
Blue Eagle zu hohen Lizenzumsétzen. Die Migra-
tionsprojekte wurden wihrend der Covid-19-
Pandemie auch remote fortgesetzt. Letzte Migra-
tionsprojekte von GES auf andere ERP-L6sungen
wurden zum [ Juli 2020 abgeschlossen. Zum

31. Dezember 2020 stellte die Aareon den Betrieb
von GES im Aareon Rechenzentrum planmiRig
ein. Im gewerblichen Immobilienbereich konnten
weitere Kunden fur die ERP-Losung RELion ge-
wonnen werden, sodass hier Lizenz- und Consul-
ting-Erlose anstiegen. Die positive Entwicklung
des Geschifts mit Aareon Cloud Services setzte
sich weiter deutlich fort. Das Versicherungsgeschift
von BauSecura bewegte sich tber Vorjahresniveau.
Im internationalen ERP-Geschift konnten insbe-
sondere die wiederkehrenden Erlose wie Wartungs-
und Software-as-a-Service (SaaS)-Erl6se aufgrund
der Produktivsetzung von Kunden gesteigert werden.
Dies zeigt sich besonders in den Niederlanden,
wo die Transformation des Geschiftsmodells zu
einem SaaS-Betrieb Fahrt aufgenommen hat. Die
niederldndische ERP-L6sung REMS fiir den gewerb-
lichen Immobilienbereich hat sich umsatzseitig
stabil entwickelt und ein bedeutender Neukunde
wurde planmiRig produktiv gesetzt. In Frankreich
wurde das neue Release von Prem’Habitat am
Markt eingefthrt, fur das sich bereits Kunden —
darunter auch ein GroBkunde — entschieden haben.
In GroRbritannien wurden viele Vertriebserfolge mit
Neu- sowie Bestandskunden verzeichnet — darunter
ebenfalls ein bedeutender GroRkunde. In den
nordischen Lindern fiihrte eine Intensivierung der
Vertriebsaktivitidten zur Gewinnung von Neukunden.
Der Consulting-Umsatz war im Vorjahresvergleich
aufgrund der Covid-19-Pandemie riickldufig, auch
wenn ,,Green Consulting” — das Online-Consulting-
Angebot — verstirkt nachgefragt wurde.

Die Digitalisierung gewinnt fur die Immobilienwirt-
schaft weiter an Bedeutung. Die Covid-19-Pan-
demie wirkt dabei wie ein Katalysator. Immer mehr
Kunden erginzen ihr ERP-System um integrierte
digitale Losungen und entwickeln damit ihr eigenes
digitales Okosystem, sodass das Geschiftsvolumen
mit den digitalen Losungen im Jahr 2020 weiter
gesteigert werden konnte.

In der Region DACH und im Internationalen
Geschift sind weiterhin die Losungen aus den
Bereichen WRM (Workforce Relationship Manage-
ment), CRM (Customer Relationship Management)
und SRM (Supplier Relationship Management)
stark gefragt. Die im vierten Quartal 2019 einge-
fahrte Aareon Smart Platform wurde weiter ver-
marktet. Im zweiten Quartal 2020 kiindigte die
Aareon in Deutschland den Kl-basierten Virtual
Assistant Neela (CRM-Losung) an und startete die
Vermarktung in den Niederlanden, in GroRbritannien
und in den Nordics. In einer ersten Stufe wurde
Neela als Chatbot eingefiihrt. Mit Neela wird die
Kundenbeziehung von Immobilienunternehmen
noch komfortabler. Im November 2019 hatte die
Aareon den Vertrag zur Ubernahme von CalCon mit
Wirkung zum 1. Januar 2020 unterzeichnet. Das
Projekt zur Integration der CalCon-Gruppe wurde
im ersten Halbjahr 2020 abgeschlossen.

Mit Blick auf potenzielles anorganisches Wachstum
hat das Management der Aareon ein umfassendes
Screening tiber mogliche Akquisitionsziele durch-
gefuhrt und Opportunitdten identifiziert, die syste-
matisch innerhalb des Wertschopfungsprogramms
(Value Creation Programme) weiterverfolgt werden.
Am 23. Dezember 2020 hat die Aareon die
Akquisition von 100 % der Anteile an der Arthur
Online Ltd., London (Arthur) bekannt gegeben.
Arthur bietet eine cloudbasierte Software-Losung
fur die Immobilienverwaltung schwerpunktmafig
in Grof3britannien an, die Immobilienverwalter,
Eigentimer, Mieter und Auftragnehmer auf einer
einzigen Plattform zusammenbringt. Der Erwerb
fand mit Wirkung zum 29. Januar 2021 statt.

Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
Ertragslage

Konzern

Das Konzernbetriebsergebnis des Geschiftsjahres
2020 belief sich aufgrund der Auswirkungen der
Covid-19-Pandemie auf -75 Mio. € und lag
deutlich unter unserer urspriinglichen Prognose
und dem Vorjahresergebnis von 248 Mio. €.
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Der Zinstiberschuss lag mit 512 Mio. € im Wesent-
lichen aufgrund des im Jahresverlauf niedrigeren
Kredit- und Wertpapierportfolios unter dem Vor-
jahreswert (533 Mio. €) und unserer urspriinglichen
Planung eines leicht sinkenden Zinstiberschusses.
Dies ist auf das beschleunigte De-Risking des Vor-
jahres von ausgefallenen Krediten, einem gréf3eren
Einzelkreditnehmer-Engagement und Wertpapieren
in Italien sowie das Covid-19-bedingt geringere
Neugeschift im ersten Halbjahr zurtickzufuhren.
Zum Jahresende stieg der Zinstiberschuss parallel
zum Portfoliowachstum wieder an und enthilt
aulRerdem einen anteiligen Zinsbonus des TLTROs
von 11 Mio. €.

Die Risikovorsorge belief sich im Wesentlichen
aufgrund der nachteiligen wirtschaftlichen Auswir-
kungen in Zusammenhang mit der Covid-19-
Pandemie auf 344 Mio. € und lag deutlich tber
dem Vorjahr (90 Mio. €) und unserer urspriinglichen
Prognose einer leicht sinkenden Risikovorsorge.
Aufgrund der weltweit verldngerten und verschirften
Lockdown-MaRnahmen hat die Bank grundsitz-
lich alle Kredite, in denen LiquiditdtsmalRnahmen
(Zahlungsaufschiibe und Liquiditdtslinien) gewahrt
wurden, zum 31. Dezember 2020 in Stage 2 klassi-

fiziert und Risikovorsorge in Hohe der erwarteten
Verluste auf die gesamte Restlaufzeit gebildet. Nur
in Ausnahmeféllen, wenn dies belastbare Fakten
rechtfertigen, wird keine signifikante Kreditver-
schlechterung im Sinne des IFRS 9 angenommen.
Die Stage 3-Risikovorsorge erhohte sich durch
Kreditneuausfélle und bei Bestandsféllen u.a. durch
Marktwertverschlechterungen insbesondere bei
Einkaufszentren in GroRbritannien und Einzelfdllen
in den USA. Der Umfang aktueller Werttiberprt-
fungen innerhalb des von der Covid-19-Pandemie
besonders betroffenen Portfolios wie Einzelhandel,
Hotel und Studentenwohnheime deckte dieses
Portfolio fur die Bewertung zum Jahresende nahe-
zu vollstandig ab. Der Anteil der externen Gut-
achten lag bei rund 85 % des Kreditvolumens. Im
Durchschnitt deckten sich die Werttiberpriifungen
bis auf einzelne NPL-Fille (Non Performing Loans)
mit unseren Erwartungen aus dem dritten Quartal
2020. Zum Jahresende war kein Management Over-
lay mehr erforderlich. Dartber hinaus fuihrte das
beschleunigte De-Risking zu einer Belastung der
Risikovorsorge von 9 Mio. € im zweiten Quartal.

Der Provisionstiberschuss konnte zwar durch das
Umsatzwachstum der Aareon und im Segment

Konzernergebnis der Aareal Bank Gruppe

01.01.-31.12.2020 01.01.-31.12.2019

Mio. €

ZinsUberschuss 512 533
Risikovorsorge 344 90
Provisionstberschuss 234 229
Abgangsergebnis 28 64
Ergebnis aus Finanzinstrumenten fvpl -32 1
Ergebnis aus Sicherungszusammenhangen 6 -4
Ergebnis aus at equity bewerteten Unternehmen 1 1
Verwaltungsaufwand 469 488
Sonstiges betriebliches Ergebnis -11 2
Betriebsergebnis -75 248
Ertragsteuern -6 85
Konzernergebnis -69 163
Nicht beherrschenden Anteilen zurechenbares Konzernergebnis B 2

Eigentimern der Aareal Bank AG zurechenbares Konzernergebnis -74 161
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Consulting/Dienstleistungen Bank auf 234 Mio. €
(Vorjahr: 229 Mio. €) gesteigert werden, die Stei-
gerung lag aber Covid-19-bedingt unter unseren
urspriinglichen Erwartungen.

Das Abgangsergebnis von 28 Mio. € (Vorjahr:

64 Mio. €) resultierte aus marktbedingten Effekten
aus vorzeitigen Kreditriickzahlungen und Riickkédufen
im Treasury-Geschift im Rahmen der Marktpflege.
Das Vorjahresergebnis war durch strukturelle An-
passungen an unserem Wertpapierportfolio nach
der Ubernahme der ehemaligen Dusseldorfer Hypo-
thekenbank AG (Dusselhyp) hoher ausgefallen.

Das Ergebnis aus Finanzinstrumenten fvpl und aus
Sicherungszusammenhidngen war ebenfalls Covid-
19-bedingt belastet. Es lag bei insgesamt -26 Mio. €
(Vorjahr: -3 Mio. €). Der Riickgang resultierte im
Wesentlichen aus kreditrisikoinduzierten Bewer-
tungsverlusten von ausgefallenen Immobiliendar-
lehen, die im Ergebnis aus Finanzinstrumenten fvpl
ausgewiesen werden.

Der Verwaltungsaufwand ging trotz gestiegener
Kosten im Zusammenhang mit dem Wachstum
der Aareon u.a. durch Kostenersparnisse im
Zusammenhang mit der Covid-19-Pandemie auf
469 Mio. € zuriick (Vorjahr: 488 Mio. €) und lag
damit unter unseren urspriinglichen Erwartungen
eines leicht steigenden Verwaltungsaufwands. Im
Vorjahreswert waren noch laufende Kosten und Inte-
grationsaufwendungen im Zusammenhang mit der
Integration der Dusselhyp von 11 Mio. € enthalten.

Das sonstige betriebliche Ergebnis von -11 Mio. €
(Vorjahr: 2 Mio. €) wurde Covid-19-bedingt mit
Abwertungen auf Immobilien im Eigenbestand von
-33 Mio. € belastet.

Insgesamt ergab sich fiir das Geschiftsjahr 2020
ein Konzernbetriebsergebnis in Hohe von -75 Mio. €
(Vorjahr: 248 Mio. €). Unter Berticksichtigung
von Ertrdgen aus Ertragsteuern von -6 Mio. €, die
durch die Aktivierung von latenten Steuern positiv
beeinflusst wurden, und des den nicht beherrschen-
den Anteilen zurechenbaren Ergebnisses (5 Mio. €)
betrug das auf die Eigenttimer der Aareal Bank AG
entfallende Konzernergebnis -74 Mio. € (Vorjahr:

161 Mio. €). Unter der Annahme einer zeitanteiligen
Abgrenzung der Nettoverzinsung der AT I-Anleihe
ergibt sich ein den Stammaktiondren zugeordnetes
Konzernergebnis von -90 Mio. € (Vorjahr: 145
Mio. €). Das Ergebnis je Stammaktie (EpS) betrug
-1,50 € (Vorjahr: 2,42 €) und der RoE vor Steuern
-4,1 % (Vorjahr: 8,9 %). In der urspriinglichen Pro-
gnose waren wir von einem stabilen den Stamm-
aktiondren zugeordneten Konzernergebnis und EpS
sowie von einem RoE vor Steuern in einer dhn-
lichen Grofenordnung wie im Vorjahr ausgegangen.

Segment Strukturierte Immobilien-
finanzierungen

Das Betriebsergebnis im Segment Strukturierte
Immobilienfinanzierungen belief sich aufgrund der
Auswirkungen der Covid-19-Pandemie auf

-99 Mio. € (Vorjahr: 276 Mio. €).

Der Zinstiberschuss im Segment lag mit 474 Mio. €
im Wesentlichen aufgrund des im Jahresverlauf
niedrigeren Kredit- und Wertpapierportfolios unter
dem Vorjahreswert (Vorjahr: 549 Mio. €). Dies ist
auf das beschleunigte De-Risking des Vorjahres von
ausgefallenen Krediten, einem groReren Einzel-
kreditnehmer-Engagement und Wertpapieren in
Italien sowie das Covid-19-bedingt geringere Neu-
geschift im ersten Halbjahr zurtickzuftihren. Zum
Jahresende stieg der Zinstuberschuss parallel zum
Portfoliowachstum wieder an und enthdlt auRer-
dem einen anteiligen Zinsbonus des TLTROs von
11 Mio. €. Zudem fiihrten die Anpassung der
Verrechnungspreise und der erhéhte Zinsboden-
satz des Segments Consulting/Dienstleistungen
Bank ab dem I. Januar 2020 zu einem Riickgang
des Zinstiberschusses des Segments Strukturierte
Immobilienfinanzierungen (sieche Anhangangabe
(71) des Konzernabschlusses).

Die Risikovorsorge belief sich im Wesentlichen auf-
grund der nachteiligen wirtschaftlichen Auswirkun-
gen in Zusammenhang mit der Covid-19-Pandemie
auf 344 Mio. € (Vorjahr: 90 Mio. €). Aufgrund
der weltweit verlingerten und verschirften Lock-
down-Malnahmen hat die Bank grundsitzlich alle
Kredite, in denen LiquidititsmaRnahmen (Zahlungs-
aufschiibe und Liquiditatslinien) gewidhrt wurden,
zum 31. Dezember 2020 in Stage 2 klassifiziert
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und Risikovorsorge in Hohe der erwarteten Verluste
auf die gesamte Restlaufzeit gebildet. Nur in Aus-
nahmefillen, wenn dies belastbare Fakten rechtfer-
tigen, wird keine signifikante Kreditverschlechterung
im Sinne des IFRS 9 angenommen. Die Stage 3-
Risikovorsorge erhohte sich durch Kreditneuausfalle
und bei Bestandsfillen u.a. durch Marktwertver-
schlechterungen insbesondere bei Einkaufszentren
in GroRbritannien und Einzelfdllen in den USA. Der
Umfang aktueller Werttiberprifungen innerhalb des
von der Covid-19-Pandemie besonders betroffenen
Portfolios wie Einzelhandel, Hotel und Studenten-
wohnheime deckte dieses Portfolio fir die Bewer-
tung zum Jahresende nahezu vollstdndig ab. Der
Anteil der externen Gutachten lag bei rund 85 %
des Kreditvolumens. Im Durchschnitt deckten sich
die Werttuberprifungen bis auf einzelne NPL-Fille
mit unseren Erwartungen aus dem dritten Quartal
2020. Zum Jahresende war kein Management
Overlay mehr erforderlich. Dartiber hinaus fiihrte das
beschleunigte De-Risking zu einer Belastung der
Risikovorsorge von 9 Mio. € im zweiten Quartal.

Das Abgangsergebnis von 28 Mio. € (Vorjahr:
64 Mio. €) resultierte aus marktbedingten Effekten
aus vorzeitigen Kreditrtickzahlungen und Ruick-
kdufen im Treasury-Geschift im Rahmen der Markt-
pflege. Das Vorjahresergebnis war durch strukturelle

Anpassungen an unserem Wertpapierportfolio nach
der Ubernahme der ehemaligen Dusseldorfer Hypo-
thekenbank AG (Dusselhyp) hoher ausgefallen.

Das Ergebnis aus Finanzinstrumenten fvpl und aus
Sicherungszusammenhingen war ebenfalls Covid-
19-bedingt belastet. Es lag bei insgesamt -26 Mio. €
(Vorjahr: -3 Mio. €). Der Riickgang resultierte im
Wesentlichen aus kreditrisikoinduzierten Bewer-
tungsverlusten von ausgefallenen Immobiliendar-
lehen, die im Ergebnis aus Finanzinstrumenten fvpl
ausgewiesen werden.

Der Verwaltungsaufwand ging durch Kostenerspar-
nisse im Zusammenhang mit der Covid-19-Pandemie
auf 227 Mio. € zurtick (Vorjahr: 254 Mio. €). Im
Vorjahreswert waren noch laufende Kosten und Inte-
grationsaufwendungen im Zusammenhang mit der
Integration der Duisselhyp von 11 Mio. € enthalten.

Das sonstige betriebliche Ergebnis von -14 Mio. €
(Vorjahr: -1 Mio. €) wurde Covid-19-bedingt mit
Abwertungen auf Immobilien im Eigenbestand von
-33 Mio. € belastet.

Insgesamt ergab sich fir das Segment Strukturierte
Immobilienfinanzierungen ein Betriebsergebnis
in Hohe von -99 Mio. € (Vorjahr: 276 Mio. €).

Segmentergebnis Strukturierte Immobilienfinanzierungen

01.01.-31.12.2020 01.01.-31.12.2019

Mio. €

Zinsuberschuss 474 549
Risikovorsorge 344 90
Provisionstberschuss 8 10
Abgangsergebnis 28 64
Ergebnis aus Finanzinstrumenten fvpl -32 1
Ergebnis aus Sicherungszusammenhangen 6 -4
Ergebnis aus at equity bewerteten Unternehmen 2 1
Verwaltungsaufwand 227 254
Sonstiges betriebliches Ergebnis -14 -1
Betriebsergebnis -99 276
Ertragsteuern -14 95
Segmentergebnis -85 181
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Unter Berlicksichtigung von Ertrdgen aus Ertrag- Der Provisionstiberschuss von 26 Mio. € hat sich
steuern von -14 Mio. € (Vorjahr: 95 Mio. €), die wie geplant positiv entwickelt (Vorjahr: 23 Mio. €).
durch die Aktivierung von latenten Steuern positiv

beeinflusst wurden, lag das Segmentergebnis bei Der Verwaltungsaufwand reduzierte sich Covid-19-
-85 Mio. € (Vorjahr: 18] Mio. €). bedingt leicht auf 68 Mio. € (Vorjahr: 73 Mio. €).
Segment Consulting/Dienstleistungen Bank Zusammenfassend ergab sich ein Betriebsergebnis
Die Verbesserung des Zinsliberschusses im im Segment von -3 Mio. € (Vorjahr: -65 Mio. €).
Segment Consulting/Dienstleistungen Bank auf Nach Berticksichtigung von Ertragsteuern belief
39 Mio. € (Vorjahr: -15 Mio. €) geht im Wesent- sich das Segmentergebnis auf -2 Mio. € (Vorjahr:
lichen auf die Anpassung der Verrechnungs- -44 Mio. €).

preise und den erhéhten Zinsbodensatz ab dem
I. Januar 2020 zuriick (siehe Anhangangabe (71) Segment Aareon

des Konzernabschlusses). Negative Margen im Der Provisionsuberschuss im Segment Aareon
Einlagengeschift aufgrund des anhaltend niedrigen  betrug 213 Mio. € und konnte trotz Covid- 19-Pan-
Zinsniveaus wirken weiterhin belastend. demie inklusive CalCon-Gruppe leicht gesteigert

werden (Vorjahr: 208 Mio. €).

Segmentergebnis Consulting/Dienstleistungen Bank

01.01.-31.12.2020 01.01.-31.12.2019

Mio. €

Zinsuberschuss 39 -156
Risikovorsorge 0 0
Provisionstberschuss 26 23
Verwaltungsaufwand 68 73
Sonstiges betriebliches Ergebnis 0 0
Betriebsergebnis -3 -65
Ertragsteuern -1 -21
Segmentergebnis -2 -44

Segmentergebnis Aareon

01.01.-31.12.2020 01.01.-31.12.2019

Mio. €

Zinsuberschuss -1 -1
Risikovorsorge 0 0
ProvisionsUberschuss 213 208
Ergebnis aus Finanzinstrumenten fvpl 0 0
Ergebnis aus at equity bewerteten Unternehmen -1 0
Verwaltungsaufwand 188 173
Sonstiges betriebliches Ergebnis 4 3
Betriebsergebnis 27 37
Ertragsteuern 9 11

Segmentergebnis 18 26
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Der Verwaltungsaufwand erhohte sich aufgrund
der Geschiftsausweitung (inklusive CalCon-Gruppe)
und strategischer Investitionen auf 188 Mio. €
(Vorjahr: 173 Mio. €).

Zusammenfassend ergab sich ein Betriebsergebnis
im Segment von 27 Mio. € (Vorjahr: 37 Mio. €).
Nach Berticksichtigung von Ertragsteuern belief
sich das Segmentergebnis auf 18 Mio. € (Vorjahr:

Gruppe bei 27,2 Mrd. € (25,9 Mrd. €). Zusammen
mit dem Privatkundengeschift und Kommunal-
kreditgeschdft der ehemaligen Westimmo betrug es
27,8 Mrd. € und lag damit nach einer deutlichen
Ausweitung im zweiten Halbjahr am oberen Rand
unserer Zielspanne von 26 bis 28 Mrd. €.

Die Verteilung im Portfolio nach Regionen und
Kontinenten hat sich gegentiber dem Vorjahresende

85

26 Mio. €). nicht signifikant gedndert. Wihrend der Portfolio-
anteil in Osteuropa um rund 1,9 Prozentpunkte stieg,
Vermégenslage

Die Bilanzsumme der Aareal Bank Gruppe erhohte b
(o]

sich insbesondere aufgrund der Aufnahme gezielter  Bilanzstruktur per 31. Dezember 2020 (31. Dezember 2019) S
lingerfristiger Refinanzierungsgeschifte (TLTROs) Mrd. € o
zum 31. Dezember 2020 auf 45,5 Mrd. € (31. De- ‘—2
zember 2019: 41,1 Mrd. €). Dies fiihrte zu einer 50 g
Erhohung der Barreserve und der Geldmarktverbind- 45 5,8 (2,8) Barreserve und o N
. . 40 Geldmarktforderungen 8,7 (3,6) Geldmarktverbindlichkeiten
lichkeiten. 35 8,6 (8,8) Wertpapierportfolio

(Kapitalmarktforderungen) 10,6 (9,7) Wohnungswirtschaft-
Barreserve und Geldmarktforderungen 30 lishe Einlagen
Die Position Barreserve und Geldmarktforderungen 2 -
umfasst kurzfristig angelegte Liquiditdtsuber- 20 27,2 (25,9) Immobilien- - 23,4 (24.8) Langfristige Refinan-

o : 15 finanzierungsportfolio? Zierungsmittel (Kapitalmarkt-
schisse. Sie bestand zum 31. Dezember 2020 - 9 ¥
. . 10 verbindlichkeiten) und Eigenkapital
im Wesentlichen aus Zentralbankguthaben und -
5

Geldmarktforderungen an Kreditinstitute. 3.9 3.6 Sonstige

2,8 (3,0) Sonstige

Aktiva Passiva

Immobilienfinanzierungsportfolio

2 Ohne Privatkundengeschéft von 0,3 Mrd. € (31. Dezember 2019: 0,4 Mrd. €) und Kommunalkredit-
Zum 31. Dezember 2020 lag das Volumen des geschaft der ehemaligen Westdeutsche ImmobilienBank AG (ehemalige Westimmo) von 0,3 Mrd. €
Immobilienfinanzierungsportfolios” der Aareal Bank (31. Dezember 2019: 0,4 Mrd. €) sowie ohne Risikovorsorge
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Immobilienfinanzierungsvolumen® (Inanspruchnahme)
W 31.12.2020 (100% = 27,2 Mrd. €) B 31.12.2019 (100 % = 25,9 Mrd. €)
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Durchschnittlicher LtV der Immobilienfinanzierungen”

nach Regionen, in % W 31.12.2020 W 31.12.2019
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Anmerkung: Auslaufberechnung auf Basis der Inanspruchnahme und Verkehrswerte inklusive werthaltiger Zusatzsicherheiten
ohne ausgefallene Immobilienfinanzierungen

Immobilienfinanzierungsvolumen? (Inanspruchnahme)

nach Objektarten, in % W 31.12.2020 (100% = 27,2 Mrd. €) W 31.12.2019 (100 % = 25,9 Mrd. €)
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Anmerkung: Auslaufoerechnung auf Basis der Inanspruchnahme und Verkehrswerte inklusive werthaltiger Zusatzsicherheiten
ohne ausgefallene Immobilienfinanzierungen

" Ohne Privatkundengeschéft und Kommunalkreditgeschéaft der ehemaligen Westimmo
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sank er fur Stideuropa durch das beschleunigte
De-Risking in Italien um rund 1,6 Prozentpunkte.
Fur alle anderen Regionen blieb der Portfolioanteil
relativ stabil. Die Covid-19-Pandemie fihrte in den
meisten Regionen insbesondere in Nordamerika
zu gestiegenen LtVs.

Die Verteilung im Portfolio nach Objektarten hat
sich im Berichtszeitraum nicht signifikant gedndert.
Der Anteil von Logistikimmobilien stieg im Ver-
gleich zum Jahresultimo um 3,3 Prozentpunkte an,
wihrend der Anteil an Handelsimmobilien um

2,7 Prozentpunkte sank. Der Anteil von Baro-,
Hotel- und Wohnimmobilien sowie den sonstigen
Finanzierungen am Gesamtportfolio blieb im Ver-
gleich zum Jahresultimo 2019 nahezu gleich. Die
Covid-19-Pandemie fiihrte insbesondere bei Hotel-
und Handelsimmobilien zu gestiegenen LtVs.

Insgesamt bleibt der hohe Grad an Diversifikation
nach Regionen und Objektarten im Immobilien-

finanzierungsportfolio auch im Berichtszeitraum

bestehen.

Treasury-Portfolio

Die Aareal Bank hilt — wie im Folgenden erldutert
wird — ein qualitativ hochwertiges Treasury-Port-
folio. Im Rahmen der Gesamtbanksteuerung erfillt
es zwei Hauptaufgaben. Zum einen wird der Grof3-
teil der Wertpapiere fir das Liquiditdtsportfolio
gehalten, das den wesentlichen Teil der Liquiditats-
reserve in der 6konomischen sowie normativen
Sicht der Risikotragfahigkeitsrechnung reprasentiert.
Zum anderen dient neben dem Liquiditatsportfolio
ein Teil des Treasury-Portfolios als Collateral-Port-
folio. Hierunter verstehen wir im Wesentlichen die
Wertpapiere und Schuldscheindarlehen, die als
Sicherheiten (Collateral) ftr die beiden Pfandbrief-
programme verwendet werden.

Bei der Portfoliosteuerung spielen eine gute
Bonitdt und eine damit verbundene Wertstabilitét
sowie abhidngig von der geplanten Verwendung
eine hohe Liquiditdt eine entscheidende Rolle.

Das gesamte Treasury-Portfolio"” umfasste zum
31. Dezember 2020 ein Volumen von nominal
72 Mrd. € (31. Dezember 2019: 73 Mrd. €).

Treasury-Portfolio zum 31. Dezember 2020

in % Gesamtvolumen (Nominal): 7,2 Mrd. €

Bankschuldver-
schreibungen 1%

Covered Bonds 1% \

Offentliche
Schuldner 98 %

Das Portfolio besteht aus den Asset-Klassen
Offentliche Schuldner (Public Sector), Covered-
Bonds und Bankschuldverschreibungen (Financials).
Hierbei macht die Asset-Klasse Public Sector mit
einem aktuellen Anteil von rund 98 % den groRten
Teil des Portfolios aus.

Die hohen Bonitdtsanforderungen spiegeln sich
auch in der Rating-Verteilung im Portfolio wider.
So haben 99,9 % des Portfolios ein Investment-
grade-Rating.? Allein 83 % der Positionen sind mit
AAA bis AA- geratet (Vorjahr: 78 %).

Aktuell besteht das Portfolio nahezu ausschlief3-
lich (98 %) aus Euro-denominierten Positionen
und die durchschnittliche Restlaufzeit des Port-
folios betrug zum Stichtag 6,2 Jahre.

Aufgrund der hohen Anforderungen an die Liqui-
ditat der Positionen im Rahmen der Verwendung
fur das Liquiditatsportfolio konnen 94 % des Port-
folios als Sicherheit bei der EZB hinterlegt werden
und 79 % erfullen die Kriterien zur Anrechnung in
der Liquidity Coverage Ratio (LCR) als ,High Quality
Liquid Assets*.

" Das bilanzielle Volumen des Wertpapierportfolios belief sich
zum 31. Dezember 2020 auf 8,6 Mrd. € (zum 31. Dezember 2019:
8,8 Mrd. €).

2 Die Rating-Angabe bezieht sich auf Composite Ratings.
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Refinanzierungsmix Geldmarkt zum 31. Dezember 2020

in % Gesamtvolumen: 19,3 Mrd. €

Interbank/Collateral 7 %

Einlagen institutioneller
Investoren 16 %

TLTRO 22 % Wohnungswirtschaft-

liche Einlagen 55 %

Refinanzierungsmix Kapitalmarkt zum 31. Dezember 2020

in % Gesamtvolumen: 19,1 Mrd. €

Nachrangmittel 6 %

Offentliche Pfandbriefe
8% ‘

Senior-preferred 15 %

Hypothekenpfandbriefe
48 %
Senior-non-preferred
23%

Entwicklung der Emissionsaktivitaten 2016 bis 2020
Emissionsvolumen, Mio. € Senior-non-preferred M Senior-preferred

B Hypothekenpfandbriefe
3.000

2.500

2.000
1.500
1.000
500 I
|

2016 2017 2018 2019 2020

Finanzlage

Geldmarktverbindlichkeiten und Einlagen

der Wohnungswirtschaft

Die Aareal Bank refinanziert sich im kurzfristigen
Laufzeitbereich grundsatzlich sowohl tiber Einlagen
von Kunden der Wohnungswirtschaft und von
institutionellen Investoren als auch tber Interbank-
und Repo-Geschifte. Letztere dienen hauptsichlich
der Steuerung von Liquiditdts- und Cash-Positionen.

Der Aareal Bank stand zum 31. Dezember 2020
ein Einlagenvolumen aus dem Geschift mit der
Wohnungswirtschaft von 10,6 Mrd. € (31. Dezem-
ber 2019: 9,7 Mrd. €) zur Verfiigung. Die Geld-
marktverbindlichkeiten einschlieRlich gezielter
langerfristiger Refinanzierungsgeschifte (TLTROs)
der Deutschen Bundesbank beliefen sich auf

8,7 Mrd. € (31. Dezember 2019: 3,6 Mrd. €).

Langfristige Refinanzierungsmittel

und Eigenkapital

Refinanzierungsstruktur

Die Aareal Bank Gruppe ist weiterhin solide
refinanziert, erkennbar an ihrem hohen Anteil an
langfristigen Refinanzierungsmitteln. Darunter
fallen Namens- und Inhaberpfandbriefe, Schuld-
scheindarlehen, Medium Term Notes, sonstige
Schuldverschreibungen und Nachrangmittel. Letztere
umfassen nachrangige Verbindlichkeiten und die
Additional-Tier- 1-Anleihe (AT 1-Anleihe).

Das langfristige Refinanzierungsportfolio umfasste
zum 31. Dezember 2020 ein Volumen von nomi-
nal 19,1 Mrd. €. Die Buchwerte des langfristigen

Refinanzierungsportfolios betrugen 20,7 Mrd. €.

Refinanzierungsaktivitaten

Im gesamten Geschiftsjahr 2020 konnte die
Aareal Bank Gruppe 2,1 Mrd. € am Kapitalmarkt
platzieren. Dabei handelt es sich um 0,5 Mrd. €
Pfandbriefe, 1,4 Mrd. € Senior-preferred und

0,2 Mrd. € Senior-non-preferred-Papiere. Darliber
hinaus wurden 0,9 Mrd. € Pfandbriefe fuir den
Eigenbestand emittiert. Im Rahmen des TLTRO 3
hat die Aareal Bank Gruppe 4,3 Mrd. € aufge-
nommen.
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Fur unsere Geschiftsaktivititen in einer Reihe sich insbesondere durch den Minderheitenverkauf

von Fremdwadhrungen haben wir unsere Fremd- an der Aareon und die nicht ausgeschittete

wihrungsliquiditidt durch geeignete MalBnahmen Dividende des Vorjahres. Wir verweisen auch auf

ldngerfristig sichergestellt. die Eigenkapitalverdnderungsrechnung und unsere
Ausfiihrungen in der Anhangangabe (58) des

Eigenkapital Konzernabschlusses.

Das bilanzielle Eigenkapital der Aareal Bank Gruppe

betrug zum 31. Dezember 2020 2.967 Mio. € Die harte Kernkapitalquote (CET 1-Quote) —

(31. Dezember 2019: 2.861 Mio. €). Davon entfie-  Basel IV (geschitzt) lag im Berichtszeitraum weiter-
len 300 Mio. € auf die Additional-Tier-1-Anleihe hin tber der Zielquote von rund 12,5 %.
(AT 1-Anleihe). Die Gewinnriicklagen erhohten

<
L
2
Aufsichtsrechtliche Kennziffern” o
©
€
31.12.2020% 31.12.2019 (g
Mio. € 5
¥
Hartes Kernkapital (CET 1) 2.286 2191
Kernkapital (T1) 2.586 2.491
Eigenmittel (TC) 3.395 3.343
in %
Harte Kernkapitalquote (CET 1-Quote) 18,8 19,6
Kernkapitalquote (T1-Quote) 21,3 22,3
Gesamtkapitalquote (TC-Quote) 28,0 29,9 »
S
5
Harte Kernkapitalquote (CET 1-Quote) — Basel IV (fully phased) —% 13,1 13,5 j2
Harte Kernkapitalquote (CET 1-Quote) — Basel IV (phased-in) —% 17,3 17,1 E
" Die Aareal Bank AG nutzt die Regelung des § 2a KWG i.V.m. Artikel 7 CRR, nach der aufsichtsrechtliche Kennziffern ausschlieBlich auf (!D

Konzernebene zu ermitteln sind. Insofern beziehen sich die nachfolgenden Angaben auf die Aareal Bank Gruppe.

2 31. Dezember 2019: exklusive Dividende 2019 aus urspriinglichem Gewinnverwendungsvorschlag und inklusive zeitanteiliger Abgrenzung der
Nettoverzinsung der AT1-Anleihe
31. Dezember 2020: inklusive Dividende 2019 aus urspriinglichem Gewinnverwendungsvorschlag und abzlglich einer geplanten Dividende
von 1,50 € je Aktie im Jahr 2021 und zeitanteiliger Abgrenzung der Nettoverzinsung der AT1-Anleihe. Die Dividendenzahlung von 1,50 € in
2021 fir 2020 musste in zwei Schritten erfolgen. Unter Einhaltung der am 15. Dezember 2020 durch die Européaische Zentralbank (EZB)
verdffentlichten Vorgaben errechnet sich ein ausschittungsfahiger Betrag von 0,40 € je Aktie. Der Vorstand plant, der reguldren Hauptver-
sammlung im Mai 2021 einen entsprechenden Gewinnverwendungsvorschlag vorzulegen. Abhangig von der weiteren wirtschaftlichen Ent-
wicklung, den regulatorischen Anforderungen, der Kapitalposition sowie der Risikosituation der Bank kénnte dann eine auBerordentliche
Hauptversammlung, die moglicherweise im vierten Quartal 2021 stattfinden wiirde, tber die beabsichtigte verbleibende Ausschittung von
1,10 € je Aktie entscheiden.

Die SREP-Empfehlungen zum NPL-Bestand und die NPL-Guidelines der EZB furr neue NPLs sowie ab 30. September 2020 auch der sog.
CRR Quick Fix wurden bertcksichtigt.

9 Zugrunde liegende RWA-Schétzung auf Basis des héheren Werts zwischen dem revised AIRBA und dem revised KSA phase-in basierend
auf dem finalen Rahmenwerk des Baseler Ausschusses vom 7. Dezember 2017; Kalkulation der fir die Aareal Bank wesentlichen Aus-
wirkungen vorbehaltlich der ausstehenden EU-Implementierung ebenso wie der Umsetzung weiterer regulatorischer Anforderungen (CRR I,
EBA Requirements etc.)

N
=
o
g
©
o
(%]
=
S
'—



Konzernlagebericht Unsere Mitarbeiter

Geschaftsbericht 2020 Aareal Bank Konzern

Unsere Mitarbeiter

Das Berichtsjahr brachte auch fiir unsere Mitar-
beiter starke Verdnderungen mit sich. Als Teil des
Business Continuity Managements wurde aufgrund
der Covid-19-Pandemie im Mirz 2020 an allen
deutschen Standorten im Rahmen der Notfallpla-
nung eine verpflichtende Homeoffice-Anordnung
ausgesprochen. Nach einer ersten Homeoffice-
Testphase Mitte Mdrz 2020 konnten nahezu alle
Mitarbeiter ihre Arbeit ohne Unterbrechungen im
Homeoffice weiter ausfiihren und somit den Ge-
schiftsbetrieb Giber den gesamten Lockdown hinweg
aus dem Homeoffice heraus aufrechterhalten. Seit
Ende des ersten Lockdowns wurde ein rollierendes
Verfahren zur Anwesenheitsplanung eingefiihrt,
das zusammen mit einem strikten Hygienekonzept
das teilweise Arbeiten vor Ort wieder moglich
machte. Die Notfallplanung wurde fiir unsere Aus-
landsstandorte, soweit anwendbar und mit lokalen
Regelungen vereinbar, analog umgesetzt. Mit Be-
ginn des ersten Lockdowns organisierten sich unsere
Mitarbeiter ztigig z. B. mit digitalen Tools zur Zu-
sammenarbeit. Diese Erfahrungen stimmen uns
positiv, dass wir erfolgreich und mit neuen Wegen
der Zusammenarbeit durch die Krise kommen.

Qualifizierung und Weiterbildung

Qualifizierte und motivierte Mitarbeiter tragen ent-
scheidend zur wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit
unseres Unternehmens bei und sind damit ein
wichtiger Erfolgsfaktor auch gegentiber Wettbe-

werbern. Diesen Grundlagen folgend betreibt der
Aareal Bank Konzern eine gezielte Personalent-
wicklung zur Qualifizierung seiner Fihrungskrifte,
Experten und Mitarbeiter, die sich begleitend zur
Strategie zielgerichtet weiterentwickelt. Der Konzern
unterstiitzt seine Mitarbeiter in Verdanderungspro-
zessen und ermdglicht ihnen, ihre Kompetenzen im
Sinne eines lebenslangen Lernens weiter zu pro-
fessionalisieren.

Im Berichtsjahr wurde die Aus- und Weiterbildung
der Bank neu aufgesetzt. Das Ergebnis dieses Neu-
aufsatzes ist Learning@Aareal — ein Lernangebot,
das zu 50 % digital verftigbar ist und somit perma-
nentes, zeit- und ortsunabhéngiges Lernen ermog-
licht. Learning@ Aareal fordert Mitarbeiter in ihrer
jeweils aktuellen Aufgabe durch gezielte, an der
Unternehmens- und Personalstrategie, dem USP
(Unique Selling Point) der Aareal Bank sowie an
einer konsistenten Skill-Matrix ausgerichtete An-
gebote. Mit Learning@Aareal wird aufRerdem die
Vereinbarkeit von Beruf und Familie verbessert, was
ein Kernanliegen der Aareal Bank ist. Learning@
Aareal ist in den strategischen Entwicklungsansatz
der Aareal Bank integriert, der auf der organisa-
torischen Ebene eine Skill-Matrix als Basis fur die
Talententwicklung setzt. Die Verlinkung von Skill-
Matrix, Learning@Aareal, klaren Auswahlverfahren
und Fuhrungs- und Expertenlaufbahnen erméglicht
eine nachhaltige Entwicklung der Mitarbeiter. Die
Vernetzung von Wissen tragt zur permanenten
Entwicklung der Organisation bei und gewahrleistet
die Sicherung des Spezialwissens ftr eine nach-
haltige Nachfolgeplanung. Neben dem konzeptio-

Personaldaten per 31. Dezember 2020

[ 31.12.2020 | 31.12.2019 Veriinderung
Anzahl der Mitarbeiter in der
Aareal Bank Gruppe 2.982 2.788 7,0%
Betriebszugehdrigkeit 10,8 Jahre 11,6 Jahre -0,8 Jahre
Fluktuationsquote 4,5% 4,6% -2,2%

Die Ubersicht Mitarbeiterkennzahlen auf der Internetseite der Gesellschaft ,Verantwortung” unter www.aareal-bank.com/verantwortung/
fortschritte-berichten zeigt weitere Details, u.a. die Aufteilung nach Geschlecht, Alter und Regionen.
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nellen Neuaufsatz wurden bewéhrte Formate der
fachlichen und tberfachlichen Weiterbildung, z.B.
in Qualifizierungsprogrammen zum Projektmanage-
ment (agil und klassisch) sowie auf begleitenden
Angeboten zur Organisations- und Teamentwick-
lung fortgeftihrt und ein Programm flir neuernannte
Fihrungskrifte erstmals gelauncht.

Bei der Aareon wurde die Personalentwicklung in
der Covid-19-Pandemie digital fortgesetzt. Ein

E-Learning-Management-System wurde eingeftihrt.

Hiertiber wurden Trainings zu wohnungswirtschaft-
lichen Themen von der EBZ Bochum und zu Fiih-
rung, agilem Projektmanagement, Softskills, Kom-
munikation und Gesundheit angeboten. Zu weiteren
Trainingsmaflnahmen zéhlten ein IT Security Boot
Camp sowie spezielle Consulting-Schulungen.

Sowohl in der Bank als auch bei der Aareon unter-
stiitzte weiterhin ein digitales Sprachlernportal den
Ausbau der Sprach- und Kommunikationskom-
petenzen im Zuge der Internationalisierung. Dieses
Lernportal ermoglicht es allen Mitarbeitern kon-
zernweit, sich von tberall, auch von zu Hause, und
jederzeit sprachlich weiterzubilden.

Bei der Aareal Bank und der Aareon startete das
vierte Cross-Mentoring-Programm. Cross-Mento-
ring ist der gezielte Austausch von Mitarbeitern
aus unterschiedlichen Unternehmen und eine Mal3-
nahme der Personalentwicklung, um den Wissens-
transfer zu fordern.

Nachwuchsférderung

Die qualifizierte Nachwuchsforderung ist ein
zentraler Punkt der Personalarbeit des Aareal Bank
Konzerns. So macht es das in unseren Geschifts-
feldern notige Spezialwissen erforderlich, konti-
nuierlich und gezielt in die Qualifikation von Nach-
wuchskriften zu investieren.

Das Nachwuchsforderungsprogramm der Aareal
Bank umfasst neben Trainee-Programmen die
Dualen Studienginge Wirtschaftsinformatik und
BWL in Kooperation mit der DHBW Mannheim
und der Hochschule Rhein Main sowie den berufs-

integrierten Studiengang BWL in Kooperation mit
der Hochschule Mainz. Erstmals in 2020 bietet
auch die Aareal Bank eine Ausbildung zum Fach-
informatiker in Kooperation mit anderen Unter-
nehmen in der Region an. Es besteht eine enge
Zusammenarbeit mit Universitdten in der Region
in Form von verschiedenen Initiativen. Neben der
erfolgreichen Weitergabe von Spezialwissen und
dem Einholen neuer Perspektiven fiihrten die
dezidierten MaRnahmen der Nachwuchskrifteforde-
rung in der Aareal Bank bereits zu einer Verringe-
rung des Durchschnittsalters.

Die Aareon bietet neben Trainee-Programmen die
Dualen Studienginge ,Wirtschaftsinformatik“ und
,Medien, IT und Management“ sowie verschie-
dene Berufsausbildungen an: Kaufmann/-frau fir
Biiromanagement, Fachinformatiker/-in fiir Anwen-
dungsentwicklung bzw. Systemintegration.

Im Zuge der Nachwuchsférderung untersttitzte die
Aareon die Initiative JOBLINGE fur junge Menschen
mit schwierigen Startbedingungen. Zwischenzeitlich
gehen bereits drei ehemalige Joblinge der Aareon
ihrer Ausbildung nach. Zudem fiihrte Aareon zwei
Bewerbertrainings fur Teilnehmer der Initiative
JOBLINGE durch. Zur Forderung von Nachwuchs
und Wissenschaft kooperiert die Aareon mit mehre-
ren Hochschulen, bietet Praktika an und unterstitzt
Studenten im Rahmen des Deutschlandstipendi-
ums an der Johannes Gutenberg-Universitit Mainz.

Verglitungssystem

Neben einer festen Vergiitung erhalten alle unbe-
fristet angestellten Mitarbeiter eine erfolgsorientierte
variable Vergtitung. Zur Sicherstellung der Ange-
messenheit der individuellen Vergiitungen werden
diese im jahrlichen Turnus tberpraft. Ziel ist es,
den Mitarbeitern im Konzern eine sowohl ange-
messene als auch attraktive Vergtitung zu zahlen.

Work-Life-Balance

Im Aareal Bank Konzern wird der Unterstiitzung
der Mitarbeiter bei der Vereinbarkeit von Beruf und

91

Konzernlagebericht

(/]
%)
=
{=
[3)
(7]
e}
©
c
=
9]
IN]
S
4

Transparenz



Konzernlagebericht Unsere Mitarbeiter | Risikobericht

Geschaftsbericht 2020 Aareal Bank Konzern

Familie ein hoher Stellenwert beigemessen. Dies
wird mit einer Vielzahl gezielter Unterstiitzungs-
leistungen wie Kooperationen mit Kinderbetreuungs-
einrichtungen oder Dienstleistern zur Vermittlung
privater Kinderbetreuungslésungen, Ferienprogram-
men fir Mitarbeiterkinder, Zurverfigungstellung
von Eltern-Kind-Arbeitszimmern, flexiblen Arbeits-
zeitmodellen, Teilzeitangeboten sowie der Mog-
lichkeit zu mobilem Arbeiten oder alternierender
Telearbeit fur alle Mitarbeiter unterstrichen. Eine
weitere Komponente zur Verbesserung der Work-
Life-Balance der Mitarbeiter ist das Angebot an
Leistungen zur besseren Vereinbarkeit von Beruf
und Pflege. Dieses beinhaltet u.a. das bundesweite
Angebot zur Beratung und Unterstiitzung im
Krankheits- und Pflegefall von nahen Angehorigen
sowie in der Bank die Mdglichkeit zur Teilnahme
an verschiedenen Kompetenztrainings zur besseren
Vereinbarkeit von Beruf und Pflege.

Als innovatives Unternehmen, das den digitalen
Transformationsprozess ganzheitlich vorantreibt
und den damit verbundenen Verdnderungsprozess
fur die Mitarbeiter steuert, hat Aareon bereits in der
Vergangenheit im Rahmen des 2020 abgeschlos-
senen Projekts ,,work4future* zahlreiche Mal3-
nahmen durchgeftihrt. 2019 wurde die Betriebs-
vereinbarung flir mobiles Arbeiten umgesetzt,
die die Arbeitsflexibilitat fur die Mitarbeiter weiter
steigert. Fur die interne Kommunikation wurde ein
digitales Kollaborationstool eingeftihrt, das ins-
besondere auch in der Covid-19-Pandemie trotz
sozialer Distanz die Mitarbeiter noch néher zu-
sammengebracht hat. Unterstiitzt wurde dies von
verschiedenen Aktionen und regelmifRigen Vor-
stands-Posts. Die Raumkonzepte wurden ent-
sprechend den Anforderungen in der téglichen
Zusammenarbeit weiterentwickelt, um hier noch
innovativer und erfolgreicher sein zu kénnen.

Gesundheit

Zur Uberpriifung der Wirksamkeit und kontinuier-
lichen Verbesserung des Arbeitsschutzmanage-
ments treten jeweils implementierte Arbeitsschutz-
ausschiisse (ASA) vierteljahrlich zusammen, denen
neben unterschiedlichen Funktionstragern der

Unternehmen der jeweilige Betriebsarzt und die
Fachkrifte fur Arbeitssicherheit angehoren.

Um die Gesundheit seiner Mitarbeiter gezielt zu
schiitzen und zu fordern, bietet der Aareal Bank
Konzern ein umfassendes, sich stets an den aktu-
ellen Bedurfnissen der Mitarbeiter ausrichtendes
Angebot an gesundheitsfordernden Mafsnahmen
aus den Bereichen Information, Prophylaxe, Bewe-
gung und Ergonomie, Erndhrung sowie psychische
Gesundheit und Entspannung. Trotz der pandemie-
bedingten Einschrdnkungen im Berichtsjahr konnten
erfolgreiche Formate in der Bank fortgefuhrt werden.
Hierzu zihlten praventive individuelle Gesundheits-
beratungen zu verschiedenen Themenstellungen,
Betriebsarztsprechstunden mit Diagnoseangebot,
Grippeschutzimpfungen, Haut-Screening, Darmkrebs-
vorsorge sowie Ergonomieberatung am Arbeits-
platz, Massagen (bis zum Lockdown) sowie Busi-
ness-Yoga, das in digitaler Form fortgefuhrt werden
konnte. Im betrieblichen Gesundheitsmanagement
wurden bei der Aareon im Jahr 2020 — gerade
auch vor dem Hintergrund der Covid-19-Pandemie
— zahlreiche MaRnahmen zur Unterstutzung der
Mitarbeiter in einer digitalen Arbeitswelt umgesetzt.

Risikobericht

Risikomanagement in der
Aareal Bank Gruppe

Die Fihigkeit, Risiken richtig beurteilen und gezielt
steuern zu konnen, stellt eine der zentralen Kern-
kompetenzen im Bankgeschift dar. Die Beherr-
schung des Risikos unter allen relevanten Aspekten
ist damit ein entscheidender Faktor fiir den nach-
haltigen wirtschaftlichen Erfolg eines Kreditinstituts.
Diese okonomische Motivation fiir ein hoch ent-
wickeltes Risikomanagement wird fortlaufend durch
umfangreiche aufsichtsrechtliche Anforderungen
an die Risikosteuerung verstarkt.

Die Aareal Bank tberpruft regelmifig die Angemes-
senheit und Wirksamkeit ihrer Corporate-Gover-
nance-Systeme inklusive der Risiko-Governance-
Systeme. Aufgrund der Covid-19-Pandemie wurden
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die verschiedenen betroffenen Prozesse und Systeme
unmittelbar zu Beginn der Pandemie tberpriift.
Das Management hat insofern umfinglich auf die
Covid-19-Krise reagiert: Der eingesetzte Pande-
mieausschuss hat fortlaufend den operativen (IT-)
Betrieb inklusive notwendiger Hygiene- und Ab-
standsregelungen sichergestellt. Die technische
Ausstattung hat sich wihrend der Krise mit ldngeren
Homeoffice-Zeiten bewihrt. Covid-19-spezifische
Szenarien wurden frihzeitig entwickelt, um mog-
liche Auswirkungen in verschiedenen Auspragungen
zu simulieren. Neben einer anlassbezogenen Uber-
prafung des Risk Appetite Frameworks und der
Kreditrisikostrategien wurden auch die Methoden
der Szenarioannahmen fiir Zwecke des Risiko-
managements fiir das Portfolio Immobilienfinan-
zierungen erweitert. Berichtsfrequenzen wurden
bedarfsgerecht angepasst. Die aktuelle Sachlage
wurde fortlaufend mit allen betroffenen Stakehol-
dern in den jeweiligen Gremien diskutiert.

Die Aareal Bank bezieht auch Nachhaltigkeits-
risiken, sog. ESG-Risiken (Environmental, Social
and Governance), in das Risikomanagement der
Bank ein. Unter Nachhaltigkeitsrisiken versteht

die Aareal Bank grundsitzlich arteniibergreifende
Risiken bzw. Risikotreiber, die direkt oder indirekt
durch die Umwelt, Soziales oder die Uberwachungs-
prozesse beeinflusst werden. Alle wesentlichen
Nachhaltigkeitsrisiken konnten als Auspriagung be-
stehender finanzieller und nicht-finanzieller Risiken
zugeordnet werden. Entsprechend erfolgt eine
Steuerung implizit im Rahmen der jeweils zuge-
ordneten Risikoarten.

Anwendungs- und Verantwortungsbereiche
fur das Risikomanagement

Die Aareal Bank AG als Obergesellschaft des Kon-
zerns hat umfangreiche Systeme und Regelungen
zur Uberwachung und Steuerung der Risiken auf
Gruppenebene implementiert.

Gesamtverantwortung: Vorstand und Aufsichtsrat der Aareal Bank AG

Kreditausfallrisiken

Immobilienfinanzierung

Loan Markets & Syndication

Risk Controlling

Credit Risk

Project & Credit Portfolio Management
Credit Transaction Management
Workout

Second Line of Defence NPL

Treasury-Geschaft Treasury Risk Controlling
Landerrisiken Treasury Risk Controlling
Credit Risk

Credit Transaction Management

Zinsanderungsrisiken im Anlagebuch
(IRRBB)

Treasury, Asset-Liability Committee

Risk Controlling
Finance & Controlling

Marktrisiken

Treasury, Asset-Liability Committee

Risk Controlling

Operationelle Risiken

Prozessverantwortliche Bereiche

Non-Financial Risks

Beteiligungsrisiken

Group Strategy

Risk Controlling
Finance & Controlling
Kontrollorgane

Immobilienrisiken

Aareal Estate AG

Risk Controlling

Geschéfts- und strategische Risiken

Group Strategy

Risk Controlling

Liquiditatsrisiken

Treasury

Risk Controlling

Prozessunabhingige Uberwachung: Revision
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Die Uberwachung der wesentlichen bankublichen
Risiken erfolgt nach einheitlichen Methoden und
Verfahren ftr alle Gesellschaften der Aareal Bank
Gruppe. Die Risikotiberwachung in den Tochter-
gesellschaften erfolgt mit speziell auf das jeweilige
Risiko zugeschnittenen Methoden. Ergidnzend
erfolgt die Risikotiberwachung fiir diese Gesell-
schaften auf Gruppenebene durch die zustindigen
Kontrollorgane der jeweiligen Gesellschaft und
das Controlling der Beteiligungsrisiken.

Die Gesamtverantwortung fiir die Risikosteuerung
und -tGberwachung obliegt dem Vorstand und in
seiner Uberwachungsfunktion des Vorstands auch
dem Aufsichtsrat der Aareal Bank AG. In der
Ubersicht auf S. 93 sind die Zustindigkeiten auf
Ebene der Organisationseinheiten dargestellt.

Der Vorstand formuliert sowohl die Geschifts- und
Risikostrategien als auch die Rahmenbedingungen
des sogenannten Risk Appetite Frameworks. Dabei
wird tiber den Risikoappetit die maximale Risiko-
positionierung beschrieben, durch die eine dauer-
hafte Fortfuhrung des Geschiftsbetriebs nicht ge-
fahrdet ist, auch wenn die Risiken schlagend werden.
Fur die einzelne Geschiftseinheit (,First Line of
Defense®) stellt das Risk Appetite Framework den
Rahmen fiir den eigenstindigen und verantwor-
tungsvollen Umgang mit Risiken dar.

Die Risikotiberwachung (,Second Line of Defense®)
misst regelmdfRig die Auslastung der Risiko-Limits
und berichtet tiber die Risiken. Hierbei wird der
Vorstand durch das Risk Executive Committee
(RiskExCo) unterstiitzt. Das RiskExCo erarbeitet im
Rahmen der delegierten Aufgaben Beschlussvor-
lagen und fordert die Risikokommunikation und die
Risikokultur in der Bank. Das Risikomanagement-
system wird durch eine regulatorisch geforderte
Sanierungsplanung erganzt. Im Rahmen dieser
werden flr wesentliche Leistungskennzahlen sowohl
aus dkonomischer als auch aus normativer Perspek-
tive Schwellenwerte festgelegt. Diese stellen sicher,
dass nachhaltige negative Entwicklungen an den
Mirkten mit Auswirkungen auf unser Geschifts-
modell frihzeitig identifiziert und entsprechende
HandlungsmaRnahmen eingeleitet werden, um
eine dauerhafte Fortfiihrung des Geschéftsbetriebs

zu gewdhrleisten. Die Risikotberwachung auf
Portfolioebene erfolgt dabei fir die finanziellen
Risiken durch den Bereich Risk Controlling und
fur die nicht finanziellen Risiken durch den Be-
reich Non Financial Risk. Beide Bereiche haben
eine direkte Berichtlinie an den Group Chief Risk
Officer (GCRO).

Dartiber hinaus priift die Konzernrevision (, Third
Line of Defense“) in regelmiRigen Abstinden

die Aufbau- und Ablauforganisation und die Risiko-
prozesse einschlie3lich des Risk Appetite Frame-
works und beurteilt deren Angemessenheit. Zudem
sehen die internen Prozesse vor, dass die Com-
pliance-Funktion bei Compliance-relevanten Sach-
verhalten einzubeziehen ist.

Zur effizienten Wahrnehmung seiner Kontroll-
funktion hat der Aufsichtsrat u.a. einen Risikoaus-
schuss eingerichtet, der sich insbesondere mit
den Risikostrategien sowie mit der Steuerung und
Uberwachung aller wesentlichen Risikoarten be-
fasst.

Strategien

Den Rahmen fur das Risikomanagement bildet die
vom Vorstand festgelegte und vom Aufsichtsrat
zustimmend zur Kenntnis genommene Geschifts-
strategie fiir die Aareal Bank Gruppe. In Konsistenz
zur Geschiftsstrategie und auf Basis des definierten
Risikoappetits wird das Risk Appetite Framework
definiert, welches auch die zentralen Elemente der
gelebten Risikokultur beschreibt. Darauf aufbauend
werden unter strenger Berticksichtigung der Risiko-
tragfahigkeit sowohl kapital- als auch liquiditits-
seitig detaillierte Strategien fiir das Risikomanage-
ment der wesentlichen Risikoarten formuliert. In
ihrer Gesamtheit bilden diese die Konzernrisiko-
strategie. Diese Strategien sind darauf ausgerichtet,
einen professionellen und bewussten Umgang mit
Risiken sicherzustellen. So umfassen die Strategien
u.a. allgemeine Festlegungen fir ein gleichgerich-
tetes Risikoverstiandnis in allen Teilen der Gruppe.
Dartiber hinaus geben sie einen tbergreifenden
und verbindlichen Handlungsrahmen fur alle
Bereiche vor. Zur Umsetzung der Strategien bzw.
zur Gewdhrleistung der Risikotragfahigkeit wurden
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in der Bank geeignete Risikosteuerungs- und
-controllingprozesse eingerichtet.

Die Geschiftsstrategie, das Risk Appetite Frame-
work und die Risikostrategien unterliegen einem
laufenden Uberpriifungs- und Aktualisierungspro-
zess. Im Jahr 2020 erfolgte aufgrund der pande-
mischen Entwicklung und der damit verbundenen
gesamtwirtschaftlichen Auswirkungen zusitzlich
eine auBerordentliche Uberpriifung der Risiko-
strategien. Neben der regelmiRigen Uberpriifung
und ggf. Anpassung der Geschiftsstrategie und
als Folge dessen auch der Konzernrisikostrategie
findet eine mindestens jdhrliche Validierung der
Risikotragfihigkeit und der wesentlichen Risiko-
modelle statt. Hierbei wird insbesondere die
Angemessenheit der Risikomessmethoden, der
Prozesse und der Risikolimits untersucht. Die
Strategien wurden im abgelaufenen Geschiftsjahr
vom Vorstand verabschiedet und vom Aufsichtsrat
zustimmend zur Kenntnis genommen.

Fiir den Fall von Limit-UIberschreitungen hat die
Bank Eskalations- und Entscheidungsprozesse
definiert. Das Risk Controlling erstellt zeitnahe und
unabhingige Risikoberichte fiir das Management.

Die Aareal Bank Gruppe verfiigt tiber ein dezentrales
Internes Kontrollsystem (IKS), d.h., die jeweiligen
Kontrollmalnahmen sowie die Ergebnisse sind in
der schriftlich fixierten Ordnung der einzelnen
Prozesse der jeweiligen Fachbereiche, Tochtergesell-
schaften etc. beschrieben. Die internen Kontrollen
konnen den Arbeitsabldufen vor-, gleich- oder
nachgeschaltet sein. Dies umfasst sowohl die auto-
matischen Kontroll- und Uberwachungsfunktionen
als auch entsprechende manuelle Vorginge. Das
IKS umfasst damit die Gesamtheit aller Kontroll-
mafinahmen und dient zur Sicherstellung von vor-
gegebenen qualitativen und quantitativen Standards
(Erfiillung von gesetzlichen/regulatorischen Vor-
gaben, Einhaltung von Limits etc.).

Eine Uberpriifung der Angemessenheit und Wirk-
samkeit der Kontrollen findet anlassbezogen bzw.
mindestens einmal jahrlich statt. Die Ergebnisse
werden mit den entsprechenden Einheiten der
Second/Third Line of Defence (Risk Controlling,

Compliance und Revision) abgestimmt und so-
wohl an den Vorstand als auch an den Aufsichtsrat
berichtet. Im Falle von Auffilligkeiten bzw. Ver-
stoRen ist in Abhdngigkeit von der Schwere des
Vergehens der Vorstand und ggf. der Aufsichtsrat
umgehend in Kenntnis zu setzen, sodass geeignete
MaRnahmen beziehungsweise Priifungshandlungen
friihzeitig eingeleitet werden konnen.

Risikotragfahigkeit und Limitierung

Die Risikotragfahigkeit im Rahmen des bankinternen
Prozesses zur Sicherstellung der angemessenen
Kapitalausstattung (ICAAP) stellt eine entscheidende
Determinante fur die Ausgestaltung des Risiko-
managements dar. Zur Sicherstellung der jederzei-
tigen Risikotragfahigkeit verfolgt die Aareal Bank
Gruppe einen dualen Steuerungsansatz, der zwei
komplementire Perspektiven, namentlich die nor-
mative und die 6konomische Perspektive, umfasst.

Im Rahmen der normativen Perspektive soll tiber
einen mehrjdhrigen Zeitraum sichergestellt werden,
dass die Aareal Bank Gruppe in der Lage ist, ihre
regulatorischen Anforderungen zu erfillen. In
dieser Perspektive wird somit allen wesentlichen
Risiken Rechnung getragen, die sich auf relevante
aufsichtsrechtliche Kennzahlen im mehrjdhrigen
Planungszeitraum auswirken konnen.

Die normative Perspektive des ICAAP ist in den
Planungsprozess der Aareal Bank Gruppe einge-
bettet, welcher insbesondere auch die Kapital-
planung beinhaltet. Die Konzernplanung umfasst
sowohl Basisszenarien als auch adverse Szenarien
und erstreckt sich auf jeweils drei Planjahre. Die
Ergebnisse der Konzernplanung werden in Form
einer Plan-Gewinn- und Verlustrechnung fur die
Aareal Bank Gruppe dargestellt. Zusétzlich erfolgt
eine Planung der Bilanzstruktur und der wesent-
lichen aufsichtsrechtlichen Kennziffern sowie weiterer
interner Steuerungsgrofien.

Im Rahmen des Planungsprozesses des Aareal
Bank Konzerns erfolgten auch die laufende Uber-
wachung der SteuerungsgroRen und die Uber-
prifung der Einhaltung der Limits der normativen
Perspektive. Dies erfolgt sowohl im eigentlichen
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Planungsprozess als auch innerhalb der unter-
jahrigen Anpassungen der Konzernplanung. Bei den
Gberwachten und limitierten Steuerungsgrofien
der normativen Perspektive handelt es sich um
verschiedene aufsichtsrechtliche Quoten.

Die 6konomische Perspektive des ICAAP dient der

Sicherung der wirtschaftlichen Substanz der Aareal
Bank Gruppe und damit insbesondere dem Schutz
der Gldubiger vor 6konomischen Verlusten. Hierzu
werden grof3tenteils eigene mit der Aufsicht abge-
stimmte Verfahren und Methoden verwendet, um

mogliche okonomische Verluste zu identifizieren, zu
quantifizieren und mit internem Kapital zu unterlegen.

Das interne Kapital dient im Rahmen der 6ko-
nomischen Perspektive als risikotragende Kompo-
nente. Innerhalb der Aareal Bank Gruppe dient das
aktuelle regulatorische Kernkapital (Tier I Capital)
als Ausgangsgrofde fir die Bestimmung der 6ko-
nomischen Risikodeckungsmasse. Das zur Ver-
figung stehende interne Kapital umfasst demnach
das harte Kernkapital (CET1), erginzt um das zusitz-
liche Kernkapital (AT1). Erginzungskapital sowie
Planergebnisse, welche im Risikobetrachtungszeit-
raum anfallen, werden nicht berlicksichtigt.

Der wertorientierte Ansatz der konomischen
Perspektive verlangt dartiber hinaus, dass am regu-
latorischen Kernkapital geeignete Anpassungen
vorgenommen werden, damit die Risikodeckungs-
masse mit der wirtschaftlichen Betrachtung im
Einklang steht. Dies konnen Anpassungen im Hin-
blick auf eine vorsichtige Bewertung, stille Lasten
oder einen Managementpuffer sein.

Als Risikobetrachtungshorizont bzw. als Halte-
dauer fur die Risikomodelle im Rahmen der 6ko-
nomischen Perspektive nimmt der Aareal Bank
Konzern durchgidngig 250 Handelstage an. Soweit
die Risikomessung auf der Basis von quantitativen
Risikomodellen erfolgt, liegt den verwendeten
Risikoparametern ein einheitlicher Beobachtungs-
zeitraum von mindestens 250 Handelstagen bzw.
mindestens einem Jahr zugrunde. Die Uberprii-
fung der Angemessenheit der Modellannahmen
erfolgt im Rahmen der Validierung der entsprechen-
den Risikomodelle und -parameter.

In Bezug auf die Berticksichtigung von Korrelations-
effekten zwischen den wesentlichen Risikoarten
im Rahmen der 6konomischen Perspektive des
ICAAP hat sich die Aareal Bank Gruppe vorsichtig

Risikotragfahigkeit Aareal Bank Gruppe (6konomische Perspektive des ICAAP)

31.12.2019
Mio. €
Kernkapital (T1) 2.586 2.491
Okonomische Anpassungen -61 -110
Risikodeckungsmasse 2.525 2.381
Auslastung der Risikodeckungsmasse
Kreditausfallrisiken 637 525
Zinsénderungsrisiken im Anlagebuch (IRRBB) 68 93
Marktrisiken 415 360
Operationelle Risiken 102 123
Beteiligungsrisiken 35 30
Immobilienrisiken 76 60
Geschéfts- und strategische Risiken 36 81
Summe Auslastung 1.369 1.272
Auslastung in % der Risikodeckungsmasse 54% 53 %
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Entwicklung der Auslastung der Risikodeckungsmasse im Jahresverlauf 2020

Mio. € I freie Risikodeckungsmasse M Auslastung
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fur eine additive Verkntipfung entschieden, d.h.,
es werden keine risikomindernden Korrelationen
angesetzt. Soweit die Risikomessung im Rahmen
der Risikotragfihigkeitsberechnung auf Basis quanti-
tativer Risikomodelle erfolgt, haben wir dieser Be-
rechnung ein Konfidenzniveau in Hohe von 99,9 %
zugrunde gelegt.

Die risikoartenspezifischen Limits werden so fest-
gelegt, dass die 6konomische Risikodeckungsmasse
abzuglich eines Risikopuffers nicht tberschritten
wird. Der Puffer soll nicht explizit limitierte Risiken
(z.B. nicht sinnvoll quantifizierbare Risiken) ab-
decken und zur Absorption von sonstigen Schwan-
kungen des internen Kapitals im Zeitablauf dienen.
Die Festlegung der einzelnen Limits erfolgt auf
Basis der bestehenden Risikopositionen sowie der
historischen Auspragungen der Risikopotenziale,
soweit diese im Einklang mit der Geschifts- und
Risikostrategie stehen. Die konkrete Limit-Hohe
wurde so festgelegt, dass das Limit fiir Inanspruch-
nahmen aus der geplanten Geschéftsentwicklung
sowie fur tibliche Marktschwankungen ausreichend
bemessen ist.

Die Auslastung der Einzellimits fur die wesent-
lichen Risikoarten und die Gesamtauslastung der
Limits werden monatlich detailliert berichtet und
im taglichen Reporting tiberwacht. Es waren keine
Limit-Uberschreitungen im Berichtszeitraum fest-
zustellen, vereinzelte Frihwarnschwellen wurden

durch die Covid-19-bedingte Erhhung der Markt-
volatilititen Gberschritten. Dies ist ein Indiz fur

die angemessene Kalibrierung des Limitsystems
und dessen Steuerungswirkung im Sinne einer Rea-
gibilitdt auf stark verdnderte Rahmenbedingungen.
Entsprechende Gegensteuerungsmafinahmen
wurden ergriffen und die Gesamtauslastung der
Deckungsmassen zeigt die Angemessenheit der
Kapitalausstattung.

Die Entwicklung der Auslastung der Risiko-
deckungsmasse im Berichtszeitraum stellte sich
wie in der vorstehenden Grafik abgebildet dar.

Fur den Bereich der Liquiditatsrisiken ist das Risiko-
deckungspotenzial kein geeignetes Mal zur Be-
urteilung der Risikotragfahigkeit. Im Rahmen des
bankinternen Prozesses zur Sicherstellung einer
angemessenen Liquidititsausstattung (ILAAP) haben
wir zur Steuerung und Uberwachung dieser Risiko-
art spezielle Steuerungsinstrumente entwickelt, die
im Abschnitt , Liquiditatsrisiken“ ndher beschrieben
werden.

Stresstesting

Ein Kernelement unseres Risikomanagementsystems
ist die Durchftihrung und Analyse von Szenario-
betrachtungen in allen Perspektiven innerhalb des
ICAAP und des ILAAP Hierbei fiihren wir far alle
wesentlichen Risiken sowohl historische als auch
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hypothetische Stresstests durch. Um auch das
Zusammenspiel einzelner Risikoarten beurteilen
zu konnen, haben wir risikoartentibergreifende
Stressszenarien (sog. globale Stresstests) definiert.
Im Rahmen eines historischen Szenarios werden
z.B. die Auswirkungen der ab 2007 eingetretenen
Finanzmarkt- und Wirtschaftskrise auf die einzelnen
Risikoarten und das Gesamtrisiko untersucht. Im
hypothetischen Szenario werden potenzielle aktu-
elle Entwicklungen, u.a. abgeleitet aus politischen
Entwicklungen, kombiniert mit deutlichen makro-
okonomischen Verschlechterungen. Durch die
implementierte Stresstestmethodik werden die Aus-
wirkungen etwaiger Risikokonzentrationen mit-
berticksichtigt. Die Stressszenarien werden sowohl
in der 6konomischen als auch der normativen
Perspektive betrachtet und die entsprechenden
Wechselwirkungen, d.h. 6konomische Risiken, die
sich normativ im Betrachtungshorizont materia-
lisieren konnen, werden entsprechend in der nor-
mativen Perspektive einbezogen, sollten sie hierin
nicht ausreichend abgedeckt sein.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat werden quar-
talsweise tber die Ergebnisse der Stressanalysen
informiert.

Kreditgeschaft

Funktionstrennung und Votierung

Die Aufbauorganisation und die Geschiftsprozesse
der Aareal Bank Gruppe bertcksichtigen die auf-
sichtsrechtlichen Anforderungen an die Aufbau- und
Ablauforganisation im Kreditgeschaft.

Der mafigebliche Grundsatz fir die Ausgestaltung
der Prozesse im Kreditgeschift ist die klare auf-
bauorganisatorische Trennung der Markt- und
Marktfolgebereiche bis einschlieBlich zur Ebene
der Geschiftsleitung. Dartiber hinaus gibt es den
von der Kreditentscheidung unabhingigen Bereich
Risk Controlling, der die Funktion hat, alle wesent-
lichen Risiken zu tiberwachen und ein zielgerichtetes
Risikoreporting auf Portfolioebene sicherzustellen.

Die Kreditentscheidungen im als risikorelevant
eingestuften Kreditgeschift bedtrfen zweier zu-
stimmender Voten der Bereiche Markt und Markt-

folge. Die entsprechenden Kompetenzen fir Kredit-
entscheidungen innerhalb der Bereiche sind in

der Kompetenzordnung der Bank eindeutig ge-
regelt. Fir den Fall, dass keine einvernehmliche
Entscheidung der Kompetenztriger getroffen wird,
ist der Kredit abzulehnen oder der ndchsthéheren
Kompetenzstufe zur Entscheidung vorzulegen.

Bei der Einrichtung von Kontrahenten-, Emittenten-
und Linderlimits wird das Marktfolgevotum durch
das RiskExCo verantwortet. Dieses hat die betref-
fenden Kompetenzen an die Leiter der marktunab-
hiangigen Organisationseinheiten Risk Controlling,
Credit Transaction Management und Credit Port-
folio Management delegiert.

Die klare Trennung der Markt- und Marktfolge-
prozesse haben wir in allen relevanten Bereichen
konsequent umgesetzt und dokumentiert.

Anforderungen an die Prozesse

Der Kreditprozess gliedert sich in die Phasen Kre-
ditgewdhrung und Kreditweiterbearbeitung, fur die
jeweils Kontrollprozesse existieren. Fur Kredite mit
erhohten Risiken existieren ergidnzende Prozesse
zur Intensivbetreuung, Problemkreditbearbeitung
und gegebenenfalls Risikovorsorge. Entsprechende
Bearbeitungsgrundsitze sind im standardisierten
Regelwerk der Bank festgelegt. RegelmifRig werden
die fur das Adressenausfallrisiko eines Kreditengage-
ments bedeutsamen Aspekte herausgearbeitet und
beurteilt. Branchen- und gegebenenfalls Linder-
risiken werden mitberticksichtigt. Kritische Punkte
eines Engagements werden hervorgehoben und
gegebenenfalls unter der Annahme verschiedener
Szenarien dargestellt.

Im Rahmen der Kreditentscheidung, aber auch bei
der turnusmaRigen oder anlassbezogenen Beur-
teilung eines bereits bestehenden Engagements
werden die Risiken mithilfe von geeigneten Risiko-
klassifizierungsverfahren bewertet. Eine Uberprii-
fung der Klassifizierung erfolgt mindestens jahrlich,
abhingig vom Risiko kommen gegebenenfalls
auch deutlich kiirzere Uberpriifungszeitriume zum
Tragen. Die Konditionengestaltung wird ebenfalls
durch die Risikoeinschitzung beeinflusst.
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Fur den Fall, dass Limits Gberschritten werden
bzw. sich einzelne Risikoparameter negativ ent-
wickeln, sind in den Organisationsrichtlinien
entsprechende Verfahren zur Eskalation und zur
weiteren Vorgehensweise festgelegt. Dies betrifft
z.B. MaRnahmen zur Sicherheitenverstirkung

bis hin zur Uberpriifung eines eventuellen Risiko-
vorsorgebedarfs.

Verfahren der Friiherkennung von Risiken
Das fruhzeitige Erkennen von Kreditrisiken mittels
einzelner oder einer Kombination von (Friihwarn-)
Indikatoren ist ein entscheidendes Element unseres
Risikomanagements.

Die eingesetzten Verfahren zur Fritherkennung
von Risiken dienen insbesondere der rechtzeitigen
Identifizierung von Kreditnehmern bzw. des Engage-
ments, bei denen sich erhdhte Risiken abzuzeich-
nen beginnen. Dazu tberpriifen wir die einzelnen
Kreditengagements und die hieran Beteiligten (z.B.
Kreditnehmer, Blirgen) grundsitzlich regelmaRig
wéhrend der gesamten Kreditlaufzeit anhand quan-
titativer und qualitativer Faktoren. Dies erfolgt u.a.
mittels der Instrumentarien Regelmonitoring und
internes Rating. Dabei héngt die Intensitit der
laufenden Beurteilung vom Risikogehalt und der
GroRe des Engagements ab. Durch die konzern-
weiten Risikosteuerungsprozesse ist sichergestellt,
dass mindestens jahrlich eine Beurteilung des
Adressenausfallrisikos erfolgt.

In Ergédnzung zu den eingesetzten Verfahren zur
Friherkennung von Risiken existiert in der Bank ein
CRE Credit Risk Committee (CRC). Das CRC fordert
die Risikokultur durch Identifikation und Adressie-
rung von risikorelevanten Themen zu den Kredit-
einzelfdllen. Daneben unterliegt jedes risikoauffillige
rating-pflichtige Kreditengagement der Mitwirkung
des CRC. Das CRC entscheidet insbesondere tber
die Austibung von Ermessensspielrdumen bei der
Klassifizierung in Normal-, Intensiv- oder Problem-
kreditbetreuung und Freigabe von Aktionspldnen.
Durch die interdisziplindre Zusammensetzung des
CRC wird der Know-how-Transfer untereinander
verstarkt. Covid-19-bedingte vertragliche MaRnah-
men wie das Aussetzen bestimmter Vereinbarungen,
Tilgungsaussetzungen oder Liquiditétslinien werden

regelmiRig an den Vorstand berichtet und eng
tiberwacht.

Die Identifizierung der Risikopositionen sowie die
Beobachtung und Bewertung der Risiken erfolgen
dabei mittels intensiver IT-Unterstitzung. Insgesamt
versetzen uns die vorhandenen Instrumente und
Verfahren in die Lage, bei Bedarf bereits in einem
frihen Stadium MalRnahmen zur Risikosteuerung
einzuleiten.

Eine wesentliche Rolle spielt in diesem Zusammen-
hang das proaktive Management der Kundenbindung,
Hierunter verstehen wir das frithzeitige Zugehen
auf einen Kunden mit dem Ziel, gemeinsame
Losungen fur eventuell aufgetretene Probleme zu
erarbeiten. In solchen Fillen schalten wir gegebenen-
falls Spezialisten aus den unabhingig aufgestellten
Funktionen der Sanierung und Abwicklung ein.

Risikoklassifizierungsverfahren

In der Aareal Bank werden auf die jeweilige Forde-
rungsklasse zugeschnittene Risikoklassifizierungsver-
fahren fur die erstmalige bzw. die turnusmiRige
oder anlassbezogene Beurteilung der Adressenaus-
fallrisiken genutzt. Die Verantwortung fuir die Entwick-
lung, Qualitit und Uberwachung der Anwendung
der Risikoklassifizierungsverfahren sowie die jéhrliche
Validierung liegen in zwei getrennten, voneinander
unabhidngigen Bereichen auf3erhalb des Markts.

Die auf Basis der internen Risikoklassifizierungs-
verfahren ermittelten Ratings bilden einen integralen
Bestandteil der Genehmigungs-, Uberwachungs-
und Steuerungsprozesse der Bank.

Immobilienfinanzierungsgeschaft

Fur das groRvolumige gewerbliche Immobilienfinan-
zierungsgeschift setzt die Bank ein zweistufiges
Risikoklassifizierungsverfahren ein, das auf die
speziellen Anforderungen dieses Geschifts zuge-
schnitten ist.

Zunichst wird mithilfe eines Rating-Verfahrens die
Ausfallwahrscheinlichkeit (Probability of Default,
PD) des Kunden ermittelt. Das dabei verwendete
Verfahren besteht aus zwei Hauptkomponenten,
einem Objekt- und einem Corporate-Rating.
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Der Einfluss der einzelnen Bestandteile auf das
Rating-Ergebnis leitet sich dabei aus den jeweiligen
Strukturmerkmalen ab. Anhand spezifischer Kenn-
zahlen, qualitativer Aspekte und Expertenwissen wird
eine Einschatzung tber die derzeitige und kiinftige
Ausfallwahrscheinlichkeit eines Kunden getroffen.

In einem zweiten Schritt schlief3t sich die Berech-
nung des Verlusts bei Ausfall (Loss Given Default,
LGD) an. Der LGD beziffert die Hohe des 6ko-
nomischen Verlusts bei Ausfall des Kreditnehmers.
Dieser ergibt sich vereinfacht als nicht durch die
Sicherheitenerlose gedeckter Teil der Forderung.

Bei der Bewertung der Sicherheiten werden, je
nach Sicherheitenart und spezifischen Verwertungs-
aspekten, Abschldge vorgenommen bzw. Erlos-
quoten in Anrechnung gebracht. Bei inldndischen
Immobilien nutzt die Bank Erlésquoten aus einem
bankubergreifenden Daten-Pooling, wéhrend bei
auslidndischen Immobilien die Erl6squoten auf-
grund der geringen Anzahl an Verwertungsverfahren
statistisch abgeleitet werden.

Die PD- und LGD-Verfahren werden dabei ftr
bilanzielle Zwecke auch fur die Bestimmung modell-
basierter Risikovorsorge verwendet. Hinsichtlich der
im Rahmen der LGD des Einzelfalls zu berticksich-
tigenden Szenariobetrachtungen haben wir tiber den
Ublichen Prozess auf einen aktualisierten Szenario-
mix abgestellt. Dieser wahrscheinlichkeitsgewich-
tete Szenariomix reflektiert die Unsicherheiten der
weiteren Entwicklung der Covid-19-Pandemie und
ergdnzt unser Basisszenario (,swoosh“) um ab-
weichende Entwicklungen tiber einen Betrachtungs-
zeitraum von drei Jahren.

Mithilfe der PD, des LGD und des EAD wird der
erwartete Verlust (Expected Loss, EL) bei Ausfall
einer Finanzierung ermittelt. Der Expected Loss
findet als finanzierungsbezogene Risikogrofie Ein-
gang in die Instrumentarien zur Steuerung des
Immobilienfinanzierungsgeschifts.

Finanzinstitute

Mithilfe des internen Rating-Verfahrens fir Finanz-
institute werden in der Aareal Bank Gruppe Kredit-
institute, Finanzdienstleistungsinstitute, Wertpapier-

firmen, Forderbanken und Versicherungen einer
Risikoklassifizierung unterzogen. Dabei werden
qualitative und quantitative Aspekte beriicksichtigt.
Dies schlief3t eine Betrachtung des Konzernhinter-
grunds unserer Kunden mit ein. Uber die Bewer-
tung der relevanten Kennzahlen und unter Einbe-
ziehung von Expertenwissen erfolgt die Zuordnung
der Finanzinstitute zu einer Rating-Klasse.

Staaten und Kommunen

Durch die Aareal Bank Gruppe werden zudem
interne Rating-Verfahren fir Staaten und die Gruppe
der Regionalregierungen, Gebietskorperschaften und
sonstige offentliche Stellen verwendet. Die Zuwei-
sung eines Kunden zu einer Rating-Klasse erfolgt
dabei anhand eindeutig definierter Risikofaktoren
(z.B. der fiskalischen Flexibilitit oder der Verschul-
dung). Weiterhin flieBt auch das Expertenwissen
unserer Rating-Analysten in die Rating-Erstellung ein.

Generell gilt, dass es sich bei den von der Bank
eingesetzten Risikoklassifizierungsverfahren um
dynamische Verfahren handelt, die laufend an sich
andernde Risikostrukturen und Marktbedingungen
angepasst werden.

Handelsgeschaft

Funktionstrennung

Beim Abschluss sowie bei der Abwicklung und
Uberwachung von Handelsgeschiften haben wir
eine konsequente Funktionstrennung zwischen
Markt- und Marktfolgebereichen entlang der ge-
samten Prozesskette umgesetzt.

Die Prozesskette besteht auf der Marktseite aus
dem Bereich Treasury. Die Aufgaben der Marktfolge
werden von den unabhingigen Bereichen Credit
Transaction Management und Risk Controlling
wahrgenommen. Dartiber hinaus sind die Bereiche
Finance & Controlling und Revision mit prozess-
unabhdngigen Aufgaben befasst.

Die Rollen und Verantwortlichkeiten entlang der
Prozesskette haben wir in Form von Organisations-
richtlinien verbindlich festgelegt. Fiir Anpassungen
sind klar definierte Prozesse eingerichtet.
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Im Einzelnen sind die Zustidndigkeiten wie folgt
zugeordnet:

Fur die Risikosteuerung und den Abschluss von
Handelsgeschiften im Sinne der MaRisk ist der
Bereich Treasury zustidndig. Treasury betreibt das
Aktiv-Passiv-Management und steuert die Markt-
preis- und Liquidititsrisiken der Bank. Dartiber
hinaus haben wir ein Asset-Liability Committee
(ALCO) eingerichtet, das Strategien ftr die Aktiv-
Passiv-Steuerung der Bank entwickelt und Vor-
schldge zur Umsetzung dieser Strategien erarbeitet.
Das ALCO tagt wochentlich und ist mit dem

fur Treasury zustindigen Vorstandsmitglied, dem
Leiter Treasury sowie weiteren vom Vorstand be-
nannten Mitgliedern besetzt.

Die Kontrolle und die Bestitigung der Handels-
geschifte gegentiber dem Kontrahenten sowie die
Geschiftsabwicklung obliegen dem Bereich Credit
Transaction Management. Dieser prft dartiber
hinaus die Marktgerechtigkeit der abgeschlosse-
nen Geschifte. Aulserdem ist Credit Transaction
Management zustdndig fur die juristische Be-
urteilung von Individualvertragen und von neuen
Standard-/Rahmenvertrigen.

Fur die Beurteilung des Adressenausfallrisikos
werden sidmtliche Kontrahenten/Emittenten im
Handelsgeschiéft durch den Bereich Credit Trans-
action Management turnusmiRig oder anlassbe-
zogen einem Rating unterzogen. Das Rating bildet
einen wichtigen Indikator fur die Festsetzung des
kontrahenten-/emittentenbezogenen Limits.

Der Bereich Risk Controlling ist fur die Identifi-
zierung, Quantifizierung und Uberwachung der
Marktpreis-, Liquiditdts- und Adressenausfallrisiken
aus Handelsgeschiften zustindig. Darliber hinaus
stellt das Risk Controlling eine zeitnahe und unab-
hédngige Risikoberichterstattung an das Manage-
ment sicher.

Anforderungen an die Prozesse

Die Prozesse sind darauf ausgerichtet, ein lticken-
loses Risikomanagement vom Geschiftsabschluss
bis zur Risikotiberwachung der Besténde sicherzu-

stellen. Die Uberwachungs- und Reportingfunktion

erstreckt sich auf die Anwendung adiquater Risiko-
messsysteme, die Ableitung von Limitsystemen
sowie darauf, das Gesamtrisiko aus Handelsge-
schiften der Aareal Bank Gruppe in seinem Um-
fang und seinen Strukturen transparent zu machen.

Verdnderungsprozesse im Sinne des AT 8 MaRisk
werden ber konzernweite Rahmenlinien konsis-
tent gesteuert und es erfolgt in allen Féllen eine
Einbindung des RiskExCo. Prozesse und Systeme
sind zudem darauf ausgerichtet, neue Produkte
schnell und angemessen in die Risikotberwachung
miteinzubeziehen, um den Marktbereichen ein
flexibles Agieren am Markt zu ermoglichen.

Fur die Intensivbetreuung und Problembearbei-
tung von Kontrahenten und Emittenten existiert
ein eigener Prozess. Dieser standardisierte Prozess
besteht aus den Elementen der Identifikation und
Risikoanalyse der Friihwarnindikatoren sowie der
Festlegung der weiteren Behandlung. Kommt es zum
Ausfall eines Kontrahenten/Emittenten, wird unter
Einbindung des RiskExCo mit den betreffenden Fach-
bereichen der Bank das weitere Vorgehen festgelegt.

Fiir den Fall von Limit-(Iberschreitungen haben wir
Eskalations- und Entscheidungsprozesse definiert.

Kreditausfallrisiken
Definition

Unter Kreditausfallrisiko verstehen wir die Gefahr
eines Verlusts, der dadurch entsteht, dass sich

die Bonitit eines Geschiftspartners verschlechtert
(Migration Risk), er seinen vertraglichen Verpflich-
tungen nicht nachkommt, eine Sicherheit an Wert
verliert oder ein Risiko bei der Verwertung einer
gestellten Sicherheit entsteht. Adressenausfallrisiken
konnen sowohl bei Kreditgeschiften als auch bei
Handelsgeschiften entstehen. Adressenausfall-
risiken aus Handelsgeschiften treten in der Form
des Kontrahentenrisikos und des Emittentenrisikos
auf. Zu den Adressenausfallrisiken rechnen wir
ebenfalls das Landerrisiko.
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Kreditrisikostrategie

Aufbauend auf der Geschiftsstrategie werden

die wesentlichen Aspekte der Kreditrisikosteuerung
und -politik durch die Kreditrisikostrategie der
Aareal Bank festgelegt. Die Kreditrisikostrategie
dient als strategische Leitlinie zum Umgang mit der
entsprechenden Risikokategorie innerhalb des
Aareal Bank Konzerns. Dartiber hinaus gibt sie den
tbergreifenden und verbindlichen Handlungsrah-
men fur alle Bereiche vor.

Die Kreditrisikostrategie wird mindestens einmal
jahrlich im Hinblick auf die Risikotragfihigkeit und
Kongruenz zum Geschiftsumfeld tGberpraft und
gegebenenfalls angepasst. Dabei beziehen wir
auch Nachhaltigkeitsrisiken mit ein, soweit sie fur
die Beurteilung relevant sind. Der dazugehorige
Prozess wird von der Geschiftsleitung angestoRen
und durch den Bereich Risk Controlling unterstitzt.
Dieser unterbreitet der Geschiftsleitung einen mit
allen Bereichen abgestimmten Vorschlag. Die ver-
abschiedete Kreditrisikostrategie wird anschlieend
im Aufsichtsrat erortert.

Grundsitzlich ist die Kreditrisikostrategie mittel-
fristig angelegt. Bei wesentlichen Anderungen der
Kreditrisiko- oder Geschiftspolitik des Konzerns
oder des Geschiftsumfelds wird sie an die ver-
anderten Bedingungen angepasst. So erfolgte auf-
grund der gednderten wirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen durch die Covid-19-Pandemie eine
anlassbezogene Uberpriifung und Aktualisierung.
Darin wurden u.a. strengere Anforderungen zum
Neugeschift in den von der Covid-19-Pandemie
besonders betroffenen Objektarten aufgenommen.

Risikomessung und -liberwachung

Sowohl die Aufbauorganisation als auch die Ge-
schiftsprozesse der Aareal Bank berticksichtigen
die aufsichtsrechtlichen Anforderungen an die
Aufbau- und Ablauforganisation im Kredit- und
Handelsgeschift.

Der mafigebliche Grundsatz fir die Ausgestaltung
der Prozesse im Kredit- und Handelsgeschift ist
die klare aufbauorganisatorische Trennung der

Markt- und Marktfolgebereiche bis einschlieflich
der Ebene der Geschiftsleitung. Durch den unab-
hangigen Bereich Risk Controlling werden auf
Portfolioebene alle wesentlichen Risiken identifiziert,
quantifiziert, iiberwacht und ein zielgerichtetes
Risikoreporting sichergestellt.

In der Aareal Bank werden auf das jeweilige
Geschift angepasste unterschiedliche Risikoklas-
sifizierungsverfahren fiir die erstmalige bzw. die
turnusméfiige oder anlassbezogene Beurteilung
der Adressenausfallrisiken genutzt. Zukunftsge-
richtete und makrookonomische Informationen
werden in den Risikoklassifizierungsverfahren und
bei der Sicherheitenbewertung berticksichtigt.
Die Verfahren und die Parameter werden einem
regelmiRigen Uberpriifungs- und Anpassungs-
prozess unterzogen. Die Verantwortung fir die
Entwicklung, die Qualitit und die Uberwachung
der Anwendung der Verfahren liegt auRerhalb der
Marktbereiche.

Vor dem Hintergrund der Covid-19-Pandemie

liegt im Moment ein besonderes Augenmerk auf
den volkswirtschaftlichen Prognosen. Bei der fort-
laufenden Uberpriifung orientieren wir uns auch
an den Projektionen der EZB ergiinzend zu unseren
tblichen Datenprovidern. Gleichwohl sind die
Schidtzunsicherheiten aktuell deutlich hoher als
iblich, da es kein vergleichbares Ereignis in der
niheren Vergangenheit gab und insoweit Daten
und Erfahrungswerte fehlen.

Zur Messung, Steuerung und Uberwachung der
Konzentrations- und Diversifikationseffekte auf Port-
folioebene setzen wir u.a. zwei verschiedene
Kreditrisikomodelle ein. Auf Basis dieser Modelle
werden die Entscheidungstrager der Bank regel-
méRig tber die Entwicklung und den Risikogehalt
des Immobilienfinanzierungsgeschifts und des
Geschifts mit Finanzinstituten informiert. Durch
die Nutzung entsprechender Modelle kénnen
insbesondere auch Rating-Anderungen und Kor-
relationseffekte in die Beurteilung der Risikokon-
zentrationen einbezogen werden.

Im Rahmen der prozessorientierten Einzelkredit-
tiberwachung werden verschiedene Instrumente
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der laufenden Engagementbeobachtung eingesetzt.
Hierbei handelt es sich neben den bereits beschrie-
benen Instrumenten z.B. um die Rating-Kontrolle,
die Ruckstandskontrollen sowie um die regel-
malige Einzelanalyse der grofRten Engagements.
Die Intensitidt der Kreditbetreuung richtet sich nach
dem Kreditrisiko.

Vor dem Hintergrund der Covid-19-Pandemie hat
die Aareal Bank flichendeckend mit den Kunden
des rating-pflichtigen Immobilienfinanzierungsge-
schifts in Kontakt gestanden und die vertraglichen
Regelungen soweit erforderlich und moglich an die
von den Kunden aktualisierten Geschiftspline
angepasst. Dies betraf beztiglich des Aussetzens
bestimmter vertraglicher Vereinbarungen ohne
Zahlungswirkung (sog. Covenants) aufgrund von
Lockdowns in erster Linie Hotelfinanzierungen und
Shoppingcenter. Einen signifikanten Teil der be-
notigten Liquiditat stellten unsere Kunden und

Sponsoren aus ihren eigenen Mitteln zur Verfligung.

Daneben wurden auch Mittel aus staatlichen Hilfs-
paketen verwendet und einige wenige Kunden
reduzierten ihre Engagements. Die Aareal Bank
unterstiitzte Kunden mit Tilgungsaussetzungen von
120 Mio. € und Liquiditatslinien von 146 Mio. €.
Der Bruttobuchwert des bilanziellen Kreditgeschifts
unter gesetzlichen Moratorien betrug 49 Mio. €.
Der Bruttobuchwert des bilanziellen Kreditgeschifts
von Covid-19-bedingten Forbearance-MalRnahmen
betrug 6,5 Mrd. €. Covid-19-bedingte MalRnahmen
wie Tilgungsaussetzungen oder Liquiditatslinien
werden regelmifig an den Vorstand berichtet und
eng tberwacht.

Neben den bestehenden Prozessen wurden im
Berichtsjahr fur die von der Covid-19-Pandemie
besonders betroffenen Portfolios wie Einzelhandel,
Hotel und Studentenwohnheime zusitzliche MaR3-
nahmen umgesetzt. Unabhdngig von Liquiditéts-
mafinahmen wurden die Portfolios einer beson-
deren Beobachtung unterzogen. Dazu gehorten
Ad-hoc-Wertuberprifungen der finanzierten Ob-
jekte, die zunehmend mit externen Wertgutachten
unterlegt wurden. Der Rhythmus ftir das Regel-
monitoring und das interne Rating, die auch einen
detaillierten Soll-/Ist-Abgleich des Business Plans
beinhalten, wurde auf einen halbjihrlichen Turnus

Konzernlagebericht Risikobericht
Bilanzielles und auBerbilanzielles Geschaft (Bruttobuchwerte)
nach Rating-Verfahren, Mrd. € 31.12.2020
Nicht rating-pflichtiges
Geschéaft* 0,4 Mrd. €
Forderungen an Finanz-
institute 2,3 Mrd. € ‘
Forderungen
an Staaten und
Kommunen
7,6 Mrd. €
Rating-pflichtiges
gewerbliches Immobilien-
finanzierungsgeschaft
28,1 Mrd. €
*Inklusive Privatkundengeschaft
der ehemaligen Westimmo
Bilanzielles und auBerbilanzielles Geschift (Bruttobuchwerte)
nach Rating-Verfahren, Mrd. € 31.12.2019

Nicht rating-pflichtiges
Geschéft* 0,5 Mrd. €
Forderungen an Finanz-

institute 2,4 Mrd. € ‘

Forderungen
an Staaten und
Kommunen
7,8 Mrd. €

Rating-pflichtiges
gewerbliches Immobilien-
finanzierungsgeschaft
26,8 Mrd. €

*Inklusive Privatkundengeschaft
der ehemaligen Westimmo

angepasst. Das CRE Credit Risk Committee wurde
eng in die Beurteilung und Bewertung samtlicher
Kredit- und Monitoring-Entscheidungen einge-
bunden. Fur die betroffenen Portfolien wurde ein
separates Reporting mit Nachverfolgung auf Einzel-
fallebene und den kreditrelevanten Informationen
aufgebaut, um auch aus Portfoliosicht frihzeitig
geeignete MalRnahmen ableiten zu kénnen.

Bei der bilanziellen Abbildung dieser MaRnahmen
haben wir uns an den Empfehlungen des IASB
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und mafRgeblicher Aufsichtsbehdrden wie der EBA,
der EZB und der ESMA mit dem Ziel orientiert,
eine realistische Einschdtzung zu den erwarteten
Verlusten abzugeben. Eine Intensivbetreuung fihrt
zur Risikovorsorgebildung in Hohe des erwarteten
Kreditverlusts flr die gesamte Restlaufzeit des
Finanzinstruments (Stage 2). Gleiches gilt fur Finan-
zierungen, flr die eine Forbearance-Malinahme
gewdhrt wird. Aufgrund der pandemischen Ent-
wicklungen gehen wir im Vergleich zum dritten
Quartal 2020 zum 31. Dezember 2020 von einer
verzogert einsetzenden Erholung aus. Diese pros-
pektive Schitzungsdnderung fihrt dazu, dass die
Covid-19-bedingten Liquidititsmalnahmen nicht
mehr nur temporir sind, sondern im Grundsatz

zu einer signifikanten Kreditverschlechterung fiihren.
Nur in Ausnahmefillen, wenn dies belastbare
Fakten rechtfertigen, wird keine signifikante Kredit-
verschlechterung angenommen.

In den folgenden Tabellen werden die Brutto-
buchwerte von bilanziellem und auf3erbilanziellem
Kredit-, Geld- und Kapitalmarktgeschiaft nach
Rating-Klassen und Risikovorsorgestufen (Stages)
in Ubereinstimmung mit dem Kreditrisikomanage-
ment auf Gruppenebene dargestellt. Die Auswir-
kungen der Covid-19-Pandemie haben zu einer
Erhohung des Stage 2-Bestands gefuihrt. Die Dar-
stellung erfolgt gemaR internen Ausfallrisiko-Rating-
Klassen der Aareal Bank Gruppe. Die Ausfall-
definition richtet sich nach der ftir die Steuerung
relevanten Ausfalldefinition gemifRR Art. 178 CRR.

Die monatliche Berichterstattung enthilt die
wesentlichen Aspekte der Kreditrisiken und wird
mindestens vierteljdhrlich entsprechend den regu-
latorischen Anforderungen um Detailinformatio-
nen zur Entwicklung des Kreditportfolios, z.B.
nach Lindern, Objekt- und Produktarten, Risiko-
klassen und Sicherheitenkategorien, ergdnzt. Dies
erfolgt unter besonderer Berticksichtigung von
Risikokonzentrationen.

Handelsgeschifte werden nur mit Kontrahenten
abgeschlossen, fiir die entsprechende Linien ein-
gerichtet wurden. Alle Geschifte werden unverztig-
lich auf die kreditnehmerbezogenen Linien ange-

rechnet. Die Einhaltung der Limits wird real-time
durch den Bereich Risk Controlling Gberwacht. Die
Positionsverantwortlichen werden tber die Limits
und deren Ausnutzung regelmiRig und zeitnah
informiert.

Grundsitzlich verfolgt die Aareal Bank im Rahmen
der Kreditportfoliosteuerung eine ,Buy & Manage*“-
Strategie mit dem primdren Ziel, gewéhrte Kredite
tiberwiegend bis zum Laufzeitende auf der Bilanz
zu halten, wobei Exit-MaRnahmen gezielt zur
aktiven Portfolio- und Risikosteuerung zum Ein-
satz kommen.

Zusammenfassend ist festzuhalten, dass die ein-
gesetzten Instrumente und Verfahren uns auch im
Berichtszeitraum in die Lage versetzt haben, bei
Bedarf moglichst zeitnah geeignete MalRnahmen
zur Risikosteuerung bzw. -minderung einzuleiten.
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Bilanzielles rating-pflichtiges gewerbliches Immobilienfinanzierungsgeschaft

31.12.2020 31.12.2019

Stage 1 Stage 2 Stage 3 fvpl)  Gesamt Stage 1 Stage 2 Stage 3 fvpl”  Gesamt
Mio. €
Klasse 1
Klasse 2 73 73 62 62
Klasse 3 249 4 253 430 2 432
Klasse 4 1.142 1.142 1.368 1.368
Klasse 5 3.684 9 249 3.942 3.447 495 3.942
Klasse 6 3.920 426 184 4.530 4.300 20 64 4.384
Klasse 7 2.991 297 253 3.541 3.872 75 3.947
Klasse 8 3.140 574 38 3.752 6.051 35 209 6.295
Klasse 9 2.565 1.271 14 3.850 2.936 56 2.992
Klasse 10 707 2.961 17 3.685 860 344 1.204
Klasse 11 453 514 967 174 174
Klasse 12 1 16 17 1 16 17
Klasse 13 60 60
Klasse 14
Klasse 15
Ausgefallen 1.647 95 1.642 935 149 1.084
Gesamt 18.925 6.072 1.547 850 27.394 23.501 475 935 1.050 25.961
" fvpl = fair value through profit and loss (Bewertung zum beizulegenden Zeitwert nach IFRS)
AuBerbilanzielles rating-pflichtiges gewerbliches Immobilienfinanzierungsgeschaft

31.12.2020 31.12.2019

Stage 1 Stage 2 Stage 3 fvpl”  Gesamt Stage 1 Stage 2 Stage 3 fvpl?  Gesamt
Mio. €
Klasse 1-2
Klasse 3 22 22
Klasse 4 29 29 25 25
Klasse 5 69 10 79 63 17 80
Klasse 6 168 168 17 117
Klasse 7 87 14 101 141 25 166
Klasse 8 123 132 271 4 275
Klasse 9 158 41 199 101 101
Klasse 10 12 80 92 34 34
Klasse 11 30 11 41 1 1
Klasse 12-15
Ausgefallen 1 ® 6 2
Gesamt 676 141 1 29 847 775 4 42 823

" fvpl = fair value through profit and loss (Bewertung zum beizulegenden Zeitwert nach IFRS); Kreditzusagen fiir zur Syndizierung vorgesehene Darlehensteile
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Bilanzielle Forderungen an Finanzinstitute
Stage 1 Stage 2 fvpl)”  Gesamt Stage 1 Stage 2 fvpl”  Gesamt

Mio. €
Klasse 1 853 853 815 815
Klasse 2 213 213
Klasse 3 26 26 172 172
Klasse 4 108 108 82 82
Klasse 5 48 48 49 49
Klasse 6 26 26
Klasse 7 677 677 836 836
Klasse 8 320 320 417 417
Klasse 9 35 35
Klasse 10 33 33 26 26
Klasse 11-18
Ausgefallen
Gesamt 2.304 - - 2.304 2.432 - - 2.432

" fvpl = fair value through profit and loss (Bewertung zum beizulegenden Zeitwert nach IFRS)

Bilanzielle Forderungen an Staaten und Kommunen

Stage 1 Stage 2 fvpl)  Gesamt Stage 1 Stage 2 fvpl”  Gesamt

Mio. €
Klasse 1 3.622 3.622 2.505 2.505
Klasse 2 1.674 26 1.700 2.680 65 2.745
Klasse 3 778 62 840 739 67 806
Klasse 4 76 76 100 100
Klasse 5 36 36 176 176
Klasse 6 177 177 262 262
Klasse 7 151 151 189 189
Klasse 8 1 1 6 6
Klasse 9 404 556 960 925 125 1.050
Klasse 10-20
Ausgefallen
Gesamt 6.919 556 88 7.563 7.582 125 132 7.839

" fvpl = fair value through profit and loss (Bewertung zum beizulegenden Zeitwert nach IFRS)
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Kreditrisikominderung

Zur Reduzierung der Ausfallrisiken werden durch
die Bank unterschiedliche Arten von Sicherheiten
hereingenommen. Hierbei wird zwischen Sach-
sicherheiten wie Rechten an unbeweglichen Sachen
(Immobilien) und beweglichen Sachen (Mobilien),
Rechten an Forderungen (z.B. Mieten) und Ver-
pflichtungserklarungen Dritter (z. B. Biirgschaften)
unterschieden.

Die Aareal Bank als international titiger Immo-
bilienfinanzierer legt den Schwerpunkt bei der
Besicherung von Kreditforderungen auf die Immo-
bilie. Dabei erfolgen die Kreditgewdhrung und die
Bestellung des Sicherungsrechts i.d.R. nach dem
Recht der Belegenheit der Immobilie.

Die Festsetzung bzw. Ermittlung des Beleihungs-
bzw. Verkehrswerts der Immobilie erfolgt im Rah-
men der jeweiligen Kreditentscheidungskompetenz
und ist als integraler Bestandteil der Kreditent-
scheidung zu sehen. Die Hohe des von der Bank
festzusetzenden Markt- bzw. Beleihungswerts
richtet sich im Regelfall nach der Wertermittlung
eines Gutachters und wird intern plausibilisiert.
Sollte eine abweichende Einschétzung vorgenom-
men werden, so muss dies schriftlich erldutert
werden. Der von der Bank festgesetzte Beleihungs-
wert darf jedoch nicht tiber dem vom unabhin-
gigen internen oder externen Gutachter ermittelten
Wert liegen.

Im Zuge der Kreditrisikominderung wird auch die
Verpfindung von nicht borsennotierten Geschifts-
anteilen einer Objekt-/Immobiliengesellschaft

als Sicherheit akzeptiert. Zur Bewertung entspre-
chender Sicherheiten hat die Bank detaillierte
Regelungen erlassen.

Als weitere Standardsicherheit werden durch die
Bank Gewihrleistungen (Birgschaften/Garantien)
und finanzielle Sicherheiten (Wertpapiere, Auszah-
lungsanspriiche etc.) akzeptiert. Der Sicherheiten-
wert einer hereingenommenen Biirgschaft/Garantie
bestimmt sich nach der Bonitit des Biirgen/
Garanten. Die Bank differenziert an dieser Stelle
zwischen ,Kreditinstituten/der 6ffentlichen Hand“

und ,Sonstigen Biirgen®. Bei finanziellen Sicher-
heiten wird in Abhingigkeit der Sicherheitenart
ein Sicherheitenwert bestimmt. Generell werden
bei der Bewertung von Gewdhrleistungen und
finanziellen Sicherheiten Sicherheitsabschldge in
Anrechnung gebracht.

Die turnusmiRige Uberpriifung der Werthaltigkeit
von Sicherheiten wird in den definierten Kredit-
prozessen geregelt. Bei wesentlichen Anderungen
des Sicherheitenwerts erfolgt die Anpassung der
Risikoklassifizierung. Eine auRerordentliche Uber-
prifung der Sicherheiten erfolgt, wenn der Bank
Informationen bekannt werden, die den Sicherhei-
tenwert negativ beeinflussen. Dartiber hinaus stellt
die Bank sicher, dass Valutierungen erst nach Ein-
haltung der vereinbarten Auszahlungsvorausset-
zungen erfolgen. Die Sicherheiten werden mit allen
wesentlichen Angaben im zentralen Kreditsystem
der Bank erfasst.

Bei Immobilien, bei denen eine Indikation auf
Wertschwankungen vorlag, kam es Covid-19-be-
dingt aufgrund der Lockdowns und des erh6hten
Anfrageaufkommens zu Verzégerungen bei der
Einholung von externen Wertgutachten. Die
Aareal Bank hat diesem Umstand durch interne
Wertgutachten und mithilfe von Management
Overlay innerhalb des Berichtsjahres Rechnung
getragen. Der Umfang aktueller Werttiberprifungen
innerhalb des von der Covid-19-Pandemie be-
sonders betroffenen Portfolios wie Einzelhandel,
Hotel und Studentenwohnheime deckte dieses
Portfolio fiir die Bewertung zum Jahresende nahe-
zu vollstdandig ab. Der Anteil der externen Gut-
achten lag bei rund 85 % des Kreditvolumens.
Im Durchschnitt deckten sich die Wertuberpri-
fungen bis auf einzelne NPL-Fille mit unseren
Erwartungen aus dem dritten Quartal 2020. Zum
Jahresende war kein Management Overlay mehr
erforderlich.

Kreditrisikominderung von
Handelsgeschéften

Zur Reduzierung des Adressenausfallrisikos im
Handelsgeschift der Aareal Bank enthalten die von
der Bank verwendeten Rahmenvertrige fur Finanz-
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termingeschifte” und Rahmenvertrige fur Wert-
papierpensionsgeschifte (Repos) verschiedene
Kreditrisikominderungstechniken in Form von ge-
genseitigen Aufrechnungsrahmenvereinbarungen
(,Netting-Vereinbarungen®).

Die von der Bank verwendeten Rahmenvertrige
fur Finanztermingeschifte enthalten Aufrechnungs-
rahmenvereinbarungen auf Einzelgeschiftsebene
(sog. ,Zahlungs-Netting“) sowie ftir den Fall der
Ktindigung samtlicher Einzelgeschifte unter einem
Rahmenvertrag (sog. ,Close-out Netting®).

Grundsitzlich unterliegen alle Rahmenvertrige dem
Prinzip des einheitlichen Vertrags. Dies bedeutet,
dass im Fall der Kiindigung eine Saldierung der
einzelnen Forderungen erfolgt und nur diese ein-
heitliche Forderung gegentiber dem ausfallenden
Vertragspartner geltend gemacht werden kann und
darf. Diese Forderung muss insolvenzfest, also wirk-
sam und durchsetzbar sein. Das wiederum heift,
dass die betroffenen Rechtsordnungen das Prinzip
des einheitlichen Vertrags anerkennen mussen, das
die saldierte Forderung vor dem ansonsten dro-
henden Zugriff des Insolvenzverwalters schitzt.

Insbesondere das Close-out Netting ist mit (inter-
nationalen) Rechtsrisiken behaftet. Die Bank priift
diese Rechtsrisiken unter Verwendung von Rechts-
gutachten zur Wirksamkeit und Durchsetzbarkeit
der gegenseitigen Aufrechnungsrahmenvereinba-
rungen im Falle der Insolvenz eines Vertragspartners.
Die Gutachten werden in Bezug auf unterschied-
liche Kriterien wie Produktart, Rechtsordnung am
Sitz und am Ort einer Niederlassung eines Ver-
tragspartners sowie individuelle Vertragsergénzungen
unter Verwendung einer fir diese Zwecke entwi-
ckelten Datenbank ausgewertet. So entscheidet die
Bank fur jedes Einzelgeschift, ob es ,nettingfahig”
ist. Die Bank bedient sich berticksichtigungsfihiger
zweiseitiger Aufrechnungsrahmenvereinbarungen
im Sinne der CRR bei allen Geschéften mit Finanz-
instituten, wobei in den meisten Fallen zusitzliche
Besicherungsvereinbarungen bestehen, die das je-
weilige Kreditrisiko weiter mindern.

Die Bank tatigt Wertpapierpensionsgeschifte so-
wohl bilateral als auch tber die Eurex Clearing AG

als zentrale Gegenpartei. Bei den Wertpapier-
pensionsgeschiften wird in Abhangigkeit vom Kon-
trahenten ,,Zahlungs-“ bzw. ,Lieferungs-Netting*
vorgenommen. Grundsitzlich beinhalten auch die
Rahmenvertrage fir Wertpapierpensionsgeschifte
Regelungen zum Close-out Netting, Die Bank nutzt
im Repobereich die seitens des Aufsichtsrechts
vorgesehene Moglichkeit der verminderten Eigen-
kapitalunterlegung bisher nicht.

Dartiber hinaus erfolgt eine Reduzierung des
Adressenausfallrisikos durch die Abwicklung von
derivativen Geschiften tiber zentrale Gegenparteien.
Als solche fungieren fur die Aareal Bank die
Eurex Clearing AG und die LCH.Clearnet Limited.

Zur Bewertung der Bonitdt der Kontrahenten ver-
wendet die Bank ein internes Rating-Verfahren.
Die tigliche Bewertung der Handelsgeschifte der
Bank einschlieRlich der hereingenommenen bzw.
herausgegebenen Sicherheiten erfolgt auf der Basis
von validierten Bewertungsverfahren im Bereich
Credit Transaction Management.

Derivative Geschifte werden in der Regel barbe-
sichert. Bei Repo-Geschiften werden in der Regel
Wertpapiersicherheiten téglich gestellt.

Einzelne Sicherheitenvereinbarungen enthalten
Regelungen zu erhohten Sicherheitenleistungen
bei relevanten Herabstufungen einer Vertragspartei.

Landerrisiken

Unser ganzheitlicher Ansatz im Risikomanagement
umfasst u.a. auch die Messung und Uberwachung
von Linderrisiken. Dabei definieren wir das Lin-
derrisiko als das Ausfallrisiko eines Staats oder
staatlicher Organe sowie als die Gefahr, dass ein
zahlungswilliger und -fihiger Kontrahent infolge
staatlicher MaRnahmen seinen Zahlungsverpflich-

" Der Begyriff des deutschen Rahmenvertrags fir Finanzterminge-
schéfte (DRV) umfasst im Folgenden auch den von der International
Swaps and Derivatives Association Inc. (ISDA) herausgegebenen
Rahmenvertrag (ISDA Master Agreement). Beide Vertrage sind
Standardvertrage, die von den Spitzenverbanden (u.a. vom BdB)
zur Verwendung empfohlen werden.
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Anteil Lander-Exposure im internationalen Geschaft

in %

Osterreich 2,4 %
Schweden 3,1 % Finnland 2,2 %

Polen 3,3 % \

USA 25,2%
Supranational 4,0 %

Niederlande 4,5 %

Kanada 4,7 % .
Spanien 5,7 % -

H 0
Italien 8,5 /0‘ GroBbritannien
15,7 %

Sonstige 9,7 %
Frankreich 11,0 %

31.12.2020 | 31.12.2019

Schweden 2,2 %
Supranational 3,5 % Polen 2,0%

Osterreich 4,2 % \

USA 24,0%
Niederlande 4,5 %

Kanada 5,0 % .
Spanien 6,1% -

Italien 10,3 % ‘l

Sonstige 10,8 %
Frankreich 11,3 %

GroBbritannien
16,1%

tungen nicht nachkommen kann, da er in der
Maoglichkeit beschriankt wird, Zahlungen an den
Gldubiger zu leisten (Transferrisiko). Die Steuerung
der Landerrisiken erfolgt durch einen bereichs-
tbergreifenden Prozess. Die Hohe des jeweiligen
Linderlimits wird auf Basis einer Linderrisiko-
einschitzung durch die Geschiftsleitung der Bank
festgelegt. Die fortlaufende Uberwachung der
Linderlimits und deren Auslastung sowie das
periodische Reporting obliegen dem Bereich Risk
Controlling.

In der folgenden Grafik sind aus Lénderrisikosicht
die Linder-Exposure (Forderungen und aufer-
bilanzielle Verpflichtungen) im internationalen Ge-
schéft zum Jahresende dargestellt. Die Zuordnung
der Linder-Exposure erfolgt fiir das Immobilien-
kreditgeschift nach der Belegenheit der als Sicher-
heit dienenden Immobilie. Falls eine Forderung
nicht durch eine Immobilie besichert wird, erfolgt
die Zuordnung tber das Sitzland des Kredit-
nehmers. Sowohl das Immobilienkreditgeschift als
auch die Aktivitdten der Treasury schlagen sich
hier nieder.

Zinsdnderungsrisiken im Anlagebuch
Definition

Unter Zinsdnderungsrisiken im Anlagebuch
(Interest Rate Risk in the Banking Book = IRRBB)
werden die Risiken zinssensitiver Instrumente des
Anlagebuchs verstanden, die mit Verdnderungen
der Zinskurven einhergehen.

Im Detail beinhaltet dies in der Aareal Bank:

e die Risiken aus der Fristentransformation bei
Verdnderung der Zinskurve, das sogenannte
Gap Risk aufgesplittet nach:

— Risiken aus sich mit Zinsen verdndernden
Cashflows bezogen auf die allgemeine
Zinskurve (Zinsanpassungsrisiko bzw.
Repricing Risk),

— Risiken aus der Bewertung zuktinftiger
Cashflows bzgl. der allgemeinen Zins-
kurve (Zinsstrukturkurvenrisiko bzw. Yield
Curve Risk),
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e Risiken aus sich mit Zinsen verdndernden
Cashflows bezogen auf die Spreads zur allge-
meinen Zinskurve (Basis Risk),

e Risiken resultierend aus expliziten und
impliziten Optionen (Option Risk),

e Risiken basierend auf der gednderten Bewertung
der Pensionsverpflichtungen (Pension Risk),

e Risiken aus den Wertschwankungen des
Fondsvermogens (Fonds Risk) und

e Risiken aus der Anderung des Aareal Bank-
spezifischen Refinanzierungsspreads
(Funding Risk).

Risikomessung und -iiberwachung

Die fir Treasury und die Risikotuberwachung zu-
standigen Vorstandsmitglieder werden téglich durch
Risk Controlling tber die Risikoposition und die
Auswirkungen aus dem Eingehen von Zinsédnde-
rungsrisiken im Anlagebuch unterrichtet.

Das VaR-Konzept hat sich als die wesentliche
Methode zur Messung der 6konomischen Zins-
anderungsrisiken im Anlagebuch etabliert. Der VaR
quantifiziert das Risiko als Verlust, der innerhalb
eines bestimmten Zeitraums mit einer vorgege-
benen Wahrscheinlichkeit nicht Gberschritten wird.

Die Bestimmung der VaR-Kennzahl erfolgt konzern-
weit einheitlich mittels des Varianz-Kovarianz-
Ansatzes (Delta-Normal-Methode). Unter Bertick-
sichtigung der Korrelation zwischen den einzel-
nen Risikoarten wird der VaR-Wert téglich fiir den
Konzern bestimmt. Hierbei werden die im VaR-
Modell verwendeten statistischen Parameter auf
Basis eines Inhouse-Datenpools tber einen Zeit-
raum von 250 Tagen ermittelt. Mit einer Sicher-
heitswahrscheinlichkeit von 99,9 % wird das
Verlustpotenzial nach der 6konomischen Perspek-
tive bestimmt.

Die VaR-Berechnung basiert naturgemaf auf
Annahmen tber die zukinftige Entwicklung der
Geschifte und der damit verbundenen Cashflows.

Zu den zentralen Annahmen zéhlt die Berticksich-
tigung von Sichteinlagen und Ktindigungsgeldern,
die wir in Hohe des historisch beobachteten
Bodensatzes fiir einen Zeitraum von bis zu zehn
Jahren in die Berechnung einbeziehen. Kreditge-
schifte werden mit ihrer Zinsbindungsfrist (Festzins-
geschifte) bzw. mit dem Zeitraum der erwarteten
Laufzeit (variable Geschifte) bertcksichtigt. Das
Eigenkapital des Aareal Bank Konzerns flief3t nicht
als separate Passivposition risikomindernd in die
VaR-Berechnung ein. Dies fihrt tendenziell zu
einem erhohten VaR-Ausweis und unterstreicht
damit unser Ziel, einen konservativen Ansatz
unserer Risikomessung zu verfolgen.

Zinssensitivitat

Ein weiteres Instrument zur Quantifizierung des
Zinsdnderungsrisikos stellt die Berechnung der
sogenannten Zinssensitivitdt ,Delta“ dar. Zur
Bestimmung dieser Kennzahl werden aus allen
bilanziellen Aktiv- und Passivpositionen sowie aus
Derivaten Barwerte ermittelt. Die Zinssdtze der
dafur zugrunde gelegten Zinskurven werden dann
in jedem einzelnen Laufzeitband um jeweils einen
Basispunkt erhoht (Key-Rate-Verfahren). Das Delta
ist der als Barwert ausgedrtickte Verlust oder
Gewinn, der durch die Verdnderung der Zinskurve
entsteht.

Barwertige Auswirkung gemaB Zinsschock

In den folgenden Tabellen werden die Barwertver-
anderungen gemif BaFin-Rundschreiben 06/2019
unter Anwendung der EBA-Leitlinien zur Steue-
rung des Zinsanderungsrisikos bei Geschiften des
Anlagebuchs (EBA/GL/2018/02) dargestellt.

Dabei werden im Standardtest die Barwertver-
dnderungen des Anlagebuchs bei einer Parallel-
verschiebung der Zinsstrukturkurve maximal um
200 Basispunkte je Wahrung dargestellt. Das
Verhiltnis des Gesamtergebnisses zu den regula-
torischen Eigenmitteln der Aareal Bank Gruppe
liegt, wie auch in den Vorjahren, deutlich unter der
vorgesehenen Grenze von 20 %.

Dartber hinaus werden fur sechs Frihwarnindika-
toren, unter Anwendung der vorgegebenen Sze-
narien, die Barwertdnderungen ermittelt und im
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Barwertveranderungen
31.12.2020 31.12.2019

bei -200 BP bei +200 BP bei -200 BP bei +200 BP
Mio. €
EUR 9 49 5 37
GBP 19 -21 21 -20
uUsD 62 -39 18 -28
Sonstige 8 -18 8 -13
Gesamt 98 -29 52 -24
Verhdltnis zu regulatorischen Eigenmitteln (%) 29 0,9 1,6 0,7

Mio. €
Parallele Zinserhohung -32 -30
Zinskoeffizient bei paralleler Zinserhdhung (%) 1,2 1,2
Parallele Zinssenkung 98 52
Zinskoeffizient bei paralleler Zinssenkung (%) 3,8 2,1
Versteilung der Zinskurve 50 38
Zinskoeffizient bei Versteilung der Zinskurve (%) 1,9 1,56
Verflachung der Zinskurve 2 -44
Zinskoeffizient bei Verflachung der Zinskurve (%) 0,1 1,8
Kurzfristschock — aufwarts -39 -40
Zinskoeffizient bei Kurzfristschock aufwarts (%) 1,5 1,6
Kurzfristschock — abwérts 92 51
Zinskoeffizient bei Kurzfristschock abwarts (%) 3,6 2,0
Kernkapital (T1) 2.586 2.491

Verhiltnis zum Kernkapital aufgefiihrt. Das Verhilt-
nis des Gesamtergebnisses zu dem Kernkapital
der Aareal Bank Gruppe liegt deutlich unter der
vorgesehenen Grenze von 15 %.

Marktrisiken
Definition

Unter Marktrisiken (Market Risk) verstehen wir
allgemein die Gefahr, aufgrund der Veranderung
von Marktparametern Verluste zu erleiden. Unter
Market Risk werden diejenigen Marktrisiken zu-
sammengefasst, die nicht dem IRRBB zugewiesen
werden. Insbesondere schlief3t es damit auch jede
Art von Spreadrisiken zinssensitiver Instrumente

des Anlagebuchs mit ein, welche weder dem
Zinsdnderungsrisiko im Anlagebuch noch dem
Adressenausfallrisiko angehoren. Im Detail bein-
haltet dies in der Aareal Bank:

e Risiken basierend auf den Verinderungen von
Spot-Wechselkursen (Spot FX Risk)

¢ Risiken basierend auf den Verdnderungen von
Forward-Wechselkursen (Forward FX Risk)

e Risiken aus dem regulatorischen Handelsbuch
(Financial Risk in the Trading Book = FRTB Risk)

Im Aareal Bank Konzern besteht fiir die Aareal
Bank AG als Handelsbuchinstitut die Moglichkeit,
Handelsbuchgeschifte im Sinne der CRR zu titigen.
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Im Berichtsjahr wurden keine derartigen Geschifte
abgeschlossen, sodass Risiken aus dem Handels-
buch im Berichtszeitraum keine Rolle spielten.

Der Bereich der Rohwaren hat fur unser Geschift
keine Relevanz. Wihrungsrisiken werden weitest-
gehend durch Hedging-Vereinbarungen eliminiert.

Zusitzliche Bestandteile des Marktrisikos sind:

e Bewertungsrisiken aufgrund von Verinderungen
der Credit Spreads (Credit Spread Risk),

e spezifische Preisdnderungsrisiken des Bond-
Portfolios, welche im Wesentlichen Sovereign-
Bonds sind (Sovereign Risk),

¢ Risiken einer Anpassung der Kreditbewertung
von OTC-Derivaten (CVA Risk).

Um eine Abgrenzung der Spread-Risiken (Credit
Spread Risk und Sovereign Risk) hinsichtlich des
Kreditrisikos zu gewdhrleisten, wird eine Korrektur
auf das ausgewiesene Marktrisiko angewandt.

Risikomessung und -iiberwachung

Die fir Treasury und die Risikotberwachung zu-
stdndigen Vorstandsmitglieder werden tdglich durch

Barwertentwicklung und 1-Tages-VaR im Jahresverlauf 2020

Mio. €
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Risk Controlling tiber die Risikoposition und die
Auswirkungen aus dem Eingehen von sonstigen
Marktrisiken unterrichtet.

Das VaR-Konzept hat sich als die wesentliche
Methode zur Messung der 6konomischen Markt-
risiken etabliert. Der VaR quantifiziert das Risiko
als Verlust, der innerhalb eines bestimmten Zeit-
raums mit einer vorgegebenen Wahrscheinlichkeit
nicht tberschritten wird.

Die Bestimmung der VaR-Kennzahl erfolgt konzern-
weit einheitlich mittels des Varianz-Kovarianz-
Ansatzes (Delta-Normal-Methode). Unter Bertick-
sichtigung der Korrelation zwischen den einzelnen
Risikoarten wird der VaR-Wert téglich fir den Kon-
zern bestimmt. Hierbei werden die im VaR-Modell
verwendeten statistischen Parameter auf Basis eines
Inhouse-Datenpools tber einen Zeitraum von
mindestens 250 Tagen" ermittelt. Mit einem Kon-
fidenzniveau von 99,9 % wird das Verlustpotenzial
bestimmt.

Backtesting

Die Prognosegiite der statistischen Modelle wird
durch ein monatliches Backtesting tiberprift. Bei
diesem als Binomial-Test bezeichneten Verfahren
werden Gewinne und Verluste aufgrund von Markt-
preisschwankungen auf tiglicher Basis mit der
zuvor fur diesen Tag prognostizierten Verlustober-
grenze (VaR) verglichen (Clean-Backtesting). Ent-
sprechend dem gewihlten Konfidenzniveau von
99,9 % wird eine geringe Anzahl von negativen
Uberschreitungen erwartet.

Das nebenstehend dargestellte Backtesting um-
fasst alle sich tdglich dndernden Risikopositionen
der Kategorie Marktrisiken.

Innerhalb der letzten 250 Handelstage wurden zwei
negative Uberschreitungen auf Konzernebene auch
als Folge der Covid-19-Volatilititen im Mirz beob-
achtet. Die langfristige Prognosegiite des von uns

verwendeten VaR-Modells wird damit nicht widerlegt.

" Fur die Credit Spread-Risiken als Subrisikoart wird auf einen
historischen Zweijahreszeitraum zurtickgegriffen.
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Operationelle Risiken
Definition

Innerhalb der Aareal Bank werden Operationelle
Risiken als die Gefahr von Verlusten definiert, die
durch die Unangemessenheit oder das Versagen
von internen Verfahren, Menschen und Systemen
oder durch externe Ereignisse ausgelost werden. In
dieser Definition sind Rechtsrisiken eingeschlossen.
Modell- und Reputationsrisiken werden, sofern

sie ursdchlich aus Operationellen Risiken hervor-
gehen, ebenfalls in dieser Risikoart berticksichtigt.
Systemische Risiken bzw. deren Auswirkungen

auf Operationelle Risiken werden hiervon nicht
berthrt.

Risikomessung und -iiberwachung

Ziel des von der Aareal Bank verfolgten Ansatzes
ist es, durch eine proaktive Herangehensweise
frihzeitig eine risikomindernde bzw. schadensbe-
grenzende Wirkung zu erreichen.

Die folgenden Controlling-Instrumente ftir das
Operationelle Risiko werden in der Bank derzeit
eingesetzt:

e Self-Assessments, durch deren Auswertung
dem Management Indikatoren fur eventuelle
Risikopotenziale innerhalb der Organisations-
hierarchie vermittelt werden kdnnen;

e Risikoinventuren, die eine periodische syste-
matische Erfassung aller relevanten Risiken
beinhalten;

e Schadensfalldatenbank, in die entsprechende
Schadensfille gemeldet und bis zu ihrer
offiziellen Beilegung tiberwacht werden konnen.

Mittels des Systems von Controlling-Instrumenten
werden gleichzeitig eine dezentrale Erfassung und
eine zentrale zeitnahe Zusammenfthrung aller
wesentlichen Operationellen Risiken des Konzerns
sichergestellt.

Aus den dargestellten drei Controlling-Instrumenten
erfolgt das regelmafige Reporting der Risikositu-

ation an das Management der Bank. Die Verantwor-
tung fur die operative Umsetzung der Maflnahmen
zur Risikominderung liegt bei den Risikoverant-
wortlichen der Bank. Die Ermittlung der Auslastung
der freien Eigenmittel fir Operationelle Risiken im
Rahmen der Risikotragfihigkeit erfolgt auf Basis
des aufsichtsrechtlichen Standardansatzes.

Erganzend zum Reporting aus den o.g. Instrumenten
werden quartalsweise geeignete und plausible
Stresstests durchgefiihrt. Hierbei handelt es sich
um hypothetische und historische Szenarien sowie
Sensitivitatsanalysen auf die Risikoinventuren. Die
Ergebnisse der Stresstests werden dem Vorstand
regelmafig berichtet und dienen als Indikator fir
potenzielle bestandsgefihrdende Entwicklungen
innerhalb der Operationellen Risiken.

In der Rechtsabteilung der Aareal Bank werden
alle gerichtlichen Rechtsstreitigkeiten, an denen
die Bank beteiligt ist, sowie Rechtsfragen mit
grundsatzlicher Bedeutung bearbeitet. Dies erfolgt
bei Bedarf mit Unterstlitzung externer Anwilte.

Aufderdem laufen dort simtliche Informationen
zu gerichtlichen und aufRergerichtlichen Rechts-
streitigkeiten der Aareal Bank Gruppe zusammen.
Die Einbindung der Rechtsabteilung basiert
insoweit auf entsprechenden konzernweit giiltigen
Richtlinien. Die dezentralen operativen Rechts-
einheiten der Bank sowie die Rechtsabteilungen
der Tochtergesellschaften melden vierteljahrlich und
bei Bestehen besonderer Risiken anlassbezogen
identifizierte Rechtsrisiken an die Rechtsabteilung
der Aareal Bank. Bei Bedarf findet seitens der
Rechtsabteilung der Aareal Bank eine Erorterung
und Abstimmung konkreter Malsnahmen mit der
meldenden Einheit statt.

Die Rechtsabteilung berichtet (mindestens) viertel-
jahrlich sowie in Einzelféllen anlassbezogen an
den Vorstand. Die Informationen zu Rechtsrisiken
gehen zudem in die Berichterstattung tiber Opera-
tionelle Risiken ein.

Die Analysen auf Basis der eingesetzten Instru-
mente zeigen auf, dass die Bank keine unver-
hiltnismaRig hohen Operationellen Risiken ein-
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Management Operationeller Risiken Beteiligungsrisiken
. Definition
Risiko-
steuerung

Unter Beteiligungsrisiko versteht die Aareal Bank
die Gefahr von unerwarteten Verlusten, die sich
aus dem Verfall des Buchwerts der Beteiligung
oder dem Ausfall von Kreditvergaben an Beteili-
gungen ergeben konnen. In das Beteiligungsrisiko

Controlling-Instrumente des
Operationellen Risikos

Risiko-
kontrolle

Risiko-
Self- bewertung

Assessments

Risiko-
inventuren

Schadensfall-
datenbank

Risiko-
identifizierung

geht. Des Weiteren haben sich keine wesentlichen
Risikokonzentrationen gezeigt. Die Schadensfille
werden fortlaufend in der Schadensfalldatenbank
erfasst. Die Auswirkungen dieser Schadensfille
im Berichtsjahr betrugen weniger als 10 % des fir
Operationelle Risiken anzurechnenden regula-
torischen Kapitals.

In Ergdnzung zu den o.g. Instrumenten werden
seitens der Bank bei Bedarf unter Heranziehung
externer Daten relevante Einzelszenarien betrachtet
und eventuell erforderliche Manahmen imple-
mentiert. Zusammen ergeben diese Instrumente
des Managements Operationeller Risiken einen
geschlossenen Regelkreis, der aus den Elementen
Risikoidentifizierung, -bewertung, -steuerung und
Risikokontrolle besteht.

Die Controlling-Instrumente des Operationellen
Risikos werden durch ein System zur Steuerung
und Uberwachung von ausgelagerten Aktivititen
und Prozessen (Outsourcing) erginzt. Hierbei beur-
teilen die mafdgeblichen Organisationseinheiten

in regelmdRigen Abstidnden die Leistung des Aus-
lagerungsunternehmens anhand definierter Kriterien.
Die Ergebnisse und SteuerungsmaRnahmen werden
im Rahmen der Berichterstattung tiber Operatio-
nelle Risiken an das Management der Bank kom-
muniziert, sodass bei Bedarf geeignete Mal3nahmen
zur Risikominderung ergriffen werden.

mit eingeschlossen werden zusitzlich Risiken aus
Haftungsverhdltnissen gegentber den relevanten
Konzerngesellschaften.

Risikomessung und -iiberwachung

Im Rahmen der Risikomessung und -tiberwachung
werden alle relevanten Konzerngesellschaften einer
regelméRigen Risikotiberpriafung und -bewertung
unterzogen. Hierbei werden aufgrund des speziellen
Charakters der Beteiligungsrisiken (z.B. Vermark-
tungsrisiken) speziell zugeschnittene Methoden
und Verfahren verwendet. Auf Basis eines internen
Bewertungsverfahrens erfolgt die Quantifizierung
und Anrechnung des Beteiligungsrisikos im Rah-
men der Risikotragfahigkeit und der Limitierung.
Das fur das Beteiligungsrisiko eingerichtete Limit
wurde im abgelaufenen Jahr stets eingehalten.

Die bestehenden Verfahren zur Risikomessung
und -tberwachung werden durch regelmifRige
Stresstests auf das Beteiligungsportfolio ergénzt.

Die Risikomessung und -liberwachung der Beteili-
gungsrisiken wird durch Strategy Development
bzw. Finance & Controlling und Risk Controlling
durchgefiihrt.

Die Berichterstattung tiber das Beteiligungsrisiko
an den Vorstand der Bank erfolgt quartalsweise
durch das Risk Controlling.
Immobilienrisiken

Definition

Unter Immobilienrisiko fassen wir die Gefahr von
unerwarteten Verlusten, die sich aus der Wertver-
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dnderung von Immobilien im Eigenbestand oder
im Bestand von vollkonsolidierten Tochterunter-
nehmen ergeben.

Aufgrund des speziellen Charakters von Immobilien-
risiken (z. B. Vermarktungsrisiken) hat die Bank
speziell hierauf zugeschnittene Methoden und Ver-
fahren entwickelt. Sdmtliche relevanten Immobilien-
bestinde werden regelmiRig einer Risikotberpri-
fung und -bewertung unterzogen. Die Auswirkungen
der Covid-19-Pandemie erforderten bei einigen
Objekten eine Werttiberpriifung. Dies ftihrte bei
Immobilien im Eigenbestand zu Abwertungen.

Im Berichtszeitraum hat sich durch die Ubernahme
einer Immobilienobjektgesellschaft aus einem
italienischen Kreditengagement eine Erh6hung des
Immobilienrisikos ergeben.

Risikomessung und -iiberwachung

Zur Risikomessung und -tiberwachung werden

die Immobilienrenditen ftr verschiedene Regionen
und Uber die verfligbaren Zeitrdume analysiert.
Daraus wird die mogliche Renditeerh6hung auf
Einjahressicht mit einer Sicherheitswahrscheinlich-
keit von 99,9 % ermittelt. Der Risikobeitrag der
Immobilie ergibt sich aus der Differenz des aktu-
ellen Marktwerts und des um die Renditeerh6hung
angepassten Objektwerts.

Geschifts- und strategische Risiken
Definition

Geschifts- und strategische Risiken sind Risiken
von unerwarteten Verlusten in der Regel durch
Gewinnriickgang verursacht durch Ertrége, die
niedriger sind als erwartet, und die nicht durch
Kostenreduzierungen kompensiert werden konnen.
Strategisches Risiko kann aus Anderungen des
Wettbewerbsumfelds oder der regulatorischen
Vorgaben entstehen oder aufgrund einer unpassen-
den strategischen Positionierung im makro6ko-
nomischen Umfeld.

Risikomessung und -iiberwachung

Wir unterscheiden hier in Investitions- und Alloka-
tionsrisiko, wobei das Allokationsrisiko bereits tber
unterschiedliche Planungsszenarien abgedeckt und
in den Risikodeckungsmassen berticksichtigt wird.

Die Messung des Investitionsrisikos findet segment-
Gbergreifend statt. Bei der Quantifizierung des
Investitionsrisikos wird davon ausgegangen, dass
fr den Aufbau einer bisher nicht vorhandenen
Investitionsmoglichkeit zusétzliche Vorabinvestitio-
nen notwendig sind, die als Risikopotenzial ange-
setzt werden.

Liquiditatsrisiken
Definition

Liquiditatsrisiko bezeichnet im engeren Sinne das
Risiko, Zahlungsverpflichtungen nicht vollstdndig
oder zeitgerecht erfullen zu konnen. Das Liquidi-
tatsrisikomanagement des Aareal Bank Konzerns
stellt sicher, dass zukiinftigen Zahlungsverpflich-
tungen jederzeit ausreichende liquide Mittel gegen-
tberstehen. Dabei ist das Risikomanagement so
ausgestaltet, dass nicht nur das Liquiditatsrisiko im
engeren Sinne, sondern auch das Refinanzierungs-
und das Marktliquiditatsrisiko in die Risikosteue-
rung und -tiberwachung einbezogen werden. Alle
Elemente sind in einen tbergreifenden ILAAP
integriert, in welchem sowohl die normativen als
auch die 6konomischen Liquiditétsrisiken abgebildet
sind. Im Rahmen der Konzernplanung erfolgt neben
der Betrachtung der ICAAP-Risikokennzahlen im
Rahmen der Kapitalplanung auch die Betrachtung
der ILAAP-Risikokennzahlen auf einem Drei-Jahres-
Horizont.

Risikomessung und -iiberwachung

Der Bereich Treasury ist fuir das Liquiditatsrisiko-
management verantwortlich. Die laufende Uberwa-
chung erfolgt durch den Bereich Risk Controlling,
der taglich einen Liquiditdtsreport fiir Treasury
erstellt und monatlich im Zuge eines Risikoberichts
an den Gesamtvorstand berichtet. Hierfur werden
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von uns die nachfolgend beschriebenen Instru-
mente eingesetzt.

Cashflow Forecast

Zur Bereitstellung von Liquiditatsrisikoinformationen
haben wir ein Cashflow-bezogenes Reporting-
Instrument (Cashflow Forecast) entwickelt. Dieses
verfolgt Cashflows aller bilanziellen Positionen
sowie solcher von Derivaten auf taglicher Basis
iber eine Zeitspanne von zehn Jahren. Hiermit kann
die kurzfristige Liquiditatsposition, getrennt nach
Wihrung und Produkt, bewertet werden. Die
strategische Liquiditdt wird auf der Basis dieses
zehnjdhrigen Cashflow-Profils beurteilt. Das Cash-
flow-Profil von Produkten ohne festgelegte ver-
tragliche Laufzeit modellieren wir zur Erfassung
ihres erwarteten Verhaltens mithilfe statistischer
Methoden.

Liquiditatsablaufbilanz

Die Angemessenheit der Liquiditatsausstattung
wird auf der Basis der Liquidititsablaufbilanz be-
urteilt. Hierbei stellt die Liquiditatsablaufbilanz alle
moglichen kumulierten Mittelzufliisse und Mittel-
abflisse tber einen Zeitraum von drei Monaten
dem Liquiditdtsvorrat gegentiber. Diesen Liquidi-
tatsvorrat bilden alle innerhalb kirzester Frist liqui-
dierbaren Aktiva. Die absolute Differenz der beiden

Liquiditatsentwicklung

Mio. € W Liquiditatsbedarf [ Vorrat
8.000

6.000

4.000 i;

2.000

O /\/ v
2.000 /Av
-4.000

-6.000 —O O O O O O

01-2021 03-2021 05-2021 07-2021 09-2021 11-2021

Grofsen stellt den Liquiditdtstiberschuss nach
Befriedigung aller in der Liquiditatsablaufbilanz
angenommenen Anspriiche durch den Liquiditéts-
vorrat dar. Im gesamten Berichtszeitraum ergaben
sich keine Liquiditdtsengpdsse.

Stresstests

AuRerdem verwenden wir Stresstests und Sze-
narioanalysen zur Untersuchung des Einflusses von
plotzlich auftretenden Stressereignissen auf unsere
Liquiditatsposition. Die verschiedenen standardi-
sierten Szenarien werden auf der Basis der Liqui-
dititsablaufbilanz ausgewertet.

Als bedeutsamstes Szenario aus unserer Sicht
erweist sich das Szenario ,,Abzug der wohnungs-
wirtschaftlichen Einlagen®. Auch bei diesem Stress-
szenario reicht der Liquiditdtsvorrat aus, den unter
Stressbedingungen erwarteten Liquiditdtsbedarf zu
decken.

Time to llliquidity

Zur Sicherstellung einer angemessenen Liquiditats-
ausstattung tber den von der Liquiditdtsablauf-
bilanz (LAB) betrachteten Zeitraum von drei Mona-
ten hinaus verwenden wir als Messinstrument die
Time to llliquidity. Hierftir wurde ein Liquiditdts-
ablauf entwickelt, der den entstehenden Liquidi-
tatsbedarf dem Liquiditatsvorrat Gber einen Zeitraum
von einem Jahr gegeniibergestellt. Die Time to
Illiquidity (Ttl) bezeichnet die verbleibende Zeit in
Tagen, fur die auch unter ungtinstigen Umstidnden
eine ausreichende Zahlungsfihigkeit der Aareal
Bank Gruppe als gewihrleistet erachtet werden
kann. Das heift, fur diesen Zeitraum tbersteigt
der Liquiditatsbedarf inklusive Sicherheitsauf-
schldagen fur adverse zukinftige Ereignisse nicht
den Liquiditatsvorrat.

Die Grundlage bilden die vertraglichen Cashflows
und die Methodik der kurzfristigen Risikobe-
trachtung (LAB) sowie die Portfolioentwicklung
des aktuellen Plan-Szenarios.

Die nebenstehende Grafik stellt die geplante Ent-
wicklung des Liquiditdtsvorrats sowie den kumu-
lierten Liquiditatsbedarf unter Berticksichtigung der
geplanten Portfolioentwicklung und inklusive der
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Sicherheitsaufschldge fur adverse zukinftige Ereig-
nisse bis Ende 2021 dar. Aus der Darstellung ist
ersichtlich, dass der Liquiditatsbedarf den Liqui-
ditatsvorrat auch unter ungtinstigen Bedingungen
zu keinem Zeitpunkt tibersteigt. Der Anstieg des
Vorrats ab September 2021 spiegelt die Filligkeit
der gezielten langerfristigen Refinanzierungsge-
schifte (TLTROs) und der dazugehorigen Sicher-
heiten wider.

Im Ubrigen verweisen wir auf die Ausfiihrungen
zur Liquiditdtsausstattung im Kapitel ,Finanzlage®.

Refinanzierungsprofil

Die Diversifikation des Refinanzierungsprofils nach
Anlegerkategorien und Produkten ist ein weiterer
wesentlicher Bestandteil unseres Liquiditétsrisiko-
managements. Die Kernrefinanzierungsquellen wie
Kundeneinlagen und Gelder institutioneller Kunden
bilden neben gedeckten und ungedeckten Emis-
sionen die Grundlage unseres Verbindlichkeiten-
profils. Wir verweisen in diesem Zusammenhang
auf die Darstellungen zum Refinanzierungsmix
Geld- und Kapitalmarkt in der Finanzlage.

Konzentrationslimits

Neben der reinen Messung von Risikozahlen
tiberwachen wir zusétzlich die Konzentrationen
der liquiden Assets sowie des Fundings. Fur beide
GroRen bestimmen wir den prozentualen Anteil
der zehn grof3ten Kontrahenten bzw. Positionen im
Verhiltnis zu dem Gesamtbestand.

Die Kennzahlen unterliegen jeweils einem Limit,
um die Abhdngigkeit von einzelnen Positionen
bzw. Counterparts zu begrenzen.

LCR-Forecast

Um sicherzustellen, dass wir die regulatorische
Liquiditatskennziffer Liquidity Coverage Ratio auch
perspektivisch einhalten, haben wir als Mess-
instrument den LCR-Forecast entwickelt. Hierbei
handelt es sich um eine Vorschau auf die Liquidity
Coverage Ratio tiber einen Zeitraum von bis zu
drei Jahren. In dieser wird das Verhiltnis des
Bestands an hochliquiden Vermogenswerten zu
den kumulierten Nettozahlungsmittelabfliissen

fur verschiedene Monatsultimos gebildet und so

eventuell bestehende Liquiditétslticken bzw. Liqui-
ditatsreserven identifiziert.

NSFR-Forecast

Der NSFR-Forecast ist ein weiterer wichtiger
Bestandteil unseres Liquidititsmanagements. Hier-
bei handelt es sich um eine Vorschau auf die Net
Stable Funding Ratio tiber einen Zeitraum von

bis zu drei Jahren. Mit diesem Messinstrument
konnen wir die regulatorische Liquiditatskennziffer
Net Stable Funding Ratio ftir zuktnftige Zeitpunk-
te prognostizieren und so eventuell bestehende
Liquiditatslicken bzw. Liquiditdtsreserven hinsicht-
lich der NSFR bereits friihzeitig identifizieren.

Rechnungslegungsbezogenes
Internes Kontroll- und
Risikomanagementsystem

Aufgaben des rechnungslegungs-
bezogenen Internen Kontroll- (IKS) und
Risikomanagementsystems (RMS)

Das Interne Kontroll- und Risikomanagementsystem
im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess
umfasst Grundsatze, Verfahren und MalRnahmen
zur Sicherung der Wirksamkeit und Wirtschaftlich-
keit der internen und externen Rechnungslegung
im Einklang mit den geltenden Rechtsregeln. Zu
den Aufgaben des rechnungslegungsbezogenen
Internen Kontrollsystems zdhlen in erster Linie die
Sicherstellung einer ordnungsgemafien Geschifts-
tatigkeit, die Gewdhrleistung einer ordnungsge-
miRen internen und externen Rechnungslegung
sowie die Sicherstellung der Einhaltung der dies-
beztiglich fur das Unternehmen mafigeblichen ge-
setzlichen und rechtlichen Vorschriften.

Ziel des Risikomanagementsystems im Hinblick
auf den Rechnungslegungsprozess ist es, Risiken,
die der Regelkonformitit des Abschlusses entgegen-
stehen konnten, zu identifizieren, zu bewerten und
zu begrenzen. Wie jedes interne Kontrollsystem
kann das rechnungslegungsbezogene IKS und RMS,
unabhéngig davon, wie sorgfdltig es ausgestaltet
ist und betrieben wird, nur eine angemessene,
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jedoch keine absolute Sicherheit beziglich des
Erreichens dieses Ziels geben.

Organisation des rechnungslegungs-
bezogenen IKS und RMS

Das Interne Kontrollsystem der Aareal Bank be-
riicksichtigt die in den Mindestanforderungen an
das Risikomanagement (MaRisk) aufgestellten
Grundsdtze zur institutsspezifischen Ausgestaltung
des IKS. Die Ausgestaltung dieses Internen Kontroll-
systems umfasst organisatorische und technische
MaRnahmen zur Steuerung und Uberwachung der
Unternehmensaktivititen, in die alle Gesellschaften
des Aareal Bank Konzerns einbezogen sind. Der
Vorstand der Aareal Bank AG ist fiir die Konzeption,
Einrichtung, Anwendung, Weiterentwicklung und
Uberpriifung eines angemessenen Internen Kon-
trollsystems im Hinblick auf den Rechnungslegungs-
prozess verantwortlich. Der Vorstand entscheidet
Uber den Umfang und die Ausgestaltung der spe-
zifischen Anforderungen und hat die Verantwort-
lichkeit fur die einzelnen Prozessschritte im Zusam-
menhang mit der Rechnungslegung in Form von
Organisationsrichtlinien definiert und einzelnen
Organisationseinheiten zugeordnet.

Die Aareal Bank erstellt ihren Jahresabschluss
nach dem Handelsgesetzbuch (HGB) und ihren
Konzernabschluss nach den International Financial
Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU an-
zuwenden sind. Der Bereich Finance & Controlling
steuert die Prozesse zur Rechnungslegung und

ist fur die Konformitdt mit den gesetzlichen sowie
weiteren internen und externen Vorschriften ver-
antwortlich. Die anzuwendenden bilanzfachlichen
Vorgaben sind in Richtlinien und IT-Vorgaben
dokumentiert.

Fur den IFRS-Konzernabschluss erstellen die zum
Aareal Bank Konzern gehorenden Gesellschaften
zum jeweiligen Bilanzstichtag ein IFRS-Package.
Dieses beinhaltet neben einem nach IFRS und unter
Beachtung der IFRS-Konzernrichtlinie erstellten
Abschluss auch Anhangangaben sowie Konsoli-
dierungsinformationen (Intercompany Salden).
Samtliche Packages werden im Bereich Finance &

Controlling in einer Konsolidierungs-Software er-
fasst und zum Konzernabschluss verdichtet.

Der Aufsichtsrat hat den Vorstand zu tiberwachen.
Im Rahmen der Rechnungslegung stellt er den
Jahresabschluss der Aareal Bank AG fest und billigt
den Konzernabschluss sowie den Konzernlage-
bericht. Zur effizienten Wahrnehmung seiner Kon-
trollaufgaben hat der Aufsichtsrat u.a. einen Pri-
fungsausschuss eingerichtet. Dieser ist insbesondere
zustdandig fur Fragen der Rechnungslegung und
tberwacht die Wirksamkeit des Internen Kontroll-
systems der Aareal Bank. Er analysiert und bewertet
die ihm vorgelegten Abschlusse, internen Risiko-
berichte und den Jahresbericht der Internen Revi-
sion. Daneben obliegen dem Prifungsausschuss
die Bestimmung von Priifungsschwerpunkten sowie
die Auswertung der Priifungsergebnisse des Ab-
schlussprifers. Dem Prifungsausschuss gehort gem.
§ 100 Abs. 5 AktG ein Experte auf dem Gebiet
der Rechnungslegung oder Abschlusspriifung an.

Dartiber hinaus hat die Interne Revision eine pro-
zessunabhingige Uberwachungsfunktion. Sie ist
dem Vorstand unmittelbar unterstellt und erbringt
Prifungs- und Beratungsdienstleistungen, die dar-
auf ausgerichtet sind, die Geschiftsprozesse der
Aareal Bank hinsichtlich Ordnungsmif3igkeit, Sicher-
heit und Wirtschaftlichkeit zu optimieren. Sie
unterstitzt den Vorstand, indem sie die Wirksam-
keit und Angemessenheit des prozessabhingigen
Internen Kontrollsystems und des Risikomanage-
mentsystems im Allgemeinen bewertet. Gegebenen-
falls aufgedeckte Schwichen in der Identifizierung,
Bewertung und Reduzierung von Risiken werden
berichtet und im Rahmen konkreter MaRnahmen-
pline abgearbeitet.

Die Interne Revision ist als Konzernrevision im
Rahmen des Risikomanagements der Gruppe auch
fur die Tochtergesellschaften der Aareal Bank titig.
Die Prifung der Wirksamkeit und Angemessen-
heit des Risikomanagements umfasst die Risiko-
management- und Risk-Controlling-Systeme, das
Berichtswesen, die Informationssysteme und den
Rechnungslegungsprozess. Zur Wahrnehmung
dieser Aufgaben hat die Interne Revision ein voll-
stdndiges und uneingeschridnktes Informationsrecht
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Gber die Aktivititen, Prozesse und die IT-Systeme

der Aareal Bank AG und ihrer Tochterunternehmen.

Die Interne Revision wird regelmiRig tiber we-
sentliche Anderungen im Internen Kontroll- und
Risikomanagementsystem informiert.

Die Uberpriifung der prozessintegrierten Kontrollen
durch die Interne Revision baut insgesamt auf

den internen Regelwerken, Arbeitsanweisungen
und Richtlinien der Aareal Bank Gruppe auf. Die
Prufungstétigkeit der Internen Revision erstreckt
sich risikoorientiert auf alle Betriebs- und Geschifts-
abldufe des Konzerns.

Komponenten des rechnungslegungs-
bezogenen IKS und RMS

In der Aareal Bank tragen verschiedene aufbau- und
ablauforganisatorische MaRknahmen zur Uberwa-
chung im Rahmen des Internen Kontrollsystems bei.

Voraussetzung fur die Funktionsféhigkeit eines
Uberwachungssystems ist eine schriftlich fixierte
Ordnung, die die Aufgabenverteilung zwischen
den einzelnen Unternehmensbereichen und den
Rahmen der jeweiligen Aktivititen regelt. Die Auf-
bauorganisation des Bereichs Finance & Controlling
ist in den Organisationsrichtlinien der Bank geregelt.
Das Rechnungswesen der Aareal Bank ist nach
dem Prinzip der funktionalen Trennung organi-
siert. Die Funktionstrennung separiert die vollzie-
henden von den verwaltenden Tatigkeiten und
dient der Sicherstellung ausreichender Kontrollen.

Far Aktivitaiten und Prozesse existieren verschie-
dene Richtlinien, die in der schriftlich fixierten
Ordnung der Aareal Bank geregelt und ftr alle
Mitarbeiter einsehbar sind. Es existieren Vorgaben
zur Datenerfassung und -kontrolle sowie zur
Archivierung, die generell von allen buchenden
Bereichen der Aareal Bank zu beachten sind.
Ergebnisse werden, soweit notwendig, bereichs-
oder gesellschaftstibergreifend abgestimmt. Ein-
heitliche Bilanzierungs- und Bewertungsverfahren
werden durch konzernweit giltige Richtlinien ge-
wihrleistet. Die Vorgaben dieser Konzernrichtlinien
konkretisieren gesetzliche Bestimmungen und

werden laufend an aktuelle Standards angepasst.
Die angewandten Bewertungsverfahren sowie die
zugrunde liegenden Parameter werden regelmaiig
kontrolliert und soweit erforderlich angepasst.

Dartiber hinaus fasst das Risikohandbuch der
Bank die wesentlichen Elemente des Risikomanage-
mentsystems der Aareal Bank Gruppe zusammen.
Insbesondere werden darin die organisatorischen
Ablédufe sowie die Methoden und Instrumente des
Risikomanagements erldutert. Insofern verweisen
wir auch auf unsere Ausfiihrungen im Risikobericht.

Zu einer verldsslichen Finanzberichterstattung
tragen ebenfalls klare Kompetenzregelungen bei,
die eine Zuordnung von fachlichen Zustindig-
keiten und Verantwortlichkeiten ermdoglichen. Alle
Entscheidungen werden ausschlieRlich im Rahmen
hierzu vergebener Kompetenzen getroffen. In den
Rechnungslegungsprozess sind unter Risikoaspek-
ten definierte interne Kontrollen eingebettet. Ein
Grundsatz zur Sicherstellung einer korrekten Rech-
nungslegung ist die Einhaltung des Vier-Augen-
Prinzips bei allen wesentlichen Vorgingen. Sofern
kein systemseitig implementiertes Freigabesystem/
Vier-Augen-Prinzip fur die wesentlichen Vorginge
im Rechnungswesen besteht, ist dieses in den
manuellen Prozessabldufen integriert und doku-
mentiert.

Die OrdnungsmiRigkeit der Rechnungslegung
wird sowohl durch prdventive als auch durch auf-
deckende Kontrollen sowie eine Uberpriifung der
verarbeiteten Daten sichergestellt. Der Erstellungs-
prozess ist durch zahlreiche Analyseschritte und
Plausibilitdtsprifungen gekennzeichnet. Diese be-
inhalten neben der Auswertung von Einzelsach-
verhalten auch Perioden- und Planungsvergleiche.
Sowohl bei manuellen als auch bei automatisierten
Buchungen sind Kontrollprozesse implementiert.

Zur Erhéhung der Kontrollqualitét sind alle rele-
vanten Bereiche in den Abstimmungsprozess ein-
gebunden. Ein Beispiel fur die bereichsiibergreifende
Abstimmung ist der Prozess zur Erstellung der
Geschifts- und Zwischenberichte. Alle beteiligten
Bereiche mussen die von ihnen verantworteten
Berichtsteile qualitatssichern und vor der Aufstel-
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lung durch den Vorstand bestidtigen, wodurch
eine weitere Kontrollstufe ftr die offenzulegenden
Daten erreicht wird.

Das Interne Kontroll- und Risikomanagementsys-
tem im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess
basiert ablauforganisatorisch auf einer weitgehen-
den Standardisierung von Prozessen und Software.
Im Aareal Bank Konzern kommt neben Standard-
Software auch Individual-Software zum Einsatz.
Die Konsolidierungs-Software unterstiitzt technisch
die Abstimmung der konzerninternen Beziehungen
in einem klar geregelten Prozess. Die Daten der
einbezogenen Einheiten werden in einem einheit-
lichen standardisierten Kontenplan gemeldet. Die
rechnungslegungsbezogene IT-Systemlandschaft
des Konzerns ist so gestaltet, dass die wesentlichen
technischen bzw. prozessualen Programmschritte
der eingesetzten Anwendungen neben der manu-
ellen Kontrolle eine programminterne technische
Plausibilitdtsprifung durchlaufen. Die Kontrollen
in Bezug auf die Verarbeitung durch IT-Systeme
werden ebenfalls prozessintegriert und prozess-
unabhingig durchgefiihrt. Prozessintegrierte Kon-
trollen umfassen beispielsweise die Durchsicht von
Fehler- und Ausnahmeberichten oder die regel-
méaRige Analyse der internen Dienstleistungsqua-
litdt. Prozessunabhingig erfolgen IT-Priifungen
durch die Interne Revision.

Daten und EDV-Systeme sind vor unbefugten
Zugriffen geschatzt. Es existiert ein differenziertes
Zugriffsberechtigungskonzept fir die Systeme des
Finanz- und Rechnungswesens, das vor Manipu-
lation schitzt. Die Zugriffsberechtigungen werden
nach internen Kriterien an die verantwortlichen
Mitarbeiter vergeben, regelmiRig tberprift und
gegebenenfalls angepasst.

Die Aareal Bank tberpruft ihr Internes Kontroll-
und Risikomanagementsystem im Hinblick auf den
Rechnungslegungsprozess laufend. Als Ergebnis
der Uberprufungen werden die notwendigen An-
passungen im Hinblick auf den Rechnungslegungs-
prozess vorgenommen. Anpassungsbedarf kann
sich z.B. im Hinblick auf Verdnderungen der Kon-
zernstruktur, des Geschéftsmodells oder durch neue
gesetzliche Anforderungen ergeben. Die Covid-19-

Pandemie erforderte keine nennenswerten Anpas-
sungen am rechnungslegungsbezogenen internen
Kontrollsystem.

Die Aareal Bank hat gesetzliche Vorgaben einzu-
halten. Andern sich diese z.B. in Form von neuen
Gesetzen oder gednderten Bilanzierungsstan-
dards, werden die notwendigen Anpassungen der
Prozesse oder der IT-Systeme gegebenenfalls in
eigenen Projekten bereichsubergreifend und mit
klarer Funktionszuordnung umgesetzt und das
Risikomanagementsystem im Hinblick auf den
Rechnungslegungsprozess an die gednderten
Regelungen angepasst. Aktuelle Entwicklungen bei
den fur die Aareal Bank mafigeblichen gesetzlichen
und rechtlichen Vorschriften werden nicht nur
durch den betroffenen Fachbereich, sondern auch
durch einen in der Bank eingerichteten Steue-
rungskreis laufend beobachtet und kommuniziert.
Daneben initiiert dieser die ggf. erforderlichen
Anpassungen an Systemen und Prozessen und
berichtet die Ergebnisse an den Vorstand.

Prognose- und Chancenbericht

Gesamtwirtschaftliche Rahmen-
bedingungen

Die Konjunktur, Finanzmirkte und die Gewerbe-
immobilien sind einer Reihe von Risiken ausge-
setzt, wobei sich einige Abwirtsrisiken zum Ende
des Jahres 2020 auflosten, wie das Risiko eines
Brexits ohne Handelsabkommen oder die Unsicher-
heiten im Zuge des US-amerikanischen Prdsident-
schaftswahlkampfs. Dennoch existiert weiterhin
eine Reihe von Risiken im Jahr 2021, die negativ
zum Tragen kommen koénnten. Hierzu zdhlen unter
anderem eine fortlaufende Covid-19-Pandemie
und die damit einhergehenden wirtschaftlichen
Einschrankungen, protektionistische Tendenzen,
Zweifel am Zusammenbhalt der europdischen Union,
gestiegene staatliche und private Verschuldung
sowie andere geopolitische Risiken.

Eine fortlaufende Covid-19-Pandemie aufgrund
weiterer Neuinfektionen oder ausbleibenden
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Impfstofferfolg konnte die Erholung der Weltwirt-
schaft bremsen oder stoppen. Eine Verlingerung
oder Neueinfiihrung von Infektionsschutzmaf-
nahmen, auch wegen neu aufkommender Virus-
Mutationen, kann auf die Nachfrage und den
Dienstleistungssektor negative Folgen haben.

Ein Wiederaufleben der europdischen Staats-
schuldenkrise ist ebenfalls als Risiko anzusehen.
Steigende Staatsschulden sind vielerorts zu beob-
achten, die rechtliche Situation in der Eurozone
erh6ht das Risiko einer Krise jedoch erheblich.
Diese konnte z.B. infolge der hoheren Schulden
durch die Covid-19-Pandemie oder aufgrund des
Zweifels am Zusammenhalt der Eurozone erneut
auftreten. In diesem Zusammenhang sind auch die
politischen Unsicherheiten in Spanien zu nennen.
Eine Abspaltung der autonomen Gemeinschaft
Katalonien von Spanien kdnnte negative, aktuell
schwer abschétzbare konjunkturelle Folgen mit sich
bringen. Ein weiteres Risiko ist unter anderem in
den Lindern Spanien und Italien durch die hohen
Fallzahlen an Covid-19-Infektionen zu sehen.
Zwar zielt das EU-Rettungspaket vom Juli 2020
insbesondere auf die Unterstiitzung dieser Lander,
dennoch besteht die Gefahr, dass die MaRnahmen
nicht vollstdndig ausreichen, um die negativen
Folgen zu decken.

Der Reformstau und strukturelle Wirtschaftsprobleme
in einigen Landern der Eurozone, insbesondere
nach der Regierungskrise in Italien, geopolitische
Risiken (z.B. bewaffnete Konflikte, Terrorismus)
stellen weitere Unsicherheiten, Risiko- und Belas-
tungsfaktoren dar.

Die Verschuldung der nicht-finanziellen Unter-
nehmen ist in vielen fortgeschrittenen Volkswirt-
schaften vor allem durch die Ausgabe von Anleihen
deutlich gestiegen. Das Rating dieser Anleihen

ist in vielen Fillen nur noch knapp im Investment-
Grade-Bereich. Eine fortlaufende Pandemie oder
andere Risiken konnen fur die Ratings dieser
Anleihen einen Abwertungsgrund darstellen. Ins-
besondere stellt das Auslaufen von Sonderrege-
lungen und staatlichen Hilfen ein Risiko fiir hohere
Insolvenzraten bei den nicht-finanziellen Unter-
nehmen dar.

Diese Faktoren, im Zusammenhang mit der gesamt-
wirtschaftlichen Entwicklung, sind auch fir die
Finanz- und Kapitalmairkte von Bedeutung, da sie
dort erneut zu Verwerfungen fihren konnten, falls
sie in einem bedeutenden MaRRe zum Tragen
kommen. Die Volatilitit auf diesen Mdrkten bleibt
auch in Zukunft spurbar.

Fur gewerbliche Immobilien bestehen aufgrund
der Covid-19-Pandemie gleich mehrere Risiken.
Kontaktverbote, Reisebeschrinkungen und zunéchst
temporidre GeschiftsschlieRungen dtrften den
Cashflow auch in 2021 erheblich negativ beein-
flussen, insbesondere bei den Objektarten Hotel
und Einzelhandel. Hier besteht insbesondere das
Risiko anhaltender Beschrinkungen sowie daraus
resultierender Folgerisiken, die den Cashflow
lingerfristig senken konnten. Des Weiteren kann
die Bank nicht ausschlie3en, dass sich die wirt-
schaftlichen Folgen der Pandemie, insbesondere
aufgrund neuer Infektionsschutzmafdnahmen, weiter
negativ auf Immobilienwerte auswirken.

Fur die Finanzierungsmirkte von Gewerbe-
immobilien geht die Bank davon aus, dass der
Wettbewerb intensiv bleibt. Dabei wird der
Wettbewerb insbesondere in Regionen und bei
Objektarten, welche durch die Pandemie weniger
negative Einflisse hatten, hoch sein. Die Be-
leihungsausldufe fiir Neugeschifte durften nahezu
stabil bleiben. Dennoch kénnten Verdnderungen
im Marktumfeld zu einem unmittelbaren Margen-
druck oder zu Erh6hungen von Beleihungsaus-
ldufen fuhren.

Konjunktur

Die schnelle Entwicklung und Zulassung von
Impfstoffen gegen Covid-19 unterstiitzen die An-
nahme einer mit 5,0 % als kréftig einzustufenden
Erholung der Weltwirtschaft im Jahr 2021. Dabei
wird das Vorkrisenniveau aber auch zum Jahres-
ende nicht tiberall erreicht werden, die Erholung
erfolgt somit erwartungsgemifd im Wesentlichen
graduell. Verschiedene Infektionsschutzmafinahmen
zum Ende des Jahres 2020 durften dabei die
Erholung in 2021 bremsen.
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Das Bruttoinlandsprodukt der Eurozone diirfte im
Jahr 2021 um 4,2 % ansteigen. Dabei wird erwartet,
dass der Einzelhandelsumsatz solide bleibt, die
Exporte zulegen und die Investitionen sich lang-
samer erholen. In der zweiten Jahreshilfte durften
zudem die Mittel aus den EU-Hilfspaketen unter-
sttitzend wirken. Da die jeweiligen Mitgliedsstaaten
unterschiedliche Hilfspakete formuliert hatten, wird
die Erholung mit hoher Sicherheit heterogen sein.

Mit 4,5 % Wachstum des Bruttoinlandsprodukts

in 2021 wird far das Vereinigte Konigreich eine
Erholung erwartet. Das mit der EU getroffene Han-
delsabkommen durfte die Erholung unterstiitzen
und Unsicherheit abbauen, wenn auch nicht kom-
plett.

Fur die USA erwarten wir in 2021 ein Wirtschafts-
wachstum von 4,2 %, insbesondere aufgrund
fiskalischer Untersttitzung zur Jahresmitte. Trotz
hoher Infektionszahlen an Covid-19 diirfte sich
die wirtschaftliche Situation graduell normalisieren.
In Kanada darfte das Wirtschaftswachstum in 2021
bei 4,4 % liegen, auch hier ist mit einem beschleu-
nigten Wachstum ab der Jahresmitte zu rechnen.

China zeigte bereits zum Ende des Jahres 2020
eine Erholung, diese dirfte sich in 2021 fortsetzen.
Die Wachstumstreiber werden sich dabei aber von
Infrastrukturinvestitionen und Exporten hin zu
Konsum und Unternehmensinvestitionen verdndern.

Auf Basis des Konsums und einer positiven Arbeits-
marktentwicklung dirfte Australien in 2021 mit
3,1 % Wirtschaftswachstum rechnen. Das Vorkrisen-
niveau durfte dabei in der zweiten Jahreshilfte
erreicht werden.

Finanz- und Kapitalméarkte, Geldpolitik
und Inflation

Die zuvor genannten Risiken und Unsicherheiten
sind ebenso fiir die Finanz- und Kapitalmirkte von
Bedeutung und konnen weiterhin zu deutlichen
Verwerfungen fuhren. Unter diesen Bedingungen
ist insgesamt in 2021 mit sprunghaft steigenden
oder fallenden Kursen und Werten bei Aktien und
Anleihen zu rechnen.

Durch die Unsicherheiten, insbesondere hinsicht-
lich der Auswirkungen der Covid-19-Pandemie auf
die Wirtschaft, wird fir 2021 mit stark expansiven
MaRnahmen in der Geld- und Fiskalpolitik und
weiter niedrigen Zinsen gerechnet. Durch das an-
haltende Niedrigzinsumfeld konnte die traditionelle
Politik der Zentralbanken jedoch in ihrer Wirkung
beeintrachtigt werden.

Gleich mehrere Faktoren durften die Inflation

in 2021 hoher ausfallen lassen als in 2020. Zum
einen sind die Energiepreise im Vergleich zum
Vorjahr gestiegen, zum anderen fallen teilweise
Pandemie-induzierte Steuererleichterungen weg.
Insgesamt dirfte die Kerninflation aber aufgrund
der schwicheren Nachfrage im Dienstleistungs-
sektor gebremst werden.

Regulatorisches Umfeld

Die Covid-19-Pandemie hatte auch Auswirkungen
auf das regulatorische Umfeld. So wurden diverse
regulatorische Initiativen verschoben und tempo-
rare Erleichterungen fur Institute beschlossen.
Dennoch ist zu erwarten, dass sich die Tendenz
strengerer regulatorischer Rahmenbedingungen
auch in den kommenden Jahren weiter fortsetzen
wird. So fihrt die durch die Group of Governors
and Heads of Supervision (GHOS) des Baseler
Ausschusses beschlossene Finalisierung von
Basel lll zu umfangreichen Anderungen an den
Ansidtzen zur Ermittlung der risikogewichteten
Eigenkapitalunterlegung (sog. Basel IV). Der An-
wendungstermin wurde durch den Baseler Aus-
schuss im Zuge der Covid-19-Pandemie um ein
Jahr auf den 1. Januar 2023 verschoben. Eine zweite
Konsultation zur Basel IV-Implementierung auf
europdischer Ebene unter Berticksichtigung der
Erfahrungen aus der Covid-19-Pandemie wird
erwartet und soll voraussichtlich in der ersten Jahres-
hilfte 2021 gestartet werden.

Durch die EBA-Leitlinien zur Kreditgewdhrung und
Kredituberwachung werden weitere Anforderungen
an die Internal Governance (u.a. in den Bereichen
Risikokultur und Strategie) sowie an die Kredit-
prozesse (u.a. Dokumentation, Priifung Kredit-
wirdigkeit) und das Monitoring Framework (z.B.
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laufende Uberwachung der Kreditbedingungen)
einer Bank gestellt werden.

Ergdnzt werden die Anforderungen auf europdischer
Ebene durch eine weitere MaRisk-Novelle auf
nationaler Ebene, die in 2021 in Kraft treten soll.

Branchen- und Geschaftsentwicklung

Segment Strukturierte Immobilien-
finanzierungen

Gewerbeimmobilien werden in 2021 regional und
objektartspezifisch unterschiedlich gefragt sein. Hier
sind die Entwicklung rund um die Covid-19-Pan-
demie und die Form der wirtschaftlichen Erholung
mafigeblich, insbesondere da einige Regionen und
Objektarten stirker von der Pandemie betroffen
sind als andere.

Daruber hinaus sind ftir die Gewerbeimmobilien-
mirkte auch die weiteren Unsicherheiten und Risiken
im gesamtwirtschaftlichen Umfeld von Relevanz.

Es wird erwartet, dass verschiedene Faktoren einen
Einfluss auf die Wertentwicklung von Gewerbe-
immobilien in diesem Jahr haben. Wahrend die
historisch niedrigen Zinssitze die Immobilienwerte
stiitzen konnen, konnen sich politische Unsicher-
heit, wirtschaftliche Abschwiinge oder die Zuriick-
haltung der Investoren infolge eintretender Risiken
nachteilig auf die Immobilienwerte auswirken.

Bei Gewerbeimmobilien erwarten wir tiber die
ndchsten Jahre stabile bis steigende Marktwerte.
Insgesamt durften die Gewerbeimmobilien den
Tiefpunkt bei der Wertentwicklung erreicht oder
durchschritten haben. Mit der unterstellten wirt-
schaftlichen Erholung sollten die meisten Gewerbe-
immobilien ihren Vorkrisenwert in den kommenden
Jahren wieder erreichen. Bei Einzelhandelsimmo-
bilien erwarten wir eine langsamere Entspannung,
da sich der strukturelle Wandel eines verdnderten
Einkaufsverhaltens standort- und segmentabhingig
dampfend auf den Ausblick der werttreibenden
Mietumsitze auswirkt. Fir Hotelimmobilien unter-
stellen wir, ebenso standort- und segmentabhingig,

in den nédchsten Jahren eine Erholung auf mindes-
tens das Vorkrisenniveau, bei einer graduell stei-
genden Reisetdtigkeit. Eine dhnliche Entwicklung
erwarten wir bei Student Housing, wo sich die
Nachfrage durch internationale Studenten erholen
sollte. Fur Biroimmobilien gehen wir aufgrund
der Covid-19-Pandemie im Vorjahresvergleich von
langsamer steigenden Werten aus. Logistik ist
weiterhin positiv zu bewerten. Wir erwarten, dass
sich bei diesen der Trend steigender Marktwerte
fortsetzt. Generell konnen einzelne Immobilien von
dieser Einschdtzung abweichen, dies ist abhédngig
von den regional unterschiedlichen wirtschaftlichen
Auswirkungen der Covid-19-Pandemie.

Grundsatzlich ist festzuhalten, dass die Schitz-
unsicherheiten — hinsichtlich der Volkswirtschaft, der
Mirkte und die Auswirkungen auf die Aareal Bank
— aktuell deutlich héher sind als tblich, da es
kein vergleichbares Ereignis in der nédheren Ver-
gangenheit gab und insoweit Daten und Erfahrungs-
werte fehlen. Vor diesem Hintergrund wurden die
Auswirkungen verschlechterter makrookonomischer
Einflussfaktoren gegenuber dem unserer Prognose
zugrunde liegenden ,,swoosh“-Szenario unter-
sucht. Im sog. ,bad case“-Szenario erhoht sich die
Risikovorsorge auf das Gesamtportfolio um rund
20 Basispunkte gegentiber unserem ,,swoosh“-
Szenario in 2021. Den Szenarien liegen die in der
folgenden Tabelle (S. 124) dargestellten makro-
o6konomischen Einflussfaktoren zugrunde.

Im Segment Strukturierte Immobilienfinanzie-
rungen streben wir fiir das Geschiftsjahr 2021 ein
Neugeschift in der Hohe von 7 bis 8 Mrd. € an,
damit das Immobilienfinanzierungsportfolio der
Aareal Bank Gruppe Ende 2021, vorbehaltlich von
Wihrungskursschwankungen, bei rund 29 Mrd. €
liegt. Die Portfolio- und Risikosteuerung erfolgt
u.a. tber Syndizierungen.

Vorausgesetzt wird dabei, dass die beschriebenen
Risiken und Unsicherheiten im gesamtwirtschaft-
lichen Umfeld nicht bedeutend bzw. in einer be-
herrschbaren Weise zum Tragen kommen. Anderen-
falls konnte sich dies beim Geschiftsverlauf, z.B.
im Neugeschift, bemerkbar machen.
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in %

»Swoosh“-Szenario

Bruttoinlandsprodukt (Verdnderung ggu. Vorjahr %)

Eurozone -7,1 4,2 4.9 2,2
USA -3,5 4,2 3,4 2,0
GroBbritannien -10,3 4,5 6,4 2,3
Arbeitslosigkeit (%)
Eurozone 8,0 9,1 8,4 7,9
USA 8,1 6,2 5,2 4,7
GroBRbritannien 6,1 7,4 5,5 4,6
Portfoliogew. Immobilienpreisentwicklung
(Basis 2020 = 100 %) 104,2 107,5 108,2
,bad case“-Szenario
Bruttoinlandsprodukt (Verédnderung ggu. Vorjahr %)
Eurozone -7,1 -0,9 5,6 2,3
USA -3,5 0,0 4,2 1,7
GroBbritannien -10,3 -1,1 6,0 2,4
Arbeitslosigkeit (%)
Eurozone 8,0 11,0 10,2 9,4
USA 8,1 6,9 5,8 53
GroBbritannien 6,1 10,8 9,2 7,8
Portfoliogew. Immobilienpreisentwicklung
(Basis 2020 = 100 %) 97,6 102,3 103,4

Segment Banking & Digital Solutions

Im Rahmen des Strategic Review wurde die Seg-
mentbezeichnung Consulting/Dienstleistungen Bank
zum Jahreswechsel in Banking & Digital Solutions
gedndert.

Die Wohnungs- und gewerbliche Immobilienwirt-
schaft in Deutschland sollte trotz der Covid-19-
Pandemie auch in 2021 ein solider Markt bleiben.
Dabei gehen wir von einer hohen Wertstabilitit
der Immobilien und weiterhin weitgehend stabilen
Mietertrdgen aus. Nach einer langen Wachstums-
phase dirften die Mietertrdge aufgrund regula-
torischer Vorgaben wie der Mietpreisbremse, aber
auch vor dem Hintergrund der Covid-19-Pandemie
langfristig im Mittel eher stagnieren. Auch ist mit
weiteren Mietstundungen oder Ausfillen durch
steigende Arbeitslosigkeit insbesondere bei Freibe-
ruflern und Selbststdndigen zu rechnen. Wie gra-

vierend die Auswirkungen sein werden, ldsst sich
im Moment nicht serids abschédtzen und hdngt im
Wesentlichen mit der weiteren Entwicklung der
Covid-19-Pandemie zusammen.

Die Unternehmen werden die nachhaltige Bestands-
optimierung und -entwicklung weiter fortsetzen,
insbesondere getrieben durch gesellschaftspolitische
Aspekte wie den altersgerechten Umbau, die Quar-
tiersentwicklung oder Neubauvorhaben. Gravierende
Ressourcenanforderungen ergeben sich aus den
Anforderungen der Klimaschutzziele fiir Deutsch-
land, fur deren Erreichung dem Immobilienbereich
eine entscheidende Bedeutung beigemessen wird.

Fir das Geschiftsjahr 2021 sehen wir gute Chancen,
trotz eines bereits hohen Marktanteils in der insti-
tutionellen Wohnungswirtschaft, basierend auf
der Anzahl der Wohnungseinheiten, Neukunden
zu akquirieren und die Geschiftsbeziehungen
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zu unseren Bestandskunden zu intensivieren. Dies
wird insbesondere durch den Ausbau des ,Oko-
systems Wohnungswirtschaft“, die branchentber-
greifende Weiterentwicklung von Schnittstellen-
produkten und die Expansion in angrenzende
Okosysteme wie die Unternehmen aus der Energie-
und Entsorgungswirtschaft gelingen. Im weiteren
Fokus steht weiterhin z.B. auch der funktionale
Ausbau des Firmenkundenportals Aareal Portal
hinsichtlich der Digitalisierung der Kundenkommu-
nikation und Kontenbearbeitung,

Von besonderem Interesse sind nach unserer
Einschdtzung Leistungsangebote, die alternative,
digitale Zahlungsverkehrsverfahren an bestehende
Systeme anbinden und so dabei unterstitzen,
Prozessbriiche auch tiber Branchengrenzen hinweg
zu Uberwinden. Die Aareal Exchange & Payment
Platform, die alternative Zahlungsverfahren in be-
stehende Buchhaltungssysteme einbindet, ist seit
2020 mit einer Schnittstelle zu barzahlen/viacash
verftigbar und wird 2021 um weitere Bezahlver-
fahren wie PayPal und Kreditkarten erganzt. Poten-
zial sehen wir zudem in technischen Losungen
zur Automatisierung der Abrechnungsvorgénge im
Rahmen der Elektromobilitdt in E-Ladenetzen. Das
entsprechende Produkt Aareal Connected Pay-
ments wurde 2020 erfolgreich am Markt platziert.
Weiteres Wachstum wird aus dem integrierten
Mietsicherheitsprodukt Aareal Aval und aus Aareal
Meter erwartet, einer Losung, die mittels mobiler
Zidhlerablesung eine arbeitsaufwendige analoge Pro-
zessllicke digital schlief3t.

Vor diesem Hintergrund streben wir ein erneutes
Wachstum des Provisionstiberschusses gegeniber
dem Vorjahr an (2020: 26 Mio. €) und erwarten
ein durchschnittliches wohnungswirtschaftliches
Einlagenvolumen von weiterhin rund 11 Mrd. €.
Das fiir das Ergebnis aus dem Einlagengeschift
bedeutsame, anhaltend niedrige Zinsniveau wird
das Segmentergebnis nach wie vor belasten. Die
Bedeutung dieses Geschifts geht allerdings weit
Gber die aus den Einlagen generierte, im aktuellen
Marktumfeld unter Druck stehende Zinsmarge hin-
aus, denn die Einlagen der Wohnungswirtschaft
stellen fiir die Aareal Bank eine strategisch wichtige,
stabile und alternative Refinanzierungsquelle dar.

Segment Aareon

Die Aareon wird im Geschéftsjahr 2021 ihre
Wachstumsstrategie fortsetzen und beschleunigen.
In diesem Kontext wurde im vierten Quartal 2020
der Aareon Flight Plan 2021 entwickelt und ver-
abschiedet. Hierin integriert sind Maflnahmen aus
einem Wertschopfungsprogramm (Value Creation
Programme) inklusive anorganischen Wachstums-
vorhabens sowie Investitionen in bestehende und
neue Produkte.

Die Covid-19-Pandemie wird auch in 2021 Auswir-
kungen auf die Aareon — insbesondere auf das Be-
ratungsgeschift — haben. Mittelfristig wird erwartet,
dass die Covid-19-Pandemie zu einem héheren
Digitalisierungsbedarf und somit zu einem Anstieg
der Nachfrage nach digitalen Losungen und Bera-
tungsleistungen fiihren wird. So rechnet die Aareon
im Geschiftsjahr 2021 mit zweistelligen Wachs-
tumsraten der digitalen Losungen von tber 20 %
(2020: 19 %). Das Wachstum der Umsitze mit ERP-
Produkten sollte im unteren einstelligen Bereich
liegen. Insgesamt wird von einer deutlichen Erho-
hung des Konzernumsatzes ftir 2021 ausgegangen.
Aufgrund der zuvor genannten Aufwendungen far
Investitionen (u.a. Wertschéfpungsprogramm —
Value Creation Programme) erwarten wir eine Erho-
hung beim Adjusted EBITDA."” Die Aareon will sich
mittelfristig zu einem sogenannten ,Rule of 40%-
Unternehmen entwickeln. Diese Kenngrof3e ist im
Softwarebereich verbreitet und kennzeichnet effi-
ziente Wachstumsunternehmen, deren Summe aus
Umsatzwachstum und EBITDA-Marge mindestens
40 % betragt.

Bedeutend fur das ERP-Geschift in der Region
DACH wird die Nachfrage zu der im Jahr 2020
eingefiihrten neuen Produktgeneration Aareon
Wodis Yuneo sein. Bisher ist die Marktresonanz
sehr positiv, sodass die Aareon einen weiteren
Anstieg der Erlose fur 2021 erwartet. Wachstum
erwartet die Aareon auch fur die ERP-L6sung
RELion, deren Schwerpunkt auf dem gewerblichen

" Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization®
vor strategischen Investitionen (Venture- und M&A-Aktivitaten) und
ohne Einmaleffekte
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Geschaftsbericht 2020 Aareal Bank Konzern

Immobilienmarkt liegt. Das Geschiftsvolumen mit
Aareon Cloud Services und dem Versicherungs-
management mit BauSecura wird leicht tiber Vor-
jahresniveau liegen. Zum Wachstum wird auf3erdem
die Akquisition der Arthur Online Ltd., London, die
das Angebotsportfolio von Aareon ab I. Februar
2021 erginzt, beitragen. Arthur bietet eine cloud-
basierte Softwarelosung fir die Immobilienverwaltung
schwerpunktmdRig in GroRbritannien an, die Immo-
bilienverwalter, Eigentimer, Mieter und Auftragneh-
mer auf einer einzigen Plattform zusammenbringt.
Fur die Losung Tobias wird die Anzahl der Kunden-
projekte zur Migration auf die neue ERP-Produkt-
generation deutlich zunehmen. In Frankreich wird
erwartet, dass das Umsatzniveau von 2020 wieder
erreicht wird. Im britischen Markt sollten sich ins-
besondere die Kundengewinne des Jahres 2020
positiv auf die wiederkehrenden Erl6se im Jahr 2021
auswirken. Zusitzlich wird mit steigenden Lizenz-
erlosen durch die Gewinnung von neuen ERP-Kun-
den gerechnet. In den nordischen Lindern geht die
Aareon ebenfalls von einem Anstieg der Lizenz- und
SaaS-Erlose mit Neu- und Bestandskunden aus.

Die digitalen L6sungen werden entscheidend zur
Realisierung der Wachstumspotenziale in der
Region DACH und im internationalen Geschift
beitragen. Fur die BRM-Losung der zu Beginn des
Berichtsjahres tibernommenen Gesellschaft CalCon
geht die Aareon von einem starken Lizenzgeschift
aus. Bei den WRM- und CRM-Produkten wird
eine Steigerung der SaaS-Erlose aufgrund weiterer
Produktivsetzungen erwartet. Eine Umsatzsteige-
rung mit SRM-Produkten soll durch eine ge-
stiegene Anzahl an Handwerkerauftrdgen, die tber
Mareon abgewickelt werden, erreicht werden.

Fur das Consulting-Geschift geht die Aareon davon
aus, dass hier vor dem Hintergrund der Covid-19-
Pandemie weiterhin insbesondere das Angebot
Green Consulting nachgefragt wird. Im Jahresver-
lauf sollten auch wieder verstdrkt klassische Con-
sulting-Angebote genutzt werden, gleichwohl wird
auch der Consulting-Umsatz in 2021 noch durch
die erneuten Lockdowns belastet werden.

Die im Jahr 2019 gestartete Entwicklungsoffensive
in neue Produkte und Services wird die Aareon

auch in 2021 weiterfiihren. Der Virtual Assistant
Neela und die Losungen Aareon Smart Platform
und Smart Partner werden weiterentwickelt und
um neue Funktionalitidten ergdnzt. Zudem sind in
2021 weitere Produktentwicklungen im Bereich der
vorausschauenden Wartung und zur Vernetzung
von u.a. Kunden, Amtern und Versorgern auf einer
digitalen Plattform sowie fiir mobile Losungen
geplant. Daneben investiert die Aareon in die
ErschlieRung neuer Geschiftsfelder durch die Mit-
grindung von Start-up-Unternehmen. Dartiber
hinaus wurden Kapazitdten ausgebaut, um das
anorganische Wachstum von Aareon zu forcieren.

Aufgrund der vorangegangenen Erlduterungen geht
die Aareon insgesamt fir das Folgejahr von einer
deutlichen Umsatzsteigerung auf 276 bis 280 Mio. €
aus (2020: 258 Mio. €). Der Adjusted EBITDAV
durfte sich mit 63 bis 65 Mio. € weiter erhdhen
(2020: 62 Mio. €). Die Prognose beinhaltet keine
Effekte aus zukinftigen M&A-Transaktionen.

Strategische Ausrichtung

Die Geschiftsstrategie der Aareal Bank Gruppe ist
auf einen nachhaltigen Geschiftserfolg ausgerichtet.
Daher sind Umwelt-, Sozial- und Governance-
Aspekte zentrale Bestandteile der Geschiftsstrate-
gie. Die mittelfristige strategische Weiterentwicklung
erfolgt unter dem Leitmotiv ,Aareal Next Level®.
Dabei wird die grundsitzliche strategische Aus-
richtung fortgeftihrt — mit groBvolumigen, interna-
tionalen gewerblichen Immobilienfinanzierungen
auf der einen Seite sowie Consulting und Dienst-
leistungen fur die institutionelle Wohnungswirt-
schaft in Europa und angrenzende Industrien auf
der anderen Seite. Die einzelnen geschéftlichen
Aktivitaten werden dabei gezielt weiterentwickelt,
um ihr jeweiliges eigenstandiges Profil zu starken,
das Wachstum der Gruppe insgesamt zu beschleu-
nigen und Wert fur die Aktiondre und tbrigen
Stakeholder zu schaffen.

" Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization“
vor strategischen Investitionen (Venture- und M&A-Aktivitaten) und
ohne Einmaleffekte
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Im Segment Strukturierte Immobilienfinanzierungen
geht es um die Absicherung des Erfolgs der ver-
gangenen Jahre und die Sicherung der bestehenden
Position in einem adversen Umfeld, aber auch um
die Nutzung der Wachstumschancen unter Ein-
haltung unserer Risikostandards. Daftr nutzt die
Aareal Bank systematisch die in den vergangenen
Jahren erarbeitete Flexibilitdt in Bezug auf Regio-
nen, Asset-Klassen, Strukturen und Exit-Kanéle
sowie die Ausweitung der Aktivitdten entlang der
Wertschopfungskette. Die Segmente Consulting/
Dienstleistungen Bank und Aareon sollen in den
kommenden Jahren weiter wachsen. Dabei sollen
Uberlappungen und Interdependenzen sukzessive
verringert und im Gegenzug die Eigenstindigkeit
der jeweiligen Marken und Geschiftsmodelle
gestarkt werden — bei gleichzeitiger Absicherung
der vorhandenen Synergien.

Im Rahmen der strategischen Initiativen und Maf3-
nahmen von ,Aareal Next Level” hat die Aareal
Bank am 14. August 2020 mit dem Finanzinvestor
Advent International (,Advent“) eine langfristig
angelegte Partnerschaft fur die signifikante weitere
Starkung der Wachstumsdynamik ihrer IT-Tochter
Aareon vereinbart. Die Vereinbarung wurde nach
Erhalt der wettbewerbsrechtlichen Freigaben am
31. Oktober 2020 mit der Veriuf3erung einer Min-
derheitsbeteiligung von 30 % der Anteile an der
Aareon an Advent vollzogen. Die finanziellen
Konditionen des Verkaufs basieren auf einem Unter-
nehmenswert der Aareon von rund 960 Mio. €.
Dies entspricht einem Eigenkapitalwert von rund
860 Mio. €, aus dem sich ein Kaufpreis ftir den
30-Prozent-Anteil von 258 Mio. € ergab, der in
bar bezahlt wurde. Mit der vereinbarten neuen Part-
nerschaft mit Advent hat die Aareal Bank den Mitte
Mai angekiindigten Verkaufsprozess fur eine signi-
fikante Minderheitsbeteiligung an der Aareon ziigig
zu einem erfolgreichen Abschluss gebracht und
dabei das derzeit sehr gtinstige Umfeld far krisen-
feste, auf Software fokussierte Unternehmen genutzt.

Die Aareal Bank tberpriifte zudem in einem Stra-
tegic Review, ob das Geschiftsmodell der Aareal
Bank Gruppe auch in einem nach Uberwindung
der Pandemie normalisierten Umfeld tragfahig ist.
Innerhalb des bestehenden strategischen Rahmens

,Aareal Next Level“ werden einige Anpassungen
vorgenommen, um die Chancen aus den Covid-19-
induzierten Verdnderungen vollstindig zu nutzen
und auch zukinftig erfolgreich wirtschaften zu
konnen. Die Bank wird im Segment Strukturierte
Immobilienfinanzierungen ihre risikobewusste,
organische Ausweitung des Finanzierungsgeschifts
fortsetzen. Darliber hinaus soll die Profitabilitat
des Geschifts selbst weiter gestarkt werden, unter
anderem durch die Optimierung der Funding- und
Kapitalstruktur. Im Segment Consulting/Dienst-
leistungen Bank sollen die Chancen fir eine Aus-
weitung des Produktangebots und fir weitere
Partnerschaften genutzt werden, insbesondere um
das Provisionsgeschift zu stérken. Durch die Um-
setzung des gemeinsam mit dem Partner Advent
erarbeiteten Wertschopfungsplans fir die Aareon
erwarten wir eine noch hohere Ergebnisdynamik.
Zudem werden weitere MaRnahmen zur Effizienz-
steigerung in Organisation, Prozessen und Infra-
struktur umgesetzt.

Angesichts der allgemeinen Marktlage, der auf-
sichtlichen Dividendenbeschrankungen und der
Perspektiven, die sich aus den Ergebnissen unseres
Strategietiberpriifungsprozesses einschlieRlich des
Value Creation Programme der Aareon ergeben,
haben sich unser Aktionérskreis sowie dessen Erwar-
tungen bereits verdndert und es konnen sich inso-
weit weitere Verdnderungen ergeben. Ein Indikator
hierfur ist das seit einiger Zeit signifikante Interesse
von Finanzinvestoren an Unternehmen im Finanz-
sektor. Sollten neue Investoren an der Aareal Bank
wesentliche Beteiligungen erwerben, konnten sich
zusétzliche strategische Optionen ergeben.

Konzernziele

Im Geschiftsjahr 2021 wird fur die Aareal Bank
Gruppe — neben den strategischen Initiativen und
Mafnahmen im Rahmen von ,Aareal Next Level” —
im Vordergrund stehen, die Auswirkungen der
Covid-19-Pandemie gemeinsam mit ihren Kunden
bestmoglich zu bewiltigen. Dabei wird es ent-
scheidend darauf ankommen, wie schnell die ein-
setzende realwirtschaftliche Erholung an Tempo
gewinnt. Die Aareal Bank Gruppe hélt an dem
»swoosh“-formigen Verlauf der volkswirtschaftlichen
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Entwicklung fest und geht von einer deutlichen
Erholung im laufenden Jahr und in 2022 aus.”

Basierend auf dieser Annahme und nach heutigem
Ermessen erwartet die Aareal Bank Gruppe im
Gesamtjahr 2021 trotz einer hohen Risikovorsorge
ein deutlich positives Betriebsergebnis in einer
Spanne von 100 bis 175 Mio. € (2020: -75 Mio. €).
Das Ergebnis je Aktie (EpS) wiirde auf dieser
Basis zwischen 0,70 € bis 1,50 € erwartet (2020:
-1,50 €), der RoE nach Steuern zwischen 1,5 und
4% (Vorjahr: -3,6 %). Diese Prognose ist im gegen-
wirtigen Umfeld naturgemdR mit erheblichen
Unsicherheiten behaftet, vor allem mit Blick auf
die unterstellte Dauer und Intensitat der Krise, das
Tempo der Erholung und die damit verbundenen
Auswirkungen auf unsere Kunden sowie auf be-
stehende bilanzielle und regulatorische Unsicher-
heiten und die Moglichkeit nicht verldsslich vor-
hersehbarer einzelner Kreditausfélle. Ebenso sind
Effekte aus der moglichen punktuellen Fortsetzung
des beschleunigten De-Riskings nicht enthalten.

Gegentiber dem Vorjahr wird ein deutlicher Anstieg
der Ertrage erwartet. Der Zinstberschuss sollte auf-
grund des gestiegenen und weiter steigenden Kredit-
portfolios anziehen und in einer Spanne von 550
bis 580 Mio. € liegen (2020: 512 Mio. €). Der
Provisionsuiberschuss sollte insbesondere aufgrund
des Wachstums der Aareon weiter steigen und in
einer Spanne von 250 bis 270 Mio. € liegen (2020:
234 Mio. €). Auf Basis unseres ,swoosh“-Szenarios
schitzen wir die Risikovorsorge in einer Spanne von
125 bis 200 Mio. € (2020: 344 Mio. €). Die Un-
sicherheiten sind in diesem Posten jedoch aufgrund
der Covid-19-Pandemie deutlich hoher als tiblich.

Der Verwaltungsaufwand sollte aufgrund des
Wegfalls der Covid-19-bedingten Kostenerspar-
nisse des Vorjahres, des geplanten Wachstums der
Aareon und der Initiativen aus dem Strategic Review
in einer Spanne von 520 bis 540 Mio. € liegen
(2020: 469 Mio. €).

Im Segment Strukturierte Immobilienfinanzierungen
wird bei entsprechenden Marktbedingungen und
vorbehaltlich Wahrungskursschwankungen eine
Portfoliogrofse von rund 29 Mrd. € am Jahresende

erwartet. Daraus abgeleitet plant die Aareal Bank
ein Neugeschiftsvolumen von 7 bis 8 Mrd. €.

Fur das Segment Banking & Digital Solutions
streben wir ein weiteres leichtes Wachstum des
Provisionstiberschusses an (2020: 26 Mio. €)
und erwarten ein durchschnittliches wohnungswirt-
schaftliches Einlagenvolumen von rd. 11 Mrd. €.

Fur die Aareon wird fur das laufende Jahr eine
deutliche Steigerung des Umsatzes auf 276 bis
280 Mio. € (2020: 258 Mio. €) erwartet. Der
Adjusted EBITDA? durfte sich mit 63 bis 65 Mio. €
weiter erhohen (2020: 62 Mio. €). Die Prognose
beinhaltet keine Effekte aus zukunftigen M&A-
Transaktionen.

Die Aareal Bank strebt bereits im Jahr 2023 ein
Konzernbetriebsergebnis in der GroRenordnung von
300 Mio. € an. Voraussetzung ist die bis dahin
vollstindige Uberwindung der Covid- 19-Pandemie.

Im Hinblick auf die Kapitalausstattung erwartet die
Aareal Bank trotz des geplanten Portfoliowachstums
und vorbehaltlich weiterer regulatorischer Ande-

rungen eine harte Kernkapitalquote (CET I-Quote —
Basel IV (phase-in)) von tiber 16 % zum Jahresende.

Vergitungsbericht

Riickblick

Das Vorstandsvergtitungssystem der Aareal Bank AG
konnte seine Ausgewogenheit unter dem beson-
deren Einfluss der Covid-19-Pandemie beweisen.
Wesentlicher Bestandteil des Vorstandsvergilitungs-
systems ist die Vorabfestlegung von quantitativen
und qualitativen ambitionierten Zielen und entspre-
chenden robusten Messkriterien. Die Ermittlung der
variablen Vergiitung basiert sodann auf der festge-

' Zu den Annahmen verweisen wir auf unsere Erléauterungen und die
Darstellung der volkswirtschaftlichen Einflussfaktoren im Prognose-
bericht des Segments Strukturierte Immobilienfinanzierungen.

2 Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization®
vor strategischen Investitionen (Venture- und M&A-Aktivitaten) und
ohne Einmaleffekte
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stellten Zielerreichung, wodurch rein diskretiondre
Entscheidungsspielrdume im Einklang mit den regu-
latorischen Vorgaben weitgehend vermieden werden.

Nach Auffassung des Aufsichtsrats hat der Vorstand
im Berichtsjahr hervorragende Leistungen vollbracht
und die Aareal Bank sicher durch die Covid-19-
Pandemie gesteuert. Dabei wurden nach Ansicht
des Aufsichtsrats zu keinem Zeitpunkt die strate-
gischen Ziele der Bank aus den Augen verloren,
wesentliche Ziele der Bank konnten trotz der her-
ausfordernden Rahmenbedingungen erfullt werden
und mit der VerduRerung einer Minderheitsbe-
teiligung an der Aareon konnte zudem das Eigen-
kapital signifikant gestirkt werden.

Unbeschadet dieser Leistungen wirken sich die
pandemiebedingten Effekte des Betriebsergeb-
nisses angesichts der engen Verbindung von
Gesamtzielerreichung und Konzernerfolg jedoch
erheblich auf die variable Vergiitung der Vorstands-
mitglieder und Mitarbeiter aus.

So fiuihrt das unter dem starken Eindruck der Covid-
19-Pandemie stehende Betriebsergebnis fiir 2020
daher in Bezug auf die Vorstands- und Mitarbeiter-
verglitung dazu, dass die Zielerreichung der Kon-
zernkomponente fir 2020, die den weitaus grofdten
Anteil an der Gesamtzielerreichung ausmacht, mit
lediglich 20 % festgesetzt wurde. Dadurch betréagt
die Jahreszielerreichung der einzelnen Vorstands-
mitglieder, die sich zudem noch aus der Erreichung
der Ressort- und Individualziele zusammensetzt,
fur das Geschiftsjahr 2020 jeweils ca. 50 %. Da
aufgrund der 3-Jahres-Betrachtung in der Vorstands-
vergitung die Vorjahre mit einwirken, fihrt das
insgesamt pro Vorstandsmitglied zu einer Gesamt-
zielerreichung 2020 von rund 70 %. Was sich in
Bezug auf die Gesamtzielerreichung 2020 positiv
auswirkt, wirkt im Hinblick auf die Folgejahre
negativ, da sich die erheblich reduzierte Jahresziel-
erreichung 2020 auch in etwaigen variablen Ver-
gltungen fur 2021 und 2022 negativ bemerkbar
machen wird.

Dartiber hinaus sind die Mitglieder des Vorstands
durch den hohen Anteil der aktienbasierten Ver-
gutung von dem wéhrend der Corona-Krise gesun-

kenen Aktienkurs betroffen. So verminderte sich
entsprechend der Aktienkursentwicklung im Vor-
jahresvergleich der Wert der noch tiber 250.000
virtuellen Aktien fur die Mitglieder des Vorstands,
die sich zum Ende des Berichtsjahres noch in der
Zurtickbehaltung bzw. Haltefrist befanden.

Ausblick

Im Jahr 2020 wurden vom Aufsichtsrat nach inten-
siven Diskussionen mit Aktiondren der Aareal Bank
verschiedene Anpassungen am Verglitungssystem
beschlossen, um die Ausrichtung auf eine lang-
fristige und nachhaltige Entwicklung der Aareal
Bank Gruppe zu steigern. Fur die variable Vergilitung
ab dem Geschiftsjahr 2021 ist insbesondere

eine systematische Verankerung vorgesehen, dass
kiinftig mindestens 15 % der Verzielung auf quanti-
fizierbaren ESG-Kriterien beruhen.

Zudem wurde der Anteil der aktienbasierten Ver-
gutung auf 55 % bereits fur die variable Verglitung
2020 erhoht (mit Ausnahme des zum Ende des
Berichtsjahres dienstbefreiten Vorstandsvorsitzenden
Herrn Merkens). Eine Vereinbarung mit den Vor-
standsmitgliedern zur Verpflichtung zu Eigeninvest-
ments in Aktien der Aareal Bank wird weiterhin
nicht als notwendig erachtet, da der damit verbun-
dene Zweck bereits mit dem bestehenden System
erreicht wird. Durch die Gewdhrung von 55 % der
variablen Vergtitung in virtuellen Aktien und durch
den Umstand, dass die variable Verglitung bei
hundertprozentiger Zielerreichung fast dem festen
Jahresgehalt entspricht, haben die Vorstandsmit-
glieder tblicherweise nach drei Jahren die virtuellen
Aktien im Wert eines festen Jahresgehalts erdient.
Aufgrund der langen Zurlickbehaltungszeitraume
und der Haltefristen wird dieser Wert tblicherweise
bis zur Beendigung der Vorstandstatigkeit nicht
mehr unterschritten (siehe Abschnitt (Virtueller)
Aktienbesitz des Vorstands (Shareownership) und
anteilsbasierte Vergtitung).

Das weiterentwickelte Vorstandsverglitungssystem
wird zur Abstimmung in der diesjéhrigen Haupt-

versammlung vorgelegt, mit dem Ziel der Gultig-
keit ab dem Berichtsjahr 2021.
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Vorstandsvergiitungssystem

Vergutungselement Beschreibung Bezug zur Strategie und lang-
fristigen Entwicklung

Fixe Vergitungselemente

Festes Jahresgehalt — Marktgerechte, fixe vertraglich vereinbarte Vergttung, die monatlich Gewaéhrleistung eines fixen Einkommens
+ Nebenleistungen ausgezahlt wird in Form von festem Jahresgehalt und
= GrundvergUtung — Marktgerechte Nebenleistungen, insbesondere Dienstwagen, der auch Nebenleistungen, das dem Umfang und der

fUr private Zwecke genutzt werden darf, bzw. Pauschale, falls nicht fir einen  Komplexitat des Geschéfts sowie der Rolle
Dienstwagen optiert wird; bestimmte Kosten fur Sicherheitsaufwendungen, und Verantwortung der einzelnen Vorstands-
einschlieBlich der darauf entfallenen Steuern, Sozialversicherungsbeitrage; mitglieder entspricht und am Markt wett-
Sozial- bzw. Ersatzsozialversicherungsbeitrag in Héhe von 50 % der Beitrdge  bewerbsfahig ist.
zur gesetzlichen Sozialversicherung

— Die sich hieraus ergebende Grundvergltung macht ca. 45 % der Ziel-
Gesamtvergutung der Vorstandsmitglieder aus

Pensionsleistungen — Beitragsorientierte Zusage mit Garantieverzinsung Gewahrung von marktgerechten Ver-
— Jahrliche Beitrage i. H.v. ca. 15 % der Ziel-Gesamtvergitung der Vorstande sorgungszusagen zur Absicherung im Alter
— Ab einer definierten Altersschwelle haben die Mitglieder des Vorstands und Schutz bei Tod und Invalidit&t.

Anspruch auf Pensionszahlungen
— Im Falle der dauernden Dienstunféhigkeit entsteht auch vor Erreichen der
Altersschwelle ein Anspruch auf Invaliditatsversorgung

Variable Vergiitungselemente

- Die zielvariable Vergitung betragt ca. 40 % der Ziel-Gesamtverglitung Ermittlung einer variablen Vergltung auf
der Vorsténde Basis von jéhrlichen finanziellen und nicht

— Variable Vergltung wird tber die Erreichung von Zielen bestimmt, finanziellen Leistungskriterien, die die
die aus den Geschéfts- und Risikostrategien abgeleitet werden und im Erreichung der strategischen Ziele férdern.
Einklang mit der Unternehmens- und Risikokultur der Aareal Bank stehen

— Ziele auf Konzern- (70 %), Ressort- (15 %) und Individualebene (15 %) Setzt Anreize flr die Vorstandsmitglieder,

- Die Konzernziele entsprechen Ublicherweise den finanziellen KPIs des Steue-  die Geschéftsprioritaten der Aareal Bank
rungssystems, wahrend die Ressort- und Individualziele finanzielle wie nicht- umzusetzen und im Sinne einer nachhaltigen
finanzielle KPIs umfassen kdnnen. Ab dem Geschéftsjahr 2021 werden und langfristigen Geschéftsentwicklung
mindestens 15 % der Zieleerreichung Uber quantitative ESG-Ziele ermittelt. zu handeln. Mit einem Anteil des Konzern-

— Messung der Leistung anhand von Kriterien, deren Erreichung Uber einen erfolgsziels von 70 % an der Gesamtziel-
Drei-dahres-Zeitraum bestimmt wird erreichung steht das Gesamtunternehmens-

- Keine diskretiondre Komponente neben den aus der Strategie interesse, inklusive der Aktionarserwartungen,
abgeleiteten Zielen im Vordergrund.

— Aufteilung der variablen Vergutung Uber vier Bestandteile gemal Regulatorik

- Mind. 55 % der variablen Vergltung sind aktienbasiert Durch die Gewahrung der variablen Ver-

—Mind. 80 % der variablen Vergutung werden verzdgert ausbezahlt (20 % gltung werden die regulatorischen Anforde-
als Aktienbonus mit einjahriger Haltefrist + 60 % Cash- und Aktien-Deferral) rungen, denen die Aareal Bank unterliegt,

— Max. Gesamtzielerreichung ist auf 150 % des Zielwerts beschrankt umgesetzt.

— Max. variable Vergitung kann die fixe Vergltung nicht Gberschreiten
— Uber die vorstehenden Bestandteile hinausgehende Kompensationen in
Form von Sonderboni werden nicht gewahrt.

Sonstige Regelungen

Risikotragfahigkeit — Vor Auszahlung der variablen Vergltung Gberpruft der Aufsichtsrat die Die Auszahlung variabler VergUtung soll
Vereinbarkeit mit der Risikotragfahigkeit. nicht zu einer Gefahrdung der finanziellen
Soliditat der Aareal Bank flhren.

Malus und Clawback — Alle Bestandteile der variablen Vergitung unterliegen Malus- und Im Sinne einer nachhaltigen und verantwor-
Clawback-Bestimmungen. tungsvollen Unternehmensfihrung sowie
— Zulassung einer Anpassung von ausstehenden Vergitungen und/oder zur Umsetzung der regulatorischen An-
Ruckforderung von bereits ausgezahlten Vergttungen im Falle von forderungen sind Malus- und Clawback-
Ruckzahlungsereignissen Regelungen verpflichtender Teil einer guten

Governance, welche wiederum in der
Strategie der Aareal Bank fest verankert ist.
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Vergiitungselement Beschreibung Bezug zur Strategie und lang-
fristigen Entwicklung

Bertcksichtigung auBer- — (Modifier) Anpassung der Konzernzielerreichung um 20 Prozentpunkte Um sicherzustellen, dass das Vergitungs-
gewohnlicher Entwicklungen bei exogenen Umstanden mdglich system die tatsachliche Leistung des Vor-
— Grundsatzlich keine nachtragliche Anpassung von Vergltungszielen, standsmitglieds im Hinblick auf die nachhal-
es sei denn, auBergewdhnliche Entwicklungen flhren zu einer unterjghrigen  tige und langfristige Férderung der Aareal
Anpassung der Geschaftsstrategie Bank Gruppe incentiviert, bestehen Adjustie-

rungsmaoglichkeiten unter vorab festgelegten
und sehr restriktiven Bedingungen.

Ab Berichtsjahr 2021: — Aufwandshdchstbetrag flr das Geschaftsjahr, der das feste Jahresgehalt, Um die VerhaltnismaBigkeit der Hohe der
Maximalvergltung von variable VergUtungselemente (inkl. der Entwicklung der virtuellen Aktien Vorstandsvergitung mit absoluten Werten
5,5 Mio. € pro Vorstands- Uber die néchsten sechs Jahre), Nebenleistungen und Pensionsleistungen abzusichern, setzt die Maximalverglitung
mitglied (im Sinne von (Dienstzeitaufwand) beinhaltet. Abfindungszahlungen sind als nicht regulérer  einen konkreten Rahmen nach oben. Dieser
§ 87a AktG) VergUtungsbestandteil davon ausgeschlossen. theoretische Maximalwert basiert auf einer
— Die Maximalvergttung wird flr jedes Mitglied des Vorstands einzeln ange- maximal moglichen Zielerreichung Uber den 5
geben und ist bis zur n&chsten Vorlage bei der Hauptversammlung guiltig. gesamten dreijdhrigen Bemessungszeitraum S
Sie wird auf Basis der maximal méglichen Werte der genannten Vergitungs-  und maximaler Aktienkursentwicklung. Die 3
bestandteile plus einem Puffer fir Wertschwankungen aus z.B. dem Maximalvergltung ist daher deutlich von der f_é’
Aktienkurs berechnet. Ziel-Gesamtvergltung zu unterscheiden. %
g
S
¥
Vergiitungsstruktur Vergiitungsstruktur Vorstand
in %
Die Ziel-Gesamtvergiitung besteht aus einem fixen Yg@orgungs'eiswnge”
0
Vergiitungsanteil (festes Jahresgehalt zzgl. Neben- o
=}
leistungen (=, Grundvergtitung) und jahrlichen 5
Versorgungsleistungen) und einem variablen Ver- é
gutungsanteil, dessen Ausgestaltung vergiitungs- g
regulatorischen Vorgaben unterliegt. g
Grundvergutung =
45%

Das feste Jahresgehalt zzgl. der Nebenleistungen
macht einen Anteil von ca. 45 % an der Ziel-
Gesamtvergiitung aus, wobei das feste Jahresgehalt Variable Vergiitung

den weit Gberwiegenden Anteil bestimmt. Die 40%

Nebenleistungen betragen anteilig in der Regel ca.

| bis 2 Prozentpunkte. Um einen moglichst sta-

bilen Anteil der Versorgungsleistungen benennen

zu konnen, wird in der Darstellung auf die jahrlichen N
Beitrdge zur Altersversorgung abgestellt, die sich §
im Gegensatz zu den IAS-19-Angaben nicht nach o
Alter des Mitglieds und Zugehorigkeit zum Vor- Gemald der fur Kreditinstitute grundsatzlich gel- Eﬁ
stand unterscheiden. Fir die Maximalvergilitung tenden sog. 1:1-Regel darf die maximale variable

wird weiterhin auf die Aufwinde nach IAS 19 ab- Verglitung den fixen Vergtitungsanteil nicht tiber-

gestellt, die in den entsprechenden Vergiitungs- steigen. Um ZielGberfullungen tberhaupt zu erlau-

tabellen auch ausgewiesen werden. Die zielvariable, ~ ben, muss der Anteil der zielvariablen Vergtitung
erfolgsabhidngige Verglitung umfasst ca. 40 % der an der Ziel-Gesamtverglitung unterhalb des fixen
Ziel-Gesamtvergitung. Vergitungsanteils liegen. Um gemafR der Risiko-
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kultur der Aareal Bank Gruppe Vorstandsmitglieder
nicht zur Eingehung unangemessener Risiken zu
motivieren, wurde von der Moglichkeit zur Anpas-
sung der 1:1-Regel Giber die Hauptversammlung
kein Gebrauch gemacht.

Es konnen sich geringfugige Verschiebungen der
vorgenannten relativen Anteile um wenige Prozent-
punkte aufgrund schwankender Nebenleistungen
ergeben.

Der Aufsichtsrat kann die Referenzwerte fur die
fixen und variablen Vergiitungsbestandteile im
Rahmen der festgelegten Maximalvergiitung unter
Wahrung der in diesem Vergiitungssystem vorge-
sehenen relativen Anteile der festen und variablen
Bestandteile anpassen. Bis auf Weiteres gelten
allerdings die nachfolgend erlduterten Referenz-
werte fiir den fixen und den variablen, erfolgsab-
hdngigen Vergtitungsanteil.

Fixer Vergiitungsanteil

Der fixe Vergtitungsanteil eines Vorstandsmitglieds
besteht aus drei Komponenten — dem festen Jahres-
gehalt, den Nebenleistungen und den Altersvor-
sorgebeitragen.

Festes Jahresgehalt

Im Corporate-Governance-System der Aareal Bank
nehmen die Mitglieder des Vorstands neben ihren
Leitungsaufgaben auch operative Aufgaben wahr. In
Zusammenarbeit mit ihren Mitarbeitern erarbeiten sie
die strategischen Ziele und setzen diese auch um.
Entsprechend diesem umfassenden Aufgabenspek-
trum werden die Mitglieder des Vorstands vergiitet.

Das feste Jahresgehalt betrigt derzeit beim Vor-
standsvorsitzenden 1.425.000 € und bei den
ordentlichen Vorstandsmitgliedern 900.000 €.

Nebenleistungen

Neben dem festen Jahresgehalt gewihrt die
Aareal Bank den Vorstandsmitgliedern marktge-
rechte Nebenleistungen.

So stellt die Aareal Bank den Vorstandsmitgliedern
einen Dienstwagen zur Verfigung, der auch fur

private Zwecke genutzt werden darf. Sofern sich
Vorstandsmitglieder gegen einen Dienstwagen ent-
scheiden, erhalten sie stattdessen eine pauschale
Ausgleichszahlung.

Dartiber hinaus erhalten die Vorstandsmitglieder
einen Betrag, der bis zu 50 % der Beitrdge zur ge-
setzlichen Sozialversicherung entspricht.

Die Vorstandsmitglieder erhalten zudem bestimmte
Versicherungsleistungen bzw. Versicherungsersatz-
leistungen. Daneben werden die fur bestimmte
Sicherheitsaufwendungen entstandenen Kosten
durch die Aareal Bank tbernommen.

Ferner werden den Vorstandsmitgliedern markt-
tibliche Versicherungen, wie z.B. D&O-Versicherung
(unter Wahrung des gesetzlichen Selbstbehalts),
Gruppenunfallversicherung oder Auslandsreise-
krankenversicherung gewéhrt.

Der Aufsichtsrat kann andere oder zusitzliche
marktiibliche Nebenleistungen, wie z.B. die
Ubernahme von Kosten fiir Familienheimfahrten
gewdhren.

Die Nebenleistungen stehen allen Vorstandsmit-
gliedern im Grundsatz in gleicher Weise zu. Sie
konnen jedoch nach Art und Hohe in Abhdngigkeit
von der personlichen Situation variieren. Zudem
konnen sie auch von Jahr zu Jahr starken Schwan-
kungen unterlegen sein. Dies gilt insbesondere in
Bezug auf Sicherheitsaufwendungen, die tblicher-
weise nicht in jedem Jahr in dhnlicher Hohe anfallen.

Pensionen & Versorgungsleistungen

Fur die Mitglieder des Vorstands gelten die in den
Dienstvertrdgen vereinbarten Versorgungsregelungen.
Allen Vorstdnden wird eine beitragsorientierte
Zusage gewdhrt:

Fur den Vorstandsvorsitzenden betrdgt diese derzeit
insgesamt i.H.v. 464.000 € p.a, fur die ordent-
lichen Mitglieder des Vorstands liegt sie bei derzeit
293.000 € p.a. und macht somit ca. 15 % der Ziel-
Vergutungsstruktur der Vorstinde aus. Die Beitrige
sind mit einer Garantieverzinsung von 4 % ver-
kntipft. Dartuber hinaus steht den Mitgliedern des
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Vorstands die Moglichkeit der Entgeltumwandlung
zur Verflgung.

Mitglieder des Vorstands haben Anspruch auf
Pensionszahlungen ab Erreichen einer jeweils defi-
nierten Altersschwelle. Diese liegt fur Mitglieder,
die vor dem I. Januar 2013 ernannt wurden, bei
Vollendung des 60. Lebensjahres und im Ubrigen
derzeit bei Vollendung des 62. Lebensjahres. Im
Falle der dauernden Dienstunfihigkeit entsteht auch
vor Erreichen der Altersschwelle ein Anspruch auf
Invaliditdtsversorgung.

Es findet eine Garantieanpassung von 1 % p.a. statt.
Die Witwenpension betrigt jeweils 60 % der Pen-

sion des Mitglieds des Vorstands, die Halbwaisen-
pension 10% und die Vollwaisenpension max. 25 %.

Erfolgsabhéngige, variable Vergiitung

Langfristige und nachhaltige Orientierung
der Verzielung

Die Ausgestaltung der variablen Vergtitung wird
durch die bankregulatorischen Bestimmungen de-
tailliert vorgegeben. Die Berechnung der variablen
Vergtitung teilt sich grundsétzlich in zwei Phasen
auf. In der ersten Phase wird die Erreichung aus
der Strategie abgeleiteter Ziele tuber drei Jahre auf
den drei Ebenen Konzern, Ressort und Individual
ermittelt. Der Zielerreichungsgrad wird mit dem
Referenzwert multipliziert und ergibt den ermittelten
Betrag (Bsp. bei einem ordentlichen Vorstands-
mitglied: 780.000 x 90 % = 702.000 €). Der er-
mittelte Betrag wird dann in der zweiten Phase in
vier unterschiedlichen Bestandteilen ausbezahlt,
u.a. zu 80% verzogert und zu mindestens 55% in
virtuellen Aktien tiber mehrere Jahre (vgl. Kapitel
,Verzogerte Auszahlung durch Zurtickbehaltung
variabler Vergiitungsbestandteile und virtuelle
Aktien (Phase 2)“).

Unter anderem tber die Orientierung der Ziele an
der Strategie und der spdteren Adjustierung an-
hand der Aktienkursentwicklung tber die ndchsten
sechs Jahre wird die nachhaltige und langfristige
Unternehmensentwicklung gefordert und zugleich
den Aktiondrsinteressen Rechnung getragen. Ferner
wird dies durch die Malus-, Clawback-, Modifier-

Regelungen sowie die Uberpriifung der Verein-
barkeit mit einer ausreichenden Risikotragfahigkeit
erreicht.

Mehrjéhrige Leistungsmessung liber ver-
schiedene Zielebenen (Phase 1)

Die Ausgestaltung der variablen Vergtitung der
Aareal Bank ist zu einem erheblichen Teil gesetz-
lich vorgegeben. Neben der aus dem Aktiengesetz
abgeleiteten allgemeinen Anforderung, die Ver-
glitung auf eine nachhaltige Unternehmensentwick-
lung auszurichten, bestimmen die §§ 19 und 20
InstitutsVergV, dass die Zielerreichung auf Basis
von mindestens drei Zielebenen und tber einen
Mindestbemessungszeitraum von drei Jahren zu
ermitteln ist. Entsprechend sieht das Vorstandsver-
glitungssystem der Aareal Bank drei Zielebenen vor:

e Konzernerfolgs-,
e Ressort- und
¢ [Individualziele.

Die jeweilige Zielerreichung pro Zielebene ermittelt
sich auf Basis eines dreijahrigen Bemessungszeit-
raums.

Die Verzielung in allen drei Ebenen ist sowohl auf
nachhaltiges und langfristiges Wachstum ausge-
richtet als auch prospektiv ausgestaltet. Um die
Zielerreichung messen und tiberwachen zu kénnen,
werden fur die Ziele jahrlich verschiedene KPls
festgelegt und deren Erreichungsgrad am Ende des
Geschiftsjahres bewertet. Der Zielerreichungsgrad
pro Zielebene ergibt sich dann aus der jeweiligen
KPI-Erreichung fiir das abgelaufene Geschiftsjahr
sowie aus den KPI-Erreichungsgraden der beiden
vorhergegangenen Geschiftsjahre (dreijahrige
Bemessungsgrundlage).

Die Vorstandsmitglieder verantworten und stehen
fur den Erfolg des Unternehmens. Dies wird auch
in der Gewichtung der Zielebenen zueinander
nachvollzogen. Entsprechend geht die Erreichung
der Konzernerfolgsziele zu einem tiberwiegenden
Teil (grundsitzlich mit 70 %) in die Zielermittlung
ein. Diese Zielebene ist rein quantitativ ausgebildet,
was bedeutet, dass ihre diesbeziigliche Leistung
anhand der Erreichung des vom Aufsichtsrat fest-
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Zielerreichung und variable Vergiitung fiir das Geschaftsjahr n

Jahrliche Zielerreichung Finanzielle Ziele Finanzielle und nicht-finanzielle Ziele

Zielerreichung
in %

fur das Geschéafts-
jahrn

Drei-Jahres-Bemessung
(Werte ab 2021 in Klammern)

Variable Vergiitung

im Geschéftsjahr n

Ressortziele
Umsetzung strategischer
Vorhaben (siehe ,Strate-

gische Ausrichtung”
und ,Konzernziele® im
Prognose- und Chancen-
bericht und Katalog der
Leistungskriterien)

Konzernerfolgsziel
Betriebsergebnis

Risikoaktiva

Mindestanforderung:
CET 1-Quote und LCR

0-150%

70%

0-150%

15%

Individualziele
Individuelle Beitrage, Wahr-
nehmung Vorbildfunktion,
Umsetzung kulturelles
Zielbild, Einhaltung
Governance-Vorgaben,
ESG (quantifiziert); s. Katalog
der Leistungskriterien
Mégliche Bandbreite

0-150 Zielerreichung

%

15%

2020 (ab 2021)

Zielerreichung
x 39,0 % (42 %)

Zielerreichung

x 9,0 %

Zielerreichung
x4,5%

Zielerreichung
x 21,0 %

Zielerreichung
x1,5%

Zielerreichung
x 10,0 % (7 %)

Konzern Ressort

Zielerreichung o o,
X9,0% 57 % (60 %)
Zielerreichung o
x 4,5 % 30%
Zielerreichung

0, 0,
x1,5% 13% (10 %)

Individual

Zielerreichungsgrad des Geschaftsjahres n
auf Basis der Drei-Jahres-Betrachtung

Zielvariable
Vergiitung

gelegten Zielwerts fur die Komponenten Konzern-
betriebsergebnis und RWA oder sonstiger vom
Aufsichtsrat jahrlich festgelegter finanzieller Unter-
nehmenskennzahlen festgestellt wird. Die beiden
ibrigen Zielebenen, die Ressort- und die Individual-
zielebene, werden grundsitzlich mit jeweils 15 %
berticksichtigt. Der Aufsichtsrat behilt sich vor, die
Gewichtung der Performanceebenen jihrlich neu
anzupassen.

Um ambitionierte Ziele und einen starken Anreiz
fur ein erfolgreiches Vorstandshandeln zu setzen,
finden die Zielerreichungsgrade in zeitlicher Hin-
sicht unterschiedlich Beriticksichtigung. Das Prinzip
der Mehrjahrigkeit wird zur Berechnung der Ziel-
erreichung auf allen Zielebenen herangezogen.
Das jlingste Berichtsjahr wird daher grundsitzlich

mit 60 %, das vorherige grundsitzlich mit 30 % und
das édlteste Jahr mit grundsitzlich 10 % gewichtet.
Fiir das Berichtsjahr 2020 gilt noch eine Uber-
gangsregelung, wonach das Berichtsjahr 2020 mit
57 %, das Geschiftsjahr 2019 mit 30 % und das
Geschiftsjahr 2018 mit 13 % gewichtet werden.

Die Strategie ist gemdR § 25¢ Abs. 4a KWG auf
eine nachhaltige Entwicklung des Instituts auszu-
richten. Bereits in ihrem Entwicklungsprozess wird
die Geschiftsstrategie auf ihre Vereinbarkeit mit
der Unternehmens- und Risikokultur, den Risiko-
strategien sowie dem Nachhaltigkeitsansatz ge-
prift und ggf. angepasst. Die aus der Strategie ab-
geleiteten Verglitungsziele und -zielgr6Ren (KPls)
fordern damit nicht kurzfristige Erfolge, sondern
die langfristige und nachhaltige Entwicklung des
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Zielableitungsmechanik

Geschiftsstrategie

Unternehmens- und Risikokultur

Konzernplanung

(o))
g Risiko- = Unternehmens-
kS tragfahigkeit ,g KPIs
= + g +
T 5
8 Risik = Konzernziele
% ::Ie:t?asr::gme- g Zielwerte Ressortziele
T Y o Individualziele
Umsetzung Umsetzung

Risikostrategien

Vergltungsstrategie

Verankerungen von ESG-Zielen durch Geschéftsstrategie

Unternehmens (Pay-For-Performance-Prinzip).
Sie dienen damit den Interessen der Aktiondre,
der Mitarbeiter und der tibrigen Stakeholder der
Aareal Bank Gruppe.

Vergiitungsziele (Ex-ante-Risikoadjustierung)
Die Ziele setzen sich zusammen aus quantitativen
und qualitativen Komponenten. Fiir quantitative
Kriterien wird ein Zielwert fiir eine hundertprozentige
Zielerreichung, ein Minimumambitionsniveau
sowie ein hochstens erreichbarer Wert festgelegt.
Qualitative Werte werden anhand unterschiedlicher,
je zu den entsprechenden Zielparametern passen-
der Formate bemessen. Dies kénnen u.a. Abgleiche
mit Projektzielen, interne sowie externe Studien,
ressortspezifische Berichte wie auch Statistiken zur
Wahrnehmung der Bank durch etwa Mitarbeiter
oder Kunden sein. Uber die konkrete Zielerreichung
wird ex post berichtet (vgl. Kapitel ,Zielerreichung®).

Das Unternehmensinteresse wird u.a. dadurch
berticksichtigt, dass die Konzernerfolgsziele an
den KPIs der Unternehmenssteuerung orientiert
werden. Diese KPIs werden grundsitzlich direkt aus
den Steuerungsgrofien des Konzerns abgeleitet.
Diese sind im Konzernlagebericht festgelegt. Um
den Einfluss einmaliger Effekte zu reduzieren und
den Zweck der KPIs zur Messung der tatsdchlichen
Leistung der Vorstandsmitglieder sicherzustellen,
werden bereits bei der Zielfestlegung bestimmte
Effekte aus der Zielerreichung ausgenommen, wie
bspw. Anderungen wegen externer regulatorischer
Vorgaben, M&A-Transaktionen oder vergleichbare

Effekte. Der Aufsichtsrat legt anhand des Kon-
zernbetriebsergebnisses, der Risk Weighted Assets
(RWA), und/oder anderer von ihm bestimmter
Kennzahlen aus den SteuerungsgroBen (vgl. Kapitel
»Steuerungssystem“ im Konzernlagebericht) Ziel-
werte fur den Konzern fest und bestimmt, bei
welchem Ergebnis das jeweilige Ziel erreicht ist.
Das Konzernbetriebsergebnis wird als Ertragsziel
gewdhlt. Demgegentber wird zur Risikoadjustie-
rung auf die Risikokennziffer RWA referenziert.
Die fur die Zielparameter festgelegten 100-%-Ziel-
werte standen in der Vergangenheit und stehen
auch in der Zukunft mit den an den Kapitalmarkt
kommunizierten Unternehmenszielen im Einklang.

Katalog méglicher Leistungskriterien

(finanzielle, nicht-finanzielle, quantitativ wie qualitativ)

Kennzahlen des Konzernsteuerungssystems Strategisches Projekt (Aareal Next Level)

Steigerung der Flexibilitat Nachhaltigkeit der Organisation

Wachstumssteigerung Verankerung von Nachhaltigkeit im Kerngeschaft
Kapitalmarktziel Ausbau nachhaltiger Produkte

Marktexpansion Innovationsfahigkeit

Budgetziel Kundenzufriedenheit

Effizienzsteigerung Austausch mit Mitarbeitern

Liquiditatsplanung Nachwuchskrafteférderung

Zielwerte fUr Risikokennziffern Sicherung von Expertentum

Effektivitat der Organisation Transparenz

Skalierung von Kundenbeziehungen

Konzernlagebericht
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Das Konzernbetriebsergebnisziel kann maximal zu
150% und das RWA-Ziel zu maximal 125 % erftllt
werden. Die Gesamizielerreichung ergibt sich aus
dem Produkt aller Zielwerte und ist insgesamt auf
eine Zielerreichung von 150 % beschrinkt.

Die Ressortziele beziehen sich auf den jeweiligen
Zustdndigkeitsbereich des Vorstandsmitglieds
gemils Geschiftsverteilungsplan. Der Aufsichtsrat
setzt folglich Ziele, die die dem Vorstandsmitglied
zugeordneten Organisationseinheiten zu erfillen
haben, um die strategischen Ziele des Gesamt-
unternehmens zu erreichen. Fir jedes Vorstands-
mitglied werden zwei bis vier Ziele festgelegt. Uber
die Ressortkomponente misst der Aufsichtsrat den
Beitrag der vom einzelnen Vorstandsmitglied ver-
antworten Einheiten zur Strategieumsetzung. Ent-
lang des strategischen Rahmenprogramms (aktuell
,Aareal Next Level“) wihlt der Aufsichtsrat be-
stimmte Initiativen aus und ordnet diese einzelnen
Vorstandsmitgliedern zu. Als KPIs verwendet der
Aufsichtsrat typischerweise qualitative und quanti-
tative Kriterien, wie im Katalog der Leistungskri-
terien dargestellt. Die Ressortziele von Markt- bzw.
Vertriebsvorstinden bestehen entsprechend dem
Steuerungssystem des Aareal Bank Konzerns im
Wachstum bzw. der Weiterentwicklung wesentlicher
strategischer Geschiftsfelder und werden z.B. an
der Steigerung bestimmter Immobilienportfolios
oder am Umsatz digitaler Produkte gemessen.

Die Individualziele betreffen die individuelle
Leistung der Vorstandsmitglieder, denen eine Vor-
bildfunktion fiir die Organisation zukommt (,Tone
from the top“). Fiir jedes Vorstandsmitglied werden
maximal zwei Individualziele festgelegt. Wie auch
bei der tibrigen Verzielung werden dem einzelnen
Vorstandsmitglied Ziele gesetzt, die die Umset-
zung strategischer Ziele der Aareal Bank Gruppe
fordern, aber vorrangig von ihm selbst erfillt
werden sollen.

ESG-Ziele konnen sowohl auf der Ressort- als
auch der Individualzielebene verankert werden.
Die konkreten ESG-Zielparameter werden im Rah-
men der Berichterstattung (Geschiftsbericht ftr
das jeweilige Jahr) gemeinsam mit den weiteren
herangezogenen Parametern offengelegt. Um die

gestiegene Bedeutung von ESG-Aspekten in der
Strategie ausreichend in der Vergiitung zu reflek-
tieren, flieRen ab dem Geschiftsjahr 2021 quanti-
fizierbare ESG-Ziele mit einer Mindestgewichtung
von 15 % in die Gesamtzielberechnung ein und
werden insbesondere durch die Individualkompo-
nente abgedeckt. Die Nutzung von quantitativen
ESG-Zielen ermoglicht eine hohe Transparenz
uber die ESG-Schwerpunkte der Aareal Bank AG
und setzt gleichzeitig zielgerichtete Anreize fur eine
langfristig nachhaltige Strategie. Zusatzlich zur
Individualebene kann auch die Ressortebene
ESG-Ziele beinhalten, um ESG-Aspekten weiter
Gewicht zu verleihen.

Die Aareal Bank reflektiert in ihren ESG-Zielen
nicht separat die Einhaltung gesetzlicher Rege-
lungen, da die Einhaltung interner wie externer
Vorgaben als notwendige Bedingung einer vertrau-
lichen Zusammenarbeit angesehen wird und daher
eine gesonderte Verzielung im Rahmen der vari-
ablen Verglitung obsolet ist. Vorsitzliche VerstoRe
gegen interne wie externe Regelungen kénnen
vielmehr einen sog. Malus-Tatbestand begriin-
den, der zu einem vollstindigen Entfallen der
variablen Vergilitung bzw. zu einer nachtrédglichen
Reduktion zurtickbehaltener Vergiitungsbestand-
teile und sogar zu einer Ruckforderung bereits
gewidhrter Vergtitungsbestandteile fiihren kann
(,,Clawback*).

Verzégerte Auszahlung durch Zuriick-
behaltung variabler Vergitungsbestandteile
und virtuelle Aktien (Phase 2)

Zur Sicherstellung der nachhaltigen Anreizwirkung
des Vergiitungssystems wird der nach vorstehen-
den Grundsitzen ermittelte Ausgangswert fur die
variable Vergiitung nach Ablauf des Geschiftsjahres
gemil folgenden Grundsitzen geleistet:

e 20% der variablen Vergtitung werden nach
der Feststellung des Gesamtzielerreichungs-
grads durch den Aufsichtsrat in bar ausgezahlt
(Cash-Bonus).

e Weitere 20 % der variablen Vergutung werden
nach der Feststellung des Gesamtzielerrei-
chungsgrads durch den Aufsichtsrat in Form
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von virtuellen Aktien gewdhrt (Aktien-Bonus kommen 80 % der festgestellten variablen Vergi-
mit Haltefrist) und sind Gegenstand des tung damit bis zu sechs Jahre verzégert zur Aus-
Aktien-Bonus-Plans. zahlung. Die variable Vergttung wird zu 55%
aktienbasiert gewihrt und mit einer Haltefrist von
e 25% der variablen Vergtitung werden zurtick- einem Jahr versehen, wobei dies sowohl auf den
behalten und zeitratierlich tber einen Aktien-Bonus als auch auf die einzelnen Tranchen
funfjahrigenZurickbehaltungszeitraum in bar des Aktien-Deferrals zutrifft. Durch die tiberwie-
ausgezahlt (Cash-Deferral). gende aktienbasierte Vergltung des variablen

Bestandteils wird die Nachhaltigkeit wie auch die
¢ Die verbliebenen 35 % der variablen Vergiitung langfristige Ausrichtung der Verglitung sicherge-

sind Gegenstand des Aktien-Deferral-Plans stellt und ein Gleichlauf mit Aktiondrsinteressen
(Aktien-Deferral mit Haltefrist). gefordert.
60 % der variablen Vergiitung sind folglich als Funfjahriger Zuriickbehaltungszeitraum
Deferral gewihrt, was die langfristige Ausrichtung Fur den Anteil der erfolgsabhidngigen Vergiitung,
der variablen Vergiitung unterstitzt. Insgesamt der zunichst als Cash-Deferral oder als Aktien-

Konzernlagebericht

Beispielhafte Auszahlungsmethodik auf Basis 100-%-Zielerreichung im Geschaftsjahr (GJ)

Der Aufsichtsrat pruft regelméBig am Anfang eines Jahres, vor Auszahlung bzw. Umwandlung in virtuelle Aktien, ob die urspringliche Zielerreichung
noch zutrifft und/oder ob ein Malus-Tatbestand vorliegt, der zu einer Reduktion bzw. der Rickforderung der variablen Vergutung fihren muss.

GJ-2 bis GJ GJ+1 GJ+2 GJ+3 GJ+4 GJ+5 GJ+6 GJ+7 GJ+8
(dreijahrige
Bemessungs- Maéglichkeit zum Clawback
grundlage)

20 % Cash-Bonus
(sofortige Auszahlung)
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20 9% Aktien-Bonus Ermittlungszeitraum insgesamt 9 Jahre
(Haltefrist 1 Jahr)

25 % Cash-Deferral (zurickbehaltener Baranteil) (bis 2020: 30 %)
(Uber 5 Jahre, pro Jahr je 1/5)

5% cash 5% cash 5% cash

5% cash 5% cash

35 % Aktien-Deferral (zurlickbehaltene aktienbasierte Vergitung) (bis 2020: 30 %)
(Uber 5 Jahre, pro Jahr je 1/5)

Ausgangs-
wert zur
Berechnung 7%

der virtuellen . i
Aktien mit Haltefrist

Transparenz

mit Haltefrist mit Haltefrist ~mit Haltefrist mit Haltefrist

1 Mio. €* x 100% +200.000 € + Aktienwert + Aktienwert + Aktienwert + Aktienwert + Aktienwert + Aktienwert
=1Mio. € (Cash-Bonus) (Aktien-Bonus) (Aktien-Deferral)  (Aktien-Deferral)  (Aktien-Deferral)  (Aktien-Deferral)  (Aktien-Deferral)
+ Fixer Vergltungsanteil +50.000 € +50.000 € +50.000 € +50.000 € +50.000 €
(deferred cash) (deferred cash) (deferred cash) (deferred cash) (deferred cash)

*Der Einfachheit halber betrégt die variable Vergltung in dieser beispielhaften Darstellung bei 100%iger Zielerreichung 1 Mio. € (fiktiver Wert).
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Deferral zurtickbehalten wird (60 %), prift der
Aufsichtsrat in den funf auf die Festsetzung der
erfolgsabhingigen Vergiitung folgenden Jahren,
ob der Gewdhrung von jeweils einem Funftel des
Betrags etwas entgegensteht (s. hierzu Unterab-
schnitt ,Nachtrigliche Uberpriifung der Zielerrei-
chung und des Verhaltens des Vorstands”).

Bis zum Ende des jeweiligen Zurtickbehaltungs-
zeitraums besteht auf die betreffenden Verglitungs-
bestandteile kein Anspruch. Zinsen bzw. Dividen-
den fallen nicht an. Werden die zuriickbehaltenen
Verglitungsbestandteile fir die Vorstandsmitglieder
zu einem Anspruch, wird der Cash-Deferral in bar
ausgezahlt und der Aktien-Deferral wird nach
Malgabe vergtitungsregulatorischer Vorgaben in
virtuelle Aktien mit einer einjahrigen Haltefrist um-
gewandelt.

Aktien-Bonus mit Haltefrist (20 %)

Der dem Aktien-Bonus-Plan unterliegende Teil der
erfolgsabhingigen Vergiitung wird in eine dquiva-
lente Anzahl von virtuellen Aktien umgerechnet.
Fur die Berechnung der Anzahl der virtuellen Aktien
gilt der gewichtete Durchschnittskurs auf Basis der
funf Borsentage (Xetra) nach Veroffentlichung der
vorldufigen Geschiftszahlen fir das Geschiftsjahr,
fur das der Aktien-Bonus gewihrt wurde (Bezugs-
kurs). Als Bezugszeitpunkt gilt der Tag der Ver-
offentlichung der vorldufigen Geschiftszahlen.

Die so ermittelten virtuellen Aktien werden in ein
virtuelles Konto gebucht und fiir ein Jahr gehalten.
Unverztglich nach der Aufsichtsratssitzung, die
tber den Jahresabschluss fiir das erste Geschifts-
jahr beschlief3t, das auf das Geschiéftsjahr folgt, fur
das die virtuellen Aktien gewdhrt wurden (,Halte-
frist“), werden die virtuellen Aktien automatisch in
einen Barbetrag umgerechnet und ausgezahlt. Die
Umrechnung erfolgt zum gewichteten Durchschnitts-
kurs auf Basis der fiinf Borsentage (Xetra) nach
der Veroffentlichung der vorldufigen Geschiftszah-
len fur das Jahr, das der Auszahlung vorausgeht.

Der Auszahlungsbetrag des Aktien-Bonus kann
je nach Kursentwicklung der Aktie variieren
und wird auf maximal 300 % des festgelegten
Ausgangswerts (Obergrenze) begrenzt.

Aktien-Deferral-Plan (35 %)

In den funf auf die Festsetzung der erfolgsab-
hingigen Vergutung folgenden Jahren (Zurlickbe-
haltungszeitraum) entscheidet der Aufsichtsrat
Gber die Umwandlung von jeweils einem Finftel
des Aktien-Deferrals in virtuelle Aktien.

Fur die Berechnung der Anzahl der virtuellen
Aktien gelten die Regelungen entsprechend dem
Aktien-Bonus-Plan mit der Mafdgabe, dass jeweils
auf den gewichteten Durchschnittskurs auf Basis
der funf Borsentage (Xetra) nach Veroffentlichung
der vorliufigen Geschiftszahlen fur das Geschifts-
jahr abgestellt wird, fur das die variable Vergitung
festgestellt wurde. So wird der Bezug zum urspriing-
lichen Bemessungszeitraum erhalten.

Die Obergrenze findet fir die Umrechnung von
virtuellen Aktien mit der Maflgabe Anwendung,
dass der Auszahlungsbetrag nach Umrechnung der
virtuellen Aktien einer Tranche in eine Barzahlung
nicht mehr als 300 % des jeweils ftir das Ge-
schiftsjahr festgelegten (ggf. infolge des Eingreifens
eines Malus-Tatbestands oder einer Anordnung
der BaFin reduzierten) Aktien-Deferrals (35 %) des
Ausgangswerts der erfolgsabhingigen Vergiitung)
betragen kann.

Hinsichtlich unserer vorsorglich erkldrten Abwei-
chung von der Empfehlung des Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex zur vierjdhrigen Haltefrist
verweisen wir auf unsere Entsprechenserkldrung
zum Deutschen Corporate Governance Kodex
unter www.aareal-bank.com/ueber-uns/corporate-
governance/entsprechenserklaerung-gemaess-
161-aktg/.

Nachtragliche Uberpriifung der Zielerreichung
und des Verhaltens des Vorstands

Backtesting der zuriickbehaltenen
Vergitungsteile

Bevor der Aufsichtsrat Giber die Umwandlung bzw.
Auszahlung von zurtickbehaltenen Vergiitungs-
bestandteilen entscheidet, Uberpriift er, ob sich der
urspriinglich festgesetzte Zielerreichungsgrad nach
gegenwadrtigen Erkenntnissen noch als korrekt
ermittelt erweist. Sollte beispielsweise eine fir die
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Vergiitung verwendete Kennzahl im Nachhinein
anzupassen sein, kann dies auch zu einer Reduzie-
rung des ermittelten variablen Vergiitungsteils und
entsprechend zu einer Reduzierung des zurtick-
behaltenen Betrags fuihren. Sofern sich im Nach-
hinein ergibt, dass ein Ziel nicht erreicht wurde
bzw. die Bewertung von qualitativen Zielen bei
riickschauender Wiederholung der Zielerreichungs-
messung eine negative Abweichung ergibt, kann
die variable Vergutung ebenso nachtréglich redu-
ziert werden.

Malus-Priifung

Der Aufsichtsrat prift bei der Festsetzung der
variablen Vergtitung sowie vor jeder Auszahlung
von Baranteilen bzw. vor Umwandlung in vir-
tuelle Aktien, ob neben der Zielerreichung weitere
Grunde bestehen, die zu einer Verringerung oder
sogar zum Verlust von variabler Vergtitung fiihren
konnen.

Solche sog. Malus-Tatbestande konnen bei
sitten- oder pflichtwidrigem Verhalten oder negativen
Erfolgsbeitragen des Vorstandsmitglieds vorliegen
und kénnen nicht durch positive Erfolgsbeitrige
auf anderer Ebene ausgeglichen werden. Dazu
zihlen z.B. vorsitzliche Verstofie gegen den Code
of Conduct und/oder interne und/oder externe
Regelungen, rufschidigendes Verhalten oder sons-
tiges Fehlverhalten. Erfolgt die Gewéhrung zurtick-
behaltener erfolgsabhéngiger Vergtitungsteile nicht
oder nicht in voller Hohe, so verféllt der tibrige
Betrag; er wird nicht in ktinftige Jahre vorgetragen.
Bei negativen Erfolgsbeitrdgen ist die variable Ver-
gutung zwingend auf null zu reduzieren. Negative
Erfolgsbeitrage liegen nach Maldgabe der ver-
gutungsregulatorischen Vorgaben vor, wenn das
Vorstandsmitglied an einem Verhalten, das fur das
Institut zu einem erheblichen Verlust oder zu einer
wesentlichen regulatorischen Sanktion geftihrt hat,
maldgeblich beteiligt oder es mafdgeblich daftir
verantwortlich war.

Clawback

Vereinbarungen mit den Vorstandsmitgliedern ge-
wihrleisten, dass eine bereits ausgezahlte variable
Vergiitung bei negativen Erfolgsbeitrigen zurlick-
gefordert werden muss (s. Malus-Priifung). Die

Riickforderung kann bis zum Ablauf von zwei Jahren
nach dem Ende der letzten Zurtickbehaltungsfrist
fur die variable Vergiitung des betreffenden Ge-
schiftsjahres erfolgen.

Periodengerechtigkeit

Die Malus-Priifung und das Backtesting erfolgen
periodengerecht. Zielverfehlungen bzw. Malus-
Sachverhalte im Sinne der Malus-Priifung werden
jeweils einem bestimmten Bemessungszeitraum
zugeordnet. Die Zuordnung erfolgt zu dem Jahr,

in dem die Zielverfehlung vorlag bzw. der Malus-
Sachverhalt verwirklicht wurde, sodass auch die
Anpassung der variablen Vergitung fiir das entspre-
chende Jahr erfolgt.

Einschrankungen und weitere Regelungen

Einfluss von externen Sonderbedingungen
(Modifier)

Der Aufsichtsrat ist berechtigt, den ermittelten
Zielerreichungsgrad der Konzernkomponente bei
Vorliegen nicht vorhersehbarer und nicht beeinfluss-
oder beherrschbarer Anderungen des wirtschaft-
lichen Umfelds (also lediglich aufgrund externer
Bedingungen) um bis zu 20 Prozentpunkte zu
erhéhen oder herabzusetzen (sog. Modifier). Der
150-%-Cap bleibt davon unbertihrt und kann
durch den Modifier nicht umgangen werden.

Eine nachtrigliche Anpassung von Zielen und
Zielwerten (KPIs) ist grundsétzlich nicht zulassig,
Ausnahmsweise kann dies moglich sein, wenn
auBBergewohnliche Entwicklungen eine Anpassung
der Geschiftsstrategie verlangen und die Ver-
glitungsziele oder -parameter zur Erhaltung der
langfristigen und nachhaltigen Orientierung ent-
sprechend angepasst werden muissen.

Maximalvergiitung

Der Aufsichtsrat hat gemdR § 87a Abs. | Satz 2
Nr. 1 AktG eine betragsmilRige Obergrenze flr die
Summe aller Vergiitungselemente ftr ein Jahr,

d.h. derzeit bestehend aus festem Jahresfestgehalt,
Nebenleistungen, dem jahrlichen Versorgungs-
aufwand nach IAS 19 und variabler Vergiitung,
festgelegt (Maximalvergiitung). Die Maximalver-
glitung schrankt die maximal erreichbare Gesamt-
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vergiitung (Summe der Einzelkomponenten bei
maximaler Zielerreichung), die fiir ein Jahr gewihrt
werden kann, ein. Die Maximalvergiitung betragt
5,5 Mio. € brutto je Vorstandsmitglied.

Diese Obergrenze bezieht sich auf die Summe

der Leistungen, die einem Vorstandsmitglied fur die
Vorstandstatigkeit fur das jeweilige Geschiftsjahr
gewdhrt werden. Auszahlungen der langfristigen,
d.h. verzogert ausgezahlten variablen, Vergiitungs-
komponenten werden dabei dem Jahr der Erdie-
nung zugerechnet. Nebenleistungen werden mit
dem steuerlichen geldwerten Vorteil angesetzt. Die
in diesem Vergiltungssystem festgelegte Maximal-
verglitung entbindet den Aufsichtsrat nicht von
einer Uberpriifung der Angemessenheit der kon-
kreten Verglitungsobergrenzen bei der individuellen
Vergutungsfestsetzung,.

Im Unterschied zu Vergiitungssystemen mit sog.
Shareownership-Regelungen, in denen sich Vor-
standsmitglieder verpflichten, einen bestimmten
Anteil physischer Aktien zu halten, ist die Aktien-
kursentwicklung von virtuellen Aktien in der Maxi-
malvergitung zu bertcksichtigen. Der Aufwand
fur die Altersversorgungszusagen wird markttblich
nach IAS 19 berticksichtigt. Diese Kennzahl stellt
aber nicht auf den jihrlichen Beitrag ab, sondern
wird wesentlich durch das Alter der Vorstandsmit-
glieder und die Lange der Zugehorigkeit bestimmt
und unterliegt Schwankungen.

Etwaige Abfindungszahlungen bei vorzeitiger
Beendigung der Vorstandstitigkeit flieBen nicht in
die Maximalvergiitung ein. Die verglitungsregu-
latorischen Vorgaben im Hinblick auf Abfindungs-
zahlungen bleiben hiervon unberihrt.

Vergiitung bei Ubernahme von
Organfunktionen

Die Ubernahme einer entgeltlichen oder unent-
geltlichen Nebentétigkeit, von Ehrendmtern sowie
von Aufsichtsrats-, Beirats- oder dhnlichen Man-
daten sowie von Gutachtentidtigkeiten bedurfen
der vorherigen schriftlichen Zustimmung des
Prisidial- und Nominierungsausschusses des Auf-
sichtsrats. Wenn und soweit die entgeltlichen
Nebentétigkeiten unmittelbar mit der Bank zusam-

menhingen (z.B. bei Konzernmandaten), wird die
Vergiitung daraus auf das feste Jahresgehalt an-
gerechnet. Im Fall von Ubernahme konzernfremder
Organfunktionen durch die Mitglieder des Vor-
stands obliegt dem Aufsichtsrat die Entscheidung
tiber die Anrechnung der dem jeweiligen Mitglied
des Vorstands zuflieBenden Verglitung auf die
Gesamtbeziige aus der Vorstandsfunktion.

Hedging-Verbot

Den Vorstandsmitgliedern ist es vertraglich unter-
sagt, MalRnahmen zu ergreifen, welche die Risiko-
orientierung der Vergtitung durch Absicherungs-
oder sonstige GegenmalRnahmen einschrinken oder
aufheben (Hedging-Verbot).

Risikotragfahigkeit und Gleichlauf mit
Aktionarsinteressen

Um das Unternehmen in seinem Bestand und
damit das Investment der Aktionére zu schiitzen,
steht die variable Vergutung insgesamt unter dem
Vorbehalt der Priifung des Aufsichtsrats gemaf

§ 7 InstitutsVergV. Diese Priifung orientiert sich an
der fur die Aareal Bank als bedeutendes Institut
verpflichtend vorzulegenden Sanierungsplanung
und den darin festgelegten Schwellenwerten. Teil
dieser Schwellenwerte ist die Erreichung minimaler
Profitabilitdtskennziffern wie des Return on Equity.
Sollten die sogenannten Friihwarnschwellen er-
reicht werden, wird der Aufsichtsrat nach pflichtge-
mdRem Ermessen entscheiden, ob er die variable
Vergitung des Vorstands reduzieren muss. Der
Gesamtbetrag der variablen Vergiitung wird mit null
festgesetzt werden, wenn die Risikotragfihigkeit
der Aareal Bank nicht ausreichend gesichert ist.
Daneben kann die Bundesanstalt fir Finanzdienst-
leistungsaufsicht gemild § 45 Abs. 2 Satz 1 Nr. 10
und Il KWG weitere Bedingungen, Beschrin-
kungen oder die Streichung des Gesamtbetrags
anordnen.

Die durch das Risikoreduzierungsgesetz geschaffe-
nen Regelungen in § 45 Abs. 2 und 7 KWG ermog-
lichen es den zustindigen Aufsichtsbehorden, die
Auszahlung der variablen Vergtitung zu untersagen,
falls von staatlichen UnterstiitzungsmaRnahmen
Gebrauch gemacht wird oder das Vergtitungssystem
als nicht angemessen bewertet wird. Entsprechende
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aufsichtsrechtliche Beschrinkungen wird der Auf-
sichtsrat beachten.

Nebenbedingungen zur Konzern-
zielerreichung

Uber die Sicherstellung einer ausreichenden Risiko-
tragfahigkeit hinaus legt der Aufsichtsrat Nebenbe-
dingungen fest, die bei Nichterfiillung zum Wegfall
der Konzernkomponente fithren wiirden. Diese
Nebenbedingungen werden tber spezifische Kenn-
ziffern fur eine ausreichende Kapitalisierung und
Liquiditdt festgelegt und beziehen sich in der Regel
auf aber die Minimumschwellen hinausgehende
CET1- und LC-Ratios.

Leistungen bei voriibergehender,

nicht dauerhafter Arbeitsunfahigkeit

Bei einer vortibergehenden, nicht dauerhaften
Arbeitsunfahigkeit wird das feste Jahresgehalt fur
die Dauer von bis zu sechs Monaten fortgezahlt.
Der Aufsichtsrat kann nach eigenem Ermessen
entscheiden, ob fiir die Zeitrdaume der Entgelt-
fortzahlung auch die variablen Vergiitungskompo-
nenten ganz oder teilweise gewdhrt werden.

Vertragslaufzeiten; dauernde Dienst-
unfahigkeit; Tod

Die Vorstandsanstellungsvertrage werden jeweils
fur die Dauer der Bestellperiode geschlossen.
Diese betrédgt in der Regel fiir eine Erstbestellung
drei Jahre und fiir jede weitere Bestellung funf Jahre.
Eine ordentliche Kiindigungsmaglichkeit ist im
Einklang mit dem Aktiengesetz in den Anstellungs-
vertrigen nicht vorgesehen; das beiderseitige Recht
zur fristlosen Kiindigung des Anstellungsvertrags
aus wichtigem Grund bleibt unberthrt.

Der Vorstandsanstellungsvertrag endet automatisch
bei Eintritt dauernder Arbeitsunfihigkeit. In dem
Fall sehen die Vorstandsanstellungsvertrage vor,
dass das feste Jahresgehalt (zuziiglich Sozialver-
sicherungs- bzw. Ersatzbeitrag) ab Beginn der
dauernden Arbeitsunféhigkeit fur die Dauer von
bis zu sechs Monaten (unter Anrechnung der Zeit-
raume, fur die eine Gehaltsfortzahlung geleistet
wurde) fortgezahlt wird, nicht aber tiber den Zeit-
punkt hinaus, an dem der Dienstvertrag unter
reguldren Umstédnden geendet hitte.

Die Dienstvertrdge konnen vorsehen, dass, wenn
ein Vorstandsmitglied wéahrend der Dauer seines
Dienstvertrags verstirbt, Witwen, Witwer bzw.
eingetragene Lebenspartner/innen und eheliche
Kinder (soweit diese das 27 Lebensjahr noch nicht
vollendet haben und noch in der Berufsausbildung
stehen) als Gesamtgldubiger Anspruch auf die
Fortzahlung des Festgehalts fir den Sterbemonat
und die folgenden sechs Monate, jedoch ldngstens
bis zur Beendigung dieses Vertrags haben. Die
variable Verglitung wird in diesem Fall pro rata far
die Zeit bis zum Todesfall ermittelt.

Abfindungsregelungen

Die Vorstandsvertrige enthalten (mit Ausnahme
der Regelungen ftir den Fall eines Change of
Control) keine Abfindungszusage fur den Fall einer
vorzeitigen Beendigung des Dienstverhiltnisses
(Aufhebung des Vertrags ohne wichtigen
Grund). Eine Abfindung kann sich aber aus einer
unter Beachtung regulatorischer Vorgaben, insbe-
sondere der InstitutsVergV, individuell getroffenen
Aufhebungsvereinbarung ergeben. In den Vorstands-
vertrdgen ist geregelt, dass bei vorzeitiger Beendi-
gung der Vorstandstatigkeit ohne wichtigen Grund
Zahlungen einschlieRlich Nebenleistungen den Wert
von zwei Jahresvergitungen nicht tiberschreiten
und nicht mehr als die Restlaufzeit des Anstellungs-
vertrags verglten durfen (Abfindungs-Cap).

Fur den Fall eines durch einen Change of
Control bedingten Verlusts des Vorstandsamts
(d.h. im Wesentlichen fiir Fille eines unfreiwilligen
Verlusts) konnen die Vorstandsdienstvertrige vor-
sehen, dass Vorstinde die feste Vergutung, die
erfolgsabhingige Verglitung sowie die vertraglichen
Nebenleistungen fiir die Restlaufzeit des Vertrags
erhalten. Die erfolgsabhingige Verglitung unter-
liegt in dem Fall den o.g. allgemeinen Bedingungen,
d.h., es gelten insbesondere die Zuriickbehaltungs-
zeitraume, Haltefristen und die Malus-Regelungen.
Als Zielerreichungsgrad fur die Individual- und
Ressortziele wird in dem Fall der durchschnittliche
Zielerreichungsgrad der Individual- und Ressort-
ziele wihrend der letzten drei Geschiftsjahre vor
Ende des Vorstandsamts fir die Restlaufzeit des
Vertrags zugrunde gelegt.
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Fur den Fall einer Niederlegung des Vorstands-
amts binnen einer bestimmten Zeit nach einem
Change of Control konnen die Vorstandsdienstver-
trage vorsehen, dass die Mitglieder des Vorstands
lediglich die feste Vergtitung und die vertraglichen
Nebenleistungen fur die Restlaufzeit des Vertrags
erhalten. Ein Anspruch auf variable Vergiitung wird
in diesem Fall in den Dienstvertrdgen nicht vor-
gesehen.

Die Gesamtsumme der Zahlungen bei Ausscheiden
aufgrund eines Change of Control ist ebenfalls
auf den Abfindungs-Cap von maximal zwei Jahres-
verglitungen bzw. die Restlaufzeit des Vertrags
begrenzt.

Newcomer-Regelung

Der Aufsichtsrat kann neubestellte Mitglieder,

die zuvor keinem Vorstand eines vergleichbaren
Instituts angehorten, aufgrund ihrer noch nicht
gesammelten Erfahrung entsprechend einer im
Vorstandsvergiitungssystem festgelegten Ein-
gangsstufe von 80 % der Fix- und der variablen
Vergiitung der ordentlichen Vorstandsmitglieder
vergtiten. Sollte das betroffene Vorstandsmitglied
wiedergewihlt werden, wird der Aufsichtsrat auch
tber die potenzielle Anhebung der Vergiitung
auf das tbliche Niveau entscheiden. Die konkrete
Auswahl und Vergiitung der Vorstandsmitglieder
steht allerdings im pflichtgemdRen Ermessen des
Aufsichtsrats und orientiert sich an den konkreten
Bedurfnissen des Unternehmens und der allge-
meinen Angemessenheitsprifung. Es kann daher
zu Abweichungen von dieser Regelung kommen.

Der Aufsichtsrat hat entschieden, den Zeitraum
zur Messung der Vergutungsziele (sog. Phase 1)
von drei Jahren bei neubestellten Vorstandsmit-
gliedern erst sukzessive aufzubauen. Neubestellten
Vorstandsmitgliedern sollen vergangene Entwick-
lungen nicht zugerechnet werden. GemdR den
regulatorischen Anforderungen der InstitutsVergV
verldngert sich fur die Zeitrdume mit einem ver-
kiirzten Bemessungszeitraum der Zurtickbehaltungs-
zeitraum (Deferral-Periode) entsprechend. Im ersten
Jahr betrdgt der Bemessungszeitraum folglich ein
Jahr und der Zurtickbehaltungszeitraum daher nicht
funf, sondern sieben Jahre. Im zweiten Jahr betragt

der Bemessungszeitraum bereits zwei Jahre und
der Zurlickbehaltungszeitraum sechs Jahre. Ab dem
dritten Jahr der Vorstandstatigkeit findet das vorge-
sehene Vorstandsvergilitungssystem Anwendung.

Nachvertragliches Wettbewerbsverbot

Der Aufsichtsrat kann ein nachvertragliches Wett-
bewerbsverbot fiir die Dauer von bis zu 24 Monaten
vereinbaren. Fur diesen Zeitraum wird eine von
Fall zu Fall festzulegende angemessene Entschidi-
gung (Karenzentschidigung) vereinbart. Ferner wird
im Falle einer solchen Wettbewerbsverbotsrege-
lung in den Dienstvertrdgen vertraglich vorgesehen,
dass die Entschddigung in monatlichen Raten
unter Anrechnung etwaiger Abfindungszahlungen
ausgezahlt wird.

Angemessenheitspriifung

Der Aufsichtsrat tiberpraft gemafs § 12 Instituts-
VergV regelmifRig und mindestens einmal im Jahr
die Angemessenheit der Vorstands- und Mitarbeiter-
verglitung.

Die Angemessenheit der Vergiitung des Vorstands
wird insbesondere vor dem Hintergrund der Auf-
gaben und Leistungen des Vorstandsmitglieds
sowie der Lage der Gesellschaft beurteilt. Bei der
Festlegung der Hohe der Ziel-Gesamtverglitung
werden die Funktion, der Verantwortungsbereich
und die Erfahrung der einzelnen Vorstandsmit-
glieder berticksichtigt. Der Aufsichtsrat kann daher
nach pflichtgemidem Ermessen Differenzierungen
bei der Vergutung der Vorstandsmitglieder vorsehen,
bei denen Kriterien wie Markttblichkeit, Erfahrung
des Vorstandsmitglieds, Dauer der Zugehorigkeit
zum Vorstand und verantwortetes Vorstandsressort
berticksichtigt werden.

Zur Beurteilung der Ublichkeit der Vorstands-
verglitung wird sowohl die vertikale Kompatibilitat
zu Vergleichsunternehmen als auch die horizon-
tale Kompatibilitdt zu den Vergutungsstrukturen
der in Deutschland beschiftigten Belegschaft der
Aareal Bank AG bericksichtigt.

Im Rahmen des vertikalen Vergleichs wird die
Relation der Vorstandsvergiitung zur Verglitung des
oberen Fihrungskreises sowie im Vergleich zur
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Gesamtbelegschaft berticksichtigt. Als Gesamtbe-
legschaft werden fur Zwecke des Vertikalvergleichs
alle im Inland beschiftigten Arbeitnehmer der
Aareal Bank AG und ihrer deutschen Konzern-
unternehmen betrachtet. Der Aufsichtsrat bertick-
sichtigt dabei neben den aktuellen Relationen

der Verglitung der beiden Vergleichsgruppen zur
Vorstandsvergtitung auch die Entwicklung der
Vergiitungen der beschriebenen Gruppen im zeit-
lichen Verlauf.

Zudem achtet der Aufsichtsrat bei der Festlegung
der Vorstandsvergtitung darauf, dass das Vergi-
tungssystem der Vorstandsmitglieder an das der
auRertariflichen Mitarbeiter anschlussfihig ist. Dies
wird unter anderem dadurch erreicht, dass die
Struktur der variablen Vergiitung — abgesehen von
aufsichtsrechtlichen Anforderungen — im Wesent-
lichen Gber Vorstand und Mitarbeiter gleich ge-
staltet ist: Vorstand und Mitarbeiter sind auf den
Konzernerfolg incentiviert und individuelle Mit-
arbeiterziele kaskadieren sich aus den Ressortzielen
des Vorstands, die somit ebenfalls eng mit der
Unternehmensstrategie verknipft sind. Auch die
Pensionsleistungen fir Mitarbeiter sind an dem
System der Vorstinde ausgerichtet, was z.B. durch
die gleiche Verzinsungshohe widergespiegelt wird.

Zudem wird mindestens alle vier Jahre und spates-
tens vor der erneuten Vorlage des Verglitungssystems
zur Billigung durch die Hauptversammlung eine
volle Priifung durchgefiihrt, bei der neben der Ulber-
prifung der Vergtitungshohe der Vorstandsmitglieder
auch die Vergiitungs- und Beschiftigungsbedin-
gungen der Arbeitnehmer berticksichtigt werden.

Zur Beurteilung der Ublichkeit der konkreten
Gesamtvergiitung der Vorstandsmitglieder im hori-
zontalen Vergleich zu anderen Unternehmen hat
der Aufsichtsrat zwei Vergleichsgruppen festgelegt.
Entscheidend fir die Auswahl der Vergleichsgrup-
pen ist dabei die Marktstellung der Aareal Bank
(insbes. Branche, GroRe, Land). Daher handelt es
sich bei den Vergleichsgruppen zum einen um

die in einschligigen Borsenindizes (derzeit DAX,
MDAX und SDAX) notierten Unternehmen sowie
zum anderen um vergleichbar groRe Banken.

Die Zusammensetzung der Vergleichsgruppen wird

regelmafig im Rahmen des vollstindigen Ange-
messenheitsprifungsprozesses neu bewertet.

Vorbehalt voriibergehender Abweichungen
vom Vergiitungssystem

Der Aufsichtsrat ist gemil’ § 87a Abs. 2 AktG
berechtigt, voriibergehend von dem Vergtitungs-
system der Mitglieder des Vorstands abzuweichen,
wenn dies im Interesse des langfristigen Wohl-
ergehens der Gesellschaft notwendig ist.

Dies kann etwa bei weitreichenden und auBBer-
gewshnlichen Anderungen der Wirtschaftssituation
der Fall sein, zum Beispiel bei Eintritt einer
schweren Wirtschaftskrise. Ebenso kann bei einer
signifikant veranderten Unternehmensstrategie
eine Abweichung von diesem Vergiitungssystem
zur Sicherstellung einer passenden Anreizsetzung
erforderlich werden.

Eine Abweichung von dem Vergiitungssystem ist
nur durch einen entsprechenden Aufsichtsrats-
beschluss auf Vorschlag des Vergitungskontroll-
ausschusses moglich, der die Notwendigkeit der
Abweichung feststellt.

Die vortibergehende Abweichungsmaoglichkeit
vom Vergiitungssystem des Vorstands ist auf die
folgenden Bestandteile begrenzt: die Hohe der
festgelegten Maximalvergiitung, die Leistungs-
kriterien fur die variable Vergtitung, Bandbreiten
der moglichen Zielerreichungen der variablen
Vergiitungsparameter, die konkreten Vergiitungsbe-
standteile sowie die relativen Anteile der fixen und
variablen Vergilitungsbestandteile. Eine Abweichung
kann auch durch die vortibergehende Gewédhrung
von zusétzlichen Vergltungsbestandteilen, etwa in
Form von aufRergewohnlichen Neben- und Sonder-
leistungen, erfolgen.
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Vorstandsvergiitung
MaBnahmen im Geschaftsjahr 2020

Krankheitsbedingte Abwesenheit von
Hermann J. Merkens

Der Vorstandsvorsitzende der Aareal Bank AG
Hermann J. Merkens hat den Aufsichtsrat und den
Vorstand am 8. November 2020 davon unterrichtet,
dass er aus gesundheitlichen Griinden fur voraus-
sichtlich drei bis vier Monate seine Aufgaben als
Mitglied und Vorsitzender des Vorstands nicht
wird wahrnehmen konnen. Die Ressortzusténdig-
keiten von Herrn Merkens wurden mit sofortiger
Wirkung gemidlR der geltenden Vertretungsregelung
von den ubrigen Vorstandsmitgliedern wahrge-
nommen. Dies sind im Wesentlichen Marc HeR, der
neben seiner Funktion als Chief Financial Officer
die Zustandigkeiten fur Group Strategy, Group
Communication and Governmental Affairs und
Investor Relations/Nachhaltigkeit tibernahm, so-
wie Thomas Ortmanns, der neben seiner Funktion
als Chief Digitalization Officer die Zustandigkeiten
fir Group Human Resources & Infrastructure und
Corporate Affairs inklusive der Rechtsabteilung
Ubernahm.

Erhéhung des Aktien-Deferrals

Fur die ordentlichen Vorstandsmitglieder wurde
der Anteil des Aktien-Deferrals an der variablen
Vergitung von 30 % auf 35 % erhoht. Im Gegen-

zug wurde der Anteil des Cash-Deferrals von 30%
auf 25 % abgesenkt. Damit erhoht sich der Anteil
der anteilsbasierten Verglitung an der variablen
Vergutung bereits fur das Geschiftsjahr 2020 auf
insgesamt 55 %. In Bezug auf Herrn Merkens
wurde diese Anpassung aufgrund seiner Abwesen-
heit noch nicht vorgenommen.

Zielerreichung Geschéftsjahr 2020

Zielerreichung

Fur das Berichtsjahr 2020 ergab sich durch die
Covid-19-bedingte geringfugige Erreichung des
Konzernziels eine deutlich reduzierte Zielerreichung
der einzelnen Vorstandsmitglieder von ca. 50 %.
Diese wird sich aufgrund der dreijdhrigen Ziel-
messung auch negativ auf die variable Vergiitung
der beiden Folgejahre auswirken. Spiegelbildlich
enthdlt die Gesamtzielerreichung 2020 auf 3-Jah-
res-Basis auch anteilig die Zieleerreichung der
beiden Vorjahre, sodass sich diese mit rund 70 %
pro Vorstandsmitglied errechnet.

Konzernerfolgsziele fiir 2020

Der Konzernerfolg errechnet sich aus der multipli-
kativen Zielerreichung eines Ertragsziels und einer
risikoadjustierenden Kennzahl. Als Ertragsziel fur
eine 100-%-Zielerreichung wurden zu Beginn des
Jahres ein Konzernbetriebsergebnis vor Steuern von
215 Mio. € und als risikoadjustierende Kennzahl
ein RWA-Zielwert von 17,2 Mrd. € nach Basel IV

Hermann J. Dagmar Christiane Thomas Christof
Merkens Knopek Kunisch-Wolff Ortmanns Winkelmann

in %

2020 Konzernziele 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0
Ressortziele 110,0 110,0 110,0 110,0 110,0 110,0
Individualziele 120,0 130,0 120,0 120,0 130,0 120,0
Zielerreichung 2020 50,0 51,6 50,0 50,0 51,6 50,0

Gesamtzielerreichung 2020

auf Basis Drei-Jahres-Betrachtung 71,7 72,9 70,6 71,2 72,1 71,7

Betrag variable Vergiitung (€) 895.626 568.231 550.680 555.360 562.380 558.871
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(fully phased) festgelegt. Das RWA-Zielniveau
wurde erreicht. Die Covid-19-Pandemie und die
dadurch erforderlichen Vorsorgemafinahmen fiihrten
jedoch zu einem negativen Konzernbetriebsergeb-
nis. Der Aufsichtsrat hat diese aufergewohnlichen
Entwicklungen durch die Anwendung des sog.
Modifiers reflektiert und den moglichen Anpas-
sungsgrad von 20 Prozentpunkten genutzt, um die
eigentliche Leistung des Vorstands trotz der nicht
beeinflussbaren Covid-19-Pandemie angemessen
zu honorieren.

Ressort- und Individualziele fiir 2020

Fur jedes Mitglied des Vorstands wurden spezi-
fische Ressort- und Individualziele vereinbart.
Wihrend die Individualziele die individuellen Bei-
trage des Vorstandsmitglieds reflektieren, soll mit
den Ressortzielen die Zielerreichung des vom
Vorstandsmitglied jeweils insgesamt verantworteten
Ressorts gespiegelt werden. Die Ressortziele be-
stimmen sich daher insbesondere nach der Um-
setzung der fir das jeweilige Ressort festgelegten
strategischen Initiativen und Mafnahmen. Auf
beiden Ebenen sind zudem verschiedene aus der
Geschiftsstrategie abgeleitete ESG-Ziele verein-
bart worden. Bei der Bemessung des individuellen
Beitrags wird unter anderem auf den sog. Risiko-
kulturbericht abgestellt, der die aufsichtlichen
Erwartungen an die Vorbildfunktion der Fiihrungs-
krafte, die Eigenverantwortlichkeit der Mitarbeiter,
die Vorziige einer offenen, kritisch-konstruktiven,
hierarchie- sowie bereichsitibergreifenden Kom-
munikation und den angemessenen Anreizeffekt
monetdrer und nicht-monetérer Instrumente beur-
teilt.

Die Zielerreichungen in den Ressort- und Individual-
beitragen der einzelnen Mitglieder des Vorstands
ergaben sich aus den folgenden, wesentlichen
Grunden:

Hermann-Josef Merkens

Die Effektivitdt der Aareal Bank wurde durch die
weitere prozessorientierte Ausrichtung der Aufbau-
und Ablauforganisation sowie die Optimierung des
integrierten Konzernsteuerungsansatzes gestarkt.
Die Ergebnisse der im Jahr 2019 durchgefiihrten
Mitarbeiterbefragung wurden systematisch umgesetzt

und insbesondere Fortschritte in der Verjlingung
der Aareal Bank durch eine erhohte Einstellung von
Nachwuchskréften erreicht. Das ressorttbergrei-
fende ESG-Chancen- und Risikomanagement wurde
aufgebaut und die initiierten MalRnahmen der
Aareal Bank im Thema ESG im Kapitalmarkt posi-
tioniert, was in positiven externen ESG-Ratings
reflektiert wurde.

Im Hinblick auf seinen individuellen Beitrag hat
der Aufsichtsrat bemessen, dass die ihm tber das
strategische Rahmenprogramm Aareal Next Level
vermittelten Projekte und Aufgaben trotz der Covid-
19-Pandemie umgesetzt, gleichzeitig die Diskus-
sionskultur als wesentliches Ergebnis der Mitarbei-
terbefragung gefordert und unter seiner intensiven
Einbindung der Verkauf des Minderheitsanteils der
Aareon AG erfolgreich durchgeftihrt wurden.

In der Zeit seiner Abwesenheit konnte Herr Merkens
keine Beitrdge zu seinen Zielen leisten. Aufgrund
des vorilibergehenden Zeitraums der Abwesenheit
im Jahr 2020 wirkte sich dies aber nur geringfligig
auf die Zielmessung aus.

Marc HeB

Die Refinanzierungsstruktur der Aareal Bank wurde
optimiert, sodass eine ausreichende Liquiditat

und Kapitalausstattung auch bei der erhéhten Kredit-
vergabe und der Covid-19-Pandemie jederzeit
sichergestellt wurde. Ferner wurde das ESG-Profil
der Aareal Bank gestaltet, wodurch giinstigere
Refinanzierungskonditionen beansprucht und teil-
weise hohere Zuteilung bei Anleihen o6ffentlicher
Emittenten erzielt werden konnten. Die Kosten-
kontrolle und Effektivitdt der Organisation wurden
zudem gestarkt.

Die ihm tber das strategische Rahmenprogramm
Aareal Next Level vermittelten Projekte und Auf-
gaben wurden trotz der Covid-19-Pandemie umge-
setzt und gleichzeitig die Diskussionskultur als
wesentliches Ergebnis der Mitarbeiterbefragung ge-
fordert. Die Verantwortlichkeiten von Herrn Merkens
fur Group Strategy, Group Communication and
Governmental Affairs und Investor Relations/
Nachhaltigkeit wurden in Abwesenheit von Herrn
Merkens durch Herrn Hel3 erfolgreich weitergeftihrt
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und insbesondere wurde die begonnene Uber-
prifung des strategischen Programms vor dem
Hintergrund der Covid- 19-Pandemie (sog. 360°
Review) abgeschlossen.

Dagmar Knopek

Die sog. Non-Core Assets wurden tiber Plan
reduziert. Zur Erhohung der Effektivitdt des Kredit-
bereichs hat Frau Knopek insbesondere fiir eine
weitere Digitalisierung der Prozesse gesorgt, die
Transparenz wurde im Immobilienportfolio hin-
sichtlich verschiedener ESG-Kriterien erh6ht und
in den Kreditprozessen reflektiert.

Das Kredit- und das NPL-Portfolio wurden im
Rahmen der Covid-19-Pandemie angemessen
gesteuert, was insbesondere durch die von Frau
Knopek geforderte Zusammenarbeit zwischen
verschiedenen Bereichen gelang.

Christiane Kunisch-Wolff

Die in hoher Frequenz erlassenen aufsichtsrecht-
lichen Vorgaben, durch die Covid-19-Pandemie
sogar nochmals gesteigert, wurden friihzeitig anti-
zipiert und umgesetzt. Dadurch wurde insbeson-
dere die Angemessenheit und Wirksamkeit der
Risikomanagement- und internen Kontrollsysteme
im Hinblick auf Informationssicherheitsrisiken,
Cyber-Resilience, ESG, IT-Stabilitat, Sanktionen
sowie Geldwidsche im Rahmen des dazu vorge-
sehenen Kostenbudgets, gestarkt.

Sie hat fur die unmittelbare Anpassung der Risiko-
und Uberwachungssysteme zum Umgang mit der
Covid-19-Pandemie gesorgt und gleichzeitig ihre
digitale Weiterentwicklung intensiv gefordert. Durch
die gesteigerte Transparenz wurde die Steuerung
durch den Vorstand optimiert. Die Vorzuige einer
guten und konstruktiven Diskussionskultur hat sie
im direkten Kontakt mit Fithrungskriften und Nicht-
fuhrungskraften vorgelebt. Die Verantwortung von
Herrn Merkens fir Group Audit wurde in seiner
Abwesenheit durch Frau Kunisch-Wolff erfolgreich
weitergeftihrt.

Thomas Ortmanns
In Verantwortung von Geschiftsbereichen wird der
Ressortbeitrag vor allem an operativen Kennzahlen

gemessen. Das fur 2020 geplante Adjusted EBITDA
der Aareon wurde Covid-19-bedingt nicht zu
100 % erreicht. Wesentliche strategische Produkt-
erweiterungen (u.a. Virtual Assistant, Predictive
Maintenance, Smart Platform) konnten aber bei
deutlicher Unterschreitung des festgelegten Kosten-
rahmens umgesetzt werden. Dies spiegelt sich
unter anderem in einem erh6hten Umsatz digitaler
Produkte trotz Covid-19 wider.

Die ihm tber das strategische Rahmenprogramm
Aareal Next Level vermittelten Projekte und Auf-
gaben wurden trotz der Covid- 19-Pandemie um-
gesetzt und gleichzeitig die Diskussionskultur als
wesentliches Ergebnis der Mitarbeiterbefragung
gefordert. Der Teilverkauf der Aareon AG wurde
erfolgreich begleitet. Die Verantwortlichkeiten von
Herrn Merkens fur Group Human Resources &
Infrastructure und Corporate Affairs inklusive der
Rechtsabteilung wurden wéhrend seiner Abwesen-
heit erfolgreich weitergeftihrt. Fiir eine jederzeitige
Verfugbarkeit ausreichender IT-Stabilitat trotz
flichendeckenden Homeoffices und von IT-Kapa-
zitdten fur die digitale Weiterentwicklung der Pro-
dukte und Prozesse der Aareal Bank Gruppe hat
er durch personlichen, intensiven Einsatz gesorgt.
Zudem leitete Herr Ortmanns sehr erfolgreich den
Pandemiausschuss, der effizient die interne Orga-
nisation im Hinblick auf die Covid-19-Pandemie
gesteuert hat und dadurch einen wichtigen Beitrag
zum Schutz der Belegschaft geleistet hat.

Christof Winkelmann

Die Portfolioziele wurden alle erreicht oder tiber-
troffen. Insbesondere das Wachstum in fir die
Aareal Bank wesentlichen Immobilienmarkten wurde
trotz der Covid-19-Pandemie erreicht, wahrend der
Syndizierungsanteil plangemil’ gesteigert werden
konnte und zeitgleich neue Produkte, wie z.B.
sog. Green Lending-Produkte, entwickelt wurden.

Die in den letzten Jahren bereits erreichte Flexi-
bilisierung der Geschiftstatigkeit ermoglichte die
unterjahrige Umsteuerung im Portfolio, insbesondere
zur Erhohung der Immobilienart Logistik. Unter
seiner intensiven Einbindung wurde der Kontakt
mit den Kunden der Aareal Bank intensiviert und
diese in ihrem Umgang mit der Covid-19-Pande-
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mie untersttzt. Die fur die Steuerung erforderliche
enge Abstimmung zwischen den Mitarbeitern der
Aareal Bank Gruppe forderte er mafdgeblich. In
Abwesenheit von Herrn Merkens ibernahm er die
Funktion als Aufsichtsrat bei der Aareal Estate AG
und verschiedene kommunikative Aufgaben.

Keine Malus-Tatbestédnde

Dartiber hinaus wird die Einhaltung der Governance-
Vorgaben, d.h. der internen wie externen Rege-
lungen sowie der im Code of Conduct der Aareal
Bank Gruppe festgelegten Unternehmenswerte,
im Rahmen der jahrlichen sog. Malus-Priifung
untersucht. Malus-Tatbestande wurden nicht fest-
gestellt.

Sonstige Hinweise

Im zurtckliegenden Geschéftsjahr wurden keine
Abfindungen mit Vorstandsmitgliedern vereinbart.
Das jihrliche Backtesting der vergangenen Ziel-
erreichung hat zudem keine Anhaltspunkte identi-
fiziert, auf deren Basis tiber eine nachtrigliche

Anpassung der variablen Vergtitung und einer
etwaigen Ruckforderung tber dienstvertraglich
vereinbarte Clawback-Regelungen zu entscheiden
gewesen wadre.

Gesamtbeziige

Die folgende Tabelle zeigt nach den handelsrecht-
lichen Vorgaben i.V.m. DRS 17 neben den festen
und sonstigen Beziigen des Vorstands auch die
fur das jeweilige Geschiftsjahr ermittelte variable
Vergiitungshohe insgesamt und aufgeteilt nach
ihren jeweiligen Bestandteilen sowie die Gesamt-
zielerreichungsgrade, die der Aufsichtsrat wie folgt
festgesetzt hat.

Von Dritten wurden dem einzelnen Vorstandsmit-
glied im Hinblick auf seine Tatigkeit als Vorstands-

mitglied im Geschiftsjahr keine Leistungen gewihrt.

An ehemalige Mitglieder des Vorstands bzw. deren
Hinterbliebene wurden in der Berichtsperiode ins-
gesamt 1,7 Mio. € (Vorjahr: 2,3 Mio. €) gezahlt.
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Hermann J. Merkens 2020  1.425.000 179.125 268.688 179.125 268.688 71,7% 895.626 69.680 2.390.306
2019  1.425.000 257.825 386.738 257.825 386.738 1038,1% 1.289.126 36.079 2.750.205
Marc HeB? 2020 900.000 113.646 142.058 113.646 198.881 72,9% 568.231 100.791 1.569.022
2019 900.000 157.638 236.457 157.638 236.457 101,1% 788.190 39.855 1.728.045
Dagmar Knopek 2020 900.000 110.136 137.670 110.136 192.738 70,6 % 550.680 38.959 1.489.639
2019 900.000 156.671 235.006 156.671 235.006 100,4 % 783.354 56.012 1.739.366
Christiane 2020 900.000 111.072 138.840 111.072 194.376 71,2% 555.360 38.965 1.494.325
Kunisch-Wolff 2019 859.957 153.754  230.631 153.754 230.631 102,2% 768.770 34.797  1.663.524 N
Thomas Ortmanns 2020 900.000 112.476 140.595 112.476 196.833 72,1% 562.380 38.598 1.500.978 g
2019 900.000 1569.245 238.867 1569.245 238.867 102,1% 796.224 40.678 1.736.902 E
Christof Winkelmann 2020 900.000 111.774 139.718 111.774 195.605 71,7% 558.871 34.886  1.493.757 ,s_“—’
2019 802.000 146.776 220.165 146.776 220.165 103,3% 733.882 38.245 1.574.127
Gesamt 2020 5.925.000 738.229 967.569 738.229 1.247.121 71,7% 3.691.148 321.879 9.938.027
2019 5.786.957 1.031.909 1.547.864 1.031.909 1.547.864 102,1 % 5.159.546 245.666 11.192.169

" Die ausgewiesenen Deferrals unterliegen den o.g. Kriterien zur Zurlickbehaltung variabler Vergltungsbestandteile und Maluskriterien.
2 Der Anstieg in den Nebenleistungen fir Herrn HeB fir 2020 beruht im Wesentlichen auf dem einmaligen Effekt von im Berichtsjahr 2020 angefallenen Sicherheitsaufwendungen.
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(Virtueller) Aktienbesitz des Vorstands
(Shareownership) und anteilsbasierte
Vergiitung

Im Vorstandsvergtitungssystem der Aareal Bank
liegt der Referenzwert bei 100%iger Zielerreichung
leicht unter der jeweiligen Grundvergtitung. Da
50 % der variablen Vergiitung in virtuellen Aktien
ausgezahlt werden, haben Vorstandsmitglieder
typischerweise spatestens nach drei Jahren der Zu-
gehorigkeit zum Vorstand virtuelle Aktien im Wert
von tiber 100 % ihres festen Jahresgehalts erdient.

Solange sie eine variable Verglitung auch in den
Folgejahren erdienen, wird der Gegenwert der
virtuellen Aktien bis zum Ende ihrer Vorstandstatig-
keit nicht unter die 100 % absinken.

Die folgende Ubersicht zeigt einerseits den
Anteil der variablen Vergiitung, der in den Jahren
2019/2018 auf die anteilsbasierten Vergiitungs-
vereinbarungen entfillt, und die entsprechende
Anzahl (Sttick) an gewihrten virtuellen Aktien
und andererseits die bereits gehaltenen virtuellen
Aktien zum Bilanzstichtag.

Anteilsbasierte Vergiitung

Jahr

Wert (€)

Anzahl (Stiick)"

Gehaltene virtuelle
Aktien insgesamt (31.12.)
Anzahl (Stiick)

Hermann J. Merkens 2020 447.813 22.906 47.218
2019 644.563 25.357 58.753
Mark HeB 2020 312.527 15.986 6.502
2019 394.095 15.503 1.405
Dagmar Knopek 2020 302.874 15.492 27.916
2019 391.677 15.408 35.689
Christiane Kunisch-Wolff 2020 305.448 15.624 19.405
2019 384.385 15.121 18.504
Thomas Ortmanns 2020 309.309 15.821 28.007
2019 398.112 15.661 35.942
Christof Winkelmann 2020 307.379 16.723 17.805
2019 366.941 14.435 15.751
Gesamt 2020 1.985.350 101.552 146.853
2019 2.579.773 101.485 166.044

" Die angegebene Anzahl an gewahrten virtuellen Aktien fir das Jahr 2020 ist vorlaufig auf Basis des Aktienkurses der Aareal Bank AG
vom 31. Dezember 2020 von 19,55 €. Der endgtiltige Umrechnungskurs kann erst nach Verdffentlichung der vorléufigen Geschéftszahlen 2020
ermittelt werden. Die angegebene Anzahl an gewahrten virtuellen Aktien fir das Jahr 2019 weicht von den Vorjahreszahlen ab, da diese mit

dem endgtiltigen Umrechnungskurs von 25,42 € berechnet wurden.
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Gewadhrte Zielvergiitung

Die folgende Tabelle zeigt gem. Artikel 4.2.4 und 4.2.5 DCGK in der Fassung vom 7 Februar 2017
die fiir das Berichtsjahr gewihrte Zielvergiitung (festes Jahresgehalt und variable Vergiitung bei einer
100%igen Zielerreichung). Zudem ist die festgelegte Maximalvergiitung als absolute Obergrenze

gem. §87a (1) 1 AktG dargestellt.

Gewadbhrte Vergiitungen

Hermann J. Merkens - Vorstandsvorsitzender

2019 2020 2020 (Min)" 2020 (Max)?

€
Festvergltung 1.425.000 1.425.000 1.425.000 1.425.000
Nebenleistung 36.079 69.680 69.680 69.680
Summe 1.461.079 1.494.680 1.494.680 1.494.680
Einjahrige variable Vergltung 250.000 179.125 - 375.000
Mehrjahrige variable Vergitung

Cash-Deferral 2020 (Méarz 2026) - 268.688 - 562.500

Aktien-Bonus 2020 (Mérz 2021) - 179.125 - 375.000

Aktien-Deferral 2020 (Marz 2026) - 268.688 - 562.500

Cash-Deferral 2019 (Marz 2025) 375.000 = = =

Aktien-Bonus 2019 (Mérz 2020) 250.000 — — -

Aktien-Deferral 2019 (Marz 2025) 375.000 - - -
Summe 1.250.000 895.626 - 1.875.000
Versorgungsaufwand® 788.303 864.322 864.322 864.322
Gesamtvergiitung 3.499.382 3.254.628 2.359.002 4.234.002
Gewadhrte Vergiitungen Mark HeBB

2019 2020 2020 (Min)" 2020 (Max)?

€
Festvergltung 900.000 900.000 900.000 900.000
Nebenleistung 39.855 100.791 100.791 100.791
Summe 939.855 1.000.791 1.000.791 1.000.791
Einjahrige variable Vergltung 156.000 113.646 - 234.000
Mehrjahrige variable Vergitung

Cash-Deferral 2020 (Méarz 2026) - 142.058 - 292.500

Aktien-Bonus 2020 (Marz 2021) - 113.646 = 234.000

Aktien-Deferral 2020 (Mérz 2026) - 198.881 = 409.500

Cash-Deferral 2019 (Marz 2026) 234.000 - - -

Aktien-Bonus 2019 (Méarz 2020) 156.000 - - -

Aktien-Deferral 2019 (Mérz 2026) 234.000 = = =
Summe 780.000 568.231 - 1.170.000
Versorgungsaufwand® 519.026 637.516 637.516 637.516
Gesamtvergiitung 2.238.881 2.206.538 1.638.307 2.808.307

I Minimalwert des gewahrten Vergltungsbestandteils im Betrachtungsjahr
2 Maximalwert des gewahrten Vergitungsbestandteils im Betrachtungsjahr

3 Versorgungsaufwand meint den Dienstzeitaufwand gemaB IAS 19. Die Angaben fiir 2019 wurden entsprechend auf den Dienstzeitaufwand

gemaB IAS 19 fur 2019 angepasst.
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Gewabhrte Vergiitungen

Dagmar Knopek

2019 2020 2020 (Min)" 2020 (Max)?

€
Festvergltung 900.000 900.000 900.000 900.000
Nebenleistung 56.012 38.959 38.959 38.959
Summe 956.012 938.959 938.959 938.959
Einjéhrige variable Vergltung 156.000 110.136 = 234.000
Mehrjahrige variable Vergitung

Cash-Deferral 2020 (Marz 2026) - 137.670 - 292.500

Aktien-Bonus 2020 (Méarz 2021) - 110.136 - 234.000

Aktien-Deferral 2020 (Marz 2026) - 192.738 - 409.500

Cash-Deferral 2019 (Marz 2025) 234.000 - - -

Aktien-Bonus 2019 (Marz 2020) 156.000 = = =

Aktien-Deferral 2019 (Marz 2025) 234.000 - - -
Summe 780.000 550.680 - 1.170.000
Versorgungsaufwand® 395.582 429.474 429.474 429.474
Gesamtvergiitung 2.131.594 1.919.113 1.368.433 2.538.433
Gewadbhrte Vergiitungen Christiane Kunisch-Wolff

2019 2020 2020 (Min)" 2020 (Max)?

€
Festvergltung 859.957 900.000 900.000 900.000
Nebenleistung 34.797 38.965 38.965 38.965
Summe 894.754 938.965 938.965 938.965
Einjahrige variable Vergltung 150.400 111.072 - 234.000
Mehrjahrige variable Vergttung

Cash-Deferral 2020 (Marz 2026) - 138.840 - 292.500

Aktien-Bonus 2020 (Marz 2021) - 111.072 - 234.000

Aktien-Deferral 2020 (Marz 2026) - 194.376 = 409.500

Cash-Deferral 2019 (Marz 2025) 225.600 — — -

Aktien-Bonus 2019 (Méarz 2020) 150.400 - - -

Aktien-Deferral 2019 (Marz 2025) 225.600 = = =
Summe 752.000 555.360 - 1.170.000
Versorgungsaufwand® 460.018 557.884 557.884 557.884
Gesamtvergiitung 2.106.772 2.052.209 1.496.849 2.666.849

' Minimalwert des gewahrten Vergltungsbestandteils im Betrachtungsjahr
2 Maximalwert des gewéahrten Vergltungsbestandteils im Betrachtungsjahr

9 Versorgungsaufwand meint den Dienstzeitaufwand geméaB IAS 19. Die Angaben fir 2019 wurden entsprechend auf den Dienstzeitaufwand

gemaB IAS 19 fur 2019 angepasst.
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Gewadhrte Vergiitungen Thomas Ortmanns
2019 2020 2020 (Min)" 2020 (Max)?
€
Festvergltung 900.000 900.000 900.000 900.000
Nebenleistung 40.678 38.598 38.598 38.598
Summe 940.678 938.598 938.598 938.598
Einjahrige variable Vergitung 156.000 112.476 = 234.000
Mehrjahrige variable Vergttung
Cash-Deferral 2020 (Marz 2026) - 140.595 - 292.500
Aktien-Bonus 2020 (Mérz 2021) - 112.476 - 234.000
Aktien-Deferral 2020 (Marz 2026) - 196.833 - 409.500
Cash-Deferral 2019 (Marz 2025) 234.000 = = =
Aktien-Bonus 2019 (Mérz 2020) 156.000 — — -
Aktien-Deferral 2019 (Marz 2025) 234.000 - - - %
Summe 780.000 562.380 - 1.170.000 E
Versorgungsaufwand® 574.053 431.854 431.854 431.854 %
Gesamtvergiitung 2.294.731 1.932.832 1.370.452 2.540.452 g
£
<

Gewdhrte Vergiitungen Christof Winkelmann

2019 2020 2020 (Min)" 2020 (Max)?

€

Festvergltung 802.000 900.000 900.000 900.000

Nebenleistung 38.245 34.886 34.886 34.886

Summe 840.245 934.886 934.886 934.886

Einjahrige variable Vergltung 142.115 111.774 - 234.000 g

Mehrjahrige variable Vergitung §

Cash-Deferral 2020 (Méarz 2026) - 139.718 - 292.500 g

Aktien-Bonus 2020 (Marz 2021) - 111.774 - 234.000 E

Aktien-Deferral 2020 (Mérz 2026) - 195.605 = 409.500 g

Cash-Deferral 2019 (Marz 2025) 213.173 — — - =

Aktien-Bonus 2019 (Méarz 2020) 142.115 - - -

Aktien-Deferral 2019 (Mérz 2025) 213.173 = = =
Summe 710.576 558.871 - 1.170.000
Versorgungsaufwand® 509.514 720.696 720.696 720.696
Gesamtvergiitung 2.060.335 2.214.453 1.655.582 2.825.582

 Minimalwert des gewahrten Vergitungsbestandteils im Betrachtungsjahr

2 Maximalwert des gewéahrten Vergltungsbestandteils im Betrachtungsjahr

9 Versorgungsaufwand meint den Dienstzeitaufwand geméaB IAS 19. Die Angaben fir 2019 wurden entsprechend auf den Dienstzeitaufwand
gemaB IAS 19 fur 2019 angepasst.
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Ausgezahlte Vergiitung

Die folgende Tabelle zeigt gem. Artikel 4.2.4 und 4.2.5 DCGK in der Fassung vom 7. Februar 2017
die fur das Berichtsjahr ausgezahlten Vergiitungen und gibt auf3erdem den Zufluss aus mehrjéhrigen
variablen Vergutungen wieder, deren Laufzeiten im Berichtsjahr endeten:

Ausgezahlte Vergiitungen Hermann J. Merkens Marc HeB Dagmar Knopek Christiane
Vorstandsvorsitzender Kunisch-Wolff
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
€
Festvergltung 1.425.000 1.425.000 900.000 900.000 900.000 900.000 900.000 859.957
Nebenleistung 69.680 36.079 100.791 39.855 38.959 56.012 38.965 34.797
Summe 1.494.680 1.461.079 1.000.791 939.855 938.959 956.012 938.965 894.754
Einjahrige variable Verglitung 257.825 304.248 157.638 40.329 156.671 164.256 163.754 139.085
Mehrjéhrige variable Vergutung - - - - - - - -
Cash-Deferral 2016 (April 2020) 191.250 - - - 107.503 - 68.511 -
Cash-Deferral 2017 (April 2020) 173.238 - - - 98.993 - 79.194 -
Cash-Deferral 2018 (April 2020) 91.274 - 8.642 - 49.277 - 41.725 -
Aktien-Bonus 2016 (April 2020) 269.482 - = - 151.478 - 96.536 -
Aktien-Bonus 2018 (April 2020) 269.383 - 35.707 - 145.433 - 123.146 -
Aktien-Deferral 2014 (April 2020) 66.766 - - - 66.607 - = -
Aktien-Deferral 2015 (April 2020) 139.985 - - - 99.373 - - -
Aktien-Deferral 2016 (April 2020) 135.307 - - - 76.057 - 48.470 -
Cash-Deferral 2015 (April 2019) - 152.530 - - - 108.278 - -
Cash-Deferral 2016 (April 2019) = 190.450 = - = 107.054 = 68.224
Cash-Deferral 2017 (April 2019) = 172.613 = - = 98.638 = 78.910
Aktien-Bonus 2015 (April 2019) = 312.384 - - - 221.754 - -
Aktien-Deferral 2013 (April 2019) - 101.264 - - - 59.071 - -
Aktien-Deferral 2014 (April 2019) - 74.734 - - - 74.557 - -
Aktien-Deferral 2015 (April 2019) - 157.145 - - - 111.553 - -
Dividende - 128.964 - 2.950 - 78.046 - 41.361
Summe 1.594.510 1.594.332 201.987 43.279 951.392 1.023.207 611.336 327.580
Versorgungsaufwand" 864.322 788.303 637.516 519.026 429.474 395.582 557.884 460.018
Gesamtvergiitung 3.953.512 3.843.714 1.840.294 1.502.160 2.319.825 2.374.801 2.108.185 1.682.352

 Versorgungsaufwand meint den Dienstzeitaufwand gemaB IAS 19. Die Angaben fur 2019 wurden entsprechend auf den Dienstzeitaufwand
gemaB IAS 19 fur 2019 angepasst.
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Ausgezahlte Vergiitungen Thomas Ortmanns Christof Winkelmann Dr. Wolf Schumacher?
2020 2019 2020 2019 2020 2019

€

Festvergltung 900.000 900.000 900.000 802.000 - -

Nebenleistung 38.598 40.678 34.886 38.245 - -

Summe 938.598 940.678 934.886 840.245 - -

Einjahrige variable Vergitung 169.245 173.856 146.776 139.085 - -

Mehrjahrige variable Vergitung = - = - = -
Cash-Deferral 2016 (April 2020) 108.151 - 43.099 - = -
Cash-Deferral 2017 (April 2020) 97.784 - 80.161 - - -
Cash-Deferral 2018 (April 2020) 52.157 - 41.725 - - -
Aktien-Bonus 2016 (April 2020) 152.392 - 60.728 - - -
Aktien-Bonus 2018 (April 2020) 153.933 - 123.146 - = -
Aktien-Deferral 2014 (April 2020) 66.238 - - - 116.563 - %
Aktien-Deferral 2015 (April 2020) 98.774 - - - 128.954 - E
Aktien-Deferral 2016 (April 2020) 76.516 - 30.492 - - - :%)
Cash-Deferral 2015 (April 2019) - 107.626 - - - 140.510 c
Cash-Deferral 2016 (April 2019) - 107.669 - 42.918 - - §
Cash-Deferral 2017 (April 2019) - 97.434 - 79.874 - - Q
Aktien-Bonus 2015 (April 2019) = 220.419 = - = 287.767
Aktien-Deferral 2013 (April 2019) - 101.264 - - - 170.844
Aktien-Deferral 2014 (April 2019) - 74.144 - - - 130.475
Aktien-Deferral 2015 (April 2019) - 110.882 - - - 144.761
Dividende = 78.565 = 35.240 = 31.001

Summe 965.190 1.071.859 526.127 297.117 245.517 905.358

Versorgungsaufwand 431.854 574.053 720.696 509.514 - -

Gesamtvergiitung 2.335.642 2.586.590 2.181.709 1.646.876 245.517 905.358

 Versorgungsaufwand meint den Dienstzeitaufwand gemaB IAS 19. Die Angaben fir 2019 wurden entsprechend auf den Dienstzeitaufwand
gemaB IAS 19 fir 2019 angepasst.
2 Dr. Wolf Schumacher ist mit Wirkung zum 30. September 2015 ausgeschieden.
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Pensionen
2020 2019
Bestand der Erhdéhung der Bestand der Erhéhung der
Pensions- Pensionsver- Pensionsver- Pensions- Pensionsver- Pensionsver-
anspriiche pflichtung (IFRS) pflichtung (IFRS) anspriiche pflichtung (IFRS) pflichtung (IFRS)
p.a." zum 31.12.2020 in 2020 p.a.” zum 31.12.2019 in 2019
Tsd. €
Hermann J. Merkens 396 11.426 1.859 371 9.567 2.297 E
Marc HeB 62 1.776 873 35 902 754 §
Dagmar Knopek 145 3.992 702 127 3.290 780 E
Christiane Kunisch-Wolff 97 2.769 771 75 1.998 826 =
Thomas Ortmanns 308 9.237 1.270 294 7.967 1.610
Christof Winkelmann 121 4.314 1.649 92 2.664 1.436
Gesamt 1.129 33.514 7.124 994 26.388 7.703

' Bei den aufgezeigten Pensionsanspriichen handelt es sich um die zum 31.12. des Berichtsjahres erdiente Altersrente bei Pensionierung zum jeweils einschlagigen
Pensionierungsalter auf Basis der unternehmensseitigen Zuwendungen.
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Der im Geschiftsjahr 2020 in Bezug auf die Pen-
sionsanspriiche der Vorstinde angefallene Dienst-
zeitaufwand nach IFRS beliuft sich auf insgesamt
4,0 Mio. € (Vorjahr: 3,6 Mio. €). Die Pensions-
verpflichtungen fiir die Mitglieder des Vorstands,
ehemalige Vorstandsmitglieder bzw. deren Hinter-
bliebene erhohten sich im Berichtsjahr insgesamt
um 8,4 Mio. € (Vorjahr: 10,3 Mio. €). Die gesamten
Pensionsverpflichtungen betragen 70,1 Mio. €
(Vorjahr: 61,8 Mio. €). Davon entfallen auf ehe-
malige Mitglieder des Vorstands bzw. deren Hinter-
bliebene 36,6 Mio. € (Vorjahr: 35,4 Mio. €).

Vergiitungssystem fiir die Mitglieder
des Aufsichtsrats

Die Vergtitung des Aufsichtsrats ist in § 9 der
Satzung der Aareal Bank AG geregelt. Das Vergl-

tungssystem des Aufsichtsrats besteht ausschlief3-
lich aus einer fixen Vergutung, erginzt um ein
Sitzungsgeld. Soweit ein Mitglied dem Aufsichtsrat
nicht das gesamte Geschéftsjahr angehort, wird
die Vergutung pro rata temporis gezahlt. Des
Weiteren werden dem Aufsichtsrat seine Auslagen
ersetzt. Zu den erstattungsfahigen Auslagen ge-
hort auch die in Rechnung gestellte Umsatzsteuer.

Die Vergtitung des Aufsichtsrats setzt sich wie in
der folgenden Tabelle dargestellt zusammen.

Die Vergtitung fiir ein Geschiftsjahr wird einen
Monat nach Ablauf des jeweiligen Geschiftsjahres
fallig. Die Mitglieder des Aufsichtsrats werden
dartiber hinaus in eine von der Gesellschaft in
angemessener Hohe unterhaltene Vermogens-
schaden-Haftpflichtversicherung mit Selbstbehalt
in Hohe von 10 % einbezogen.

Vergiitungselement Beschreibung Ausgestaltung

Festes Jahresgehalt

VergUtung fur Tatigkeit im Aufsichtsrat;
abhéngig von der Rolle des jeweiligen Aufsichtsratsmitglieds
(z.B. Vorsitz)

—50.000 € p.a. je Aufsichtsratsmitglied
—150.000 € p.a. fur den Vorsitz
—75.000 € p.a. fUr den stellvertretenden Vorsitz

Ausschussvergltung VergUtung fur Tatigkeiten und Aufgaben in den Ausschissen —Je 20.000 € p.a. fur die Mitgliedschaft im
des Aufsichtsrats; hangt auch von der Rolle des jeweiligen Risikoausschuss und/oder Prifungsausschuss
Aufsichtsratsmitglieds in den jeweiligen Ausschissen ab (z. B. —Je 40.000 € p.a. fur den Vorsitz in den beiden
Vorsitz eines Ausschusses) Ausschissen
—Je 15.000 € p.a. fur Mitgliedschaft in sonstigen
Ausschissen
—Je 30.000 € p.a. fr den Vorsitz in sonstigen
Ausschlssen
Sitzungsgeld Vergutung fur die Teilnahme an Sitzungen des Aufsichtsrats —-1.000 € je Sitzung

und der Ausschusse des Aufsichtsrats
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Aufsichtsratsvergitung

Fixe Vergitung Sitzungsgeld § Gesamtvergiitung

€

Marija Korsch 2020 265.000 55.000 320.000

Vorsitzende 2019 265.000 37.000 302.000

Richard Peters 2020 114.903 44.000 1568.903

Stellv. Vorsitzender (seit 27. Mai 2020) 2019 100.000 25.000 125.000

Prof. Dr. Stephan Schiller 2020 51.042 19.000 70.042

Stellv. Vorsitzender (bis 27. Mai 2020) 2019 125.000 23.000 148.000

Klaus Novatius 2020 105.000 37.000 142.000

Stellv. Vorsitzender 2019 105.000 21.000 126.000

Jana Brendel 2020 50.528 14.000 64.528

(seit 27. Mai 2020) 2019 - _ _ %

Christof von Dryander 2020 59.444 25.000 84.444 E

(seit 27. Mai 2020) 2019 - - - >

Thomas Hawel 2020 65.000 22.000 87.000 (_g
2019 65.000 13.000 78.000 §

Petra Heinemann-Specht 2020 81.889 29.000 110.889 N
2019 70.000 15.000 85.000

Jan Lehmann 2020 38.639 12.000 50.639

(seit 27. Mai 2020) 2019 - - _

Dr. Hans-Werner Rhein 2020 34.708 17.000 51.708

(bis 27. Mai 2020) 2019 85.000 21.000 106.000

Sylvia Seignette 2020 90.000 24.000 114.000
2019 90.000 15.000 105.000 g

Elisabeth Stheeman? 2020 85.000 28.000 113.000 %
2019 85.000 19.000 104.000 é

Hans-Dietrich Voigtlander 2020 115.000 38.000 153.000 %
2019 115.000 25.000 140.000 5

Prof. Dr. Hermann Wagner 2020 118.917 37.000 165.917 =
2019 110.000 21.000 131.000

Beate Wollmann 2020 28.583 12.000 40.583

(bis 27. Mai 2020) 2019 70.000 15.000 85.000

Gesamt 2020 1.303.653 413.000 1.716.653
2019 1.285.000 250.000 1.535.000

' Bei dem beschrankt steuerpflichtigen Mitglied des AR wurden die Einkommensteuer und der Solidaritétszuschlag gem. § 50a Abs. 1 Nr. 4 EStG
angemeldet und an das Bundeszentralamt fUr Steuern (BZSt) abgefihrt.
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Vergiitungssystem der Mitarbeiter

Bei den Mitarbeitern sind hinsichtlich der Ausge-
staltung der Verguitung grundsétzlich drei Gruppen
von Mitarbeitern zu unterscheiden. Zum einen
beschiftigt die Aareal Bank Mitarbeiter, deren Ver-
gutung in Tarifvertrigen geregelt wird. Daneben
werden Mitarbeiter aufertariflich vergtitet. Die aul3er-
tariflichen Mitarbeiter unterscheiden sich wieder-
um in einen Teil von Mitarbeitern, deren Tatigkeiten
einen wesentlichen Einfluss auf das Gesamtrisiko-
profil der Bank (Risikotrager) bzw. der Gruppe
(Gruppen-Risikotriger) haben. Die variable Ver-
gutung dieser sogenannten Risikotriger unterliegt
sehr engen regulatorischen Vorgaben. Die weiteren
aulertariflich beschiftigten Mitarbeiter, die keine
Risikotrager sind, unterfallen diesen Regelungen
nicht und bilden die dritte Gruppe.

Das Vergiitungssystem des Vorstands und das Ver-
glitungssystem der Mitarbeiter sind — abgesehen
von regulatorischen Anforderungen — eng aufein-
ander abgestimmt. Ein Gleichlauf der Systeme
wird insbesondere tber die Nutzung der Konzern-
komponente in der Ausgestaltung der variablen
Vergitung erzielt, wonach sowohl Vorstand als
auch (AT-)Mitarbeiter auf die Konzern-Leistungs-
kriterien verzielt sind. Grundsitzlich leiten sich die
Ziele der Mitarbeiter aus den fir die Mitglieder
des Vorstands formulierten Zielen ab, sodass tber
den systemischen Gleichlauf hinaus auch die inhalt-
liche Zielfestsetzung tiber die gesamte Belegschaft
aus den strategischen Konzernzielen kaskadiert
wird.

Der nachfolgende Bericht erldutert in erster Linie
das Vergtitungssystem der Risikotrdger und geht
anschliefend auf die Unterschiede zu den tbrigen
Gruppen ein.

Vergiitungssystem der Risikotrédger

Um die sog. Risikotrager zu identifizieren, fuhrt die
Aareal Bank diesbeziiglich eine eigenverantwort-
liche Risikoanalyse auf jahrlicher Basis durch, wobei
die Identifizierung nach einem einheitlich defi-
nierten Kriterienrahmen unter Beachtung der regu-
latorischen Vorgaben erfolgt.

Das Vergiitungssystem ftir die Risikotrager unter-
liegt in der Ausgestaltung den gleichen Rahmen-
bedingungen wie die Vorstandsvergiitung und ist
ebenso an der Geschifts- und Risikostrategie der
Aareal Bank AG bzw. der Aareal Bank Gruppe
ausgerichtet. Wie bei der Vorstandsvergitung er-
halten die Risikotriger eine fixe und eine variable
Vergtitung. Der fixe Anteil besteht aus einem festen
Jahresgehalt und Nebenleistungen.

Erfolgsabhangige, variable Vergiitung
Vergiitungsparameter und Gewichtung der
Zielebenen

Wie bei den Vorstandsmitgliedern wird die variable
Vergtitung anhand von aus der Unternehmens-
strategie abgeleiteten Zielen gemessen. Im Unter-
schied zu den Vorstandsmitgliedern betrégt der
Bemessungszeitraum fir die Zielerreichung ein
Jahr. Fur Risikotriger werden die Ziele wie bei der
Vorstandsvergtitung in drei additive Komponenten
unterteilt: Konzernkomponente, Organisationsein-
heitskomponente (bezogen auf die Organisations-
einheit, in der der Risikotrager tdtig ist) sowie
individuelle Komponente (individuelle Zielerrei-
chung). Der Erfolg der Organisationseinheit fur
Organisationsbereiche, die dem Markt zugeordnet
sind, werden am Segmentbetriebsergebnis , Struk-
turierte Immobilienfinanzierungen® und Risk
Weighted Assets gemessen. Der Erfolg der Organi-
sationseinheit fur den Bereich Wohnungswirtschaft
wird am Segmentbetriebsergebnis ,,Consulting/
Dienstleistungen Bank“ (ab 1. Januar 2021 Banking
& Digital Solutions) gemessen. Die tbrigen Orga-
nisationseinheiten, also insbesondere Stabs-

und Kontrolleinheiten sowie der Bereich Treasury,
werden am Kostenziel ihres jeweiligen Bereichs
gemessen. Zudem beriicksichtigt das Vergtitungs-
system auch die hierarchische Stellung (Positio-
nierung) des Risikotrigers in der Organisation und
reflektiert dadurch den entsprechenden Einfluss
auf den Konzern- bzw. Bankerfolg. Daraus resul-
tieren Unterschiede bei der Gewichtung der drei
additiven Komponenten je nach Verantwortung im
Unternehmen: Bei den Mitarbeitern der nachge-
lagerten Fuhrungsebene (sogenannte Managing
Directors) betragt die Konzernkomponente 35 %,
bei den (brigen Risikotrigern dagegen 25 %. Fur
nihere Ausfiihrungen zu den einzelnen Zielen
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und den moglichen daraus abgeleiteten KPIs
verweisen wir auf die Ausfihrungen zu der Vor-
standsvergiitung.

Verzégerte Auszahlung durch Zuriick-
behaltung variabler Vergiitungsbestandteile
und virtuelle Aktien

Zur Sicherstellung der nachhaltigen Anreizwirkung
des Verglitungssystems kommt der nach vorste-
henden Grundsdtzen ermittelte Ausgangswert fur
die variable Vergtitung nach Ablauf des Geschiifts-
jahres Uiberwiegend verzogert zur Auszahlung. Die
Auszahlungsmodalitdten orientieren sich an denen
des Vorstandsvergiitungssystems, unterscheiden
aber wiederum nach der Positionierung der Risiko-
trager innerhalb der Organisationsstruktur.

60 % der variablen Vergtitung der Risikotrdger, die
der dem Vorstand nachgelagerten Fiihrungsebene
zugerechnet werden, unterliegen einem ftinfjdhrigen
Zuruckbehaltungszeitraum. Jeweils die Hélfte des
nicht zurtickbehaltenen Teils und der zurtickbe-
haltenen Teile wird in virtuelle Aktien umgewandelt,
die mindestens ein Jahr gehalten werden. Im Unter-
schied zum Vorstandsvergiitungssystem kann der
Umwandlungszeitpunkt der virtuellen Aktien in
»Cash“ nach Ablauf der einjdhrigen Haltefrist aller-
dings von den Risikotrdgern in einem Zeitraum
von bis zu drei Jahren gewdhlt werden.

In Abweichung dazu unterliegen bei den tbrigen
Risikotragern 40 % der variablen Vergtitung der
Zuruckbehaltung. Der Zurtickbehaltungszeitraum
betrdgt drei Jahre.

Die Berechnung der virtuellen Aktien wird im
Ubrigen im Abschnitt zum Vorstandsvergiitungs-
system erldutert.

Nachtragliche Uberpriifung der Zielerreichung
und des Verhaltens der Risikotrager

Wie im Vorstandsvergiitungssystem wird die
urspriingliche Zielerreichung vor Auszahlung bzw.
Zuteilung virtueller Aktien im Wege des Backtestings
Uberprift und ggf. gemindert. Ebenfalls konnen
sog. Malus-Tatbesténde zur Reduzierung oder zum
vollstdndigen Wegfall und folglich auch zur Zurtick-
forderung bereits ausgezahlter variabler Verglitung

fahren. Die Details konnen den Angaben zum
Vorstandsvergtitungssystem entnommen werden.

Vergiitungssystem der Mitarbeiter, die nicht
als Risikotrager eingestuft worden sind

Die Aareal Bank AG ist in Deutschland Mitglied
des Arbeitgeberverbands des privaten Bankgewerbes
und tarifgebunden an die Tarifvertrige des privaten
Bankgewerbes. Die variable Vergutung fir nicht

als Risikotrager eingestufte Mitarbeiter wird in zwei
Komponenten unterteilt: die Konzernkomponente
(25 % der zielvariablen Verglitung) sowie die
individuelle Komponente (75 % der zielvariablen
Vergttung). Dadurch ist die variable Vergiitung
aller Mitarbeiter unmittelbar mit der Performance
der Aareal Bank Gruppe verkntipft und die Mit-
arbeiter partizipieren unmittelbar an der Erreichung
der kommunizierten Ziele. Bei Mitarbeitern, die
tariflich vergtitet werden, bestimmt sich die indivi-
duelle Komponente anhand einer jahrlichen Be-
urteilung. Der Ausgangswert zur Bemessung der
variablen Vergutung liegt bei tariflich beschéftigten
Mitarbeitern bei 0,75 Bruttomonatsgehiltern. Bei
auBertariflichen Mitarbeitern bestimmt sich die
individuelle Komponente auf Basis einer vertrag-
lich vereinbarten zielvariablen Vergtitung und wird
gemessen anhand einer jihrlichen Gesamtbeur-
teilung, in die auch die Zielerreichung der festge-
legten individuellen Ziele einflief3t.

Einschrankungen und Verkniipfung mit
der Risikotragfahigkeit bei allen Mitarbeiter-
verglitungssystemen

In allen Mitarbeitervergtitungssystemen sind dem
Vorstandsverglitungssystem entsprechende Rege-
lungen zum Einfluss von externen Sonderbedin-
gungen (Modifier) zu finden. Bei den Risikotrigern
findet das Hedging-Verbot gleichfalls Anwendung.
Unterschiede ergeben sich aber bei den Caps
sowie der Sicherung der Risikotragfahigkeit. Ver-
tragliche Regelungen zu Abfindungen sehen die
Anstellungsvertrage der Mitarbeiter unterhalb des
Vorstands nicht vor.
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Caps und Anteil der variablen Vergiitung

Die Konzernkomponente und — bei Risikotragern —
die Organisationskomponente sind in dem Ziel-
erreichungsgrad auf 150 % begrenzt. Die individu-
ellen Ziele sind auf einen Zielerreichungsgrad von
200 % begrenzt. Sollte die individuelle Zielerrei-
chung 0% betragen, entféllt die variable Vergtitung
ginzlich. Die Entwicklung der virtuellen Aktien ist
auf 300 % begrenzt.

Zur Einhaltung der Vorgaben des §25a Abs. 5 KWG
liegt der Referenzwert der variablen Vergitung bei
hundertprozentiger Zielerreichung grundsitzlich
bei maximal 50 % der fixen Vergutung. Damit fthrt
selbst der maximale Zielerreichungsgrad fiir eine
Mitarbeiterin oder einen Mitarbeiter nicht zu einer,
die fixe Verglitung tiberschreitenden variablen Ver-
glitung. Sofern eine Mitarbeiterin oder ein Mitarbeiter
demnach eine jédhrliche fixe Vergtitung von bei-
spielsweise 80.000 € erhilt, ist der Referenzwert
der variablen Vergiitung bei 100%iger Zielerreichung
auf maximal 40.000 € begrenzt. Weitgehend tblich
sind allerdings geringere Anteile der variablen Ver-
gutung an der Gesamtvergutung. Fur Mitarbeiter

in Kontrolleinheiten ist dartiber hinaus im Einklang
mit den regulatorischen Vorgaben sichergestellt,
dass die variable Verglitung grundsitzlich maximal
ein Drittel der Gesamtverglitung betragen darf.

Die Hauptversammlung der Aareal Bank AG hat
im Jahr 2014 Ausnahmen von dieser I:1-Regelung
fur bestimmte Mitarbeitergruppen gebilligt. Um
die internationale Wettbewerbsfihigkeit der Ver-
gutung der Aareal Bank AG und ihrer internatio-
nalen Tochtergesellschaften zu gewdhrleisten,

ist es erforderlich, Mitarbeitern im internationalen
Vertrieb der Aareal Bank AG sowie Geschifts-
leitern und Mitarbeitern in den Tochtergesell-
schaften Aareal Capital Corporation, New York
und Aareal Bank Asia Ltd., Singapur lokal markt-
gerechte Vergitungen zu zahlen. Dies umfasst
weniger als 25 Positionen.

Berichterstattung liber quantitative Offen-
legungsanforderungen

Der vorliegende Bericht umfasst im Hinblick auf
die Mitarbeitervergtitung lediglich die qualitativen

Offenlegungsanforderungen des Art. 450 der
EU-Capital Requirements Regulation 2013/575
(sog. CRR) und § 16 InstitutsVergV. Die quantitativen
Offenlegungsanforderungen der vorgenannten
Regelungen werden in einem gesonderten Bericht
,Offenlegung von Vergttungskennziffern® auf der
Homepage der Aareal Bank AG veroffentlicht.
Dieser Bericht wird innerhalb von sechs Monaten
nach Ende des Geschiftsjahres zur Verfugung
gestellt: www.aareal-bank.com/investorenportal/
finanzinformationen/aufsichtsrechtliche-offenlegung/
archiv/2020/

Vergiitungsgovernance
Governance der Aufsichtsratsvergiitung

Rolle der Hauptversammlung

Der Aufsichtsrat ist ein Uberwachungsorgan. Seine
Vergiitung darf daher keine Anreize setzen, die
dieser Uberwachungsfunktion entgegenstehen. Die
Hauptversammlung setzt die Vergiitung des Auf-
sichtsrats in der Satzung der Aareal Bank AG fest
und entscheidet folglich auch tber jegliche An-
passung der Aufsichtsratsvergitung, vgl. § 9 Abs. 4
und Abs. 5 der Satzung,

In Umsetzung der sog. zweiten Aktionérsrechte-
richtlinie ins deutsche Aktiengesetz wird sich die
Hauptversammlung ab der ersten ordentlichen
Hauptversammlung, die auf das Geschiftsjahr 2020
folgt, mindestens alle vier Jahre auch ohne kon-
krete Anderungsvorschlige mit der Frage der Auf-
sichtsratsverglitung befassen und dartiber entschei-
den, ob sie ihr auch weiterhin zustimmt.

Rolle des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat befasst sich mindestens einmal
im Jahr mit der Frage der Angemessenheit der
Aufsichtsratsvergtitung. Alle vier Jahre wird er tber
einen externen Vergilitungsberater eine Auffassung
zur Angemessenheit und insbesondere zur Ublich-
keit bzw. Vergleichbarkeit seiner Vergtitung einholen.
Uber die Ergebnisse dieser Uberpriifung berichtet
der Aufsichtsrat in seinem jihrlichen Bericht an
die Hauptversammlung. Gegebenenfalls leitet er
aus seiner Uberpriifung Empfehlungen zur Anpas-



Geschaftsbericht 2020 Aareal Bank Konzern

Konzernlagebericht Vergiitungsbericht

Festsetzung und Kontrolle der Vergiitungssysteme

Zusétzliche Kontrolle
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sung der Vergltung ab und legt sie den Aktionéren
dann zur ndchsten Hauptversammlung vor.

Governance der Vorstandsvergiitung

Rolle des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat im Unternehmensinteresse
zu handeln und richtet die Vorstandsvergiitung
entsprechend auf eine nachhaltige Entwicklung
des Unternehmens aus (vgl. § 87 AktG). Der Auf-
sichtsrat entscheidet tber die Vorstandsvergiitung,
Gberwacht deren Angemessenheit, legt die Ziele
fur die Berechnung der variablen Vergilitung fest
und entscheidet tber die Zielerreichung. In den
folgenden Jahren kontrolliert er, ob im Rahmen
des sog. Backtestings oder der sog. Malus-Priifung
die urspriinglich festgesetzte variable Vergiitung
anzupassen oder ggf. zuriickzufordern ist (Claw-
back).

Im Rahmen der Angemessenheit der Vorstandsver-
glitung wird tberprift, ob das Vorstandsverglitungs-
system bzw. die entsprechend abgeleiteten Ziele
fur die Vorstandsmitglieder mit den Geschifts- und
Risikostrategien sowie den daraus abgeleiteten
Zielen, dem darauf ausgerichteten Risikomanage-
ment sowie dem festgelegten Risikoappetit und
den Unternehmenswerten vereinbar sind. Teil der
Angemessenheitsprifung ist zudem ein vertikaler
Vergiitungsvergleich mit der durchschnittlichen
relevanten Belegschaft und dem oberen Fiihrungs-
kreis sowie ein horizontaler Verglitungsvergleich
mit Unternehmensvorstanden vergleichbarer Unter-
nehmen. In diesen Komponenten wird die Ausrich-

tung der Vorstandsvergtitung auf eine nachhaltige
Unternehmensentwicklung ausgedriickt, womit
die Vergutung an den langfristigen Interessen der
Stakeholder der Aareal Bank orientiert wird.

Bei seiner Entscheidung tber die Ausgestaltung
des Vorstandsvergutungssystems berticksichtigt der
Aufsichtsrat die Ansichten der fur die Aareal Bank
AG relevanten Aktiondre und Stimmrechtsberater.

Rolle des Vergitungskontrollausschusses

Der Vergiitungskontrollausschuss unterstiitzt den
Aufsichtsrat in seiner Uberwachungstitigkeit und
bereitet seine vergutungsbezogenen Beschliisse
vor. Er tiberwacht die angemessene Ausgestaltung
der Vorstandsvergtitung, schldgt die Ziele ftir die
variable Verglitung sowie deren Zielerreichung

am Ende des Jahres vor und tberwacht auch die
unterjdhrig erreichten Zielerreichungsgrade. Zudem
bewertet er die Auswirkungen der Vergiitungs-
systeme auf das Risiko-, Kapital- und Liquiditats-
management. Im Vorfeld der Verglitungsfestsetzung
Uberprift er in Zusammenarbeit mit dem Pri-
fungsausschuss, ob Backtesting- oder Malus-Sach-
verhalte vorliegen, die ggf. zur Reduzierung der
variablen Vergutung fuhren kdnnen.

Rolle des Risikoausschusses

Die zuvor genannte Bewertung des Verglitungs-
kontrollausschusses ldsst die Aufgaben des Risiko-
ausschusses im Hinblick auf Vergiitung unberthrt.
Der Risikoausschuss priift, ob die durch das
Vergiitungssystem gesetzten Anreize die Risiko-,
Kapital- und Liquiditatsstruktur des Unternehmens
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sowie die Wahrscheinlichkeit und Filligkeit von
Einnahmen berticksichtigen.

Rolle des Priifungsausschusses

Die variable Vergiitung kann u.a. reduziert werden,
wenn die Vorstandsmitglieder eine ihnen oblie-
gende Pflicht nicht erfallt oder gegen externe oder
interne Vorgaben verstoRen haben. Insofern solche
Vorfille vorkamen, werden sie in der Berichter-
stattung von Compliance festgehalten, deren
Adressat neben dem Aufsichtsrat der Priifungsaus-
schuss ist. Die internen Verhaltensgrundsitze
werden zudem in einem Code of Conduct festge-
legt, der dem Prifungsausschuss mindestens
jahrlich vorzulegen ist.

Rolle der Hauptversammlung

Das Vergiitungssystem der Vorstandsmitglieder
wird der Hauptversammlung gemafs dem Gesetz
zur Umsetzung der zweiten Aktionérsrechtericht-
linie (ARUG II) mindestens alle vier Jahre sowie
bei wesentlichen Anderungen zur Billigung vor-
gelegt (Say-on-Pay). Die erste Vorlage auf Basis
dieser Vorschriften findet in der ordentlichen Haupt-
versammlung 2021 statt.

Governance der Mitarbeitervergiitung

Rolle des Vorstands

Der Vorstand ist fur die Ausgestaltung der Mit-
arbeitervergiitung verantwortlich. Die Mitarbeiter-
verglitung ist Bestandteil eines angemessenen und
wirksamen Risikomanagements und wird entspre-
chend auf ihre Vereinbarkeit mit der Unterneh-
mens- und Risikokultur sowie dem Risikoappetit
der Aareal Bank tberwacht. Insbesondere bei der
Vergitung der Risikotrager achtet der Vorstand
darauf, deren Vergtitungsparameter an ihrem indi-
viduellen Risikoeinfluss auszurichten.

Rolle des Aufsichtsrats/des Vergiitungs-
kontrollausschusses/des Risikoausschusses
Der Aufsichtsrat bzw. sein Vergitungskontroll-
ausschuss Gberwachen die Ausgestaltung der Mit-
arbeitervergtitung. Der Verglitungskontrollaus-
schuss bewertet dabei u.a. auch die Kriterien und
die tatsdchliche Auswahl der sogenannten Risiko-
trager der Aareal Bank Gruppe. Zusammen mit

dem Risikoausschuss Giberwacht der Vergtitungs-
kontrollausschuss wie bei der Vorstandsvergiitung
die Vereinbarkeit des Mitarbeitervergtitungssys-
tems mit den Geschifts- und Risikostrategien,
den daraus abgeleiteten Zielen, dem Risikoappetit
sowie dem Risikomanagement.

Weitere Informationen zum Aufsichtsrat
und seinen Ausschiissen

Die Zusammensetzung und Aufgaben der Aus-
schiisse und des Aufsichtsrats werden in der Erkld-
rung zur Unternehmensfiihrung/dem Corporate
Governance-Bericht und im Anhang beschrieben.

Uber die Titigkeit des Aufsichtsrats und seiner
Ausschisse im Hinblick auf Vergutung informiert
der Aufsichtsrat in seinem jihrlichen Bericht an
die Hauptversammlung. Darin finden Sie ebenfalls
Angaben zur Anzahl der Sitzungen und zur Teil-
nahme der Mitglieder der Ausschiisse bzw. des
Aufsichtsrats.

Rolle des Vergiitungsbeauftragten

Der Vorstand der Aareal Bank AG hat nach An-
horung des Aufsichtsrats zur Sicherstellung einer
angemessenen, dauerhaften und wirksamen Kon-
trolle der Vergtitung der Mitarbeiter einen Ver-
gutungsbeauftragten zu bestellen. Der Verglitungs-
beauftragte ist im Rahmen seiner Aufgaben gemif
§ 24 InstitutsVergV dafir zustandig, den Auf-
sichtsrat und den Vergtitungskontrollausschuss bei
der Ausgestaltung und Uberwachung aller Ver-
gltungssysteme zu unterstitzen; er ist gegentiber
dem Vorsitzenden des Vergiitungskontrollaus-
schusses zur Erteilung von Auskiinften verpflichtet.

Mindestens einmal jahrlich berichtet der Verglitungs-
beauftragte im Rahmen des Vergtitungskontroll-
berichts Giber die angemessene Ausgestaltung der
Vergutungssysteme der Mitarbeiter. Aufgrund der
Verantwortung, die Angemessenheit der Vergiitungs-
systeme stidndig zu tberwachen, wird der Vergii-
tungsbeauftragte in die konzeptionelle Neu- und
Weiterentwicklung sowie die laufende Anwendung
der Verglitungssysteme eingebunden. Dabei wird
der Vergtitungsbeauftragte insbesondere einbe-
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zogen in den Prozess zur Festsetzung des Gesamt-
betrags der variablen Vergiitungen, in die jahrliche
Malus-Priifung, in die regelmifRige, zumindest
stichprobenartige Priifung, ob angemessene Com-
pliance-Strukturen vorhanden sind und ob ein
Hedging-Verbot vereinbart und eingehalten worden
ist, sowie in die jdhrliche Erstellung des Ver-
gutungsberichts gemdR den Anforderungen des

§ 16 InstitutsVergV i.V.m. Art. 450 CRR und in die
Uberpriifung der Risikotriger-Analyse.

Einbindung externer Berater

Zur Prufung der Angemessenheit der Aufsichts-

ratsverglitung wird mindestens alle vier Jahre tiber
einen externen Vergtitungsberater eine Auffassung
zur Angemessenheit und insbesondere zur Ublich-

keit bzw. Vergleichbarkeit der Vergiitung eingeholt.

Zudem wird durch einen externen Verglitungs-
berater zur Prifung der Angemessenheit der Vor-
standsvergtitung ein horizontaler Vergleich der
Vergtitungen der Vorstandsmitglieder der Aareal
Bank mit geeigneten Vergleichsunternehmen durch-
gefuhrt. Die Zusammensetzung der Vergleichs-
gruppen wird regelmdRig im Rahmen des Angemes-
senheitspriifungsprozesses durch den Vergilitungs-
berater neu bewertet.

Beraten werden Vergttungskontrollausschuss und
Aufsichtsrat insoweit durch hkp///. Zudem lisst
sich die Bank zu vergiitungsrechtlichen Fragen
durch die Anwaltssozietdt Freshfields Bruckhaus
Deringer beraten.

Ubernahmerechtliche Angaben
gem. § 315a Abs. 1 HGB

Zusammensetzung des gezeichneten
Kapitals und mit Aktien verbundene
Rechte und Pflichten

Die Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals
der Aareal Bank AG ist in Anhangangabe ,Eigen-
kapital“ dargestellt. Jede Aktie hat ein Stimmrecht.
Keinem Aktiondr und keiner Aktiondrsgruppe

stehen Sonderrechte, die Kontrollbefugnisse gegen-

Gber der Gesellschaft verleihen, zu. Eigene Aktien,
die nicht stimmberechtigt wiren, hat die Gesell-
schaft gegenwirtig nicht im Bestand.

Beschrankungen, die Stimmrechte oder
die Ubertragung von Aktien betreffen

Fiir die Ausiibung und Ubertragung des Stimm-
rechts gelten ausschlief3lich die gesetzlichen Be-
schrankungen. Die Stimmrechte sind nicht auf eine
bestimmte Anzahl von Aktien oder eine bestimmte
Stimmenzahl begrenzt. Samtliche Aktiondre, die
sich rechtzeitig zur Hauptversammlung angemeldet
und ihre Berechtigung zur Teilnahme an der Haupt-
versammlung und zur Austibung ihres Stimmrechts
nachgewiesen haben, sind zur Austibung des
Stimmrechts aus allen von ihnen gehaltenen und
angemeldeten Aktien berechtigt. In den Fillen des
§ 136 AktG ist das Stimmrecht aus den betroffe-
nen Aktien von Gesetzes wegen ausgeschlossen.
Soweit eigene Aktien vorhanden sind, konnen
hieraus gemdR § 71b AktG keine Rechte ausgeiibt
werden. Sonstige Beschrinkungen, die Stimm-
rechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen,
sind uns nicht bekannt.

Beteiligungen am Kapital, die mehr als
10 % der Stimmrechte Giberschreiten

Die Angaben zu den Beteiligungen am Kapital,
die mehr als 10 % der Stimmrechte tGberschreiten,
finden sich in Anhangangabe ,Angaben nach

§ 160 Abs. I Nr. 8 AktG*.

Aktien mit Sonderrechten, die Kontroll-
befugnisse verleihen

Kein Aktiondr ist durch die Satzung der Aareal
Bank AG ermichtigt, Mitglieder in den Aufsichtsrat
zu entsenden. Auch ansonsten verfugt kein
Aktiondr tber Sonderrechte, die ihm Kontrollbe-
fugnisse verleihen.
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Art der Stimmrechtskontrolle, wenn
Arbeitnehmer am Kapital beteiligt sind
und ihre Kontrollrechte nicht unmittelbar
ausiiben

Es besteht keine Beteiligung von Arbeitnehmern
am Kapital der Aareal Bank AG, aus der die
Arbeitnehmer ihre Kontrollrechte nicht unmittelbar
ausiiben kénnen.

Gesetzliche Vorschriften und Bestim-
mungen der Satzung iiber die Ernennung
und Abberufung von Vorstandsmit-
gliedern und die Anderung der Satzung

Die Ernennung und die Abberufung der Mitglieder
des Vorstands der Aareal Bank AG bestimmen
sich nach §§ 84, 85 AktG in Verbindung mit § 7
der Satzung. Gemil3 § 7 der Satzung besteht der
Vorstand aus mindestens zwei Mitgliedern. Der
Aufsichtsrat bestellt die Vorstandsmitglieder und
bestimmt ihre Zahl. Er kann stellvertretende Mit-
glieder bestellen und ein Vorstandsmitglied zum
Vorsitzenden ernennen. Die Bestellung der Vor-
standsmitglieder erfolgt fuir hochstens fiinf Jahre,
eine wiederholte Bestellung oder Verlangerung der
Amtszeit, jeweils auf funf Jahre, ist zuldssig.

Die Satzung kann durch Beschluss der Haupt-
versammlung gedndert werden (§ 179 AktG). Die
Hauptversammlung beschlief3t, soweit gesetzlich
zulissig, Gber eine Satzungsinderung mit einfacher
Mehrheit der abgegebenen Stimmen sowie des
vertretenen Grundkapitals. Die Anderung wird mit
Eintragung in das Handelsregister wirksam (§ 181
Abs. 3 AktG). Dartiber hinaus ist der Aufsichtsrat
ermichtigt, bei KapitalmaBnahmen die Fassung
der Satzung entsprechend dem Umfang der
jeweiligen Mallnahme anzupassen (§ 5 Abs. 7
der Satzung).

Befugnisse des Vorstands, Aktien aus-
zugeben oder zuriickzukaufen

Genehmigtes Kapital

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom

31. Mai 2017 wurde der Vorstand erméchtigt, das
Grundkapital der Aareal Bank AG mit Zustimmung
des Aufsichtsrats bis zum 30. Mai 2022 ganz
oder teilweise um bis zu hochstens 89.785.830 €
durch Ausgabe neuer Aktien gegen Bar- oder
Sacheinlage zu erh6hen und unter bestimmten
Voraussetzungen und in definierten Grenzen das
Bezugsrecht der Aktiondre auszuschlieRen. Der
Vorstand wird den Ausschluss des Bezugsrechts
der Aktiondre bei Ausnutzung dieser Erméchtigung
unter Anrechnung eigener Aktien und solcher
Aktien, die wihrend der Laufzeit dieser Ermichtigung
aufgrund der Ermidchtigung unter Tagesordnungs-
punkt 6 der Hauptversammlung vom 21. Mai 2014
unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben
wurden, auf insgesamt 20 % des Grundkapitals be-
schranken. Vom genehmigten Kapital wurde bislang
kein Gebrauch gemacht.

Bedingtes Kapital

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom

22. Mai 2019 wurde der Vorstand erméchtigt, bis
zum 21. Mai 2024 einmalig oder mehrmals Ge-
nussscheine mit oder ohne Laufzeitbegrenzung
gegen Bar- oder Sachleistung von bis zu insge-
samt 900.000.000 € auszugeben. Die Genuss-
scheine missen so ausgestaltet sein, dass die auf
sie bei Ausgabe eingezahlten Mittel nach Maf3-
gabe der zum Zeitpunkt ihrer Ausgabe geltenden
Rechtsvorschriften als bankaufsichtsrechtliche
Eigenmittel anerkannt werden kénnen. Die unter
dieser Ermichtigung auszugebenden Genussscheine
und anderen hybriden Schuldverschreibungen
sind mit Wandlungsrechten fiir den Inhaber zu
verbinden, die nach néherer MaRgabe ihrer jewei-
ligen Bedingungen dazu berechtigen bzw. ver-
pflichten, Aktien der Gesellschaft zu beziehen.
Wandlungsrechte bzw. -pflichten darfen nur auf
Stuckaktien der Gesellschaft, die auf den Inhaber
lauten, mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital
der Gesellschaft von bis zu 71.828.664,00 €
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ausgegeben bzw. begriindet werden. Die Summe
der Aktien, die auszugeben sind, um Wandlungs-
oder Optionsrechte bzw. Wandlungspflichten aus
Genussscheinen bzw. hybriden Schuldverschrei-
bungen zu bedienen, welche nach dieser Erméch-
tigung ausgegeben werden, darf unter Anrechnung
der Aktien, die wihrend der Laufzeit dieser Er-
mdachtigung aus einer anderen Ermidchtigung aus-
gegeben werden (insb. aus dem Genehmigten
Kapital 2017), einen Betrag des Grundkapitals von
71.828.664,00 € (entspricht ca. 40 % des der-
zeitigen Grundkapitals) nicht tiberschreiten. Der
Vorstand kann das Bezugsrecht der Aktiondre auf
die Genussrechte mit Zustimmung des Aufsichts-
rats in bestimmten Fillen ausschlief3en.

Demgemal ist das Grundkapital der Gesellschaft
um bis zu 71.828.664,00 € durch Ausgabe von
bis zu 23.942.888 neuen, auf den Inhaber lauten-
den Stiickaktien bedingt erhoht (Bedingtes Kapital
2019). Die bedingte Kapitalerhohung dient der
Gewdhrung von Aktien an die Inhaber bzw. Glau-
biger von Wandelschuldverschreibungen, die ge-
mal} vorstehender Ermédchtigung begeben werden.
Die Ausgabe der neuen, auf den Inhaber lauten-
den Stiickaktien darf nur zu einem Wandlungspreis
erfolgen, der den Vorgaben des Hauptversamm-
lungsbeschlusses vom 22. Mai 2019 entspricht.
Die bedingte Kapitalerhohung ist nur insoweit durch-
zufuhren, wie von Wandlungsrechten Gebrauch
gemacht wird oder Wandlungspflichten aus solchen
Wandelschuldverschreibungen erftillt werden oder
die Gesellschaft von einer Ersetzungsbefugnis Ge-
brauch macht und soweit nicht ein Barausgleich
gewdhrt oder eigene Aktien zur Bedienung einge-
setzt werden. Die neuen Aktien nehmen vom
Beginn des Geschiéftsjahres an, in dem sie durch
Ausilibung von Wandlungsrechten oder durch
Erftllung von Wandlungspflichten entstehen, am
Gewinn teil. Der Vorstand ist erméchtigt, die weite-
ren Einzelheiten der Durchfiihrung der bedingten
Kapitalerh6hung festzusetzen. Der Vorstand ist
zudem ermdéchtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rats den weiteren Inhalt der Aktienrechte und die
Bedingungen der Aktienausgabe festzulegen.

Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien

Der Vorstand wurde von der Hauptversammlung mit
Beschluss vom 27 Mai 2020 gemiRR § 71 Abs. |
Nr. 7 AktG ermichtigt, bis zum 26. Mai 2025
zum Zweck des Wertpapierhandels eigene Aktien
zu Preisen zu erwerben und zu verkaufen, die den
durchschnittlichen Schlusskurs der Aktie im Xetra-
Handel (oder einem vergleichbaren Nachfolge-
system) der Frankfurter Wertpapierborse an den
letzten drei Handelstagen vor dem jeweiligen
Erwerb oder der jeweiligen Eingehung einer Ver-
pflichtung zum Erwerb um jeweils maximal 10 %
unter- oder tGbersteigen diirfen. Dabei darf der
Bestand der zu diesem Zweck erworbenen Aktien
am Ende keines Tages 5% des Grundkapitals der
Aareal Bank AG tbersteigen.

Dartber hinaus wurde der Vorstand durch Be-
schluss der Hauptversammlung vom 27 Mai 2020
gemidld § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG ermichtigt, bis zum
26. Mai 2025 eigene Aktien bis zu insgesamt 10%
des Grundkapitals zu jedem zulédssigen Zweck zu
erwerben. Der Erwerb darf tiber die Borse oder
mittels eines an alle Aktiondre gerichteten offent-
lichen Kaufangebots zu den im Beschluss niher
festgelegten Erwerbspreisen, die sich am Borsen-
kurs der Aktie der Gesellschaft orientieren, erfolgen.
Die Ermachtigung kann ganz oder in Teilbetragen,
einmalig oder mehrmals und auch durch die un-
mittelbaren oder mittelbaren Tochtergesellschaften
der Aareal Bank AG ausgeiibt werden.

Die aufgrund dieser oder einer friheren Erméchti-
gung erworbenen Aktien kdnnen mit Zustimmung
des Aufsichtsrats auch auRerhalb der Borse und
ohne ein Angebot an alle Aktiondre unter Aus-
schluss des Bezugsrechts der Aktionidre verduf3ert
werden, wenn die verduf3erten Aktien insgesamt
10% des Grundkapitals nicht Gbersteigen und der
Ausgabebetrag den Borsenpreis nicht wesentlich
unterschreitet oder wenn die Verduf3erung gegen
Sachleistung bzw. zur Bedienung von Rechten aus
Wandelschuldverschreibungen oder Optionsschuld-
verschreibungen erfolgt, auch wenn sie von Tochter-
gesellschaften ausgegeben wurden. AuRerdem
konnen die eigenen Aktien zur Erfullung von Um-
tausch- oder Bezugsrechten aus Wandel- oder
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Optionsschuldverschreibungen anstelle neuer Aktien
aus bedingter Kapitalerhohung ausgegeben werden.
Die Aktien konnen auch eingezogen werden, ohne
dass die Einziehung oder ihre Durchfiihrung eines
weiteren Hauptversammlungsbeschlusses bedarf.

Ergdnzend wurde der Vorstand ermichtigt, den
Erwerb eigener Aktien auch unter Einsatz von Put-
oder Call-Optionen durchzufiihren. Alle Aktiener-
werbe unter Einsatz von Derivaten sind dabei auf
Aktien in einem Umfang von hochstens 5% des
Grundkapitals beschrankt. Die Aktienerwerbe sind
dartiber hinaus auf die 10-%-Grenze der Erméch-
tigung zum Erwerb eigener Aktien anzurechnen.
Werden eigene Aktien unter Einsatz von Eigen-
apitalderivaten erworben, ist ein Recht der Aktio-
nére, solche Optionsgeschifte mit der Gesellschaft
abzuschlieRen, in entsprechender Anwendung von
§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgeschlossen.

Wesentliche Vereinbarungen, die unter
der Bedingung eines Kontrollwechsels
infolge eines Ubernahmeangebots stehen

Wesentliche Vereinbarungen, die unter der Be-
dingung eines Kontrollwechsels infolge eines Uber-
nahmeangebots stehen, wurden nicht getroffen.

Bei offentlichen Angeboten zum Erwerb von Aktien
der Gesellschaft gelten ausschlie3lich Gesetz und
Satzung einschlieBlich der Bestimmungen des deut-
schen Wertpapiererwerbs- und Ubernahmegesetzes.

Entschadigungsvereinbarungen der
Gesellschaft mit den Mitgliedern des
Vorstands oder Arbeithehmern fiir den
Fall eines Ubernahmeangebots

Zu den Entschadigungsvereinbarungen, die fur den
Fall eines Ubermnahmeangebots mit den Mitgliedern
des Vorstands oder Arbeitnehmern getroffen wurden,
vergleiche die Angaben im Vergiitungsbericht.

Zusammengefasster gesonderter
nichtfinanzieller Bericht

Der zusammengefasste gesonderte nichtfinanzielle
Bericht nach § 289b Abs. 3 und § 315b Abs. 3
HGB ist auf der Internetseite der Gesellschaft
unter www.aareal-bank.com/verantwortung/fort-
schritte-berichten veroffentlicht.

Erkldrung zur Unternehmens-
fihrung

Da die Aareal Bank AG die einzige borsennotierte
Gesellschaft und Muttergesellschaft des Konzerns
ist, gibt es nur eine Erkldrung zur Unternehmens-
fihrung,

Die vollstandige Erkldrung zur Unternehmens-
fihrung gemaRR §§ 289f und 315d HGB ist auf der
Internetseite der Gesellschaft unter www.aareal-
bank.com/ueber-uns/corporate-governance/
sowie im Abschnitt , Transparenz“ des Konzern-
geschiftsberichts offentlich zugédnglich.
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Die Aareal Bank ist eine Aktiengesellschaft mit Sitz in
Wiesbaden, Deutschland. Sie ist Muttergesellschaft eines

international agierenden Immobilienfinanzierungs- und

Dienstleistungskonzerns. Die bdrsennotierte Aareal Bank AG
berichtet nach IFRS.
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Konzernabschluss
Gesamtergebnisrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung

Anhang 01.01.-31.12.2020 01.01.-31.12.2019

Mio. €

Zinsertrage aus Finanzinstrumenten ac und fvoci 720 889

Zinsertrage aus Finanzinstrumenten fvpl 34 44

Marktinduzierte Modifikationsertrage 0 0

Zinsaufwendungen fur Finanzinstrumente ac 75 111

Zinsaufwendungen fir Finanzinstrumente fvpl 166 289

Marktinduzierte Modifikationsaufwendungen 1 0

Zinsiiberschuss 31 512 533

Risikovorsorge ohne bonitatsbedingtes Modifikationsergebnis 343 85

Bonitatsbedingtes Modifikationsergebnis 1 5

Risikovorsorge 32 344 90

Provisionsertrage 283 279

Provisionsaufwendungen 49 50

Provisionsiiberschuss 33 234 229

Abgangsergebnis aus finanziellen Vermbgenswerten ac 19 31

Abgangsergebnis aus finanziellen Verbindlichkeiten ac 7 3

Abgangsergebnis aus finanziellen Vermogenswerten fvoci 2 30

Abgangsergebnis 34 28 64

Ergebnis aus Finanzinstrumenten fvpl 35 -32 1

Ergebnis aus Sicherungszusammenhangen 36 6 -4

Ergebnis aus at equity bewerteten Unternehmen 37 1 1

Verwaltungsaufwand 38 469 488

Sonstiges betriebliches Ergebnis 39 -11 2

Betriebsergebnis -75 248

Ertragsteuern 40 -6 85

Konzernergebnis -69 163

Nicht beherrschenden Anteilen zurechenbares Konzernergebnis 5) 2

Eigentlmern der Aareal Bank AG zurechenbares Konzernergebnis -74 161

Ergebnis je Aktie (EpS)

Eigentimern der Aareal Bank AG zurechenbares Konzernergebnis® -74 161
davon Stammaktiondren zugeordnet -90 145
davon AT1-Investoren zugeordnet 16 16

Ergebnis je Stammaktie (€) 41 -1,50 2,42

Ergebnis je AT1-Anteil (€) 41 0,16 0,16

" Die Ergebniszuordnung erfolgt unter der Annahme einer zeitanteiligen Abgrenzung der Nettoverzinsung der AT1-Anleihe.
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Gesamtergebnisrechnung

Konzernabschluss Gesamtergebnisrechnung

Uberleitung vom Konzernergebnis zum Gesamtergebnis

01.01.-31.12.2020

01.01-31.12.2019

Mio. €
Konzernergebnis -69 163
In kiinftigen Perioden nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung umgliederbar
Veranderung der Riicklage aus der Neubewertung von leistungsorientierten Pldnen -29 -43
Neubewertung (Remeasurements) von leistungsorientierten Planen -43 -62
Steuern auf Neubewertung von leistungsorientierten Planen 14 19
Veranderung der Riicklage aus der Bewertung von Eigenkapitalinstrumenten fvoci 0 -4
Gewinne und Verluste aus Eigenkapitalinstrumenten fvoci 0 -4
Umgliederungen in die Gewinnriicklagen aus Eigenkapitalinstrumenten fvoci = -
Steuern auf Gewinne und Verluste aus Eigenkapitalinstrumenten fvoci 0 0
In kUinftigen Perioden in die Gewinn- und Verlustrechnung umgliederbar
Veranderung der Riicklage aus der Bewertung von Fremdkapitalinstrumenten fvoci -32
Gewinne und Verluste aus Fremdkapitalinstrumenten fvoci 9 -16
Umgliederungen in die Gewinn- und Verlustrechnung aus Fremdkapitalinstrumenten fvoci -2 -30
Steuern auf Gewinne und Verluste aus Fremdkapitalinstrumenten fvoci -2 14
Veranderung der Riicklage aus Wahrungsbasis-Spreads -11 -6
Gewinne und Verluste aus Wahrungsbasis-Spreads -16 -9
Umgliederungen in die Gewinn- und Verlustrechnung aus Wéahrungsbasis-Spreads - -
Steuern auf Gewinne und Verluste aus Wahrungsbasis-Spreads 5 3
Veranderung der Riicklage aus Wahrungsumrechnung -13 3
Gewinne und Verluste aus der Umrechnung des Abschlusses eines auslandischen Geschéftsbetriebs -5 2
Umgliederungen in die Gewinn- und Verlustrechnung aus der Umrechnung
eines auslandischen Abschlusses = -
Steuern auf Gewinne und Verluste aus der Umrechnung eines auslandischen Abschlusses -8 1
Sonstiges Ergebnis -48 -82
Gesamtergebnis -117 81
Nicht beherrschenden Anteilen zugerechnetes Gesamtergebnis 5) 2
Eigentlmern der Aareal Bank AG zugerechnetes Gesamtergebnis -122 79
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Bilanz
Anhang 31.12.2019
Mio. €
Aktiva
Finanzielle Verm6genswerte ac 42 37.999 33.972
Barreserve ac 10 4.744 1.494
Forderungen aus Krediten ac 1 27.277 25.783
Geld- und Kapitalmarktforderungen ac 12 5.884 6.618
Forderungen sonstiges Geschéaft ac 14 94 77
Risikovorsorgebestand ac 43 -592 -386
Finanzielle Verm6genswerte fvoci 44 3.672 3.420
Geld- und Kapitalmarktforderungen fvoci 12 3.667 3.415
Eigenkapitalinstrumente fvoci 13 5 5
Finanzielle Vermégenswerte fvpl 45 3.167 2.979
Forderungen aus Krediten fvpl 11 856 1.050
Geld- und Kapitalmarktforderungen fvpl 12 93 135
Positive Marktwerte aus designierten Sicherungsderivaten fvpl 15 1.431 1.380
Positive Marktwerte sonstige Derivate fvpl 16 787 414
Anteile an at equity bewerteten Unternehmen 17, 46 i3 8
Immaterielle Vermdgenswerte 18, 47 207 175
Sachanlagen 19, 48 289 311
Ertragsteueranspriiche 20, 49 116 30
Aktive latente Steuern 21,50 176 168
Sonstige Aktiva 22, 51 431 460
Gesamt 45.478 41.137
Passiva
Finanzielle Verbindlichkeiten ac 52 39.823 35.332
Geld- und Kapitalmarktverbindlichkeiten ac 23 28.206 24.526
Wohnungswirtschaftliche Einlagen ac 24 10.592 9.744
Verbindlichkeiten sonstiges Geschaft ac 25 86 94
Nachrangige Verbindlichkeiten ac 26 939 968
Finanzielle Verbindlichkeiten fvpl 53 1.906 2.165
Negative Marktwerte aus designierten Sicherungsderivaten fvpl 15 1.298 1.341
Negative Marktwerte sonstige Derivate fvpl 16 608 824
Rickstellungen 27,54 583 581
Ertragsteuerverpflichtungen 55 20 44
Passive latente Steuern 21, 56 36 19
Sonstige Passiva 28, 57 143 135
Eigenkapital 29, 58 2.967 2.861
Gezeichnetes Kapital 180 180
Kapitalriicklage 721 721
Gewinnrticklage 1.902 1.812
AT1-Anleihe 300 300
Andere Rucklagen -197 -154
Nicht beherrschende Anteile 61 2

Gesamt 45.478 41.137
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Eigenkapitalveranderungsrechnung

Eigenkapitalverdnderungsrechnung

Andere Riicklagen

Riicklage Riicklage Riicklage Riicklage
aus der aus Be- aus Be- aus Wert-
Neubewer- wertung wertung ande-
tung von Eigen- Fremd- rungendes Riicklage Nicht
Gezeich- leistungs- kapital- kapital- Wahrungs- aus Wah- beherr-
netes Kapital- § Gewinn- AT1- | orientierten instrumente instrumente basis- rungsum- schende Eigen-
Kapital j riicklage j riicklage § Anleihe Planen fvoci fvoci Spreads rechnung Anteile kapital
Mio. €
Eigenkapital zum
01.01.2020 180 721 1.812 300 =141 -4 7 -15 -1 2.859 2 2.861
Gesamtergebnis
der Periode = - -74 - -29 0 5 -1 -13 -122 5 -117
Auszahlungen an nicht
beherrschende Anteile = - = - - - - - - - -2 -2
Dividende = - = - - - - - - - = -
AT1-Kupon = - -16 - - - - - - -16 = -16
Veranderung Eigen-
tumsanteile an Tochter-
unternehmen - - 180 - 4 - - - 1 185 56 241
Eigenkapital zum
31.12.2020 180 721 1.902 300 -166 -4 12 -26 -13 2.906 61 2.967
Andere Riicklagen
Riicklage Riicklage Riicklage  Ricklage
aus der aus Be- aus Be- aus Wert-
Neubewer- wertung wertung ande-
tung von Eigen- Fremd- rungendes Riicklage Nicht
Gezeich- leistungs- kapital- kapital- Wahrungs-  aus Wah- beherr-
netes Kapital-  Gewinn- AT1-  orientierten instrumente instrumente basis- rungsum- schende Eigen-
Kapital riicklage riicklage Anleihe Planen fvoci fvoci Spreads  rechnung Gesamt Anteile kapital
Mio. €
Eigenkapital zum
01.01.2019 180 721 1.793 300 -98 - 39 -9 -4 2.922 2 2.924
Gesamtergebnis
der Periode = - 161 - -43 -4 -32 -6 3 79 2 81
Auszahlungen an nicht
beherrschende Anteile = - = - - - - - - - -2 -2
Dividende = - -126 - - - - - - -126 = -126
AT1-Kupon = - -16 - - - - - - -16 = -16
Veranderung Eigen-
tumsanteile an Tochter-
unternehmen = - = - - - - - - - = -
Eigenkapital zum
31.12.2019 180 721 1.812 300 -141 -4 7 -15 -1 2.859 2 2.861
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Kapitalflussrechnung

Cashflow Cashflow
01.01.-31.12.2020 01.01.-31.12.2019

Mio. €

Konzernergebnis -69 163
Zufuhrungen (Auflésungen) von Risikovorsorge 348 94
Abschreibungen (Zuschreibungen) auf Anlagevermdgen 45 46
Andere zahlungsunwirksame Veranderungen -117 170
Gewinne (Verluste) aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdgens -8 -3
Sonstige Anpassungen -569 -530
Angepasstes Konzernergebnis -370 -60
Veranderungen aus finanziellen Vermdgenswerten ac (ohne Barreserve) -641 1.119
Verénderungen aus finanziellen Vermogenswerten fvoci -151 927
Verénderungen aus finanziellen Vermégenswerten fvpl -104 36
Verénderungen aus sonstigen Aktiva -46 -142
Veranderungen aus finanziellen Verbindlichkeiten ac (ohne Nachrangkapital) 4.297 -1.795
Veranderungen aus finanziellen Verbindlichkeiten fvpl -435 34
Verénderungen aus Ruckstellungen -70 -74
Verénderungen aus sonstigen Passiva -4 2
Gezahlte (erhaltene) Ertragsteuern 16 -72
Erhaltene Zinsen 790 778
Gezahlte Zinsen -273 -268
Cashflow aus operativer Geschaftstatigkeit 3.009 485
Einzahlungen aus VerauBerungen von Eigenkapitalinstrumenten und at equity bewerteten Unternehmen 0 0
Auszahlungen aus dem Erwerb von Eigenkapitalinstrumenten und at equity bewerteten Unternehmen -4 1
Einzahlungen aus VerauBerungen von Sachanlagen und Immateriellen Vermdgenswerten 40 21
Auszahlungen aus dem Erwerb von Sachanlagen und Immateriellen Vermdgenswerten -41 -33
Effekte aus Veranderungen des Konsolidierungskreises 0 0
Cashflow aus Investitionstatigkeit -5 -11
Auszahlungen von Dividenden und AT1-Kupon -16 -141
Veranderungen aus Nachrangige Verbindlichkeiten 24 -102
Verénderungen aus sonstiger Finanzierungstatigkeit 238 -2
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 246 -245
Zahlungsmittelbestand zum 01.01. 1.494 1.265
Cashflow aus operativer Geschaftstatigkeit 3.009 485
Cashflow aus Investitionstatigkeit -5 -1
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 246 -245

Zahlungsmittelbestand zum 31.12. 4.744 1.494
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Anhang
Grundlagen der Konzernrechnungslegung

Die Aareal Bank AG ist eine Aktiengesellschaft mit Sitz in der Paulinenstrasse 15, 65189 Wiesbaden,
Deutschland. Die Aareal Bank AG ist Muttergesellschaft eines international agierenden Immobilienfinan-
zierungs- und Dienstleistungskonzerns und ist beim Handelsregister des Amtsgerichts Wiesbaden,
Deutschland unter der Nummer HRB 13 184 registriert.

Die Aareal Bank AG hat als borsennotierte Aktiengesellschaft fir das am 31. Dezember 2020 endende
Geschiftsjahr ihren Konzernabschluss nach den am Abschlussstichtag in der Europdischen Union (EU)
geltenden International Financial Reporting Standards (IFRS) in Verbindung mit den handelsrechtlichen
Vorschriften des § 315e HGB aufgestellt. Die Berichtswihrung ist Euro (€). Der Konzernabschluss wurde
zudem nach dem einheitlichen elektronischen Berichtsformat (European Single Electronic Format) nach
MaRgabe der Delegierten Verordnung (EU) 2019/8l15 in der jeweils geltenden Fassung (d.h. im XHTML-
Format) erstellt und mit Auszeichnungen (sogenannten Tags) mit Inline XBRL-Technologie versehen.

Der Konzernabschluss ist am 2. Mdrz 2021 durch den Vorstand zur Veroffentlichung freigegeben worden
und wird im Bundesanzeiger veroffentlicht.
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Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

(1) Rechnungslegungsgrundsitze

Die Bilanzierung und Bewertung im Aareal Bank Konzern erfolgt nach konzerneinheitlichen Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden. Der Konzernabschluss basiert auf der Annahme der Unternehmensfortfiihrung
(Going Concern).

Um die Vergleichbarkeit der Abschlisse im Zeitverlauf zu gewdhrleisten, erfolgen die Anwendung von
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sowie die Darstellung des Abschlusses stetig.

Bei der Angabe von Informationen wird der Grundsatz der Wesentlichkeit beachtet. Bei Zahlenangaben
konnen sich aufgrund von Rundungen geringftigige Abweichungen ergeben.

Das grundsitzliche Verrechnungsverbot von Vermogenswerten und Schulden wird beachtet. Soweit die
Kriterien gemadR IAS 12.74 erfallt sind, wird eine Saldierung von aktiven latenten Steuern und passiven
latenten Steuern vorgenommen. Bei Erftllung der Voraussetzungen des IAS 32.42 werden finanzielle
Vermogenswerte und Verbindlichkeiten saldiert ausgewiesen.

Aufwendungen und Ertrdge werden zeitanteilig abgegrenzt und in der Periode erfolgswirksam erfasst, der
sie wirtschaftlich zuzurechnen sind.

Zinsertrige und -aufwendungen werden unter Anwendung der Effektivzinsmethode erfasst. Bei wertge-
minderten Forderungen werden sie lediglich auf Grundlage des Nettobuchwerts vereinnahmt. Zinsen aus
Derivaten im Hedge Accounting und wirtschaftlichen Sicherungsbeziehungen werden im Zinsergebnis
ausgewiesen. Die Zinsen aus Sicherungsderivaten weisen wir bei den Zinsen aus Finanzinstrumenten ac
und fvoci aus, die Zinsen aus wirtschaftlichen Sicherungsbeziehungen bei den Zinsen aus Finanzinstru-
menten fvpl. Negative Zinsen aus finanziellen Vermdgenswerten und positive Zinsen aus finanziellen
Verbindlichkeiten stellen wir im Anhang beim Zinstiberschuss gesondert dar. Dabei handelt es sich um
Geldanlagen, Geldmarkt- und Wertpapierpensionsgeschifte. Der Zinsbonus aus ldngerfristigen Zinsge-
schiften der EZB (TLTRO) wird erfasst, wenn eine angemessene Sicherheit Uiber seine Gewdhrung besteht.

Dividendenertrage werden zu dem Zeitpunkt vereinnahmt, wenn ein entsprechender Rechtsanspruch
vorliegt.

Provisionsertrdge und -aufwendungen enthalten die Umsatzerlose aus Lieferung von Gitern oder die
Erbringung von Dienstleistungen im Rahmen der gewohnlichen Geschiftstétigkeit. Dies sind im Wesent-
lichen IT-Beratungsprojekte, Trainings, Lizenz- und Wartungsvertrige sowie Hosting-/Outsourcing-
Dienstleistungen.

Die Darstellung der Vermo6gens-, Finanz- und Ertragslage im Konzernabschluss ist von den der Abschlus-
serstellung zugrunde liegenden Ansatz- und Bewertungsmethoden, Einschitzungen und Annahmen

des Managements hinsichtlich unsicherer kiinftiger Ereignisse abhéngig. Sind fur die Bilanzierung und
Bewertung Beurteilungen erforderlich, werden diese in Ubereinstimmung mit den jeweiligen Rechnungs-
legungsstandards vorgenommen. Die Schitzungen und Annahmen basieren auf historischen Erfahrungen
und anderen Faktoren wie Planungen und — nach heutigem Ermessen — wahrscheinlichen Erwartungen
und Prognosen zukunftiger Ereignisse. Die Schitzungen und Beurteilungen selbst sowie die zugrunde
liegenden Beurteilungsfaktoren und Schitzverfahren werden regelmifRig tiberpruft und mit den tatsichlich
eingetretenen Ereignissen abgeglichen. Nach unserer Ansicht sind die verwendeten Parameter sach-
gerecht und vertretbar.
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Die wesentlichsten Einschitzungen und Annahmen des Managements ergeben sich insbesondere bei der
Ermittlung der Riickstellungen, der Risikovorsorge im Kreditgeschift, bei der Bewertung von Geschifts-
oder Firmenwerten, Immobilien und Steueranspriichen und -verpflichtungen. In Bezug auf die im Rahmen
der Bilanzierung und Bewertung vorgenommenen Schitzungen und getroffenen Annahmen wird auf die
postenbezogenen Angaben in diesem Abschnitt verwiesen.

Ein Vermogenswert wird in der Bilanz angesetzt, wenn es wahrscheinlich ist, dass dem Unternehmen
kiinftig ein wirtschaftlicher Nutzen zuflieRen wird und der Vermogenswert verldsslich bewertet werden
kann.

Eine Schuld wird passiviert, wenn es wahrscheinlich ist, dass sich aus der Erfullung ein Abfluss von
Ressourcen ergibt, die wirtschaftlichen Nutzen enthalten und wenn der Erfallungsbetrag verldsslich ermittelt
werden kann.

(2) Anderungen von Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
In der Berichtsperiode wurden die folgenden Bilanzierungsstandards (IAS/IFRS) erstmals angewendet:

¢ |IAS 1 Definition of Material (IAS 8)
Die Anderungen wurden herausgegeben, um die Definition von ,wesentlich“ zu schitfen und um die
verschiedenen Definitionen im Rahmenkonzept und in den Standards selbst zu vereinheitlichen.

¢ |FRS 3 Definition of a Business
Die Anderungen zielen darauf ab, die Zweifelsfragen zu losen, die aufkommen, wenn ein Unternehmen
bestimmt, ob es einen Geschiftsbetrieb oder eine Gruppe von Vermogenswerten erworben hat.
Die Probleme resultieren daraus, dass die Bilanzierungsvorschriften fir Geschifts- oder Firmenwerte,
Erwerbskosten und latente Steuern beim Erwerb eines Geschiftsbetriebs anders sind als beim Erwerb
einer Gruppe von Vermodgenswerten.

Die neuen bzw. gednderten Bilanzierungsstandards und Interpretationen hatten keine wesentlichen
Auswirkungen auf den Konzernabschluss der Aareal Bank Gruppe.

Bis zum 31I. Dezember 2020 wurden die folgenden in zukinftigen Geschiftsjahren anzuwendenden
Bilanzierungsstandards (IAS/IFRS) und Interpretationen (IFRICs) von dem International Accounting
Standards Board (IASB) herausgegeben bzw. in EU-Recht tibernommen (endorsement):

Neue International Financial heraus- endorsement Datum des Inkrafttretens
Reporting Standards /Interpretationen gegeben

IFRS 17 Insurance Contracts Mai 2017 Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2022 beginnen

ED/2019/7 General Presentation and Disclosures Dezember 2019 offen
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Uberarbeitete International Financial heraus- endorsement Datum des Inkrafttretens
Reporting Standards gegeben

IFRS 16 Covid-19-Related Rent Concessions Mai 2020 Oktober 2020 Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Juni 2020 beginnen
IFRS 9, Interest Rate Benchmark Reform

IFRS 7 (Phase 2) August 2020 Januar 2021 Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2021 beginnen
IFRS 3 Reference to the Conceptual Framework Mai 2020 Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2022 beginnen

IAS 37 Onerous Contracts —

Costs of Fulfiling a contract Mai 2020 Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2022 beginnen
IAS 16 Property, Plant & Equipment Mai 2020 Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2022 beginnen

Annual Improvements 2018-2020 Mai 2020 Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2022 beginnen
IAS 1 Classifications of Liabilities as Current

or Non-Current Mai 2020 Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2023 beginnen
ED/2020/4 Lease Liability in a Sale and Leaseback November 2020 offen

¢ |FRS 17 Insurance Contracts

Der Standard regelt die Bilanzierung von Versicherungsvertragen. IFRS 17 ersetzt den bisher giiltigen
Ubergangsstandard IFRS 4. In den Anwendungsbereich fallen Versicherungsvertrige, Rickversicherungs-
vertrige sowie Kapitalanlagevertrige mit ermessensabhingiger Uberschussbeteiligung. Nach IFRS 17
werden Versicherungsvertrage grundsétzlich nach dem allgemeinen Modell bewertet. Darunter werden
fur eine Gruppe von Versicherungsvertragen bei erstmaligem Ansatz der Erfullungswert und die ver-
tragliche Servicemarge ermittelt. In Abhingigkeit davon, worauf sich Anderungen der zugrunde liegenden
Parameter beziehen, werden im Rahmen der Folgebewertung entweder das versicherungstechnische
Ergebnis oder die versicherungstechnischen Finanzertrige/-aufwendungen berthrt bzw. es kann zu-
nichst zu einer Anpassung der vertraglichen Servicemarge kommen, die erst in spiteren Perioden die
GuV berihrt.

e Covid-19-bezogene Mietkonzessionen
Die Anderungen gewihren Leasingnehmern eine Befreiung von der Beurteilung, ob aufgrund der
Covid-19-Pandemie eingerdumte Mietkonzessionen (z. B. mietfreie Zeiten oder voriibergehende Miet-
senkungen) eine Leasingmodifikation darstellen. Bei Inanspruchnahme der Befreiung sind die Miet-
konzessionen so zu bilanzieren, als wiirde es sich um keine Modifikation des Leasingvertrags handeln.
Die Anderungen gelten fiir Mietkonzessionen, die die am oder vor dem 30. Juni 2021 filligen Miet-
zahlungen reduzieren. Der Aareal Bank Konzern hat von der Moglichkeit der vorzeitigen Anwendung
im Geschaftsjahr 2020 Gebrauch gemacht.

¢ |FRS 9/IFRS 7 Interest Rate Benchmark Reform (Phase 2)
Der zweite Teil der Standardinderungen der Auswirkungen der IBOR-Reform bezieht sich auf den
Zeitraum der Ablosung der bestehenden Referenzzinssétze. Neben Hedge Accounting-Anforderungen
geht es um Erleichterungen bei der bilanziellen Abbildung von Modifikation von Finanzinstrumenten
und weitere Anhangangabepflichten.

Die Auswirkungen der IBOR-Reform werden in einem eigenen Projekt analysiert, iberwacht und
entsprechende Neuanforderungen umgesetzt. Im Juli bzw. Oktober 2020 (EUR bzw. USD) wurden die
Umstellung der Besicherung flr zentral abgewickelte Derivate sowie die Umstellung der Derivatedis-
kontierung auf die neuen Referenzzinssdtze vorgenommen. Bei OTC-Derivaten erfolgt die Umstellung
der Besicherungsvertrage und Derivatediskontierung individuell entsprechend den bilateralen Verein-
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barungen zwischen den Kontrahenten sukzessive ab dem 2. Halbjahr 2020. Bestehende Sicherungs-
beziehungen mussten nicht aufgelost werden.

Notwendige Anpassungen fiir das Neugeschift auf neue Referenzzinssitze werden derzeit vorge-
nommen, sodass je nach Umsetzungsstand bereits erste Geschifte auf die neuen Referenzzinssitze
getitigt werden konnen. Das Bestandsgeschift wird je nach Wahrung sukzessive ab 2021 umgestellt
werden. Daher gab es bisher keine Anderungen der vertraglichen Cash-Flows aufgrund der Anderungen
auf neue Referenzzinssidtze und somit auch keine Modifikationen. Wir erwarten insgesamt keine
wesentlichen Umstellungseffekte. Soweit Geschifte auf neue Referenzzinssitze abgeschlossen werden
und/oder Bestandsgeschift umgestellt wird, wird dies in der Risikomanagementstrategie beriicksichtigt.

IFRS 3 Reference to the Conceptual Framework

Die Anderungen aktualisieren IFRS 3 dahingehend, dass sich der Standard nunmehr auf das
Rahmenkonzept 2018 und nicht mehr auf das Rahmenkonzept 1989 bezieht. Daneben wurden zwei
Ergdnzungen aufgenommen. Ein Erwerber hat bei der Identifizierung von Schulden, die er bei einem
Unternehmenszusammenschluss tbernommen hat, auf Geschiftsvorfélle und dhnliche Ereignisse im
Anwendungsbereich von IAS 37 oder IFRIC 21 ebendiese Vorschriften (anstelle des Rahmenkonzepts)
anzuwenden. Auflerdem erfolgte die Aufnahme der ausdriicklichen Aussage, dass bei einem Unter-
nehmenszusammenschluss erworbene Eventualforderungen nicht anzusetzen sind.

IAS 37 Onerous Contracts — Costs of Fulfilling a Contract

Mit den Anderungen wird festgelegt, dass die ,Kosten der Vertragserfiillung” sich aus den ,Kosten, die
sich direkt auf den Vertrag beziehen” zusammensetzen. Dabei kann es sich entweder um zusétzliche
Kosten fur die Erfullung dieses Vertrags handeln (z.B. direkte Arbeitskosten, Materialien) oder um eine
Zuweisung anderer Kosten, die sich direkt auf die Erfiillung von Vertrigen beziehen (z.B. die Zuweisung
der Abschreibungen fiir einen Posten des Sachanlagevermogens, der bei der Erfillung des Vertrags
verwendet wird).

IAS 16 Property, Plant & Equipment: Proceeds before Intended Use

Durch die Anderungen wird es unzulissig, von den Kosten einer Sachanlage die Ertréige abzuziehen,
die aus der VerdufRerung von Giitern entstehen, die produziert werden, wihrend eine Sachanlage an
den vom Management beabsichtigten Standort sowie in den beabsichtigten betriebsbereiten Zustand
gebracht wird. Stattdessen erfasst ein Unternehmen die Ertrdge aus derartigen Veriuf3erungen und
die Kosten fur die Produktion dieser Guter im Betriebsergebnis. Kosten fur Testldufe, mit denen tber-
prift wird, ob die Sachanlage ordnungsgemaf’ funktioniert, stellen weiterhin ein Beispiel fur direkt
zurechenbare Kosten dar.

Annual Improvements 2018 -2020
Verbesserungen an IFRS I, IFRS 9, IFRS 16 und IAS 41

IAS 1 Classifications of Liabilities as Current or Non-Current

Die Anderungen an IAS 1 sollen die Kriterien zur Klassifizierung von Schulden als kurz- oder lang-
fristig klarstellen. Zukdinftig sollen ausschlie3lich ,Rechte, die am Ende der Berichtsperiode bestehen,
mafigeblich fur die Klassifizierung einer Schuld sein. Darliber hinaus wurden erginzende Leitlinien

fur die Auslegung des Kriteriums ,Recht, die Erfullung der Schuld um mindestens zwolf Monate zu
verschieben“ sowie Erlduterungen zum Merkmal ,Erfillung® aufgenommen.
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Von der Moglichkeit einer vorzeitigen Anwendung dieser in zukinftigen Geschéftsjahren anzuwendenden
Standards hat der Aareal Bank Konzern im Geschiftsjahr 2020 bis auf die Standardidnderungen zu
Covid-19-bezogenen Mietkonzessionen keinen Gebrauch gemacht.

Die Aareal Bank Gruppe praft derzeit die Auswirkungen der Umsetzung der neuen und geénderten
Bilanzierungsstandards auf den Konzernabschluss.

(3) Konsolidierung
Konsolidierungsgrundsatze

In den Konzernabschluss der Aareal Bank Gruppe werden alle Tochterunternehmen einbezogen, die von
der Aareal Bank AG direkt oder indirekt beherrscht werden. Die Aareal Bank beherrscht ein Beteiligungs-
unternehmen, wenn sie die Verfugungsgewalt Gber die maRgeblichen Titigkeiten des Unternehmens
innehat, sie aufgrund ihres Engagements bei dem Unternehmen variablen wirtschaftlichen Erfolgen aus-
gesetzt ist oder Rechte daran hat und die Moglichkeit besitzt, diese wirtschaftlichen Erfolge durch ihre
Verftigungsgewalt tber das Beteiligungsunternehmen zu beeinflussen. Wird die Beherrschung tiber
Stimmrechte ausgelibt, dann geht die Aareal Bank bei einer direkten oder indirekten Beteiligung an mehr
als der Hilfte der Stimmrechte in der Regel von einem Mutter-Tochter-Verhiltnis aus. In den Fillen, in
denen Stimmrechte nicht der mafigebliche Faktor zur Bestimmung der Beherrschung sind, wird anhand
anderer Faktoren Gberprift, ob die Aareal Bank Gruppe die Verfligungsgewalt tiber das Unternehmen be-
sitzt. Dazu werden der Zweck und die Ausgestaltung des Beteiligungsunternehmens untersucht, welches
die maRRgeblichen Tatigkeiten des Unternehmens sind, wie die Entscheidungen tiber diese mafdgeblichen
Tatigkeiten getroffen werden und ob die Aareal Bank aufgrund ihrer Rechte gegenwirtig die Moglichkeit
hat, diese maRgeblichen Titigkeiten zu bestimmen. Weiterhin ist zu priifen, ob die Aareal Bank Gruppe
ihre Verfligungsgewalt als Prinzipal oder als Agent ausiibt bzw. ob eine andere Partei als Agent fiir den
Konzern agiert. Ergibt sich aus der Prufung, dass die Aareal Bank die alleinige Verfigungsgewalt tiber

ein Beteiligungsunternehmen innehat und weiterhin die Moglichkeit besitzt, durch die Ausiibung dieser
Verfugungsgewalt die Hohe ihrer eigenen wirtschaftlichen Erfolge zu beeinflussen, so wird das Beteiligungs-
unternehmen konsolidiert.

Tochterunternehmen werden von dem Zeitpunkt an in den Konzernabschluss einbezogen (Vollkon-
solidierung), an dem der Konzern einen beherrschenden Einfluss erlangt. Sie werden zu dem Zeitpunkt
endkonsolidiert, an dem keine Moglichkeit eines beherrschenden Einflusses mehr vorliegt.

Die aus der Vollkonsolidierung eventuell resultierenden nicht beherrschenden Anteile werden in der
Konzernbilanz separat innerhalb des Eigenkapitals ausgewiesen. Dies gilt auch bei einer TeilverduRerung
ohne Verlust der Beherrschung tber das Tochterunternehmen (Verkauf eines Minderheitenanteils).

Die Erstkonsolidierung im Falle eines Unternehmenserwerbs erfolgt geméf IFRS 3 nach der Erwerbs-
methode. Hierbei werden Vermogenswerte und Schulden eines zu konsolidierenden Unternehmens unter
vollstandiger Aufdeckung der stillen Reserven und stillen Lasten angesetzt. Hierbei kann es auch zum
Ansatz neuer — bisher nicht in der Bilanz des zu konsolidierenden Unternehmens ausgewiesener — Ver-
mogenswerte und Schulden (einschlieRlich Eventualschulden) kommen. Der Uberschuss der Anschaffungs-
kosten des Erwerbs tiber den Anteil des Konzerns an dem zum Fair Value bewerteten Nettovermogen
wird als (positiver) Geschifts- oder Firmenwert angesetzt. Ein sich aus diesem Vergleich ergebender
negativer Unterschiedsbetrag (negativer Goodwill) wird ertragswirksam vereinnahmt.
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Konzerninterne Transaktionen, Salden und Ergebnisse aus Transaktionen zwischen Konzernunternehmen
werden eliminiert. Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden von Tochtergesellschaften wurden fur
die Zwecke der Konzernabschlusserstellung, sofern notwendig, gedndert, um eine konzerneinheitliche
Bilanzierung zu gewdhrleisten.

Gemeinsame Vereinbarungen (Joint Arrangements) sind als vertragliche Vereinbarung definiert, in der
zwei oder mehr Parteien eine wirtschaftliche Titigkeit durchftihren, die einer gemeinschaftlichen Fihrung
unterliegt. Dabei liegt eine gemeinschaftliche Fihrung nur dann vor, wenn die Entscheidungen tber die
malfdgeblichen Aktivititen die einstimmige Zustimmung der beteiligten Partnerunternehmen verlangen.
Grundsitzlich wird zwischen gemeinschaftlichen Titigkeiten (Joint Operations) und Gemeinschaftsunter-
nehmen (Joint Ventures) unterschieden. Bei einer gemeinschaftlichen Titigkeit besitzen die Parteien mit
gemeinschaftlicher Fiihrung Rechte an den Vermogenswerten und haben Verpflichtungen fir die Schulden
der Vereinbarung. Die Vermogenswerte und Verpflichtungen sowie Aufwendungen und Erlose werden
anteilig bilanziert. Ein Gemeinschaftsunternehmen ist eine gemeinsame Vereinbarung, bei der die Partner-
unternehmen mit gemeinschaftlicher Fiihrung Rechte am Nettovermdgen der Vereinbarung besitzen.
Anteile an Gemeinschaftsunternehmen werden nach der Equity-Methode bewertet.

Assoziierte Unternehmen sind Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhiltnis besteht und auf die
der Konzern maRgeblichen Einfluss austiben kann, aber keinen beherrschenden Einfluss besitzt. Ein mal3-
geblicher Einfluss wird vermutet, wenn ein Investor zwischen 20 % und 50 % der Stimmrechte an einem
Unternehmen hilt. Die assoziierten Unternehmen werden ebenfalls nach der Equity-Methode bewertet.

Bei der Equity-Methode wird der Anteil des Konzerns an Gewinnen und Verlusten von assoziierten
Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen vom Zeitpunkt des Anteilserwerbs an in der Konzern-
gewinn- und -verlustrechnung erfasst. Der (Equity-)Beteiligungsbuchwert wird unter Berticksichtigung von
zwischenzeitlichen Ausschattungen um diesen fortgeschrieben. Weitere Informationen zu at equity be-
werteten Beteiligungen werden in der Anhangangabe (46) bereitgestellt.

Die Bewertung nach der Equity-Methode von assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen
endet zu dem Zeitpunkt, an dem die Aareal Bank den mafdgeblichen Einfluss auf das Unternehmen
verliert bzw. wenn die gemeinschaftliche Beherrschung endet.

Zum Bilanzstichtag lagen fur die Aareal Bank keine erheblichen Beschrinkungen vor, Zugang zu Vermo-
genswerten des Konzerns zu haben oder diese zu nutzen und die Schulden des Konzerns zu begleichen.

Konsolidierungskreis

Der Konsolidierungskreis zum 31. Dezember 2020 setzt sich aus 68 Gesellschaften zusammen (Vorjahr:
65). Neben der Aareal Bank AG gehoren zum Konsolidierungskreis 59 (Vorjahr: 59) Tochterunternehmen,
eine Gemeinsame Vereinbarung (Vorjahr: 1) sowie sieben Assoziierte Unternehmen (Vorjahr: 4). Den
Neuzugingen standen Verschmelzungen/Anwachsungen bestehender Tochtergesellschaften gegeniiber,
sodass die Gesamtzahl der Tochterunternehmen im Vergleich zum Vorjahr unverindert ist.

Im Berichtszeitraum gingen die CalCon-Gruppe und die Tintoretto Rome S.rl. aus einem italienischen
Kreditengagement zu. Dartiber hinaus wurde eine Beteiligung am Start-up objego — einem Joint Venture
zusammen mit der ista Deutschland GmbH — erworben, das privaten Vermietern mit bis zu 250 Einheiten
eine Software zur effizienten und einfachen Verwaltung von Mietwohnungen anbietet. Weitere wesent-
liche Verdnderungen im Konsolidierungskreis gab es nicht.
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Die Aareon hatte den Geschiftsbetrieb der CalCon Holding GmbH zum 1. Januar 2020 im Rahmen eines
Asset-Deals und deren Tochtergesellschaften in Deutschland und Osterreich zu 100% bzw. in Ruminien
zu 83,33 % ubernommen. Die CalCon ist ein Anbieter von digitalen Losungen zur Bauzustandserfassung,
Bedarfsermittlung und Instandhaltungsplanung in Deutschland und Osterreich. Der Kaufpreis setzt sich
aus einem bereits bezahlten Festpreis von 20 Mio. € und einem bedingten Kaufpreis zusammen. Der
bedingte Kaufpreis bemisst sich am Vergleich des realisierten und geplanten EBIT in den Jahren 2020 und
2021. Der Fair Value des bedingten Kaufpreises betrug zum Erwerbszeitpunkt 4 Mio. € und wurde mit
einer unterstellten Zielerreichung von 100 % bewertet. Der maximale Betrag des bedingten Kaufpreises
betrdgt 6 Mio. €. Der beizulegende Zeitwert der Vermogenswerte und Schulden betrug 11 Mio. €. Aus der
Ubernahme resultierte ein Goodwill von 13 Mio. €. Dieser beinhaltet Markt- sowie Synergiepotenziale.
Mit der Ubernahme erginzt die Aareon das Produktportfolio der Aareon Smart World und verschafft sich
weitere Geschiftspotenziale sowohl im 6ffentlichen Sektor als auch im gewerblichen Immobiliengeschift
in Deutschland und Osterreich.

Am 23. Dezember 2020 hat die Aareon einen Vertrag zum Erwerb von 100 % der Anteile an der Arthur
Online Ltd., unterzeichnet. Der Erwerb fand mit Wirkung zum 29. Januar 2021 statt. Der Kaufpreis setzte
sich ausschlieBlich aus einem Festpreis von 19 Mio. € zusammen, der mit 17 Mio. € in bar und mit

2 Mio. € durch eine Sacheinlage gegen Gewdhrung von Anteilen an der Aareon AG im Rahmen einer
Kapitalerhohung erbracht wurde. Der vorldufige beizulegende Zeitwert der Vermogenswerte und Schulden
betrigt 5 Mio. €. Aus der Ubermnahme resultiert ein vorliufiger Geschifts- oder Firmenwert von 14 Mio. €.
Die Aareon tritt bei dieser Akquisition in das Geschiftsfeld mit kleineren und mittleren Immobilienver-
waltern in GroRbritannien ein. Dies eroffnet der Aareon weitere Wachstumspotenziale.

Die Ubersicht der Konzerngesellschaften ist in Anhangangabe (89) ,Liste des Anteilsbesitzes“ dargestellt.

(4) Wahrungsumrechnung

Die im Abschluss eines jeden Konzernunternehmens enthaltenen Posten werden auf Basis der Wihrung
bewertet, die der Wahrung des primiren wirtschaftlichen Umfelds, in dem das Unternehmen operiert,
entspricht (funktionale Wihrung).

Der Konzernabschluss ist in Euro aufgestellt, der sowohl die funktionale Wihrung als auch die Konzern-
berichtswihrung darstellt.

Die Umrechnung in die funktionale Wihrung bei den auf ausldndische Wahrung lautenden monetdren
Vermogenswerten und Schulden, bei nicht abgewickelten Kassageschiften und bei nicht monetiren
Posten, die zum Fair Value bewertet werden, erfolgt zum EZB-Referenzkurs am Bilanzstichtag. Bei nicht
monetdren Posten, die zu fortgeftihrten Anschaffungskosten bewertet werden, sind die jeweiligen
historischen Kurse ftr die Umrechnung maf3geblich. Devisentermingeschdfte werden zum Terminkurs
am Bilanzstichtag bewertet.

Die aus der Wihrungsumrechnung von monetiren Vermogenswerten und Schulden resultierenden
Ergebnisse werden erfolgswirksam berticksichtigt. Ergebnisse aus der Wahrungsumrechnung von nicht
monetdren Posten werden entsprechend der dem Posten zugrunde liegenden Bewertungskategorie
entweder erfolgsneutral in der Ricklage fur Wahrungsumrechnung oder erfolgswirksam im Ergebnis aus
zum Fair Value bewerteten Geschiften erfasst.
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Die nicht auf Euro lautenden Jahresabschltsse von in den Konzernabschluss einbezogenen Tochter-
unternehmen werden zum EZB-Referenzkurs zum Bilanzstichtag (Bilanz) und (Monats-) Durchschnitts-
kursen (GuV) umgerechnet. Ergebnisse aus der Umrechnung werden erfolgsneutral in der Riicklage
fur Wihrungsumrechnung erfasst.

(5) Umsatzrealisierung

Die Aareal Bank Gruppe realisiert Umsitze im Bankgeschift sowie im Bereich Consulting/Dienstleistungen.
Im Bankgeschift erfolgt die Umsatzrealisierung insbesondere durch die Bereitstellung von Darlehen, die
Verwaltung von syndizierten Krediten oder die Zurverfugungstellung von Zahlungsverkehrssystemen fur
die Immobilien- und Energiewirtschaft. Die Aareal Bank Gruppe vereinnahmt die Umsitze hierbei in der
gleichen Periode, in der die Leistungen erbracht werden. Wenn Vertrdage verschiedene Leistungsverpflich-
tungen enthalten, wird jede davon gesondert gepreist. Es werden tiberwiegend fixe Gebihren vereinbart.
Provisionen aus dem Kredit- und sonstigen Bankgeschift fallen im Wesentlichen tiber einen bestimmten
Zeitraum an. Der Kunde erlangt die Verfugungsgewalt tiber die Dienstleistung, wahrend die Aareal Bank
diese erbringt. Der vereinbarte Transaktionspreis wird dem Kunden ratierlich zum Ende einer vereinbarten
Periode (liblicherweise monatlich oder quartalsweise) in Rechnung gestellt. Die Bank erfasst den in
Rechnung gestellten Betrag als Erlos, wenn sie einen Anspruch auf Gegenleistung in einer Hohe hat,

die direkt dem Wert der bereits erbrachten Leistung entspricht. In Rechnung gestellte Betrdge sind in der
vereinbarten Hohe sofort fillig. Da die Leistung im Zeitpunkt der Rechnungsstellung bereits erbracht ist,
ist ein unbedingter Anspruch auf eine Gegenleistung entstanden und es wird eine Forderung gegeniiber
dem Kunden angesetzt.

Im Bereich Consulting/Dienstleistungen erzielt die Aareal Bank Gruppe ihre Umsitze im Wesentlichen
aus landerspezifischem ERP-Geschidft im Bereich der Immobilienwirtschaft, aus der Vermarktung von
digitalen Losungen und weiteren Zusatzprodukten und -services wie Versicherungsmanagement, IT-
Outsourcing, Losungen fur die Energiewirtschaft und Integriertem Zahlungsverkehr. Dabei werden Dienst-
leistungen aus Lizenzvertragen, Wartungsvertrégen, Beratungs- und Schulungsprojekten sowie Hosting
aus der exklusiven Aareon Cloud erbracht.

Lizenzumsitze gelten als realisiert, wenn ein beidseitig unterschriebener Vertrag ohne Rucktrittsrecht
vorliegt, das Produkt vollstandig ausgeliefert ist (z.B. tiber Lizenzschliissel), die Lizenzgebiihr feststeht
und deren Zahlung wahrscheinlich ist. Der Kunde erhilt damit die Verfigungsmacht tiber das ihm Gber-
gebene Nutzungsrecht. Die Zahlung erfolgt im Wesentlichen nach Abschluss des Lizenzvertrags oder
nach erfolgreicher Implementierung der Software mit einem Zahlungsziel von mehreren Tagen. Bis zur
Fertigstellung der Implementierung wird der Umsatz als Vertragsvermogenswert aktivisch abgegrenzt.
Danach erfolgt die Erfassung als Forderung aus Lieferungen und Leistungen.

Die Realisierung von Wartungs- sowie Hosting- und Outsourcing-Leistungen erfolgt anteilig tiber den
vertraglichen Leistungszeitraum. Hosting-Losungen werden monatlich berechnet und als Umsatzerlose
erfasst. Ein Grof3teil der Kunden zahlt seine Wartungs- und Hosting-Gebuhren fir einen bestimmten
Zeitraum (maximal ein Jahr) im Voraus. Die Vorauszahlungen werden fiir den Teil der noch nicht erfillten
Leistungsverpflichtung unter den Vertragsverbindlichkeiten abgegrenzt und entsprechend den kiinftigen
Leistungserbringungen ratierlich aufgelost. Dem Kunden flieRt der Nutzen aus der Leistung zu und er nutzt
gleichzeitig die Leistung, wdhrend sie erbracht wird.
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Beratungs- und Schulungsleistungen werden nach erbrachter Leistung erfolgswirksam realisiert. Weiterhin
erbringt der Konzern Implementierungsleistungen im Rahmen von Projekten. Fur die Kunden werden
dabei Vermogenswerte, tiber die sie die Verfiigungsmacht erhalten, erstellt oder verbessert. Die Umsatz-
realisierung sowie die Bildung des Vertragsvermogenswerts erfolgen in diesen Fallen nach dem Leis-
tungsfortschritt, dem in der Regel eine inputorientierte Methode zugrunde liegt. Der Leistungsfortschritt
der Projekte wird anhand des Vergleichs der bereits angefallenen Auftragskosten zu den insgesamt er-
warteten Auftragskosten des Projekts ermittelt. Kunden leisten Vorauszahlungen auf die von der Aareon
erbrachten langfristigen Leistungen. Diese werden mit den zugehorigen Vertragsvermogenswerten saldiert
oder unter den Vertragsverbindlichkeiten ausgewiesen, sofern die erhaltene Anzahlung den Vertragsver-
mogenswert Uberschreitet. Fir drohende Verluste aus derartigen Leistungen werden Riickstellungen in der
Periode gebildet, in der sie verursacht werden, sofern kein Aktivposten vorhanden ist.

Fur den weitaus bedeutendsten Teil der Kundenvertrige werden in der Aareal Bank Gruppe Standardver-
trage abgeschlossen. Dabei fallen keine zu aktivierenden Vertragsanbahnungskosten an. Des Weiteren
bestehen keine wesentlichen variablen Vergutungen fiir die verschiedenen Leistungen. Den Kunden werden
keine wesentlichen Finanzierungskomponenten gewéhrt.

(6) Leasing-Verhéltnisse

Ein Leasing-Verhiltnis ist ein Vertrag oder ein Teil eines Vertrags, der das Recht, die Nutzung eines
identifizierten Vermogenswerts zu kontrollieren, fur einen vereinbarten Zeitraum gegen Entgelt tbertrégt.

Ein Leasing-Nehmer hat gemafd IFRS 16 eine Verbindlichkeit fiir die Leistung von Leasing-Zahlungen sowie
einen Vermogenswert fiir das gewihrte Recht, den zugrunde liegenden Vermogenswert wihrend der
Laufzeit des Leasing-Verhiltnisses zu nutzen (Nutzungsrecht), zu erfassen. Die vom Standard vorgesehe-
nen Erleichterungen hinsichtlich kurzfristiger Leasing-Vertrige und wertmiRig unbedeutender Leasing-
Objekte werden genutzt. Die Leasing-Verbindlichkeiten beinhalten den Barwert der tber die Laufzeit des
Leasing-Verhiltnisses zu leistenden Leasing-Zahlungen. Als Leasing-Zahlungen bericksichtigt werden:

e feste Zahlungen abzuglich etwaiger zu erhaltender Leasing-Anreize,

e variable Leasing-Zahlungen, die an einen Index oder Zinssatz gekoppelt sind,

e erwartete Betrdge aus Restwertgarantien,

e Ausubungspreis einer Kaufoption, wenn die Austibung hinreichend sicher ist und

e Strafzahlungen fur eine Kiindigung des Leasing-Verhiltnisses, wenn die Austibung hinreichend sicher ist.

Zur Ermittlung des Barwerts werden die Leasing-Zahlungen mit dem Zinssatz abgezinst, der dem
Leasing-Verhiltnis implizit zugrunde liegt. Wenn dieser nicht bestimmbar ist, erfolgt eine Abzinsung mit
dem Grenzfremdkapitalzinssatz der Aareal Bank Gruppe im entsprechenden Laufzeitband und in der
entsprechenden Wéhrung. Die Laufzeit von Leasing-Verhéltnissen wird anhand der unktindbaren Grund-
laufzeit unter Einbeziehung von Verldngerungsoptionen und Kuindigungsoptionen bestimmt, wenn diese
hinreichend sicher ausgetibt werden.

Das Nutzungsrecht wird bei der erstmaligen Bewertung zu Anschaffungskosten bewertet, die folgende
Betrdge enthalten:
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e den Betrag der Leasing-Verbindlichkeit,

e bei oder vor dem Bereitstellungsdatum an den Leasing-Geber geleistete Zahlungen,
abziglich jeglicher vom Leasing-Geber erhaltenen Leasing-Anreize,

e anfingliche direkte Kosten und

¢ Ruckbauverpflichtungen.

Die Folgebewertung erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungskosten. Die Nutzungsrechte werden linear tiber
den Zeitraum der Vertragsverhaltnisse abgeschrieben.

Die Aareal Bank Gruppe wendet die Regelungen des IFRS 16 nicht auf Leasing-Nehmerverhiltnisse tGber
immaterielle Vermogenswerte an. Wenn Vertrige neben Leasing-Komponenten auch Nicht-Leasing-
Komponenten enthalten, wird vom im Standard vorgesehenen Wahlrecht Gebrauch gemacht und es wird
auf eine Trennung dieser Komponenten verzichtet.

Die Aareal Bank Gruppe tritt auch als Leasing-Geber auf. Hier ist zwischen Operating Leasing-Verhilt-
nissen und Financing Leasing-Verhiltnissen zu unterscheiden. Grundlage fur diese Einstufung ist der
Umfang, in dem die mit dem Eigentum an einem zugrunde liegenden Vermogenswert verbundenen Risiken
und Chancen beim Leasing-Geber oder Leasing-Nehmer liegen. Verbleibt ein wesentlicher Teil der
Chancen und Risiken beim Leasing-Geber, so wird das Leasing-Verhiltnis als Operating Leasing klassi-
fiziert. Liegt dieser wesentliche Anteil an Chancen und Risiken beim Leasing-Nehmer, so handelt es sich
um ein Financing Leasing.

Die wesentlichen Mietvertrage der Aareal Bank Gruppe als Leasing-Geber sind Operating Leasing-
Verhiltnisse und beziehen sich im Wesentlichen auf vermietete Immobilien. Diese werden im Bilanz-
posten Sonstige Aktiva ausgewiesen. Leasing-Vertrige werden individuell abgeschlossen und beinhalten
unterschiedliche Konditionen.

Bei einem Operating Leasing-Verhéltnis wird das Leasing-Objekt weiterhin als Vermogenswert zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten ausgewiesen. Die vereinnahmten Leasing-Zahlungen werden in der
Gewinn- und Verlustrechnung im sonstigen betrieblichen Ergebnis gezeigt.

Bei einem Financing Leasing-Verhiltnis bucht die Aareal Bank Gruppe zum Bereitstellungsdatum den
Buchwert des Leasing-Objekts aus und setzt eine Forderung in Hohe des Nettoinvestitionswerts aus dem
Leasing-Verhiltnis an. VerduBerungsgewinne oder -verluste aus diesem Vorgang werden in der Gewinn-
und Verlustrechnung erfasst.

Bei der Folgebewertung werden Zinsertrdge aus der Leasing-Forderung erfasst und die Nettoinvestition
in das Leasing-Verhdltnis wird um die erhaltenen Leasing-Zahlungen vermindert. Wertminderungen aus
diesen Leasing-Forderungen werden in die Risikovorsorge gemifR IFRS 9 einbezogen.

(7) Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung der Aareal Bank Gruppe zeigt die Zahlungsstrome des Berichtszeitraums
differenziert nach den Bereichen der operativen Geschiftstitigkeit, der Investitions- und der Finanzie-
rungstatigkeit. Den Ausgangspunkt der Kapitalflussrechnung bildet der Zahlungsmittelbestand, der sich
aus dem Kassenbestand und Guthaben bei Zentralnotenbanken (sog. ,,Zahlungsmittel“) sowie aus
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Schuldtiteln offentlicher Stellen und Wechseln, die zur Refinanzierung bei Zentralnotenbanken zugelassen
sind (sog. ,Zahlungsmitteldquivalente®), zusammensetzt.

Die Definition des Begriffs ,,operative Geschiftstitigkeit” folgt der Zusammensetzung des Betriebs-
ergebnisses in der Gesamtergebnisrechnung. Die Cashflows aus Investitionstatigkeit umfassen Ein- und
Auszahlungen aus Sachanlagen und Immateriellen Vermodgenswerten sowie Eigenkapitalinstrumenten
und Beteiligungen. In den Cashflows aus Finanzierungstatigkeit sind Zahlungsstrome aus Transaktionen
mit Eigenkapital- und Nachrangkapitalgebern enthalten.

(8) Ermittlung des Fair Value

Die Ermittlung des Fair Value ist Gbergreifend fiir Finanzinstrumente und fiir nicht finanzielle Vermogens-
werte oder Verbindlichkeiten im IFRS 13 geregelt. Gemafs IFRS 13.9 ist der Fair Value der Preis, zu dem
unter aktuellen Marktbedingungen am Bewertungsstichtag in einem geordneten Geschiftsvorfall ein Ver-
mogenswert verkauft oder eine Schuld tGibertragen werden kann. Zur Ermittlung des Fair Value ist der
Hauptmarkt fir den Vermogenswert oder die Schuld zu betrachten oder, falls ein solcher nicht vorliegt,
der fur den Vermogenswert oder die Schuld vorteilhafteste Markt. Weiterhin ist zu berticksichtigen, ob
die Aareal Bank am Bewertungsstichtag eine Transaktion fir den betreffenden Vermogenswert oder die
Schuld zu dem Preis in diesem Markt abschlieen kann. Der Hauptmarkt ist der Markt mit dem gr6f3ten
Volumen und der hochsten Handelsaktivitit, zu dem die Aareal Bank Zugang hat. Der vorteilhafteste
Markt ist der Markt, an dem der Betrag fiir den Verkauf eines Vermogenswerts maximiert bzw. der Betrag
fiir die Ubertragung einer Verbindlichkeit minimiert wiirde.

Fair Value-Hierarchie

Der Fair Value-Ermittlung liegt die Fair Value-Hierarchie gemdR IFRS 13.72ff. zugrunde, anhand der die
einbezogenen Bewertungsparameter gemaf’ ihrer Marktndhe und Objektivitdt jeweils in unterschiedliche
Hierarchiestufen eingeteilt werden. Der Fair Value von Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten wird der
Stufe | der Fair Value-Hierarchie zugeordnet, wenn er anhand von qualifizierten Preisen auf aktiven
Mirkten fur identische Vermogenswerte oder Schulden, die unveridndert ibernommen werden, bestimmt
wird. Fair Values, die mithilfe von Eingangsparametern bestimmt werden, die direkt oder indirekt auf be-
obachtbaren Marktdaten beruhen, aber keine qualifizierten Preise der Stufe | darstellen, sind der Stufe 2
der Hierarchie zugeordnet. Fair Values, die mithilfe von Bewertungstechniken bestimmt werden, bei
denen ein oder mehrere wesentliche Eingangsparameter nicht auf beobachtbaren Marktdaten beruhen,
sind der Hierarchiestufe 3 zugeordnet. Die Schitzunsicherheiten hinsichtlich der Fair Value-Bewertung
nehmen in den einzelnen Stufen zu.

Bewertungsmethoden

Die in den Forderungen aus Krediten enthaltenen Immobilien- und Kommunaldarlehen werden fur
Zwecke der Fair Value-Ermittlung unter Anwendung der Discounted-Cashflow-Methode bewertet. Die
Abzinsung der zuktinftigen Cashflows eines Geschifts erfolgt mit geschiftsspezifischen risikoadjustierten
Zinssidtzen. Diese werden ausgehend von einem quasi-risikolosen laufzeitabhingigen Marktzinssatz je
Wihrung unter Beriicksichtigung von Aufschldgen fur kontrahentenspezifische Risiken sowie Kosten eines
Kredits ermittelt. Bei festverzinslichen Darlehen werden die vertraglich vereinbarten Zahlungsstrome als
zuktinftige Cashflows angesetzt. Die zukiinftigen Cashflows fir variabel verzinsliche Darlehen werden
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mit Verwendung der zuktinftigen Forward-Zinssdtze unter Berticksichtigung des jeweiligen Kundenkondi-
tions-Spreads erzeugt. Bei ausgefallenen Darlehen werden die zukinftigen Cashflows um die erwarteten
Verluste reduziert. Schuldverschreibungen und Schuldscheindarlehen, fur die kein aktueller Marktpreis

in einem aktiven Markt verfuigbar ist, werden tber eine Analyse der zukiinftigen Zahlungen nach einem
Ertragswertverfahren bewertet, dessen Input-Parameter soweit moglich auf beobachtbaren Marktdaten
beruhen. Dazu gehort die Discounted-Cashflow-Methode, mit deren Hilfe der Barwert der vertraglichen
Cashflows bis zum erwarteten Laufzeitende ermittelt wird. Die Barwertermittlung basiert auf der fiir den
jeweils relevanten Markt giiltigen Benchmark-Kurve unter Beriicksichtigung von Bonitéts- und Liquiditits-
aufschldgen. Bei optionalen Geschiftsbestandteilen werden das jeweilige marktiibliche Black/Scholes-
Modell oder numerische Verfahren angewendet.

Bei nicht notierten Finanzinvestitionen in Eigenkapitalinstrumente konnen auch die Anschaffungskosten
die beste Schitzung des beizulegenden Zeitwerts sein.

Der Fair Value von OTC-Derivaten wird auf Basis von branchentiblichen Standardbewertungsmodellen
wie der Barwertmethode oder Optionspreismodellen bestimmt. Dabei werden Eingangsparameter aktiver
Mirkte wie Zinssdtze, Zinskurven und Credit Spreads verwendet. Der beizulegende Zeitwert von Devisen-
termingeschiften wird grundséatzlich auf Basis aktueller Terminkurse bestimmt, die an aktiven Markten
quotiert sind. Da die Derivate Gegenstand von hochwirksamen Sicherheitenvereinbarungen sind (Credit
Support Annex zum ISDA Master Agreement und Besicherungsanhang zum Deutschen Rahmenvertrag
fur Finanztermingeschifte), die jeweils einem Besicherungsrahmenvertrag unterliegen, kann auf Bewer-
tungsanpassungen fir ein potenzielles Kreditrisiko des Kontrahenten bzw. das eigene Kontrahentenausfall-
risiko (CVA und DVA) aus Wesentlichkeitsgriinden verzichtet werden. Gleichwohl werden bei ausgefallenen
Immobilienkrediten Forderungen aus damit im Zusammenhang stehenden Derivaten bei der Risikovor-
sorgeermittlung berticksichtigt. Die Bank verwendet fiir die Bewertung von barbesicherten Derivaten die
Overnight-Interest-Rate-Swap-Kurve (OIS-Kurve).

Fur die Barreserve, sonstige Forderungen aus Krediten sowie kurzfristige Geldmarktforderungen und
-verbindlichkeiten stellen die fortgefiihrten Anschaffungskosten eine angemessene Schitzung des Fair
Value dar.

(9) Ansatz und Bewertung von Finanzinstrumenten

Ein Finanzinstrument ist gemidfR IAS 32 eine vertragliche Vereinbarung, die gleichzeitig bei dem einen
Vertragspartner zur Entstehung eines finanziellen Vermogenswerts und bei dem anderen Vertragspartner
zur Entstehung einer finanziellen Verpflichtung oder eines Eigenkapitalinstruments fuhrt.

Ansatz

Samtliche Finanzinstrumente einschlie3lich derivativer Finanzinstrumente sind in der Bilanz dann anzu-
setzen, wenn das bilanzierende Unternehmen Vertragspartei der den betreffenden Finanzinstrumenten
zugrunde liegenden vertraglichen Regelungen geworden ist. Bei iblichen Kiufen und Verkdufen von
finanziellen Vermogenswerten fallen Handels- und Erftillungstag auseinander. Fiir diese tblichen Kiufe
und Verkiufe besteht ein Wahlrecht der Bilanzierung zum Handelstag (Trade Date) oder zum Erftllungs-
tag (Settlement Date). Im Aareal Bank Konzern werden Finanzinstrumente fvpl zum Handelstag, alle
anderen Finanzinstrumente zum Erflillungstag angesetzt.
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Finanzinstrumente sind auszubuchen, wenn vertragliche Rechte an den Zahlungsstromen aus dem finan-
ziellen Vermogenswert erldschen oder auslaufen oder ein Unternehmen den finanziellen Vermogenswert
mit seinen wesentlichen Risiken und Chancen tibertragt. Zu einer Ausbuchung und einem Neuzugang
eines Finanzinstruments kann es auch durch Modifikation der vertraglichen Bedingungen kommen.

Werden Chancen und Risiken nur teilweise ibertragen und ein Teil der Verfligungsmacht zurtickbehalten,
so wird der finanzielle Vermogenswert nur bis zur Hohe seines anhaltenden Engagements ausgebucht.
Der Wert des fortdauernden Engagements entspricht dabei dem Umfang, in dem das Unternehmen weiter-
hin Wertdnderungen des finanziellen Vermogenswerts ausgesetzt ist. Eine finanzielle Verbindlichkeit wird
bei deren Tilgung, d.h., wenn die im Vertrag genannten Verpflichtungen beglichen wurden, ausgebucht.

Modifikation

Als Modifikation wird grundsitzlich jede vorgenommene Anderung einer bestehenden Kreditvertrags-
bedingung/Vertragsanpassung wihrend der Kredit-/Vertragslaufzeit definiert. Dies ist unabhingig von
den Grinden fir die Modifikation (bonititsbedingt oder marktbedingt). Vertragsanpassungen konnen
entweder zu einer Ausbuchung des ,alten® und Einbuchung eines ,neuen” Vermogenswerts fiihren, wenn
diese so umfassend sind, dass es sich faktisch um einen neuen Vermogenswert handelt (im Folgenden
Lsubstanzielle Modifikation®), oder auch nur zur Neuberechnung des Buchwerts und Erfassung eines
Modifikationsergebnisses, wenn diese eine Anpassung des bestehenden Vermdgenswerts verkdrpern (im
Folgenden ,nicht-substanzielle Modifikation®).

Die von Modifikationen betroffenen Vertragsanpassungen konnen ihre Ursache grundsitzlich in der
Bonitdt und Zahlungsfihigkeit des Kreditnehmers (bonitidtsbedingte Modifikationen) oder der Einriumung
gunstigerer Konditionen in einem bestehenden Vertrag oder der Anpassung der Rahmenbedingungen
von Finanzierungen aufgrund eines gednderten Finanzierungsbedarfs des Kunden (marktbedingte Modi-
fikationen) haben.

Sowohl bei der substanziellen als auch bei der nicht-substanziellen Modifikation kommt es zu
Ergebniseffekten.

Bei nicht-substanziellen Modifikationen bestimmt sich die Hohe des Modifikationsergebnisses als Diffe-
renz der Bruttobuchwerte vor und nach Modifikation und wird bei marktinduzierten Modifikationen im
Zinsergebnis, bei bonitdtsbedingten Modifikationen in der Risikovorsorge ausgewiesen. Die Verdnderung
beim Forderungsbuchwert wird im Anschluss tber die Restlaufzeit der Forderung ins Zinsergebnis
amortisiert.

Bei einer substanziellen Modifikation ist der alte Vermodgenswert auszubuchen und ein neuer einzubuchen.
Die Differenz der Bruttobuchwerte vor und nach Modifikation wird bei marktinduzierten Modifikationen
nach Inanspruchnahme des bestehenden Risikovorsorgebestands als Abgangsergebnis ausgewiesen.
Darunter fallen auch Laufzeitverléangerungen von Darlehen, die keine eingeschriankte Bonitédt aufweisen.
Der Ab- und Neuzugang des Darlehens fiihrt zur Festlegung einer neuen Signifikanzschwelle fur eine
spédtere Migration in Stage 2. Bei bonitdtsbedingten Modifikationen wird vor Abgang eine Risikovorsorge
derart gebildet, dass diese den gesamten Differenzbetrag zwischen dem alten Buchwert und dem
Zugangs-Fair Value umfasst.
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Bewertung

Finanzinstrumente sind bei Zugang mit dem Fair Value bei Folgebewertung ac oder fvoci (siehe Kapitel
Klassifizierung) zuziiglich Transaktionskosten zu bewerten.

Um die Folgebewertung finanzieller Vermogenswerte festzulegen, muss zunichst eine Klassifizierung

des Finanzinstruments erfolgen. Je nach Klassifizierung erfolgt eine Bewertung zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten, erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis oder erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert. Finanzinvestitionen in Eigenkapitalinstrumente werden zum Fair Value tber die
GuV bewertet, es sei denn, beim erstmaligen Ansatz wird pro Einzelinstrument unwiderruflich die Wahl
getroffen, bei der Folgebewertung die Anderungen des beizulegenden Zeitwerts im sonstigen Ergebnis zu
erfassen. Im Aareal Bank Konzern wird dieses Wahlrecht in der Regel aufgrund des Beteiligungscharakters
der Eigenkapitalinstrumente ausgetibt.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.

Daneben konnen finanzielle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten unter bestimmten Voraussetzungen
zur erfolgswirksamen Bewertung zum Fair Value designiert werden. Dieses Wahlrecht wird im Aareal
Bank Konzern nicht genutzt.

Klassifizierung

Die Klassifizierung, d.h. die Festlegung der Bewertungskategorie eines finanziellen Vermogenswerts, ist
anhand von zwei Kriterien zu beurteilen. Das objektive Kriterium betrifft die vertragliche Ausgestaltung,
d.h., ob die Zahlungen ausschlieRlich Zins- und Tilgungszahlungen auf das ausstehende Kapital dar-
stellen (SPPI = solely payments of principal and interest). Es wurden entsprechende Kriterien festgelegt,
die bei Zugang gepriift werden. Dies konnen z.B. Finanzierungen mit primdrem Investitionsrisiko oder
vertraglich vereinbarte Zahlungen sein, die vom wirtschaftlichen Erfolg des Kreditnehmers abhéngen. Das
subjektive Kriterium zur Klassifizierung betrifft das Geschiftsmodell (Business Model), also das Ziel, das
ein Unternehmen fur eine Gruppe von Vermoégenswerten verfolgt.

Eine Folgebewertung zu fortgefiihrten Anschaffungskosten (ac = amortised cost) ist vorzunehmen,
wenn das Finanzinstrument zum einen gehalten wird, um die vertraglich vereinbarten Cashflows zu ver-
einnahmen (Business Model ,Halten“) und zum anderen zusitzlich die vertraglich vereinbarten Cashflows
ausschlieBlich Zins- und Tilgungszahlungen darstellen und damit SPPI-konform sind. Diese Klassifizie-

rung findet fur einen groRen Teil des Kredit- und Wertpapiergeschifts Anwendung.

Eine Folgebewertung zum Fair Value mit Erfassung der Wertschwankung im Eigenkapital mit
Recycling (fvoci = fair value through other comprehensive income) ist vorzunehmen, wenn Finanz-
instrumente SPPI-konform sind und entweder gehalten werden, um die vertraglich vereinbarten Cashflows
zu vereinnahmen, oder auch veriuBert werden konnen (Business Model ,Halten & Verkaufen®).

Eine Folgebewertung zum Fair Value mit Erfassung der Wertschwankung in der GuV (fvpl =
fair value through profit or loss) ist zwingend vorzunehmen, sofern das Finanzinstrument nicht
SPPI-konform ist oder nicht einem der beiden o.g. Business Models zugeordnet wurde. Letzteres ist z.B.
bei kurzfristiger WiederverduRerungsabsicht aufgrund von Syndizierungsauflagen der Fall.
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Risikovorsorge

Die Risikovorsorgebildung basiert auf dem internen Staging- und Expected-Credit-Loss (ECL oder EL)-
Modell der Aareal Bank. Dazu werden Finanzinstrumente ac und fvoci sowie Kreditzusagen und Finanz-
garantien beim Zugang und in der Folgebilanzierung verschiedenen Stufen (Stages) zugeordnet und
ihre Risikovorsorge entsprechend in Hohe des Zwolf-Monats-ECL bzw. in Hohe der erwarteten Verluste
bezogen auf die gesamte Restlaufzeit des Instruments (Lifetime-ECL oder LEL) gebildet.

Stage 1: Dieser Stufe werden alle Finanzinstrumente ohne Impairment-Trigger beim Zugang zugeordnet.
Erhoht sich das Kreditrisiko des betreffenden Finanzinstruments nicht signifikant, so ist das Finanzinstru-
ment auch in der Folgebilanzierung in Stage 1 zu belassen. Die Bildung der Risikovorsorge erfolgt in

Hohe der erwarteten Verluste der folgenden zwolf Monate und die Berechnung des Zinsertrags auf Basis
des Bruttobuchwerts unter Anwendung der Effektivzinsmethode. Die Risikovorsorge ist barwertig zu bilden.

Stage 2: Dieser Stufe werden alle Finanzinstrumente zugeordnet, deren Kreditrisiko sich seit dem
Zugang signifikant erhoht hat. Die Bildung der Risikovorsorge erfolgt in Hohe der erwarteten Verluste
bezogen auf die gesamte Restlaufzeit des Instruments und die Berechnung des Zinsertrags auf Basis
des Bruttobuchwerts unter Anwendung der Effektivzinsmethode. Die Risikovorsorge ist barwertig zu
bilden. Die signifikante Erh6hung des Kreditrisikos fiir die Zuordnung zu Stage 2 wird auf Basis des sog.
Expected downgrade-bankinternen Staging-Modells und unter Berticksichtigung von quantitativen und
qualitativen Kriterien wie dem Bonitits-Rating des Kunden, der Betreuungsintensitit, dem Vorliegen von
Forbearance-MaRnahmen und/oder Zahlungsverziigen ermittelt. Bei Wegfall der signifikanten Erh6hung
des Kreditrisikos erfolgt ein Ricktransfer des Finanzinstruments in Stage I. Hinsichtlich der in der Aareal
Bank AG etablierten Kreditrisikomethoden und -systeme verweisen wir auf unsere Ausfiihrungen im
Risikobericht als Teil des Konzernlageberichts.

Stage 3: Dieser Stufe werden alle Finanzinstrumente zugeordnet, bei denen objektive Hinweise auf eine
Wertberichtigung (Impairment-Trigger oder credit impaired) vorliegen. Die Bildung der Risikovorsorge
erfolgt in Hohe des Lifetime-ECL und die Zinsvereinnahmung auf Basis des Nettobuchwerts (d. h. Brutto-
buchwert abziiglich Risikovorsorge) unter Anwendung der Effektivzinsmethode. Der Lifetime-ECL in der
Stage 3 ist als Differenz zwischen dem Bruttobuchwert und dem Barwert der zukiinftig zu erwartenden
Zahlungsstrome (diskontiert mit dem urspriinglichen Effektivzinssatz) zu ermitteln. Bei Wegfall der Impair-
ment-Trigger erfolgt ein Riicktransfer des Finanzinstruments in Stage 1 oder 2.

POCI (purchased or originated credit impaired): Hier werden alle Finanzinstrumente ausgewiesen,
die bei Zugang einen Impairment-Trigger erfullt hatten. Die Bildung der Risikovorsorge erfolgt in Hohe
des Lifetime-ECL.

Fur die Ermittlung des Expected Credit-Loss wendet die Aareal Bank grundsitzlich ein modellbasiertes
Verfahren an, bei dem je nach Stufe ein- oder mehrjdhrige Parameter genutzt werden. Die Berechnung
des EL in Stage | und des LEL in Stage 2 erfolgt auf Basis der Ein-Jahres- bzw. der Lifetime-Ausfall-
wahrscheinlichkeit (Probability of Default, PD), der prognostizierten Verlustschwere zum Zeitpunkt des
Ausfalls (Loss Given Default, LGD), der erwarteten Hohe der Forderung zum Zeitpunkt des Ausfalls
(Exposure at Default, EAD), eines Diskontfaktors (DF) und der erwarteten vertraglichen Laufzeit. In den
LGD flieRen tber eine szenariogewichtete Marktwertprognose aktuelle und erwartete wirtschaftliche
linderspezifische Rahmenbedingungen wie BIP langfristige Zinsen und Arbeitslosenquote ein. Dieser
wahrscheinlichkeitsgewichtete Szenariomix reflektiert die Unsicherheiten der weiteren Entwicklung der
Covid-19-Pandemie und erginzt unser Basisszenario (,swoosh“) um abweichende Entwicklungen tiber
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einen Betrachtungszeitraum von drei Jahren. Bei der bilanziellen Abbildung Covid-19-bedingter Anpassun-
gen an kreditvertragliche Regelungen haben wir uns an den Empfehlungen des IASB und maf3geblicher
Aufsichtsbehorden wie der EBA, der EZB und der ESMA mit dem Ziel orientiert, eine realistische Ein-
schitzung zu den erwarteten Verlusten abzugeben. Aufgrund der pandemischen Entwicklungen gehen
wir im Vergleich zum dritten Quartal 2020 zum 31. Dezember 2020 von einer verzogert einsetzenden
Erholung aus. Diese prospektive Schitzungsdnderung fihrt dazu, dass die Covid- 19-bedingten Liquiditats-
mafinahmen nicht mehr nur temporér sind, sondern im Grundsatz zu einer signifikanten Kreditverschlech-
terung fihren. Nur in Ausnahmefillen, wenn dies belastbare Fakten rechtfertigen, wird keine signifikante
Kreditverschlechterung angenommen.

In Stage | wird maximal ein Zwolf-Monatszeitraum betrachtet, wéhrend in den Stages 2 und 3 die
erwartete vertragliche Laufzeit des Finanzinstruments (bzw. in Stage 3 die erwartete Ruckfithrungsdauer
des Finanzinstruments) berticksichtigt werden muss.

Der EL in Stage 3 wird in der Regel auf Basis von individuell geschitzten Cashflows (ECF-Verfahren)

in drei wahrscheinlichkeitsgewichteten Szenarien ermittelt. Die Hohe der Risikovorsorge wird als Differenz
zwischen dem Buchwert des Vermogenswerts und dem Barwert der erwarteten zukiinftigen Cashflows,
abgezinst mit dem urspriinglichen Effektivzinssatz bei erstmaligem Ansatz bzw. bei variabel verzinslichen
Finanzinstrumenten nach der letzten Zinsanpassung, unter Berticksichtigung der Cashflows aus der
Verwertung der gestellten Sicherheiten, ermittelt. Die Sicherheiten bestehen weitgehend in Form von
Grundschulden/Hypotheken. Die Bewertung der Grundschulden/Hypotheken erfolgt zum Fair Value
des jeweiligen Szenarios und basiert im Regelfall auf dem Ertragswertverfahren oder der Discounted-
Cashflow-Methode. Impairment-Trigger sind deutliche Anzeichen fur eine Bonitédtsverschlechterung des
Schuldners, auftretende Rickstdnde, externe Gutachten sowie weitere Hinweise darauf, dass nicht alle
Zins- und Tilgungsverpflichtungen vertragsmafig geleistet werden konnen.

Der Risikovorsorgebestand ftir Fremdkapitalinstrumente ac wird im Bilanzposten Risikovorsorgebestand
ac, fur Fremdkapitalinstrumente fvoci in der Riicklage aus der Bewertung von Fremdkapitalinstrumenten
fvoci und fur Kreditzusagen und Finanzgarantien in den Ruckstellungen ausgewiesen. Fremdkapitalinstru-
mente, die unter POCI ausgewiesen werden, werden netto, d. h. ohne Risikovorsorgebestand, bilanziert.
Bei Verdnderungen der Risikovorsorge erfolgt eine Zu- oder Abschreibung des Buchwerts tiber die sons-
tige Risikovorsorge.

Bei Uneinbringlichkeit der Forderungen wird der entsprechende Risikovorsorgebestand in Anspruch
genommen und die Forderungen werden ausgebucht. Direktabschreibungen werden nicht vorgenommen.

Die Risikovorsorge fiir Forderungen sonstiges Geschift wird nach einem vereinfachten Verfahren in Hohe
des Lifetime-Expected Credit-Loss ermittelt.

Sicherungsbeziehungen

Die im Risikobericht des Konzernlageberichts dargestellte Risikomanagementstrategie ist die Grundlage
fur die Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen. Im Aareal Bank Konzern werden Risiken aus Wert-
anderungen bei nicht ergebniswirksam zum Fair Value bewerteten Geschiften abgesichert. Dabei wird
versucht, die genannten Risiken aus den Grundgeschiften durch den Abschluss eines Sicherungsderivats
zu kompensieren, dessen Wertinderungen sich gegenldufig zu denen des Grundgeschifts entwickeln.
Durchschnittspreise oder -kurse der Sicherungsgeschifte sind fur die Steuerung nicht relevant. Fir Ge-
schifte, die ergebniswirksam zum Fair Value bewertet werden, ist keine Bilanzierung von Sicherungs-
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beziehungen erforderlich. Die Ergebnisse wirtschaftlicher Sicherungsbeziehungen kompensieren sich im
Ergebnis aus zum Fair Value bewerteten Geschiften.

Hedge Accounting nach IFRS 9 unterscheidet verschiedene Formen von Sicherungsbeziehungen.

Fair Value-Hedges dienen der Absicherung von Grundgeschiften gegen Fair Value-Anderungen aus Zins-
oder Zins- und Wihrungsdnderungen, die entsprechend als abgesichertes Risiko festgelegt werden. Im
Aareal Bank Konzern werden typischerweise Immobiliendarlehen, Wertpapiere und Schuldscheindarlehen
mittels Zins- und Zins-/Wihrungs-Swaps abgesichert. Die zur Absicherung bestimmten Derivate werden
zum Fair Value erfolgswirksam bilanziert. Ebenso werden die gegenliufigen Fair Value-Anderungen, die
aus dem gesicherten Risiko beim Grundgeschift resultieren, bilanziell erfolgswirksam erfasst. Der Teil
der Zeitwertinderungen beim Grundgeschift, der nicht dem abgesicherten Risiko zuzurechnen ist, wird
entsprechend der Kategorisierung des Grundgeschifts behandelt. Ist die Sicherungsbeziehung in vollem
Umfang effektiv, kompensieren sich die Bewertungsergebnisse. Aus der Absicherung resultierende
Buchwertanpassungen des Grundgeschifts werden nach Beendigung der Sicherungsbeziehung bis zum
Laufzeitende des Geschifts erfolgswirksam aufgeldst.

Absicherungen von Nettoinvestitionen in einen ausldndischen Geschiftsbetrieb werden zur Absicherung
des Fremdwéahrungsrisikos, das aus der Umrechnung des Nettovermdgens auslidndischer Konzernunter-
nehmen entsteht, eingesetzt. Die effektiven Bewertungsergebnisse aus den Sicherungsderivaten werden
direkt im Eigenkapital in der Riicklage ftir Wahrungsumrechnung bilanziert. Der ineffektive Teil der Wert-
anderung des Sicherungsderivats ist in der GuV zu erfassen. Der Gewinn oder Verlust aus dem Siche-
rungsderivat, der dem effektiven Teil der Sicherungsbeziehung zuzurechnen ist und direkt im Eigenkapital
erfasst wurde, ist im Zeitpunkt der Verduf3erung des auslidndischen Geschiftsbetriebs erfolgswirksam zu
erfassen. Die Umrechnungsdifferenzen, die aus der Umrechnung des Abschlusses eines Geschiftsbe-
triebs mit abweichender funktionaler Wihrung in die Konzernwihrung resultieren, sind ebenfalls direkt im
Eigenkapital in der Riicklage fur Wihrungsumrechnung zu bilanzieren und werden bei einer Veriufderung
des ausldndischen Geschiftsbetriebs vom Eigenkapital in die GuV umgegliedert.

Die Wirksamkeit der Sicherungsbeziehungen wird durch eine Sensitivitdtsanalyse im Hinblick auf die
gesicherten Risiken prospektiv Gberprift. Griinde fir eine Unwirksamkeit konnen unter anderem Unter-
schiede in der Laufzeit der Geschifte oder Zahlungstermine sowie unterschiedliche Marktkonventionen fuir
Grund- und Sicherungsgeschifte sein, die sich in den relevanten Bewertungsparametern niederschlagen
(z.B. OIS-Diskontierung). Fremdwihrungsbasisspreads werden als Kosten der Absicherung bilanziert.
Anderungen des beizulegenden Zeitwerts dieser Komponente werden erfolgsneutral im OCI erfasst. Soweit
sich im Rahmen der Risikosteuerung Anderungen bei den Sicherungsbeziehungen ergeben, wird die
Sicherungsquote bestehender Sicherungs- und oder Grundgeschifte angepasst.

(10) Barreserve

In dem Posten Barreserve werden Kassenbestand und Guthaben bei Zentralnotenbanken ausgewiesen.
Die Barreserve ist ausschlief3lich der Bewertungskategorie ac zugeordnet.
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(11) Forderungen aus Krediten

In dem Posten Forderungen aus Krediten werden Immobilien- und Kommunaldarlehen sowie sonstige
Forderungen aus Krediten inklusive abgegrenzter Zinsen ausgewiesen. Die Forderungen aus Krediten
konnen allen Bewertungskategorien zugeordnet werden. Derzeit werden sie der Bewertungskategorie ac
und fvpl zugeordnet. Der nicht ausgezahlte Teil von Kreditzusagen wird in den Eventualverbindlichkeiten
ausgewiesen.

(12) Geld- und Kapitalmarktforderungen

In dem Posten Geld- und Kapitalmarktforderungen werden Geldmarktforderungen, Schuldscheindarlehen
und Schuldverschreibungen inklusive abgegrenzter Zinsen ausgewiesen. Die Geld- und Kapitalmarkt-
forderungen kdnnen grundsitzlich allen Bewertungskategorien zugeordnet werden.

(13) Eigenkapitalinstrumente

Der Posten enthilt nicht konsolidierte Eigenkapitalinstrumente. Sie werden der Bewertungskategorie fvoci
zugeordnet.

(14) Forderungen sonstiges Geschaft

In dem Posten Forderungen sonstiges Geschift werden Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
sonstige finanzielle Forderungen ausgewiesen. Die Forderungen sonstiges Geschift werden ausschlief3-
lich der Bewertungskategorie ac zugeordnet.

(15) Positive Marktwerte aus designierten Sicherungsderivaten/Negative Marktwerte
aus designierten Sicherungsderivaten

In den Posten Positive Marktwerte aus designierten Sicherungsderivaten/Negative Marktwerte aus
designierten Sicherungsderivaten werden Derivate mit positiven/negativen Marktwerten aus Fair Value-
Hedges, Cashflow-Hedges und Hedges einer Nettoinvestition in einen ausldndischen Geschiftsbetrieb
inkl. abgegrenzter Zinsen ausgewiesen. Die Derivate werden ausschlief3lich der Bewertungskategorie fvpl
zugeordnet. Die Grundlage fur die Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen wird im Kapitel ,,Ansatz
und Bewertung von Finanzinstrumenten in diesem Abschnitt beschrieben. Effekte aus der Bewertung
dieser Derivate werden gemeinsam mit den Effekten aus der Bewertung der Grundgeschéfte im Ergebnis
aus Sicherungszusammenhidngen ausgewiesen.

(16) Positive Marktwerte sonstige Derivate/Negative Marktwerte sonstige Derivate
In den positiven bzw. negativen Marktwerten sonstige Derivate weist der Aareal Bank Konzern die deriva-

tiven Finanzinstrumente aus, die nicht in bilanziellen Sicherungsbeziehungen stehen. Sie dienen tber-
wiegend der wirtschaftlichen Absicherung von Marktpreisrisiken. Die Derivate werden ausschlief3lich der
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Bewertungskategorie fvpl zugeordnet. Ergebnisse aus der Bewertung und der Kiindigung der Derivate
werden im Ergebnis aus Finanzinstrumenten fvpl ausgewiesen. Die im Zusammenhang mit diesen Deri-
vaten erhaltenen bzw. gezahlten Zinsen werden grundsitzlich ebenfalls im Ergebnis aus Finanzinstru-
menten fvpl ausgewiesen. Bei Derivaten, die zu Sicherungszwecken abgeschlossen wurden, bei denen
jedoch kein Hedge Accounting moglich ist, erfolgt der Ausweis der erhaltenen bzw. gezahlten Zinsen im
Zinsergebnis. Effekte aus der Bewertung dieser Derivate werden gemeinsam mit den Effekten aus der
Bewertung der Geschifte im Ergebnis aus Finanzinstrumenten fvpl ausgewiesen.

(17) Anteile an at equity bewerteten Unternehmen

In dem Posten Anteile an at equity bewerteten Unternehmen werden Anteile an Unternehmen, auf die
der Aareal Bank Konzern einen maRgeblichen Einfluss austiben kann (assoziierte Unternehmen), sowie
Anteile an Gemeinschaftsunternehmen ausgewiesen.

Die in dem Posten ausgewiesenen Anteile an assoziierten Unternehmen werden im Zeitpunkt der
Entstehung des maldgeblichen Einflusses zu Anschaffungskosten bewertet und in der Folge insbesondere
um die anteiligen Ergebnisse eines Geschiftsjahres erfolgswirksam fortgeschrieben.

Der Equity-Bewertung der wesentlichen assoziierten Unternehmen wurden die letzten verftigbaren,
aufgestellten Jahresabschliisse zugrunde gelegt.

(18) Immaterielle Vermégenswerte

In dem Posten Immaterielle Vermogenswerte werden selbsterstellte Software, Geschifts- oder Firmen-
werte (Goodwill) sowie andere immaterielle Vermdgenswerte wie z.B. erworbene Software und Lizenzen
ausgewiesen.

Immaterielle Vermogenswerte werden mit Ausnahme der Geschifts- oder Firmenwerte zu Anschaffungs-/
Herstellungskosten abziiglich planmiRiger und gegebenenfalls auRerplanmiRiger Abschreibungen bewertet.

Im Zusammenhang mit der Herstellung von Software entstandene Forschungskosten werden unmittelbar
als Aufwand erfasst. Entwicklungsaufwendungen werden ab dem Zeitpunkt aktiviert, ab dem die technische
Realisierbarkeit der Fertigstellung der Software erreicht und eine Reihe weiterer Bedingungen erfillt ist.
Die planmiliige Abschreibung erfolgt linear auf Basis einer geschdtzten wirtschaftlichen Nutzungsdauer
von in der Regel finf Jahren. Fur erworbene Software wird ebenfalls von einer begrenzten Nutzungsdauer
ausgegangen. Die Abschreibungen werden im Verwaltungsaufwand erfasst.

Der Geschifts- oder Firmenwert stellt den Uberschuss der Anschaffungskosten tiber den Fair Value der
erworbenen Anteile an den Nettovermodgenswerten eines erworbenen Unternehmens zum Erwerbszeit-
punkt dar (positiver Unterschiedsbetrag). Der Geschifts- oder Firmenwert wird mit seinen urspriinglichen
Anschaffungskosten abziiglich kumulierter Wertminderungen bilanziert. Ein eventuell beim Unterneh-
menserwerb entstehender negativer Unterschiedsbetrag (negativer Goodwill) wird sofort ertragswirksam
vereinnahmt.

Sind bei dem mindestens jahrlich durchzuftihrenden Impairment-Test Anzeichen fir eine Wertminderung
eines immateriellen Vermogenswerts im Sinne des IAS 36 erkennbar und liegt der erzielbare Betrag unter
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dem Buchwert dieses Vermogenswerts, so wird eine erfolgswirksame auf3erplanmiafRRige Abschreibung auf
den geschitzten erzielbaren Betrag vorgenommen.

Ist es nicht moglich, den erzielbaren Betrag fur einen einzelnen Vermogenswert zu schétzen, so ist der
erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheit zu bestimmen, zu der der Vermogenswert
gehort. Eine zahlungsmittelgenerierende Einheit ist die kleinste identifizierbare Gruppe von Vermogens-
werten, die Mittelzufliisse erzeugen, die weitestgehend unabhingig von den Mittelzufltissen anderer
Vermogenswerte oder anderer Gruppen von Vermogenswerten sind. Im Aareal Bank Konzern erfolgt die
Definition einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit entweder auf Basis eines einzelnen Tochterunter-
nehmens oder auf Produktebene. Der erzielbare Betrag eines Vermogenswerts oder einer zahlungsmittel-
generierenden Einheit ist der hohere der beiden Betrdge aus Fair Value abzuglich VerduRerungskosten
und Nutzungswert. Der Nutzungswert wiederum ist der Barwert der kiinftigen Cashflows, der voraussicht-
lich aus einem Vermogenswert oder einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit abgeleitet werden kann.
Die kiinftigen Cashflows werden anhand mittelfristiger Planungen bestimmt. Zur Ermittlung des Barwerts
der kinftigen Cashflows werden risikoaddquate Abzinsungsfaktoren verwendet. Somit unterliegen auch
die Bilanzierung der immateriellen Vermogenswerte und der Wertminderungstest Schétzunsicherheiten.

(19) Sachanlagen

In dem Posten Sachanlagen werden selbstgenutzte Grundstticke und Gebéude, Betriebs- und Geschifts-
ausstattung sowie deren Nutzungsrechte ausgewiesen. Die Sachanlagen beinhalten auch ein selbst
betriebenes Hotel. Sachanlagen werden zu ihren um planméRige und auRRerplanméRiige Abschreibungen
verminderten historischen Anschaffungs-/Herstellungskosten bewertet. Abschreibungen werden im Ver-
waltungsaufwand, die des selbst betriebenen Hotels im Sonstigen betrieblichen Ergebnis ausgewiesen.

Die unter den Sachanlagen ausgewiesenen selbstgenutzten Gebdude werden tber einen Zeitraum
zwischen 25 und 50 Jahren linear abgeschrieben. Selbstgenutzte Grundstticke werden nicht abgeschrieben.
Im Hinblick auf die Bilanzierung der nicht selbstgenutzten Grundstiicke und Gebdude verweisen wir

auf die Ausfihrungen im Abschnitt ,Sonstige Aktiva“. Die Betriebs- und Geschiftsausstattung wird nach
der linearen Methode unter Verwendung der folgenden Zeitraume abgeschrieben:

Abschreibungszeitraum

Ubrige Sachanlagen
EDV-Anlagen 3-7 Jahre

Sonstige Betriebs- und Geschéftsausstattung 5-13 Jahre

Mietereinbauten werden nach den fir Gebdude geltenden Grundsitzen abgeschrieben.

Hinsichtlich der Bilanzierung von Wertminderung im Sinne des IAS 36 verweisen wir auf die Ausfiihrungen
zu Immaterielle Vermogenswerte“ in diesem Abschnitt.

Gewinne und Verluste aus der Verduferung von Sachanlagen werden erfolgswirksam im Sonstigen
betrieblichen Ergebnis erfasst.
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Anschaffungen von Sachanlagen im Wert von bis zu 250,00 € netto (geringwertige Wirtschaftsgtiter)
werden sofort als Aufwand erfasst.

Alle Sachanlagen, deren Anschaffung oder Herstellung im laufenden Geschiftsjahr Gber 250,00 €
netto liegen und den Betrag von 1.000,00 € nicht tberschreiten, konnen in einen Jahressammelposten
zusammengefasst werden. Dieser Sammelposten wird Gber finf Jahre linear abgeschrieben.

(20) Ertragsteueranspriiche/Ertragsteuerverpflichtungen

Die Bewertung unsicherer Steuerpositionen erfolgt in Hohe der bestmoglichen Schitzung des Erfullungs-
betrags (wahrscheinlichster Wert). Abweichend erfolgt die Bewertung nach dem Erwartungswert, sofern
dies einer genaueren Schitzung dient.

(21) Aktive latente Steuern/Passive latente Steuern

Aktive latente Steuern werden angesetzt, wenn sie als werthaltig angesehen werden. Die Beurteilung der
Werthaltigkeit erfolgt mittels einer steuerlichen Planungsrechnung (interne Bewertung) auf Basis der
mittelfristigen Konzernplanung. Demnach werden aktive latente Steuern nur bilanziert, insoweit es nach
unserer Einschdtzung in Zukunft wahrscheinlich ist, dass zu versteuernde Ergebnisse erzielt werden,
gegen die die tempordren Differenzen verwendet und steuerliche Verlustvortrage verrechnet werden
konnen. Hierbei wurden die der latenten Steuerposition zugrunde liegenden Sachverhalte einer Laufzeit-
analyse unterzogen. Die Berechnung der latenten Steuern erfolgt auf Basis der landesspezifischen und
unternehmensindividuellen Steuersitze, die bei der Realisierung der temporiren Differenzen und Verrech-
nung der Verlustvortrdge voraussichtlich giltig sein werden.

Aktive und passive latente Steuern werden gemdR 1AS 12.74 saldiert, wenn ein einklagbares Recht zur
Aufrechnung von tatséchlichen Steuererstattungsanspriichen gegen tatsichliche Steuerverpflichtungen
besteht und wenn es sich bei den aktiven und passiven latenten Steuern um Ertragsteuern handelt, die
von derselben Steuerbehorde gegentiber derselben steuerpflichtigen Einheit oder Steuergruppe erhoben
werden.

Hinsichtlich der Fristigkeit der latenten Steuerpositionen liegt grundsiatzlich Langfristigkeit vor. Als lang-
fristig definieren wir die Restlaufzeit beziehungsweise den Zeitpunkt der voraussichtlichen Realisierung,
wenn zwischen dem Abschlussstichtag und dem Filligkeitstermin mehr als ein Jahr liegt.

(22) Sonstige Aktiva

In dem Posten Sonstige Aktiva werden u.a. Immobilien und Vertragsvermogenswerte ausgewiesen.
Die unter den Sonstigen Aktiva ausgewiesenen Immobilien sind zur kurzfristigen Verdufderung vorge-
sehen. Sie werden gemidfR IAS 2 mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs- oder Herstellungskosten
und NettoverduRerungswert bewertet und unterliegen damit Schatzunsicherheiten.
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(23) Geld- und Kapitalmarktverbindlichkeiten

In dem Posten Geld- und Kapitalmarktverbindlichkeiten sind Geldmarktverbindlichkeiten, Hypotheken-
und Offentliche Pfandbriefe, Schuldscheindarlehen und sonstige Schuldverschreibungen inklusive
abgegrenzter Zinsen ausgewiesen. Die Geld- und Kapitalmarktverbindlichkeiten sind der Bewertungs-
kategorie ac zugeordnet.

(24) Wohnungswirtschaftliche Einlagen

In dem Posten Wohnungswirtschaftliche Einlagen sind tdglich féllige und Termineinlagen inklusive ab-
gegrenzter Zinsen ausgewiesen. Die Wohnungswirtschaftlichen Einlagen sind der Bewertungskategorie ac
zugeordnet.

(25) Verbindlichkeiten sonstiges Geschaft

In dem Posten Verbindlichkeiten sonstiges Geschift werden Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen und sonstige finanzielle Verbindlichkeiten ausgewiesen. Die Verbindlichkeiten sonstiges Geschift
werden ausschlieflich der Bewertungskategorie ac zugeordnet.

(26) Nachrangige Verbindlichkeiten

Fur die nachrangigen Mittelaufnahmen besteht in keinem Fall eine vorzeitige Riickzahlungsverpflichtung.
Im Falle der Liquidation oder der Insolvenz gehen die Forderungen und Zinsanspriiche aus diesen Ver-
bindlichkeiten den Forderungen aller Gldubiger, die nicht ebenfalls nachrangig sind, nach. Die nachrangigen
Verbindlichkeiten sind der Bewertungskategorie ac zugeordnet.

(27) Riickstellungen

In dem Posten Rickstellungen sind Rickstellungen fur Pensionen und dhnliche Verpflichtungen, Ruick-
stellungen fur Personal- und Sachkosten, Riickstellungen fiir auf3erbilanzielle Risiken im Kreditgeschift,
Rickstellungen fur Rechts- und Steuerrisiken sowie tbrige Ruckstellungen ausgewiesen. Ruckstellungen
werden gebildet, wenn zum Bilanzstichtag eine gegenwirtige rechtliche oder faktische Verpflichtung ge-
genuber Dritten aus einem Ereignis der Vergangenheit besteht, der Abfluss von Ressourcen zur Erfiillung
dieser Verpflichtung wahrscheinlich ist und die Hohe der Verpflichtung zuverldssig geschitzt werden
kann. Die Bewertung der Riickstellungen erfolgt in Hohe der bestmoglichen Schétzung des Erfullungs-
betrags (wahrscheinlichster Wert). Im Rahmen von Unternehmenserwerben wurden nach IFRS 3 auch
Eventualverbindlichkeiten mit ihrem Fair Value (Erwartungswert) angesetzt. Diese werden erst beim Ent-
fallen des Grunds aufgelost.

Die Bewertung unterliegt zahlreichen Unwégbarkeiten und erfordert oftmals Einschitzungen in erheblichem
Umfang durch das Management hinsichtlich verschiedener Einflussfaktoren, die sich im weiteren Verlauf
als nicht zutreffend erweisen konnen. Die endgtltige Hohe der Verbindlichkeiten kann von der im Rahmen
der Bilanzierung zuvor vorgenommenen Bewertung erheblich abweichen. Das Ergebnis einzelner recht-
licher Verfahren kann z.B. nicht mit Gewissheit vorhergesagt werden.
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Wird nicht mit einer kurzfristigen Inanspruchnahme innerhalb von zwolf Monaten aus der Verpflichtung
gerechnet, so wird die Riickstellung barwertig angesetzt.

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Im Aareal Bank Konzern existieren verschiedene Pensionspldne gemafs 1AS 19. IAS 19 unterscheidet
bei der Bilanzierung von Pensionsverpflichtungen zwischen beitragsorientierten und leistungsorientierten
Pensionspldnen.

Ein beitragsorientierter Plan ist ein Pensionsplan, bei dem der Arbeitgeber fixe Beitrdge an eine eigen-
standige Gesellschaft bzw. einen Fonds entrichtet. Der Arbeitgeber hat keine rechtliche oder faktische
Verpflichtung, zusidtzliche Beitrdge zu leisten, wenn die Gesellschaft bzw. der Fonds nicht gentigend Ver-
mogenswerte hilt, um die Pensionsanspriiche aller Mitarbeiter aus dem laufenden und vorherigen
Geschiftsjahren zu begleichen. Zu den beitragsorientierten Plainen werden auch die Beitrdge zur gesetz-
lichen Rentenversicherung gezihlt. Die Beitrdge fiir einen beitragsorientierten Plan sind im Personalauf-
wand zu erfassen.

Leistungsorientierte Versorgungszusagen sind samtliche Pensionsverpflichtungen, die nicht die Merkmale
einer beitragsorientierten Versorgungszusage erftillen. Die Hohe der Verpflichtung hangt tGblicherweise
von einem oder mehreren Faktoren wie Alter, Dienstzeit und Gehalt ab.

Die Verpflichtung des Konzerns aus leistungsorientierten Planen wird in der Konzernbilanz in Form

von Rickstellungen ausgewiesen. Diese resultieren aus Betriebsvereinbarungen mit Angestellten, einzel-
vertraglichen Regelungen mit leitenden Angestellten sowie aus mit Mitgliedern der Geschiftsfihrung
abgeschlossenen Einzelvertragen. Der Berechnung der Rickstellungen werden erwartete wirtschaftliche und
demografische Entwicklungen sowie Gehaltstrends zugrunde gelegt. Die Ermittlung der Rackstellungs-
hohe im Konzern erfolgt mittels versicherungsmathematischer Gutachten. Den durch externe Aktuare
erstellten Gutachten liegen fiir die Aareal Bank spezifische und konzerneinheitlich angewandte Parameter
zugrunde.

Die Riickstellungshohe fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen aus leistungsorientierten Planen wird
nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected Unit Credit Method) gemaRR IAS 19 auf Basis ver-
sicherungsmathematischer Gutachten ermittelt, wobei die unterschiedlichen Pensionspline gesondert be-
wertet werden. Vom Barwert der Pensionsverpflichtung wird der Zeitwert des Planvermogens, ggf. unter
Beriicksichtigung der Regelungen zur Wertobergrenze eines Uberhangs des Planvermogens tiber die
Verpflichtung (sog. Asset Ceiling), abgezogen. Hieraus ergibt sich die Nettoverpflichtung (Riickstellung)
bzw. der Vermogenswert aus den leistungsorientierten Plinen. Der Nettozinsaufwand des Geschiftsjahres
wird ermittelt, indem der zu Beginn des Geschiftsjahres ermittelte Abzinsungsfaktor auf die zu diesem
Zeitpunkt ermittelte Nettoverpflichtung und die erwartete Entwicklung angewandt wird. Der herangezogene
Rechnungszins orientiert sich am Kapitalmarktzins von hochrangigen Industrieanleihen mit vergleichbarer
Laufzeit zum Bilanzstichtag. Die Ermittlung erfolgt nach dem Willis Towers Watson ,,GlobalRate:Link*“-
Verfahren. Als Datengrundlage dienen die von Bloomberg erfassten Unternehmensanleihen, die zumindest
ein ,AA“-Rating aufweisen und zudem auf die gleiche Wihrung lauten wie die zugrunde liegende Pensions-
verpflichtung. Aufgrund von Marktverwerfungen passte Bloomberg die Zusammensetzung der Anleihen
im Berichtsjahr an. Diese Anpassung wurde auch von Willis Towers Watson bei der Ableitung der Zinsen
im ,GlobalRate:Link“-Verfahren tibernommen. Ohne die Umstellung hitte sich zum Jahresende eine

um rund 37 Mio. € hohere Verpflichtung und ein sich um diesen Betrag schlechteres sonstiges Ergebnis
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ergeben. Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste (Neubewertungen), die sich beziiglich des
Verpflichtungsumfangs aus der Erwartungsdnderung hinsichtlich der Lebenserwartung, Rententrends,
Gehaltsentwicklungen und Rechnungszins gegeniiber der Einschitzung zum Periodenbeginn bzw. gegen-
tber dem tatsdchlichen Verlauf wéahrend der Periode ergeben, werden erfolgsneutral direkt im Sonstigen
Ergebnis in dem Posten Verdnderung der Ruicklage aus der Neubewertung von leistungsorientierten Planen
erfasst. Eine erfolgswirksame Erfassung der im Sonstigen Ergebnis ausgewiesenen versicherungsmathe-
matischen Gewinne und Verluste (Neubewertungen) in nachfolgenden Perioden (sog. Recycling) ist nicht
gestattet. Ebenfalls erfolgsneutral im Sonstigen Ergebnis auszuweisen sind Differenzen zwischen dem am
Periodenanfang auf Basis des dann giiltigen Rechnungszinses ermittelten Ertrags aus Planvermogen und
dem am Ende der Periode tatsichlich erzielten Ertrag aus Planvermogen (Neubewertung). Die versiche-
rungsmathematischen Gewinne und Verluste sowie die Differenz zwischen dem erwarteten und tatséch-
lichen Ergebnis aus dem Planvermdogen sind Bestandteil der Anderen Riicklagen. Sie werden in der Eigen-
kapitalveranderungsrechnung separat ausgewiesen. Somit beruht auch die Bilanzierung von Pensions-
verpflichtungen auf Schitzungen, die mit Unsicherheit behaftet sind.

Anteilsbasierte Vergiitung

Im Aareal Bank Konzern bestehen anteilsbasierte Vergtitungspldne mit Barausgleich im Sinne des IFRS 2.
Zur detaillierten Beschreibung und dem Umfang der Vergilitungspline sowie zum angewandten Be-
wertungsmodell und den Auswirkungen der anteilsbasierten Vergilitung auf die Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns verweisen wir auf unsere Ausfithrungen in der Anhangangabe (79).

Verpflichtungen, die aus den anteilsbasierten Vergtitungspldnen resultieren, werden durch Rackstellungen
bilanziell erfasst. Die Riickstellungsbildung erfolgt tiber den Verwaltungsaufwand. Die Hohe der Ruick-
stellungen entspricht dem beizulegenden Zeitwert der jeweiligen Verpflichtung am Bilanzstichtag.

(28) Sonstige Passiva

In dem Posten Sonstige Passiva werden u.a. Vertragsverbindlichkeiten, Rechnungsabgrenzungsposten
und Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern ausgewiesen.

(29) Eigenkapital

In dem Posten Eigenkapital werden das Gezeichnete Kapital, die Kapitalriicklage, die Gewinnrticklage
und die Anderen Riicklagen ausgewiesen. Zu den Anderen Ricklagen zihlen die Riicklage aus der
Neubewertung von leistungsorientierten Planen, die Riicklagen aus der Bewertung von Eigen- und Fremd-
kapitalinstrumente fvoci, die Rucklage aus Wertdnderungen des Wiahrungsbasis-Spreads und die Rick-
lage aus Wihrungsumrechnung. Dartiber hinaus werden in dem Posten Eigenkapital nicht beherrschende
Anteile und die sog. Additional-TierI-Anleihe (AT I-Anleihe) ausgewiesen. Die AT I-Anleihe wird als
Eigenkapital klassifiziert, da weder eine Verpflichtung zur Riickzahlung der Anleihe noch eine Verpflich-
tung zur laufenden Bedienung (Zahlung einer Dividende) besteht. Die der Emission der AT I-Anleihe
direkt zurechenbaren Transaktionskosten sowie gezahlte Dividenden werden unter Berticksichtigung von
Steuern erfolgsneutral unmittelbar vom Eigenkapital abgezogen.
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(30) Finanzgarantien

Eine Finanzgarantie ist ein Vertrag, bei dem der Garantiegeber zur Leistung bestimmter Zahlungen ver-
pflichtet ist, den Garantienehmer fur einen Verlust zu entschédigen, der entsteht, weil ein bestimmter
Schuldner seinen Zahlungsverpflichtungen nicht fristgemaf nachkommt. Beim Garantiegeber sind Finanz-
garantien zum Zeitpunkt des Zugangs bilanziell in Hohe des beizulegenden Zeitwerts der Garantiever-
pflichtung als Verbindlichkeit zu erfassen. Im Rahmen der Folgebewertung ist die Verpflichtung mit dem
hoheren Wert aus dem wertgeminderten Betrag oder dem urspriinglichen Betrag abztiglich der kumu-
lativen Amortisierung zu bewerten. Fiir den Ausweis von Finanzgarantien im Aareal Bank Konzern wird
der barwertige Anspruch aus den zukiinftigen Primienzahlungen des Garantienehmers mit der Garantie-
verpflichtung saldiert (Nettomethode).
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(31) Zinsiiberschuss

01.01.-31.12.2020

01.01.-31.12.2019

Mio. €
Zinsertrage aus finanziellen Vermdgenswerten ac und fvoci 674 875
Forderungen aus Krediten 677 865
Geld- und Kapitalmarktforderungen -3 10
Zinsertrage aus finanziellen Verbindlichkeiten ac 46 14
Geld- und Kapitalmarktverbindlichkeiten 31 6
Wohnungswirtschaftliche Einlagen 15 8
Zinsertrage aus Finanzinstrumenten fvpl 34 44
Forderungen aus Krediten 18 26
Geld- und Kapitalmarktforderungen 4 6
Sonstige Derivate 12 12
Marktinduzierte Modifikationsertrage 0 0
Gesamte Zinsertrage und dhnliche Ertrage 754 933
Zinsaufwendungen fur finanzielle Verbindlichkeiten ac 57 99
Geld- und Kapitalmarktverbindlichkeiten 33 73
Wohnungswirtschaftliche Einlagen 1 1
Verbindlichkeiten sonstiges Geschaft 1 2
Nachrangige Verbindlichkeiten 22 23
Zinsaufwendungen fur finanzielle Vermogenswerte ac 18 12
Barreserve 15 9
Geld- und Kapitalmarktforderungen 3 3
Zinsaufwendungen fur Finanzinstrumente fvpl 166 289
Sonstige Derivate 166 289
Marktinduzierte Modifikationsaufwendungen 1 0
Gesamte Zinsaufwendungen und dhnliche Aufwendungen 242 400
Gesamt 512 533

Der Zinstberschuss lag mit 512 Mio. € im Wesentlichen aufgrund des im Jahresverlauf niedrigeren
Kredit- und Wertpapierportfolios unter dem Vorjahreswert (533 Mio. €). Dies ist auf das beschleunigte
De-Risking des Vorjahres von ausgefallenen Krediten, einem groReren Einzelkreditnehmer-Engagement
und Wertpapieren in Italien sowie das Covid-19-bedingt geringere Neugeschift zurtickzufiihren. Zum
Jahresende stieg der Zinstberschuss parallel zum Portfoliowachstum wieder an und enthélt auf’erdem

einen anteiligen Zinsbonus des TLTROs.

Die Aareal Bank hat im Rahmen von lingerfristigen Refinanzierungsgeschiften der EZB (TLTROs) im

Geschiftsjahr 4,3 Mrd. € aufgenommen. Neben dem gilinstigen Refinanzierungszinssatz gewdhrt die EZB

als geldpolitische MaRnahme einen Zinsbonus, wenn die Nettokreditvergabe der Aareal Bank im Euro-

raum zwischen dem 31. Médrz 2020 und dem 31. Mdrz 2021 gestiegen ist. Die Aareal Bank geht auf Basis
ihrer Neugeschifts- und Portfolioplanung davon aus, den Zinsbonus zu erhalten. Bilanziell wird der Zins-

bonus aufgrund seiner Ausgestaltung linear tiber seinen Bezugszeitraum erfasst. Die Aareal Bank weist
den anteiligen Zinsertrag von 11 Mio. € innerhalb der Zinsertrdge aus Geldmarktverbindlichkeiten aus

und erwartet fur 2021 einen Zinsbonus in gleicher Hohe. Die negative Grundverzinsung des Refinanzie-
rungsgeschifts wird durch den Zinsbonus ausgeglichen.
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(32) Risikovorsorge

01.01.-31.12.2020 01.01.-31.12.2019

Mio. €

Zuflhrungen 380 206
Auflésungen 33 118
Eingange auf abgeschriebene Forderungen 4 3
Sonstige Risikovorsorge - 0
Bonitatsbedingtes Modifikationsergebnis 1 5
Gesamt 344 90

Die Risikovorsorge belief sich im Wesentlichen aufgrund der nachteiligen wirtschaftlichen Auswirkungen
in Zusammenhang mit der Covid- 19-Pandemie auf 344 Mio. € (Vorjahr: 90 Mio. €).

Aufgrund der weltweit verldngerten und verschérften Lockdown-MalRnahmen hat die Bank grundsitzlich
alle Kredite, in denen LiquidititsmaRnahmen (Zahlungsaufschiibe und Liquidititslinien) gewahrt wurden,
zum 31. Dezember 2020 in Stage 2 klassifiziert und Risikovorsorge in Hohe der erwarteten Verluste auf
die gesamte Restlaufzeit gebildet. Nur in Ausnahmefillen, wenn dies belastbare Fakten rechtfertigen, wird
keine signifikante Kreditverschlechterung angenommen. Die Stage 3-Risikovorsorge erhdhte sich durch
Kreditneuausfille und bei Bestandsfillen u.a. durch Marktwertverschlechterungen insbesondere bei Ein-
kaufszentren in GroRRbritannien und Einzelféllen in den USA. Der Umfang aktueller Werttiberpriifungen
innerhalb des von der Covid-19-Pandemie besonders betroffenen Portfolios wie Einzelhandel, Hotel und
Studentenwohnheime deckte dieses Portfolio flir die Bewertung zum Jahresende nahezu vollstindig ab.
Der Anteil der externen Gutachten lag bei rund 85 % des Kreditvolumens. Im Durchschnitt deckten sich
die Werttiberpriifungen bis auf einzelne NPL-Fille mit unseren Erwartungen aus dem dritten Quartal 2020.
Zum Jahresende war kein Management Overlay mehr erforderlich. Dartiber hinaus fiihrte das beschleu-
nigte De-Risking zu einer Belastung der Risikovorsorge von 9 Mio. € im zweiten Quartal.

Die Risikovorsorgebildung und die verwendeten Sicherheitenwerte beruhen auf der erwarteten Erholung
unseres ,swoosh“-Szenarios. Diesem Szenario liegen die folgenden makro6konomischen Einflussfaktoren
zugrunde:

in %

»Swoosh“-Szenario

Bruttoinlandsprodukt (Verdnderung ggui. Vorjahr %)

Eurozone -7,1 4,2 4,9 2,2

USA -3,5 4,2 3,4 2,0

GroBbritannien -10,3 4,5 6,4 2,3
Arbeitslosigkeit (%)

Eurozone 8,0 9,1 8,4 7,9

USA 8,1 6,2 5,2 4,7

GroBbritannien 6,1 7,4 5,5 4,6

Portfoliogew. Immobilienpreisentwicklung
(Basis 2020 = 100 %) 104,2 107,5 108,2
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Bei Gewerbeimmobilien erwarten wir tiber die néchsten Jahre stabile bis steigende Marktwerte. Insgesamt
durften die Gewerbeimmobilien den Tiefpunkt bei der Wertentwicklung erreicht oder durchschritten
haben. Mit der unterstellten wirtschaftlichen Erholung sollten die meisten Gewerbeimmobilien ihren Vor-
krisenwert in den kommenden Jahren wieder erreichen. Bei Einzelhandelsimmobilien erwarten wir eine
langsamere Entspannung, da sich der strukturelle Wandel eines verdnderten Einkaufsverhaltens standort-
und segmentabhingig dampfend auf den Ausblick der werttreibenden Mietumsitze auswirkt. Ftir Hotel-
immobilien unterstellen wir, ebenso standort- und segmentabhingig, in den nichsten Jahren eine Erholung
auf mindestens das Vorkrisenniveau, bei einer graduell steigenden Reisetitigkeit. Eine dhnliche Entwick-
lung erwarten wir bei Student Housing, wo sich die Nachfrage durch internationale Studenten erholen
sollte. Fur Buroimmobilien gehen wir aufgrund der Covid-19-Pandemie im Vorjahresvergleich von lang-
samer steigenden Werten aus. Logistikimmobilien sind weiterhin positiv zu bewerten. Wir erwarten, dass
sich bei diesen der Trend steigender Marktwerte fortsetzt. Generell konnen einzelne Immobilien von
dieser Einschitzung abweichen, dies ist abhingig von den regional unterschiedlichen wirtschaftlichen
Auswirkungen der Covid-19-Pandemie.

Die Risikovorsorge in Stage | und 2 wird mithilfe der Ausfallwahrscheinlichkeit (PD) und der Verlustschwere
zum Zeitpunkt des Ausfalls (LGD) modellbasiert berechnet und ist ganz erheblich vom Marktwert der
Immobilien abhingig. Bei einer Erh6hung/Verringerung des Marktwerts um 5% zum Jahresende hitte
sich eine Verringerung/Erhéhung der Risikovorsorge im niedrigen zweistelligen Millionenbereich ergeben.
Diese Kalkulation beinhaltet den sog. quantitativen Stufentransfer in Stage 2 auf Basis des sog. Expected
downgrade-Modells, nicht aber qualitative Kriterien fiir eine signifikante Erhohung des Kreditrisikos.

Wir verweisen auch auf unsere Ausfiihrungen in der Anhangangabe (62).

(33) Provisionsiiberschuss

01.01.-31.12.2020 01.01.-31.12.2019

Mio. €

Provisionsertrage aus
ERP-Produkten (inkl. Zusatzprodukten) 179 183
Digitalen Lésungen 61 51
Bankgeschéft und sonstige Tatigkeiten 43 45

Gesamte Provisionsertrage 283 279

Provisionsaufwendungen fiir

bezogene Leistungen 45 44
Bankgeschéft und sonstige Tatigkeiten 4 6
Gesamte Provisionsaufwendungen 49 50
Gesamt 234 229

Der Provisionstiberschuss konnte trotz Covid- 19 durch das Umsatzwachstum der Aareon und im
Segment Consulting/Dienstleistungen Bank auf 234 Mio. € (Vorjahr: 229 Mio. €) gesteigert werden.

Bei den Provisionsertragen aus ERP-Produkten und digitalen Losungen entfallen 21 Mio. € auf Lizenz-
erlose (Vorjahr: 22 Mio. €), die zeitpunktbezogen vereinnahmt werden. In der Berichtsperiode wurden
Erlose von | Mio. € (Vorjahr: 1 Mio. €) erfasst, die Leistungsverpflichtungen friiherer Perioden betreffen.
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Die Summe der Provisionsertrage und -aufwendungen aus finanziellen Vermogenswerten und finanziellen
Verbindlichkeiten, die nicht als erfolgswirksam zum Fair Value bewertet werden, betridgt 10 Mio. €

(Vorjahr: 13 Mio. €).

(34) Abgangsergebnis

01.01.-31.12.2020 01.01.-31.12.2019

Mio. €
Abgangsergebnis aus finanziellen Vermégenswerten ac

Forderungen aus Krediten 22 32

Geld- und Kapitalmarktforderungen -3 -1
Abgangsergebnis aus finanziellen Verbindlichkeiten ac

Geld- und Kapitalmarktverbindlichkeiten 7 3
Abgangsergebnis aus finanziellen Vermégenswerten fvoci

Geld- und Kapitalmarktforderungen 2 30
Gesamt 28 64

Das Abgangsergebnis von 28 Mio. € (Vorjahr: 64 Mio. €) resultierte aus marktbedingten Effekten aus
vorzeitigen Kreditriickzahlungen und Ruckkdufen im Treasury-Geschidft im Rahmen der Marktpflege.
Das Vorjahresergebnis war durch strukturelle Anpassungen an unserem Wertpapierportfolio nach der
(Ibernahme der ehemaligen Diisseldorfer Hypothekenbank AG (Diisselhyp) hoher ausgefallen.

(35) Ergebnis aus Finanzinstrumenten fvpl

01.01.-31.12.2020 01.01.-31.12.2019

Mio. €

Ergebnis aus Forderungen aus Krediten -35 -14
Ergebnis aus Geld- und Kapitalmarktforderungen -3 4
Ergebnis aus sonstigen Derivaten 4 13
Wahrungsergebnis 2 -2
Gesamt -32 1

Das Ergebnis aus Finanzinstrumenten war ebenfalls Covid-19-bedingt belastet. Es lag bei -32 Mio. €
(Vorjahr: 1 Mio. €). Der Riickgang resultierte im Wesentlichen aus kreditrisikoinduzierten Bewertungs-
verlusten von ausgefallenen Immobiliendarlehen, die aufgrund ihrer sogenannten SPPI-Schédlichkeit im

Ergebnis aus Finanzinstrumenten fvpl ausgewiesen werden.
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(36) Ergebnis aus Sicherungszusammenhéangen

01.01.-31.12.2020 01.01.-31.12.2019

Mio. €

Ineffektivitaten aus Fair Value-Hedges -4
Ineffektivitdten aus Absicherung Nettoinvestitionen 0
Gesamt -4

(37) Ergebnis aus at equity bewerteten Unternehmen

Im abgelaufenen Geschiftsjahr ergab sich 1 Mio. € Ergebnis aus at equity bewerteten Unternehmen
(Vorjahr: 1 Mio. €). Dies entspricht auch jeweils dem anteiligen Gesamtergebnis aus Gemeinschafts-

unternehmen und assoziierten Unternehmen.

(38) Verwaltungsaufwand
01.01.-31.12.2019
Mio. €
Personalaufwand 286 295
Loéhne und Gehélter 224 237
Soziale Abgaben 37 35
Altersversorgung 25 23
Anderer Verwaltungsaufwand 142 152
Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte 41 41
Gesamt 469 488

Der Verwaltungsaufwand ging trotz gestiegener Kosten im Zusammenhang mit dem Wachstum der

Aareon u. a. durch Kostenersparnisse im Zusammenhang mit der Covid- 19-Pandemie auf 469 Mio. €
zurtick (Vorjahr: 488 Mio. €). Im Vorjahreswert waren noch laufende Kosten und Integrationsaufwen-

dungen im Zusammenhang mit der Integration der Dusselhyp von 11 Mio. € enthalten.

Im Personalaufwand sind Einzahlungen in beitragsorientierte Pensionspldne in Hohe von 16 Mio. €
(Vorjahr: 15 Mio. €) enthalten.

In den anderen Verwaltungsaufwendungen sind nicht aktivierbare Verwaltungskosten fur Forschung und

Entwicklung bestehender und neuer Funktionen und Produkte in Hohe von 34 Mio. € (Vorjahr: 29 Mio. €)

enthalten.
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Das durch den Konzernabschlusspriifer im Geschéftsjahr 2020 berechnete Gesamthonorar wird ebenfalls
im Posten andere Verwaltungsaufwendungen ausgewiesen und setzt sich wie folgt zusammen:

01.01.-31.12.2020 01.01.-31.12.2019

Tsd. €

Abschlusspriifungsleistungen 4.056 3.987
Andere Bestéatigungsleistungen 173 144
Steuerberatungsleistungen 2 3
Sonstige Leistungen 102 356
Gesamt 4.333 4.490

Andere Bestdtigungsleistungen beziehen sich u.a. auf die Priifung nach dem Wertpapierhandelsgesetz,
die Bankenabgabe, Software-Bestitigungen, Comfort Letter und die priferische Durchsicht des zusammen-
gefassten gesonderten nichtfinanziellen Berichts. Steuerberatungsleistungen beziehen sich auf allgemeine

steuerliche Beratung. Sonstige Leistungen beinhalten insbesondere aufsichtsrechtliche Beratung.

(39) Sonstiges betriebliches Ergebnis

01.01.-31.12.2020

01.01.-31.12.2019

Mio. €

Ertréage aus Immobilien 20 43
Ertrége aus der Auflésung von Ruckstellungen 11

Ertrage aus Lieferungen und Leistungen 0 0
Andere sonstige betriebliche Ertrage 32 23
Gesamte sonstige betriebliche Ertrage 63 68
Aufwendungen fir Immobilien 57 40
Aufwendungen flr sonstige Steuern 6 4
Andere sonstige betriebliche Aufwendungen 11 22
Gesamte sonstige betriebliche Aufwendungen 74 66
Gesamt -11 2

Die Ertrdge aus Immobilien gingen im Wesentlichen aufgrund unseres wegen der Covid-19-Pandemie
geschlossenen Hotelbetriebs zurick. Dartiber hinaus konnte eine Riickstellung aus einem Immobilienver-
kauf aufgelost werden. In den sonstigen betrieblichen Ertrdgen sind weitere Einmaleffekte von 20 Mio. €
enthalten (Vorjahr: 5 Mio. €). Diese entfallen auf den Verkauf der Betriebsimmobilie der Filiale Rom,

die Ubertragung des Depotbankgeschifts und eine Auflosung einer Garantieverpflichtung aus einer Immo-
bilie im Eigenbestand. Die Aufwendungen fiir Immobilien erhohten sich Covid-19-bedingt mit Abwer-

tungen auf Immobilien im Eigenbestand von -33 Mio. €.
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(40) Ertragsteuern

01.01.-31.12.2020 01.01.-31.12.2019

Mio. €

Tatsachliche Ertragsteuern -15 76
Latente Steuern 9 9
Gesamt -6 85

Die Ertragsteuern wurden durch die Aktivierung von latenten Steuern positiv beeinflusst.

Die Unterschiede zwischen dem erwarteten und dem ausgewiesenen Ertragsteueraufwand zeigt die
nachfolgende Uberleitungsrechnung,

01.01.-31.12.2020 01.01.-31.12.2019

Mio. €

Ergebnis vor Ertragsteuern -75 248
Erwarteter Steuersatz 31,7% 31,7%
Errechnete Ertragsteuern -24 79

Uberleitung auf ausgewiesene Ertragsteuern

Abweichende auslandische Steuerbelastung -1 -2
Steueranteil aus steuerfreien Ertragen -3 -
Steueranteil auf nicht abzugsfahige Aufwendungen 19 24
Wertberichtigungen auf latente Steuern -7 -
Steuern flr Vorjahre 9 -16
Sonstige Steuereffekte 1 -
Ausgewiesene Ertragsteuern -6 85
Effektive Steuerquote 8% 34 %

(41) Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Stammaktie errechnet sich, indem das den Stammaktiondren der Aareal Bank AG zuge-
ordnete Ergebnis durch den gewichteten Durchschnitt der im Geschiftsjahr ausstehenden Stammaktien
(59.857221 Stuick) dividiert wird. Das Ergebnis je Stammaktie unverwissert entspricht dem verwasserten
Ergebnis je Stammaktie.

Das Ergebnis je AT I-Anteil errechnet sich, indem das den AT I-Investoren zugeordnete Ergebnis durch
den gewichteten Durchschnitt der im Geschiftsjahr ausstehenden Anteile bezogen auf 3 € (rechnerisch
100.000.000 Anteile) dividiert wird. Das Ergebnis je AT I-Anteil unverwissert entspricht dem verwisserten
Ergebnis je AT I-Anteil.
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Erlauterungen zur Bilanz

(42) Finanzielle Vermégenswerte ac

31.12.2020 31.12.2019

Mio. €

Barreserve ac 4.744 1.494
Kassenbestand 0 0
Guthaben bei Zentralnotenbanken 4.744 1.494

Forderungen aus Krediten ac 27.277 25.783
Immobiliendarlehen 26.852 25.333
Kommunaldarlehen 360 398
Sonstige Forderungen aus Krediten 65 52

Geld- und Kapitalmarktforderungen ac 5.884 6.618
Geldmarktforderungen 1.029 1.363
Schuldscheindarlehen 1.714 1.823
Schuldverschreibungen 3.141 3.432

Forderungen sonstiges Geschift ac 94 77
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 40 37
Sonstige finanzielle Forderungen 54 40

Gesamt 37.999 33.972

(43) Risikovorsorgebestand ac

31. Dezember 2020

Forderungen Gesamt
sonstiges Risikovorsorge-
Geschaft ac bestand ac

Mio. €
Bestand zum 01.01. 22 16 345 3 386
Zuflhrungen 23 72 279 3 377
Inanspruchnahmen 0 - 129 1 130
Auflésungen 12 9 11 - 32
Transfer in Stage 1 0 0 - - -
Transfer in Stage 2 -14 16 -2 - -
Transfer in Stage 3 0 -17 17 - -
Zinseffekt - - 5 - 5
Wéhrungsanpassungen 0 -1 -7 -1 -9
Verénderung Konsolidierungskreis - - -5 - -5

Bestand zum 31.12. 19 77 492 4 592
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Die Risikovorsorge auf finanzielle Vermdgenswerte ac entfillt auf Forderungen aus Krediten, auf Geld- und
Kapitalmarktforderungen sowie auf Forderungen sonstiges Geschift — im Wesentlichen auf Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet werden.

Eine detaillierte Aufgliederung des Risikovorsorgebestands auf die Klassen von finanziellen Vermogens-
werten wird im Kapitel ,Erlduterungen zu Finanzinstrumenten“ Anhangangabe (62) offengelegt.

31. Dezember 2019

Forderungen Gesamt
sonstiges Risikovorsorge-
Stage 1 Stage 2 Stage 3 Geschift ac bestand ac

Mio. €
Bestand zum 01.01. 34 22 519 2 577
Zufthrungen 13 7 184 2 206
Inanspruchnahmen - - 237 1 238
Aufldsungen 25 15 74 0 114
Transfer in Stage 1 1 -1 - - -
Transfer in Stage 2 -2 7 -5 - -
Transfer in Stage 3 0 -4 4 - -
Zinseffekt - - 21 - 21
Wahrungsanpassungen 1 0 3 0 4
Veranderung Konsolidierungskreis - - -70 - -70
Bestand zum 31.12. 22 16 345 3 386

(44) Finanzielle Vermégenswerte fvoci

Mio. €

Geld- und Kapitalmarktforderungen fvoci 3.667 3.415
Schuldverschreibungen 3.667 3.415

Eigenkapitalinstrumente fvoci 5 5
Aktien u.a. nicht festverzinsliche Wertpapiere 0 0
Sonstige Beteiligungen 5) 5

Gesamt 3.672 3.420
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(45) Finanzielle Vermégenswerte fvpl

31.12.2020 31.12.2019

Mio. €

Forderungen aus Krediten fvpl 856 1.050
Immobiliendarlehen 852 1.050
Sonstige Forderungen aus Krediten 4 -

Geld- und Kapitalmarktforderungen fvpl 93 135
Schuldscheindarlehen 89 94
Schuldverschreibungen - 38
Fondsanteile 4 3

Positive Marktwerte aus designierten Sicherungsderivaten fvpl 1.431 1.380
Positive Marktwerte aus Fair Value-Hedges 1.343 1.374
Positive Marktwerte aus Absicherung Nettoinvestitionen 88 6

Positive Marktwerte sonstige Derivate fvpl 787 414
Positive Marktwerte aus wirtschaftlichen Sicherungsderivaten 578 238
Positive Marktwerte aus Ubrigen Derivaten 209 176

Gesamt 3.167 2.979

(46) Anteile an at equity bewerteten Unternehmen
Die Aareal Bank hilt Anteile an sieben assoziierten Unternehmen (Vorjahr: 4 Unternehmen) und an

einem Gemeinschaftsunternehmen (Vorjahr: | Unternehmen), die nach der Equity-Methode bilanziert
werden. Die Summe der Beteiligungsbuchwerte betrug 13 Mio. € (Vorjahr: 8 Mio. €).

(47) Immaterielle Vermégenswerte

Mio. €

Geschaéfts- oder Firmenwerte 102 89
Selbsterstellte Software 55 37
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 50 49

Gesamt 207 175
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Samtliche Geschifts- oder Firmenwerte (Goodwill) entfallen auf die Segmente Consulting/Dienstleistungen
Bank und Aareon. Sie werden den folgenden Geschiftsbereichen zugeordnet:

31.12.2019
Goodwill Goodwill
Mio. €
Consulting/Dienstleistungen Bank
Deutschland 4 4
Aareon
DACH 48 35
Internationales Geschéft 50 50
Gesamt 102 89

Die Erhohung der Geschifts- oder Firmenwerte geht auf den Erwerb der CalCon-Gruppe zurtick.

Der Goodwill wird grundsitzlich jahrlich im vierten Quartal im Rahmen eines Impairmenttests auf
Werthaltigkeit hin Gberprift. Basis ftr die Wertermittlung sind die Barwerte zuktinftiger Zahlungsstrome
(Value in Use), die anhand mittelfristiger Planungen bestimmt werden. Dabei werden die geplanten
Vor-Steuer-Cashflows aus der Drei-Jahres-Planung verwendet. Innerhalb der ersten drei Jahre erfolgt
somit eine individuelle Planung der Erlos- und Aufwandspositionen. Die den wesentlichen Annahmen
zugewiesenen Werte basieren auf internen und externen Faktoren sowie vergangenen Erfahrungen, wobei
eine wesentliche Basis die Vorjahresplanung bildet. Der Umsatzplanung unterliegen im Wesentlichen
Annahmen zu Migrationsvorhaben, Neukundengeschift sowie Vertragsverlingerungen und Zusatzgeschift
von Bestandskunden. Diese stellen zugleich auch die wesentlichen Quellen von Schitzungsunsicherheiten
dar. Regelmifiige Umsatzerlose wie Wartung und Gebuhren aus dem Bestandskundengeschift unter-
liegen in der Regel keinen groReren Schitzungsunsicherheiten. Die Planung des Materialaufwands wird
abgeleitet aus der Umsatzplanung. Die Personalaufwandsplanung berticksichtigt im Wesentlichen Mitar-
beiterzahlen sowie Lohnentwicklung. Die sonstigen Kosten werden unter der Berticksichtigung bekannter
Sondereffekte in der Regel basierend auf dem Vorjahr fortentwickelt. Schitzungsunsicherheiten auf der
Aufwandseite ergeben sich durch nicht geplante Preiserhohungen oder nicht planbare Sondereffekte. Grund-
sdtzlich erhoht sich die Schitzungsunsicherheit, je weiter in der Zukunft die Annahmen liegen. Fur die
Uber den Zeithorizont von vier Jahren hinausgehenden Cashflows erfolgt die Bewertung unter Berticksich-
tigung der ewigen Rente.

Der Ermittlung der Barwerte zukiinftiger Zahlungsstrome wurde ein risikoaddquater Abzinsungsfaktor

fiir das Segment Aareon von 7,62 % und fiir das Segment Consulting/Dienstleistungen Bank von 5,82 %
nach Steuern zugrunde gelegt. Der Abzinsungsfaktor ergibt sich aus einem risikolosen Basiszins von
-0,03 % zuzuglich eines unternehmensspezifischen Risikozuschlags von 7,5 % multipliziert mit einem Beta-
Faktor von 1,02 fiir das Segment Aareon und von 0,78 fiir das Segment Consulting/Dienstleistungen Bank.
Aufgrund der Planungsunsicherheiten tber das dritte Jahr hinaus und einer vorsichtigen Betrachtung des
Marktumfelds wird eine Wachstumsrate auf 2% begrenzt. Die erzielbaren Betrige weisen eine Uber-
deckung der Buchwerte auf. Bei einer Anderung einer der oben beschriebenen wesentlichen Annahmen
wie der Erh6hung des risikoaddquaten Abzinsungsfaktors um 1,0 %, der Reduzierung des in den Cash-
flow einbezogenen EBIT um 5,0 % oder der Verringerung der Wachstumsrate auf 1 % kommt es einzeln
betrachtet zu keiner Wertminderung. Im Berichtszeitraum ergab sich kein Wertminderungsbedarf.
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Der Bestand an immateriellen Vermdgenswerten entwickelte sich wie folgt:

2020 2019

Geschafts- Selbst- Sonstige Geschéfts- Selbst- Sonstige
oder erstellte immaterielle oder erstellte immaterielle
Firmenwert Software Anlagewerte Firmenwert Software Anlagewerte Gesamt

Mio. €

Anschaffungs- oder
Herstellungskosten

Stand 01.01. 142 111 119 372 138 106 103 347
Zugange - 22 12 34 - 1 13 24
Umbuchungen - 2 -8 -6 - - - -
Abgénge 15 1 3 19 0 6 2 8
Veranderung

Konsolidierungskreis 13 - 13 26 4 - 5 9
Wechselkursveranderungen 0 0 - - 0 0 0 0
Stand 31.12. 140 134 133 407 142 111 119 372

Abschreibungen

Stand 01.01. 53 74 70 197 53 74 62 189
Abschreibungen - 9 18 27 - 6 9 15
davon: auBerplanméaBige
Abschreibungen - - - - - - - -
Umbuchungen - -3 -2 -5 - - - -
Abgange 15 1 3 19 - 6 1
Wechselkursveranderungen 0 0 0 0 - 0 0
Stand 31.12. 38 79 83 200 53 74 70 197
Buchwert 01.01. 89 37 49 175 85 32 41 158
Buchwert 31.12. 102 55 50 207 89 37 49 175

(48) Sachanlagen

31.12.2020 31.12.2019

Mio. €

Grundstiicke, Gebaude und Anlagen im Bau 260 277
Betriebs- und Geschéftsausstattung 29 34
Gesamt 289 311

Die Auswirkungen der Covid-19-Pandemie erforderten bei unserem Hotelbetrieb eine Werttiberpriifung.
Neben planmiRigen Abschreibungen ergab sich kein auRerplanmiRiger Abschreibungsbedarf.
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Der Bestand an Sachanlagen entwickelte sich wie folgt:

2020

2019

Grundstiicke, Betriebs- und Grundstiicke, Betriebs- und
Gebéaude und Geschéfts- Gebéude und Geschéfts-
Anlagen im Bau ausstattung Gesamt Anlagen im Bau ausstattung Gesamt

Mio. €
Anschaffungs-
oder Herstellungskosten
Stand 01.01. 371 87 458 389 82 471
Zugénge 5 10 15 20 1 31
Umbuchungen -3 -1 -4 -1 - -1
Abgange 15 6 21 37 6 43
Veranderung
Konsolidierungskreis 4 0 4 - 0
Wechselkursveradnderungen -2 0 -2 0 0
Stand 31.12. 360 90 450 371 87 458
Abschreibungen
Stand 01.01. 94 53 147 95 46 141
Abschreibungen 17 13 30 19 12 31

davon: auBerplanmaBige

Abschreibungen - - - - - -
Zuschreibungen 1 - 1 - - -
Umbuchungen -2 -2 1 - 1
Abgange 7 12 21 5 26
Veranderung
Konsolidierungskreis - - - - 0 0
Wechselkursveranderungen -1 0 -1 0 0 0
Stand 31.12. 100 61 161 94 53 147
Buchwert 01.01. 277 34 311 230 30 260
Buchwert 31.12. 260 29 289 277 34 311

(49) Ertragsteueranspriiche

Von den Ertragsteueranspriichen zum 31. Dezember 2020 von 116 Mio. € (Vorjahr: 30 Mio. €)

wird erwartet, dass ein Teilbetrag von 20 Mio. € (Vorjahr: 17 Mio. €) nach mehr als zwolf Monaten

realisiert wird.

(50) Aktive latente Steuern

Bei der Bilanzierung von latenten Steuern wurden Anspriiche und Schulden, die gegenuber der gleichen

Steuerbehorde entstehen und saldiert beglichen werden kénnen, in Hohe von 405 Mio. € (Vorjahr:

495 Mio. €) miteinander saldiert.
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Aktive latente Steuern wurden im Zusammenhang mit den folgenden Bilanzposten gebildet:

31.12.2020 31.12.2019

Mio. €
Finanzielle Vermdgenswerte ac 4 53
Finanzielle Vermogenswerte fvpl - 1

Sachanlagen

Sonstige Aktiva

Finanzielle Verbindlichkeiten ac 451 466
Finanzielle Verbindlichkeiten fvpl 5 27
Ruckstellungen 113 105
Sonstige Passiva 0 0
Steuerliche Verlustvortrage 8 9
Aktive latente Steuern 581 663

Die latenten Steuern auf Verlustvortrage entfallen in Héhe von 2 Mio. € (Vorjahr: 2 Mio. €) auf aus-
lindische Betriebsstatten. Die vorhandenen Verlustvortrdge sind unverfallbar. Latente Steuern auf Verlust-
vortrage wurden bilanziert, soweit diese innerhalb der nichsten fiinf Jahre voraussichtlich nutzbar sind.

Die nicht angesetzten oder wertberichtigten aktiven latenten Steuern belaufen sich auf 80 Mio. €
(Vorjahr: 82 Mio. €).

Aktive latente Steuern in Hohe von 76 Mio. € (Vorjahr: 70 Mio. €) wurden tber die Anderen Riicklagen
gebildet.

(51) Sonstige Aktiva

Mio. €

Immobilien 326 337
Vertragsvermdgenswerte 19 25
Ubrige 86 98
Gesamt 431 460

Der Immobilienbestand erhohte sich durch die Ubernahme einer Immobilienobjektgesellschaft aus einem
italienischen Kreditengagement.

Die Auswirkungen der Covid-19-Pandemie erforderten bei unseren Immobilien im Eigenbestand eine
Werttiberpriifung. Es wurden Abwertungen von 33 Mio. € vorgenommen. AuRerdem wurden Kosten fir
wertsteigernde Mafinahmen aktiviert.
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(52) Finanzielle Verbindlichkeiten ac

[ 31.12.2020 | 31.12.2019

Mio. €
Geld- und Kapitalmarktverbindlichkeiten ac 28.206 24.526
Geldmarktverbindlichkeiten 8.717 3.566
Schuldscheindarlehen 4.077 4.797
Hypotheken-Pfandbriefe 9.755 10.820
Offentliche Pfandbriefe 1.971 2.585
Sonstige Schuldverschreibungen 3.686 2.758
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 0 0
Wohnungswirtschaftliche Einlagen ac 10.592 9.744
Taglich fallige Einlagen 8.426 7.694
Termineinlagen 2.166 2.050
Verbindlichkeiten sonstiges Geschift ac 86 94
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 13 20
Sonstige Verbindlichkeiten 73 74
Nachrangige Verbindlichkeiten ac 939 968
Gesamt 39.823 35.332

Die Geldmarktverbindlichkeiten erhohten sich aufgrund der Aufnahme gezielter ldngerfristiger Refinan-

zierungsgeschifte (TLTROs).

Die Bestandsverinderung der nachrangigen Verbindlichkeiten in Hohe von -29 Mio. € (Vorjahr: -76 Mio. €)
setzt sich aus -23 Mio. € (Vorjahr: -77 Mio. €) Cashflow-relevanten Kapitalzahlungen und -6 Mio. €
(Vorjahr: 1 Mio. €) nicht-Cashflow-relevanten Fair Value-Anderungen und Verinderungen aus Zinsabgren-

zungen zusammen.

(53) Finanzielle Verbindlichkeiten fvpl

31.12.2019

Mio. €
Negative Marktwerte aus designierten Sicherungsderivaten fvpl 1.298 1.341
Negative Marktwerte aus Fair Value-Hedges 1.298 1.327
Negative Marktwerte aus Absicherung Nettoinvestitionen - 14
Negative Marktwerte sonstige Derivate fvpl 608 824
Negative Marktwerte aus wirtschaftlichen Sicherungsderivaten 128 422
Negative Marktwerte aus Ubrigen Derivaten 480 402
Gesamt 1.906 2.165
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(54) Riickstellungen

Mio. €

Ruickstellungen fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 474 428
Ruckstellungen fur auBerbilanzielles Kreditgeschaft 4 2
Sonstige Rickstellungen und Eventualschulden 105 151
Gesamt 583 581

Eine detaillierte Aufgliederung der Rickstellungen fur auRerbilanzielles Kreditgeschift auf die Klassen
von finanziellen Vermogenswerten wird im Kapitel ,Erlduterungen zu Finanzinstrumenten® Anhang-
angabe (62) offengelegt.

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Die Pensionsverpflichtungen resultieren im Wesentlichen aus bei der Aareal Bank, der Aareon, der
BauGrund und der Westdeutschen Immobilien Servicing (ehemalige Westimmo) abgeschlossenen Alters-
vorsorgeplidnen (sog. beitrags- und leistungsorientierte Pline gemafR IAS 19).

Bei der Aareal Bank bestehen zur Absicherung von bestehenden Altersversorgungsverpflichtungen Ver-
mogenswerte in einem Contractual Trust Arrangement (CTA), um vor dem Hintergrund der eingeschrinkten
Absicherung durch den Pensionssicherungsverein (PSVaG) eine verbesserte Insolvenzsicherung der Ver-
sorgungsanspriiche zu gewihrleisten. Hierzu wurde eine doppelseitige Treuhand unter Beteiligung der
Aareal Bank AG (Treugeber) und des Aareal Pensionsverein e.V. als rechtlich selbststindigen Dritten
(Treuhidnder) vereinbart. Der Treuhénder ist im Vereinsregister beim Amtsgericht Wiesbaden eingetragen.

Der Treuhinder hilt das Sondervermogen treuhidnderisch fiir den Treugeber (Verwaltungstreuhand).
Gleichzeitig, aber gegentber der Verwaltungstreuhand vorrangig, hélt der Treuhdnder das Sondervermogen
fir alle Begtinstigten treuhinderisch zur Sicherung der erfassten Anspriiche (Sicherungstreuhand).

Die Sicherungstreuhand im Interesse der Beguinstigten entsteht im Wege eines echten Vertrags zugunsten
Dritter (§ 328 Abs. | BGB). Aufgrund dieser Sicherungstreuhand konnen die Begiinstigten vom Treuhdnder
verlangen, dass dieser das Sondervermogen nach MaRRgabe der Regelungen dieses Treuhandvertrags zur
Sicherung der erfassten Anspriiche hélt und verwaltet. Mit Eintritt des Sicherungsfalls konnen die Beglins-
tigten aufgrund der Sicherungstreuhand vom Treuhdnder verlangen, dass dieser ihre erfassten Anspriiche
nach MaRgabe der Regelungen dieses Treuhandvertrags aus dem Sondervermogen befriedigt.

Wirtschaftlicher Eigentiimer des Vermdogens ist die Bank. Gemanagt wird das Vermo6gen in einem Spezial-
fonds von der HSBC INKA. Die HSBC INKA trifft auf der Grundlage einer Anlagerichtlinie die Anlage-
entscheidungen fur die Altersversorgung der Mitarbeiter. Es wurde ein gemeinsamer Anlageausschuss mit
Mitarbeitern der HSBC INKA und der Aareal Bank gebildet. Die Bank tbertridgt das neu anzulegende
Vermogen jahrlich auf den Aareal Pensionsverein e.V. der dann wiederum zusidtzliche Anteile am Spezial-
fonds erwirbt. Zinsertrdge werden unterjihrig durch den Fondsmanager angelegt.



Geschaftsbericht 2020 Aareal Bank Konzern Konzernabschluss Anhang | Erlauterungen zur Bilanz

Fur einen Teil der Versorgungsanspriiche der aktiven Vorstandsmitglieder sowie der ehemaligen Vor-
standsmitglieder hat die Bank Riickdeckungsversicherungen abgeschlossen, die ebenfalls treuhdnderisch
auf den Aareal Pensionsverein e.V. Gibertragen wurden und fuir deren Beitrdge die Bank entsprechende
Mittel bereitstellt.

Mit der Auslagerung von Vermogensgegenstinden auf den Aareal Pensionsverein e.V. wird neben der
Sicherung von Anwartschaften und Anspriichen auf Leistungen der betrieblichen Altersversorgung
Planvermogen im Sinne von IAS 19 geschaffen, das mit den Versorgungsverpflichtungen des Treugebers
verrechnet werden kann.

Kurzbeschreibung der wesentlichen Pensionsplane

DePfa Bank Betriebsvereinbarung vom 14. Dezember 1999 (kurz: BV 97)

Die BV 97 gilt fur Neueintritte ab dem 1. Januar 1997 Nach Erfullung einer Wartezeit von fuinf versorgungs-
fahigen Dienstjahren sind folgende Leistungen zugesagt: Altersrente nach Vollendung des 65. Lebens-
jahres (auch nach vorangegangener Invaliditat), vorgezogene Altersrente, Invalidenrente bis zur Vollendung
des 65. Lebensjahres sowie Witwen- und Witwerrente.

Die Bank gewihrt ihren Mitarbeitern eine Grundversorgung aus eigenen Beitrdgen und eine Zusatzver-
sorgung entsprechender einzelvertraglicher Vereinbarungen zur Gehaltsumwandlung. Die Grundversorgung
ergibt sich fr die versorgungsfihige Dienstzeit aus einem jahrlichen Versorgungsaufwand in Hohe von
3,5% fur Teile des versorgungsfihigen Einkommens bis zur Beitragsbemessungsgrenze (BBG) und 10 %
fur Teile des versorgungsfihigen Einkommens oberhalb der BBG. Die so ermittelten Arbeitgeberbeitrige
sowie die Beitrdge aus Gehaltsumwandlung werden zum Ende eines Wirtschaftsjahres in einen CTA
eingebracht. Das Versorgungskapital inklusive der zugeteilten Uberschiisse wird jahrlich mit mindestens
4% verzinst. Die jahrlichen Versorgungsleistungen errechnen sich durch die Verrentung des Versorgungs-
kapitals bei Eintritt des Leistungsfalls gemaf einer festen Verrentungstabelle.

Als versorgungsfihige Dienstzeit gilt die Zeit ab der Vollendung des 20. Lebensjahres bis zur Vollendung
des 65. Lebensjahres. Das versorgungsfihige Einkommen ist das innerhalb eines Jahres bezogene Brutto-
arbeitsentgelt.

Die versicherungsmathematischen Abschldge bei Inanspruchnahme der Altersrente vor Vollendung des
65. Lebensjahres finden (iber die Verrentung des Versorgungskapitals statt. Witwen-/Witwerrente betrigt
60 % der Mitarbeiterrente. Die Bank erhoht die laufenden Leistungen jéhrlich um 1 %, eine Verpflichtung
zum Inflationsausgleich besteht nicht.

Vorstand
Die sechs Vorstandsmitglieder erhalten ihre Versorgungsleistungen aufgrund jeweiliger Einzelzusagen
(insgesamt acht Einzelzusagen).

Zwei Einzelzusagen orientieren sich an festen jéhrlichen Arbeitgeberbeitridgen, die auf das jeweilige Ver-
sorgungskonto eingezahlt und jahrlich mit 4 % verzinst werden. Im Falle des Bezugs von vorgezogener
Altersrente, der Invaliditat oder des Todes erfolgt eine unmittelbare und einmalige Beitrags- sowie Zins-
zuftihrung, durch die jene Leistungshohe erreicht wird, welche bei Fortlauf des Anstellungsverhiltnisses
bis zum Zusageendalter vorliegen wiirde. Das Versorgungskapital wird im Versorgungsfall versicherungs-
mathematisch in eine lebensldnglich laufende Alters- bzw. Invalidenrente umgerechnet. Der Verrentungs-
faktor wurde auf den Zeitpunkt des Zusageendalters festgeschrieben. Die Verrentung erfolgt auf der
Grundlage der biometrischen Rechnungsgrundlagen und eines Rechnungszinssatzes von 4 % jéhrlich
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und berticksichtigt eine Rentenanpassung von 2% p.a. Die Witwenpension betrdgt 60 % des Pensions-
anspruchs des Versorgungsnehmers. Die laufenden Ruhegeldzahlungen werden gemifd der Tarifentwick-
lung des privaten Bankgewerbes angepasst.

Sechs Einzelzusagen orientieren sich an den festen jahrlichen Arbeitgeberbeitrdgen und den Beitragen
aus Entgeltumwandlung, die auf das jeweilige Versorgungskonto eingezahlt und jahrlich mit 4 % verzinst
werden. Bei Invaliditit oder Tod wird das bestehende Versorgungskapital aus Arbeitgeberbeitrigen um die
Summe der Beitrdge aufgestockt, die fiir jedes volle Kalenderjahr bis zu einer Beitragszeit von insgesamt
zehn Jahren, maximal jedoch bis zur Vollendung des 62. bzw. 63. Lebensjahres, kinftig noch gutge-
schrieben worden wiren. Das Versorgungskapital und das Entgeltumwandlungskapital werden im Versor-
gungsfall versicherungsmathematisch in eine lebensldnglich laufende Alters- bzw. Invalidenrente umge-
rechnet. Die Verrentung erfolgt auf der Grundlage der biometrischen Rechnungsgrundlagen und eines
Rechnungszinssatzes von 4 % jdhrlich und berlicksichtigt die garantierte Rentenanpassung von |1 % p. a.
Die Witwenpension betrigt 60 % des Pensionsanspruchs des Versorgungsnehmers. Die laufenden Leis-
tungen werden jahrlich um I % erhoht, eine Verpflichtung zum Inflationsausgleich besteht nicht. Die
entsprechend dieser Zusage erreichbaren Altersleistungen wurden fiir zwei dieser Einzelzusagen durch
eine Ruckdeckungsversicherung abgesichert. Diese Ruickdeckungsversicherung schlieft Leistungen im
Invaliden- und im Todesfall ein.

DePfa Bank Dienstvereinbarung vom 30. Dezember 1955 (kurz: DePfa 55)

Die DePfa 55 ist eine einkommensabhingige Zusage ftir die Eintritte vor dem 31. Dezember 1988, die
nach Erftllung einer Wartezeit von fiinf Dienstjahren eine Ruhegeldleistung ab Vollendung des 65. Lebens-
jahres bzw. eine Leistung wegen Berufsunfihigkeit (Invaliditit) sowie eine Hinterbliebenenleistung als
eine monatliche Rente vorsieht.

Die Hohe der Anwartschaft ergibt sich aus den Steigerungsbetrigen wie folgt: je 5% des letzten Jahres-
gehalts fur die ersten funf Dienstjahre, je 2 % des letzten Jahresgehalts fur die weiteren 20 Dienstjahre
und je 1 % des letzten Jahresgehalts fiir jedes spitere Dienstjahr bis zu einem Hochstsatz von 75 % des
letzten Jahresgehalts nach 35 Dienstjahren. Die Witwen-/Witwerrente betriigt 60 % der Alters-/Invaliden-
leistung. Auf den Versorgungsanspruch werden Leistungen der Sozialversicherung und VBL/Gerling
angerechnet. Die Dienstvereinbarung beinhaltet keine Regelung zum vorzeitigen Bezug der Altersrente
sowie zur Anpassung der laufenden Renten.

Diese Zusagen sind endgehaltsbezogene Zusagen. Die sich aus der jeweiligen Versorgungszusage
ergebende Verpflichtung reagiert somit sehr empfindlich auf von der Erwartung abweichende Einkom-
mensverdnderungen.

Fur die laufenden Leistungen sehen die Zusagen keinen festgelegten Anpassungssatz vor, daher erfolgt
die Anpassung nach § 16 BetrAVG. Es ist also bei entsprechender wirtschaftlicher Lage der Bank alle drei
Jahre ein Inflationsausgleich vorzunehmen. Eine Variation der Inflation und somit des Rententrends hat
bei diesen Zusagen eine Wirkung auf das Versorgungsvolumen.

BauBoden Vereinbarung vom 1. Juli 1968 (kurz: BauBoden 68)

Diese Vereinbarung gilt fur die Betriebsangehdorigen nach Vollendung des 18. Lebensjahres, die am

1. Januar 1967 im Dienst der Bank gestanden haben oder spitestens bis zum 31. Dezember 1983 neu
eingetreten sind. Nach Erfullung einer Wartezeit von zehn Dienstjahren sind folgende Leistungen
zugesagt: Altersrente nach Vollendung des 65. Lebensjahres, vorgezogene Altersrente, Berufs- und
Erwerbsunfihigkeitsrente sowie Witwen- und Witwerrente.
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Die Versorgung besteht aus einer Gesamtrente, die sich aus der gesetzlichen Rentenversicherung, der
Zusatzversicherung bei der VBL oder beim BVYV, die angerechnet wird, oder aus dem Gruppenver-
sicherungsvertrag und dem Bankzuschuss zusammensetzt. Die Gesamtrente betrdgt nach zehnjihriger
Betriebszugehorigkeit 55 % des pensionsfihigen Gehalts. Fir jedes weitere Dienstjahr erhoht sich die
Gesamtrente um | % des pensionsfihigen Gehalts bis zu einem Hdochstsatz von 75 %. Als pensionsfihiges
Gehalt gilt das letzte im Dienst bezogene monatliche Bruttogehalt.

Bei Inanspruchnahme der Altersrente vor Vollendung des 65. Lebensjahres wird kein versicherungs-
mathematischer Abschlag vorgenommen. Die Witwen-/Witwerrente betrigt 60 % des Bankzuschusses.
Die Anpassung der laufenden Renten erfolgt gemdRR § 16 BetrAVG.

Diese Zusagen sind endgehaltsbezogene Zusagen. Die sich aus der jeweiligen Versorgungszusage
ergebende Verpflichtung reagiert somit sehr empfindlich auf von der Erwartung abweichende Einkom-
mensverdnderungen.

Fur die laufenden Leistungen sehen die Zusagen keinen festgelegten Anpassungssatz vor, daher erfolgt
die Anpassung nach § 16 BetrAVG. Es ist also bei entsprechender wirtschaftlicher Lage der Bank alle drei
Jahre ein Inflationsausgleich vorzunehmen. Eine Variation der Inflation und somit des Rententrends hat
bei diesen Zusagen eine Wirkung auf das Versorgungsvolumen.

BauBoden Vereinbarung vom 12. Dezember 1984 (kurz: BauBoden 84)

und DePfa Bank Versorgungsordnung vom 28. November 1990 (kurz: DePfa 90)

Die Versorgungsordnung BauBoden 84 gilt fur die Betriebsangeharigen, die nach dem 31. Dezember 1983
in das Unternehmen eingetreten sind und das 20. Lebensjahr vollendet haben. Die Versorgungsordnung
DePfa 90 gilt fur die Betriebsangehorigen, die nach dem 31. Dezember 1988 in das Unternehmen einge-
treten sind. Nach Erfullung einer Wartezeit von zehn Dienstjahren sind folgende Leistungen zugesagt:
Alters- bzw. vorgezogene Altersrente, Berufs- und Erwerbsunfihigkeitsrente sowie Witwen- und Witwerrente.

Einen Anspruch auf Altersrente erwirbt der Betriebsangehorige bei Vollendung des 65. Lebensjahres.

Die Hohe der monatlichen Rentenanwartschaft berechnet sich fiir jedes anrechnungsfahige Dienstjahr
(begrenzt auf maximal 40 Dienstjahre) wie folgt: 0,6 % der versorgungsfihigen Beziige bis zur BBG, 2 %
des die BBG tbersteigenden Teils der versorgungsfihigen Beztige, wobei als versorgungsfihige Beztige
bzw. bei der BBG der Durchschnitt der letzten zwolf Monate genommen wird. Auf den Versorgungsanspruch
werden bei der Bau Boden 84 Versicherungsleistungen des BVV angerechnet.

Die Bank verzichtet auf einen versicherungsmathematischen Abschlag bei der Inanspruchnahme der vor-
gezogenen Altersrente. Die Witwen-/Witwerrente betrigt 60 % der Anwartschaft auf Versorgungsleistung.
Die Anpassung der laufenden Renten erfolgt gemaRR § 16 BetrAVG.

Diese Zusagen sind endgehaltsbhezogene Zusagen. Die sich aus der jeweiligen Versorgungszusage
ergebende Verpflichtung reagiert somit sehr empfindlich auf von der Erwartung abweichende Einkom-
mensverdnderungen.

Fur die laufenden Leistungen sehen die Zusagen keinen festgelegten Anpassungssatz vor, daher erfolgt
die Anpassung nach § 16 BetrAVG. Es ist also bei entsprechender wirtschaftlicher Lage der Bank alle drei
Jahre ein Inflationsausgleich vorzunehmen. Eine Variation der Inflation und somit des Rententrends hat
bei diesen Zusagen eine Wirkung auf das Versorgungsvolumen.
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AHB-Betriebsvereinbarung liber Zusatzversorgungsleistungen (RGO) der ehemaligen Corealcredit
Fur ehemalige Mitarbeiter der Allgemeine Hypothekenbank AG, deren Anstellungsverhiltnis vor dem

I. Januar 1994 begonnen hat, bestimmen sich die Versorgungsleistungen nach der Zusatzversorgung
vom 29. August 1995 mit ergdnzender Rahmenbetriebsvereinbarung vom 7. Mdrz 1995.

Dieser Versorgungszusage liegt eine an die Beamtenversorgung angelehnte Gesamtversorgung zugrunde.
Nach Erfullung der Wartezeit von fiinf Dienstjahren betrdgt der Gesamtversorgungssatz zundchst 50 %
des versorgungsfihigen Einkommens. Fir jedes Jahr der Zugehorigkeit nach Vollendung des 37 Lebens-
jahres erhoht sich der Gesamtversorgungssatz um | % des versorgungsfihigen Einkommens, hochstens
jedoch auf 75 % des versorgungsfihigen Einkommens. Bei Berufs- und Erwerbsunfahigkeit betrigt der
Anspruch mindestens 65 % und bei Arbeitsunfall 75 % des versorgungsfihigen Einkommens. Als versor-
gungsfahiges Einkommen gilt das durch zwolf geteilte Jahreseinkommen. Das Jahreseinkommen errechnet
sich aus 14 Monatsgehiltern.

Auf das so ermittelte Ruhegeld werden die auf Pflichtbeitrdgen beruhenden Leistungen der gesetzlichen
Rentenversicherung und des BVV angerechnet. Insofern ist die Versorgungsverpflichtung unmittelbar
abhéngig von der Entwicklung des Leistungsniveaus der Rentenversicherung einerseits und des BVVs
andererseits.

Ausgelost durch das Rentenreformgesetz 1992 und die damit einhergehenden Einschnitte in der gesetz-
lichen Rentenversicherung erfolgte in 1995 eine Neuordnung der Zusage. Kern der Neuordnung ist die
Begrenzung der Ausfallbtirgschaft der Bank fiir das infolge der Rentenzugangsfaktoren und der geringeren
Anpassung des Rentenwerts sinkende Niveau der gesetzlichen Rente. Danach tbernimmt die Bank weiter-
hin dienstzeitratierlich fur die Dienstzeiten bis zur Neuordnung am 31. Dezember 1995 die Ausfallbtirg-
schaft fir die Rentenzugangsfaktoren bei vorgezogenem Altersrentenbeginn und fiir das abgesenkte
Niveau des aktuellen Rentenwerts (Nettoanpassungsfaktor). Fuir die Dienstzeiten ab der Neuordnung bis
zum Pensionierungsbeginn geht die Niveauabsenkung der gesetzlichen Rentenversicherung zulasten des
Versorgungsberechtigten.

Ab Rentenbeginn ist die AHB-Rente bereits vor der Neuordnung von der Entwicklung der gesetzlichen
Rentenversicherung und der BVV-Rente entkoppelt, da ausschlielich die AHB-Rente gemilR der Inflation
jahrlich angepasst wird.

Entsprechend ist die Verpflichtung fiir die Zusage wihrend der Anwartschaftsphase zum einen von der
Entwicklung der Sozial- und BVV-Rente unmittelbar abhéngig. Zum anderen ist sie in vollem Umfang fur
alle Dienstjahre - auch soweit diese schon erbracht wurden - einkommensdynamisch. Das Verpflichtungs-
volumen ist zudem von der Variation der Inflation und somit des Rententrends abhdngig.

Rheinboden Hypothekenbank AG - Pensionsordnungen in der Fassung vom

1. Dezember 1991 der ehemaligen Corealcredit

Die ehemaligen Mitarbeiter der Rheinboden Hypothekenbank AG haben Anspruch auf Alters- und
Invalidenrenten sowie Hinterbliebenenleistungen gemifd den Pensionsordnungen in der Fassung vom
1. Dezember 1991.

Fur Mitarbeiter mit Dienstbeginn vor dem I. Oktober 1978 betragen die monatlichen Versorgungsleistungen
nach zehn Dienstjahren 5% der pensionsfihigen Beziige (letztes tarifliches oder vertragliches Monats-
gehalt) und erhdhen sich jeweils um 0,5 % der pensionsfihigen Beztige je weiteres Dienstjahr auf 14 %
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der pensionsfihigen Bezilige nach 15 Dienstjahren. Fir jedes weitere Dienstjahr erh6oht sich der monatliche
Versorgungsanspruch um 0,3 % der pensionsfihigen Beziige, jedoch insgesamt hochstens auf 20 %.
Hierauf werden die Leistungen des BVV angerechnet, soweit diese auf Arbeitgeberbeitrigen beruhen.

Fur Mitarbeiter mit Dienstbeginn nach dem 30. September 1978 betragen die Versorgungsleistungen
0,15 % der pensionsfahigen Beziige bis zur Beitragsbemessungsgrenze sowie 1,5% der pensionsfihigen
Bezuige Uiber der Beitragsbemessungsgrenze je Dienstjahr zwischen dem 25. und dem 65. Lebensjahr,
wobei hochstens 35 Dienstjahre angerechnet werden.

Die Altersrente in den Rheinboden-Pensionsordnungen wird ab Vollendung des 65. Lebensjahres bzw.
mit Beginn der Altersrente (Vollrente) in der gesetzlichen Rentenversicherung gezahlt. Im Fall des vor-
gezogenen Altersrentenbeginns sind Abschlige in Hohe von 0,3 % pro Monat des vorgezogenen Alters-
rentenbeginns vor Alter 65 zur Teil-Kompensation der Mehrbelastung infolge des vorgezogenen Renten-
beginns vorgesehen. Die Hinterbliebenenleistungen betragen 60 % des Rentenanspruchs des Mitarbeiters
fur Witwen/Witwer bzw. 15 % fiir Halbwaisen und 20 % fiir Waisen, hochstens jedoch zusammen den
Betrag des Rentenanspruchs des Mitarbeiters.

Fur einzelne Pensionidre und unverfallbar ausgeschiedene Anwirter bestehen erginzende einzelvertrag-
liche Regelungen zur Uberleitung von der alten auf die neue Rheinboden-Pensionsordnung und zur
Anrechnung der BVV-Leistung.

Zudem sind fur ehemalige Vorstande und Generalbevollméchtigte — zurzeit Pensionére und ein
unverfallbar ausgeschiedener Anwirter — einzelvertragliche Zusagen mafRgeblich.

Die Anpassung der laufenden Renten auf Basis der Rheinboden-Zusagen erfolgt — mit Ausnahme
einer kleinen Gruppe von etwa zehn Rentnern mit Anpassung geméfd Bankentarif — auf Basis von § 16
BetrAVG gemifR dem Inflationsausgleich.

Westlmmo - Versorgungsordnung vom 1. Oktober 1995

Die Versorgungsordnung vom . Oktober 1995 ist eine beitragsorientierte Leistungszusage. Als Leistungs-
arten vorgesehen sind nach einer Wartezeit von fiinf Dienstjahren Altersrente, vorgezogene Altersrente,
Berufs- und Erwerbsunfihigkeitsrente sowie Witwen-, Witwer- und Waisenrente.

Die Hohe der Altersrente, vorgezogenen Altersrente sowie der Berufs- bzw. Erwerbsunfahigkeitsrente
berechnet sich aus der Summe der wihrend der rentenfahigen Dienstzeit erworbenen Rentenbausteine.
Ubersteigt die rentenfihige Dienstzeit 40 Jahre, so berechnet sich die monatliche Rente aus der Summe
der 40 hochsten wihrend der rentenfiahigen Dienstzeit erworbenen Rentenbausteine. Die Hohe eines
Rentenbausteins wiederum ergibt sich durch Multiplikation des Beitragseckwerts (ab 2020: 302 €), der
personlichen Verdienstrelation (Verhiltnis aus rentenfihigem Einkommen und der Beitragsbemessungs-
grenze in der Deutschen Rentenversicherung, wobei Einkommensbestandteile oberhalb der Beitrags-
bemessungsgrenze 3,75-fach gewichtet werden) und dem Verrentungsfaktor im jeweiligen Alter gemiR
der Verrentungstabelle. Die Hohe der vorgezogenen Altersrente wird fir jeden Monat des Rentenbe-
zugs vor Vollendung des 65. Lebensjahres um 0,5 % gekiirzt. Die Witwen-/Witwerrentenanwartschaft
betragt 60 %.
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Der Ermittlung der Hohe der Pensionsverpflichtungen liegen soweit erforderlich die folgenden konzern-
einheitlichen versicherungsmathematischen Annahmen zugrunde:

31.12.2020 31.12.2019

Berechnungsmethode Projected Unit Credit  Projected Unit Credit
Rechnungsgrundlage Richttafeln 2018 G Richttafeln 2018 G
von K. Heubeck von K. Heubeck

Versicherungsmathematische Annahmen (in %)

Rechnungszinssatz 0,74 1,09
Gehaltstrend 2,00 2,00
Rententrend 1,49 1,53
Inflationsrate 1,75 1,75
Fluktuationsrate 3,00 3,00

Entwicklung der Nettopensionsverpflichtungen:

Barwert der Pension- Zeitwert des Nettopensions-
verpflichtungen Planvermégens verpflichtung

Mio. €

Stand zum 01.01.2020 526 -98 428

Pensionsaufwand 19 -1 18
laufender Dienstzeitaufwand 14 - 14
Nettozinsaufwand 5 -1 4

Zahlungen -9 -6 -15
geleistete Versorgungsleistungen -18 1 -12
Beitrage des Arbeitgebers - -3 -3
Beitrage der Begtinstigten von leistungsorientierten Pléanen 4 -4 0

Neubewertung (Remeasurements) 44 -1 43
aufgrund erfahrungsbedingter Anpassungen 4 - 4
aufgrund von Anderungen finanzieller Annahmen 40 - 40
aufgrund von Anderungen demografischer Annahmen 0 - 0
Differenz aus tatséchlichem Ertrag und mit dem Rechnungszins
kalkuliertem Ertrag (Planvermdgen) - -1 -1

Stand zum 31.12.2020 580 -106 474
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Barwert der Pensions-
verpflichtungen

Zeitwert des
Planvermdgens

Nettopensions-
verpflichtung

Mio. €

Stand zum 01.01.2019 448 -86 362

Pensionsaufwand 20 -1 19
laufender Dienstzeitaufwand 12 - 12
Nettozinsaufwand 8 -1 7

Zahlungen -8 -7 -15
geleistete Versorgungsleistungen -12 1 -11
Beitrage des Arbeitgebers - -4 -4
Beitrage der Begunstigten von leistungsorientierten Planen 4 -4 0

Neubewertung (Remeasurements) 66 -4 62
aufgrund erfahrungsbedingter Anpassungen 0 - 0
aufgrund von Anderungen finanzieller Annahmen 66 - 66
aufgrund von Anderungen demografischer Annahmen 0 - 0
Differenz aus tatséchlichem Ertrag und mit dem Rechnungszins
kalkuliertem Ertrag (Planvermdogen) - -4 -4

Stand zum 31.12.2019 526 -98 428

Die gewichtete Duration der Pensionsverpflichtungen betrdgt zum 31. Dezember 2020 20,1 Jahre

(Vorjahr: 19,8 Jahre).

Erwartete Filligkeiten der Verpflichtung (DBO):

[ 31.12.2020 | 31.12.2019
Mio. €
Bis 1 Jahr 14 13
Mehr als 1 Jahr bis 5 Jahre 60 58
Mehr als 5 Jahre bis 10 Jahre 86 83
Gesamt 160 154

Im Geschiftsjahr 2021 werden voraussichtlich 16 Mio. € (Vorjahr: 14 Mio. €) in Pline eingezahlt.
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Sensitivitat der Pensionsverpflichtung (DBO) gegeniiber zentralen
versicherungsmathematischen Annahmen
Anhand der qualitativen Planbeschreibung wurden die fur die Verpflichtungsh6he wesentlichen Bewer-
tungsparameter herausgearbeitet und entsprechende Berechnungen zur Sensitivitdt durchgeftihrt:

- Leistungsorientierte
Verpflichtung 2020 Veranderung Verpflichtung 2019 Veranderung
Mio. € % Mio. € %

Barwert der Verpflichtungen 580 526
Rechnungszinssatz Erhéhung um 1,0 Prozentpunkte 478 -17 436 -17
Verringerung um 1,0 Prozentpunkte 714 23 644 23
Gehaltstrend Erhéhung um 0,5 Prozentpunkte 591 2 536 2
Verringerung um 0,5 Prozentpunkte 569 -2 515 -2
Rententrend Erhéhung um 0,25 Prozentpunkte 588 2 533 2
Verringerung um 0,25 Prozentpunkte 571 = 517 -2
Lebenserwartung Erhéhung um 1 Jahr 611 6 553 5
Verringerung um 1 Jahr 547 -6 497 -5

Die dargestellte Sensitivititsanalyse beriicksichtigt jeweils die Anderung einer Annahme, wobei die
tibrigen Annahmen gegentber der urspriinglichen Berechnung unverédndert bleiben, d.h., mégliche Korre-
lationseffekte zwischen den einzelnen Annahmen werden dabei nicht beriicksichtigt.

Das Planvermogen setzt sich wie folgt zusammen:

31.12.2020 31.12.2019
0

Mio. €

Barmittel 0
Wertpapierfonds 73 68
Ruckdeckungsversicherungen 33 30
Gesamt 106 98

Die mit den leistungsorientierten Verpflichtungen verbundenen Risiken betreffen neben den tiblichen
versicherungsmathematischen Risiken v.a. finanzielle Risiken im Zusammenhang mit den Planvermogen,
diese konnen insbesondere Adressen- und Marktpreisrisiken enthalten. Diese Risiken werden in das
Risikomanagement der Aareal Bank Gruppe einbezogen. Die Bewertung der Wertpapierfonds ist gemaf
Fair Value-Hierarchie der Stufe 2 zuzuordnen.
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Sonstige Riickstellungen

Die Entwicklung der Sonstigen Ruickstellungen stellt sich wie folgt dar:

Riickstellungen

fiir Personal-
und Sachkosten

Rickstellungen
fiir Rechts- und
Steuerrisiken

Ubrige
Riickstellungen

Mio. €
Buchwert zum 01.01.2020 118 9 24 151
Zuflhrung 42 0 3 45
Verbrauch 47 0 9 56
Auflésung 21 6 4 31
Verzinsung 0 - 0 0
Umgliederung -1 -1 0 -2
Veranderung Konsolidierungskreis - - 0 0
Wechselkursanderungen -2 - 0 -2
Buchwert zum 31.12.2020 89 2 14 105

Rickstellungen Rickstellungen

fiir Personal- fiir Rechts- und Ubrige

und Sachkosten Steuerrisiken  Riickstellungen Gesamt
Mio. €
Buchwert zum 01.01.2019 128 10 14 152
Zuflhrung 54 1 14 69
Verbrauch 52 1 6 59
Auflésung 8 1 5 14
Verzinsung 0 0 0
Umgliederung -4 - 0 -4
Verénderung Konsolidierungskreis 0 0 7 7
Wechselkursanderungen 0 - 0 0
Buchwert zum 31.12.2019 118 9 24 151

Von den Sonstigen Riickstellungen in Hohe von 105 Mio. € wird erwartet, dass der Betrag in Hohe von
21 Mio. € eine Laufzeit von tber einem Jahr hat (Vorjahr: 27 Mio. €).

Die Ruckstellungen fur Personal- und Sachkosten entfallen mit 65 Mio. € auf Personalriickstellungen
(Vorjahr: 94 Mio. €) und mit 24 Mio. € auf Sachkostenriickstellungen (Vorjahr: 24 Mio. €). Personal-
riickstellungen setzen sich u.a. aus Riickstellungen fiir Tantiemen (bar und anteilsbasiert), Altersteilzeit,
Abfindungen und bestehenden Arbeitszeitkonten zusammen. In den Personalriickstellungen sind 8 Mio. €
Ruckstellungen fiir Abfindungen und Altersteilzeit enthalten (Vorjahr: 20 Mio. €). Unter Sachkosten-
riickstellungen fallen insbesondere Riickstellungen fiir Fach- und Rechtsberatung.
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(55) Ertragsteuerverpflichtungen

Von den Ertragsteuerverpflichtungen zum 31. Dezember 2020 in Hohe von 20 Mio. € (Vorjahr: 44 Mio. €)
wird erwartet, dass ein Teilbetrag in Hohe von 7 Mio. € (Vorjahr: 12 Mio. €) nach mehr als zwolf Monaten
realisiert wird.

(56) Passive latente Steuern

Bei der Bilanzierung von latenten Steuern wurden Anspriiche und Verpflichtungen, die gegentiber

der gleichen Steuerbehdrde entstehen und saldiert beglichen werden konnen, in Hohe von 405 Mio. €

(Vorjahr: 495 Mio. €) miteinander saldiert.

Passive latente Steuern wurden im Zusammenhang mit folgenden Bilanzposten gebildet:

Mio. €
Finanzielle Vermgenswerte ac 368 429
Finanzielle Vermdgenswerte fvoci 43 54

Finanzielle Vermbgenswerte fvpl

Immaterielle Vermdgenswerte 12 12
Sachanlagen

Sonstige Aktiva

Rickstellungen -

Sonstige Passiva 0

Passive latente Steuern 441 514

(57) Sonstige Passiva

31.12.2019
Mio. €
Leasingverbindlichkeiten 82 84
Rechnungsabgrenzungsposten 1 1
Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern 35 35
Vertragsverbindlichkeiten 20 15
Ubrige 5 0
Gesamt 143 135

Von den Vertragsverbindlichkeiten wurden 14 Mio. € (Vorjahr: 10 Mio. €) in der laufenden Berichts-
periode erfolgswirksam erfasst.
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(58) Eigenkapital

Mio. €
Gezeichnetes Kapital 180 180
Kapitalriicklage 721 721
Gewinnriicklage 1.902 1.812
AT1-Anleihe 300 300
Andere Rucklagen
Ricklage aus der Neubewertung von leistungsorientierten Planen -166 -141
Ricklage aus der Bewertung von Eigenkapitalinstrumenten fvoci -4 -4
Ricklage aus der Bewertung von Fremdkapitalinstrumenten fvoci 12 7
Ricklage aus Wahrungsbasis-Spreads -26 -15
Ruacklage aus Wahrungsumrechnung -18 -1
Nicht beherrschende Anteile 61 2
Gesamt 2.967 2.861

Am 31. Oktober 2020 wurde die VerduRerung einer Minderheitsbeteiligung von 30 % der Anteile an der
Aareon an Advent vollzogen. Die finanziellen Konditionen des Verkaufs basieren auf einem Unterneh-
menswert der Aareon von rund 960 Mio. €. Dies entspricht einem Eigenkapitalwert von rund 860 Mio. €,
aus dem sich ein Kaufpreis ftr den 30-%-Anteil von 258 Mio. € ergab, der in bar bezahlt wurde. Die
Gewinnrlcklagen erhohten sich erfolgsneutral um die Verduf3erungserldse abziiglich Transaktionskosten
und -steuern und die nicht beherrschende Anteile um die Anteile von Advent. Die Gewinnriicklagen er-
hohten sich auch durch die nicht ausgeschiittete Dividende des Vorjahres.

In den Racklagen aus der Bewertung von Fremdkapitalinstrumenten fvoci sind 0 Mio. € Risikovorsorge-
bestand enthalten (Vorjahr: 0 Mio. €).

Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital der Aareal Bank AG betrigt zum Bilanzstichtag 180 Mio. € (Vorjahr: 180 Mio. €).
Es ist in 59.857221 nennwertlose Stiickaktien mit einem rechnerischen Wert von 3 €/Stiick eingeteilt,

die voll eingezahlt sind. Die Aktien lauten auf den Inhaber und sind jeweils mit einem Stimmrecht ausge-
stattet. Vorzugsrechte oder Beschrankungen in Bezug auf Ausschittung von Dividenden liegen nicht vor.

Eigene Aktien

Der Vorstand wurde von der Hauptversammlung durch Beschluss vom 27. Mai 2020 gemil3 § 71 Abs. 1
Nr. 7 AktG erméchtigt, bis zum 26. Mai 2025 zum Zweck des Wertpapierhandels eigene Aktien zu
Preisen zu erwerben und zu verkaufen, die den durchschnittlichen Schlusskurs der Aktie im Xetra-Handel
(oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) der Frankfurter Wertpapierborse an den letzten drei Handels-
tagen vor dem jeweiligen Erwerb oder der jeweiligen Eingehung einer Verpflichtung zum Erwerb um
jeweils maximal 10 % unter- oder tbersteigen dirfen. Dabei darf der Bestand der zu diesem Zweck erwor-
benen Aktien am Ende keines Tages 5 % des Grundkapitals der Aareal Bank AG tbersteigen.

Dartiber hinaus wurde der Vorstand durch Beschluss der Hauptversammlung vom 27. Mai 2020 gemiR
§ 71 Abs. I Nr. 8 AktG ermichtigt, bis zum 26. Mai 2025 eigene Aktien bis zu insgesamt 10 % des
Grundkapitals zu jedem zulédssigen Zweck zu erwerben. Der Erwerb darf Giber die Borse oder mittels eines
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an alle Aktiondre gerichteten offentlichen Kaufangebots zu den im Beschluss niher festgelegten Erwerbs-
preisen, die sich am Borsenkurs der Aktie der Gesellschaft orientieren, erfolgen. Die Erméchtigung kann
ganz oder in Teilbetrdgen, einmalig oder mehrmals und auch durch die unmittelbaren oder mittelbaren
Tochtergesellschaften der Aareal Bank AG ausgetibt werden.

Die aufgrund dieser oder einer friheren Ermachtigung erworbenen Aktien konnen mit Zustimmung des
Aufsichtsrats auch auRRerhalb der Borse und ohne ein Angebot an alle Aktiondre unter Ausschluss des
Bezugsrechts der Aktiondre verduRRert werden, wenn die verduf3erten Aktien insgesamt 10% des Grund-
kapitals nicht tibersteigen und der Ausgabebetrag den Borsenpreis nicht wesentlich unterschreitet oder
wenn die VerduBerung gegen Sachleistung bzw. zur Bedienung von Rechten aus Wandelschuldverschrei-
bungen oder Optionsschuldverschreibungen erfolgt, auch wenn sie von Tochtergesellschaften ausgegeben
wurden. Aufserdem konnen die eigenen Aktien zur Erfillung von Umtausch- oder Bezugsrechten aus
Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen anstelle neuer Aktien aus bedingter Kapitalerh6hung aus-
gegeben werden. Die Aktien kdnnen auch eingezogen werden, ohne dass die Einziehung oder ihre Durch-
fihrung eines weiteren Hauptversammlungsbeschlusses bedarf.

Ergidnzend wurde der Vorstand ermichtigt, den Erwerb eigener Aktien auch unter Einsatz von Put- oder
Call-Optionen durchzuftihren. Alle Aktienerwerbe unter Einsatz von Derivaten sind dabei auf Aktien in
einem Umfang von hochstens 5% des Grundkapitals beschrankt. Die Aktienerwerbe sind dariiber hinaus
auf die 10-%-Grenze der Erméchtigung zum Erwerb eigener Aktien anzurechnen. Werden eigene Aktien
unter Einsatz von Eigenkapitalderivaten erworben, ist ein Recht der Aktiondre, solche Optionsgeschifte
mit der Gesellschaft abzuschlie3en, in entsprechender Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausge-
schlossen.

Genehmigtes Kapital

Es besteht ein genehmigtes Kapital, das die Hauptversammlung am 31. Mai 2017 geschaffen hat. Danach
ist der Vorstand erméchtigt, in der Zeit bis zum 30. Mai 2022 mit Zustimmung des Aufsichtsrats das
Grundkapital der Gesellschaft durch Ausgabe neuer auf den Inhaber lautender Sttickaktien gegen Bar-
oder Sacheinlage, einmalig oder mehrmals, jedoch insgesamt um einen Nennbetrag von hochstens bis
zu 89.785.830 € zu erhohen (Genehmigtes Kapital 2017). Im Fall einer Barkapitalerh6hung ist den
Aktiondren ein Bezugsrecht einzurdumen, sofern der Vorstand nicht von seiner Ermichtigung zum Be-
zugsrechtsauschluss Gebrauch macht. Der Vorstand ist erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats in
folgenden Fillen tiber den Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionédre zu entscheiden:

a) bei einer Kapitalerh6hung gegen Bareinlagen, wenn der Ausgabebetrag der neuen Aktien den Bérsen-
preis der bereits borsennotierten Aktien der Gesellschaft zum Zeitpunkt der endgiiltigen Festlegung
des Ausgabebetrags nicht wesentlich unterschreitet. Diese Ermachtigung gilt jedoch nur mit der Maf3-
gabe, dass die unter Ausschluss des Bezugsrechts gemiR § 203 Abs. | und 2, § 186 Abs. 3 Satz 4
AktG ausgegebenen Aktien insgesamt 10 % des Grundkapitals weder zum Zeitpunkt des Wirksam-
werdens dieser Erméchtigung noch — wenn dieser Betrag geringer ist — zum Zeitpunkt der Ausitibung
dieser Erméchtigung tberschreiten durfen. Auf diese Begrenzung von 10% des Grundkapitals sind
Aktien anzurechnen, die in direkter oder entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG
wéhrend der Laufzeit dieser Erméchtigung bis zum Zeitpunkt ihrer Ausnutzung ausgegeben oder ver-
dulBert wurden. Ebenfalls anzurechnen sind Aktien, die aufgrund von wihrend der Laufzeit dieser Erméch-
tigung entsprechend § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegebenen
Schuldverschreibungen mit Wandlungs- oder Optionsrechten auf Aktien ausgegeben wurden bzw. noch
ausgegeben werden koénnen;
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b) fur Spitzenbetrige, soweit sie bei der Festlegung des jeweiligen Bezugsverhiltnisses entstehen;

o) soweit es zum Verwisserungsschutz erforderlich ist, um Inhabern von Optionsschuldverschreibungen
oder Glaubigern von Wandelschuldverschreibungen, die von der Gesellschaft oder einem mit ihr
verbundenen Unternehmen ausgegeben wurden oder werden, ein Bezugsrecht in dem Umfang zu ge-
wéhren, wie es ihnen nach Austibung der Wandel- oder Optionsrechte bzw. nach Erfaillung von
Wandlungspflichten zusttinde;

d) fur einen Betrag von bis zu 4.000.000 €, um hierfiir Mitarbeitern der Gesellschaft oder mit ihr
verbundener Unternehmen Aktien zum Bezug anzubieten;

e) im Fall einer Kapitalerhohung gegen Sacheinlagen zum Zwecke des Erwerbs von Unternehmen,
Unternehmensteilen oder von Beteiligungen an Unternehmen oder von sonstigen Vermodgensgegen-
standen.

Die vorstehende Ermichtigung zum Bezugsrechtsausschluss bei Kapitalerhohungen gegen Bar- und/oder
Sacheinlagen ist insgesamt auf einen Betrag von 20 % des Grundkapitals beschriankt, der weder im Zeit-
punkt des Wirksamwerdens dieser Erméchtigung noch im Zeitpunkt der Ausnutzung dieser Erméchtigung
Gberschritten werden darf. Auf die vorgenannte 20-%-Grenze sind darliber hinaus auch eigene Aktien
anzurechnen, die wahrend der Laufzeit dieser Erméchtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts verduf3ert
werden, sowie diejenigen Aktien, die zur Bedienung von Schuldverschreibungen ausgegeben werden,
sofern die Schuldverschreibungen wihrend der Laufzeit dieser Ermédchtigung aufgrund der Erméchtigung
unter Tagesordnungspunkt 6 der Hauptversammlung vom 21. Mai 2014 unter Ausschluss des Bezugs-
rechts der Aktiondre ausgegeben wurden. Die nach den vorstehenden Vorgaben verminderte Hochstgrenze
wird mit Wirksamwerden einer nach der Verminderung von der Hauptversammlung beschlossenen neuen
Ermiachtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre wieder erhoht, soweit die neue Erméach-
tigung reicht, hochstens aber bis zu 20% des Grundkapitals nach den vorstehenden Vorgaben.

Das genehmigte Kapital ist noch nicht ausgenutzt worden.

Bedingtes Kapital

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 22. Mai 2019 wurde der Vorstand erméchtigt, bis zum

21. Mai 2024 einmalig oder mehrmals Genussscheine mit oder ohne Laufzeitbegrenzung gegen Bar- oder
Sachleistung von bis zu insgesamt 900.000.000 € auszugeben. Die Genussscheine miissen so aus-
gestaltet sein, dass die auf sie bei Ausgabe eingezahlten Mittel nach Malgabe der zum Zeitpunkt ihrer
Ausgabe geltenden Rechtsvorschriften als bankaufsichtsrechtliche Eigenmittel anerkannt werden kdnnen.
Die unter dieser Erméchtigung auszugebenden Genussscheine und anderen hybriden Schuldverschrei-
bungen sind mit Wandlungsrechten ftr den Inhaber zu verbinden, die nach nidherer Mal3gabe ihrer jewei-
ligen Bedingungen dazu berechtigen bzw. verpflichten, Aktien der Gesellschaft zu beziehen. Wandlungs-
rechte bzw. -pflichten dirfen nur auf Sttickaktien der Gesellschaft, die auf den Inhaber lauten, mit einem
anteiligen Betrag am Grundkapital der Gesellschaft von bis zu 71.828.664,00 € ausgegeben bzw. be-
grindet werden. Die Summe der Aktien, die auszugeben sind, um Wandlungs- oder Optionsrechte bzw.
Wandlungspflichten aus Genussscheinen bzw. hybriden Schuldverschreibungen zu bedienen, welche
nach dieser Ermichtigung ausgegeben werden, darf unter Anrechnung der Aktien, die wihrend der Lauf-
zeit dieser Erméchtigung aus einer anderen Erméchtigung ausgegeben werden (insb. aus dem Geneh-
migten Kapital 2017), einen Betrag des Grundkapitals von 71.828.664,00 € (entspricht ca. 40 % des
derzeitigen Grundkapitals) nicht tiberschreiten. Der Vorstand kann das Bezugsrecht der Aktionare auf die
Genussrechte mit Zustimmung des Aufsichtsrats in bestimmten Fillen ausschlieRen.
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Demgemild ist das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu 71.828.664,00 € durch Ausgabe von bis zu
23.942.888 neuen, auf den Inhaber lautenden Stiickaktien bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 2019). Die
bedingte Kapitalerhohung dient der Gewdhrung von Aktien an die Inhaber bzw. Gldubiger von Wandel-
schuldverschreibungen, die gemaR vorstehender Erméchtigung begeben werden. Die Ausgabe der neuen,
auf den Inhaber lautenden Stiickaktien darf nur zu einem Wandlungspreis erfolgen, der den Vorgaben
des Hauptversammlungsbeschlusses vom 22. Mai 2019 entspricht. Die bedingte Kapitalerh6hung ist nur
insoweit durchzuftuhren, wie von Wandlungsrechten Gebrauch gemacht wird oder Wandlungspflichten
aus solchen Wandelschuldverschreibungen erfllt werden oder die Gesellschaft von einer Ersetzungsbe-
fugnis Gebrauch macht und soweit nicht ein Barausgleich gewihrt oder eigene Aktien zur Bedienung
eingesetzt werden. Die neuen Aktien nehmen vom Beginn des Geschiftsjahres an, in dem sie durch Aus-
tbung von Wandlungsrechten oder durch Erfullung von Wandlungspflichten entstehen, am Gewinn teil.
Der Vorstand ist ermdchtigt, die weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung der bedingten Kapitalerhohung
festzusetzen. Der Vorstand ist zudem erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats den weiteren Inhalt
der Aktienrechte und der Bedingungen der Aktienausgabe festzulegen.

Das bedingte Kapital ist bislang noch nicht ausgenutzt worden.
Kapitalriicklage

In der Kapitalrticklage sind die bei der Ausgabe von Aktien erhaltenen Agienbetrdge enthalten. Kosten,
die im Rahmen einer Kapitalerh6hung anfallen, vermindern die Kapitalrticklage.

Gewinnriicklage

Die Gewinnriicklage setzt sich in Hohe von 5 Mio. € (Vorjahr: 5 Mio. €) aus gesetzlichen Riicklagen
nach § 150 AktG und in Hohe von 1.897 Mio. € (Vorjahr: 1.807 Mio. €) aus sonstigen Gewinnrticklagen
zusammen.

Additional-Tier-1-Anleihe (AT1-Anleihe)

Der Vorstand hat am 13. November 2014 aufgrund der Erméchtigung der Hauptversammlung vom
21. Mai 2014 Schuldverschreibungen im Gesamtnennbetrag von 300 Mio. € mit einer Sttickelung von
200.000 € und einem anfinglichen Zins von 7,625 % p.a. ausgegeben.

Die Schuldverschreibungen werden ab Verzinsungsbeginn bis zum 30. April 2020 mit einem Zinssatz
von 7,625 % p.a. verzinst. Fiir jede nachfolgende Zinsperiode entspricht der Zinssatz dem am jeweiligen
Zinsfestlegungstag bestimmten Ein-Jahres-EUR-Swap-Satz zuziglich einer Marge von 7,18 % p.a.

Die Schuldverschreibungen begriinden nicht besicherte nachrangige Verbindlichkeiten der Emittentin.

Bei Eintritt eines Ausloseereignisses sind der Riickzahlungsbetrag und der Nennbetrag jeder Schuldver-
schreibung um den Betrag der betreffenden Herabschreibung zu reduzieren. Die Herabschreibung ist pro
rata mit sdmtlichen anderen Instrumenten des zusitzlichen Kernkapitals im Sinne der CRR, die eine Herab-
schreibung bei Eintritt des Ausloseereignisses vorsehen, vorzunehmen. Ein Ausldseereignis tritt ein, wenn
die in Artikel 92 Absatz | Buchstabe a CRR bzw. einer Nachfolgeregelung genannte harte Kernkapital-
quote bezogen auf die Institutsgruppe der Emittentin unter 7,0 % féllt. Nach der Vornahme einer Herab-
schreibung konnen der Nennbetrag sowie der Riickzahlungsbetrag jeder Schuldverschreibung in jedem der
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Reduzierung nachfolgenden Geschiftsjahr der Emittentin bis zur vollstindigen Hohe des urspriinglichen
Nennbetrags unter bestimmten Bedingungen wieder hochgeschrieben werden.

Die Schuldverschreibungen konnen insgesamt, jedoch nicht teilweise, nach Wahl der Emittentin und
vorbehaltlich der vorherigen Zustimmung der zustdndigen Aufsichtsbehdrde mit einer Kiindigungsfrist
von nicht weniger als 30 und nicht mehr als 60 Tagen gekiindigt und zu ihrem Rickzahlungsbetrag
(unter Berticksichtigung einer etwaigen Herabschreibung) zuztglich bis zum Ruckzahlungstag aufgelaufener
Zinsen (soweit die Zinszahlung nach den Anleihebedingungen nicht ausgefallen oder ausgeschlossen
ist) zurtickgezahlt werden, wenn die in den Anleihebedingungen genannten steuerlichen oder regula-
torischen Grunde vorliegen. Dartiber hinaus kann die Emittentin die Schuldverschreibungen insgesamt,
jedoch nicht teilweise, vorbehaltlich der vorherigen Zustimmung der zustédndigen Aufsichtsbehorde unter
Einhaltung einer Kiindigungsfrist von nicht weniger als 30 Tagen erstmals zum 30. April 2020 und
danach zu jedem Zinszahlungstag kiindigen und zu ihrem Riickzahlungsbetrag zuziglich bis zum Ruick-
zahlungstag aufgelaufener Zinsen zurtickzahlen.

Ausschiittung

Die Aareal Bank plant eine Dividendenzahlung von insgesamt 1,50 € je Aktie im Jahr 2021 fur das
Geschiftsjahr 2020. Dies steht unter dem Vorbehalt der jeweils giltigen aufsichtlichen und regulatorischen
Vorgaben und musste in zwei Schritten erfolgen.

Unter Einhaltung der am 15. Dezember 2020 durch die Europiische Zentralbank (EZB) veroffentlichten
Vorgaben schlédgt der Vorstand der Hauptversammlung am 18. Mai 2021 vor, den sich nach handelsrecht-
lichen Vorschriften (HGB) ergebenden Bilanzgewinn des Geschiftsjahres 2020 in Hohe von 89.785.831,50 €
zur Ausschittung einer Dividende von 0,40 € je Aktie vorzusehen (Gesamtbetrag 23.942.888,40 €)
und den verbleibenden Betrag (65.842.943,10 €) in den Gewinnvortrag einzustellen. Abhingig von der
weiteren wirtschaftlichen Entwicklung, den regulatorischen Anforderungen, der Kapitalposition sowie der
Risikosituation der Bank konnte dann eine auBerordentliche Hauptversammlung, die moglicherweise im
vierten Quartal 2021 stattfinden wirde, die Ausschittung des zunéchst vorgetragenen Gewinns in Hohe
von LI0 € je Aktie beschlief3en.

In 2020 wurde keine Dividende ausgeschiittet. Die ordentliche Hauptversammlung der Aareal Bank AG
beschloss am 27 Mai 2020, den sich nach handelsrechtlichen Vorschriften (HGB) ergebenden Bilanz-
gewinn des Geschiftsjahres 2019 in Hohe von 119.714.442,00 € vollstindig in die anderen Gewinnriick-
lagen einzustellen.

Zuvor hatten Vorstand und Aufsichtsrat nach einer Aufforderung der Europdischen Zentralbank vom

27. Mérz 2020, wegen der Covid-19-Pandemie mindestens bis zum 1. Oktober 2020 keine Dividenden
zu zahlen, abweichend von ihrem dem Jahresabschluss 2019 zugrunde liegenden Gewinnverwendungs-
vorschlag nach intensiver Abwéagung entschieden, zur Starkung der Kapitalausstattung der Hauptver-
sammlung ausnahmsweise vorzuschlagen zu beschliefRen, fiir das Geschéftsjahr 2019 keine Dividende
auszuschitten, sondern den Bilanzgewinn vollstdndig in die anderen Gewinnriicklagen einzustellen. Am
28. Juli 2020 verldangerte die EZB ihre Aufforderung bis zum 1. Januar 2021.

Dartiber hinaus wird der Vorstand in Ubereinstimmung mit den Anleihebedingungen am 30. April 2021
Gber eine Ausschiittung auf die AT I-Instrumente entscheiden.
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Erlauterungen zu Finanzinstrumenten

Hinsichtlich des in der Aareal Bank Gruppe etablierten Systems zur konzernweiten Messung, Limitierung
und Steuerung von Risiken verweisen wir auf unsere Ausfiihrungen im Risikobericht als Teil des Konzern-
lageberichts. Die Angaben gemif IFRS 7 zur Beschreibung und zum Umfang der aus Finanzinstrumenten
resultierenden Risiken erfolgen teilweise ebenfalls im Risikobericht.

(59) Nettoergebnisse der Finanzinstrumente nach Kategorien
Die nachfolgende Ubersicht zeigt die Nettogewinne bzw. Nettoverluste aus Finanzinstrumenten entspre-

chend der Zuordnung und Bewertungskategorie der finanziellen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten,
aus denen die Ergebnisse resultieren:

01.01.-31.12.2020 01.01.-31.12.2019

Mio. €

Ergebnis aus finanziellen Vermdgenswerten ac -322 -63
Ergebnis aus finanziellen Verbindlichkeiten ac 7 4
Ergebnis aus finanziellen Vermdgenswerten fvoci im OCI erfasst 9 -16
Ergebnis aus finanziellen Vermdgenswerten fvoci in GuV umgegliedert 2 30
Ergebnis aus Eigenkapitalinstrumenten fvoci 0 -4
Ergebnis aus Finanzinstrumenten fvpl -32 1
Ergebnis aus Finanzgarantien und Kreditzusagen -2 3

In die Nettoergebnisse werden Bewertungsgewinne und -verluste, realisierte Abgangserfolge und
nachtrigliche Einginge auf abgeschriebene Forderungen aus allen Finanzinstrumenten der jeweiligen
Bewertungskategorie einbezogen. Das Ergebnis aus Finanzinstrumenten fvpl enthilt auch das Wihrungs-
ergebnis.

Das Hedge-Ergebnis aus gesicherten Grundgeschiften wird mit dem Hedge-Ergebnis aus den Sicherungs-
derivaten zu einem Posten zusammengefasst und betrug im aktuellen Geschéftsjahr 6 Mio. € (Vorjahr:
-4 Mio. €). Dartiber hinaus betrug die Verdnderung der Riicklage aus Wahrungsbasis-Spreads - 16 Mio. €
(Vorjahr: -9 Mio. €).

(60) Fair Value-Hierarchie gemas IFRS 13

Die Buchwerte der von der Aareal Bank Gruppe gehaltenen Finanzinstrumente, die mit dem Fair Value
in der Bilanz ausgewiesen werden, werden in der folgenden Tabelle entsprechend der dreistufigen Fair
Value-Hierarchie gemafs IFRS 13.72 ff. dargestellt. Die Darstellung erfolgt je Klasse von Finanzinstrument.
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31. Dezember 2020

Gesamt Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
Mio. €
Finanzielle Vermo6genswerte fvoci 3.672 3.667 3 2
Geld- und Kapitalmarktforderungen fvoci 3.667 3.667 - -
Eigenkapitalinstrumente fvoci 5 - 3 2
Finanzielle Vermégenswerte fvpl 3.167 0 2.307 860
Forderungen aus Krediten fvpl 856 - - 856
Geld- und Kapitalmarktforderungen fvpl 93 0 89 4
Positive Marktwerte aus designierten
Sicherungsderivaten fvpl 1.431 - 1.431 -
Positive Marktwerte aus sonstigen Derivaten fvpl 787 - 787 -
Finanzielle Verbindlichkeiten fvpl 1.906 - 1.906 -
Negative Marktwerte aus designierten
Sicherungsderivaten fvpl 1.298 - 1.298 -
Negative Marktwerte aus sonstigen Derivaten fvpl 608 - 608 -
31. Dezember 2019
Fair Value Fair Value Fair Value Fair Value
Gesamt Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
Mio. €
Finanzielle Vermégenswerte fvoci 3.420 3.415 3 2
Geld- und Kapitalmarktforderungen fvoci 3.415 3.415 - -
Eigenkapitalinstrumente fvoci 5 - 3 2
Finanzielle Vermégenswerte fvpl 2.979 0 1.926 1.053
Forderungen aus Krediten fvpl 1.050 - - 1.050
Geld- und Kapitalmarktforderungen fvpl 135 0 132 3
Positive Marktwerte aus designierten
Sicherungsderivaten fvpl 1.380 - 1.380 -
Positive Marktwerte aus sonstigen Derivaten fvpl 414 - 414 -
Finanzielle Verbindlichkeiten fvpl 2.165 0 2.165 -
Negative Marktwerte aus designierten
Sicherungsderivaten fvpl 1.341 - 1.341 -
Negative Marktwerte aus sonstigen Derivaten fvpl 824 0 824 -
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Die Fair Values von in der Bilanz zum Fair Value ausgewiesenen Forderungen aus Krediten, deren
Bewertung in der Stufe 3 der Fair Value-Hierarchie eingruppiert ist, haben sich vom Anfang bis zum
Ende der Berichtsperiode folgendermafien entwickelt:

Forderungen aus Krediten fvpl

Mio. €
Fair Value zum 01.01. 1.050 711
Bewertungsveranderung -36 -18
Bestandsdnderungen
Zugang 175 924
Abgang 333 567
Zinsabgrenzung 0 0
Fair Value zum 31.12. 856 1.050

Von dem Ergebnis der Forderungen aus Krediten fvpl entfallen -21 Mio. € auf im Bestand befindliche
Forderungen (Vorjahr: - 18 Mio. €).

Wesentlicher nicht am Markt beobachtbarer Input-Parameter dieser Forderungen aus Krediten fvpl

sind die Aufschlige fur kontrahentenspezifische Risiken. Eine Erhohung/Verringerung um 1% wiirde bei
den nicht ausgefallenen Krediten zu einer Verringerung/Erhéhung des Fair Value von rund 22 Mio. €
(Vorjahr: rund 31 Mio. €) fihren.

Die Fair Values der von der Aareal Bank Gruppe gehaltenen Finanzinstrumente, die mit fortgefiihrten
Anschaffungskosten in der Bilanz ausgewiesen werden, werden in der folgenden Tabelle entsprechend
der dreistufigen Fair Value-Hierarchie gemaR IFRS 13.72 ff. dargestellt. Die Darstellung erfolgt je Klasse
von Finanzinstrument:

31. Dezember 2020

Fair Value Fair Value Fair Value Fair Value
Gesamt Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3

Mio. €

Finanzielle Vermbégenswerte ac 37.655 2.827 7.813 27.015
Barreserve ac 4.744 - 4.744 -
Forderungen aus Krediten ac 26.952 - 1 26.951
Geld- und Kapitalmarktforderungen ac 5.869 2.827 3.041 1
Forderungen sonstiges Geschéft ac 90 - 27 63

Finanzielle Verbindlichkeiten ac 40.033 1.855 38.064 114
Geld- und Kapitalmarktverbindlichkeiten ac 28.371 1.545 26.798 28
Wohnungswirtschaftliche Einlagen ac 10.592 - 10.692 -
Verbindlichkeiten sonstiges Geschéft ac 86 - 0 86

Nachrangige Verbindlichkeiten ac 984 310 674 -
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31. Dezember 2019

Fair Value Fair Value Fair Value Fair Value
Gesamt Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3

Mio. €
Finanzielle Vermégenswerte ac 33.899 3.059 4.951 25.889
Barreserve ac 1.494 - 1.494 -
Forderungen aus Krediten ac 25.850 - 2 25.848
Geld- und Kapitalmarktforderungen ac 6.481 3.059 3.422 -
Forderungen sonstiges Geschéft ac 74 - 33 41
Finanzielle Verbindlichkeiten ac 35.477 1.854 33.486 137
Geld- und Kapitalmarktverbindlichkeiten ac 24.610 1.533 23.034 43
Wohnungswirtschaftliche Einlagen ac 9.744 - 9.744 -
Verbindlichkeiten sonstiges Geschéft ac 94 - 0 94
Nachrangige Verbindlichkeiten ac 1.029 321 708 -

(61) Vergleich von Buchwerten und Fair Values der Finanzinstrumente

Die Fair Values der Finanzinstrumente werden in der nachstehenden Tabelle mit ihren Buchwerten nach
Risikovorsorge gegenubergestellt. Die Darstellung erfolgt je Klasse von Finanzinstrument:

31.12.2020 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2019
Buchwert Fair Value Buchwert Fair Value

Mio. €

Finanzielle Vermégenswerte ac 37.407 37.655 33.586 33.899
Barreserve ac 4.744 4.744 1.494 1.494
Forderungen aus Krediten ac 26.695 26.952 25.403 25.850
Geld- und Kapitalmarktforderungen ac 5.879 5.869 6.615 6.481
Forderungen sonstiges Geschaft ac 89 90 74 74

Finanzielle Verm6genswerte fvoci 3.672 3.672 3.420 3.420
Geld- und Kapitalmarktforderungen fvoci 3.667 3.667 3.415 3.415
Eigenkapitalinstrumente fvoci 5 5 5 5

Finanzielle Vermégenswerte fvpl 3.167 3.167 2.979 2.979
Forderungen aus Krediten fvpl 856 856 1.050 1.050
Geld- und Kapitalmarktforderungen fvpl 93 93 135 135
Positive Marktwerte aus designierten
Sicherungsderivaten fvpl 1.431 1.431 1.380 1.380
Positive Marktwerte aus sonstigen Derivaten fvpl 787 787 414 414
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31.12.2020 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2019
Buchwert Fair Value Buchwert Fair Value

Mio. €

Finanzielle Verbindlichkeiten ac 39.823 40.033 35.332 35.477
Geld- und Kapitalmarktverbindlichkeiten ac 28.206 28.371 24.526 24.610
Wohnungswirtschaftliche Einlagen ac 10.592 10.592 9.744 9.744
Verbindlichkeiten sonstiges Geschaft ac 86 86 94 94
Nachrangige Verbindlichkeiten ac 939 984 968 1.029

Finanzielle Verbindlichkeiten fvpl 1.906 1.906 2.165 2.165
Negative Marktwerte aus designierten
Sicherungsderivaten fvpl 1.298 1.298 1.341 1.341
Negative Marktwerte aus sonstigen Derivaten fvpl 608 608 824 824

(62) Angaben zum Kreditrisiko

Zu den Risikomanagementpraktiken und Inputfaktoren verweisen wir auf das Kapitel Kreditausfallrisiken
im Risikobericht des Konzernlageberichts.

In den nachfolgenden Ubersichten werden die Risikovorsorgebestinde und Ruckstellungen fiir das
Kreditgeschift pro Stage und getrennt nach Produktgruppen dargestellt.

Risikovorsorgebestand ac

2020

Veréande-
Inan- Transfer Transfer Transfer rung Kon-
Bestand Zufith-  spruch- Auf- in [} 0} Zins-  Wahrungs- solidie- Bestand
zum 01.01. rungen nahmen I6sungen Stage 1 Stage2 Stage3 effekt anpassung rungskreis | zum 31.12.
Mio. €
Stage 1 22 23 0 12 0 -14 0 - 0 - 19
Forderungen aus Krediten ac 21 23 0 12 0 -14 0 - 0 - 18
Geld- und Kapitalmarkt-
forderungen ac 1 0 - 0 0 0 - - 0 - 1
Stage 2 16 72 - 9 0 16 -17 - -1 - 77
Forderungen aus Krediten ac 14 69 - 9 0 15 -17 - -1 - 71
Geld- und Kapitalmarkt-
forderungen ac 2 3 - 0 0 1 - - - - 6
Stage 3 345 279 129 11 - -2 17 5 -7 -5 492
Forderungen aus Krediten ac 345 279 129 11 - -2 17 5 -7 -5 492

Forderungen sonstiges
Geschaft 3 3 1 0 - - - - -1 - 4

Gesamt 386 377 130 32 - - - 5 -9 -5 592
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2019
Verénde-
Inan- Transfer Transfer Transfer rung Kon-
Bestand Zufiih-  spruch- Auf- in in in Zins-  Wahrungs- solidie- Bestand
zum 01.01. rungen nahmen lésungen Stage1 Stage2 Stage3 effekt anpassung rungskreis zum 31.12.
Mio. €
Stage 1 34 13 - 25 1 -2 0 - 1 - 22
Forderungen aus Krediten ac 33 12 - 24 1 -2 0 - 1 - 21
Geld- und Kapitalmarkt-
forderungen ac 1 1 - 1 0 - - - 0 - 1
Stage 2 22 7 - 15 -1 7 -4 - - 16
Forderungen aus Krediten ac 12 7 - 7 -1 7 -4 - - 14
Geld- und Kapitalmarkt-
forderungen ac 10 - - 8 0 - - - - - 2
Stage 3 519 184 237 74 -5 4 21 -70 345
Forderungen aus Krediten ac 519 184 237 74 -5 4 21 3 -70 345
Forderungen sonstiges
Geschift 2 2 1 0 - - - - 0 - 3
Gesamt 577 206 238 114 - - - 21 4 -70 386

Der Risikovorsorgebestand fiir finanzielle Vermogenswerte ac wird in dem Posten Risikovorsorgebestand ac auf

der Aktivseite der Bilanz ausgewiesen.

Risikovorsorgebestand in der Riicklage aus Bewertung von Fremdkapitalinstrumenten fvoci

Der Risikovorsorgebestand fiir Fremdkapitalinstrumente fvoci betrigt 0 Mio. € (Vorjahr: 0 Mio. €)
und wird auf der Passivseite der Bilanz innerhalb der Anderen Riicklagen ausgewiesen.

Riickstellungen fiir auBerbilanzielles Kreditgeschéft

2020

Riick- Inan- Riick-
stellung Zufiih-  spruch- Auf- Transfer Transfer Transfer Wahrungs- stellung
zum 01.01. rungen nahmen I6sungen in Stage 1 in Stage 2 in Stage 3 Zinseffekt anpassung zum 31.12.

Mio. €
Stage 1 2 1 - 1 - - 2
Stage 2 0 2 - 0 - - 2
Stage 3 0 - 0 - - - - - 0
Gesamt 2 3 1 - - - - 0 4
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2019
Riick- Inan- Riick-
stellung Zufiih- spruch- Auf- Transfer Transfer Transfer Wahrungs- stellung
zum 01.01. rungen nahmen I6sungen inStage 1  in Stage 2 in Stage 3  Zinseffekt anpassung zum 31.12.
Mio. €
Stage 1 2 1 - 1 0 - - - 0 2
Stage 2 0 0 - 0 - - - 0 0
Stage 3 3 - - 3 - - - - 0 0
Gesamt 5 1 - 4 - - - - 0 2
Die Riickstellungen fiir auRerbilanzielles Kreditgeschift entfallen auf Kreditzusagen und Eventualverbind-
lichkeiten und werden auf der Passivseite der Bilanz unter den Riickstellungen ausgewiesen.
Im Geschiftsjahr 2020 wurden weder wertgeminderte finanzielle Vermdgenswerte erstmalig angesetzt
noch Vermogenswerte im Rahmen der Verwertung von Sicherheiten erworben.
Kreditqualitat von finanziellen Forderungen sonstiges Geschaft
Auch finanzielle Forderungen aus sonstigem Geschift unterliegen Kreditrisiken. Von den 94 Mio. €
(Vorjahr: 77 Mio. €) Forderungen aus sonstigem Geschift waren 86 Mio. € (Vorjahr: 66 Mio. €) weder
uberfillig noch wertgemindert, 2 Mio. € (Vorjahr: 5 Mio. €) tberfillig, aber nicht wertgemindert und
6 Mio. € (Vorjahr: 6 Mio. €) wertgemindert.
(63) Uberleitung der Bruttobuchwerte der finanziellen Vermégenswerte
Die folgenden Tabellen zeigen die Entwicklung der Bruttobuchwerte von finanziellen Vermégenswerten, die
den Wertminderungsvorschriften unterliegen und auf die der oben dargestellte Risikovorsorgebestand entfillt.
Finanzielle Vermégenswerte ac 2020
Wahrung
Brutto- Transfer  Transfer Transfer Ab- und Modifika- und weitere Brutto-
buchwert 1} in i Zuschrei- tions- Verénde- buchwert
zum 01.01. | Zugdnge Abginge Stage 1 Stage 2 bungen ergebnis rungen zum 31.12.
Mio. €
Forderungen aus Krediten ac 25.783 9.881 7.745 - - - -118 -1 -523 27.277
Stage 1 23.923 9.709 7.071 163 -6.704 -90 - 0 -612 19.318
Stage 2 916 172 459 -163 6.704 -750 - 0 -10 6.410
Stage 3 944 0 215 - 0 840 -118 -1 99 1.549
POCI - - - - - - - - - -
Geld- und Kapitalmarkt-
forderungen ac 6.618 633 1.347 - - - - - -20 5.884
Stage 1 6.493 633 1.278 - -494 - - - -26 5.328
Stage 2 125 - 69 - 494 - - - 6 556

Forderungen sonstiges
Geschift ac 77 57 40 - - - - - 0 94

Gesamt 32.478 10.571 9.132 - - - -118 -1 -543 33.255




Geschaftsbericht 2020 Aareal Bank Konzern

Konzernabschluss Anhang | Erlauterungen zu Finanzinstrumenten

Finanzielle Vermégenswerte ac 2019

Wiéhrung
Brutto- Transfer Transfer Transfer Ab- und Modifika- und weitere Brutto-
buchwert in in in Zuschrei- tions- Verande- buchwert
zum 01.01. Zugénge Abgéange Stage 1 Stage 2 Stage 3 bungen ergebnis rungen zum 31.12.
Mio. €
Forderungen aus Krediten ac 26.795 10.567 12.082 - - - -229 -5 737 25.783
Stage 1 24.422 10.476 10.997 86 -726 -57 - - 719 23.923
Stage 2 786 78 287 -86 728 -307 - -5 9 916
Stage 3 1.587 13 798 - -2 364 -229 - 9 944
POCI = - - - - - - - - =
Geld- und Kapitalmarkt-
forderungen ac 6.578 1.360 1.440 - - - - - 120 6.618
Stage 1 5.773 1.359 1.302 548 - - - - 115 6.493
Stage 2 805 1 138 -548 - - - - 5 125
Forderungen sonstiges
Geschift ac 64 58 44 - - - - - -1 77
Gesamt 33.437 11.985 13.566 - - - -229 -5 856 32.478

Finanzielle Vermégenswerte fvoci 2020

Wahrung
Brutto- Transfer Transfer Transfer Ab- und Modifika- und weitere Brutto-
buchwert (0} [} 0} Zuschrei- tions- Verdnde- buchwert
zum 01.01. Abginge Stage 1 Stage 2 Stage 3 bungen ergebnis rungen zum 31.12.
Mio. €
Geld- und Kapitalmarkt-
forderungen fvoci 3.415 869 620 - - - - - 3 3.667
Stage 1 3.415 869 620 - - - - - 3 3.667
Eigenkapitalinstrumente fvoci 5 - - - - - - - 0 5
Stage 1 5 - - - - - - - 0 5
Gesamt 3.420 869 620 - - - - - 3 3.672
Finanzielle Vermdgenswerte fvoci 2019
Wahrung
Brutto- Transfer Transfer Transfer Ab- und Modifika- und weitere Brutto-
buchwert in in in Zuschrei- tions- Verande- buchwert
zum 01.01. Zugénge Abgéange Stage 1 Stage 2 Stage 3 bungen ergebnis rungen zum 31.12.
Mio. €
Geld- und Kapitalmarkt-
forderungen fvoci 4.443 1.028 1.842 - - - - - -214 3.415
Stage 1 4.443 1.028 1.842 - - - - - -214 3.415
Eigenkapitalinstrumente fvoci 7 1 - - - - - - -3 5
Stage 1 7 1 - - - - - - -3 5
Gesamt 4.450 1.029 1.842 - - - - - -217 3.420
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Beziiglich des maximalen Ausfallrisikos der bilanzwirksamen finanziellen Vermogenswerte verweisen

wir auf die Darstellung der Bilanzposten im Teil ,Erlduterungen zur Bilanz“ dieses Anhangs, da der Buch-
wert das maximale Ausfallrisiko, dem die Aareal Bank zum Abschlussstichtag ausgesetzt ist, sowohl fir
Positionen, die den Wertminderungsvorschriften unterliegen, als auch fur finanzielle Vermogenswerte,

die nicht den Wertminderungsvorschriften unterliegen, am besten widerspiegelt. Eine Beschreibung der
erhaltenen Sicherheiten erfolgt im Wirtschafts- und Risikobericht des Konzernlageberichts.

Zum aktuellen Bilanzstichtag sind ebenso wie im Vorjahr keine Forderungen aus dem Kreditgeschift,
die wihrend des Berichtsjahres abgeschrieben wurden, noch Gegenstand von Zwangsvollstreckungsmaf-
nahmen.

(64) Modifikationseffekte

Erfolgen bei einem finanziellen Vermogenswert Anpassungen wahrend der Vertragslaufzeit, die zu einer
Verinderung der vertraglichen Zahlungsstrome fithren und sind diese Anderungen nicht so umfassend,
dass der finanzielle Vermogenswert ausgebucht und ein neuer Vermogenswert eingebucht wird, so han-
delt es sich um eine nicht-substanzielle Modifikation. Infolge einer nicht-substanziellen Modifikation
wird der Buchwert eines finanziellen Vermogenswerts neu berechnet und es erfolgt die Erfassung eines
Modifikationsergebnisses innerhalb des Zinsergebnisses oder der Risikovorsorge.

Die folgende Tabelle zeigt die fortgefuihrten Anschaffungskosten vor Modifikation von finanziellen
Vermogenswerten, die in der aktuellen Berichtsperiode nicht substanziell modifiziert wurden, und deren
Modifikationsgewinn oder -verlust.

2020 2019
Bl RS LA LK Stage 1 Stage2 Stage 3
Mio. €
Fortgeflihrte Anschaffungskosten vor Modifikation 283 1.689 264 284 82 -
Nettoergebnis aus Modifikation 0 0 -1 0 -5 -
Fortgefiihrte Anschaffungskosten nach Modifikation 283 1.689 263 284 77 -

Im Geschiftsjahr wurden keine Forderungen aus Kreditgeschift aus Stage 2 oder Stage 3 in Stage |
umgegliedert, die seit ihrer erstmaligen Erfassung in Stage 2 oder Stage 3 modifiziert wurden (Vorjahr:
- Mio. €).

(65) Saldierung von Finanzinstrumenten

Finanzielle Vermogenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten werden saldiert und in der Bilanz mit der
Nettoposition ausgewiesen, wenn zum gegenwartigen Zeitpunkt ein einklagbarer Rechtsanspruch darauf
besteht, die erfassten Betridge miteinander zu verrechnen und wenn die Bank beabsichtigt, entweder den
Ausgleich auf Nettobasis herbeizuftihren oder gleichzeitig mit der Verwertung des betreffenden finanziellen
Vermogenswerts die dazugehorige finanzielle Verbindlichkeit abzulosen. Die folgenden Ubersichten zeigen,
ob und in welcher Hohe tatsdchlich Saldierungen zum aktuellen Stichtag statigefunden haben. Weiterhin
sind Angaben zu Finanzinstrumenten enthalten, die Bestandteil eines einklagbaren Globalverrechnungs-
vertrags oder einer dhnlichen Vereinbarung sind, die nicht den bilanziellen Saldierungskriterien gentigen.
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Finanzielle Vermbégenswerte

31. Dezember 2020

Finanzielle
Bruttobuchwerte Verbindlichkeiten,
der bilanzierten Bruttobuchwerte In der Bilanz die zu keiner
finanziellen der bilanziell ausgewiesener Saldierung Erhaltene Verbleibender
Vermogenswerte [ saldierten Betrdge Nettobuchwert gefiihrt haben Sicherheiten Nettobetrag
Mio. €
Derivate 2.245 - 2.245 1.058 1.280 -93
Reverse Repos - - - - - -
Gesamt 2.245 - 2.245 1.058 1.280 -93
31. Dezember 2019
Finanzielle
Bruttobuchwerte Verbindlichkeiten,
der bilanzierten Bruttobuchwerte In der Bilanz die zu keiner
finanziellen der bilanziell ausgewiesener Saldierung Erhaltene Verbleibender
Vermogenswerte saldierten Betrdge Nettobuchwert gefiihrt haben Sicherheiten Nettobetrag
Mio. €
Derivate 1.800 - 1.800 1.065 658 7
Reverse Repos - - - - - -
Gesamt 1.800 - 1.800 1.065 658 77

Finanzielle Verbindlichkeiten

31. Dezember 2020

Finanzielle

Bruttobuchwerte Vermdgenswerte,

der bilanzierten Bruttobuchwerte In der Bilanz die zu keiner
finanziellen der bilanziell ausgewiesener Saldierung Gestellte Verbleibender
Verbindlichkeiten [ saldierten Betrdage Nettobuchwert gefiihrt haben Sicherheiten Nettobetrag

Mio. €

Derivate 1.906 - 1.906 1.068 8562 -4
Repos - - = - - =
Gesamt 1.906 - 1.906 1.058 852 -4
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31. Dezember 2019

Finanzielle

Bruttobuchwerte Vermdgenswerte,

der bilanzierten Bruttobuchwerte In der Bilanz die zu keiner
finanziellen der bilanziell ausgewiesener Saldierung Gestellte Verbleibender
Verbindlichkeiten saldierten Betrage Nettobuchwert gefiihrt haben Sicherheiten Nettobetrag

Mio. €

Derivate 2174 - 2174 1.065 1.077 32
Repos - - = - - =
Gesamt 2,174 - 2.174 1.065 1.077 32

Zur Reduzierung des Adressenausfallrisikos werden von der Aareal Bank Gruppe standardisierte Rahmen-
vertrige fur Finanztermingeschifte und Wertpapierpensionsgeschifte wie das ISDA Master Agreement,
der Deutsche Rahmenvertrag fiir Finanztermingeschifte oder der Rahmenvertrag fiir Wertpapierpensions-
geschifte vereinbart. Darliber hinaus schlief3t die Aareal Bank Sicherheitenvereinbarungen (Credit Support
Annex zum ISDA Master Agreement und Besicherungsanhang zum Deutschen Rahmenvertrag fir Finanz-
termingeschiifte) ab, die eine wechselseitige Besicherung aller Anspriiche zwischen den Vertragsparteien
untereinander vereinbaren und Saldierungsvereinbarungen enthalten.

Die von der Aareal Bank verwendeten Rahmenvertrdge fir Finanztermingeschifte beinhalten Aufrech-
nungsvereinbarungen auf Einzelgeschiftsebene (sogenanntes ,,Zahlungs-Netting®), die eine Saldierung
von Zahlungen vorsehen, wenn beide Parteien an demselben Tag aufgrund des Vertrags Zahlungen in
der gleichen Wihrung zu leisten haben. Die Aareal Bank saldiert keine Finanztermingeschifte aufgrund
der Regelungen zum Zahlungs-Netting, da die Abwicklung der Geschéfte nicht auf Nettobasis erfolgt.
Aufrechnungsvereinbarungen tiber mehrere Transaktionen hinweg hat die Aareal Bank Gruppe im Deri-
vatebereich nicht abgeschlossen.

Bei Wertpapierpensionsgeschiften wird in Abhédngigkeit vom Kontrahenten ,Zahlungs- bzw. Lieferungs-
Netting” vorgenommen. Aufgrund der Regelungen im Rahmenvertrag fiir Wertpapierpensionsgeschifte
konnen Zahlungen oder Lieferungen von Wertpapieren saldiert werden, wenn die beiden Vertragsparteien
an demselben Tag vertragliche Zahlungen in der gleichen Wéhrung zu leisten oder Wertpapiere der
gleichen Art zu liefern haben. Geschifte auf Basis des Rahmenvertrags fiir Wertpapierpensionsgeschifte
erfullen grundsitzlich die Anforderungen des IAS 32 zur Saldierung.
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(66) Als Sicherheit iibertragene und erhaltene Vermégenswerte
Ubertragene Vermdégenswerte
Der Aareal Bank Konzern hat finanzielle Vermogenswerte als Sicherheit fur eigene Verbindlichkeiten ein-

schlieRlich TLTRO oder Eventualverbindlichkeiten gestellt. Die folgende Ubersicht zeigt den Buchwert der
gestellten Sicherheiten und die Bilanzposten, in der sie ausgewiesen sind.

31.12.2020 31.12.2019

Mio. €

Geld- und Kapitalmarktforderungen (ac, fvoci und fvpl) 5.729 1.434
Forderungen sonstiges Geschaft ac 30 26
Gesamt 5.759 1.460

Der Sicherungsnehmer ist bei keinem der als Sicherheit verpfindeten finanziellen Vermogenswerte be-
rechtigt, die Vermogenswerte zu verkaufen oder weiterzuverpfinden (Vorjahr: — Mio. €). Aus der Banken-
abgabe und fir die Entschiddigungseinrichtung deutscher Banken besteht eine vollumfinglich barbe-
sicherte unwiderrufliche Zahlungsverpflichtung in Héhe von 30 Mio. € (Vorjahr: 26 Mio. €). Diese wird
innerhalb der Forderungen sonstiges Geschift ac ausgewiesen.

Erhaltene Vermégenswerte

Die Aareal Bank Gruppe nimmt finanzielle Vermogenswerte als Sicherheiten an, fiir die eine Erlaubnis
besteht, diese ohne Ausfall des Sicherungsgebers zu verduRern oder zu verpfinden. Zum Bilanzstichtag
wurden keine festverzinslichen Wertpapiere als Sicherheiten ftir Wertpapierpensionsgeschifte ange-
nommen (Vorjahr: = Mio. €).

Die Stellung und Annahme von Sicherheiten basiert im Wesentlichen auf standardisierten Vertragen zu
Wertpapierpensionsgeschiften und zur Besicherung von Finanztermingeschiften.

(67) Ubertragung von finanziellen Vermégenswerten ohne Ausbuchung

Die Aareal Bank Gruppe verkauft im Rahmen von echten Pensionsgeschiften Wertpapiere mit einer
Ricknahmeverpflichtung als Pensionsgeber. Dabei werden die Wertpapiere an die Pensionsnehmer tiber-
tragen, ohne dass diese Ubertragung zur Ausbuchung der Papiere fiihrt, da die wesentlichen Chancen
und Risiken aus den Wertpapieren bei der Aareal Bank Gruppe verblieben sind. Die bei der Aareal Bank
Gruppe verbliebenen Risiken umfassen das Ausfallrisiko, das Zinsanderungsrisiko und sonstige Preis-
risiken. Die als Sicherheit erhaltenen Gegenwerte aus der Ubertragung der Wertpapiere werden als Geld-
marktforderungen oder -verbindlichkeiten bilanziert. Bei Wertpapierpensionsgeschiften gehen mit der
Lieferung der Pensionspapiere das unbeschrinkte Eigentum und die uneingeschrankte Verfligungsbefugnis
auf den Pensionsnehmer tiber. Dieser hat das Recht, die Papiere weiterzuverkaufen oder zu verpfinden.
Er ist jedoch verpflichtet, Wertpapiere gleicher Art und gleicher Menge zum Rickkaufdatum zurtickzu-
tbertragen.

Zum Bilanzstichtag wurden keine Wertpapiere in Pension gegeben (Vorjahr: — Mio. €).
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(68) Derivative Finanzinstrumente

In der nachstehenden Ubersicht werden die positiven und negativen Marktwerte (inkl. anteiliger Zinsen)
aller derivativen Finanzinstrumente nach Hedge- und Risikoarten angegeben:

Fair Value 31.12.2020

Fair Value 31.12.2019

positiv negativ positiv negativ

Mio. €
Fair Value-Hedge-Derivate 1.343 1.298 1.374 1.327
Zinsrisiko 1.343 1.267 1.374 1.294
Zins-Swaps 1.343 1.267 1.374 1.294
Zins- und Wahrungsrisiko - 31 - 33
Zins-/Wahrungs-Swaps - 31 - 33
Absicherung Nettoinvestitionen 88 - 6 14
Wahrungsrisiko 88 = 6 14
Zins-/Wahrungs-Swaps 88 - 6 14
Sonstige Derivate 787 608 414 824
Zinsrisiko 209 503 182 427
Zins-Swaps 208 502 181 426
Swaptions - - - -
Caps, Floors 1 1 1 1
Zins- und Wahrungsrisiko 578 105 232 397
Devisenkassa- und -termingeschafte 7 7 4 21
Zins-/Wahrungs-Swaps 571 98 228 376
Gesamt 2.218 1.906 1.794 2.165

Derivate wurden mit folgenden Kontrahenten abgeschlossen:

Fair Value 31.12.2020

Fair Value 31.12.2019

positiv negativ positiv negativ
Mio. €
OECD-Banken und Zentralregierungen 2.132 1.853 1.701 2.164
Unternehmen und Privatpersonen 86 53 93 1
Gesamt 2.218 1.906 1.794 2.165

Die folgende Ubersicht zeigt die Zahlungsstrome der derivativen Finanzinstrumente nach Risikoarten auf

Basis der vertraglichen Félligkeitstermine. Die Betrdge in der Tabelle stellen die vertraglich vereinbarten

zukunftigen undiskontierten Cashflows dar.
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31. Dezember 2020

bis 3 Monate 1 Jahr mehr als

Mio. €
Zinsrisiko
Zins-Swaps

Mittelzufllisse 107 286 745 166 1.304

Mittelabfliisse 119 224 676 127 1.146
Caps, Floors

Mittelzufllisse 0 0 1 0 1

Mittelabflisse 0 0 1 0 1
Zins- und Wahrungsrisiko
Devisenkassa- und -termingeschéafte

Mittelzufliisse 1.808 132 - - 1.940

Mittelabfliisse 1.808 132 - - 1.940
Zins-/Wahrungs-Swaps

Mittelzufliisse 200 2.101 9.298 54 11.653

Mittelabfliisse 212 2.033 9.118 - 11.363
Mittelzufliisse insgesamt 2.115 2.519 10.044 220 14.898
Mittelabfliisse insgesamt 2.139 2.389 9.795 127 14.450
31. Dezember 2019

bis 3 Monate 1 Jahr mehr als
3 Monate bis 1 Jahr  bis 5 Jahre 5 Jahre Summe

Mio. €
Zinsrisiko
Zins-Swaps

Mittelzuflisse 135 381 1.015 264 1.795

Mittelabflisse 134 264 853 277 1.528
Caps, Floors

Mittelzuflisse 0 0 1 0 1

Mittelabfliisse 0 0 1 0 1
Zins- und Wahrungsrisiko
Devisenkassa- und -termingeschafte

Mittelzufliisse 2.210 274 - - 2.484

Mittelabflisse 2.226 273 - - 2.499
Zins-/Wahrungs-Swaps

Mittelzufliisse 897 1.048 8.484 - 10.429

Mittelabflisse 949 1.211 9.041 53 11.254
Mittelzufliisse insgesamt 3.242 1.703 9.500 264 14.709
Mittelabfliisse insgesamt 3.309 1.748 9.895 330 15.282

Eine Beschreibung zur Messung und (berwachung des Liquidititsrisikos befindet sich im Risikobericht

des Konzernlageberichts.
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(69) Angaben zu Sicherungsbeziehungen
Angaben zu Sicherungsderivaten

In den folgenden Tabellen werden designierte Sicherungsderivate separat fiir jede Art von Sicherungs-
beziehung, Risikokategorie und Produktart dargestellt:

Positive Marktwerte designierte Sicherungsderivate
Buchwert Nominalwert Fair Value-Anderung Buchwert Nominalwert Fair Value-Anderung
31.12.2020 31.12.2020 01.01.-31.12.2020 31.12.2019 31.12.2019 01.01.-31.12.2019
Zinsrisiko

Zins-Swaps 1.343 16.694 181 1.374 17.915 4283

Mio. €

Fair Value-Hedges

Absicherung
Nettoinvestitionen

Wéhrungsrisiko
Zins- / Wahrungs-Swaps 88 1.027 0 6 518 0
Gesamt 1.431 17.721 181 1.380 18.433 423

Negative Marktwerte designierte Sicherungsderivate
Buchwert Nominalwert Fair Value-Anderung Buchwert Nominalwert Fair Value-Anderung
31.12.2020 31.12.2020 01.01.-31.12.2020 31.12.2019 31.12.2019 01.01.-31.12.2019
Zinsrisiko

Zins-Swaps 1.267 14.609 189 1.294 12.186 256
Zins- und Wahrungsrisiko
Zins-/Wé&hrungs-Swaps 31 111 3 33 118 5

Mio. €

Fair Value-Hedges

Absicherung
Nettoinvestitionen

Wahrungsrisiko
Zins-/Wé&hrungs-Swaps = = = 14 597 0
Gesamt 1.298 14.720 192 1.341 12.901 261
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In der folgenden Ubersicht erfolgt eine Darstellung der Nominalwerte der Sicherungsderivate

nach Restlaufzeiten.

31. Dezember 2020

bis 3 Monate 1 Jahr mehr als
3 Monate bis 1 Jahr bis 5 Jahre 5 Jahre

Mio. €

Fair Value-Hedges

Zinsrisiko

Zins-Swaps 1.301

4.730

17.656

7.617

31.304

Zins- und Wahrungsrisiken

Zins-/Wahrungs-Swaps -

111

111

Absicherung Nettoinvestitionen

Wahrungsrisiko

Zins-/Wahrungs-Swaps 55

421

551

1.027

Gesamt Nominalbetrage 1.356

5.151

18.318

7.617

32.442

Die Aareal Bank wendet die Standardinderungen aus dem ersten Teil der Auswirkungen der Reform der
Referenzzinssitze auf die Finanzberichterstattung (IBOR-Reform) im Zeitraum vor der Ablgsung eines
bestehenden Referenzzinssatzes an. Die Unsicherheiten beziehen sich auf die Absicherung von Fair Value-
Anderungen aus Zinsianderungsrisiken. Betroffen sind die Referenzzinssitze mit Laufzeiten von ein bis
sechs Monate auf der variablen Seite fur die Wahrungen AUD, CAD, DKK, EUR, GBP, SEK und USD. Von
den 32,4 Mrd. € entfallen 6,0 Mrd. € auf Referenzzinssitze auf3erhalb des EUR. Die Aareal Bank geht
auch weiterhin davon aus, dass die Anderungen aus der IBOR-Reform (Phase 1) nicht dazu fiihren, dass
die Sicherungsbeziehungen aufgeldst werden mussen.

31. Dezember 2019

bis 3 Monate 1 Jahr mehr als
3 Monate bis 1 Jahr bis 5 Jahre 5 Jahre Summe

Mio. €
Fair Value-Hedges
Zinsrisiko

Zins-Swaps 843 3.512 17.999 7.747 30.101
Zins- und Wahrungsrisiken

Zins-/Wahrungs-Swaps - - 118 - 118
Absicherung Nettoinvestitionen
Wéhrungsrisiko

Zins-/Wahrungs-Swaps 184 218 713 - 1.115
Gesamt Nominalbetrage 1.027 3.730 18.830 7.747 31.334
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Angaben zu gesicherten Grundgeschéften

Gesicherte Grundgeschéfte Fair Value-Hedges
In den folgenden Tabellen werden gesicherte Grundgeschifte separat fir jede Art von Sicherungs-
beziehung und Risikokategorie dargestellt:

Aktive Sicherungsbeziehungen Aufgeldste Sicherungsbeziehungen

Kumuliertes Anderung des abge- Bestand
Buchwert Hedge Adjustment sicherten Fair Values Hedge Adjustments
31.12.2020 31.12.2020 01.01.-31.12.2020 31.12.2020
Mio. €
Zinsrisiko
Forderungen aus Krediten ac 7.045 224 168 58
Geld- und Kapitalmarktforderungen ac 2.990 701 10 165
Geld- und Kapitalmarktforderungen fvoci 3.534 148 18 2
Geld- und Kapitalmarktverbindlichkeiten ac 19.433 1.086 82 46
Nachrangige Verbindlichkeiten ac 818 45 -6 3
Zins- und Wahrungsrisiko
Geld- und Kapitalmarktforderungen ac 160 49 3 -
Aktive Sicherungsbeziehungen Aufgeldste Sicherungsbeziehungen
Kumuliertes Anderung des abge- Bestand
Buchwert Hedge Adjustment sicherten Fair Values Hedge Adjustments
31.12.2019 31.12.2019 01.01.-31.12.2019 31.12.2019
Mio. €
Zinsrisiko
Forderungen aus Krediten ac 6.539 94 77 70
Geld- und Kapitalmarktforderungen ac 2.538 520 44 22
Geld- und Kapitalmarktforderungen fvoci 3.236 209 -121 48
Geld- und Kapitalmarktverbindlichkeiten ac 18.653 1.025 176 59
Nachrangige Verbindlichkeiten ac 841 51 2 4

Zins- und Wahrungsrisiko

Geld- und Kapitalmarktforderungen ac 164 46 5 -

Absicherung von Nettoinvestitionen

Die Wertidnderung der wihrungsgesicherten Nettoinvestitionen in auslidndische Geschiftsbetriebe betrug
im Berichtsjahr 93 Mio. € (Vorjahr: -10 Mio. €). Der Saldo der Hedge-Riicklage (netto) betrug zum
Jahresende 68 Mio. € (Vorjahr: -20 Mio. €).



Geschaftsbericht 2020 Aareal Bank Konzern

Konzernabschluss Anhang | Erlauterungen zu Finanzinstrumenten

Ergebnis aus Sicherungszusammenhangen

Fair Value-Hedges
Im Ergebnis aus Sicherungszusammenhingen sind die folgenden Ineffektivitidten aus Fair Value-Hedges
getrennt nach Risikokategorien enthalten:

01.01.-31.12.2020 01.01.-31.12.2019

Mio. €

Zinsrisiken 6 -4
Zins- und Wahrungsrisiken 0 0
Gesamt 6 -4

Absicherungen von Nettoinvestitionen

Die Ineffektivititen aus wahrungsgesicherten Nettoinvestitionen in ausldndische Geschiftsbetriebe
betrugen 0 Mio. € (Vorjahr: 0 Mio. €) und wurden im Ergebnis aus Sicherungszusammenhingen erfasst.
Umgliederungen aus der Ricklage der wahrungsgesicherten Nettoinvestitionen in die Gewinn- und
Verlustrechnung gab es nicht.

(70) Restlaufzeiten von finanziellen Verbindlichkeiten

Die folgende Ubersicht zeigt die zukunftigen undiskontierten Zahlungsstrome der nicht derivativen
finanziellen Verbindlichkeiten und der Kreditzusagen:

Restlaufzeiten zum 31. Dezember 2020

bis 3 Monate 1 Jahr mehr als
taglich fallig 3 Monate bis 1 Jahr bis 5 Jahre 5 Jahre

Mio. €

Geld- und Kapitalmarktverbindlichkeiten ac 1.444 1.427 6.898 10.924 8.476 29.169
Wohnungswirtschaftliche Einlagen ac 8.428 2.166 - - - 10.594
Nachrangige Verbindlichkeiten ac - 17 22 445 550 1.034
Finanzielle Verbindlichkeiten sonstiges

Geschéft ac 85 - 1 - - 86
Leasingverbindlichkeiten - 3 10 34 36 83
Finanzielle Garantien 160 - - - 2 162
Kreditzusagen 1.258 - - - - 1.258
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Restlaufzeiten zum 31. Dezember 2019

bis 3 Monate 1 Jahr mehr als

taglich fallig 3 Monate bis 1 Jahr bis 5 Jahre 5 Jahre Summe
Mio. €
Geld- und Kapitalmarktverbindlichkeiten ac 845 1.486 4.181 10.307 9.608 26.427
Wohnungswirtschaftliche Einlagen ac 7.696 2.050 - - - 9.746
Nachrangige Verbindlichkeiten ac - 17 43 454 588 1.102
Finanzielle Verbindlichkeiten sonstiges
Geschaft ac 91 0 2 0 - 93
Leasingverbindlichkeiten - 3 9 33 40 85
Finanzielle Garantien 154 - - - 2 156
Kreditzusagen 1.205 - - - - 1.205

Eine Beschreibung des mit den finanziellen Verbindlichkeiten verbundenen Liquiditétsrisikos wird im
Risikobericht des Konzernlageberichts angegeben.



Geschaftsbericht 2020 Aareal Bank Konzern Konzernabschluss Anhang | Segmentberichterstattung

Segmentberichterstattung

(71) Geschaftssegmente der Aareal Bank
Die Aareal Bank erstellt ihre Segmentberichterstattung nach den Regelungen des IFRS 8 Geschiftssegmente.

Dem Management Approach des IFRS 8 folgend legt die Segmentberichterstattung die steuerungs-
relevanten Finanzinformationen segmentbezogen offen, die auch vom Unternehmensmanagement regel-
maRig zur Entscheidung Gber die Allokation von Ressourcen sowie zur Bewertung der Ertragskraft der
Segmente herangezogen werden.

Wie im Konzernlagebericht 2019 dargestellt, wurde das Steuerungssystem im Rahmen der strategischen
Weiterentwicklung ,Aareal Next Level“ zum Jahreswechsel 2019 tberarbeitet. Um die eigenstidndigen Profile
der einzelnen geschiftlichen Aktivititen zu scharfen und die Transparenz zu erh6hen, wurde das bisherige
Segment Consulting/Dienstleistungen in das Segment Consulting/Dienstleistungen Bank und die Aareon
aufgespalten. Die Vorjahreszahlen wurden entsprechend angepasst. Das bisherige Segment Strukturierte
Immobilienfinanzierungen blieb in seiner Zusammensetzung grundsitzlich unverdndert. Im Rahmen des
Strategic Review wurde die Segmentbezeichnung zum Jahreswechsel in Banking & Digital Solutions gedndert.

Zwei Anderungen waren im Hinblick auf die Weiterentwicklung der Steuerung notwendig. Die Uberpriifung
unseres Liquidititsmodells im 4. Quartal 2019 hatte ergeben, dass ein hoherer Anteil der wohnungs-
wirtschaftlichen Einlagen uns lingere Zeit als Ersatz fur unbesicherte Mittelaufnahmen am Kapitalmarkt
zur Verfuigung steht. Dies fiihrte zum einen zu einer Einsparung an unbesicherter Refinanzierung mit
entsprechender Ergebnisentlastung und zum anderen zu einer verdnderten Verrechnung zwischen den
Segmenten. Vergleichbares galt fir den Zinsbodensatz, der ebenfalls im Rahmen der Neumodellierung
erhoht wurde. Die Belegung dieses Bodensatzes mit festverzinslichen Vermogenswerten fihrt im aktuellen
bzw. erwarteten Zinsumfeld zu einem Zinsertrag und einer RWA-Belastung, die dem Segment Consulting/
Dienstleistungen Bank ab Wirksamwerden der Anderung ab dem 1. Januar 2020 zugeordnet wurde. Im
Hinblick auf die Steuerung wurde die Berechnung des allokierten Eigenkapitals fiir alle Segmente auf die
regulatorische Sichtweise umgestellt. Das bilanzielle Eigenkapital weicht hiervon ab. In der Berechnung
des allokierten Eigenkapitals des Konzerns wurden nunmehr auch die Anderen Riicklagen einbezogen.
Damit dnderte sich auch der RoE vor Steuern. Die Vorjahreszahlen wurden entsprechend angepasst.

In der Aareal Bank wurden auf Grundlage der nach den unterschiedlichen Produkten und Dienstleistungen
ausgerichteten Organisationsstruktur in Ubereinstimmung mit der internen Management-Berichterstattung
drei Geschiftssegmente bestimmt.

Das Segment Strukturierte Immobilienfinanzierungen umfasst die Immobilienfinanzierungs- und
Refinanzierungsaktivitidten. In diesem Segment begleitet die Aareal Bank nationale und internationale
Kunden bei ihren Immobilieninvestitionen und ist in diesem Rahmen in Europa, Nordamerika und Asien/
Pazifik aktiv. Sie bietet Finanzierungen von gewerblichen Immobilien, insbesondere von Biirogebduden,
Hotels, Einzelhandels-, Logistik- und Wohnimmobilien. lhre besondere Stérke ist dabei die Kombination
aus lokaler Marktexpertise und branchenspezifischem Know-how. Neben Fachleuten vor Ort verfiigt die
Bank tber Expertenteams fur Logistik-, Einzelhandels- und Hotelfinanzierungen. Dies ermdglicht es der
Aareal Bank, maRgeschneiderte Finanzierungskonzepte anzubieten, die den speziellen Anforderungen
ihrer nationalen und internationalen Kunden entsprechen. Die Aareal Bank zeichnet dabei insbesondere
aus, dass sie tber direkte und langjihrige Beziehungen zu ihren Kunden verfugt.

Die Aareal Bank besitzt eine breite und solide Refinanzierungsbasis. Sie ist ein aktiver Emittent von
Pfandbriefen, die einen bedeutenden Anteil an ihren langfristigen Refinanzierungsmitteln ausmachen.
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Die Qualitat der Deckungsmassen wird zuséatzlich durch das ,AAA“-Rating der Pfandbriefe bestatigt.

Um einen breiten Investorenkreis anzusprechen, bedient sich die Aareal Bank einer umfangreichen Palette
von weiteren Refinanzierungsinstrumenten, u.a. von Schuldscheinen und Schuldverschreibungen. Je nach
Marktgegebenheit werden grof3e offentliche Emissionen oder Privatplatzierungen begeben. Zudem generiert
die Bank Einlagen aus der Wohnungswirtschaft, die eine strategisch wichtige zusiatzliche Refinanzie-
rungsquelle darstellen. Darliber hinaus verftigt sie tiber Einlagen institutioneller Geldmarktinvestoren. Die
erfolgreichen Kapital- und Geldmarktaktivititen und das Geschift mit der Wohnungswirtschaft sind die
Folge einer Kombination aus nachhaltigem Geschéftsmodell, fundiertem Kapitalmarktverstandnis und der
Qualitdt der Deckungsmasse.

Im Segment Consulting/Dienstleistungen Bank bietet die Aareal Bank Gruppe der Wohnungs- und
gewerblichen Immobilienwirtschaft Dienstleistungen, Produkte und Losungen zur Optimierung digitaler
Zahlungs-, Electronic-Banking- und Cash-Management-Prozesse an. Mit BK Ol vertreibt sie das in der
deutschen Wohnungs- und Immobilienwirtschaft fuhrende Verfahren zur automatisierten Abwicklung von
Massenzahlungsverkehr. Das Verfahren ist in lizenzierte Buchhaltungssysteme integriert. Kunden in
Deutschland kénnen somit ihren Zahlungsverkehr und ihre Kontofiithrung prozessual aus der genutzten
Verwaltungssoftware heraus bearbeiten. Neben der deutschen Wohnungs- und der gewerblichen Immo-
bilienwirtschaft ist die deutsche Energie- und Entsorgungswirtschaft fiir die genannten Leistungen eine
zweite wichtige Kundengruppe des Segments. Dies ermoglicht das Angebot weiterer Produkte, die die
branchentbergreifende Zusammenarbeit der Zielgruppen erleichtern und tiber durchgehende digitale
Prozesse Synergieeffekte erreichen lassen. Durch die Nutzung der Zahlungsverkehrsprodukte der Aareal
Bank werden Einlagen generiert, die wesentlich zur Refinanzierung der Aareal Bank Gruppe beitragen.

Im Segment Aareon betreibt der Aareon-Teilkonzern das IT-System- und -Beratungsgeschift fur die
Wohnungs- und gewerbliche Immobilienwirtschaft. Die Aareon bietet ihren Kunden wegweisende und
sichere Losungen in den Bereichen Beratung, Software und Services zur Optimierung der IT-gestiitzten
Geschiftsprozesse im digitalen Zeitalter. Die auf die jeweiligen Marktbedirfnisse zugeschnittenen

ERP (Enterprise-Resource-Planning)-Systeme konnen um weitere digitale Losungen zur Prozessoptimierung
erginzt werden. Die Vielzahl dieser integriert zusammenarbeitenden Systeme bildet das digitale Oko-
system — die ,,Aareon Smart World*“. Sie vernetzt Immobilienunternehmen mit Kunden, Mitarbeitern und
Geschiftspartnern sowie technische ,Gerdte” in Wohnungen und Gebduden miteinander. Mit der Aareon
Smart World kdnnen Prozesse neu gestaltet und optimiert werden. Die Anwendungen helfen, Kosten

zu senken, ermoglichen durch die Verkntpfung aller Teilnehmer neue Geschiftsmodelle und bieten mehr
Komfort beim Dialog zwischen Mietern und Mitarbeitern der Wohnungswirtschaft.

Sowohl in Deutschland als auch international bietet die Aareon Software-Losungen an, die in verschie-
denen Betriebsarten genutzt werden konnen: Inhouse, Hosting und Software-as-a-Service (SaaS) aus
der exklusiven Aareon Cloud. Beim Aareon Cloud Computing befinden sich die Daten im zertifizierten
Aareon Rechenzentrum in Mainz, das Datensicherheit und -schutz auf hohem Niveau gewdhrleistet.
Der Kunde erhilt nach erfolgreicher Beratung, Implementierung und Schulung in der Regel ein Wartungs-
modell, das den regelmiRigen Support abdeckt.

Die Ertrags- und Aufwandsposten in der Aareal Bank resultieren vornehmlich aus Transaktionen mit
konzernfremden Dritten. Diese werden direkt dem verantwortlichen Geschiftssegment zugeordnet.
Signifikante Umsatzerlose aufgrund von Geschiftsvorfillen zwischen den Segmenten sind in der Aareal
Bank nicht vorhanden. Daher wird im Folgenden auf eine Differenzierung der Umsitze in intern und
extern verzichtet. Die nicht direkt den Geschiftssegmenten zuordenbaren Verwaltungsaufwendungen
werden dem Verursachungsprinzip folgend gemaf3 der internen Leistungsverrechnung segmentiert.
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Der Erfolg der Geschiftssegmente wird anhand des Betriebsergebnisses und des Return on Equity (RoE)
gemessen. Der RoE gibt Auskunft Giber die Segmentrentabilitidt und wird aus der Relation von Betriebs-
ergebnis im Segment (exklusive des nicht beherrschenden Anteilen zugeordneten Ergebnisses und der
AT 1-Verzinsung) zum durchschnittlichen allokierten Eigenkapital bestimmt. Die Berechnung des allokierten
Eigenkapitals erfolgt auf Basis des Kapitalbedarfs nach Basel IV.

(72) Segmentergebnisse

Strukturierte Consulting/ Aareon Konsolidierung/ Aareal Bank
Immobilien- Dienstleistungen Uberleitung Konzern
finanzierungen Bank
01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-

31.12.2020 31.12.2019 f| 31.12.2020 31.12.2019 | 31.12.2020 31.12.2019 j§ 31.12.2020 31.12.2019 § 31.12.2020 31.12.2019
Mio. €
Zinstberschuss 474 549 39 -15 -1 -1 0 0 512 533
Risikovorsorge 344 90 0 0 0 0 344 90
ProvisionsUberschuss 8 10 26 23 213 208 -13 -12 234 229
Abgangsergebnis 28 64 28 64
Ergebnis aus Finanz-
instrumenten fvpl -32 1 0 0 0 -32 1
Ergebnis aus Sicherungs-
zusammenhéngen 6 -4 6 -4
Ergebnis aus at equity
bewerteten Unternehmen 2 1 = 0 1 1
Verwaltungsaufwand 227 254 68 73 188 173 -14 -12 469 488
Sonstiges betriebliches Ergebnis -14 -1 0 4 3 -1 0 -1 2
Betriebsergebnis -99 276 -3 -65 27 37 0 0 -75 248
Ertragsteuern -14 95 -1 -21 9 11 -6 85
Konzernergebnis -85 181 -2 -44 18 26 0 0 -69 163
Nicht beherrschenden Anteilen
zurechenbares Konzernergebnis 0 0 0 0 5 2 5 2
Eigentlmern der
Aareal Bank AG zurechen-
bares Konzernergebnis -85 181 -2 -44 13 24 0 0 -74 161
Allokiertes Eigenkapital” 1.849 1.878 199 195 32 42 442 399 2.522 2.514
RoE vor Steuern (in %)? -6,6 13,5 -1,7 -33,4 68,2 83,4 -4.1 8,9
Beschiftigte (Durchschnitt) 785 796 385 390 1.745 1.605 2.915 2.791
Segmentvermdégen 34.101 30.012 10.997 10.771 380 354 45.478 41.137

" Im Hinblick auf die Steuerung wurde die Berechnung des allokierten Eigenkapitals fur alle Segmente auf die regulatorische Sichtweise umgestellt. Das bilanzielle Eigenkapital
weicht hiervon ab. In der Berechnung des allokierten Eigenkapitals des Konzerns werden nunmehr auch die Anderen Ricklagen einbezogen. Damit &ndert sich auch der RoE vor
Steuern. Die Vorjahreszahlen wurden entsprechend angepasst. Der RoE vor Steuern der Aareon wurde durch den Minderheitenverkauf beeinflusst. Ab dem 2. Quartal 2020
erhdhte sich das auf Minderheitenanteile entfallende Konzernergebnis. Das bilanzielle Eigenkapital der Aareon reduzierte sich auf 140 Mio. €.

2 Die Ergebniszuordnung erfolgt unter der Annahme einer zeitanteiligen Abgrenzung der Nettoverzinsung der AT1-Anleihe.
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Die erfassten Provisionsertrige aus Vertrigen mit Kunden gliedern sich wie folgt auf die Segmente auf:

Strukturierte Consulting/ Aareon Konsolidierung/ Aareal Bank
Immobilien- Dienstleistungen Uberleitung Konzern
finanzierungen Bank
01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
31.12.2020 31.12.2019 § 31.12.2020 31.12.2019 § 31.12.2020 31.12.2019 § 31.12.2020 31.12.2019 § 31.12.2020 31.12.2019
Mio. €
ERP-Produkte
(inkl. Zusatzprodukte) 197 201 -18 -18 179 183
Digitale Lésungen 61 51 61 51
Bankgeschéft und sonstige
Tétigkeiten 11 13 32 32 0 0 43 45
Gesamt 11 13 32 32 258 252 -18 -18 283 279

(73) Ertrdge nach geografischen Markten

Mio. €

Deutschland 505 563
Sonstiges Europa 142 160
Nordamerika 90 99
Asien/Pazifik 6 5
Gesamt 743 827

Die Ertrage beinhalten den Zinstberschuss (ohne Risikovorsorge), den Provisionstiberschuss, das
Abgangsergebnis und das Ergebnis aus Finanzinstrumenten fvpl. Die Zuordnung zu den geografischen
Mirkten erfolgt nach Sitz des Konzernunternehmens bzw. der Filiale.



Geschaftsbericht 2020 Aareal Bank Konzern

Konzernabschluss Anhang | Sonstige Erlauterungen

Sonstige Erlauterungen

(74) Vermogenswerte und Verbindlichkeiten in Fremdwahrung

Fremdwahrungsaktiva

31.12.2020 31.12.2019

Mio. €

usb 11.092 11.264
GBP 4.279 4.271
CAD 1.291 1.357
SEK 862 701
CHF 313 364
DKK 59 117
Sonstige 459 256
Gesamt 18.355 18.330

Fremdwahrungspassiva

Mio. €

usb 11.106 11.230
GBP 4.359 4.262
CAD 1.289 1.349
SEK 855 701
CHF 311 365
DKK 59 119
Sonstige 452 248
Gesamt 18.431 18.274

(75) Nachrangige Vermdgenswerte

Nachrangige Vermogenswerte stehen im Fall der Insolvenz oder der Liquidation des Emittenten im Rang
den Forderungen aller anderen Gliubiger nach. Im Geschiftsjahr 2020 bestanden 350 Mio. € nach-

rangige Vermogenswerte (Vorjahr: — Mio. €).
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(76) Leasing-Verhaltnisse
Leasing-Nehmer-Verhéltnisse
Die folgende Ubersicht zeigt die Entwicklung der Nutzungsrechte aus Leasing-Verhiltnissen, bei denen
die Aareal Bank Gruppe als Leasing-Nehmer auftritt.
2020 2019
Nutzungsrechte Nutzungsrechte
Nutzungsrechte an Betriebs- Nutzungsrechte an Betriebs-
an Grundstiicken  und Geschéfts- an Grundstiicken  und Geschéfts-
und Gebauden ausstattung und Gebauden ausstattung Gesamt
Mio. €
Anschaffungskosten
Stand 01.01. 69 7 76 64 6 70
Zugange 5 4 9 17 5 22
Umbuchungen -2 0 -2 -1 - -1
Abschreibungen 2 4 13
Abgénge 3 0 2
Veranderung Konsolidierungskreis - - - -
Wechselkursveranderungen -2 0 -2 0 - 0
Stand 31.12. 67 6 73 69 7 76

Die Nutzungsrechte sind innerhalb der Sachanlagen bilanziert.

Die Aareal Bank Gruppe mietet insbesondere Immobilien, bei denen zum Teil ldngerfristige Mietvertrage
mit hinreichend sicheren Verldngerungsoptionen von bis zu zehn Jahren bestehen. Bei den Leasing-
Verhiltnissen wurden keine wesentlichen Restwertgarantien vereinbart.

Die gesamten Zahlungsmittelabfliisse der aktuellen Periode aus Leasing-Nehmerverhiltnissen betragen
zum Bilanzstichtag 14 Mio. € (Vorjahr: 16 Mio. €).

In den Aufwendungen und Ertragen des Aareal Bank Konzerns sind fir das Geschiftsjahr 2020 folgende
Betrige aus Leasing-Nehmerverhiltnissen enthalten:

Mio. €

Zinsaufwendungen fUr Leasing-Verbindlichkeiten

Aufwand fUr kurzfristige Leasing-Verhaltnisse

Aufwand fur geringwertige Leasing-Verhaltnisse

ey B N SE S
oo ||

Ertrag aus Unter-Leasing von Nutzungsrechten

Dartiber hinaus wurde die Betriebsimmobilie der Filiale Rom, die von einer Tochtergesellschaft gehalten
wird, im Rahmen einer Sale-and-Leaseback-Transaktion mit einem Gewinn von 8 Mio. € verdufert.

Im Geschiftsjahr 2020 wurden keine wesentlichen variablen Leasing-Zahlungen vereinbart.
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Die Angabe zu den zukiinftigen undiskontierten Zahlungsstromen aus Leasing-Verbindlichkeiten nach
ihren Filligkeiten erfolgt in der Anhangangabe ,Restlaufzeiten von finanziellen Verbindlichkeiten®.

Leasing-Geberverhaltnisse

Die Aareal Bank Gruppe tritt als Leasing-Geber bei der Vermietung von Immobilien auf. Die wesentlichen
Mietvertriage sind als Operating-Leasing zu klassifizieren. Die durch den Konzern vermieteten Immobilien
werden im Bilanzposten Sonstige Aktiva ausgewiesen. Nicht alle im Bilanzposten Sonstige Aktive aus-
gewiesenen Immobilien sind vermietet. Die Risiken dieser Immobilien werden in das Immobilienrisiko-
management einbezogen.

Die Ertrage aus Operating-Leasing-Verhiltnissen betrugen im Berichtsjahr 9 Mio. € (Vorjahr: 12 Mio. €).
Sie werden linear Gber die Dauer der Leasing-Verhiltnisse in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Die folgende Ubersicht zeigt die zukiinftigen undiskontierten Zahlungen aus Operating-Leasing-
Verhiltnissen nach ihren Félligkeiten, bei denen die Aareal Bank Gruppe als Leasing-Geber auftritt.

31.12.2020 31.12.2019

Mio. €

bis 1 Jahr 6 8
langer als 1 Jahr und bis 5 Jahre 14 17
langer als 5 Jahre 6 4
Gesamt Mindest-Leasing-Zahlungen 26 29

(77) Eventualverbindlichkeiten und Kreditzusagen

31.12.2020 31.12.2019

Mio. €

Eventualverbindlichkeiten 163 157

Kreditzusagen 1.2568 1.205
davon unwiderruflich 896 881

Unter den Eventualverbindlichkeiten sind unwiderrufliche Zahlungsverpflichtungen aus der Bankenabgabe
und gegentiber der Entschadigungseinrichtung deutscher Banken ausgewiesen. Diese und die unter
Kreditzusagen angegebenen Werte stellen das maximale Ausfallrisiko dar, dem die Aareal Bank Gruppe
zum Ende der Berichtsperiode ausgesetzt ist.

Dartiber hinaus bestehen Rechtsstreitigkeiten, die die Bank nach rechtlicher Prifung mit einer Giberwie-
genden Erfolgswahrscheinlichkeit bewertet. Dabei handelt es sich im Wesentlichen um Rechtsstreitigkeiten
mit Kreditnehmern oder ehemaligen Kreditnehmern, die Schadenersatz gegen die Bank geltend machen.
Sie sind in der obigen Tabelle wahrscheinlichkeitsgewichtet mit einem Betrag von 92 Mio. € (Vorjahr:

99 Mio. €) enthalten, aber werden nicht passiviert. Das maximale Ausfallrisiko schitzen wir auf einen
niedrigen dreistelligen Millionenbetrag. Die Verfahrensdauer ist abhédngig von der Komplexitit und den
moglichen Rechtsmitteln in jedem einzelnen Prozess. Ebenso kann die endgiltige Hohe im Falle einer
Niederlage in Abhingigkeit von der Verfahrensdauer und den Rechtsmitteln erheblich variieren. Erstattungen
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konnen sich aus Prozesskosten ergeben. Somit unterliegt auch die Bilanzierung von Eventualverbind-
lichkeiten Schdtzunsicherheiten.

(78) Eigenmittel und Kapitalmanagement

Die Aareal Bank Gruppe unterliegt in Bezug auf die Einhaltung von Mindestkapitalquoten den Eigenmittel-
vorschriften der Capital Requirements Regulation (CRR), der Capital Requirements Directive IV (CRD 1V),
dem Kreditwesengesetz und der Solvabilitdtsverordnung (SolvV). Die Aareal Bank hat auf konsolidierter
Basis eine SREP-Gesamtkapitalanforderung (Total SREP Capital Requirement — TSCR) in 2021 in Hohe
von 10,25 % zu erfiillen (2020: 10,25 %). Dies beinhaltet eine zusitzliche Eigenmittelanforderung (Pillar 2
Requirements — P2R) in Hohe von 2,25 %, die in Form von jeweils mindestens 56,25 % hartem Kern-
kapital und 75 % Kernkapital vorzuhalten ist. Zuztiglich des Kapitalerhaltungspuffers von 2,5 % und des
antizyklischen Kapitalpuffers von 0,0 % (2020: 0,2 %), die jeweils in Form von hartem Kernkapital vorzu-
halten sind, ergibt sich fiir die Aareal Bank in 2021 eine Gesamtkapitalanforderung (Overall Capital
Requirement — OCR) in Hohe von 12,75 % (2020: 12,9 %).

Ziele des Kapitalmanagements sind sowohl die Optimierung der Kapitalbasis als auch eine unter Risiko-/
Ertragsaspekten effiziente Kapitalallokation auf die einzelnen Geschiftsfelder. Als steuerungsrelevante
Kennzahl hat die Aareal Bank vorbehaltlich weiterer regulatorischer Anderungen die harte Kernkapitalquote
(CET1 — Basel IV (phase-in)) festgelegt. Die Steuerung der Kapitalquoten erfolgt durch die Erwirtschaftung
von Uberschiissen, eine aktive Dividendenpolitik, die Optimierung der Kapitalstruktur und ein effizientes
Management von Risikoaktiva.

Im Rahmen des Kapitalmanagements erfolgt regelmiRig eine Vorschaurechnung, aus der die Verdnde-
rungen der einzelnen Kapitalbestandteile und der gewichteten Risikoaktiva sowie der sich daraus erge-
benden Kapitalquoten hervorgehen. Hiertiber wird regelmiRig im Rahmen des Managementreportings an
den Vorstand berichtet. Die strategische Zuordnung von Kapital auf die einzelnen Geschiftsfelder ist in
den jéhrlichen Gesamtplanungsprozess der Gruppe eingebunden.

Die Eigenmittel”? der Aareal Bank Gruppe setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.20202 31.12.2019"

Mio. €

Kernkapital (T1)

Gezeichnetes Kapital und Kapitalrlicklage 900 900
Anrechenbare Gewinnriicklagen 1.782 1.653
Kumuliertes sonstiges Ergebnis -180 -133
Abzugsposten vom harten Kernkapital -216 -229
Summe Hartes Kernkapital (CET 1) 2.286 2.191

" 31. Dezember 2019: exklusive Dividende 2019 aus urspringlichem Gewinnverwendungsvorschlag und inklusive zeitanteiliger
Abgrenzung der Nettoverzinsung der AT1-Anleihe

2 31. Dezember 2020: inklusive Dividende 2019 aus urspriinglichem Gewinnverwendungsvorschlag und abzliglich einer geplanten Dividende von
1,50 € je Aktie im Jahr 2021 und zeitanteiliger Abgrenzung der Nettoverzinsung der AT1-Anleihe. Die Dividendenzahlung von 1,50 € in 2021 flr
2020 musste in zwei Schritten erfolgen. Unter Einhaltung der am 15. Dezember 2020 durch die Europaische Zentralbank (EZB) verdffentlichten
Vorgaben errechnet sich ein ausschittungsféhiger Betrag von 0,40 € je Aktie. Der Vorstand plant, der reguldren Hauptversammlung im Mai 2021
einen entsprechenden Gewinnverwendungsvorschlag vorzulegen. Abhangig von der weiteren wirtschaftlichen Entwicklung, den regulatorischen
Anforderungen, der Kapitalposition sowie der Risikosituation der Bank kénnte dann eine auBerordentliche Hauptversammlung, die méglicher-
weise im vierten Quartal 2021 stattfinden wirde, Uber die beabsichtigte verbleibende Ausschuttung von 1,10 € je Aktie entscheiden.
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31.12.2019"
Mio. €

AT1-Anleihe 300 300
Summe Zusiétzliches Kernkapital (AT1) 300 300
Summe Kernkapital (T1) 2.586 2.491

Erganzungskapital (T2)
Nachrangige Verbindlichkeiten 752 830
Sonstiges 57 22
Summe Erganzungskapital (T2) 809 852
Eigenmittel (TC) 3.395 3.343

7 31. Dezember 2019: exklusive Dividende 2019 aus urspringlichem Gewinnverwendungsvorschlag und inklusive zeitanteiliger Abgrenzung der

Nettoverzinsung der AT1-Anleihe

2 31. Dezember 2020: inklusive Dividende 2019 aus urspriinglichem Gewinnverwendungsvorschlag und abzlglich einer geplanten Dividende von
1,50 € je Aktie im Jahr 2021 und zeitanteiliger Abgrenzung der Nettoverzinsung der AT1-Anleihe. Die Dividendenzahlung von 1,50 € in 2021 fur
2020 muUsste in zwei Schritten erfolgen. Unter Einhaltung der am 15. Dezember 2020 durch die Européische Zentralbank (EZB) verdffentlichten
Vorgaben errechnet sich ein ausschittungsféhiger Betrag von 0,40 € je Aktie. Der Vorstand plant, der regularen Hauptversammlung im Mai 2021
einen entsprechenden Gewinnverwendungsvorschlag vorzulegen. Abhangig von der weiteren wirtschaftlichen Entwicklung, den regulatorischen

Anforderungen, der Kapitalposition sowie der Risikosituation der Bank kdnnte dann eine auBerordentliche Hauptversammlung, die moglicher-
weise im vierten Quartal 2021 stattfinden wirde, Uber die beabsichtigte verbleibende Ausschittung von 1,10 € je Aktie entscheiden.

Die aufsichtsrechtliche Bemessung der gewichteten Risikoaktiva (RWA)? basiert im Bereich der Kredit-
risiken sowohl auf dem fortgeschrittenen Ansatz (AIRBA — Advanced Internal Ratings Based Approach)
als auch auf dem Standardansatz (KSA). Die RWA zum 31. Dezember 2020 teilen sich wie folgt auf:

Risikogewichtete Eigenmittel- Risikogewichtete Eigenmittel-
Positionsbetrdge (RWA) ENICIGERIGGEG N Positionsbetrage (RWA) anforderungen
31.12.2020 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2019
Mio. €
Kreditrisiko 9.886 791 8.774 702
Kreditrisikostandardansatz (KSA) 416 338 595 48
fortgeschrittener IRB-Ansatz (AIRB) 8.795 704 7.388 591
Beteiligungen im IRB-Ansatz nach dem
einfachen Risikogewichtungsansatz 675 54 791 63
Gegenparteiausfallrisiko 517 41 486 39
Marktbewertungsmethode 288 23 283 23
risikogewichteter Forderungsbetrag fiir Beitrdge
an den Ausfallfonds einer zentralen Gegenpartei 5 0 0 0
Credit Valuation Adjustment 224 18 203 16
Marktrisiko 87 7 61 5
Operationelles Risiko 1.236 99 1.489 119
Basisindikatoransatz 29 2 44 4
Standardansatz 1.207 97 1.445 116
Sonstige Forderungen
(z.B. aktive latente Steuern) 412 33 385 31
Gesamt 12.138 971 11.195 896

3 Ab 30. September 2020 wurde auch der sogenannte CRR Quick fix berticksichtigt.
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(79) Zusatzliche Angaben zum Vergiitungsbericht
Vorstand

Im Geschiiftsjahr 2020 beliefen sich die Gesamtbeztige des Vorstands auf 10 Mio. € (Vorjahr: 11 Mio. €),
davon entfielen 4 Mio. € (Vorjahr: 5 Mio. €) auf variable Vergiitungsbestandteile.

An ehemalige Mitglieder des Vorstands bzw. deren Hinterbliebene wurden im Jahr 2020 2 Mio. €
(Vorjahr: 2 Mio. €) gezahit.

Die Pensionsverpflichtungen gegentber ehemaligen Mitgliedern des Vorstands bzw. deren Hinterbliebenen
betrugen am 31. Dezember 2020 insgesamt 37 Mio. € (Vorjahr: 35 Mio. €).

Aufsichtsrat

Die Gesamtvergutung fur die Mitglieder des Aufsichtsrats fur das Geschiéftsjahr 2020 betrug 2 Mio. €
(Vorjahr: 2 Mio. €). Die Vergiitung ftr ein Geschiftsjahr wird einen Monat nach Ablauf des jeweiligen
Geschiftsjahres fillig.

Beziige der Mitglieder des Managements in Schliisselpositionen

Unter Mitgliedern des Managements in Schlisselpositionen werden im Aareal Bank Konzern die Mitglieder
der Geschiftsfihrungs- und Aufsichtsorgane der Aareal Bank AG verstanden.

Die Gesamtbeziige der Mitglieder des Managements in Schlisselpositionen stellen sich wie folgt dar:

31.12.2020 31.12.2019

Tsd. €

Kurzfristig fallige Leistungen 8.193 8.600
Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses 7.125 7.704
Andere langfristig fallige Leistungen 967 1.548
Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhéltnisses = -
Anteilsbasierte Vergltung 1.985 2.580
Gesamt 18.270 20.432

Die Ruickstellungen ftir Pensionsverpflichtungen fiir Mitglieder des Managements in Schlisselpositionen
betrugen zum 31. Dezember 2020 insgesamt 34 Mio. € (Vorjahr: 26 Mio. €).

Angaben zur anteilsbasierten Vergiitung

Bewertungsmodell und Bewertungsannahmen

Die sich aus anteilsbasierten Vergiitungsvereinbarungen zum Bilanzstichtag ergebenden Verpflichtungen
entsprechen der gewéhrten Verglitung jeweils abgezinst auf den Bilanzstichtag. Der Abzinsungszeitraum
entspricht dem Zeitraum vom Bilanzstichtag bis zum jeweils frihestmoglichen Austibungs- bzw. Aus-
zahlungszeitpunkt pro Plan und pro Tranche. Die Abzinsung erfolgt mit dem zum Bilanzstichtag je nach
Laufzeit galtigen Euribor-Swap-Satz.
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Umfang der anteilsbasierten Vergiitungstransaktionen mit Barausgleich
Der Gesamtbestand an ausstehenden virtuellen Aktien aus den bestehenden anteilsbasierten
Vergitungsvereinbarungen hat sich wie folgt entwickelt:

Anzahl (Sttick)

Bestand (ausstehend) per 01.01. 699.743 656.900
in der Berichtsperiode gewahrt 313.908 276.782
in der Berichtsperiode verfallen - -
in der Berichtsperiode ausgelbt 310.090 233.939
Bestand (ausstehend) per 31.12. 703.561 699.743

davon: ausUbbar - -

Der beizulegende Zeitwert der in der Berichtsperiode gewdhrten virtuellen Aktien belduft sich zum
Bilanzstichtag auf 6 Mio. € (Vorjahr: 8 Mio. €).

Die in der Berichtsperiode ausgeiibten virtuellen Aktien wurden zu einem gewichteten durchschnittlichen
Kurs der Aktie der Aareal Bank AG in Hohe von 25,38 € (Vorjahr: 28,70 €) umgetauscht.

Auswirkungen auf die Ertragslage

Im Geschiftsjahr 2020 ergab sich ein Gesamtertrag aus anteilsbasierten Vergltungstransaktionen in
Hohe von 2 Mio. € (Vorjahr: Gesamtaufwand in Hohe von 10 Mio. €). Der auf die Mitglieder des
Vorstands entfallende Anteil am Gesamtertrag belduft sich auf 1 Mio. € (Vorjahr: Gesamtaufwand in
Hohe von 3 Mio. €) und gliedert sich auf die einzelnen Vorstandsmitglieder wie folgt auf:

€
Hermann J. Merkens -448.770 820.318
Marc HeB 192.192 395.408
Dagmar Knopek -223.382 564.712
Christiane Kunisch-Wolff -61.132 466.764
Thomas Ortmanns -223.978 574.412
Christof Winkelmann -31.042 435.043

' Bei negativen Betragen handelt es sich um Ertrag, bei positiven Betragen handelt es sich um Aufwand.

Daneben sind an frihere Mitglieder des Vorstands 0 Mio. € (Vorjahr: 0 Mio. €) aufgewendet worden.

Der innere Wert der am Bilanzstichtag austibbaren virtuellen Aktien belief sich auf 0 Mio. € (Vorjahr:

0 Mio. €), da zu diesem Zeitpunkt keine austibbaren virtuellen Aktien bestanden. Die Verpflichtung aus
anteilsbasierten Verglitungstransaktionen belduft sich zum 31. Dezember 2020 auf 19 Mio. € (Vorjahr:
30 Mio. €). Sie wird in der Bilanz unter dem Posten Riickstellungen ausgewiesen.
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(80) Angaben zu Geschaften mit nahe stehenden Personen und Unternehmen
gemas IAS 24

Zu dem Kreis der dem Aareal Bank Konzern nahe stehenden Personen zdhlen die Mitglieder der
Geschiftsfiihrungs- und Aufsichtsorgane der Aareal Bank AG (siehe vorherige Anhangangabe) und die
diesen Personen jeweils zuordenbaren nahen Familienangehorigen. Der Kreis der dem Aareal Bank Kon-
zern nahe stehenden Unternehmen setzt sich aus den in Anhangangabe 89 ,Liste des Anteilsbesitzes”
genannten Unternehmen zusammen. Konzerninterne Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Aufwen-
dungen und Ertrége, die konsolidiert werden, werden hier nicht dargestellt.

Die folgende Ubersicht zeigt die Salden bestehender Geschifte mit nahe stehenden Personen und

Unternehmen:

| 31.12.2020 | 31.12.2019
Mio. €
Vorstand - -
Aufsichtsrat = -
Sonstige nahe stehende Personen und Unternehmen 20 16
Gesamt 20 16

Der Posten sonstige nahe stehende Personen und Unternehmen beinhaltet ein Darlehen von 16 Mio. €,
das unserer Beteiligung Mount Street Group Limited zu markttiblichen Konditionen zur Verfligung ge-
stellt wurde und 4 Mio. € Darlehen an Equitygesellschaften der Aareon, die ebenfalls zu marktiblichen
Konditionen zur Verftigung gestellt wurden. Dartiber hinaus bestehen 0,5 Mio. € Forderung gegeniiber
dem Konsortium BauGrund/TREUREAL.

Dartber hinaus wurden im Berichtszeitraum keine wesentlichen Geschiftsvorfille im Sinne des
IAS 24 getitigt.

(81) Ereignisse nach dem Bilanzstichtag (Nachtragsbericht)

Nach dem Ende der Berichtsperiode ergaben sich keine wesentlichen Sachverhalte, tiber die an dieser
Stelle zu berichten wiére.

(82) Haftungsverhéltnisse

Gegentiber der Monetary Authority of Singapore hat sich die Aareal Bank AG durch eine Patronatserkldrung
verpflichtet, daftir Sorge zu tragen, dass die Aareal Bank Asia Ltd. jederzeitig ihre Verpflichtungen erfullen wird.

(83) Angaben nach § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG

Nach dem Wertpapierhandelsgesetz muss jeder Anleger, der durch Erwerb, VerduRerung oder auf sonstige
Weise bestimmte Anteile an Stimmrechten erreicht, Giberschreitet oder unterschreitet, dies der Gesell-
schaft und der Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht anzeigen. Der niedrigste Schwellenwert fiir
diese Anzeigepflicht betragt 3 %. Die Aktien der Aareal Bank AG befinden sich zu 100 % in Streubesitz.
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Zum 31. Dezember 2020 waren uns folgende Aktiondre bekannt, die gemiRR § 33 Abs. | WpHG einen
Stimmrechtsanteil von mindestens 3 % halten:

Schwellenberiihrung
Ort Gesamt" laut Meldung am

Meldepflichtiger

Deka Frankfurt 9,60 % 22. Mai 2018
Morgan Stanley? Wilmington 7,53% 25. September 2020
VBL? Karlsruhe 6,50 % 3. Februar 2015
Igor Kuzniar Zug

5,06 % 23. April 2020
Teleios Global Opportunities Master Fund Ltd® George Town
Allianz Global Investors Frankfurt 4,99 % 2. Oktober 2019
Dimensional Fund Austin 4,93 % 7. April 2020
Klaus Umek (Petrus Advisers Ltd.) London 4,21% 31. Juli 2020
JPMorgan Investment Management Inc.® Wilmington
JPMorgan Chase Bank® Columbus 3,07 % 13. November 2018
JPMorgan Asset Management (UK)* London
Janus Henderson Group plc Saint Helier 3,00% 4. September 2020

" Aktien werden von Morgan Stanley verwahrt bzw. befinden sich im Handelsbuch. Wegen Uberschreitung der 5-%-Grenze
mussten Aktien dennoch gemeldet werden.

2 Anteile werden von der Deka verwaltet und sind im Anteil der Deka enthalten.

9 Anteile werden auch Igor Kuzniar zugerechnet und entsprechen daher seinem Anteil.

4 Anteile dieser drei Gesellschaften werden gegenseitig zugerechnet.

(84) Entsprechenserkldrung gemas § 161 AktG

Die Entsprechenserkldrung gemdfd § 161 AktG wurde seitens des Vorstands und des Aufsichtsrats der
Aareal Bank AG abgegeben und den Aktionédren zugédnglich gemacht. Sie ist auf der Internetseite der
Gesellschaft unter www.aareal-bank.com/ueber-uns/corporate-governance/entsprechenserklaerung-
gemaess- 161-aktg/ offentlich zuginglich.

(85) Beschiftigte

Die Zahl der Beschiftigten im Aareal Bank Konzern stellt sich wie folgt dar:

- Durchschnitt Durchschnitt
31.12.2020" j§ 01.01.-31.12.2020? 31.12.2019"  01.01.-31.12.2019?
Angestelite 2.817 2.751 2.640 2.641
Leitende Angestellte 165 164 148 150
Gesamt 2,982 2915 2.788 2.791

davon: Teilzeitbeschaftigte 584 567 556 564

" Darin nicht enthalten sind 35 Beschéftigte des Hotelbetriebs (31.12.2019: 45 Beschéftigte).
2 Darin nicht enthalten sind 52 Beschaftigte des Hotelbetriebs (01.01.- 31.12.2019: 180 Beschéftigte).
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(86) Art und Umfang der Beziehungen mit nicht konsolidierten strukturierten Einheiten

Gemals IFRS 12.24 sind Art und Umfang der Beziehungen zu nicht konsolidierten strukturierten Einheiten
sowie die Art und Anderung der Risiken aus diesen Beziehungen im Konzernabschluss anzugeben. Eine
Beziehung zu einer strukturierten Einheit ergibt sich aus einem vertraglichen und/oder nicht-vertraglichen
Engagement, die den Konzern zum Empfang von variablen Ruckflissen aus den maRRgeblichen Titigkeiten
der strukturierten Einheit berechtigen. Beispiele daftir sind der Besitz von Eigenkapital- oder Schuld-
instrumenten von strukturierten Einheiten oder die Bereitstellung von Finanzmitteln, Besicherungen und
Garantien an strukturierte Einheiten.

Strukturierte Einheiten sind Gesellschaften, bei denen Stimmrechte oder vergleichbare Rechte nicht

der dominierende Faktor bei der Beherrschung der Gesellschaft sind. Die maRRgeblichen Titigkeiten der
strukturierten Einheiten werden durch vertragliche Vereinbarungen bestimmt und etwaige Stimmrechte
betreffen nur administrative Aufgaben. Strukturierte Einheiten sind dadurch gekennzeichnet, dass sie oft
tiber limitierte Aktivitdten, ein eng gefasstes und genau definiertes Ziel und/oder unzureichendes Eigen-
kapital verfigen. Weiterhin kann es sich um Finanzierungen in Form zahlreicher vertraglich verkntipfter
Instrumente fiir Investoren handeln, um Kredit- oder andere Risiken (Tranchen) zu biindeln. Beispiele fur
strukturierte Einheiten sind Verbriefungsvehikel, forderungsbesicherte Finanzierungen und einige Invest-
mentfonds.

Die Aareal Bank Gruppe interagiert im Wesentlichen mit strukturierten Einheiten aus den Bereichen
offene Immobilienfonds und Leasing-Objektgesellschaften. Dabei stellt der Konzern Finanzierungen an
strukturierte Einheiten in Form von Darlehen oder Garantien zur Verfugung. In der nachfolgenden Tabelle
werden unter ,Sonstige* vom Konzern getétigte strategische Investments dargestellt. Die Leasing-Objekt-
gesellschaften wurden von Dritten fir die Finanzierung bestimmter Transaktionen gegriindet und werden
in der Rechtsform einer GmbH & Co KG gefiihrt. Die Aareal Bank Gruppe stellte im Berichtszeitraum
und im Vorjahr keine nicht vertraglich begrtindete Unterstlitzung fur nicht konsolidierte strukturierte Ein-
heiten zur Verfigung.

In der folgenden Tabelle werden soweit relevant die Buchwerte der von der Aareal Bank Gruppe zum
Bilanzstichtag angesetzten Vermogenswerte und Schulden sowie auf3erbilanziellen Risikopositionen, die
sich auf nicht konsolidierte strukturierte Einheiten beziehen, dargestellt. Die Buchwerte der Vermogenswerte
und aufSerbilanziellen Positionen entsprechen dem maximalen Verlustrisiko des Konzerns aus Beziehungen
zu nicht konsolidierten strukturierten Unternehmen (ohne Beriicksichtigung von Sicherheiten). Die Grofie
der strukturierten Einheiten wurde bei offenen Immobilienfonds und Sonstige anhand des Nettofond-
vermogens und bei Leasing-Objektgesellschaften anhand der Bilanzsumme der Gesellschaft ermittelt.

Offene Leasing-Objekt-
Immobilienfonds gesellschaften
Vermégenswerte

Forderungen aus Krediten 31 17 4 52

31. Dezember 2020

Mio. €

AuBerbilanzielle Risikopositionen

Kreditzusagen und Garantien (nominal) - - 2 2

Bandbreite der GroBe von 267 Mio. €- 4 Mio. €- 1 Mio. €-
strukturierten Einheiten 1.053 Mio. € 47 Mio. € 18 Mio. €
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31. Dezember 2019

Offene Leasing-Objekt-

Immobilienfonds gesellschaften Sonstige Summe

Mio. €
Vermdgenswerte

Forderungen aus Krediten 31 17 3 51
AuBerbilanzielle Risikopositionen

Kreditzusagen und Garantien (nominal) - - 2 2
Bandbreite der GréBe von 167 Mio. €- 5 Mio. €- 1 Mio. €-
strukturierten Einheiten 896 Mio. € 47 Mio. € 11 Mio. €

(87) Angaben zu wesentlichen nicht beherrschenden Anteilen

Die im Rahmen der strategischen Initiativen und Mallnahmen von , Aareal Next Level“ angekiindigte
VerduRerung einer Minderheitsbeteiligung von 30 % der Anteile an der Aareon AG an Advent International
wurde am 31. Oktober 2020 vollzogen. Die Anteile sind stimmberechtigt. Das auf den Minderheitenan-
teil entfallende Konzernergebnis betrug 5 Mio. €. Das Segmentvermdgen der Aareon vor Konsolidierung
betrdgt 380 Mio. €. Es entféllt mit 173 Mio. € auf immaterielle Vermogenswerte, mit 72 Mio. € auf
Sachanlagen und mit 92 Mio. € auf finanzielle Vermogenswerte und ist mit 201 Mio. € eigenkapitalfinan-
ziert. Daneben bestehen noch 62 Mio. € Leasingverbindlichkeiten und 54 Mio. € Riickstellungen. Fir
weitere Details verweisen wir auf die Segmentdarstellungen zur Aareon.

(88) Country-by-Country-Reporting

Bei den Offenlegungsanforderungen handelt es sich um Angaben zum Sitz, Umsatz, Gewinn oder Verlust,
zu Steuern auf Gewinn oder Verlust, zu erhaltenen offentlichen Beihilfen sowie Lohn- und Gehalts-
empfingern der Aareal Bank AG nebst Auslandsfilialen und in- und auslidndischen Tochtergesellschaften
des bilanziellen Konsolidierungskreises vor Konsolidierung.

Dabei werden die Niederlassungen, zu denen wir neben den Tochtergesellschaften auch die Auslands-
filialen der Aareal Bank AG zidhlen, unseren drei Geschiftssegmenten ,Strukturierte Immobilienfinanzie-
rungen*, ,Consulting/Dienstleistungen Bank“ und ,Aareon“ zugeordnet.

Das als UmsatzgroRe herangezogene operative Ergebnis der jeweiligen Niederlassungen wird als Summe
aus folgenden Komponenten der Gewinn- und Verlustrechnung nach IFRS definiert:

e Zinsuiberschuss (ohne Risikovorsorge)

e Provisionsuiberschuss

e Abgangsergebnis

e Ergebnis aus Finanzinstrumenten fvpl

¢ Ergebnis aus Sicherungszusammenhéngen

e Ergebnis aus at equity bewerteten Unternehmen
e Sonstiges betriebliches Ergebnis
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Bei den offengelegten Steuern handelt es sich um den Steueraufwand nach IFRS.

Die Anzahl der Lohn- und Gehaltsempfinger bezieht sich auf die im Geschiftsjahr durchschnittlich
beschiftigten Vollzeitdquivalente.

In der folgenden Ubersicht sind alle Linder ausgewiesen, in denen sich die Aareal Bank AG nebst Aus-
landsfilialen und Tochtergesellschaften niedergelassen hat. Hinsichtlich der Zuordnung der einzelnen
Tochtergesellschaften zu ihrem jeweiligen Sitzland verweisen wir auf die Anteilsbesitzliste. Die Auslands-
filialen der Aareal Bank AG befinden sich in Frankreich, GroRbritannien, Irland, Italien, Polen und Schweden.

2020
e
vor Steuern | Gewinn oder Verlust Gehaltsempfanger
Mio. € Mio. € Mio. € Vollzeitdquivalente
Geschéaftssegment
Strukturierte Immobilienfinanzierungen 466 -99 -14 752
Belgien 0 0 - -
Deutschland 330 -40 1 660
Frankreich 8 5 1
GroBbritannien 46 -32 -23
Iland 2 0 0 1
Italien -12 -13 5 28
Polen 8 5 0
Schweden 1
Singapur 0
USA 83 -27 1 36
Konsolidierungen -6 - - -
Geschéaftssegment
Consulting/Dienstleistungen Bank 57 -3 -1 265
Deutschland 65 -3 -1 265
Konsolidierungen -8 - - -
Geschiftssegment Aareon 215 27 9 1.595
Deutschland 132 16 6 871
Finnland 1 0 - 3
Frankreich 28 7 2 206
GroBbritannien 11 0 - 121
Niederlande 31 4 1 275
Norwegen 2 1 - 7
Ruménien - - - 18
Schweden 10 -1 0 94

Konsolidierungen - - - _
Gesamt 738 =75 -6 2.612
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Im Geschiftsjahr 2020 wurden keine 6ffentlichen Beihilfen in Anspruch genommen.

Die Kapitalrendite der Aareal Bank Gruppe, berechnet als Quotient aus Nettogewinn und Bilanzsumme,

betrdgt zum betrachteten Stichtag -0,16 %.

Das bisherige Segment Consulting/Dienstleistungen wurde im Geschiftsjahr 2020 in die Segmente
Consulting/Dienstleistungen Bank und Aareon aufgespalten. Die Vorjahreszahlen wurden entsprechend

angepa sst.
2019
Gewinn oder Verlust Steuern auf Anzahl der Lohn- und
Umsatz vor Steuern  Gewinn oder Verlust Gehaltsempfanger
Mio. € Mio. € Mio. € Vollzeitdquivalente
Geschéaftssegment
Strukturierte Immobilienfinanzierungen 612 276 95 804
Belgien 1 1 - -
Deutschland 419 223 70 710
Frankreich 6 1 1 7
GroBbritannien 8 5 - 7
Irland 1 0 1
Italien 50 -62 0 31
Polen 9 2 5
Schweden 4 1
Singapur 4 0
Spanien - - -
USA 118 96 21 35
Konsolidierungen -8 - - -
Geschéftssegment
Consulting/Dienstleistungen Bank 4 -65 -21 268
Deutschland 8 -65 -21 268
Konsolidierungen -4 - - -
Geschiftssegment Aareon 210 37 11 1.488
Deutschland 129 23 8 819
Finnland - 0 - 3
Frankreich 28 7 3 193
GroBbritannien 11 0 0 124
Niederlande 32 6 - 266
Norwegen 3 0 5
Schweden -2 0 78
Konsolidierungen - - - -
Gesamt 826 248 85 2.560
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(89) Liste des Anteilsbesitzes
Die Liste des Anteilsbesitzes wird gemaR § 313 Abs. 2 HGB erstellt. Die Angaben zum Eigenkapital und
zum Ergebnis der Gesellschaften werden den Abschliissen nach den jeweiligen nationalen Rechnungs-
legungsvorschriften entnommen.
31. Dezember 2020
Ifd. Nr. Name der Gesellschaft Sitz m
in % in Mio. € in Mio. €
1 Aareal Bank AG Wiesbaden
I. Vollkonsolidierte Tochterunternehmen
2 Aareal Bank Asia Ltd. Singapur 100,0 28,3 Mio. SGD 6,4 Mio. SGD "
3 Aareal Beteiligungen AG Frankfurt 100,0 167,0 0,09
4 Aareal Capital Corporation Wilmington 100,0 993,8 Mio. USD 2,1 Mio. USD 4
5 Aareal Estate AG Wiesbaden 100,0 2,9 0,0 ¥
6 Aareal First Financial Solutions AG Mainz 100,0 6,4 0,7 9
7 Aareal Gesellschaft fur Beteiligungen und Wiesbaden
Grundbesitz Erste mbH & Co. KG 94,9 2,8 0,1 "
8 Aareal Holding Realty LP Wilmington 100,0 240,2 Mio. USD -0,2 Mio. USD %
9 Aareal Immobilien Beteiligungen GmbH Wiesbaden 100,0 437,1 0,0 ¥
10 Aareon AG Mainz 70,0 170,7 1,20
11 Aareon Deutschland GmbH Mainz 100,0 34,7 0,0 9
12 Aareon Finland Oy Helsinki 100,0 0,2 -0,3 2
13 Aareon France S.A.S. Meudon-la Forét 100,0 10,5 45 2
14 Aareon Nederland B.V. Emmen 100,0 28,4 222
15 Aareon Norge AS Oslo 100,0 10,6 Mio. NOK 4,9 Mio. NOK 2
16 Aareon Planungs- und Bestandsentwicklungs GmbH Mainz 100,0 -0,3 -0,3 "
17 Aareon RELion GmbH Augsburg 100,0 1,4 0,3 "
18 Aareon Sverige AB MoIndal 100,0 57,8 Mio. SEK 0,7 Mio. SEK 2
19 Aareon UK Ltd. Coventry 100,0 4,8 Mio. GBP 0,4 Mio. GBP 2
20 AV Management GmbH Mainz 100,0 0,4 0,0 ¥
21 BauContact Immobilien GmbH Wiesbaden 100,0 141 1,0 1
22 BauGrund Immobilien-Management GmbH Bonn 100,0 0,5 0,0 ¥
23 BauGrund Solida Immobilien GmbH Frankfurt 100,0 0,1 0,0 "
24 BauGrund TVG GmbH MUnchen 100,0 0,1 0,0 "
25 BauSecura Versicherungsmakler GmbH Hamburg 51,0 4,3 41"
26 BVG - Grundstlcks- und Verwertungsgesellschaft Frankfurt
mit beschréankter Haftung 100,0 152,3 0,0 9
27 CalCon Austria GmbH Wien 100,0 0,4 0,2 "
28 CalCon Deutschland GmbH MUnchen 100,0 1,9 -04 "
29 CalCrom S.R.L. lasi 83,3 0,1 0,0 "
30 Cave Nuove S.p.A. Rom 100,0 -36,6 510
31 DBB Inka Dusseldorf 100,0 100,2 0,1
32 Deutsche Bau- und Grundstlcks-Aktiengesellschaft Berlin 100,0 1,0 -09 "
33 Deutsche Structured Finance GmbH Wiesbaden 100,0 2,5 05"

" Vorlaufige Angaben per 31. Dezember 2020; 2 Eigenkapital und Ergebnis per 31. Dezember 2019;
3 Ergebnisabfuhrungsvertrag/Beherrschungs- und Gewinnabflihrungsvertrag; % Angaben nach IFRS
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Ifd. Nr. Name der Gesellschaft Sitz m
in % in Mio. € in Mio. €
34 DSF Flugzeugportfolio GmbH Wiesbaden 100,0 0,0 0,0 ¥
35 DHB Verwaltungs AG Wiesbaden 100,0 5,1 0,02
36 FIRE B.V. Utrecht 60,0 0,0 0,0 2
37 GEV Besitzgesellschaft mbH Wiesbaden 100,0 3,0 0,0 ¥
38 GEV Beteiligungsgesellschaft mbH Wiesbaden 100,0 0,1 0,0 "
39 GVN-Grundsticks- und Vermdgensverwaltungs- Frankfurt
gesellschaft mit beschrankter Haftung 100,0 0,2 0,0 ¥
40 IV Beteiligungsgesellschaft fur Immobilieninvestitionen mbH ~ Wiesbaden 100,0 25 0,0 "
41 Izalco Spain S.L. Madrid 100,0 10,3 -1,2 0
42 Jomo S.p.r.l Brissel 100,0 26,6 0,2 "
43 La Sessola Holding GmbH Wiesbaden 100,0 86,6 0,0 "
44 La Sessola S.r.l. Rom 100,0 90,7 -10,0 "
45 La Sessola Service S.r.l. Rom 100,0 41 -4,4
46 Manager Realty LLC Wilmington 100,0 0,0 Mio. USD 0,0 Mio. USD 4
47 Mercadea S.r.l. Rom 100,0 7,3 8,0 "
48 Mirante S.r.l. Rom 100,0 4,6 0,2 "
49 Northpark Realty LP Wilmington 100,0 93,8 Mio. USD -32,8 Mio. USD 4
50 Participation Achte Beteiligungs GmbH Wiesbaden 100,0 3,3 0,0 ¥
51 Participation Elfte Beteiligungs GmbH Wiesbaden 100,0 0,0 0,0 9
52 Participation Zehnte Beteiligungs GmbH Wiesbaden 100,0 0,0 0,0 @
53 phi-Consulting GmbH Bochum 100,0 0,2 0,0 @
54 Pisana S.p.A. Rom 100,0 -6,0 -0,8 "
55 plusForta GmbH Dusseldorf 100,0 0,2 0,0 ¥
56 Terrain-Aktiengesellschaft Herzogpark Wiesbaden 100,0 4,7 0,092
57 Terrain Beteiligungen GmbH Wiesbaden 94,0 59,0 1,40
58 Tintoretto Rome S.r.l. Rom 100,0 2,5 -0,3 "
59 Westdeutsche Immobilien Servicing AG Mainz 100,0 50,1 0,0 ¥
60 WP Galleria Realty LP Wilmington 100,0 136,3 Mio. USD -1,8 Mio. USD *
Il. Gemeinsame Vereinbarungen
61 Konsortium BauGrund/ TREUREAL® Bonn 50,0 0,0 -0,1 "
Ill. Assoziierte Unternehmen
62 DSF PP Justizzentrum Thiringen GmbH & Co. KG Bremen 48,4 0,3 0,0 2
63 Ecaria GmbH Berlin 20,0 0,0 -0,1 7"
64 Mount Street Group Limited London 20,0 -4,5 Mio. GBP -6,2 Mio. GBP "
65 objego GmbH Essen 40,0 3,6 2,51
66 OFI Group GmbH Frankfurt 35,8 0,0 -1,3 Y
67 Refurbio GmbH Berlin 18,4 0,0 -0,1 "
68 Westhafen Haus GmbH & Co. Projektentwicklungs KG Frankfurt 25,0 0,0 0,0 2
IV. Sonstige Unternehmen
69 blackprint Booster Fonds International GmbH & Co. KG Frankfurt 49,9 0,8 0,0 2
70 PropTech1 Fund | GmbH & Co. KG Berlin 18,6 25,8 -09 "

" Vorlaufige Angaben per 31. Dezember 2020; 2 Eigenkapital und Ergebnis per 31. Dezember 2019;
9 Ergebnisabfihrungsvertrag/Beherrschungs- und Gewinnabflihrungsvertrag; 4 Angaben nach IFRS; 9 Gemeinschaftliche Téatigkeit
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(90) Organe der Aareal Bank AG

Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats legen ihre Mandate nachfolgend gemdR den Vorgaben
des § 285 HGB und des Art. 435 Abs. 2 der EU-Verordnung 575/2013 in Verbindung mit den EBA-
Leitlinien zu den Offenlegungspflichten gemiR Teil 8 der CRR (EBA/GL/2016/11) und den EBA-Leitlinien
Gber die Beurteilung der Eignung von Mitgliedern des Leitungsorgans und Inhabern von Schltsselfunk-
tionen (EBA/GL/2017/12) offen.

Besetzung der Ausschiisse des Aufsichtsrats

Prasidial- und Nominierungsausschuss

Vergiitungskontrollausschuss

Risikoausschuss

Marija Korsch Vorsitzende

Marija Korsch Vorsitzende

Sylvia Seignette Vorsitzende

Richard Peters Stellv. Vorsitzender

Christof von Dryander Stellv. Vorsitzender

Elisabeth Stheeman Stellv. Vorsitzende

Christof von Dryander

Klaus Novatius

Jana Brendel

Klaus Novatius

Richard Peters

Petra Heinemann-Specht

Prof. Dr. Hermann Wagner

Hans-Dietrich Voigtlander

Marija Korsch

Prof. Dr. Hermann Wagner

Priifungsausschuss

Technologie- und Innovationsausschuss

Prof. Dr. Hermann Wagner ~ Vorsitzender

Hans-Dietrich Voigtlander Vorsitzender

Hans-Dietrich Voigtlander Stellv. Vorsitzender

Jana Brendel Stellv. Vorsitzende

Christof von Dryander

Thomas Hawel

Petra Heinemann-Specht

Marija Korsch

Marija Korsch

Jan Lehmann

Richard Peters

Elisabeth Stheeman

Aufsichtsrat

Marija Korsch, Vorsitzende des Aufsichtsrats

Ehem. Partnerin Bankhaus Metzler seel. Sohn & Co. Holding AG

Aareal Bank AG

Vorsitzende des Aufsichtsrats

Just Software AG

Mitglied des Aufsichtsrats

Nomura Financial Products Europe GmbH

Mitglied des Aufsichtsrats

(Mandate bei anderen bérsennotierten Gesellschaften)

Instone Real Estate Group N.V.

Mitglied des Aufsichtsrats

(nicht kommerzielle Mandate)

FAZIT — Stiftung GemeinnUtzige Verlagsgesellschaft mbH

Gesellschafter und Mitglied des Kuratoriums

Stédelsches Kunstinstitut und Stadtische Galerie

Mitglied der Administration

Gesellschaft der Freunde der Alten Oper Frankfurt e.V.

Stellv. Vorsitzende des Vorstands

Stiftung Centrale fUr private Fursorge

Vorsitzende des Stiftungsvorstands

Institut fir Bank- und Finanzgeschichte

Mitglied des Kuratoriums

Richard Peters, stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats

Prasident und Vorsitzender des Vorstands der Versorgungsanstalt des Bundes und der Lander

Aareal Bank AG

Stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats

(nicht kommerzielle Mandate)

VBLV e.V.

Vorsitzender des Vorstands
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Klaus Novatius*, stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats

Aareal Bank AG

Aareal Bank AG Stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats

Jana Brendel

Chief Information Officer 1&1 Telecommunication SE

Aareal Bank AG Mitglied des Aufsichtsrats seit 27. Mai 2020
Christof von Dryander

Senior Counsel (Retired Partner), Cleary Gottlieb Steen & Hamilton LLP

Aareal Bank AG Mitglied des Aufsichtsrats seit 27. Mai 2020
DWS Investment GmbH Stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats

(nicht kommerzielle Mandate)

Deutsche Bank Stiftung Mitglied des Vorstands

Die Steinhausen-Stiftung Mitglied des Vorstands

Frankfurter Bachkonzerte e.V. Mitglied des Vorstands

Rotary Club Bad Homburg v.d.H. Mitglied des Vorstands

Thomas Hawel*

Aareon Deutschland GmbH

Aareal Bank AG Mitglied des Aufsichtsrats

Aareon Deutschland GmbH (Mandat innerhalb der Aareal Bank Gruppe) Stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats

Petra Heinemann-Specht*

Aareal Bank AG

Aareal Bank AG Mitglied des Aufsichtsrats

Jan Lehmann*

Aareon Deutschland GmbH

Aareal Bank AG Mitglied des Aufsichtsrats seit 27. Mai 2020

Aareon Deutschland GmbH (Mandat innerhalb der Aareal Bank Gruppe) Mitglied des Aufsichtsrats

Sylvia Seignette, Vorsitzende des Risikoausschusses
Ehem. CEO Deutschland/Osterreich Crédit Agricole CIB (ehem. Calyon)

Aareal Bank AG Mitglied des Aufsichtsrats

Elisabeth Stheeman
External Member des Financial Policy Committee und des Financial Market Infrastructure Board, Bank of England, Prudential Regulation Authority

Aareal Bank AG Mitglied des Aufsichtsrats

(Mandate bei anderen bérsennotierten Gesellschaften)

Edinburgh Investment Trust Plc Mitglied des Board of Directors

Hans-Dietrich Voigtlander, Vorsitzender des Technologie- und Innovationsausschusses
Associate Partner, BDG Innovation + Transformation GmbH & Co. KG

Aareal Bank AG Mitglied des Aufsichtsrats

* Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat der Aareal Bank AG
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Prof. Dr. Hermann Wagner, Vorsitzender des Priifungsausschusses

Wirtschaftspriifer und Steuerberater

Aareal Bank AG

Mitglied des Aufsichtsrats

btu beraterpartner Holding AG

Mitglied des Aufsichtsrats bis 6. April 2020

Squadra Immobilien GmbH & Co. KGaA

Vorsitzender des Aufsichtsrats

(Mandate bei anderen bérsennotierten Gesellschaften)

PEH Wertpapier AG

Mitglied des Aufsichtsrats

Capsensixx AG (Tochtergesellschaft der PEH Wertpapier AG) Mitglied des Aufsichtsrats seit 13. Oktober 2020
Corestate Capital Holding S.A. Stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats seit 30. November 2020
Consus Real Estate AG (Freiverkehr ,Scale®) Mitglied des Aufsichtsrats bis 31. Dezember 2020

Ausgeschiedene Mitglieder

Prof. Dr. Stephan Schiiller

Kaufmann/ehem. Sprecher der persoénlich haftenden Gesellschafter der Bankhaus Lampe KG

Aareal Bank AG

bis 27. Mai 2020

Dr. Hans-Werner Rhein
Rechtsanwalt

Aareal Bank AG Mitglied des Aufsichtsrats bis 27. Mai 2020
Beate Wollmann*

Aareon Deutschland GmbH

Aareal Bank AG Mitglied des Aufsichtsrats bis 27. Mai 2020

* Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat der Aareal Bank AG

Vorstand

Hermann Josef Merkens, Vorsitzender des Vorstands (CEO)

Group Strategy, Group Communication & Governmental Affairs, Group Human Resources & Infrastructure, Investor Relations
(inkl. Nachhaltigkeit), Group Audit, Corporate Affairs (Recht, Vorstandsstab und Organisation Management)

Familienstiftung Becker & Kries

Mitglied des Kuratoriums

(Mandate bei Gesellschaften der Aareal Bank Gruppe)

Aareal Estate AG

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Aareal Capital Corporation

Chairman of the Board of Directors

Aareon AG

Stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats

Aareal Beteiligungen AG

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Marc HeB, Vorstandsmitglied (CFO)
Finance & Controlling, Treasury

(Mandate bei Gesellschaften der Aareal Bank Gruppe)

Aareon AG

Mitglied des Aufsichtsrats

Aareal Beteiligungen AG

Mitglied des Aufsichtsrats seit 12. November 2020
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Dagmar Knopek, Vorstandsmitglied (CLO)

Group Chief Lending Office (Credit Management, Workout, Valuation & Research)

HypZert GmbH

Vorsitzende des Aufsichtsrats

Christiane Kunisch-Wolff, Vorstandsmitglied (CRO)

Group Chief Risk Office (Risikocontrolling, NFR, Compliance, Information Security & Data Protection, Regulatory Affairs)

Thomas Ortmanns, Vorstandsmitglied (CDO)
Group Business Consulting Services, Aareon, Group Technology

(Mandate bei Gesellschaften der Aareal Bank Gruppe)

Aareon AG

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Christof Winkelmann, Vorstandsmitglied (CMO)
Group Real Estate Structured Finance

(Mandate bei Gesellschaften der Aareal Bank Gruppe)

Aareal Bank Asia Limited

Chairman of the Board of Directors

Aareal Capital Corporation

Member of the Board of Directors

La Sessola Service S.r.l.

Member of the Management Board

La Sessola S.r.l.

Member of the Management Board

Aareal Estate AG

Mitglied des Aufsichtsrats seit 3. Dezember 2020

Wiesbaden, den 2. Marz 2021

Der Vorstand

Hermann J. Merkens Marc*HeBB
(krankheitsbedingt abwesend)
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Dagmar Knopek
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Christiane Kunisch-Wolff Thomas Ortmanns

Christof Winkelmann
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Bestatigungsvermerk des
unabhangigen Abschlussprufers

Der nachfolgend wiedergegebene Bestitigungsvermerk umfasst auch einen ,Vermerk tber die Prafung
der fur Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben des Abschlusses und des Lage-
berichts nach § 317 Abs. 3b HGB“ (,ESEF-Vermerk“). Der dem ESEF-Vermerk zugrunde liegende Prifungs-
gegenstand (zu prifende ESEF-Unterlagen) ist nicht beigeftgt. Die gepriiften ESEF-Unterlagen kdnnen
im Bundesanzeiger eingesehen bzw. aus diesem abgerufen werden.

An die Aareal Bank AG, Wiesbaden

Vermerk liber die Priifung des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts

Prifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Aareal Bank AG, Wiesbaden, und ihrer Tochtergesellschaften (der
Konzern) — bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2020, der Gesamtergebnisrechnung, der Eigen-
kapitalveranderungsrechnung und der Kapitalflussrechnung fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2020 sowie dem Anhang, einschlie3lich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungs-
legungsmethoden — geprift. Darliber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der Aareal Bank AG fur
das Geschiftsjahr vom 1 Januar bis zum 31. Dezember 2020 gepriift. Die im Abschnitt ,Sonstige Informa-
tionen“ unseres Bestatigungsvermerks genannten Bestandteile des Konzernlageberichts haben wir in
Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepraft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der
EU anzuwenden sind, und den ergénzend nach § 315e Abs. | HGB anzuwendenden deutschen gesetz-
lichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhilt-
nissen entsprechendes Bild der Vermogens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2020
sowie seiner Ertragslage fuir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 und

e vermittelt der beigeftigte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Kon-
zemns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang mit dem Konzern-
abschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der
zukinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum Konzernlagebericht erstreckt sich
nicht auf den Inhalt der im Abschnitt ,Sonstige Informationen“ genannten Bestandteile des Konzern-
lageberichts.

Gemals § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen die
OrdnungsmiRigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts geftihrt hat.
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Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-APrVO®) unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungs-
mafiger Abschlussprifung durchgeftihrt. Die Prifung des Konzernabschlusses haben wir unter erganzender
Beachtung der International Standards on Auditing (ISA) durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen
Vorschriften, Grundsitzen und Standards ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers fir die
Prifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts“ unseres Bestatigungsvermerks weiter-
gehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit den
europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben
unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in (bereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt.
Dartiber hinaus erkldren wir gemaR Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen
Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. I EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass
die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere
Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgeméfien
Ermessen am bedeutsamsten in unserer Priifung des Konzernabschlusses fur das Geschéftsjahr vom

I. Januar bis zum 31. Dezember 2020 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer
Prafung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu bertick-
sichtigt; wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Aus unserer Sicht waren folgende Sachverhalte am bedeutsamsten in unserer Prifung:

@ Bewertung der ausgefallenen Immobilienkredite
@ Werthaltigkeit der unter den Bilanzposten Sachanlagen und sonstige Aktiva ausgewiesenen
tibernommenen Immobilien aus ehemaligen Kreditengagements

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Priifungssachverhalte haben wir jeweils wie folgt strukturiert:

@ Sachverhalt und Problemstellung
@ Priiferisches Vorgehen und Erkenntnisse
® Verweis auf weitergehende Informationen

Nachfolgend stellen wir die besonders wichtigen Prifungssachverhalte dar:
@ Bewertung der ausgefallenen Immobilienkredite

@ Im Konzernabschluss der Aareal Bank AG werden zum 31. Dezember 2020 Forderungen aus durch
Immobilien besicherten Krediten in Hohe von 1,5 Mrd. € ausgewiesen, die die von der Bank ver-
wendete Ausfalldefinition gem. Art. 178 der Verordnung (EU) Nr. 575/2013 (Capital Requirements
Regulation, CRR) erfiillen (im Folgenden ,ausgefallene Immobilienkredite“). Die ausgefallenen Kredit-
engagements sind nach IFRS 9 der Stage 3 zugeordnet. Fir sie besteht zum 31. Dezember 2020
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eine bilanzielle Risikovorsorge von insgesamt 492 Mio. €. Die schwierige gesamtwirtschaftliche Lage
infolge der weltweiten Covid-19 Pandemie hat die Kreditnehmer und die von der Aareal Bank AG
meist regresslos finanzierten Immobilien in unterschiedlicher Weise betroffen. Infolgedessen kam es
bei bestimmten Objektarten (insbesondere Hotels, Einkaufszentren und Studentenwohnheime) in
bestimmten Lidndern zu erheblichen Wertriickgédngen der finanzierten Objekte. Sofern es erganzend
zu ldnger anhaltenden Zahlungsschwierigkeiten der jeweiligen Kreditnehmer kam, hatte dies einen
Ausfall im Sinne von Art. 178 CRR zur Folge. Die Aareal Bank AG analysiert die wirtschaftlichen Ver-
hiltnisse der Kreditnehmer unter anderem anhand von vorgelegten Finanztibersichten, Geschifts- und
Liquiditatsplanungen sowie Vermietungsiibersichten und tberprift grundsitzlich mindestens jahrlich
die Marktwerte der zugehdrigen Sicherheiten. Um den volatilen pandemischen Entwicklungen Rech-
nung zu tragen, wurden die Analysen und Uberpriifungen schwerpunktmiRig in den letzten Monaten
des Geschiftsjahres 2020 durchgeftihrt. Zur Bestimmung der Marktwerte der als Sicherheit dienenden
Immobilien holt die Aareal Bank AG tberwiegend externe Wertgutachten ein. Die Marktwerte der
Immobilien werden von den Gutachtern jeweils als Barwerte der kiinftigen Zahlungsstrome mittels
Discounted Cashflow-Verfahren, bei denen die Gutachter anhand der von den Kreditnehmern erteilten
Ausktinfte und vorgelegten Geschiftspline sowie basierend auf ihrer Markteinschitzung Annahmen
tber die zukunftigen, durch die Immobilie generierbaren Zahlungsstrome ableiten, oder auf Basis von
flichenbezogenen Vergleichswerten ermittelt. Ergédnzend beurteilen die Gutachter die Rahmenbedin-
gungen des Objekts, bestehende Chancen und Risiken sowie die Situation des lage- und objektarten-
spezifischen Immobilienmarktes, um angemessene Abzinsungssitze bzw. Vergleichsrenditen festzu-
legen. Anhand der Gesamtumstinde des jeweiligen Kreditengagements beurteilt die Aareal Bank AG
anschlieBend, ob die verwendete Ausfalldefinition gemaf Art. 178 CRR erfullt ist. Fur ausgefallene
Kredite wird eine Einzelwertberichtigung vorgenommen. Bei der Ermittlung von Einzelwertberichtigungen
fur ausgefallene Immobilienkredite werden von den gesetzlichen Vertretern unter Berticksichtigung
der externen Wertgutachten Zahlungsstrom-, Fertigstellungs- und Verwertungsannahmen sowie Ein-
schatzungen tber Eintrittswahrscheinlichkeiten von Szenarien getroffen. Da bereits kleinere Verdande-
rungen dieser Pramissen einen bedeutsamen Einfluss auf den zugehdrigen Sicherheitenwert haben
und die Bewertungen der Forderungen insofern mit Unsicherheiten behaftet sind, war dieser Sachver-
halt im Rahmen unserer Priifung von besonderer Bedeutung,

@ Im Rahmen unserer Priifung haben wir unter anderem in einer risikoorientierten Stichprobe von
Kreditengagements die Ausfihrungen in den vorliegenden Unterlagen bezuglich der wirtschaftlichen
Verhiltnisse der Kreditnehmer, der Werthaltigkeit der zugehorigen Sicherheiten sowie der Anwendung
der von der Bank verwendeten Ausfalldefinition nachvollzogen. Die von den Gutachtern durchge-
fihrten Bewertungen und deren Plausibilisierung durch die Aareal Bank AG haben wir in Bezug auf
deren Eignung, Aktualitdt, Methodik sowie die Nachvollziehbarkeit der Wertermittlung gewurdigt.
Damit einhergehend haben wir uns ein Verstdndnis tber die den Wertgutachten und deren Plausibili-
sierung durch die Aareal Bank AG zugrundeliegenden Ausgangsdaten, Wertparameter und getroffenen
Annahmen verschafft, diese kritisch gewirdigt und beurteilt, ob sie innerhalb einer vertretbaren
Bandbreite liegen. In Einzelfillen haben wir zu einzelnen bewertungsrelevanten Aspekten Riicksprache
mit den Gutachtern gehalten. Ergidnzend dazu haben wir uns bei unserer Einschitzung der von den
gesetzlichen Vertretern getroffenen Zahlungsstrom-, Fertigstellungs- und Verwertungsannahmen auf
allgemeine und branchenspezifische Markterwartungen sowie Unterlagen und Erlduterungen der ge-
setzlichen Vertreter zu den erwarteten Zahlungsmittelzufliissen und -abfliissen und den Eintrittswahr-
scheinlichkeiten von Szenarien gestiitzt. Wir haben dartiber hinaus die relevanten Kreditprozesse im
internen Kontrollsystem der Aareal Bank AG auf die Angemessenheit der Ausgestaltung untersucht
und ihre Funktion getestet. Die von den gesetzlichen Vertretern getroffenen Annahmen bei der Uber-
prufung der Werthaltigkeit der ausgefallenen Immobilienkredite sowie das verwendete Verfahren
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sind unter Berticksichtigung der verftigbaren Informationen und der besonderen wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen infolge der Covid-19 Pandemie nach dem Ergebnis unserer Priifung vertretbar.

Zur Risikovorsorge verweisen wir in diesem Zusammenhang auf die Angaben 9, 32, 43 und 62
des Anhangs.

Werthaltigkeit der unter den Bilanzposten Sachanlagen und sonstige Aktiva ausgewiesenen
tibernommenen Immobilien aus ehemaligen Kreditengagements

Im Konzernabschluss der Aareal Bank AG werden zum 31. Dezember 2020 tibernommene Immobilien
aus ehemaligen Kreditengagements in Hohe von 124 Mio. € unter dem Bilanzposten ,Sachanlagen®
und in Hohe von 326 Mio. € unter dem Bilanzposten ,sonstige Aktiva“ ausgewiesen. Die Immo-
bilien wurden von der Aareal Bank AG durch vollkonsolidierte Immobilienobjektgesellschaften
tibernommen. Die Aareal Bank AG uberpriift mittels externer Wertgutachten mindestens jdhrlich die
Werthaltigkeit der ibernommenen Immobilien aus ehemaligen Kreditengagements. Die Marktwerte
der Immobilien werden jeweils als Barwerte der kiinftigen Zahlungsstrome mittels Discounted Cash-
flow-Verfahren, bei denen die Gutachter anhand der von den gesetzlichen Vertretern erteilten Aus-
kunfte und vorgelegten Planungsrechnungen sowie basierend auf ihrer Markteinschdtzung Annahmen
Gber die zukinftigen Zahlungsstrome ableiten, oder auf Basis von flichenbezogenen Vergleichswerten
ermittelt. Zusatzlich beurteilen die Gutachter die Rahmenbedingungen des Objekts, bestehende
Chancen und Risiken sowie die Situation des lage- und objektartenspezifischen Immobilienmarktes,
um angemessene Abzinsungssidtze bzw. Vergleichsrenditen festzulegen. Ergdnzend werden von den
gesetzlichen Vertretern unter Berticksichtigung der externen Wertgutachten Fertigstellungs-, Vermie-
tungs- und Vermarktungsannahmen getroffen. Da bereits kleinere Verdnderungen dieser Pramissen
einen bedeutsamen Einfluss auf den Marktwert der Immobilien haben und die Bewertungen mit Schitz-
unsicherheiten behaftet sind, war dieser Sachverhalt im Rahmen unserer Priifung von besonderer
Bedeutung.

Im Rahmen unserer Priifung haben wir insbesondere die von den externen Gutachtern durchgeftihrten
Bewertungen in Bezug auf ihre Aktualitdt, Methodik sowie die Nachvollziehbarkeit der Wertermittlung
gewdrdigt. Damit einhergehend haben wir uns ein Verstindnis iber die den Wertgutachten zugrun-
deliegenden bedeutsamen Ausgangsdaten, Wertparameter und getroffenen Annahmen verschafft,
diese kritisch gewdtirdigt und beurteilt, ob sie innerhalb einer vertretbaren Bandbreite liegen. In diesem
Zusammenhang haben wir eigene Immobilienexperten eingebunden. Ergdnzend haben wir uns bei
unserer Einschitzung der von den gesetzlichen Vertretern getroffenen Zahlungsstrom-, Fertigstellungs-,
Vermietungs- und Vermarktungsannahmen unter anderem auf einen Abgleich mit allgemeinen und
branchenspezifischen Markterwartungen sowie Unterlagen und Erlduterungen der gesetzlichen Ver-
treter zu den erwarteten Zahlungsstromen gesttitzt. Darliber hinaus haben wir die Klassifizierung der
Immobilien und damit einhergehend die jeweils nach IAS 2 und IAS 16 anzuwendenden Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden gewdrdigt. Die von den gesetzlichen Vertretern getroffenen bedeutsamen
Annahmen bei der Uberprifung der Werthaltigkeit der tbernommenen Immobilien aus ehemaligen
Kreditengagements sowie die vorgenommenen Klassifizierungen sind unter Beriicksichtigung der
verfugbaren Informationen und der besonderen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen infolge der
Covid-19 Pandemie nach dem Ergebnis unserer Priifung vertretbar.

Zu den Sachanlagen und sonstigen Aktiva verweisen wir auf die Angaben 19, 22, 48 und 51
des Anhangs.
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Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informa-
tionen umfassen die folgenden nicht inhaltlich gepriften Bestandteile des Konzernlageberichts:

e die im Abschnitt ,Erklarung zur Unternehmensfiihrung” des Konzernlageberichts enthaltene Erklarung
zur Unternehmensfiihrung nach § 289f HGB und § 315d HGB

e den gesonderten nichtfinanziellen Bericht nach § 289b Abs. 3 HGB und § 315b Abs. 3 HGB

Die sonstigen Informationen umfassen zudem die tbrigen Teile des Geschidftsberichts — ohne weiter-
gehende Querverweise auf externe Informationen —, mit Ausnahme des gepriiften Konzernabschlusses,
des gepriften Konzernlageberichts sowie unseres Bestatigungsvermerks.

Unsere Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf
die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil noch irgendeine
andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu
lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

¢ wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zum Konzernlagebericht oder unseren bei der
Prufung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

e anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine wesentliche
falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, tiber diese Tatsache zu
berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den
Konzernabschluss und den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS,
wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erginzend nach § 315e Abs. | HGB anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und daftr, dass der Kon-
zernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhiltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Ver-
treter verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung
eines Konzernabschlusses zu ermoglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeab-
sichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die
Féhigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie
die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern
einschlagig, anzugeben. Dartiber hinaus sind sie daftir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungs-
legungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstitigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht
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die Absicht den Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des Geschiftsbetriebs oder es besteht keine
realistische Alternative dazu.

Aufderdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernlageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Be-
langen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht
und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und MaRnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet
haben, um die Aufstellung eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdéglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fir die
Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns
zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und
ob der Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie

in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen
Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen
und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestdtigungsvermerk zu erteilen,
der unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Uber-
einstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsmifiger Abschlusspriifung sowie unter erginzender
Beachtung der ISA durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche
Darstellungen konnen aus VerstoRen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen,
wenn verniinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage
dieses Konzernabschlusses und Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von
Adressaten beeinflussen.

Wihrend der Prifung tiben wir pflichtgemifes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.
Dartber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter —
falscher Darstellungen im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht, planen und fihren Prifungs-
handlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend
und geeignet sind, um als Grundlage ftr unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesent-
liche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei Verstof3en hoher als bei Unrichtigkeiten,
da VerstoRRe betriigerisches Zusammenwirken, Filschungen, beabsichtigte Unvollstindigkeiten, irre-
fuhrende Darstellungen bzw. das AuRerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kdnnen.
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gewinnen wir ein Verstindnis von dem fir die Prifung des Konzernabschlusses relevanten internen
Kontrollsystem und den ftir die Priifung des Konzernlageberichts relevanten Vorkehrungen und Maf3-
nahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstinden angemessen sind,
jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prafungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungs-
legungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatz-
ten Werte und damit zusammenhéingenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen tber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern an-
gewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der
Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang
mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fihigkeit des Konzerns
zur Fortfihrung der Unternehmenstitigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen,
dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestitigungsvermerk auf die da-
zugehorigen Angaben im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder,
falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen
unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks
erlangten Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu ftihren,
dass der Konzern seine Unternehmenstitigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses einschlie3-
lich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfille und
Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie in der EU anzu-
wenden sind, und der ergidnzend nach § 315e Abs. | HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften ein den tatsidchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt.

holen wir ausreichende geeignete Prifungsnachweise fur die Rechnungslegungsinformationen der
Unternehmen oder Geschiftstitigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Prifungsurteile zum Konzern-
abschluss und zum Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fiir die Anleitung, Uber-
wachung und Durchfiihrung der Konzernabschlusspriifung. Wir tragen die alleinige Verantwortung fur
unsere Prifungsurteile.

beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzes-
entsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

fahren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorien-
tierten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise
vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Ver-
tretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung
der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstédndiges Prufungsurteil zu den
zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es
besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass ktinftige Ereignisse wesentlich von den zukunfts-
orientierten Angaben abweichen.
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Wir erortern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und
die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlie3lich etwaiger Méngel
im internen Kontrollsystem, die wir wihrend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklirung ab, dass wir die rele-
vanten Unabhdngigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle Beziehungen und
sonstigen Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf
unsere Unabhingigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen SchutzmafRnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die (berwachung Verantwortlichen erortert
haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Konzernabschlusses fiir den aktuellen Berichts-
zeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Prifungssachverhalte sind.

Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestitigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechts-
vorschriften schlieBen die offentliche Angabe des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Vermerk liber die Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektro-
nischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts nach
§ 317 Abs. 3b HGB

Priifungsurteil

Wir haben gemiflt § 317 Abs. 3b HGB eine Prifung mit hinreichender Sicherheit durchgefiihrt, ob die in
der beigeftigten Datei Aareal Bank_AG_KA+KLB_ESEF_2020-12-31.zip enthaltenen und fur Zwecke der
Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts (im Folgenden
auch als ,ESEF-Unterlagen” bezeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs. | HGB an das elektronische Be-
richtsformat (,ESEF-Format“) in allen wesentlichen Belangen entsprechen. In Einklang mit den deutschen
gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese Priifung nur auf die Uberfiihrung der Informationen des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in das ESEF-Format und daher weder auf die in diesen
Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der oben genannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten beigefiigten Datei enthaltenen und fur
Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts
in allen wesentlichen Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. | HGB an das elektronische Berichtsformat.
Uber dieses Priifungsurteil sowie unsere im voranstehenden “Vermerk tber die Priifung des Konzernab-
schlusses und des Konzernlageberichts” enthaltenen Prifungsurteile zum beigefiigten Konzernabschluss
und zum beigefuigten Konzernlagebericht fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020
hinaus geben wir keinerlei Prifungsurteil zu den in diesen Wiedergaben enthaltenen Informationen so-
wie zu den anderen in der oben genannten Datei enthaltenen Informationen ab.

Grundlage fiir das Priifungsurteil
Wir haben unsere Prifung der in der oben genannten beigeftigten Datei enthaltenen Wiedergaben des

Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3b HGB unter
Beachtung des Entwurfs des IDW Priifungsstandards: Priifung der fir Zwecke der Offenlegung erstellten
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elektronischen Wiedergaben von Abschliissen und Lageberichten nach § 317 Abs. 3b HGB (IDW EPS 410)
und des International Standard on Assurance Engagements 3000 (Revised) durchgefiihrt. Unsere Ver-
antwortung danach ist im Abschnitt ,Verantwortung des Konzernabschlussprifers fir die Prifung der
ESEF-Unterlagen® weitergehend beschrieben. Unsere Wirtschaftspriferpraxis hat die Anforderungen an
das Qualitatssicherungssystem des IDW Qualitdtssicherungsstandards: Anforderungen an die Qualitéts-
sicherung in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW QS 1) angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich ftr die Erstellung der ESEF-Unterlagen
mit den elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts nach Maf3-
gabe des § 328 Abs. | Satz 4 Nr. 1 HGB und ftir die Auszeichnung des Konzernabschlusses nach
MaRgabe des § 328 Abs. | Satz 4 Nr. 2 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie
als notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermoglichen, die frei von wesent-
lichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — Verst63en gegen die Vorgaben des § 328 Abs. | HGB
an das elektronische Berichtsformat sind.

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind zudem verantwortlich ftr die Einreichung der ESEF-
Unterlagen zusammen mit dem Bestitigungsvermerk und dem beigeftigten gepriiften Konzernabschluss
und gepriften Konzernlagebericht sowie weiteren offenzulegenden Unterlagen beim Betreiber des
Bundesanzeigers.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung der Erstellung der ESEF-Unterlagen als Teil des
Rechnungslegungsprozesses.

Verantwortung des Konzernabschlusspriifers fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — Verst6f3en gegen die Anforderungen des

§ 328 Abs. 1 HGB sind. Wahrend der Prifung tiben wir pflichtgemidRes Ermessen aus und bewahren
eine kritische Grundhaltung. Dartiber hinaus

¢ identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter —
Versto3e gegen die Anforderungen des § 328 Abs. | HGB, planen und ftihren Priifungshandlungen
als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fur unser Prifungsurteil zu dienen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von den fur die Prifung der ESEF-Unterlagen relevanten internen
Kontrollen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstdnden angemessen
sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrollen abzugeben.

e beurteilen wir die technische Gultigkeit der ESEF-Unterlagen, d.h. ob die die ESEF-Unterlagen ent-
haltende Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum Abschlussstichtag
geltenden Fassung an die technische Spezifikation fur diese Datei erfullt.
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e beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des gepriiften
Konzernabschlusses und des gepriften Konzernlageberichts ermaglichen.

e beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterlagen mit Inline XBRL-Technologie (iXBRL) eine
angemessene und vollstdndige maschinenlesbare XBRL-Kopie der XHTML-Wiedergabe ermdglicht.

Ubrige Angaben gemdas Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 27. Mai 2020 als Konzernabschlussprifer gewidhlt. Wir wur-
den am 2. Juni 2020 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschiftsjahr 1976
als Konzernabschlusspriifer der Aareal Bank AG, Wiesbaden, bzw. ihrer Vorgingergesellschaften titig.
Wir erkldren, dass die in diesem Bestitigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem zusitzlichen
Bericht an den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in Einklang stehen.

Verantwortlicher Wirtschaftsprifer

Der fur die Prafung verantwortliche Wirtschaftspriifer ist Christian F. Rabeling,

Frankfurt am Main, den 3. Marz 2021
PricewaterhouseCoopers GmbH

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Ralf Schmitz Christian F. Rabeling
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Nach bestem Wissen versichern wir, dass gemdf® den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen
der Konzernabschluss ein den tatsidchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschiftsverlauf einschlieBlich
des Geschiftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatséchlichen
Verhiltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird und dass die wesentlichen Chancen und Risiken der
voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Wiesbaden, den 2. Marz 2021

Der Vorstand

A gl

Hermann J. Merkens mar Knopek

(krankheitsbedingt abwesend)

@wa /“/ /V% ﬂeww (Q)wfww Cém&,,( () celeckesore

Christiane Kunisch-Wolff Thomas Ortmanns Christof Winkelmann
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Eine verantwortungsvolle und transparente
Unternehmensflhrung hat bei der Aareal Bank AG einen
hohen Stellenwert und ist sowohl fir Vorstand als auch

Aufsichtsrat Ausdruck guten kaufméannischen Handelns.
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Erklérung zur Unternehmensfithrung gemdnB
§§ 289f, 315d HGB /Corporate Governance-Bericht

Entsprechenserklérung gem. § 161 AktG
Vorstand und Aufsichtsrat der Aareal Bank AG erkldren gemiRR § 161 Aktiengesetz:

I. Seit der letzten Entsprechenserkldrung der Aareal Bank AG vom Dezember 2019 hat die Aareal Bank
AG den Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex“ in
der Fassung ihrer Veroffentlichung im Bundesanzeiger am 24. April 2017 mit der unten stehenden
Einschrdnkung entsprochen:

§ 25d KWG sieht vor, dass der Prdsidial- und Nominierungsausschuss des Aufsichtsrats der Aareal
Bank AG weitere Aufgaben tbernehmen muss, die nicht nur von den Anteilseignervertretern im Auf-
sichtsrat vorbereitet werden sollen. Daher ist der Prdsidial- und Nominierungsausschuss — entgegen
der Empfehlung in Ziffer 5.3.3 des Kodex — auch mit Vertretern der Arbeitnehmer besetzt. Es wird
jedoch sichergestellt, dass die Wahlvorschldge an die Hauptversammlung nur durch die Anteilseigner-
vertreter im Ausschuss bestimmt werden.

2. Seit dem 20. Mérz 2020 wurde und wird den Empfehlungen der ,Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex” in der Fassung ihrer Veroffentlichung im Bundesanzeiger
am 20. Mérz 2020 mit der nachstehenden Einschrankung entsprochen:

Gemils der Empfehlung G. 10 Satz 2 soll ein Vorstandsmitglied tber die langfristig variablen
Gewidhrungsbetrdge erst nach vier Jahren verfligen konnen. Im Gegensatz zur Entwurfsfassung vom
22. Mai 2019 hat die Regierungskommission in ihrer finalen Fassung auf eine Definition des Begriffs
der langfristigen variablen Vergilitung verzichtet.

Nach der Definition in der Fassung vom 22. Mai 2019 waren typische Leistungskriterien der langfristig
variablen Verglitung u. a. ,langfristige finanzielle Erfolge (Profitabilitit und Wachstum mit mehrjghriger
Bemessungsgrundlage), nichtfinanzielle Erfolge als Voraussetzung spiterer finanzieller Erfolge [...],
Umsetzung der Unternehmensstrategie [usw.]“.

Im Vergtitungssystem der Aareal Bank werden alle Ziele aus der Strategie abgeleitet und tGber drei
Jahre gemessen. GemdR der o.g. Definition der Entwurfsfassung vom 22. Mai 2019 wire die gesamte
variable Vergtitung der Aareal Bank langfristig. Auf Basis der dreijahrigen Zielermittlung wird ein
rechnerischer Betrag ermittelt, der lediglich zu 20 % direkt ausgezahlt wird. Die tbrigen 80 % werden
in unterschiedlichen Tranchen und insgesamt tGber sechs Jahre ausgezahlt.
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Das heifdt, dass der weit iberwiegende Teil der langfristigen variablen Vergtitung im Sinne der Kodex-
Entwurfsfassung erst frihestens nach vier Jahren und bis zu neun Jahre spéter zur Verfligung steht.
Mangels der nicht tbernommenen Definition und der damit einhergehenden Unschirfe der Empfeh-
lung ist allerdings unklar, ob die Ausgestaltung der Aareal Bank der Kodex-Erwartung gentigt. Es wird
daher vorsichtshalber eine Abweichung von der Empfehlung in G. 10 Satz 2 erklart.

Wiesbaden, im Dezember 2020

Der Vorstand

Hermann J. Merkens Marc’HeBB

(krankheitsbedingt abwesend)
ﬁmw ﬁ)waﬂw

b -
Thomas Ortmanns

Christiane Kunisch-Wolff

Fir den Aufsichtsrat

i Aovect,

Marija Korsch (Vorsitzende)

D

@a iuk/ &v@fﬁ/(

mar Knopek

C&Vn'd-a( () celelevcrene

Christof Winkelmann
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Corporate Governance-Versténdnis
der Aareal Bank Gruppe

Die Aareal Bank Gruppe wird von der Aareal Bank
AG als Mutterunternehmen geftihrt. Die Aareal
Bank ist ein borsennotiertes Kreditinstitut, welches
als sog. bedeutendes Institut direkt durch die Euro-
piische Zentralbank beaufsichtigt wird. Obwohl
Vorstand und Aufsichtsrat der Aareal Bank AG eine
Vielzahl spezifischer Corporate Governance-Rege-
lungen zu beachten haben, endet ihr gemeinsames
Verstindnis nicht bei deren Befolgung, Sie disku-
tieren dartiber hinaus regelmiRig die Anwendung
freiwilliger Vorgaben, die vom Kodex, der Banken-
aufsicht, den Aktiondren der Aareal Bank oder
aufgrund internationaler Best Practice empfohlen
werden oder sich fur Aufsichtsrat und Vorstand
durch ihre tégliche Arbeit ergeben.

Oberste Maxime des Vorstands und des Aufsichts-
rats ist im Interesse des Unternehmens zu handeln
und dabei ihrer Verantwortung gegentiber den
Mitarbeitern, den Kunden, den Aktiondren und der
Offentlichkeit gerecht zu werden.

Angaben zu Unternehmens-
fihrungspraktiken

Um ihrer Verantwortung gerecht zu werden, richtet
sich die Unternehmensfiihrung neben den gesetz-
lichen und bankaufsichtsrechtlichen Vorgaben an
einem umfangreichen internen Regelwerk aus, das
konkrete Richtlinien fur die Durchfihrung und Be-
arbeitung des Geschifts der Bank im Sinne unserer
ethischen Verantwortung beinhaltet. Diese Doku-
mente umfassen die Satzung, die Geschiftsord-
nungen fiir den Aufsichtsrat und ftir den Vorstand,
die Strategien, das Risk Appetite Framework, die
Internal Governance Policy sowie den Code of
Conduct und stehen allen Mitarbeitern des Unter-
nehmens Gber die tblichen internen Kommunika-
tionsmittel wie das Intranet der Bank zur Verfigung.
Satzung, Code of Conduct und Geschiftsordnung
fur den Aufsichtsrat konnen zudem der Internet-
seite der Aareal Bank entnommen werden.

Orientierung am Leitbild des Deutschen
Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat lassen sich neben ihrem
eigenen und dem Wertgeftige der Aareal Bank vom
Leitbild des ehrbaren Kaufmanns und den Grund-
sitzen guter Unternehmensfihrung des Deutschen
Corporate Governance Kodex leiten. Inwiefern den
Empfehlungen entsprochen wurde bzw. entsprochen
werden soll, wird in der Entsprechenserkldrung
nach § 161 AktG dargelegt.

Dartiber hinaus weisen Vorstand und Aufsichtsrat
seit dem 1. Januar 2021 auch aus, ob sie den
Anregungen des Kodex entsprechen bzw., wenn sie
es nicht tun, aus welchen Griinden sie von ihnen
abweichen. Vorstand und Aufsichtsrat entsprechen
den Anregungen mit der folgenden Ausnahme
bzw. Einschrinkung:

e In den Dienstvertrdgen der Vorstandsmitglieder
sind entgegen der Anregung in G. 14 des
Kodex weiterhin Abfindungsregelungen im Falle
eines Change of Control enthalten. Eine etwaige
Abfindung darf den Wert von zwei Jahresver-
glitungen aber nicht tiberschreiten (Abfindungs-
Cap) und nicht mehr als die Restlaufzeit des
Anstellungsvertrags vergtiten.

e GemdR D. 8 Satz 2 Halbsatz 2 sollten Video-
und Telefonteilnahmen an Sitzungen des Auf-
sichtsrats nicht die Regel sein. Zum Schutz der
Mitglieder des Aufsichtsrats sowie der Mitarbeiter
und Vorstandsmitglieder der Aareal Bank vor
einer etwaigen Infektion mit dem sog. Corona-
Virus fanden tberwiegend virtuelle Aufsichts-
ratssitzung im Jahr 2020 statt. Sobald es die
Corona-Pandemie wieder vertretbar zuldsst,
beabsichtigt der Aufsichtsrat wieder Sitzungen
unter Anwesenheit der Aufsichtsratsmitglieder
vor Ort durchzufiihren.

Gemails Kodex-Empfehlung E 4 soll in der
Erklarung zur Unternehmensfiihrung angegeben
werden, welche Empfehlungen des Kodex auf-
grund vorrangiger gesetzlicher Bestimmungen
nicht anwendbar waren.
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e Dies betrifft Kodex-Empfehlung D. 5 nach der
der Nominierungsausschuss ausschlieBlich mit
Vertretern der Anteilseignerseite besetzt werden
soll. Der Nominierungsausschuss eines Kredit-
instituts wird im KWG gesondert geregelt.

§ 25d KWG sieht vor, dass der Nominierungs-
ausschuss des Aufsichtsrats der Aareal Bank AG
weitere Aufgaben tibernehmen muss, die nicht
nur von den Anteilseignervertretern im Auf-
sichtsrat vorbereitet werden sollen. Daher ist
der Prdsidial- und Nominierungsausschuss der
Aareal Bank AG auch mit Vertretern der Arbeit-
nehmer besetzt. Es wird jedoch sichergestellt,
dass die Wahlvorschldge an die Hauptversamm-
lung nur durch die Anteilseignervertreter im
Ausschuss bestimmt werden.

Nachhaltigkeitsansatz

Fur die Aareal Bank Gruppe ist ihr Beitrag zu einer
nachhaltigen volkswirtschaftlichen Entwicklung
ein zentrales Anliegen. Als Partner der Immobilien-
wirtschaft setzt die Aareal Bank Gruppe auf ein
unternehmerisches Handeln, das den Bedrfnissen
der Branche und der Stakeholder gerecht wird.

Sie ist sich ihrer mit dem Leitbild der Nachhaltig-
keit verbundenen Verantwortung und notwendigen
Orientierung an gesellschaftlichen Bedurfnissen
bewusst und mochte den nachfolgenden Genera-
tionen ihre Lebensgrundlagen und Gestaltungs-
maoglichkeiten bewahren.

Das Leitbild der Nachhaltigkeit, welches mit einem
integrierten Nachhaltigkeitsmanagement unterlegt
ist, ist integrierter Bestandteil der Unternehmens-
strategie und fasst die Grundsidtze unternehmerischer
Verantwortung der Aareal Bank Gruppe zusam-
men, die im Einklang mit dem Anspruch an nach-
haltiges Wirtschaften stehen:

¢ Wir denken integriert und zukunftsorientiert
unter Beriicksichtigung ethischer, gesellschaft-
licher und 6kologischer Themenstellungen.

e Wir analysieren Trends ganzheitlich, bewerten
daraus resultierende Chancen und Risiken und
richten unser zukunftsorientiertes Nachhaltig-
keitsprogramm darauf aus.

¢ Wir haben alle relevanten Anspruchsgruppen
im Blick, setzen auf einen aktiven Austausch
mit diesen in unterschiedlichen Dialogformaten
und zeigen auf, wie wir gewonnene Erkennt-
nisse nutzen.

e Wir stellen sicher, dass bei unternehmerischen
Entscheidungen 6kologische, gesellschaftliche
und Governance-relevante Aspekte bedacht
werden und kommunizieren Fortschritte und
Herausforderungen transparent und glaubwrdig.

e Wir fokussieren uns, setzen um und stérken so
nachhaltigkeitsrelevante Unternehmenswerte, wie
z.B. Verldsslichkeit, Innovationskraft, Integritat und
Compliance, Attraktivitdt als Arbeitgeber und Auf-
bau/Pflege vertrauensvoller Kundenbeziehungen.

Dabei orientieren wir uns an nationalen und
internationalen Rahmenwerken, bekennen uns zu
Initiativen bzw. sind Organisationen beigetreten,
die allgemein anerkannte ethische Standards
vertreten und deren Wertvorstellungen wir teilen.
Relevant sind hier u.a.:

e United Nations Global Compact

¢ [nternational Labor Organisation

e Deutscher Corporate Governance Kodex

e (Charta der Vielfalt

e Charta zur Vereinbarkeit von Beruf und Pflege

Organisatorisch ist das Nachhaltigkeitsmanagement
dem Vorstandsvorsitzenden zugeordnet. Damit
unterstreicht die Aareal Bank Gruppe die strategi-
sche Bedeutung von Nachhaltigkeit fir das unter-
nehmerische Selbstverstdndnis und steuert die
praktische Umsetzung von hochster Stelle aus.
Das bereits 2012 etablierte Nachhaltigkeitskomitee
dient dem Vorstand als Plattform zur Weiterent-
wicklung des Nachhaltigkeitsprogramms und zur
Koordinierung der konzerntibergreifenden Nach-
haltigkeitsaktivitaten. lhm gehd6ren Vertreter aller
wesentlichen Fachbereiche an.

Weitere Informationen kdnnen dem aktuellen
Nachhaltigkeitsbericht entnommen werden:
www.aareal-bank.com/investorenportal /finanz-
informationen/nachhaltigkeitsberichte/archiv/
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Code of Conduct

Integritdt und verantwortungsvolles Handeln be-
greifen wir grundsétzlich als unternehmensweite
Verpflichtung, die fur die Mitglieder des Vorstands
sowie des Aufsichtsrats und alle Mitarbeiter — unab-
hingig von ihrer Funktion und Aufgabe — gilt.
Unser intern vorgegebener Code of Conduct be-
inhaltet daher verbindliche Regeln flir gesetzes-
konformes und ethisches Verhalten aller Mitarbeiter
gegenuber Kunden, Geschiftspartnern und Kolle-
gen. Die Aareal Bank Gruppe mochte auch auf
diese Weise dazu beitragen, dass das von den
Stakeholdern — unseren Kunden, Investoren und
Mitarbeitern — dem Unternehmen entgegenge-
brachte Vertrauen bestitigt und gleichzeitig weiter
gestarkt wird (Link: www.aareal-bank.com/
fileadmin/downloadlist/ DAM_Content/Code
of_Conduct.pdf).

Diversitatsgrundséatze

Vorstand und Aufsichtsrat bekennen sich aus-
driicklich zur Vielfalt in der gesamten Aareal Bank
Gruppe.

Danach heil3t Vielfalt:

e Wertschitzung der Einzigartigkeit jedes Indivi-
duums und Respekt vor seiner Andersartigkeit,

e Chancengleichheit auf allen Ebenen,
e Vermeidung jeder Art von Diskriminierungen und

o [lberzeugung, dass Vielfalt sowohl eine
Bereicherung der Unternehmenskultur als
auch einen Erfolgsfaktor zur Erreichung von
strategischen Zielen darstellt.

Damit soll die Attraktivitat der Aareal Bank Gruppe
als eines modernen Arbeitgebers gefordert, die
Bindung der Mitarbeiter gefestigt und die Mitarbei-
termotivation erhoht, eine leistungsorientierte und
individuelle Férderung von Fahigkeiten und Kom-
petenzen gewihrleistet sowie auf den demografi-
schen Wandel und eine dlter werdende Belegschaft
reagiert und individuellen Lebenssituationen und
-phasen Rechnung getragen werden.

Um die Bedeutung von Diversity zu unterstreichen
und zu dokumentieren, dass der Gedanke der
Vielfalt in der Aareal Bank Gruppe einen hohen
Stellenwert besitzt, hat die Bank im Jahr 2013
zusitzlich die Charta der Vielfalt, eine seit 2006
bestehende Initiative der deutschen Wirtschaft,
unterzeichnet.

Die Aareal Bank beschiftigt Mitarbeiter aus tiber
30 Nationen. An den Auslandsstandorten der
Aareal Bank achten wir darauf, Positionen, wenn
maoglich, tberwiegend mit lokalem Personal zu
besetzen. Die Aareal Bank Gruppe legt grof3en
Wert darauf, dass Frauen und Minner sowohl bei
Besetzungsentscheidungen als auch hinsichtlich
der Weiterentwicklung durch Qualifizierungsmal3-
nahmen und der Vergiitung im Unternehmen
gleich behandelt werden. So werden alle vakanten
Positionen unterhalb der Ebene der leitenden
Angestellten grundsatzlich im Rahmen von Stellen-
ausschreibungsverfahren besetzt. Alle Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter konnen sich darauf
bewerben. Bei der Entlohnung der Mitarbeiter
differenzieren wir nicht nach Geschlecht, sondern
achten ausschlieRlich auf Aspekte wie Qualifizie-
rung, Berufserfahrung oder Ausbildung.

GemidlR dem Gesetz zur gleichberechtigten Teilhabe
von Frauen und Médnnern an Fihrungspositionen
in der Privatwirtschaft und im o6ffentlichen Dienst
setzt der Vorstand konkrete Ziele, unter Angaben
konkreter Umsetzungsfristen, fur den Frauenanteil
auf den ersten beiden Fihrungsebenen unterhalb
des Vorstands in der Aareal Bank AG. Auf der
ersten Fihrungsebene unterhalb des Vorstands soll
der Frauenanteil bis zum 30. Juni 2022 mindes-
tens 13,5 % betragen. Zum 31. Dezember 2020
betrug der Frauenanteil 14,7 % (VJ: 16,2 %). Auf
der zweiten Fihrungsebene unterhalb des Vorstands
soll der Frauenanteil bis zum 30. Juni 2022 min-
destens 21,1 % betragen. Zum 31. Dezember 2020
betrug der Frauenanteil 23,1 % (V]: 23,7 %).

Konzernweit lag der Frauenanteil in allen Fihrungs-
positionen der Aareal Bank Gruppe bei 24,6 %
(VJ: 23,8 %). Bei der Aareal Bank AG umfasst der
Anteil 21,6 % (V]: 21,9 %) und bei der Aareon 25,5%
(V): 24,1 %). Der Anteil weiblicher Mitarbeiter in
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der Aareal Bank Gruppe insgesamt betrug zum

31. Dezember 2020 37,6 % (V): 36,8 %), in der
Aareal Bank AG 42,5% (V]: 41,9 %) und der Aareon
34,4% (V]: 33,1 %).

In Deutschland verfiigen die Aareal Bank und die
Aareon entsprechend dem Allgemeinen Gleich-
behandlungsgesetz (AGG) tiber AGG-Beauftragte.
Gleichzeitig werden AGG-Schulungen fir alle
Mitarbeiter durchgefiihrt. In den USA enthélt das
Mitarbeiterhandbuch Regelungen zur Vermeidung
von Belidstigung und Schikane am Arbeitsplatz
(,Anti-Harassment“-Regeln).

Inklusion

Der Anteil der schwerbehinderten Mitarbeiter der
Aareal Bank belief sich im Jahr 2020 auf 5%

(V]: 4,8 %). Diese Mitarbeitergruppe wird in den
deutschen Gesellschaften des Konzerns durch eine
Behindertenvertretung reprisentiert.

Arbeitsweise von Vorstand
und Aufsichtsrat

Der Vorstand leitet das Unternehmen und ist fur
seine strategische Ausrichtung, wesentliche Geschifte
und die ordnungsgemafie Organisation, einschliel3-
lich der Implementierung wirksamer Uberwachungs-
systeme, zustindig. Die Geschiftstdtigkeit richtet
er auf die langfristige und nachhaltige Entwicklung
des Unternehmens aus. Bei seinen Entscheidungen
bezieht er hierzu die langfristigen Folgen seines
Handelns mit ein und lésst sich von den ethischen
Grundsitzen der Aareal Bank Gruppe (s. relevante
Unternehmensfiihrungspraktiken) leiten.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat tibt seine Kontrolle durch unter-
schiedliche Instrumente aus. Zum einen hat er die
Berichtspflichten des Vorstands in dessen Geschiifts-
ordnung festgelegt, um fiir eine umfassende und
zeitnahe Information Sorge zu tragen. Zu diesen
Berichten zdhlen u.a. die Finanzberichte vor ihrer
Veroffentlichung, die Berichte der Internen Revision,
des Risikocontrollings und Compliance sowie die

Prafungsberichte des Abschlusspriifers. In dieser
Geschiftsordnung hat er auch die Geschifte des
Vorstands bestimmt, fir die seine Zustimmung
benotigt wird.

Mit der Auswahl geeigneter Vorstandsmitglieder
(vgl. Leitlinien fur die Auswahl von Mitgliedern des
Aufsichtsrats und des Vorstands), einer auf das
langfristige und nachhaltige Unternehmensinteresse
ausgerichteten Vorstandsvergiitung (vgl. Vergtitungs-
bericht) und ihrer wirksamen Kontrolle trdgt der
Aufsichtsrat dartiber hinaus zu einem nachhaltigen
Erfolg der Aareal Bank Gruppe im Interesse der
Anleger, der Kunden, der Mitarbeiter und der Offent-
lichkeit bei.

Zur effizienten Wahrnehmung seiner Kontrollauf-
gaben hat der Aufsichtsrat funf Ausschisse einge-
richtet: den Présidial- und Nominierungsausschuss,
den Vergutungskontrollausschuss, den Risikoaus-
schuss, den Prifungsausschuss und den Techno-
logie- und Innovationsausschuss. Die jeweiligen
Ausschussmitglieder konnen der Ubersicht im An-
hang entnommen werden: www.aareal-bank.com/
investorenportal/finanzinformationen/finanzberichte/
archiv

Prasidial- und Nominierungsausschuss

Der Présidial- und Nominierungsausschuss bereitet
die Sitzungen des Aufsichtsratsplenums und die
darin zu treffenden Entscheidungen vor. Uber einen
regelméRigen Strategie-Dialog unterstiitzt er den
Aufsichtsrat vor allem bei der Beratung zur und
Uberwachung der Strategie. Zu den weiteren Auf-
gaben des Ausschusses zdhlen die Beurteilung der
inneren Verfassung des Konzerns, die Corporate
Governance, Fragen der Personalplanung im Vor-
stand und der individuellen Vertragsgestaltung mit
Vorstandsmitgliedern auf Basis des vom Vergiitungs-
kontrollausschuss vorbereiteten und vom Plenum
festgelegten Vergutungssystems. Der Présidial- und
Nominierungsausschuss erarbeitet Anforderungs-
profile fur die Vorstands- und Aufsichtsratsmitglie-
der, unterstiitzt den Aufsichtsrat bei der Auswahl
geeigneter Kandidaten, beriicksichtigt dabei neben
den personlichen und fachlichen Anforderungen
auch seine Ziele zur Zusammensetzung, inklusive
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des Diversititskonzepts, fuhrt die Evaluation von
Vorstand sowie Aufsichtsrat mindestens jahrlich
durch und bestimmt, inwiefern Weiterbildungs- oder
sonstiger Anpassungsbedarf bei Vorstand bzw.
Aufsichtsrat besteht. Weiterhin tberwacht bzw. be-
schlief3t der Présidial- und Nominierungsausschuss,
wenn notwendig, Giber Vorlagen zu Organkrediten
und bzw. anderen Geschiften mit nahe stehenden
Personen (sog. Related Party Transactions). Der
Prisidial- und Nominierungsausschuss ist zudem
fur die Beurteilung von und den Umgang mit Inter-
essenkonflikten anhand der Conflict of Interest
Policy zustindig.

Die Beratungen tber die Nominierung von
Anteilseignervertretern fur die Wahl durch die
Hauptversammlung finden im Présidial- und
Nominierungsausschuss unter Ausschluss der
Arbeitnehmervertreter statt.

Vergiitungskontrollausschuss

Der Vergtitungskontrollausschuss tiberwacht die
angemessene Ausgestaltung der Vergiitungssysteme
der Vorstande und Mitarbeiter unter Berticksich-
tigung der Auswirkungen der Verglitungssysteme
auf das Gesamtrisikoprofil der Aareal Bank. Der
Vergiitungskontrollausschuss bereitet fir den Auf-
sichtsrat entsprechende Beschlusse, u.a. tber die
Vergutung der Vorstandsmitglieder, vor. Der Ver-
glitungskontrollausschuss nimmt die Informationen
des Vergtitungsbeauftragten der Aareal Bank sowie
die zur Offenlegung bestimmten Informationen
zum Verglitungssystem entgegen. Weitere Informa-
tionen kdnnen dem Verguitungsbericht im Abschnitt
Vergiitungsgovernance entnommen werden.

Risikoausschuss

Der Risikoausschuss befasst sich mit allen wesent-
lichen Risikoarten des Geschifts der Aareal Bank
und ist neben dem Gesamtaufsichtsrat Empfianger
der Risikoberichterstattung (s. hierzu Risikobericht).
Die wesentlichen Risikoarten umfassen sowohl
finanzielle als auch nichtfinanzielle Risikoarten,
unter anderem auch der IT. Der Ausschuss befasst
sich auch mit den Inhalten der Risikostrategien
gemdls den Vorgaben der MaRisk, priift die Kon-

formitdt mit der Geschiftsstrategie und bereitet die
entsprechenden Beschlisse des Aufsichtsrats vor.
Er berdt den Vorstand zudem zur Ausgestaltung
eines angemessenen und wirksamen Risikomanage-
mentsystems und achtet auf eine ausreichende
Risikotragfahigkeit. Hierzu Giberwacht er den Vor-
stand insbesondere bei der Festlegung des Risiko-
appetits und der entsprechenden Limite, um diesen
einzuhalten.

Priifungsausschuss

Der Prifungsausschuss ist fiir alle Fragen zur Rech-
nungslegung und zur Prifung des Konzerns und
der Aareal Bank AG zustindig. Der Ausschuss
zeichnet verantwortlich ftir die Vorbereitung und
Durchftihrung der Priufung des Jahres- und des
Konzernabschlusses und bereitet die Entscheidun-
gen des Aufsichtsrats auf der Basis seiner Aus-
wertung der Priifungsberichte des Abschlusspriifers
vor. Zu diesem Zweck berichtet er dem Aufsichts-
rat Gber die Ergebnisse seiner Auswertung und der
daraus abgeleiteten Bewertungen. Die Vorbereitung
der Abschlussprifung umfasst auch die Vorberei-
tungen fur die Beauftragung des Abschlussprufers
auf der Basis des Beschlusses der Hauptversamm-
lung, die Uberpriifung der Unabhingigkeit des
Abschlussprifers, einschlieBlich der Billigung von
zuldssigen Nichtprifungsleistungen, die Vereinba-
rung des Priifungshonorars sowie die Bestimmung
von Prifungsschwerpunkten als auch die regel-
mifRige Auswahl eines neuen Abschlusspriifers.
Weiterhin erortert der Prifungsausschuss die Quar-
tals- und Halbjahresberichte mit dem Vorstand und
lasst sich vom Wirtschaftsprifer tber die priferische
Durchsicht des Halbjahresabschlusses berichten.
Daneben ist der Priifungsausschuss fir die Prafung
der vom Vorstand vorgelegten Planungsrechnung
verantwortlich und fir die Entgegennahme der Be-
richterstattung von Compliance und der Internen
Revision. Ebenso fillt die Uberwachung der Wirk-
samkeit des Internen Kontroll- und Uberwachungs-
systems in seinen Verantwortungsbereich.

Technologie- und Innovationsausschuss

Der Ausschuss befasst sich mit Themen zur Infor-
mationstechnologie, die innerhalb des Unterneh-
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mens genutzt wird, und Themen zu den infor-
mationstechnischen Produkten, die von Unterneh-
men der Aareal Bank Gruppe produziert und
vertrieben werden. Das Spektrum umfasst sowohl
Produkte der Bank- als auch des Aareon-Seg-
ments. Er Gberwacht in diesem Rahmen auch die
Umsetzung der Digitalisierungsstrategie der Aareal
Bank Gruppe, die neben der technischen Trans-
formation auch moderne und agile Arbeits- und
Projektmethoden voraussetzt.

Zusammenarbeit von Vorstand
und Aufsichtsrat

Aufsichtsrat und Vorstand arbeiten im Rahmen
der Sitzungen des Aufsichtsrats und auRerhalb von
ihnen vertrauensvoll und konstruktiv-kritisch zu-
sammen. Innerhalb der Sitzungen ist die Diskussion
von einer angemessenen und zielorientierten
Arbeitsatmosphére geprégt. Sitzungen finden auch
ohne die Teilnahme des Vorstands, unter anderem
zu Personalien, der Vorstandsvergiitung, der Eva-
luationsergebnisse sowie zu einzelnen geschift-
lichen bzw. strategischen Aspekten statt.

Auferhalb der Sitzungen kommunizieren vor allem
die Aufsichtsrats- und die Ausschussvorsitzenden
mit den jeweils zustandigen Vorstandsmitgliedern.
Die Aufsichtsratsvorsitzende tauscht sich mit dem
Vorstandsvorsitzenden regelméfig zu Fragen der
Strategie, der Geschiftsentwicklung, der Risiko-
lage, des Risikomanagements, der Compliance des
Unternehmens sowie zu Personal- und Vergiitungs-
fragen aus. Die Vorsitzende des Risikoausschusses
vertieft Fragestellungen in Bezug auf die Risikolage,
das Risikomanagement und die Risikostrategien
insbesondere mit dem Risikovorstand, wihrend sich
der Vorsitzende des Prifungsausschusses ebenfalls
mit dem Risiko-, aber auch dem Finanzvorstand
und dem Abschlussprifer regelméRig austauscht
und der Vorsitzende des Technologie- und Innova-
tionsausschusses mit dem Digitalisierungsvorstand
Gespriche auRerhalb der Sitzungen fihrt. Uber
den wesentlichen Inhalt dieser Gespriche berichten
die Vorsitzenden im Rahmen der néchsten Aus-
schusssitzung.

Kommunikation

Die Aareal Bank misst der umfassenden Kommu-
nikation mit allen ihren Stakeholdern einen hohen
Stellenwert bei. Sie hat sich u.a. zum Ziel gesetzt,
mit allen Stakeholdern eine aktive, offene und
transparente Kommunikation zu fiihren und die
Interessen aller Stakeholder gleichermaRen mit
einzubeziehen.

Samtliche Presse- und Ad-hoc-Mitteilungen der
Aareal Bank, Unternehmensprisentationen sowie
Geschifts-, Nachhaltigkeits- und Quartalsberichte
werden auf der Internetseite veroffentlicht und
stehen dort flr jede an dem Unternehmen inter-
essierte Person zeitgleich zur Einsicht und zum
Herunterladen zur Verfugung. Dartiber hinaus wer-
den regelmdfRig im Finanzkalender anstehende
Termine bekannt gegeben.

Die Angaben zur Finanz- und Ertragslage des
Unternehmens gibt die Aareal Bank funfmal jahr-
lich bekannt. Der Vorstand stellt die Ergebnisse
personlich in Presse- und Analystenkonferenzen
vor bzw. gibt Presseerkldrungen ab.

Alle Informationen kdonnen der Internetseite
der Aareal Bank entnommen werden:
www.aareal-bank.com/investorenportal/

Beziehung zu den Aktionaren

Um eine direkte Kommunikation zu ermdglichen,
hat die Aareal Bank einen eigenen Bereich in
ihrer Organisation eingerichtet, der Aktionaren,
weiteren Investoren und Analysten als erster
Ansprechpartner zur Verfligung steht. Die Ansprech-
partner von Investor Relations kénnen der Inter-
netseite der Aareal Bank entnommen werden:
www.aareal-bank.com/investorenportal/
aktieninvestoren/kontakt/

Uber sog. Roadshow-Aktivititen werden Aktionire
und weitere Stakeholder gezielt angesprochen
und ihre Meinung zur Aareal Bank aktiv eingeholt.
Auch die Vorsitzende des Aufsichtsrats steht ftr
Gespridche mit Aktiondren und anderen Stake-
holdern zur Verfligung und nutzt eigene Roadshow-
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Aktivitdten, um eine externe Beurteilung der
Unternehmensfiihrung einzuholen.

Die Bank hilt zudem einmal jahrlich eine ordentliche
Hauptversammlung ab. Durch ihre aktive Teilnahme
an der Hauptversammlung konnen die Aktiondre

an der Gestaltung ihres Unternehmens teilnehmen.

Im Verlauf der Hauptversammlung entscheiden

die Anteilseigner insbesondere tber die Entlastung
von Aufsichtsrat und Vorstand, die Verwendung
eines Bilanzgewinns, Satzungsénderungen sowie
Erméchtigungen zu KapitalmalRnahmen. Die Haupt-
versammlung wihlt weiterhin den Abschlussprifer
fur das Unternehmen und entscheidet tber die
sog. Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat.

Die Aktiondre des Unternehmens konnen Stellung-
nahmen oder Empfehlungen per Brief, Fax oder
E-Mail an das Unternehmen richten oder persén-
lich durch Wortmeldung auf der Hauptversammlung
vortragen. Die Aktiondre konnen weiterhin Gegen-
oder Erweiterungsantrige zur Tagesordnung der
Hauptversammlung stellen und damit den Verlauf
der Versammlung mitgestalten und beeinflussen.
Die Redebeitrige der Aktiondre und im Vorfeld zur
Hauptversammlung eingereichte Antrdge zur Aktio-
ndrsversammlung werden wihrend der General-
debatte der Hauptversammlung vom Vorstand oder
Aufsichtsrat aufgenommen, um die Fragen zu
beantworten oder zu anderweitigen Diskussions-
beitragen Stellung zu nehmen.

Das Vorgenannte kann gesetzlich, wie in der
gegenwdrtigen Pandemie-Situation, eingeschrankt
oder angepasst werden, um die Durchftihrung
einer Hauptversammlung an die jeweilige Situation
angepasst zu ermoglichen.

Leitlinien flir die Auswahl
von Vorstands- und Aufsichts-
ratsmitgliedern

Nach der Uberzeugung des Aufsichtsrats der
Aareal Bank AG sind Vorstand und Aufsichtsrat
dann angemessen besetzt, wenn jedes Mitglied in
der Lage ist, seine Aufgaben zu erfiillen (fachliche

Qualifikation), es die notige Zeit aufwendet und
die Integritdt mitbringt, sich bei seiner Aufgaben-
erfillung von den ethischen Grundsitzen der
Aareal Bank leiten zu lassen (personliche Zuver-
lassigkeit, inklusive der Aspekte potenzieller Inter-
essenkonflikte & Unabhingigkeit). Das jeweilige
Gesamtorgan ist so zusammenzusetzen, dass die
Zusammenarbeit und eine moglichst umfangreiche
Meinungs- und Kenntnisvielfalt gefordert werden
(Diversititskonzept).

Der Aufsichtsrat hat konkrete Anforderungen und
Prozesse festgelegt, um diese Kriterien bei der
Evaluation der Mitglieder des Vorstands und des
Aufsichtsrats sowie bei Auswahl von Kandidaten
fir den Vorstand oder der Anteilseignerseite des
Aufsichtsrats zu tGberprifen. Dabei hat er die gesetz-
lichen Vorgaben des Aktiengesetzes, des Kredit-
wesengesetzes und die Empfehlungen des Deut-
schen Corporate Governance Kodex berticksichtigt.
Zudem wurden die bankaufsichtsrechtlichen Leit-
linien der Europdischen Zentralbank sowie der
Europdischen Bankenaufsicht zur Eignung und

zur internen Governance sowie die Corporate-
Governance-Richtlinien der ftir die Aareal Bank rele-
vanten Stimmrechtsberater und wesentlichen Aktio-
nire einbezogen. Neben dem Aufsichtsrat tiberpraft
auch die Europdische Zentralbank zum Tatigkeits-
beginn die Eignung des jeweiligen Kandidaten
anhand des sog. Fit&Proper-Verfahrens.

Personliche Zuverlassigkeit

Die Grundsétze der personlichen Zuverléssigkeit
gelten fur alle Mitglieder des Vorstands und des
Aufsichtsrats gleichermalien. Alle Vorstands- und
Aufsichtsratsmitglieder sollen ehrlich, integer und
unvoreingenommen sein, die ethischen Grundsitze
der Aareal Bank, niedergelegt im Code of Con-
duct, leben und der Wahrnehmung ihrer Aufgaben
ausreichend Zeit widmen. Fur jedes Vorstands-
und Aufsichtsratsmitglied hat der Aufsichtsrat den
zeitlichen Aufwand ermittelt und Gberprift jahrlich,
ob der Austibung des Mandats auch gentigend
Zeit gewidmet wurde. Dabei achtet er auf die Ein-
haltung der Vorgaben zu der zuldssigen Anzahl
von weiteren Mandaten gemifR der §§ 25c Abs. 2
und 25d Abs. 3 Kreditwesensgesetz.
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Interessenkonflikte & Unabhéngigkeit

Im Unternehmensinteresse zu handeln, bedeutet
die wesentlichen Abwégungen frei von sachfremden
Erwdgungen treffen zu konnen. Der Aufsichtsrat
misst daher dem Umgang und der Offenlegung
von Interessenkonflikten oder potenziellen Interes-
senkonflikten, die beispielsweise die Unabhangigkeit
des Aufsichtsrats infrage stellen konnen, beson-
dere Bedeutung bei.

Den Umgang mit moglichen Interessenkonflikten
von Vorstand und Aufsichtsrat bzw., wie diese

zu verhindern sind, hat der Aufsichtsrat in seiner
Conflict of Interest Policy geregelt. Hierin ist ins-
besondere niedergelegt, dass das einzelne Vor-
stands- und Aufsichtsratsmitglied schon bei még-
lichen Interessenkonflikten fiir Transparenz zu
sorgen hat. Die Mitglieder des Aufsichtsrats und
des Vorstands haben schriftlich erkldrt, dass im
abgelaufenen Geschiftsjahr keine Interessenkon-
flikte im Sinne der Empfehlung des Deutschen
Corporate Governance Kodex E. | aufgetreten sind.
Bewerberinnen bzw. Bewerber, bei denen von
vornherein ein wesentlicher und nicht mitigierbarer
Interessenkonflikt zu vermuten ist, kommen als
Kandidatinnen bzw. Kandidaten nicht infrage.

Der Aufsichtsrat hat zudem fur sich festgelegt,
wann die Unabhéngigkeit eines seiner Mitglieder
entfdllt und tberprift mindestens jéhrlich, ob die
Unabhingigkeit einzelner Mitglieder gegebenenfalls
entfallen ist bzw. entfallen wird. Bei Vorliegen der
folgenden Umstinde geht der Aufsichtsrat grund-
sitzlich vom Entfall der Unabhingigkeit aus:

e Mit Beginn der 4. Amtszeit als Mitglied des
Aufsichtsrats der Aareal Bank AG (,Regelzuge-
horigkeitsgrenze®). Amtszeiten beginnen mit
der Wahl durch die Hauptversammlung, nicht
bei gerichtlicher Bestellung.

e Wenn zwischen der Tatigkeit als Vorstandsmit-
glied und als Aufsichtsratsmitglied bei der Aareal
Bank AG weniger als ftnf Jahre vergangen sind.

e Wenn zwischen der Titigkeit fiir die Aareal Bank
Gruppe auf der ersten Fiihrungsebene hinter

dem Vorstand und der Tatigkeit als Aufsichts-
ratsmitglied der Aareal Bank AG weniger als
drei Jahre vergangen sind.

e Wenn zwischen der Tatigkeit als oder flr einen
wesentlichen Berater, Abschlusspriifer, sonstigen
Dienstleister oder Kunden der Aareal Bank und
der Tatigkeit als Aufsichtsratsmitglied weniger
als drei Jahre vergangen sind.

e Wenn das Aufsichtsratsmitglied zugleich fur
einen wesentlichen Wettbewerber titig ist. Dies
umfasst nicht lediglich die Tatigkeit als Mitar-
beiter, Vorstand oder Aufsichtsrat, sondern kann
auch vorliegen, wenn die Person als Berater
fur einen wesentlichen Wettbewerber titig ist.

Dartiber hinaus gelten fir Aufsichtsratsmitglieder
die gesetzlichen Grenzen des § 100 Abs. 2 Nr. 2
bis 4 AktG. Diese Vorgaben sind gegentiber den
zuvor genannten allerdings zwingend und ver-
hindern eine Nominierung bzw. missen zur Amts-
niederlegung fuihren.

Zum 31. Dezember 2019 sind nach der vorstehen-
den Definition und Einschdtzung des Aufsichts-
rats alle Anteilseignervertreter (Frau Marija Korsch,
Frau Jana Brendel, Herr Christof von Dryander,
Herr Richard Peters, Frau Sylvia Seignette, Frau
Elisabeth Stheeman, Herr Dietrich Voigtldnder und
Herr Prof. Dr. Hermann Wagner) unabhingig.

Fachliche Qualifikation

Jedes Organmitglied muss tber die Kenntnisse,
Fahigkeiten und Erfahrungen verfigen, um seine
Aufgaben ordnungsgemif’ zu erfillen, d.h., min-
destens die wesentliche Geschiftstitigkeit sowie
die damit verbundenen wesentlichen Risiken,

das darauf bezogene Kontroll- und Uberwachungs-
system sowie die entsprechende Rechnungslegung
und Unternehmensberichterstattung zu verstehen
und beurteilen zu konnen. Dazu gehort auch mit
den zugrunde liegenden wesentlichen rechtlichen
Vorgaben vertraut zu sein. Den Vorstandsmitgliedern
obliegen sowohl die Aufgaben des Gesamtvor-
stands als auch diejenigen der ihnen zugewiesenen
Ressorts. Jedes Aufsichtsratsmitglied muss in der
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Lage sein, die dem Gesamtaufsichtsrat obliegenden
Aufgaben erfullen zu kénnen.

Wenn sie den Vorsitz eines Ausschusses tiber-
nehmen, sollen sie tber eine weitreichende Exper-
tise in den dem Ausschuss zugewiesenen Themen
verfligen. So muss der Vorsitzende des Priifungs-
ausschusses Experte in Fragen der Rechnungs-
legung und interner Kontroll- und Uberwachungs-
systeme und der Vorsitzende des Risikoausschusses
Experte in der Risikotiberwachung sein. Beide
Ausschussvorsitzenden sollen zudem nicht den
Aufsichtsratsvorsitz innehaben.

Insgesamt hat der Aufsichtsrat fiir seine kollektive
Zusammensetzung bestimmt, dass die folgenden
weiteren Expertisen in einem angemessenen Um-
fang in seiner Gesamtzusammensetzung vertreten
sein sollen:

e Erfahrung in den fiir die Aareal Bank Gruppe
wesentlichen Branchen und Finanzmirkten

¢ Digitalisierung und Transformation
e Strategische Planung

e Ausgestaltung und Uberwachung von Risiko-
management-, Internen Kontrollsystemen
sowie Corporate-Governance-Rahmenwerken

e Rechnungslegung sowie Abschlusspriifung

Die Lebensldufe der Mitglieder des Vorstands
www.aareal-bank.com/ueber-uns/unternehmens-
profil/vorstand/ sowie der Mitglieder des
Aufsichtsrats www.aareal-bank.com/ueber-uns/
unternehmensprofil/aufsichtsrat/ kénnen der
Internetseite entnommen werden.

Diversitatskonzept

Vorstand und Aufsichtsrat verfolgen in ihren Gre-
mien grundsitzlich das Ziel einer moglichst grofen
Vielfalt in den Aspekten Geschlecht, Alter, Inter-
nationalitdt und fachliche Diversitdt. Unter mehreren
gleich geeigneten Kandidaten wird die weitere
Auswahl unter Heranziehung dieser Aspekte ge-
troffen, um ein moglichst umfangreiches Spektrum
unterschiedlicher Sichtweisen im Interesse einer

bestmoglichen Entscheidung fir die Aareal Bank
zusammenzuftiihren. Der Vorstand tragt daftr
Sorge, dass diese Aspekte der Vielfalt ebenfalls auf
den unter ihm stehenden Fihrungsebenen bertick-
sichtigt werden, um eine an diesem Diversitats-
konzept orientierte Nachfolge zu ermoglichen

(s. Relevante Fiihrungsangaben/Diversity). Fiir die
zuvor genannten Diversitdtsaspekte hat der Auf-
sichtsrat fur sich und den Vorstand einzelne Ziele
gesetzt, deren Umsetzung er jadhrlich darlegt.
Diese Ziele versteht er als Mindestziele, die einer
daruber hinausgehenden Erfillung nicht im Wege
stehen.

Geschlechterdiversitat

GemiR dem Gesetz zur gleichberechtigten Teil-
habe von Frauen und Ménnern an Fihrungspositi-
onen in der Privatwirtschaft und im o6ffentlichen
Dienst setzt der Aufsichtsrat Ziele, unter Angaben
konkreter Umsetzungsfristen, fir den Frauenanteil
im Aufsichtsrat und den Vorstand. Der Vorstand
nimmt dies gleichermalRen fir die ersten beiden
Fihrungsebenen unterhalb des Vorstands vor. Der
Aufsichtsrat soll bis zum 30. Juni 2022 mindes-
tens tber einen Frauenanteil von 25 % verfiigen.
Gegenwirtig betrdgt er 41,66 % (wie im Vorjahr).
Der Vorstand soll bis zum 30. Juni 2022 tiber
einen Mindestfrauenanteil von 20 % verftigen.
Gegenwirtig betragt der Anteil 33,33 (wie im
Vorjahr). Die vom Aufsichtsrat festgelegten Min-
destziele werden demzufolge erreicht.

Altersdiversitat

Um eine kontinuierliche Weiterentwicklung von
Vorstand und Aufsichtsrat zu fordern, hat der Auf-
sichtsrat ftr sich und den Vorstand Ziele fir die
Altersstruktur festgelegt. Kandidatinnen bzw. Kandi-
daten sollen bei der (Wieder-)Wahl in den Auf-
sichtsrat die Altersgrenze von 70 Jahren noch nicht
erreicht haben. Der Aufsichtsrat soll zudem nicht
lediglich aus Mitgliedern in einem Alter von tber
60 Jahren bestehen. Mitglieder des Vorstands sollen
wéhrend ihrer Amtszeit die Altersgrenze von

65 Jahren nicht tberschreiten. Diese Ziele werden
gegenwdrtig erfullt.
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Internationalitat

Begrtindet auf der internationalen Geschiftstitig-
keit der Aareal Bank hat der Aufsichtsrat fir sich
und den Vorstand zudem das Ziel einer moglichst
umfassenden internationalen Erfahrung festgelegt,
die durch die ausldndische Nationalitit oder er-
hebliche Berufserfahrung in einem anderen Staat
nachgewiesen werden kann. Beim Vorstand betragt
dieser Anteil gegenwartig 33 %, wie im Vorjahr.
Der Anteil von 25 % im Aufsichtsrat ist gegentiber
dem Vorjahr auf 33 % angestiegen.

Fachliche Diversitit

Der Aufsichtsrat verfolgt sowohl bei der Auswahl
der Mitglieder des Vorstands als auch des Auf-
sichtsrats das Ziel einer moglichst groRen beruf-
lichen Vielfalt. Die Moglichkeiten hierzu sind aller-
dings durch die hohen fachlichen Anforderungen
an Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder von
sog. bedeutenden Kreditinstituten begrenzt. Unter
anderem verlangen bankaufsichtsrechtliche Vor-
gaben von Vorstandsmitgliedern grundsitzlich ein-
schldgige Erfahrungen im Kreditgeschift und im
Risikomanagement. GemiRR § 100 Abs. 5 Aktien-
gesetz mussen die Mitglieder des Aufsichtsrats
zudem in ihrer Gesamtheit mit dem Sektor, in dem
die Gesellschaft tétig ist, vertraut sein. Das vom
Aufsichtsrat verfolgte Ziel, dass nicht alle Mitglieder
den Hauptteil ihrer Berufserfahrung bei einem Kre-
ditinstitut erworben haben, wird gegenwirtig erfullt.

Wahlperioden und -zeitpunkte
(,Staggered Board®)

Um den gleichzeitigen Abfluss erheblichen Know-
hows zu vermeiden, hat der Aufsichtsrat unter-
schiedliche Wahlzeitpunkte gebildet, zu denen
tber drei Gruppen von Aufsichtsratsmitgliedern
entschieden werden soll. Die Amtszeiten von

Frau Korsch, Herrn von Dryander, Herrn Peters und
Frau Seignette laufen bis zur ordentlichen Haupt-
versammlung im Jahr 2023. Die Amtszeiten der
anderen Anteilseignervertreter bis zur ordentlichen
Hauptversammlung im Jahr 2024. Die Amtszeiten
der Anteilseigner betragen nur vier Jahre, wodurch
spétestens alle drei Jahre Gber einen Teil der

Anteilseignerseite neu zu beschlieffen und die
Maoglichkeit der Erneuerung gegeben ist.

Die Amtszeiten der Arbeitnehmervertreter betragen
weiterhin fanf Jahre und laufen gegenwirtig bis
zur ordentlichen Hauptversammlung im Jahr 2025.

RegelmaBige Evaluation der Eignung
und Leistung

Der Présidial- und Nominierungsausschuss fiihrt
mindestens jdhrlich die Evaluation des Vorstands
und des Aufsichtsrats durch. Die Evaluationsprii-
fung besteht aus zwei Komponenten, der Eig-
nungs- und der Effizienzprifung. Die Evaluations-
prifung wird extern unterstutzt.

Im Rahmen der Evaluationsprifung wird zum einen
untersucht, ob die Vorstands- und Aufsichtsrats-
mitglieder die an sie gerichteten personlichen und
fachlichen Anforderungen einhalten und die An-
forderungen an die kollektive Zusammensetzung,
inklusive des kollektiven Kompetenzprofils und des
Diversititskonzepts eingehalten sind. Sollte dies
nicht der Fall sein, unterbreitet der Présidial- und
Nominierungsausschuss dem Aufsichtsrat Vor-
schlage, wie die individuelle oder kollektive Eignung
hergestellt werden kann. Bei dieser Untersuchung
schidtzt der Prisidial- und Nominierungsausschuss
auch die zukinftigen Trends und Entwicklungen
ein und unterbreitet mindestens Vorschlige fur
geeignete Weiterbildungsprogramme der beiden
Organe, um sich mit diesen Trends und Entwick-
lungen auseinanderzusetzen. Dies betrifft beispiels-
weise auf Vorstand und Aufsichtsrat zugeschnittene
Informationen zur Digitalisierung sowie zur Nach-
haltigkeit und nichtfinanziellen Risiken (s. hierzu
im Bericht des Aufsichtsrats).

Ferner beurteilt der Prisidial- und Nominierungs-
ausschuss die Struktur, Grof3e, Zusammensetzung
und Leistung beider Organe. Dabei berticksichtigt
er auch die Ergebnisse eines eigens dafur durch-
geftihrten Benchmarking-Vergleichs. Die Beurteilung
der Struktur, Grofe und Zusammensetzung be-
schrinkt sich nicht auf die Organe an sich. Sie um-
fasst auch die Ausschiisse des Aufsichtsrats und
untersucht die Effizienz- und Effektivitdt der Zu-
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sammenarbeit innerhalb des Aufsichtsrats, zwischen
den Ausschiissen und dem Aufsichtsratsplenum
sowie zwischen den Ausschiissen, dem Aufsichts-
rat und dem Vorstand.

Neben der regelmiBigen, jahrlichen Evaluations-
prifung kann es auch zu anlassbezogenen Prii-
fungen kommen, sollten beispielsweise etwaige
Verdachtsmomente einer mangelnden individuellen
oder kollektiven Eignung vorliegen oder aufgrund
eines Strategiewechsels die angemessene Zusam-
mensetzung von Vorstand und/oder Aufsichtsrat
zu Uberprifen sein.

Nachfolgeplanung

Fur die Nachfolgeplanung des Vorstands und

der Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat ist der
Prisidial- und Nominierungsausschuss zustandig.
Auf jahrlicher Basis tiberprift er das festgelegte
Kompetenzprofil sowie seine Vereinbarkeit mit den
Geschifts- und Risikostrategien der Aareal Bank,
schligt gegebenenfalls eine Weiterentwicklung
vor und tberprift im Rahmen der jahrlichen
Evaluationsprifung, ob die aktuellen Vorstands-
und Aufsichtsratsmitglieder die bisherigen und
ggf. angepassten Eignungsanforderungen erftllen.
Insofern dies nicht der Fall ist, schldgt er dem
Aufsichtsrat MalRnahmen vor, um die Anforde-
rungen zukinftig zu erftillen. Diese Malsnahmen
konnen WeiterbildungsmalRnahmen einzelner oder
mehrerer Organmitglieder umfassen oder personelle
Verdnderungen.

Daneben berit der Prisidial- und Nominierungs-
ausschuss zum jeweiligen Jahresbeginn tber
anstehende Personalentscheidungen der néchsten
zwei Jahre, wie etwa geplante Pensionierungen,
mogliche Wiederbestellungen etc. Insofern eine
Wiederbestellung nicht in Betracht kommt, be-
schiftigt sich der Présidial- und Nominierungsaus-
schuss folglich bereits weit tiber ein Jahr vorher
mit der Frage einer geeigneten Nachfolge.

Insofern eine personelle Verinderung ansteht,
strebt der Présidial- und Nominierungsausschuss
eine Nachfolge an, die die personlichen Eignungs-
anforderungen erfullt und moglichst die Erreichung

der Ziele an die Zusammensetzung des jeweiligen
Organs (Kollektives Kompetenzprofil und Diversitit)
fordert. Die Nachfolgeplanung fiir den Vorstand
wird in enger Abstimmung mit dem Vorstands-
vorsitzenden vorgenommen. Der Prisidial- und
Nominierungsausschuss zieht sowohl interne als
auch externe Kandidaten in Betracht.

Um auf kurzfristige Personalwechsel (bspw. durch
Amtsniederlegung aus personlichen Griinden)
reagieren und um geeignete interne Nachfolger
finden zu konnen, hat die Aareal Bank verschiedene
MaRnahmen ergriffen. Fiihrungskriften der Aareal
Bank kann durch auf sie angepasste Forderungs-
mafinahmen die grundsétzliche Befdhigung zum
Vorstandsamt vermittelt werden. Dazu geho6ren vor
allem Geschifts-, Risikomanagement- und Rech-
nungslegungskenntnisse sowie Personalfiihrungs-
kompetenzen. Darliber hinaus tragen Vorstandsmit-
glieder Erst- und Zweitverantwortungen. Insofern
ein erstverantwortliches Vorstandsmitglied ausfillt,
werden seine Aufgaben vom jeweiligen zweit-
verantwortlichen Vorstandsmitglied tibernommen.

Im Aufsichtsrat wird grundsitzlich jede fir die
Aufsichtsrats- oder Ausschussarbeit bei der Aareal
Bank notwendige Kompetenz gedoppelt. Der
Prafungsausschuss umfasst daher nicht nur den
jeweiligen Vorsitzenden als Finanzexperten, sondern
mind. auch eine weitere Person, die ebenfalls als
solcher zu qualifizieren ist. Ferner bestehen alle
Ausschiisse aus mehr als drei Personen, um auch
bei kurzfristigen personellen Verdnderungen be-
schlussfahig zu bleiben.

Zusammensetzung von Vorstand
und Aufsichtsrat

Die Mitglieder des Aufsichtsrats und seiner Aus-
schiisse, die jeweiligen Vorsitzenden sowie die
Mitglieder des Vorstands und deren jeweilige Ver-
antwortungsbereiche sind nachfolgend dargestellt.
Der Vorstand besteht nach der Entscheidung des
Aufsichtsrats aus sechs Mitgliedern. Der Aufsichts-
rat bestimmt eines der Mitglieder zum Vorsitzenden
des Vorstands. Der Aufsichtsrat der Aareal Bank
AG besteht gemif’ der Satzung des Unternehmens
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aus zwolf Mitgliedern. Die Mitglieder des Auf-
sichtsrats wihlen, nach ihrer Wahl durch die Haupt-
versammlung und fur die Dauer ihrer Amtszeit,
einen Vorsitzenden und zwei stellvertretende Vor-
sitzende. Acht Mitglieder werden von den Aktio-
ndren in der Hauptversammlung gewihlt. Vier
Mitglieder werden von den Arbeitnehmern bzw.
vom Konzernbetriebsrat gewahlt.

Die Ausschiisse bestehen aus mindestens vier,
der Prafungs- und der Risikoausschuss aus sechs
Mitgliedern. Die Aufsichtsratsvorsitzende gehort
jedem Ausschuss an. Sie nimmt die Position des
Risikomanagementexperten im Verglitungskon-
trollausschuss wahr. Gemifs der Vorgabe Empfeh-
lung D. 4 des Deutschen Corporate Governance
Kodex sowie den Leitlinien der Aareal Bank zur
Auswahl von Vorstands- und Aufsichtsratsmit-
gliedern haben den Vorsitz des Priifungs- und des
Risikoausschusses unabhingige Experten inne.
Im Ubrigen wird auf eine Uberkreuzverflechtung
der Ausschussmitglieder geachtet, damit eine
wechselseitige Information sichergestellt wird.

Erwerb oder VerauBerung von Aktien
der Gesellschaft

Im Jahr 2020 wurde keine Transaktion von Organ-
mitgliedern der Gesellschaft in Aktien der Gesell-
schaft durchgeftihrt, die gemaRR den Vorgaben in
Art. 19 EU-Marktmissbrauchsverordnung (596/2014)
in Verbindung mit § 26 WpHG zu verdffentlichen
wire. Wie auf der Internetseite der Aareal Bank AG
ausgewiesen, fand lediglich eine Transaktion eines
Familienangehdrigen eines Aufsichtsratsmitglieds
statt. Der Aktienbesitz der Organmitglieder betrug
zum Geschiftsjahresende weniger als 1 % des
Grundkapitals der Aareal Bank AG.

Die Meldungen kénnen auf der Internetseite
der Aareal Bank eingesehen werden:
www.aareal-bank.com/ueber-uns/corporate-
governance/managers-transactions/

Bilanzierung und Rechnungslegung

Die Aareal Bank AG wendet fir die Bilanzierung
des Konzerns die Vorschriften der International

Financial Reporting Standards (IFRS) an, wie sie in
der EU anzuwenden sind. Der Einzelabschluss der
Aareal Bank AG wird nach den Vorschriften des
HGB erstellt. Der Vorstand stellt die Jahresabschliisse
und Lageberichte von AG und Konzern auf. Der
Aufsichtsrat ldsst sich vom Wirtschaftsprifer tiber
die Ergebnisse der Priifung des Jahresabschlusses
der AG und des Konzernabschlusses berichten und
tiberwacht zugleich seine Unabhéngigkeit. Fiir

die Darstellung der an die Prifungsgesellschaft ge-
zahlten Honorare wird auf die Anhangangabe (38)
verwiesen. Vom Abschlussprifer zuldssige Nicht-
prifungsleistungen sind zuvor durch den Prifungs-
ausschuss des Aufsichtsrats zu billigen.

Die von der Hauptversammlung 2020 fur die
Prafung des Jahresabschlusses 2020 gewdhlte und
vom Aufsichtsrat entsprechend beauftragte Price-
waterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft hat ihre Prifungstatigkeit unter der
Leitung der Herren Ralf Schmitz und Christian Rabe-
ling wahrgenommen. Alle Mitarbeiter der Prifungs-
gesellschaft in Leitungsfunktion wechseln ent-
sprechend den internen Regelungen der Priifungs-
gesellschaft regelmiRig — in diesem Fall alle finf
Jahre — das betreute Priifungsmandat.

Herr Schmitz betreut das Prifungsmandat der
Aareal Bank seit 2018, Herr Rabeling als verant-
wortlicher Wirtschaftsprifer seit 2019.

Es wird darauf hingewiesen, dass die Pricewater-
houseCoopers GmbH aufgrund der gesetzlich vor-
gesehenen Abschlusspriiferrotation zum vorerst
letzten Mal als Abschlussprifer der Aareal Bank AG
bestellt werden konnte.
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der Aareal Bank AG, Wiesbaden

Sehr geehrte Aktiondrinnen
und Aktiondire,

die Ereignisse des vergangenen Jahres, die uns
alle betreffen und zu vielfiltigen Einschrankungen
und neuen Situationen fur Sie, liebe Aktiondrinnen
und Aktiondre, aber auch fur die Unternehmen und
damit fur die Aareal Bank geftihrt haben, spiegeln
sich in dem vorliegenden Geschiftsbericht auf
unterschiedlichste Weise wider. Hinzu kommt, dass
wir als Aareal Bank mit der Erkrankung unseres
Vorstandsvorsitzenden, Herrn Merkens, zusétzlich
in einer besonderen Situation sind. lhre Aareal Bank
kann jedoch stolz darauf sein, dass Management
und Mitarbeiter diese Verdnderungen hervorragend
gemeistert haben. So konnte die Aareal Bank ihren
operativen Geschiftsbetrieb wihrend des Lock-
downs im Frihjahr 2020 ohne Einschrankungen,
unmittelbar in einem nahezu 100 %igen Home-
office-Betrieb weiterftihren. Fur die ausreichende
Mobilitat der Mitarbeiter hatten Vorstand und
Betriebsrat schon weit im Voraus Sorge getragen.
Ungeachtet dieser Entwicklungen ist es der Aareal
Bank zudem gelungen weiter in ihren Mérkten
erfolgreich tdtig zu sein und u.a. einen Teilverkauf
der Aareon durchzufiihren.

Wihrend des abgelaufenen Geschiftsjahres hat der
Aufsichtsrat die Geschiftsleitung der Aareal Bank
AG laufend beraten, kontrolliert und Gberwacht.
Der Aufsichtsrat wurde vom Vorstand regelmiRig,
zeitnah und umfassend tber alle wesentlichen
Belange der Bank informiert. Der Vorstand berich-
tete tiber die Lage des Konzerns, die Entwicklung
der Geschifte, wichtige Finanzkennzahlen und

die Entwicklung auf den Mirkten. Dartiber hinaus
wurden dem Aufsichtsrat die jeweils aktuelle Liqui-
ditdtssituation und Mafinahmen der Liquiditats-
steuerung erldutert sowie tber die Risikosituation,
die Maflnahmen des Risikocontrollings und der
Risikosteuerung der Unternehmensgruppe ausfihr-
lich berichtet. Dem Aufsichtsrat wurde zusitzlich
tber die Compliance im Unternehmen regelméRig
berichtet und die Berichte der internen Revision
vorgelegt. Der Aufsichtsrat hat sich auch tber die
Situation der Geschiftssegmente und die operative
und strategische Planung umfassend unterrichten
lassen. Vor dem Hintergrund der Corona-Pandemie

wurden der Berichtsumfang sowie die Sitzungs-
frequenz wesentlich intensiviert. Der Aufsichtsrat
war in alle wesentlichen Entscheidungen der Aareal
Bank Gruppe eingebunden, auch und insbesondere
in der Uberwachung des strategischen Rahmen-
programms Aareal Next Level sowie dessen anlass-
bezogener Uberpriifung vor dem Hintergrund der
Corona-Pandemie und dem Verkaufsprozess der
Minderheitsanteile an der Aareon AG. Alle wichtigen
Vorfille wurden intensiv beraten und gepruift.
Sofern ein Beschluss des Aufsichtsrats notwendig
war, wurden die Beschlussvorlagen dem Aufsichts-
rat rechtzeitig vorgelegt und eine Entscheidung
getroffen. Sofern eine Beschlussfassung zwischen
den reguldren Sitzungen notwendig wurde, sind
die entsprechenden Beschltisse im Umlaufverfahren
oder im Wege von Telefon- bzw. Videokonferenzen
gefasst worden.

Dartiber hinaus berichteten der Vorsitzende des
Vorstands bzw. dessen Vertreter der Vorsitzenden
des Aufsichtsrats zwischen den einzelnen Sitzungen
fortlaufend und regelmiRig tiber alle wesentlichen
Entwicklungen im Unternehmen. Der Vorsitzende
des Vorstands bzw. dessen Vertreter stand bzw.
standen mit der Vorsitzenden des Aufsichtsrats in
regelmifiigem engen Kontakt, um wichtige Fragen
und Entscheidungen in personlichen Gespridchen
zu erortern. Die Vorsitzende des Aufsichtsrats
informierte im Rahmen der anschliefenden Auf-
sichtsratssitzungen tber die stattgefundenen Ge-
sprache. Aufgrund der krankheitsbedingten Abwe-
senheit von Herrn Merkens fanden die Gespriche
seitdem mit seinen Vertretern im Vorstand, Herrn
HeR und Herrn Ortmanns, statt.

Dartiber hinaus fanden zuerst auf wochentlicher
Basis, spiter auf zweiwodchentlicher und nunmehr
monatlicher Basis Gespriache zwischen dem
Management der Aareal Bank und den Vorsitzenden
des Aufsichtsrats, des Risikoausschusses sowie
des Prufungsausschusses zu den Auswirkungen der
Corona-Pandemie auf und den Umgang mit ihr
durch die Aareal Bank statt. Die Vorsitzenden des
Aufsichtsrats sowie des Risikoausschusses und des
Prufungsausschusses fiihrten zudem verschiedene
Gespridche mit dem gemeinsamen Aufsichtsteam
der Bankenaufsicht und stellten die intensivierte
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Corporate Governance des Aufsichtsrats dar. Uber
die vorgenannten Gespriche berichteten die Vor-

sitzenden in ihren jeweiligen Gremien, entsprechend
ihrer jeweiligen Verantwortlichkeiten.

Arbeit des Aufsichtsratsplenums

Wihrend des abgelaufenen Geschiftsjahres fanden,
auch infolge der Entwicklungen im Rahmen der
weltweiten Corona-Pandemie, achtzehn Sitzungen
des Aufsichtsratsplenums statt. In den Sitzungen
haben die Mitglieder des Aufsichtsrats die vor-
gelegten Berichte und Unterlagen sowie miindliche
Erlauterungen entgegengenommen und intensiv
diskutiert. Einen Schwerpunkt der Arbeit und der
Berichterstattung in allen ordentlichen Sitzungen
bildeten die Wirtschafts- und Marktentwicklungen,
auch angesichts und insbesondere vor dem Hinter-
grund der Corona-Pandemie, die hiermit verbundene
weiterhin grof3e Zahl regulatorischer Anpassungen
und die weiteren Fortschritte bei der Umsetzung
des Strategieprogramms , Aareal Next Level“ und
dessen Uberpriifung vor dem Hintergrund der
Corona-Pandemie.

Hierzu gehorten auch die MaRnahmen, mit denen
die Bank diesen Marktentwicklungen begegnete.
In den Sitzungen des Aufsichtsratsplenums erstattete
der Vorstand dem Aufsichtsrat regelmaf3ig und
umfangreich Bericht, u.a. tber die Entwicklung der
Segmente Strukturierte Immobilienfinanzierungen,
Consulting/Dienstleistungen Bank und Aareon,
unter besonderer Berticksichtigung der jeweils
aktuellen Entwicklungen. Zudem wurde dem Auf-
sichtsrat die Geschiftsentwicklung der gesamten
Aareal Bank Gruppe erldutert. Der Aufsichtsrat
wurde turnusmiRig tber die Liquiditatssituation
und die damit korrespondierenden MalRnahmen
des Bereichs Treasury der Bank informiert. Ferner
wurde regelmdRig Uber die Qualitit des Immo-
bilienkreditportfolios vor dem Hintergrund der Markt-
entwicklung auf den verschiedenen Immobilien-
mérkten berichtet. Dabei wurde ein besonderer
Schwerpunkt auf die Auswirkungen der Corona-
Pandemie gelegt. Im Rahmen der Berichterstattung
wurden zudem die regelmiRigen Berichte der Kon-
trollfunktionen, u.a. des Risikocontrollings, Com-

pliance, der internen Revision, Information Security
& Data Protection, Vergltungsbeauftragten und der
Personalabteilung vorgelegt und erortert. In jeder
Sitzung des Aufsichtsratsplenums erfolgte eine
Berichterstattung durch die Ausschussvorsitzenden
Gber die zwischenzeitlich stattgefundenen Aus-
schusssitzungen.

Besondere Schwerpunkte ergaben sich in den
nachfolgend genannten Sitzungen zu den darge-
stellten Themen.

¢ In zwei Sitzungen im Januar 2020 hat sich der
Aufsichtsrat mit strategischen Fragen und der
damit verbundenen Kommunikation beschiftigt.
In diesen Sitzungen erdrterte er das strategische
Programm ,Aareal Next Level“, welches an-
schlieRend vom Vorstand beschlossen und an
den Kapitalmarkt kommuniziert wurde.

¢ In einer weiteren Sitzung zu Beginn des Jahres
befasste sich der Aufsichtsrat mit der Dividen-
denpolitik des Unternehmens, der Zielerreichung
der einzelnen Vorstandsmitglieder ftir das ab-
gelaufene Geschiftsjahr und der Zielfestlegung
fur das neue Geschiftsjahr. Weiterhin wurden
die Wahlen zum Aufsichtsrat in der Hauptver-
sammlung im Mai vorbereitet. Die Beratungen
zu den Aufsichtsratswahlen wurden zusammen
mit dem Feedback und Umsetzungsvorschldgen
aus der Corporate-Governance-Roadshow in
einem weiteren Termin im Mirz fortgesetzt,
ebenso die Befassung mit den Zielen fur den
Vorstand.

e In der Sitzung im Méarz 2020 befasste sich der
Aufsichtsrat intensiv mit dem vorgelegten Jahres-
und Konzernabschluss fiir das Geschiftsjahr
2019 sowie dem Bericht des Abschlusspriifers.
Die entsprechenden Sachverhalte wurden im
Vorjahresbericht des Aufsichtsrats dargestellt.
Der Aufsichtsrat befasste sich zudem mit dem
nichtfinanziellen Bericht 2019 und den Ergeb-
nissen der dazugehorigen Prifung zur Erlangung
von begrenzter Sicherheit. Zudem wurde in der
Sitzung im Mérz die Vorbereitung der Haupt-
versammlung im Mai 2020 erdrtert. Hierunter
fielen auch die Beschlussvorschlige zur Tages-
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ordnung der Hauptversammlung einschlieRlich
des Gewinnverwendungsvorschlags sowie des
Vorschlags fir die Wahl des Abschlusspriifers
und der Wahlen zum Aufsichtsrat. In der Sitzung
im Mirz stellte der Vorstand zudem ausfthrlich
die Strategien im Sinne der Mindestanforde-
rungen an das Risikomanagement (MaRisk) der
Gruppe vor. Entsprechend den Zustindigkeiten
wurden diese zuvor im Présidial- und Nominie-
rungsausschuss, dem Risikoausschuss bzw. im
Prafungsausschuss und anschlieRend dem Auf-
sichtsrat vorgelegt und mit dem Vorstand aus-
fuhrlich er6rtert. Im Verlauf der Sitzung wurden
ebenfalls der Jahresbericht der Internen Revision
sowie deren Prifungsplanung fiir das bevorste-
hende Geschiftsjahr und die Mittelfristplanung
diskutiert. Ferner beschiftigte sich der Aufsichts-
rat mit der internen Governance und den Ver-
glitungssystemen ftir die Mitarbeiter und den
Vorstand und ist auf Basis dieser Befassung zu
der Uberzeugung gelangt, dass die Vergiitungs-
systeme des Unternehmens angemessen sind.

Die drei Sitzungen im April 2020 hatten neben
der erstmaligen Durchftihrung einer virtuellen
Hauptversammlung der Aareal Bank insbesondere
die Tagesordnungspunkte der Hauptversamm-
lung samt dem endgiiltigen Kandidatenvorschlag
fur die Aufsichtsratswahlen, die Einfihrung
unterschiedlicher Amtsperioden fur Aufsichts-
ratsmitglieder, den Umgang mit der Empfehlung
der Aufsicht zur Dividendenpolitik sowie den
Vorschlag zur Wahl des Abschlussprtifers zum
Inhalt. Insbesondere im Hinblick auf den Um-
gang mit dem Dividendenmoratorium wurden
externe Rechtsberater hinzugezogen. Der Auf-
sichtsrat hat beschlossen, die Amtszeiten von
Aufsichtsratsmitgliedern dauerhaft auf vier Jahre
zu verkirzen und gleichzeitig Wahlen zu unter-
schiedlichen Zeitpunkten einzuftihren. Durch
die Aufsichtsratskandidaten wurden insbesondere
die Digitalisierungs- und Bankingexpertise im
Aufsichtsrat gestarkt. Wie im Vorjahr berichtet,
wurde fur die Prifung des Jahres- und des Kon-
zernabschlusses 2020 letztmalig aufgrund der
geltenden Rotationserfordernisse die Pricewater-
houseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft, Frankfurt am Main, vorgeschlagen.

Fur eine etwaige priferische Durchsicht unter-
jahriger Finanzinformationen nach dem 3I. De-
zember 2020 und bis zur Hauptversammlung
2021 wurde die KPMG AG Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft, Berlin, vorgeschlagen. Ferner hatte
die Befassung im April die zu diesem Zeitpunkt
bereits erweiterte Berichterstattung zu den Aus-
wirkungen der Corona-Pandemie zum Inhalt.

In der ersten Sitzung des Aufsichtsrats im Mai
2020 stand die Befassung mit der Einleitung
eines Prozesses zum Verkauf einer Minderheits-
beteiligung an der Aareon an. Die zweite Sit-
zung des Aufsichtsrats im Mai, direkt nach der
Hauptversammlung, begann mit einer Rickschau
auf die vorangegangene Hauptversammlung der
Aareal Bank AG und hatte ferner im Anschluss
an die Aufsichtsratswahlen die Wahl der Vor-
sitzenden und der Stellvertreter des Aufsichtsrats
und seiner Ausschiisse zum Inhalt.

Im Juni 2020 fanden zwei Sitzungen des Auf-
sichtsrats statt, die sich mit den Auswirkungen
der Corona-Pandemie auf die Konzernplanung
und den unterjdhrigen Forecast samt unter-
stellten Szenarien und auf die Governance des
Aufsichtsrats sowie mit organisatorischen Fragen
beschiéftigten.

Die zweitdgige Sitzung des Aufsichtsrats im
Juli 2020 diente sowohl der jahrlichen umfas-
senden Diskussion der Strategie der Aareal Bank
Gruppe und deren Fortentwicklung als auch
der turnusgemaéfien Berichterstattung des Vor-
stands. In diesem Jahr traten Fragen der Be-
wéltigung der Corona-Situation hinzu. Der Auf-
sichtsrat hat mit dem Vorstand intensiv tber
die vorgetragenen strategischen Initiativen und
Optionen beraten. In diesem Zusammenhang
wurden auch Anpassungen in den wesentlichen
Risikodokumenten vorgestellt und erortert.

Die Sitzung im August 2020 hatte ausschlief3-
lich den Verkauf eines Minderheitenanteils an
der Aareon AG zum Inhalt. In der Sitzung im
September 2020 wurden neben den turnusge-
méfen Berichten aktuelle Fragen zu strategischen
Initiativen samt Fortschrittsbericht zur Strategie-
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umsetzung vorgestellt und diskutiert. Diese um-
fassten neben einem Update zu Covid-19, eine
Befassung mit Aareon und Advent im Nachgang
zum Signing des Minderheitenanteilsverkaufs
im August 2020, mit dem Aktienkurs und der
Aktiondrsstruktur, mit M&A und Kapitalmanage-
ment sowie mit ESG. Hierbei wurden auch die
anlassbezogene Uberpriifung der Geschifts-
und Risikostrategien einschl. des Risk Appetite
Framework mit dem Aufsichtsrat erortert.

¢ In zwei Sitzungen im November 2020 hat sich
der Aufsichtsrat mit der Erkrankung des Vor-
standsvorsitzenden, Herrn Merkens, befasst. Es
wurden auf der Basis der Beratungen alle MaR-
nahmen beschlossen, die eine reibungslose
Fortfihrung seiner Verantwortlichkeiten in der
Vertretungsphase ermoglichten. Seit dem Zeit-
punkt der Abwesenheit des Vorstandsvorsit-
zenden kam der Aufsichtsrat bis Jahresende in
wochentlichem Turnus zusammen und hat sich
in Abstimmung mit Herrn He und Herrn Ort-
manns von der Handlungsféhigkeit des Vorstands
Uberzeugt. Der Aufsichtsrat befasste sich zu-
dem mit dem Vorschlag zur Bestellung eines
neuen Compliance-Beauftragten und stimmte
dem Vorschlag zu.

¢ In der Sitzung im Dezember 2020 stellte der
Vorstand die Vorbereitung der Corporate-Gover-
nance-Berichterstattung einschlieRlich der Be-
fassung mit dem Bericht zur Unternehmensfiih-
rung und der Entsprechenserkldrung vor. Letztere
wurde verabschiedet und im Nachgang auf der
Internetseite der Aareal Bank AG veroffentlicht.
Ferner erfolgte die jahrliche Uberpriifung der
Geschiftsordnungen fir den Vorstand und Auf-
sichtsrat, der individuellen und kollektiven Eignung
sowie der Effizienz der Vorstands- und Auf-
sichtsratsmitglieder (jahrliche Evaluationsprifung),
der Prozesse zu deren Uberpriifung sowie der
Conflict of Interest Policy fur Organmitglieder.
Die Ergebnisse der Evaluationspriifung hat der
Aufsichtsrat ausfiihrlich erortert. Die gewonnenen
Erkenntnisse flieRen in die Gremienarbeit ein.
Der Aufsichtsrat befasste sich zudem mit der
vorldufigen Zielerreichung des Vorstands 2020
und beschloss die Vorstandsziele fur 2021.

Die Vorsitzenden der Ausschisse des Aufsichtsrats
haben dem Plenum regelmaRig und ausftihrlich
tiber die Inhalte der jeweiligen Ausschusssitzungen
berichtet und alle Fragen der Mitglieder des Ple-
nums umfassend beantwortet.

Sofern Entscheidungen des Aufsichtsrats im
Umlaufverfahren getroffen wurden, hat sich der
Aufsichtsrat in der jeweils nachfolgenden Sitzung
vom Vorstand tiber die Umsetzung dieser vorher
getroffenen Entscheidungen berichten lassen.

Im Rahmen der Vorbereitung von Entscheidungen
des Aufsichtsrats wird regelmiRig Gberpriift, ob
moglicherweise Interessenkonflikte vorliegen. Im
abgelaufenen Geschiftsjahr wurden in diesem
Zusammenhang keine potenziellen und bei der
Entscheidungsfindung zu beriicksichtigenden Inter-
essenkonflikte identifiziert.

Arbeit der Ausschiisse des Aufsichtsrats

Zur effizienten Wahrnehmung seiner Kontrollauf-
gaben hat der Aufsichtsrat funf Ausschiisse einge-
richtet, den Présidial- und Nominierungsausschuss,
den Risikoausschuss, den Priifungsausschuss,

den Vergutungskontrollausschuss und den Tech-
nologie- und Innovationsausschuss.

Prasidial- und Nominierungsausschuss:

Der Présidial- und Nominierungsausschuss des
Aufsichtsrats traf sich im abgelaufenen Geschifts-
jahr zu elf Sitzungen. In all seinen Sitzungen hat
der Prisidial- und Nominierungsausschuss die
Sitzungen des Aufsichtsratsplenums vorbereitet
und in einem regelmiRigen Dialog mit dem Vor-
stand uber die strategische Entwicklung der Aareal
Bank Gruppe beraten. Zu den Tagesordnungs-
punkten im Zustdndigkeitsbereich des Aufsichtsrats
tagte der Ausschuss ohne den Vorstand. Hierzu
zdhlen insbesondere die Beratungen tber die An-
forderungen an die Eignung von Vorstands- und
Aufsichtsratsmitgliedern, die Prozesse zu deren
Uberpriifung, die Ziele zur Zusammensetzung der
beiden Organe sowie die Ergebnisse der jahrlichen
Evaluationspriifung von Vorstand und Aufsichtsrat.
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Im abgelaufenen Geschiftsjahr wurden auch die
Beratungen zu den Nominierungen der zur Wahl
in den Aufsichtsrat aufzustellenden Anteilseigner-
vertreter ohne den Vorstand beraten. Wie in der
Geschiftsordnung des Aufsichtsrats vorgesehen,
hatten die Arbeitnehmervertreter hierbei im Aus-
schuss kein Stimmrecht.

e In der Sitzung im Februar 2020 hat sich der
Prisidial- und Nominierungsausschuss mit der
Dividendenpolitik des Unternehmens und der
Kandidatenauswahl fur die Wahlen in den Auf-
sichtsrat befasst.

e Die Sitzungen im Marz 2020 dienten der Fort-
setzung der Kandidatenauswahl und damit der
Vorbereitung der Hauptversammlung im Mai
2020 sowie der Information tber die von der
Aufsichtsratsvorsitzenden durchgefiihrte Corpo-
rate Governance-Roadshow. Hierunter fielen
auch die Beschlussvorschldge zur Tagesordnung
der Hauptversammlung samt Einfiihrung unter-
schiedlicher Amtsperioden fir Aufsichtsrats-
mitglieder. Ferner dienten die Sitzungen der
jahrlichen Befassung mit etwaigen anstehenden
Vorstandsbestellungen im nidchsten Geschifts-
jahr und damit der Themenstellung der Nach-
folgeplanung.

¢ Auch die Sitzungen im April 2020 dienten der
weiteren Vorbereitung der Hauptversammlung
und der Beschiaftigung mit Corporate Gover-
nance-Themen. Hierzu zéhlten insbesondere
Beratungen tiber die Empfehlung der EZB zur
Dividendenpolitik. Im Mai 2020 hat der Prési-
dial- und Nominierungsausschuss mit dem
Vorstand die aktuellen Planungen zur Aareon
ausfuhrlich erortert.

e In der Sitzung im Juni 2020 erfolgte die Vor-
bereitung der Strategiesitzung des Aufsichtsrats
und eine intensive Auseinandersetzung mit den
Prozessen zur allgemeinen Nachfolgeplanung
des Vorstands. Ferner wurde tber regulatorische
Verdnderungen und die turnusgemaf erfolgten
Verinderungen im Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex (DCGK) und deren Relevanz fur
die Aareal Bank beraten.

e Im August 2020 wurde der Verkauf einer
Minderheitsbeteiligung an der Aareon mit dem
Prisidial- und Nominierungsausschuss aus-
fahrlich erortert.

e Die Sitzung des Prisidial- und Nominierungs-
ausschusses im September 2020 diente der
Vorbereitung der diesjéhrigen Evaluationspriifung
und der Auswahl des externen Beraters hierfur.
Ferner wurde der Strategiedialog mit Blick auf
das zweite Halbjahr 2020 gefthrt. Zudem wurde
iber die aktuellen Corporate Governance-
Entwicklungen beraten und die Umsetzung der
relevanten Anderungen des DCGK. Wie vom
DCGK angeregt, nahm die Aufsichtsratsvor-
sitzende im Berichtszeitraum in angemessenem
Rahmen Gespriche mit Investoren wahr und
tauschte sich mit ihnen zur Corporate Gover-
nance der Aareal Bank aus. Hiertiber berichtete
die Aufsichtsratsvorsitzende in der jeweiligen
Sitzung, die einem solchen Gespréch folgte
(zu den Themen, s.u. bei ,,Aktiondrskommuni-
kation®).

e In der Sitzung im Dezember 2020 nahm der
Prdsidial- und Nominierungsausschuss die jahr-
liche Uberpriifung der Geschiftsordnungen fiir
den Vorstand und Aufsichtsrat, der individuellen
und kollektiven Eignung sowie der Effizienz der
Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder (jahr-
liche Evaluationspriifung), der Prozesse zu deren
Uberpriifung sowie der Conflict of Interest Policy
fur Organmitglieder vor. Hierbei wurden auch
die Ergebnisse der schriftlichen Abfrage aller
Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder im Hin-
blick auf etwaige Interessenkonflikte im abge-
laufenen Geschiftsjahr vorgelegt. Die Mitglieder
des Vorstands und Aufsichtsrats haben schrift-
lich erklart, dass im abgelaufenen Geschiftsjahr
keine Interessenkonflikte im Sinne des DCGK
aufgetreten sind.

Risikoausschuss:

Der Risikoausschuss kam im abgelaufenen Ge-
schiftsjahr zu sechs Sitzungen zusammen. Dem
Ausschuss wurden regelméf3ig die Berichte tber die
Risikolage der Bank vorgelegt und vom Vorstand
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erlautert. Die Struktur und Frequenz der Risiko-
berichterstattung wurde um erginzende Berichte
speziell bezogen auf die Auswirkungen der Corona-
Pandemie erweitert. Die Ausschussmitglieder
haben die Inhalte mit dem Vorstand diskutiert und
diese zustimmend zur Kenntnis genommen. Der
Ausschuss befasste sich neben den Kredit- und
Ldnderrisiken mit Marktrisiken, Liquiditdtsrisiken
und Operationellen Risiken sowie Reputations- und
IT-Risiken. Der Ausschuss beschiftigte sich zudem
mit der Betrachtung der Risikotragfahigkeit und den
Kapitalquoten der Aareal Bank. Uber die Liquiditits-
versorgung und -steuerung und die Refinanzierung
wurde ebenfalls ausfthrlich berichtet. Zudem wurden
die Risiken aus den bestehenden Beteiligungen
sowie alle weiteren wesentlichen Risiken vorgestellt.

Der Risikoausschuss befasste sich mit den Strate-
gien der Aareal Bank sowie den daraus abgeleiteten
Teilrisikostrategien und dem Risikomanagement-
system. Der Vorstand hat dem Risikoausschuss
zudem ausfthrliche Berichte tiber alle Markte vor-
gelegt, in denen die Bank Immobilienfinanzierungs-
geschifte betreibt, sowie ergdnzende Berichte zu
Anlagen in Wertpapierportfolios. Die Berichte und
Markteinschitzungen wurden von den Mitgliedern
des Ausschusses eingehend diskutiert. Im Rahmen
der Risikoberichterstattung wurden bedeutende
Engagements niher erortert und MaBnahmen zum
Abbau von risikobehafteten Kreditengagements vor-
gestellt und dartiber beraten. Der Risikoausschuss
liefs sich Gber die Sanierungsplanung und weitere
Risikomanagementmalinahmen berichten, hierunter
fielen auch die Vorbereitungen auf den endgtil-
tigen Austritt Grof3britanniens aus der EU nach
Ablauf der Ubergangsfrist am 31. Dezember 2020
und die damit zusammenhéngenden laufenden
Beratungen tber ein Abkommen zwischen dem
Vereinigten Konigreich und der Europdischen Union.
Ferner berichtete der Vorstand in jeder Sitzung
des Risikoausschusses tiber alle abgeschlossenen,
laufenden und in Aussicht gestellten Priifungen
durch die Aufsicht. Neben der regulér in jeder
Sitzung stattfindenden Berichterstattung tber die
Risikolage ergaben sich weitere Schwerpunkte in
den nachfolgend genannten Sitzungen zu den
dargestellten Themen. In allen Sitzungen seit Marz
2020 wurden die jeweils aktuellen Entwicklungen

der Corona-Pandemie auf die einzelnen Risikoarten
beleuchtet.

e Die Risikoausschusssitzung im Marz 2020 be-
fasste sich mit den Ergebnissen der Prifung des
Risikomanagementsystems durch den Abschluss-
prifer, den Schwerpunkten der Aufsicht im
Geschiftsjahr 2020 und weiteren aufsichtlichen
Veroffentlichungen und Anderungen.

e Im April 2020 befasste sich der Risikoausschuss
schwerpunktméf3ig mit den nicht-finanziellen
Risiken der Aareal Bank Gruppe, dem Risiko-
kulturbericht und ausgewdhlten Aspekten des
Kreditrisikomanagements.

e Im Juni 2020 befasste sich der Risikoausschuss
neben der Regelberichterstattung mit den jihr-
lich zu erstattenden Berichten einzelner Risiko-
managementfunktionen.

¢ In der Sitzung im September 2020 liel® der
Risikoausschuss sich tber die aktuelle Sanie-
rungsplanung berichten. Einen weiteren Schwer-
punkt bildete die aufgrund der Corona-Pandemie
anlassbezogen vorgenommene [berpriifung
der Geschifts- und Risikostrategien.

¢ In der Sitzung im Oktober 2020 wurden ein-
zelne Aspekte der anlassbezogenen Uberprifung
der Risikostrategien vertieft einschl. der beson-
deren Beleuchtung der Kreditprozesse aufgrund
der Corona-Pandemie, ebenso wie Fragestel-
lungen zur Daten- und Informationssicherheit.

¢ In seiner Sitzung im Dezember 2020 erorterte
der Risikoausschuss die Ergebnisse der jahrlichen
Risikoinventur der Bank. Der Risikoausschuss
tiberwachte die Konditionen im Kundengeschift
anhand des Geschiftsmodells und der Risiko-
struktur der Bank. Weiterhin unterstiitzte er den
Vergilitungskontrollausschuss bei der Bewertung
der Auswirkungen der Vergutungssysteme auf
die Risiko-, Kapital- und Liquiditétssituation der
Bank und prifte, ob die Verglitungssysteme auf
die nachhaltige Entwicklung des Instituts und
dessen Geschiftsstrategie ausgerichtet sind.
In diesem Zusammenhang tberwachte er, dass
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auch die abgeleiteten Risikostrategien sowie
die Verglitungsstrategie daran ausgerichtet sind.
Des Weiteren diente die Sitzung im Dezember
einer umfanglichen Betrachtung der ESG-Risiken
und der hierzu bestehenden Risikomanage-
mentmalinahmen.

Der Ausschuss befasste sich dartiber hinaus in allen
Sitzungen mit dem Banken- und dem regulatorischen
Umfeld. In einzelnen Sitzungen wurden Schwerpunkte
auf aktuelle Themen gelegt, wie bspw. einzelne
Risikoarten. Der Risikoausschuss befasste sich zu-
dem in allen Sitzungen mit den durch die Aufsichts-
behorden vorgenommenen Prifungen, den daraus
resultierenden Feststellungen und den Empfehlungen
der Regulatoren zu risikobezogenen Themen.

Priifungsausschuss:

Der Prufungsausschuss trat im abgelaufenen
Geschiftsjahr zu acht Sitzungen zusammen.

Entsprechend den Vorgaben des DCGK erorterte
der Prifungsausschuss in seinen Sitzungen im Mai,
August und November 2020 die zu veroffent-
lichenden Ergebnisse der Quartale des Geschiifts-
jahres mit dem Vorstand. Ferner erfolgte in den
Sitzungen des Prifungsausschusses regelmiafig
eine Berichterstattung tiber den aktuellen Stand und
die Planung der zentralen Steuerungsgrofen im
Geschiftsjahr sowie tiber aktuelle Priifungen und
Projekte im Hause der Aareal Bank. Der Ausschuss
hat in seinen Sitzungen die Berichte der Internen
Revision und des Compliance-Beauftragten der
Bank entgegengenommen, sich diese eingehend
erldutern lassen und zur Kenntnis genommen.
Zudem wurde der Ausschuss tber die Arbeit der
Internen Revision und die Prifungsplanung in
Kenntnis gesetzt. Der Leiter der Internen Revision
nahm an den Sitzungen teil, sofern diese nicht
ausschlieBlich der Prisentation der vorldufigen
Quartalszahlen dienten. Der Ausschuss befasste
sich mit den Mafinahmen des Vorstands zur Be-
hebung der von Abschlussprifer, Interner Revision
und Aufsichtsbehorden getroffenen Feststellungen
und lieR sich regelmiRig tber den Status und

den Fortschritt bei deren Abarbeitung berichten.
Vertreter des Abschlusspriifers nahmen ebenfalls

an allen Sitzungen teil. Ausgenommen hiervon
waren die Tagesordnungspunkte zur Beurteilung
der Abschlussprifung und dem Vorschlag zur Wahl
des Abschlussprifers. In allen Sitzungen wurde
ein regelmafiges Update tiber den Stand der be-
reits genehmigten und erwarteten Nichtprifungs-
leistungen des Abschlussprifers vorgelegt. Die
einzuhaltende Grenze von 70 % der gebilligten
Nichtprifungsleistungen im Verhiltnis zu den ge-
planten Abschlussprifungsleistungen wurde zu
keinem Zeitpunkt erreicht oder tGberschritten. In
allen Sitzungen seit Mdrz 2020 wurden die jeweils
aktuellen Entwicklungen der Corona-Pandemie
auf die Konzernzahlen der Aareal Bank Gruppe
samt der zugrundeliegenden Szenarien diskutiert.
Die Einschitzung des Wirtschaftsprifers wurde hier-
zu bei verschiedenen Gelegenheiten eingebracht.

¢ In seiner Sitzung im Februar 2020 wurden
dem Ausschuss u.a. die vorldufigen Zahlen
fur das Geschiftsjahr 2019 vorgestellt und mit
ihm die Dividendenpolitik diskutiert. Ferner
wurden der Jahresbericht 2019 sowie die Pri-
fungsplanung der Internen Revision vorgestellt.

¢ Im Mérz 2020 hat der Ausschuss den Bericht
des Wirtschaftsprifers tiber die Priifung des
Jahres- und Konzernabschlusses ftir das Ge-
schiftsjahr 2019 entgegengenommen und die
Ergebnisse eingehend mit dem Wirtschaftsprifer
diskutiert. Die Mitglieder haben sich mit den
Inhalten der vorgelegten Priifungsberichte aus-
einandergesetzt und sich auf dieser Basis sowie
im Gesprdch mit dem Wirtschaftsprifer ein Bild
vom Prifungsergebnis gemacht. Ferner berichtete
der Priifungsausschussvorsitzende Gber seine
Gespriache mit dem Abschlusspriifer au3erhalb
der Sitzungen. Unter Ausschluss des Abschluss-
prufers beriet der Prifungsausschuss tber die
Tagesordnungspunkte zur Beurteilung der Ab-
schlussprifung und den Wahlvorschlag ftir den
Abschlussprifer fiir das Geschiftsjahr 2020.
Wie im Vorjahr berichtet, wurde fiir die Priifung
des Jahres- und des Konzernabschlusses 2020
letztmalig die PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt am
Main vorgeschlagen. Ferner befasste sich der
Ausschuss mit der Nachhaltigkeitsberichterstat-
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tung der Aareal Bank Gruppe und der vorge-
nommenen Priifung zur Erlangung begrenzter
Sicherheit (,limited assurance®) fiir diesen Bericht.
Zudem wurde uber die vorgelegte Bericht-
erstattung zu Compliance-Themen beraten.

e In seiner Sitzung im Mai 2020 beriet der Pri-
fungsausschuss tber die Prifungsschwerpunkte
des Aufsichtsrats fiir das Geschiftsjahr 2020.

¢ In der Sitzung im Juni 2020 wurde die Com-
pliance-bezogene Berichterstattung fortgesetzt

samt jahrlicher Uberpriifung des Code of Conduct.

¢ Im August 2020 lagen die Schwerpunkte der
Prafungsausschusssitzung auf dem Halbjahres-
finanzbericht zum 30. Juni 2020 samt Ergeb-
nissen dessen Reviews und auf dem Prifungs-
ansatz fur die Jahres- und Konzernabschluss-
prufung 2020.

¢ Im September 2020 bildeten die Erorterung
der Auswirkungen der Corona-Pandemie auf die
Konzernplanung und den unterjdhrigen Fore-
cast samt unterstellten Szenarien sowie die Fort-
schritte in Vorbereitung auf die Umsetzung der
Anforderungen der Benchmarkreform einen
Schwerpunkt.

¢ Im November 2020 befasste sich der Pri-
fungsausschuss mit den vorlaufigen Geschifts-
zahlen per 30. September 2020.

¢ In seiner Sitzung im Dezember 2020 hat der
Prufungsausschuss die mittelfristige Konzern-
planung mit dem Vorstand ausfuhrlich erortert.
Daneben wurde der Ausschuss durch den Ab-
schlussprifer tiber die Ergebnisse der Priifung

der Organisation des Kreditgeschifts unterrichtet.

Weiterhin wurde der Prifungsausschuss vom
Vorstand tGber den Aufbau der Nachhaltigkeits-
berichterstattung fur das Geschiftsjahr 2020
informiert. Der Ausschuss hat sich turnusgemaf’
aulerdem tber das Risikomanagementsystem
und die Uberprifung des Internen Kontrollsys-
tems entsprechend den gesetzlichen Vorgaben
informieren lassen, diese diskutiert und zur
Kenntnis genommen.

Vergiitungskontrollausschuss:

Der Vergtitungskontrollausschuss trat im abge-
laufenen Geschiftsjahr zu acht Sitzungen zusam-
men. Aufsichtsrat und Verglitungskontrollausschuss
wurden wéhrend des gesamten Geschiftsjahres
von dem Verglitungsbeauftragten unterstitzt, der
an jeder Sitzung teilnahm.

Entsprechend der Vorgabe des § 25d Abs. 12 KWG,
die sich in der Geschiftsordnung des Aufsichtsrats
der Aareal Bank widerspiegelt, nimmt der Vorstand
an Sitzungen des Vergutungskontrollausschusses
nicht teil, bei denen tber die Verglitung des Vor-
stands beraten wird. Im Geschiftsjahr 2020 tagte
der Vergitungskontrollausschuss vier Mal ohne
Teilnahme des Vorstands und in vier Sitzungen zu-
sammen mit den Vorstandsmitgliedern.

Die acht Sitzungen des Vergiitungskontrollaus-
schusses hatten die dem Ausschuss zugewiesenen
Themen hinsichtlich der Befassung mit den Ver-
gutungssystemen der Bank und allen damit zusam-
menhéngenden Fragen zum Inhalt. Hierbei wurde,
sofern dies als notwendig erachtet wurde, Unter-
stitzung durch externe Rechts- und Vergiitungs-
berater herangezogen. Der Ausschuss unterstiitzte
das Aufsichtsratsplenum bei der Uberwachung der
Einbeziehung interner Kontrollbereiche und aller
sonstigen mafgeblichen Bereiche bei der Ausge-
staltung der Vergiitungssysteme und bewertete

die Auswirkungen der Verglitungssysteme auf die
Risiko-, Kapital- und Liquiditatssituation. Dartber
hinaus unterstiitzte der Vergtitungskontrollausschuss
den Aufsichtsrat bei allen Fragen im Zusammen-
hang mit der Vergiitung des Vorstands. Die Unter-
stiitzung des Aufsichtsrats erfolgte in der Regel
durch die Vorbereitung von entsprechenden Be-
schlussempfehlungen.

e Der Ausschuss beschiftigte sich zu Beginn des
Berichtsjahres mit der Zielerreichung des Vor-
stands fur das Geschiftsjahr 2019 und der Fest-
legung der Vorstandsziele 2020.

¢ Im Marz 2020 finalisierte der Ausschuss die
Uberpriifung der angemessenen Ausgestaltung
der Vergtitungssysteme des Vorstands und der
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Mitarbeiter. Ferner wurden das Ergebnis der
Malusprifung fur Mitarbeiter und Vorstand und
die Uberpriifung des Gesamtbetrags der variablen
Vergtitung auf rechtliche Zulédssigkeit u.a. nach
§ 7 InstitutsVergV vorgelegt.

e In der Sitzung des Vergtitungskontrollausschusses
im Juni 2020 beriet der Ausschuss tber die
erfolgte Umsetzung der Anmerkungen der Auf-
sicht zum Vergtitungssystem und die Auswir-
kungen von Covid-19 auf die Verglitung von
Vorstand und Mitarbeitern.

e Der Vergiitungskontrollausschuss setzte im Sep-
tember 2020 und November 2020 die Bera-
tungen tber die Auswirkungen von Covid-19 auf
die Verglitung von Vorstand und Mitarbeitern fort.

¢ Die beiden Sitzungen im Dezember 2020
dienten der Befassung des Verglitungskontroll-
ausschusses mit der vorldufigen Zielerreichung
des Vorstands fur 2020 sowie der Festlegung
der Vorstandsziele fir 2021. Daneben wurden
aufsichtliche Fragestellungen diskutiert.

Mitglied Teilnahme Teilnahme Anzahl
des Aufsichtsrats Plenum Aus- Anwesenheiten/

schiisse Anzahl
Sitzungen*

Marija Korsch 18/18  100% 37/37  100% 55/55
Richard Peters 18/18  100% 26/26  100% 44/44
Klaus Novatius* 18/18  100% 19/19  100% 37/37
Jana Brendel 8/9 89% 6/7 86 % 14/16
Thomas Hawel* 18/18  100% 4/4  100% 22/22
Petra Heinemann-Specht* 18/18  100% 11/11 100% 29/29
Jan Lehmann* 9/9  100% 3/3 100% 12/12
Dr. Hans-Werner Rhein 9/9  100% 8/8 100% 17/17
Prof. Dr. Stephan Schuller 9/9  100% 10/11 91% 19/20
Sylvia Seignette 18/18  100% 6/6  100% 24/24
Elisabeth Stheeman 18/18  100% 10/10  100% 28/28
Hans-Dietrich Voigtlander 18/18  100% 20/20  100% 38/38
Christof von Dryander 9/9  100% 16/16  100% 25/25
Prof. Dr. Hermann Wagner 18/18  100% 19/19 100% 37/37
Beate Wollmann* 9/9  100% 3/3 100% 12/12

*Plenum und Ausschiisse; ** Von den Arbeitnehmern gewahlt

Technologie- und Innovationsausschuss:

Der Technologie- und Innovationsausschuss traf
sich im abgelaufenen Geschiftsjahr planmiRig zu
vier Sitzungen.

In seinen Sitzungen wurde ausfuhrlich tber die
Umsetzung und Weiterentwicklung der Digitalisie-
rungsstrategie, Markttrends, technologische Ent-
wicklungen und Innovationen insbesondere fiir die
Kunden des Segments Consulting/Dienstleistungen
Bank und des Segments Aareon beraten. Mogliche
Geschiftschancen, die sich durch die zunehmende
Digitalisierung von Geschéftsprozessen ergeben,
und wie diese durch die Aareal Bank Gruppe ins-
besondere auch fur ihre Kunden nutzbar gemacht
werden konnen, wurden u.a. von den fur die Ent-
wicklung verantwortlichen Mitarbeitern der Bank
und der jeweiligen Tochtergesellschaften erldutert.

Einen weiteren zentralen Punkt der regelmifRigen
Beratungen bildeten alle Fragen zur Sicherheit und
Flexibilitat der angebotenen und der intern ver-
wendeten IT-Systeme, die laufende Neuausrichtung
der Banksysteme und die dabei bereits erzielten
Erfolge, wie die Einfiihrung von S4/HANA und die
damit verbundenen Anpassungen an die neuen
Anforderungen im Bereich der Rechnungslegung,
Regulierung und Cyber-Security. Dabei wurde auch
die IT-Strategie diskutiert und die Budgetplanung,
Uberwachung und Fortschritte wichtiger IT-Pro-
jekte thematisiert.

Zu den Sitzungen wurden fir ausgewdhlte Themen
externe Experten eingeladen, um sich aktuelle
Entwicklungen aus bankunabhéngiger Sicht vor-
stellen zu lassen und deren mogliche Auswirkungen
auf die Aareal Bank bzw. Beriicksichtigung in der
Aareal Bank zu diskutieren.

Teilnahme der Aufsichtsratsmitglieder an den
Sitzungen des Plenums und der Ausschiisse:

Sofern Aufsichtsratsmitglieder an einer Sitzung
nicht teilnehmen konnten, haben sie vorab ihre
Abwesenheit angekiindigt und die Griinde darge-
legt. In der nebenstehenden Tabelle sind die
Anwesenheiten dargestellt.
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Jahresabschluss und Konzernabschluss

Die von der Hauptversammlung 2020 zum Ab-
schlussprifer gewdhlte PricewaterhouseCoopers
GmbH Wirtschaftspriufungsgesellschaft, Frankfurt
am Main wurde vom Aufsichtsrat mit der Jahres-
abschlussprifung und Konzernabschlusspriifung
beauftragt. Der beauftragte Wirtschaftsprifer hat
dem Aufsichtsrat eine Erkldrung tber seine Unab-
hingigkeit vorgelegt, die vom Aufsichtsrat entgegen-
genommen wurde. Der Aufsichtsrat hat keinen
Zweifel an der Richtigkeit des Inhalts dieser Unab-
hingigkeitserkldrung, Die PricewaterhouseCoopers
GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft hat ihrem
Prufungsauftrag entsprochen und den nach HGB
erstellten Jahresabschluss und den Lagebericht
sowie den nach IFRS erstellten Konzernabschluss
und den Konzernlagebericht der Aareal Bank AG
geprift. Auf Basis der Ergebnisse der Priifungen
hat die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschafts-
prifungsgesellschaft die Jahresabschltsse mit einem
uneingeschrinkten Prifungsvermerk versehen.

Alle Mitglieder des Aufsichtsrats haben die Pri-
fungsberichte sowie alle zugehdorigen Anlagen recht-
zeitig vor der Sitzung des Aufsichtsrats, in der tiber
den Jahres- und Konzernabschluss beraten wurde,
erhalten. Sie haben sich durch das Studium der
tbersandten Unterlagen tber die Ergebnisse der
Prafung informiert. Die Vertreter der Prifungsge-
sellschaft nahmen an der Sitzung des Aufsichtsrats
teil, in der tiber den Jahres- und Konzernabschluss
beraten wurde, und prasentierten ausfthrlich die
Ergebnisse ihrer Priifung. Anschlieend standen
die Vertreter der PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft dem Aufsichtsrat
fur Fragen und ergidnzende Erlduterungen zur
Verfgung. Alle Fragen wurden zur Zufriedenheit
des Aufsichtsrats beantwortet.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht der AG
nach HGB sowie der Konzernabschluss und der
Konzernlagebericht nach IFRS, der Gewinnverwen-
dungsvorschlag des Vorstands sowie die Priifungs-
berichte wurden ausftihrlich erdrtert. Gegen die
Ergebnisse der Prifung ergaben sich keine Ein-
wendungen. Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung
vom 25. Mérz 2021 dem Ergebnis der Prifung

zugestimmt. Damit hat der Aufsichtsrat den Jahres-
abschluss der AG nach HGB festgestellt und den
Konzernabschluss nach IFRS gebilligt. Der Auf-
sichtsrat hat den Gewinnverwendungsvorschlag des
Vorstands geprift und mit diesem diskutiert. Auf
der Basis der Diskussion schloss sich der Aufsichts-
rat dem Vorschlag des Vorstands zur Gewinn-
verwendung an, der sich an den Empfehlungen
der EZB ausrichtet.

Nichtfinanzieller Bericht

Prufungsausschuss und Aufsichtsrat haben sich
in ihren Sitzungen vom 19. und 24. Mirz 2020,
23. September 2020 sowie 10. und 16. Dezem-
ber 2020 mit Nachhaltigkeitsthemen und der Be-
richterstattung hierzu befasst.

Der Prufungsausschuss des Aufsichtsrats hat sich
in seiner Sitzung vom 23. Mérz 2021 zudem mit
dem zusammengefassten gesonderten nichtfinan-
ziellen Bericht 2020 und dem Ergebnis der Priifung
durch PricewaterhouseCoopers befasst. Vertreter
des Priifers nahmen an der Sitzung des Prifungs-
ausschusses teil und berichteten tber die wesent-
lichen Ergebnisse ihrer betriebswirtschaftlichen
Prifung nach ISAE 3000 (Revised) zur Erlangung
einer begrenzten Sicherheit (,limited assurance®).
Sie beantworteten ergdnzende Fragen der Aus-
schussmitglieder. Der Priifungsausschuss hat das
Prifungsergebnis von PricewaterhouseCoopers
plausibilisiert und dem Aufsichtsrat seine Bewertung
des nichtfinanziellen Berichts und die Analyse des
Prafungsergebnisses von PricewaterhouseCoopers
vorgestellt. Dartiber hinaus hat der Prifungsaus-
schuss dem Aufsichtsrat empfohlen, sich dem Pru-
fungsergebnis von PricewaterhouseCoopers anzu-
schliefsen. Der Aufsichtsrat ist dem gefolgt und hat
in seiner Sitzung vom 25. Midrz 2021 als Ergebnis
seiner Prifung festgestellt, dass keine Einwédnde
gegen den nichtfinanziellen Bericht und das Ergeb-
nis der Prifung durch PricewaterhouseCoopers

zu erheben sind.
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Aktionarskommunikation

Frau Korsch fiihrte in ihrer Funktion als Aufsichts-
ratsvorsitzende Gesprdche mit Vertretern von
Aktiondren zur Corporate Governance der Aareal
Bank. Frau Korsch stellte die im Zustidndigkeits-
bereich des Aufsichtsrats liegenden Themen wie
die Zusammensetzung des Vorstands und Auf-
sichtsrats, die Verglitungssysteme des Vorstands
und Aufsichtsrats, die Rolle des Aufsichtsrats im
Strategieentwicklungs- und -umsetzungsprozess
sowie deren Einbindung in Environmental-, Social-
und Governance-Themen (,ESG*), die Abschluss-
priferwahl und die Nachfolgeplanung vor.

Personalia

Im Aufsichtsrat ergaben sich im Berichtsjahr
folgende personellen Anderungen.

Aufseiten der Anteilseignervertreter wurden mit
Frau Stheeman, Frau Seignette, Herrn Voigtldnder,
Prof. Wagner, Frau Brendel und Herrn von Dryander
sechs Anteilseignervertreter in den Aufsichtsrat
gewihlt. Prof. Schiiller und Herr Dr. Rhein schieden
zur Hauptversammlung aus dem Aufsichtsrat aus.

Wir danken Prof. Schiiller und Herrn Dr. Rhein
fur die bereichernde und konstruktive Zusammen-
arbeit im Aufsichtsrat der Aareal Bank.

Aufseiten der Arbeitnehmervertreter schied Frau
Wollmann zur Hauptversammlung aus dem Auf-
sichtsrat aus. Auch ihr dankt der Aufsichtsrat ftr
ihren bemerkenswerten Einsatz und konstruktive
Mitarbeit. Fur sie ist Herr Lehmann als Arbeitneh-
mervertreter seitens der Aareon von der Arbeit-
nehmerseite in den Aufsichtsrat bestellt worden. In
Bezug auf den Vorstand ergaben sich im Jahr 2020
keine personellen Verdnderungen.

Aufgrund der Erkrankung des Vorstandsvorsitzen-
den, Herrn Merkens, traten Présidial- und Nominie-
rungsausschuss und Plenum zusammen, um die
Situation zu beraten und MaRnahmen zu ergreifen,
um die operative Handlungsfahigkeit des Manage-
ments zu gewdhrleisten. Unter Wiirdigung der

Situation wurden die kommunizierten Vertretungs-
regeln in Kraft gesetzt.

Der Aufsichtsrat bedauert sehr, dass Herr Merkens
seine Aufgaben aus gesundheitlichen Griinden
derzeit nicht wahrnehmen kann und wiinscht ihm
eine baldige Genesung.

Herr Merkens hat am 12. Mdrz 2021 mitgeteilt,
dass seine krankheitsbedingte Abwesenheit ldnger
dauern wird als urspriinglich erwartet und am

8. November 2020 kommuniziert. Es ist derzeit
nicht absehbar, ob und wann Herr Merkens seine
Aufgaben wieder aufnehmen kann. Die beschrie-
benen Vertretungsregelungen bleiben weiter in
Kraft. Aufgrund der Unsicherheit, die mit dem Ge-
nesungsprozess einhergeht, hat der Aufsichtsrat
beschlossen, den vorsorglich bereits begonnenen
Prozess der Nachfolgesuche und die am 24. Feb-
ruar 2021 im Rahmen der Jahrespressekonferenz
kommunizierte Befassung mit GroRe und Zusam-
mensetzung des Vorstands zu intensivieren.

Aus- und WeiterbildungsmaBnahmen

Die Mitglieder des Aufsichtsrats nahmen die fur
ihre Aufgaben erforderlichen Aus- und Fortbildungs-
mafinahmen eigenverantwortlich wahr. Sie wurden
dabei von der Aareal Bank AG angemessen unter-
stiitzt. Fur die durch die Hauptversammlung 2020
neu in den Aufsichtsrat gewihlten Mitglieder
wurden individuell auf diese Aufsichtsratsmitglie-
der abgestimmte interne Einfuhrungsprogramme
der Aareal Bank durchgefiihrt sowie externe Fort-
bildungen strukturiert und vermittelt, um ihnen
die Einarbeitung in ihre neue Aufgabe und damit
das Mandat zu erleichtern. Hierzu gehorten auch
individuelle Fortbildungs- und Informationsver-
anstaltungen des von der Hauptversammlung
gewidhlten Wirtschaftsprifers.

Der Onboarding-Prozess der Aareal Bank fiir neue
Organmitglieder dient dazu, vertiefte Kenntnisse
der konkreten Ausgestaltung der Geschiftstitigkeit,
der Strategie, des Risikomanagements, der Rech-
nungslegung sowie der wesentlichen rechtlichen
Bestimmungen der Aareal Bank zu vermitteln. Dazu
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wurden neben externen Aus- und Fortbildungs-
maRnahmen aber 20 interne Gesprache mit Be-
reichsleitern der internen Kontrolleinheiten, von
Finance & Controlling, Group Strategy, den Ge-
schiftsbereichen, dem Vorstandsvorsitzenden der
Aareon AG sowie den Vorstandsmitgliedern und
den Vorsitzenden der Aufsichtsratsausschisse
gefahrt. Um einen moglichst reibungslosen Uber-
gang in der Aufsichtsratsarbeit zu gewihrleisten,
wurde dieser Onboarding-Prozess unter Beachtung
von VertraulichkeitsmaBnahmen bereits vor der
Wahl der Kandidaten durch die Hauptversamm-
lung begonnen. Eine umfassende Vermittlung von
Kenntnissen tber die Aareal Bank erfolgte, bevor
die von der Hauptversammlung gewihlten Kandi-
daten an ihren ersten Ausschusssitzungen teil-
nahmen.

Ferner finden im Rahmen der Aufsichtsratssitzungen
regelmaRig Weiterbildungen statt. Typischerweise
erfolgt dies in zwei Schritten. In einer ersten Sitzung
werden insbesondere Trends oder gesetzliche bzw.
regulatorische Anderungen abstrakt berichtet. Dabei
werden die Auswirkungen auf die Aareal Bank
Gruppe skizziert. In einer ndchsten Sitzung wird
die konkrete Umsetzung vorgestellt. In spdteren
Berichten wird auf die unterjdhrigen Anpassungen
hingewiesen. Auch die Ausschisse vertiefen far
sie relevante Themen in eigenen Terminen. Im Jahr
2020 gehorten hierzu z. B. zwei Sitzungen des
Risikoausschusses mit einer tiefgehenden Befassung
mit aktuellen regulatorischen Entwicklungen sowie
den aufgrund der Corona-Pandemie spezifisch
ausgeweiteten Berichts- und Uberwachungsinstru-
menten. Unter anderem bildeten die Anforderungen
an die Behandlung von nichtfinanziellen Risiken
und ihre Behandlung bei der Aareal Bank Gruppe
einen Schwerpunkt.

Zusitzlich zu den reguldren Sitzungen hat der
Aufsichtsrat sich im Rahmen einer separaten Infor-
mationsveranstaltung von der Wirtschaftsprafungs-
gesellschaft PricewaterhouseCoopers ausfithrlich
uber aktuelle Verinderungen und Uberlegungen
im regulatorischen und juristischen Umfeld infor-
mieren lassen und die moglichen Auswirkungen
dieser Trends auf die Aareal Bank besprochen.

Der Aufsichtsrat mochte abschlieRend dem Vor-
stand und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
des Konzerns seinen Dank far ihren Einsatz, ihr
herausragendes Engagement und ihre Flexibilitat

im vergangenen Geschiftsjahr 2020 aussprechen.

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der ganzen
Firmengruppe haben mit diesem anhaltenden
Engagement, hoher Motivation und Ausdauer
dazu beigetragen, dass das Unternehmen nicht nur
reibungslos in die Homeoffice-Arbeit wechseln
und das Tagesgeschift unvermindert weiterfihren
konnte, sondern auch die besonderen Heraus-
forderungen gut gemeistert und gleichzeitig, z.B.
mit den wichtigen Arbeiten an der IT-Infrastruktur,
unter besonderen Umstidnden wichtige Weichen
far die Zukunft gestellt hat. Hierdurch wurde
nach aufRen der groe Teamgeist sichtbar, der die
Aareal Bank auszeichnet.

Frankfurt am Main, im Marz 2021

Fir den Aufsichtsrat

it Aoveet,

Marija Korsch (Vorsitzende)
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Zentrale Wiesbaden

Aareal Bank AG
Paulinenstrale 15
65189 Wiesbaden
Telefon: +49 611 3480
Fax: +49 611 3482549

Strukturierte Immobilien-
finanzierungen

Dublin

Torquay Road

Foxrock Village

Dublin D18 A2N7, Irland
Telefon: +353 1 6369220
Fax: +353 1 6702785

Istanbul

Ebulula Mardin Caddesi

Maya Meridyen Is Merkezi

D:2 Blok - Kat. 11

34335 Akatlar-Istanbul, Turkei
Telefon: +90 212 3490200
Fax: +90 212 3490299

London

6th Floor, 6,78 Tokenhouse Yard
London EC2R 7AS, GroRbritannien
Telefon: +44 20 74569200

Fax: +44 20 79295055

Madrid

Paseo de la Castellana, 41, 4¢
28046 Madrid, Spanien
Telefon: +34 915 902420
Fax: +34 915 902436

Moskau

Business Centre ,Mokhovaya“
4/7 Vozdvizhenka Street
Building 2

125009 Moskau, Russland
Telefon: +7 499 2729002
Fax: +7 499 2729016

New York

Aareal Capital Corporation

360 Madison Avenue, 18th Floor
New York, NY-10017, USA
Telefon: +1 212 5084080

Fax: +1 917 3220285

Paris

29 bis, rue d’Astorg
75008 Paris, Frankreich
Telefon: +33 1 44516630
Fax: +33 142662498

Rom

Via Mercadante, 12/ 14
00198 Rom, Italien

Telefon: +39 06 83004200
Fax: +39 06 83004250

Singapur

Aareal Bank Asia Limited

3 Church Street

#17-03 Samsung Hub
Singapur 049483, Singapur
Telefon: +65 6372 9750
Fax: +65 6536 8162

Stockholm

Norrmalmstorg 14

11146 Stockholm, Schweden
Telefon: +46 8 54642000
Fax: +46 8 54642001

Warschau

RONDO 1 - Rondo ONZ |
00-124 Warschau, Polen
Telefon: +48 22 5380060
Fax: +48 22 5380069

Wiesbaden

PaulinenstralBe 15

65189 Wiesbaden

Telefon: +49 611 3482950
Fax: +49 611 3482020
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Aareal Estate AG
Paulinenstral3e 15

65189 Wiesbaden

Telefon: +49 611 3482446
Fax: +49 611 3483587

Banking & Digital Solutions

Aareal Bank AG

Banking & Digital Solutions
PaulinenstraRBe 15

65189 Wiesbaden

Telefon: +49 611 3482967
Fax: +49 611 3482499

Banking & Digital Solutions
Filiale Berlin

SpreePalais
Anna-Louisa-Karsch-StralRe 2
10178 Berlin

Telefon: +49 30 88099444
Fax: +49 30 88099470

Banking & Digital Solutions
Filiale Essen

Alfredstrafde 220

45131 Essen

Telefon: +49 201 81008100
Fax: +49 201 81008200

Banking & Digital Solutions
Filiale Rhein-Main
Paulinenstrafde 15

65189 Wiesbaden

Tel.-Hotline: +49 611 3482000
Fax: +49 611 3483002

Aareal First Financial
Solutions AG
Isaac-Fulda-Allee 6

55124 Mainz

Telefon: +49 6131 4864500
Fax: +49 6131 486471500

Deutsche Bau- und Grundstiicks-
Aktiengesellschaft

Lievelingsweg 125

53119 Bonn

Telefon: +49 228 5180

Fax: +49 228 518298

plusForta GmbH
TalstralBe 24

40217 Dusseldorf

Telefon: +49 211 5426830
Fax: +49 211 54268330

Aareon

Aareon AG
Isaac-Fulda-Allee 6
55124 Mainz

Telefon: +49 6131 3010
Fax: +49 6131 301419
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Ad-hoc-Mitteilung

Artikel 17 MMVO (Marktmissbrauchsverordnung)
verpflichtet Emittenten von Finanzinstrumenten,
kursrelevante Informationen unverzaglich zu ver-
offentlichen. Dies erfolgt mithilfe von Ad-hoc-
Mitteilungen, die die Vermogens-, Finanzlage oder
auch den allgemeinen Geschiftsverlauf des Emit-
tenten betreffen konnen. Um Insider-Handel zu
verhindern, besteht in Deutschland wie auch auf
allen anderen fohrenden Finanzplitzen die Pflicht
zur Ad-hoc-Publizitit.

Advanced Internal Rating Based Approach
(AIRBA)

Bei der ,fortgeschrittenen Methode“ wird es Banken
gestattet, ihre internen Ratingverfahren zur Beur-
teilung der Kreditqualitét far die aufsichtsrechtliche
Bemessung der gewichteten Risikoaktiva (RWA)
zu verwenden.

Assoziiertes Unternehmen

Unternehmen, das weder durch Voll- oder Quoten-
konsolidierung, sondern nach der Equity-Methode
in den Konzernabschluss cinbezogen ist, auf dessen
Geschifts- oder Finanzpolitik aber ein in den
Konzernabschluss einbezogenes Unternehmen
maRgeblichen Einfluss hat.

Barwert

Aktueller Wert (Present Value) eines in der Zukunft
liegenden Zahlungsstroms (Cashflows). Er wird
ermittelt, indem alle in der Zukunft anfallenden
Ein- und Auszahlungen auf den heutigen Zeitpunkt
abgezinst werden.

Basel lll/IV

Vorschriften des Basler Ausschusses der Bank far
Internationalen Zahlungsausgleich (BIZ) zur Regu-
lierung von Banken. Ziel ist die Stabilisierung des
Bankensektors. Die im Dezember 2017 finalisierten
Vorschriften von Basel 11l werden allgemein als
Basel IV bezeichnet.

Bonds
Englischer Begriff fur Wertpapiere bzw. Schuld-
verschreibungen.

Commercial Mortgage Backed Securities
(CMBS)

Durch Gewerbe- und Mehrfamilienimmobilien
besicherte Anleihen.

Corporate Governance

Unter Corporate Governance wird der rechtliche und
faktische Rahmen zur Leitung und Uberwachung
von Unternehmen verstanden. Die Empfehlungen
des Corporate Governance Kodex schaffen Trans-
parenz und sollen das Vertrauen in eine gute und
verantwortungsvolle Unternchmensfahrung stérken;
sie dienen vor allem dem Schutz der Aktionre.

Cost-Income-Ratio (CIR)

Finanzkennzahl, die das Verhiltnis zwischen
Aufwendungen und Ertrédgen in einer Berichts-
periode angibt.

CIR=

Verwaltungsaufwand

ZinsUberschuss + Provisionsiiberschuss + Abgangsergebnis
+ Ergebnis aus Finanzinstrumenten fvpl + Ergebnis aus
Sicherungszusammenhangen + Ergebnis aus at equity Unternehmen
+ sonstiges betriebliches Ergebnis

Die Bankenabgabe und der Beitrag zur Einlagen-
sicherung sind im Verwaltungsaufwand wie in der
Branche ablich nicht berticksichtigt.

Covered Bonds

Covered Bonds ist der Oberbegriff far Schuldver-
schreibungen, die mit Sicherheiten unterlegt sind
(gedeckte Schuldverschreibungen). In Deutsch-
land werden Covered Bonds hauptséchlich als
Pfandbriefe emittiert. Hier ist u.a. durch das Pfand-
briefgesetz die Sicherheitenstellung gesetzlich
geregelt (Hypotheken oder Kredite an die offent-
liche Hand).

Derivate

Bei Derivaten handelt es sich um keine eigen-
stindigen Anlageinstrumente, sondern um Rechte,
deren Bewertung vornehmlich aus dem Preis und
den Preisschwankungen bzw. -erwartungen eines
zugrunde liegenden Basiswerts (Aktien, Anleihen,
Devisen) abgeleitet ist. Zu Derivaten zéhlen alle
Arten von Optionen, Futures und Swaps.
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Earnings per share (EPS)

Ergebnis je Stammaktie. Kennziffer, die den Jahres-
Oberschuss nach Anteilen Dritter der durchschnitt-
lichen Zahl an Stammaktien gegenaberstellt.

Ergebnis je Aktie =

Betriebsergebnis ./. Ertragsteuern ./. Nicht beherrschenden Anteilen
zurechenbares Konzernergebnis ./. AT1-Kupon (netto)

Anzahl der Stammaktien

EBIT-Marge

EBIT-Marge =

EBIT (Betriebsergebnis vor Steuern und Zinsen)

Umsatzerlose

Effektivzinsmethode

Die Amortisierung der Unterschiedsbetrige
zwischen Anschaffungskosten und Nominalwert
(Agio/Disagio) unter Verwendung des effektiven
Zinssatzes cines finanziellen Vermogenswerts oder
ciner finanziellen Verbindlichkeit.

Eigenkapitalrentabilitat (Return on Equity -
RoE)

Kennzahl, bei der der Jahresiiberschuss oder eine
Vorsteuer-ErfolgsgroBe (z.B. Gewinn vor Steuern)
zum durchschnittlichen Eigenkapital in Beziehung
gesetzt wird; gibt an, wie sich das von dem
Unternehmen bzw. seinen Eigentimern einge-
setzte Kapital verzinst hat.

ROE vor Steuern =

Betriebsergebnis ./. Nicht beherrschenden Anteilen zurechenbares
Konzernergebnis ./. AT1-Kupon

Durchschnittliches IFRS-Eigenkapital ohne
Nicht beherrschende Anteile, Andere Riicklagen,
AT1-Anleihe und Dividenden

RoOE nach Steuern =

Konzernergebnis ./. Nicht beherrschenden Anteilen zurechenbares
Konzernergebnis ./. AT1-Kupon (netto)

Durchschnittliches IFRS-Eigenkapital ohne
Nicht beherrschende Anteile, Andere Ricklagen,
AT1-Anleihe und Dividenden

Equity-Methode

Bewertungsmethode far Anteile an Unternchmen,
auf deren Geschiftspolitik ein maRgeblicher Ein-
fluss ausgetbt werden kann (assoziierte Unterneh-

men). Bei der Equity-Methode geht der anteilige
Jahresuberschuss/-fehlbetrag des Unternehmens
in den Buchwert der Anteile ein. Bei Ausschattung
wird der Wertansatz um den anteiligen Betrag
gemindert.

EURIBOR

European Interbank Offered Rate. Es handelt sich
dabei um den Zinssatz, den curopdische Banken
voneinander beim Handel von Einlagen mit einer
festgelegten Laufzeit von einer Woche sowie
zwischen einem und zwolf Monaten verlangen.

Fair Value

Betrag, zu dem zwischen sachverstindigen, vertrags-
willigen und voneinander unabhingigen Geschifts-
partnern ein Vermodgenswert getauscht oder eine
Schuld beglichen wirde (auch beizulegender Zeit-
wert); hiufig identisch mit dem Marktpreis.

Fair Value-Hedge

Absicherung cines festverzinslichen Bilanzpostens
(z.B. cine Forderung oder ein Wertpapier) gegen
das Marktrisiko durch einen Swap; die Bewertung
erfolgt zum Marktwert (Fair Value).

Finanzielle Vermogenswerte fvoci

Zum Fair Value bewertete finanzielle Vermogens-
werte, deren Wertdnderung erfolgsneutral im
Eigenkapital aber die anderen Ricklagen erfasst
wird (fvoci = fair value through other compre-
hensive income).

Finanzielle Vermogenswerte/
Verbindlichkeiten ac

Finanzinstrumente, die unter Anwendung der
Effektivzinsmethode zu fortgefihrten Anschaf-
fungskosten bewertet werden. Das Finanzinstrument
wird mit dem Betrag bewertet, mit dem es erst-
malig zuging, abziglich Tilgungen, zuziglich/ab-
ziglich der Auflésungen von Agio/Disagio sowie
abziglich etwaiger aufRerplanmiRiger Abschrei-
bungen. Durch die Effektivzinsmethode werden
Unterschiedsbetrige zwischen Anschaffungskosten
und Nominalwert (z.B. Agio/Disagio) uber die
Restlaufzeit verteilt.
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Finanzielle Vermogenswerte/
Verbindlichkeiten fvpl

Zum Fair Value bewertete Finanzinstrumente,
deren Wertinderung erfolgswirksam in der
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst wird (fvpl =
fair value through profit or loss).

Finanzinstrumente

Hierunter werden insbesondere ausgereichte
Kredite und Forderungen, verzinsliche Wert-
papiere, Aktien, Beteiligungen, Verbindlichkeiten
und Derivate subsumiert.

FX
Kurzbezeichnung far Wihrungskurse.

Geld- und Kapitalmarkt

Markt far kurz-, mittel- und langfristige Geldanlage
und -aufnahme in unterschiedlichen Formen wie
Schuldverschreibungen oder Schuldscheindarlehen.

Genussrechte

Genussrechte sind eine Mischform aus Eigen-

und Fremdkapital. Ihre Glaubigerrechte sind gegen-
tber anderen Gldubigern nachrangig. Ihr Zinsan-
spruch geht dem Gewinnanteil der Aktiondre vor.

Geschafts- oder Firmenwert

Betrag, den ein Kdufer eines Unternehmens unter
Bericksichtigung zukanftiger Ertragserwartungen
(Ertragswert) 0ber den Fair Value der einzelnen
Vermogenswerte nach Abzug der Schulden (Subs-
tanzwert) hinaus zahlt.

Hedge Accounting

Bezeichnung far die Bilanzierung oder bilanzielle
Abbildung zweier oder mehrerer Finanzinstrumente,
die in einem Sicherungszusammenhang stehen.
Der Zusammenhang der Vertrige besteht in der
gegenldufigen Ausgestaltung hinsichtlich solcher
Vertragsmerkmale, die bestimmte Risiken — zumeist
finanzielle Risiken — begrinden. Aufgrund dieser
Gestaltung sind die Vertrige dazu geeignet, die
Risiken gegenseitig teilweise oder vollstindig zu
kompensieren. Dabei wird einer der beiden Vertrige
als Grundgeschift — also als derjenige Vertrag, der
das Risiko bzw. die Risiken begrindet —, der andere
Vertrag als Sicherungsgeschift oder Hedge-Ge-

schift — also als derjenige Vertrag, der das Risiko
bzw. die Risiken (eines Grundgeschiifts) absichert —
bezeichnet.

Hypothekenpfandbrief

Von Pfandbriefbanken ausgegebene Schuldver-
schreibungen, die mit Hypotheken mit einem
Beleihungsauslauf von maximal 60 % des Belei-
hungswerts besichert werden

Impairment
Wertminderung im Rahmen der Risikovorsorge-
ermittiung.

International Financial Reporting Standards
(IAS/IFRS)

Die IFRS umfassen die International Accounting
Standards (IAS) und deren Interpretationen sowie
die International Financial Reporting Standards
(IFRS) und deren Interpretationen, die vom Inter-
national Accounting Standards Board (IASB) her-
ausgegeben werden.

Kapitalflussrechnung

Darstellung des Zahlungsmittelflusses, den ein
Unternehmen in einem Geschiftsjahr aus laufender
Geschifts-, Investitions- und Finanzierungstatig-
keit erwirtschaftet oder verbraucht hat, sowie die
daraus resultierende Ermittlung des Zahlungsmittel-
estands (Barreserve) zu Beginn und am Ende des
Geschiiftsjahres.

Kapitalquoten
Harte Kernkapitalquote (CET 1-Quote) =

hartes Kernkapital (CET 1)

x 100%
Gesamtforderungsbetrag (RWA)
Kernkapitalquote (T 1-Quote) =

Kernkapital (T 1)
x 100%

Gesamtforderungsbetrag (RWA)

Gesamtkapitalquote (TC-Quote) =

Gesamtkapital (TC)

x 100 %
Gesamtforderungsbetrag (RWA)

Kreditrisiko Standardansatz (KSA)
Der KSA kommt zum Einsatz, soweit keine fort-
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geschrittene Methode (AIRBA) zur Beurteilung des
Kreditrisikos vorhanden oder gestattet ist.

Latente Steuern
Zukunftig zu zahlende oder zu erhaltende Ertrag-
steuern, die aus unterschiedlichen Wertansitzen

zwischen Steuerbilanz und IFRS-Bilanz resultieren.

Sie stellen zum Zeitpunkt der Bilanzierung noch
keine tatsdchlichen Forderungen oder Verbindlich-
keiten gegentiber Finanzamtern dar.

LIBOR
London Inter Bank Offered Rate. Zinssatz aus dem
Londoner Interbankenhandel.

Liquidity Coverage Ratio (LCR)
Eine Kennzahl nach Basel Ill zur Bewertung des
Liquiditatsrisikos.

Loan to value (LtV)
Beleihungsauslauf bei Immobilienfinanzierungen.

MDAX

Enthidlt die Werte der 60 Unternehmen des Prime
Standard aus klassischen Sektoren, die den im
Aktienindex DAX enthaltenen Unternehmen hin-
sichtlich Marktkapitalisierung und Bérsenumsatz
nachfolgen (Midcaps).

Mindestanforderungen an das Risiko-
management (MaRisk)

Die Mindestanforderungen an das Risikomanage-
ment sind verbindliche Vorgaben der Bundes-
anstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin)
fur die Ausgestaltung des Risikomanagements in
deutschen Kreditinstituten.

Offentliche Pfandbriefe

Von Pfandbriefbanken ausgegebene Schuldver-
schreibungen, die durch Forderungen gegen staat-
liche Stellen gesichert sind.

Option
Kauf- bzw. Verkaufsrecht.

Other comprehensive income (OCI)
Andere Rucklagen. Unterposten im Eigenkapital,
in dem folgende Effekte erfolgsneutral erfasst

werden: Rucklage aus der Neubewertung von leis-
tungsorientierten Plédnen, die Ricklage aus Bewer-
tung Eigen- und Fremdkapitalinstrumente fvoci,
die Hedge-Riicklage, die Ricklage aus Wert-
anderungen des Wihrungsbasis-Spreads und die
Riicklage aus Wéahrungsumrechnung.

Over the counter (OTC)
Im Finanzwesen der auRerborsliche Handel
zwischen Finanzmarktteilnehmern.

Purchased or originated credit impaired
(POCI)

Finanzielle Vermodgenswerte, die bereits bei Zugang
ausgefallen waren.

Repo- bzw. Reverse-Repo Geschaft
Kurzfristiges, durch Wertpapiere besichertes
Geldhandelsgeschift aus Sicht des Wertpapier-
gebers bzw. -nehmers.

Risk weighted assets (RWA)

Die risikogewichteten Aktiva ergeben sich aus
dem Produkt des Forderungswerts einer Adressen-
ausfallrisikoposition und dem Risikogewicht des
Kreditnehmers.

Segmentberichterstattung

Darstellung der Finanzinformationen der fur die
Steuerung maRgeblichen Segmente und ihres
Beitrags zum Konzernergebnis.

Swap

Tauschvereinbarung, beispielsweise von festen und
variablen Zinszahlungsstromen gleicher Wihrung

(Zins-Swap) bzw. Tausch von Zahlungsstrdmen in
unterschiedlichen Wihrungen (Wahrungs-Swap).

Swaption

Option auf einen Swap. Das Recht, zu einem ge-
gebenen Zeitpunkt zu vorher festgelegten Zinsen
und Laufzeiten in einen Swap einzutreten.

Value-at-Risk (VaR)

Methode zur Risikoquantifizierung; misst die
potenziellen kiinftigen Verluste, die innerhalb eines
vorgegebenen Zeitraums mit einer bestimmten
Wabhrscheinlichkeit nicht Gberschritten werden.
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