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AWV-Arbeitskreis ,Offentliche Finanzen und Nachhaltigkeit”

Vorwort

Der AWV-Arbeitskreis 1.1 ,Offentliche Finanzen und Nachhaltigkeit untersuchte seit Oktober
2021 die okologischen, 6konomischen und sozialen Aspekte der Nachhaltigkeit und deren Aus-
wirkungen auf die 6ffentlichen Finanzen und die externe Finanzkontrolle. Besonders erforderlich
erscheint dies vor dem Hintergrund aktueller geopolitischer, wirtschaftlicher und umweltpoliti-
scher Veranderungen.

Ausgangspunkt fir die Griindung des Arbeitskreises war der Arbeitskreis ,Innovative Finanz-
kontrolle”. Hier wurde bereits festgestellt, dass die Bedeutung von Nachhaltigkeit fiir 6ffentliche
Finanzen und die externe Finanzkontrolle intensiver beleuchtet werden sollte. Allerdings stellte
sich schnell heraus, dass der Aspekt der Nachhaltigkeit nur Eingang in die Priifung finden kann,
wenn sich alle Akteure mit diesem Thema identifizieren und MafRnahmen zur Umsetzung ergrei-
fen. Der neue Arbeitskreis sollte sich daher nicht nur mit den Auswirkungen der Nachhaltigkeit
auf die externe Finanzkontrolle beschaftigen, sondern auch die Ebenen Politik, Verwaltung sowie
Privatwirtschaft in den Blick nehmen. An den Sitzungen des Arbeitskreises nahmen daher Verwal-
tungsakteure aller drei Verwaltungsebenen, Priifende der Rechnungshdéfe des Bundes und der Lan-
der sowie der kommunalen Revisionsamter, Vertreter der Wissenschaft und der Wirtschaft teil. So
konnte ein Austausch (ber alle Ebenen stattfinden, Netzwerke geknilipft und Erfahrungen ausge-
tauscht werden.

Der Arbeitskreis setzte sich das Ziel, Sensibilitat fur das Thema Nachhaltigkeit zu schaffen und
konkrete Vorschlage fiir die Umsetzung nachhaltigen Handelns in Politik, Verwaltung, Privat-
wirtschaft und in der externen Finanzkontrolle zu erarbeiten. Insbesondere sollten Best Practice
Beispiele identifiziert und praktische Ansatze formuliert werden. Neben der Bedeutung fir die
eigentliche Kernaufgabe bzw. das Kerngeschaft sollten auch die Auswirkungen fir die Institutio-
nen in ihrer eigenen Organisation beleuchtet werden.

Mit der vorliegenden Publikation mdchte der Arbeitskreis das Bewusstsein fiir alle Dimensio-
nen der Nachhaltigkeit scharfen und den 6ffentlichen Diskurs anregen. Es gilt grundsatzlich, den
Bewusstseinswandel im Kontext der Nachhaltigkeit zu fordern, den Diskurs zu vertiefen und fach-
lich zu untermauern sowie konkrete Handlungen und Aktivitaten zu entwickeln. Zu diesem Trans-
formationsprozess will der Arbeitskreis einen Beitrag leisten.

Nachfolgend werden zunachst die wesentlichen Erkenntnisse des Arbeitskreises kurz und pra-
gnant dargestellt. Die Ausgangssituation fiir die Diskussion und die Ziele schliefen sich an. In
Kapitel 3 und 4 werden die Ergebnisse des Arbeitskreises skizziert. Dabei werden zum einen
grundsatzliche Erfolgsfaktoren flir nachhaltiges Handeln herausgearbeitet, zum anderen kon-
krete Vorschlage fur Politik, Verwaltung, private und 6ffentliche Unternehmen sowie 6ffentliche
Finanzkontrolle formuliert. Das Papier schlieRt mit einem kurzen Ausblick.

© 2025 AWV e.V. | www.awv-net.de 4



AWV-Arbeitskreis ,Offentliche Finanzen und Nachhaltigkeit”

1. Kernaussagen

Der Arbeitskreis setzte sich das Ziel, konkrete Vorschlage fiir die Umsetzung ,,nachhaltigen Han-
delns” in Politik, Verwaltung, Privatwirtschaft und in der externen Finanzkontrolle zu erarbeiten.
Es hat sich gezeigt, dass die vernetzte Betrachtung Ulber alle Ebenen entscheidend ist, um zu
wirkungsvollen und realisierbaren Losungen zu kommen.

Um auf die Herausforderungen fiir nachhaltiges Handeln in Politik, Verwaltung, Privatwirtschaft
und Finanzkontrolle eingehen zu kdnnen, haben sich bestimmte grundsatzliche Aspekte — im
nachfolgenden Erfolgsfaktoren — herauskristallisiert:

a) Strategische Steuerung — Bei Strategieentwicklungen Uberlegungen zur
Nachhaltigkeit als zentralen Bestandteil in die Zieldefinition einflieRen
lassen

b) Wirkungsorientierung — Verbindung mit konkreten messbaren Wirkun-
gen, Verknipfungen der strategischen und operativen Planungen und
Aufbau einer Wirkungskette

c) Erfolgskontrolle durch aussageféhige Kennzahlen — Messung der Zieler-
reichung und Gewahrleistung eines lUberschaubaren Kennzahlensets

d) Ganzheitlicher Ansatz durch integrierte Finanz- und Nachhaltigkeits-
betrachtung — Erhalt der finanziellen Leistungsfahigkeit, ganzheitliche
Betrachtung unter Beriicksichtigung der Dimensionen Okologie, Okono-
mie und Soziales und deren Wechselwirkung

e) Gestaltung von Transformationsprozessen — Nachhaltigkeit als zentraler
Aspekt im gesamten Verfahren

f)  Anwenderfreundlichkeit, Transparenz und Kommunikation — Integration
aller Beteiligten in den Transformationsprozess

g) Lernendes System — Regulierung und Umsetzung einem stetigen Veradn-
derungs- und Anpassungsprozess unterziehen, dies sollte institutionali-
siert antizipiert werden

Dieser Bericht formuliert konkrete Ziele und Empfehlungen zur Erfiillung der Nachhaltigkeits-
aspekte fir Politik, Verwaltung, offentliche und private Unternehmen sowie die offentliche
Finanzkontrolle, die sich aus den Vortragen ableiten.

Die Vortrage sind als weiterfiihrende Informationsquellen in Form von Verlinkungen in die
Publikation eingebunden.

© 2025 AWV e.V. | www.awv-net.de 5



AWV-Arbeitskreis ,Offentliche Finanzen und Nachhaltigkeit”

2. Ausgangssituation und Ziele

Das Arbeitspapier basiert auf folgender Definition: ,Nachhaltige Entwicklung ist eine Entwick-
lung, die den Bedirfnissen der heutigen Generation entspricht, ohne die Moglichkeiten kiinftiger
Generationen zu gefahrden, ihre eigenen Bedirfnisse zu befriedigen.”!

Die in der Agenda 2030 der Vereinten Nationen (UN Agenda 2030) normierten 17 Ziele? sowie die
bestehenden Regelungen in der EU, im Bund, in den Léandern und in den Kommunen bildeten die
rechtliche Grundlage fiir den Austausch im AWV-Arbeitskreis. Hierbei stand insbesondere im Fokus,
dass alle drei Sdulen der Nachhaltigkeit — Okologie, Okonomie und Soziales — im Einklang stehen
und stets gemeinsam betrachtet werden sollten.

DER WEG ZUR NACHALTIGEN ENTWICKLUNG

1972
Stockholm: erste
Umweltkonferenz der

Vereinten Nationen
(UN)

| 1987 @0‘0 1992 ’\r)i’ 2001/2002

Veroffentlichung des Rio de Janeiro: UN- EU erstellt erste Nachhaltig-
Brundlandt-Berichts Konferenz fir Umwelt keitsstrategie
(Grundung der UN- und Entwicklung Erstellung der Deutschen

Kommission 1983) Nachhaltigkeitsstrategie (DNS)

Johannesburg: Weltgipfel fur
nachhaltige Entwicklung

O O
W/ J
2015 2012 2009
New York: UN-Nach- Rio de Janeiro: UN- Verpflichtung zur Nach-
haltigkeitsgipfel mit Konferenz fiir nach- /zj"\ haltigkeitsprifung bei
Verabschiedung der haltige Entwicklung Gesetzes- und Verord-
Agenda 2030 fir nungsentwidrfen in
nachhaltige Entwick- Deutschland
lung
0O)
\ ™~
2016 2019
Anlehnung der Deutschen European 17 Sustainable
Nachhaltigkeitsstandards Green Deal Development Goals (SDGs)
an Agenda 2030 der UN é 2030

1 Brundtland-Bericht der UN-Kommission fir Umwelt und Entwicklung 1987, https://digitallibrary.un.org/record/
133790?In=en&v=pdf.
2 17 Ziele — Vereinte Nationen (UN) — Regionales Informationszentrum fiir Westeuropa, https://unric.org/de/17ziele/.
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AWV-Arbeitskreis ,Offentliche Finanzen und Nachhaltigkeit”

Zur Umsetzung der UN-Agenda 2030 wurden zahlreiche Vorschriften auf EU-, Bund-, Lander- und
kommunaler Ebene erlassen. Die EU fiihrte bereits 2001 die erste Nachhaltigkeitsstrategie ein.
Zudem einigte sich die EU 2015 auf eine Nachhaltigkeitsberichterstattung von Unternehmen,
zunachst als Corporate Social Responsibility (CSR)-Richtlinie, 2022 erweitert und verscharft als
Corporate Substainability Reporting Directive (CSRD). Ziel der CSRD ist es, die Transparenz und
Vergleichbarkeit von nichtfinanziellen Informationen zu erhéhen.® Der europdische Green Deal
wurde im Dezember 2019 von der EU-Kommission vorgestellt. Er ist eine umfassende Strategie,
die darauf abzielt, Europa bis 2050 klimaneutral zu machen und gleichzeitig das Wirtschafts-
wachstum zu férdern und die Lebensqualitat der Blirger zu verbessern. Mit der EU-Taxonomie
entwickelte die EU 2020 ein Klassifizierungssystem, um die Wirtschaftstatigkeiten zu identifizie-
ren, welche als nachhaltig gelten kénnen.

Seit dem 1. Januar 2024 stehen zudem die European Sustainability Reporting Standards (ESRS)*
fir die Nachhaltigkeitsberichterstattung aller Unternehmensbranchen zur Verfiigung. Die
EU-Kommission hat am 26. Februar 2025 die sogenannten Omnisbuspakete | und Il vorgelegt.
Gleichzeitig wurde mit dem ,,Green Industrial Deal” ein umfassendes MaRnahmenpaket vorge-
stellt, dass den Rahmen fiir eine wettbewerbsfahige, zirkuldre und klimaneutrale Industrie schaf-
fen soll. Das Ziel ist insbesondere, die Anforderungen der Nachhaltigkeitsberichterstattung zu
vereinfachen z. B. durch Anpassung der Schwellenwerte, um die Wettbewerbsfahigkeit der euro-
paischen Unternehmen zu férdern.

Der Bund verabschiedete 2002 die Deutsche Nachhaltigkeitsstrategie, die seit 2004 im Vier-
Jahresrhythmus tberarbeitet und aktualisiert wird. In diesem Rahmen wurde das MalRnahmen-
programm Nachhaltigkeit der Bundesregierung veroffentlicht. Mit diesem 10-Punkte-Programm
verpflichtet diese sich in ihren Behérden selbst zum nachhaltigen Handeln. Uber die Umsetzung
sind jahrliche Monitoringberichte zur Rechenschaft abzulegen.

Alle Bundeslander haben mittlerweile eine Nachhaltigkeitsstrategie. Die konkreten Ziele und
MaBnahmen variieren je nach den spezifischen Gegebenheiten und Schwerpunkten. In Baden-
Wiirttemberg, Bremen, Berlin, Hessen, Saarland und Schleswig-Holstein wurde das Prinzip der
Nachhaltigkeit explizit als Staatsziel in die Verfassung aufgenommen.

3 Durch das CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz (CSR-RUG) sind kapitalmarktorientierte Unternehmen sowie bestimmte
Kreditinstitute und Versicherungsunternehmen bereits ab dem Jahr 2024 in Deutschland dazu verpflichtet, nicht-finan-
zielle Informationen, einschlieflich Umwelt-, Sozial- und Arbeitnehmerbelage sowie Achtung der Menschenrechte und
Bekampfung von Korruption und Bestechung, offenzulegen. Ferner wurden sowohl in der Bundeshaushaltsordnung als
auch in einigen Landeshaushaltsordnungen (z. B. NRW) Anderungen zu § 65 Abs. 1 Nr. 4 BHO/LHO vorgenommen, so
dass kleine und mittlere 6ffentliche Unternehmen durch Anderungen der Gesellschaftsvertrage von der Nachhaltigkeits-
berichtspflicht durch die CSRD ausgenommen sind. Weiterhin kénnen Unternehmen den Deutschen Nachhaltigkeits-
kodex (DNK) nutzen, um lber ihre Nachhaltigkeitsleistungen zu berichten.

4 Mit den ESRS wird die nachhaltigkeitsbezogene Berichterstattung von Unternehmen vereinheitlicht und dadurch ver-
gleichbarer und nitzlicher. Alle Unternehmen, die schon seit einigen Jahren eine sogenannte nicht-finanzielle Erklarung
abgeben, missen bereits fiir das aktuelle Geschéaftsjahr 2024 einen Nachhaltigkeitsbericht nach ESRS erstellen. Die
ESRS bestehen aus zwolf Standards mit detaillierten Regeln fiir eine verpflichtende Nachhaltigkeitsberichterstattung, die
durch die EU-Richtlinie CSRD eingeflihrt wurde und bis zum 6. Juli 2024 in nationales Recht umzusetzen gewesen ware.

© 2025 AWV e.V. | www.awv-net.de 7



AWV-Arbeitskreis ,Offentliche Finanzen und Nachhaltigkeit”

Im Mittelpunkt der Diskussionen standen die folgenden Fragen:

e Ob und in welchem Umfang findet die Umsetzung aller Vorschriften
in Politik, Verwaltung, privaten und &ffentlichen Unternehmen und
externer Finanzkontrolle statt?

e Reichen die bisherigen rechtlichen Regelungen, insbesondere im
Haushaltsrecht?

¢ Findet eine Kontrolle der Umsetzung statt? Gibt es Sanktionen bei
Nichtbeachtung?

¢ Bestehen Zielkonflikte bei der Umsetzung von Nachhaltigkeit mit
Blick auf die Dimensionen Okologie, Okonomie und Soziales?

¢ Welche Defizite und Verbesserungspotenziale kdnnen identifiziert
werden?

e Wie setzt Deutschland die EU-Vorgaben in nationales Recht um?

e Gibt es Regelungen zur Erleichterung der Nachhaltigkeitsberichter-
stattung?

© 2025 AWV e.V. | www.awv-net.de



AWV-Arbeitskreis ,Offentliche Finanzen und Nachhaltigkeit”

3. Erfolgsfaktoren fiir nachhaltiges Handeln
in Politik, Verwaltung, 6ffentlichen und privaten
Unternehmen sowie in der Finanzkontrolle

Die Forderung nach nachhaltigem Handeln stellt Politik, Verwaltung, 6ffentliche und private
Unternehmen sowie Finanzkontrolle vor neue Herausforderungen und verlangt ein Umden-
ken in der Zielsetzung und Ausfiihrung. Die Ubergreifenden Herausforderungen bedingen den
verstarkten Einsatz strategischer und praktischer Losungsansatze — auch in der Steuerung von
offentlichen Finanzen. Die Forderung, die Nachhaltigkeit der 6ffentlichen Haushalte in den Mit-
telpunkt der Debatte zu stellen, ist schon einige Jahrzehnte alt. Sie gewinnt allerdings mit der
Vielschichtigkeit des Nachhaltigkeitspostulats und der schnell wachsenden Handlungsbedarfe
stark an Bedeutung.

Um die Herausforderungen zu bewaltigen und die Chancen der Transformation bestmdglich zu
erhohen, sind bestimmte grundséatzliche Erfolgsfaktoren zu bertcksichtigen. Diese gelten im
Wesentlichen dhnlich fiir die Politik, Verwaltung, 6ffentliche und private Unternehmen sowie die
Finanzkontrolle. Sie haben sich in den Vortragen und Diskussionen im Arbeitskreis herauskristal-
lisiert und werden nachfolgend skizziert.®

a) Strategische Steuerung

Die Komplexitat und Veranderungsgeschwindigkeit von Fragestellungen macht es
erforderlich, von einer allein ordnungsrechtlichen und detailgenauen Steuerung
Abstand zu nehmen. Vielmehr sollte die strategische Ausrichtung in ihren wesent-
lichen Parametern festgelegt und die damit verfolgte Zielsetzung formuliert werden.
Dies eroffnet eine hohere Flexibilitdt in der Umsetzung und erleichtert Anpassungs-
prozesse.®

Es gilt bei Strategieentwicklungen, Uberlegungen zur Nachhaltigkeit einflieRen zulas-
sen. Diese sollte als zentraler Bestandteil in Konzepten/Geschiftsmodellen und Auf-
gabenstellungen Berlicksichtigung finden und damit eine mittel- und langfristige
Ausrichtung unterstltzen. Ziel sollte es sein, einen Rahmen zu setzen, in dem MaR-
nahmen zur bestmoglichen Umsetzung entwickelt werden kénnen.

b) Wirkungsorientierung

Eine strategische Steuerung erfordert klare Ziele, die mit messbaren Indikatoren
unterlegt sind. Nur dann kann festgestellt werden, ob die angestrebten Ziele tatsach-

5 Fur eine vertiefte Betrachtung wird auf Kapitel 4 sowie die Vortrage zu dieser Publikation verwiesen.
6 Vgl. Vortrag Dr. Leder (IHK GielRen), Dr. Vogt (CV-QM Consulting GmbH), Dr. Wanitschek-Klein (HRH); vgl. Vortrag Eichenberger
(Party Rent Frankfurt Eichenberger GmbH).

© 2025 AWV e.V. | www.awv-net.de 9
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d)

lich erreicht wurden und die ergriffenen MaRnahmen wirksam — also erfolgreich —
waren. Dies gilt auch im Bereich der Nachhaltigkeit. Neben monetéaren (finanziellen)
Kriterien kdnnen dabei auch nicht-monetare (qualitative) Kriterien berlcksichtigt
werden. Erfolgskontrollen bilden die Grundlage fiir eine wirkungsorientierte Haus-
haltsfiihrung. Sie ermoglichen, ggf. erforderlichen Nachsteuerungsbedarf frihzeitig
zu erkennen und aus den eigenen Erfahrungen zu lernen. So kénnen sie dazu beitra-
gen, dass offentliche Mittel bestmdoglich eingesetzt werden. ’

Erfolgskontrolle durch aussagekraftige Kennzahlen

In Zeiten knapper Mittel ist es besonders wichtig, den Erfolg und damit auch das Wei-
terfihren einer Strategie bzw. einer MaRRnahme beurteilen zu kdnnen. Der Messung
von Zielerreichung kommt somit eine enorme Bedeutung zu. Auch wenn es nicht
immer leicht ist, messbare Kennzahlen zu finden, ist es hierbei entscheidend, den
Weg zu beschreiten — auch wenn eine hundertprozentige Messbarkeit nicht erreicht
werden kann. Dabei sollte auf ein ,,iberschaubares Kennzahlenset” geachtet werden,
getreu dem Motto ,weniger ist mehr”. Insbesondere Nachhaltigkeitsrenditen sind
wichtige Bausteine in einem solchen Kennzahlenset.®

Ganzheitlicher Ansatz durch integrierte Finanz- und
Nachhaltigkeitsbetrachtung

Flr das Gelingen des Transformationsprozesses ist der Erhalt der finanziellen Leis-
tungsfahigkeit unabdingbar.® Es ist erforderlich, die finanziellen Mittel entlang der
Trias aus Okologie, Okonomie und Sozialem bestméglich einzusetzen. Dies erfordert
eine ganzheitliche Betrachtung, die bei allen Uberlegungen diese drei Dimensionen
und deren Wechselwirkung in den Blick nimmt. Die Nachhaltigkeit ist dabei sowohl
im Rahmen der Aufgabenerfillung als auch in der eigenen Organisation fest zu ver-
ankern.

Um die groRen Zukunftsaufgaben zu bewaltigen, bedarf es einer systemischen Trans-
formation. Es muss gelingen, anspruchsvolle Aufgaben mit weniger finanziellen, aber
auch mit weniger personellen Ressourcen zu bewaltigen. Das Nachhaltigkeitspostu-
lat ist auch ein groRes Modernitats- und Effizienzpostulat.®

Gestaltung von Transformationsprozessen — Nachhaltigkeit
als zentraler Aspekt im gesamten Verfahren

Das Thema Nachhaltigkeit ist allen Entscheidungen zugrunde zu legen und Uber den
gesamten Prozess von der (Haushalts-)Planung tber den Vollzug bis zur (Haushalts-)

7 Vgl. Vortrag Demir (Bundesrechnungshof).
8 Vgl. Vortrag Dr. Scheller (Deutsches Institut fiir Urbanistik gGmbH [Difu]); vgl. Vortrag Dr. Gnadinger (HRH).
9 Vgl. Vortrag Dr. Ranscht-Ostwald (HRH), Dr. Mand (HMdF).

10 Vgl. Vortrag Dr. Scheller (Difu); vgl. Vortrag Dr. Théne (Fifo an der Universitat Koln).

© 2025 AWV e.V. | www.awv-net.de
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f)

g)

11 Vgl. Vortrag Kresin (RH Berlin); vgl. Vortrag Dr. Scheller (Difu); vgl. Vortrag Haider (Statistisches Bundesamt Wiesbaden).

Rechnung sowie durch die unabhangige Prifung und Berichterstattung zu berick-
sichtigen. Der Abgleich von geplanten und erreichten Zielwerten liefert wertvolle
Einsichten Giber die Wirksamkeit und die Kosten (i. w. S.) von MaRnahmen und ist
grundlegend fur zukiinftige Entscheidungen.! Das Erfordernis der Gesamtprozessbe-
trachtung trifft auch auf Einzelentscheidungen, wie z. B. eine BaumaRnahme, zu. Hier
ist nicht nur die Investition, sondern auch der Betrieb und die Entsorgung und damit
der gesamte Lebenszyklus in den Blick zu nehmen.*?

Anwenderfreundlichkeit, Transparenz und Kommunikation

Um nachhaltiges Handeln langfristig zu sichern, ist es wichtig, alle Beteiligten in die-
sen Transformationsprozess einzubinden. Ein transparentes Vorgehen, eine intensive
Kommunikation — gerade auch mit den Umsetzenden — und hohe Realisierbarkeit
sind wichtige Parameter. Es sollte weniger Perfektionismus angestrebt werden als
gemeinsame Losungen, die die Anwendenden mittragen und umsetzen kénnen.?
Gerade vor diesem Hintergrund sollte die Praxistauglichkeit und Akzeptanz von Rege-
lungen, wie z. B. zur Nachhaltigkeitsberichterstattung, Gberprift werden.

Lernendes System

Fragen der Nachhaltigkeit und deren Regulierung und Umsetzung unterliegen einem
stetigen Veranderungs- und Anpassungsprozess. Aus den bisherigen Schritten ms-
sen wir lernen und Erkenntnisse flir das weitere Vorgehen ableiten. Insoweit brau-
chen wir ein rollierendes System, das immer wieder hinterfragt und neu justiert
werden kann. Es ist daher wichtig, eine Fehlerkultur zu leben, die Anderungen und
Neuausrichtung als Chance und nicht als Kritik begreift.

12 Vgl. Vortrag Prof. Dr. Schwarting (Deutsche Universitat fiir Verwaltungswissenschaften Speyer); vgl. Vortrag Dr. Anders (DGNB).
13 Vgl. Vortrag Wieden (Stadt Frankfurt am Main).

© 2025 AWV e.V. | www.awv-net.de
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4. Nachhaltigkeitsperspektiven und
Handlungsempfehlungen

Im vorherigen Kapitel wurden grundséatzliche Erfolgsfaktoren fiir nachhaltiges Handeln in
Politik @, Verwaltung @, 6ffentlichen und privaten Unternehmen @ sowie Finanzkontrolle @
formuliert. Konkrete Ziele und Empfehlungen zur Umsetzung in den einzelnen Bereichen wer-
den nachfolgend dargelegt. Ergdnzend wird auf die Vortrage verwiesen, in denen die Themen
vertieft behandelt worden sind.

Ziel / Voraussetzung Adressat Empfehlungen

Eine umfassende politische Nach-

haltigkeitsstrategie, die 6kologische, A2 % A 42

6konomische und soziale Aspekte L >s.13
berlicksichtigt

Ziele nach den SMART-Kriterien Q YooY o)

formulieren und Rahmen setzen @ @ >5.14
Nachhaltigkeit in allen A % o G

Entscheidungen mitdenken 9 2515
Umsetzung der Nachhaltigkeit mit . —

Hilfe wirkungsorientierter Steuerung @ " > S.16
bzw. Kennzahlen

Transparenz @ @ " 2> 8S.17
Implementierung eines angemessenen : S
Nachhaltigkeitscontrollings und " ->S.18
-reportings

Begleitung des Biirokratieabbaus @@ -2>S.19
Aufbau fachlicher Kompetenz " -2 5S.20

Aufnahme von Nachhaltigkeitsaspekten 7
als zentrale Kriterien in Priifungen >s2u
Wirkung von Mafinahmen als 3522

Priifungsschwerpunkt

14 SMART Ziele sind gesetzte Ziele, um den Weg vom Ist-Zustand zum Soll-Zustand geplant und zielorientiert zu erreichen.
Spezifisch (specific), Messbar (mesurable), Attraktiv (accepted), Realistisch (realistic), Termininiert (time-bound), https://
www.bwl-lexikon.de/wiki/smart-ziele/.
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Ziel / Voraussetzung Adressat

Eine umfassende politische Nachhaltig-
keitsstrategie, die 6kologische, 6konomi-
sche und soziale Aspekte berticksichtigt

Handlungsempfehlungen

e Verabschiedung und Umsetzung klar definierter Ziele auf nationaler
und regionaler Ebene

o Strategieprozess festlegen, Beteiligte und deren Entscheidungsbefugnisse klaren
e Akzeptanz und Verstandnis auf allen Hierarchieebenen schaffen

¢ Nachhaltige Aspekte als Bestandteil des Geschaftsmodells begreifen

e Strategische Uberlegungen miissen alle Bereiche umfassen

e Strategie regelmalig liberprifen und anpassen

o Strategie auf allen Ebenen aktiv kommunizieren und mit konkreten Zielen
und MalRnahmen unterlegen, z. B. Kreislaufwirtschaft férdern

e \erwaltung erstellt Nachhaltigkeitskonzepte, in welche die 6ffentlichen
Unternehmen eingebunden werden

e Operationalisierung der Strategie in konkreten Malnahmen, z. B. sollen bei de
Aufstellung des Haushalts Bezilige zu Nachhaltigkeitszielen und -strategien in
den Vorworten und Vorbemerkungen der Fachkapitel herausgestellt werden

r

Weiterfiihrende Vortrage

Angewandte bessere Rechtsetzung im Gebihren- und Besoldungsrecht (Haider,
Statistisches Bundesamt Wiesbaden)

Aspekte der Nachhaltigkeit (Dr. Ranscht-Ostwald, HRH; Dr. Mand, HMdF)

Nachhaltigkeit als Steuerungselement fiir die Ausgestaltung von Férderprogrammen!
(Dr. Mandy Pastohr, BAFA; Sebastian Hummel, HMWVW)

Nachhaltigkeit der 6ffentlichen Haushalte (Dr. Théne, Fifo an der Universitéit Kéln)

Sharing- and Circular-Economy als Paradigmen fiir Nachhaltigkeit in der Veranstaltungs-
wirtschaft — am Beispiel von Rent.Group Frankfurt (Eichenberger, Party Rent
Frankfurt Eichenberger GmbH)

Strategie zur nachhaltigen Steuerung 6ffentlicher Finanzen: Analyse/Beispiele/Hand-
lungsempfehlungen (Dr. Leder, IHK GiefSen; Dr. Vogt, CV-QM Consulting GmbH;
Dr. Wanitschek-Klein, HRH)
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Ziel / Voraussetzung Adressat

Ziele nach den SMART-Kriterien formulie-
ren und Rahmen setzen

Handlungsempfehlungen

e Nachhaltigkeitsziele und -aspekte sind in Gesetzgebung, politischen und
unternehmerischen Entscheidungen als fester Bestandteil zu verankern

e Strategische Ziele in Meilensteine herunterbrechen
e Kleinteilige Normierungen vermeiden

e Abbau von biirokratischen Hiirden bei nachhaltigkeitsbezogenen
Regelungen und Vorhaben

e Zeitnah Themen zum Abschluss bringen
e Ambitionsniveau sukzessive erhohen (evtl. Win-win-Sachverhalte schaffen)

e Komplexitat und Aufwand reduzieren

Weiterfiihrende Vortrage

Nachhaltige Steuerung 6ffentlicher Finanzen durch outputorientierte Kennzahlen
(Dr. Leder, IHK GiefSen; Dr. Vogt, CV-QM Consulting GmbH, Dr. Wanitschek-Klein, HRH)

Nachhaltig investieren — bei knappen Kassen (Prof. Dr. Schwarting, Deutsche Universitét
ftir Verwaltungswissenschaften Speyer)

Sharing- and Circular-Economy als Paradigmen fir Nachhaltigkeit in der Veranstaltungswirt-
schaft — am Beispiel von Rent.Group Frankfurt (Eichenberger, Party Rent Frankfurt
Eichenberger GmbH)
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Ziel / Voraussetzung Adressat

Nachhaltigkeit in allen Entscheidungen
mitdenken

Oue

Handlungsempfehlungen

e Beachtung der Nachhaltigkeit, z. B. bei Investitionen, Subventionen u. Zuwendungen
e Nachhaltigkeitsschadliche Subventionen konsequent abbauen

e Prifung, ob Investitionsvorhaben mit Nachhaltigkeitsaspekten liber den
gesamten Lebenszyklus kompatibel sind

e Einsatz von Fordermitteln unter Beachtung von Effizienz und Effektivitat in
Bezug auf Nachhaltigkeit

e Entwicklung und Forderung von nachhaltigen Produkten und Dienstleistungen,
die den Bediirfnissen der Kunden entsprechen

e Einbeziehung ethischer Finanzpraktiken und Investitionen in Unternehmen,
die 6kologische und soziale Verantwortung (ibernehmen

e Bewusstsein fordern: Kunden Uber die nachhaltigen Praktiken des Unterneh-
mens informieren und Anreize fiir nachhaltiges Konsumverhalten schaffen

¢ Nachhaltigkeit bei Beschaffung und Lieferkettenmanagement
e Organisatorische und institutionelle Verankerung des Themas
e Einbindung der Gremien

e Einrichtung einer eigenstindigen Organisationseinheit, um das Thema
Nachhaltigkeit fest zu verankern

¢ Organisationsubergreifenden Austausch fordern

Weiterfiihrende Vortrage

Die DGNB-Zertifizierung als Instrument fiir nachhaltige und klimaneutrale Gebdude
(Dr. Anders, Deutsche Gesellschaft fiir Nachhaltiges Bauen (DGNB))

Nachhaltig investieren — bei knappen Kassen (Prof. Dr. Schwarting, Deutsche Universitit fiir
Verwaltungswissenschaften Speyer)

Sharing- und Circular-Economy als Paradigmen fiir Nachhaltigkeit in der Veranstaltungswirtschaft —
am Beispiel von Rent.Group Frankfurt (Eichenberger, Party Rent Frankfurt Eichenberger GmbH)
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Ziel / Voraussetzung Adressat

Umsetzung der Nachhaltigkeit mit Hilfe
wirkungsorientierter Steuerung bzw.
Kennzahlen

Handlungsempfehlungen

e Budgetierung und Steuerung der Haushalte unter Einbindung der SDGs

® Planungs- und Steuerprozess an nachhaltigen Zielen ausrichten
e Regelmalliges Evaluieren der Umsetzung

e Erfassung in der Haushaltsdatenbank, welche Ziele der Deutschen Nach-
haltigkeitsstrategie mit den jeweiligen Haushaltstiteln verfolgt werden

e Finanzielle Leistungsfahigkeit (messbar mit Auswertungssystemen und
KenngroBBen) muss gewahrleistet sein, um alle Nachhaltigkeitsdimensio-
nen zu erhalten und zu entwickeln

* Produkte, Ziele und Kennzahlen (im Haushaltsrecht) genau benennen
(Uberschaubar bleiben)

e \ergangenheits-, Gegenwarts- und Zukunftslasten sind bei der Steuerung
gleichermallen zu bericksichtigen

Weiterfiihrende Vortrage

Haushaltssteuerung mit Nachhaltigkeitsindikatoren (Dr. Gnddinger, HRH)

Nachhaltige Steuerung offentlicher Finanzen durch outputorientierte Kennzahlen
(Dr. Leder, IHK Giefsen; Dr. Vogt CV-QM Consulting GmbH, Dr. Wanitschek-Klein, HRH)

Nachhaltigkeit als Steuerungselement fiir die Ausgestaltung von Férderprogrammen!
(Dr. Mandy Pastohr, BAFA; Sebastian Hummel, HMWVW)

Nachhaltigkeit der 6ffentlichen Haushalte: Steigende Anspriiche bei schrumpfenden
Ressourcen (Dr. Théne, Fifo an der Universitdt Kéln)

Nachhaltigkeitshaushalt und Nachhaltigkeitsrendite — Strategische Orientierungshilfen
fir den kommunalen Haushaltsaufstellungsprozess (Dr. Scheller, Difu)

Vom Nachhaltigkeitshaushalt zur Wirkungsorientierung — Ein Projekt des Ministeriums
der Finanzen des Landes Sachsen-Anhalt (Kresin, RH Berlin)
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Ziel / Voraussetzung Adressat

Transparenz

Handlungsempfehlungen

Beteiligung Dritter an Entscheidungsprozessen

Voraussetzungen kldaren und gewahrleisten

Akzeptanz und Vertrauen schaffen

Ehrliche, offene und verstandliche Kommunikation

Erwartungen antizipieren, begegnen aber auch gegebenenfalls entkraften

Weiterfiihrende Vortrage

Die DGNB-Zertifizierung als Instrument fiir nachhaltige und klimaneutrale Gebaude
(Dr. Anders, DGNB)

Gemeinsam Antworten finden — Nachhaltigkeitsberichterstattung im Fokus von Finanzen
und Rechnungsprifung (Wieden, Stadt Frankfurt am Main)
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Ziel / Voraussetzung Adressat

Implementierung eines angemesse-
nen Nachhaltigkeitscontrollings und
-reportings

Handlungsempfehlungen

e Nachhaltigkeitsberichterstattung auch jenseits der Vorgaben der
EU-Taxonomie und der CSRD (z. B. DNK, GRI)

Orientierung an CSRD und EU-Standards (ESRS)

Einflhrung von Umweltmanagementsystemen

Vermeidung von Greenwashing

Vermeidung von Uberbiirokratisierung

Weiterfiihrende Vortrage

Haushaltssteuerung mit Nachhaltigkeitsindikatoren (Dr. Gnéddinger, HRH)

Nachhaltige Steuerung 6ffentlicher Finanzen durch outputorientierte Kennzahlen
(Dr. Leder, IHK Giefsen; Dr. Vogt CV-QM Consulting GmbH, Dr. Wanitschek-Klein, HRH)

Nachhaltigkeitshaushalt und Nachhaltigkeitsrendite — Strategische Orientierungshilfen
far den kommunalen Haushaltsaufstellungsprozess (Dr. Scheller, Difu)

Vom Nachhaltigkeitshaushalt zur Wirkungsorientierung — Ein Projekt des Ministeriums
der Finanzen des Landes Sachsen-Anhalt (Kresin, RH Berlin)
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Ziel / Voraussetzung Adressat

Begleitung des Biirokratieabbaus

Handlungsempfehlungen

e Formale Anforderungen auf das Notwendige beschranken

e Prifungsansatze entwickeln, die zur Vereinfachung und Prozessoptimierung
beitragen

e Blirokratieabbau nicht mit Reduzierung von Standards gleichsetzen

Weiterfiihrende Vortrage

Gemeinsam Antworten finden — Nachhaltigkeitsberichterstattung im Fokus von Finanzen
und Rechnungspriifung (Wieden, Stadt Frankfurt am Main)

Nachhaltigkeit der 6ffentlichen Haushalte (Dr. Théne, Fifo an der Universitét Kéln)

Zehn Ansétze fiir eine gestaltende und wirtschaftlichere Verwaltung (Dr. Caspari;
Dumalsky; Schramm, PD — Berater der 6ffentlichen Hand GmbH)
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Ziel / Voraussetzung Adressat

Aufbau fachlicher Kompetenz So0D

Handlungsempfehlungen

e Austausch mit vergleichbaren Branchen, auch libergreifend
e Bereitschaft, Zeit und Geld zu investieren

e Personal sensibilisieren und schulen

e Nachhaltigkeit als Aspekt zur Personalgewinnung

¢ Neueinstellungen mit entsprechender Fachkenntnis

¢ Internen Dialog fordern

e Austausch der verschiedenen Institutionen der Finanzkontrolle starken

Weiterfiihrende Vortrage

Nachhaltigkeit als Gegenstand von Priifungen des Bundesrechnungshofs (Demir, BRH)

Zehn Ansatze fur eine gestaltende und wirtschaftlichere Verwaltung (Dr. Caspari;
Dumalsky; Schramm, PD — Berater der éffentlichen Hand GmbH)
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Ziel / Voraussetzung Adressat
Aufnahme von Nachhaltigkeitsaspekten
als zentrale Kriterien in Priifungen

Handlungsempfehlungen

e Konsolidierung der Staatsfinanzen als Aspekt der 6konomischen Nachhaltigkeit
e Grundsatz der Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit schlie8t Nachhaltigkeit ein

e Einsatz von Fordermitteln unter Beachtung von Effizienz und Effektivitat in
Bezug zur Nachhaltigkeit

Weiterfiihrende Vortrage

Angewandte bessere Rechtsetzung im Gebihren- und Besoldungsrecht (Haider, Statistisches
Bundesamt Wiesbaden)

Nachhaltigkeit als Gegenstand von Priifungen des Bundesrechnungshofes (Demir, BRH)
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Ziel / Voraussetzung Adressat

Wirkung von Mafinahmen als
Priifungsschwerpunkt

Handlungsempfehlungen

e Qualitative Aspekte bei der Beurteilung der Wirtschaftlichkeit einer
MalRnahme angemessen bericksichtigen

e Eignung der MalRnahme flir Zweckerreichung beriicksichtigen

e Konzeptionelle Aspekte als Priifungsthemen starker verankern

Weiterfiihrende Vortrage

Gemeinsam Antworten finden — Nachhaltigkeitsberichterstattung im Fokus von Finanzen
und Rechnungsprifung (Wieden, Stadt Frankfurt am Main)

Nachhaltigkeit als Gegenstand von Priifungen des Bundesrechnungshofes (Demir, BRH)
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5. Ausblick

Die Diskussionen in diesem Arbeitskreis und die einzelnen Vortrage haben die Komplexitat und
Bedeutung nachhaltigen Handelns fur Politik, Verwaltung, Wirtschaft und 6ffentliche Finanzkont-
rolle verdeutlicht. Es ist ein Thema, das nicht mehr umgangen werden kann, das aber auch grofe
Chancen und Verbesserungspotenziale mit sich bringt.

Um das Thema Nachhaltigkeit entscheidend voranzubringen, bedarf es der Bereitschaft, das
bisherige Vorgehen zu hinterfragen, neue Wege zu beschreiten und Veranderungen offen zu
begegnen. Wir konnten feststellen, dass es bereits in vielen Bereichen Uberlegungen und Umset-
zungsschritte gibt. Zukilinftig wird es entscheidend sein, wie es besser gelingt, diese Aktivitdaten
zu verkniipfen, wechselseitig zu lernen und eine gréRBere Akzeptanz zu schaffen. Pragmatisches
Vorgehen, offene Kommunikation und l6sungsorientierte Anséatze sind daflir von grundlegender
Bedeutung.

Entscheidend ist, dass bei kiinftigen Gesetzes- und Verordnungsvorhaben die Riickmeldungen
aus der Arbeitspraxis von Wirtschaft und Verwaltung einbezogen werden. Die Verfahren sollen
sicherstellen, dass die Regelungen von Wirtschaft und Verwaltung umsetzbar sind und keine Ver-
scharfung der Burokratisierung mit den Neuregelungen verbunden ist.
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Anhang
Abstracts zu den Vortragen

@.s.,,i“@, Alle Vortrége stehen auf der AWV-Webseite

ork . .
| ;7; o “k  zum kostenfreien Download bereit unter:
@ www.awv-net.de/Nachhaltiges_Handeln_Vortraege

Angewandte bessere Rechtsetzung im Gebiihren- und Besoldungsrecht
& Carsten Haider

Der Vortrag stellt die Arbeiten des Dienstleistungszentrums der Bundesregierung flir Bessere
Rechtsetzung im Statistischen Bundesamt im Bereich Gebiihren- und Besoldungsrecht vor. Insbe-
sondere wird die rechtssichere Kalkulation kostendeckender Gebiihren im Kontext der Nachhal-
tigkeit bzw. der Konsolidierung der Staatsfinanzen mit seiner Wirkung auf die Generationenge-
rechtigkeit betrachtet. Neben den Anforderungen an geblhrenrechtliche Vorgaben wie Kosten-
deckung, Rechtssicherheit, Transparenz und Anwenderfreundlichkeit werden die methodischen
interdisziplindren Herangehensweisen aus den Fachdisziplinen Rechtswissenschaft, Sozialfor-
schung und Statistik vorgestellt. AbschlieRend werden abgeschlossene und laufende Arbeiten fur
das Bundesministerium des Innern und fiir Heimat (BMI) und das Auswartige Amt (AA) berichtet.

ﬁ@ www.awv-net.de/Nachhaltiges_Handeln_Vortrag_Haiderl

Aspekte der Nachhaltigkeit

S pr. Anja Ranscht-Ostwald & Dr. Matthias Mand

Die Prasentation beleuchtet das Thema Nachhaltigkeit aus der Perspektive der &ffentlichen
Finanzkontrolle. Die Agenda 2030 der Vereinten Nationen und die daraus abgeleiteten Nach-
haltigkeitsstrategien Deutschlands stehen dabei im Mittelpunkt. Nachhaltigkeit wird umfassend
als 6kologisches, 6konomisches und soziales Konzept verstanden. Zudem wird die Hessische
Nachhaltigkeitsstrategie hervorgehoben, die seit 2008 besteht und 2018 neu ausgerichtet wurde.
Hierbei sind institutionelle Mechanismen geschaffen worden, um die Interessen zukinftiger
Generationen zu wahren und nachhaltige Entwicklungen zu férdern.

Die ,Bonner Erklarung” der Rechnungshofe von 2018 betont die Verpflichtung zu einer gene-
rationengerechten Haushaltspolitik durch Schuldenabbau und nachhaltige Investitionen. Die
Rechnungshofe tragen zur Umsetzung der Ziele bei, indem sie die Nachhaltigkeit der Haushalts-
und Wirtschaftsfihrung Uberprifen. Das umfasst Gesetzesfolgenabschatzungen, die Nachhal-
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tigkeitsberichterstattung des Landes sowie Priifungen zur Zielgenauigkeit und Wirtschaftlich-
keit von (Forder-)Programmen. SchlieRlich stellt der Vortrag das Konzept der Tragfahigkeit der
offentlichen Finanzen am Beispiel des Tragfahigkeitsberichts 2020 des BMF vor und fragt, wel-
che Folgerungen sich daraus fur Landerhaushalte wie den hessischen ableiten lassen.

@ www.awv-net.de/Nachhaltiges_Handeln_Vortrag_Drs_Ranscht-Ostwald_Mand

Die DGNB-Zertifizierung als Instrument fiir nachhaltige und klimaneutrale Geb3dude

S Dr. Stephan Anders

Nachhaltiges Bauen ist entscheidend fiir die Zukunft von Immobilien, sowohl im Bestand als auch
im Neubau. Die Deutsche Gesellschaft fiir Nachhaltiges Bauen (DGNB) bietet ein Zertifizierungssys-
tem, das als Nachweis fir die Einhaltung von Nachhaltigkeitsstandards dient und den Anforderun-
gen von Politik und Wirtschaft entspricht. Nachhaltiges Bauen hat insbesondere seit dem Pariser
Klimaabkommen von 2015 und den Initiativen der Europaischen Kommission zur Klimaneutralitat
bis 2050 an Bedeutung gewonnen. Die DGNB fordert die Anwendung ganzheitlicher Nachhaltig-
keitskriterien, die Okologie, Okonomie und Soziales gleichwertig beriicksichtigen. Ihr Zertifizie-
rungssystem bietet ein transparentes Planungs- und Optimierungsinstrument, das den gesamten
Lebenszyklus von Gebduden betrachtet. Es gibt verschiedene Auszeichnungsstufen, um auch nied-
rigere Nachhaltigkeitsziele zu erreichen und den Markt breiter anzusprechen. Die Zertifizierung
fordert zudem die Zusammenarbeit aller am Bauprozess Beteiligten, um den Anforderungen des
Klimaschutzes und der Ressourcenschonung gerecht zu werden.

ﬁ@ www.awv-net.de/Nachhaltiges_Handeln_Vortrag_Dr_Anders

Gebiihrenbestimmung im Passrecht

& Carsten Haider

Der Kurzvortrag gewahrt einen Einblick in die Arbeit des Dienstleistungszentrums der Bundesregie-
rung fiir Bessere Rechtsetzung im Bereich der geblihrenrechtlichen Regelungen im Pass- und Aus-
weisrecht. Innerhalb umfangreicher Prozess- und Aufwandsanalysen wurde der Kostendeckungs-
grad fir den seit 2007 nahezu unverdnderten Gebihrensatz fiir die Ausstellung eines biometrischen
Reisepasses ermittelt. Zusatzlich wurde die Beantragung von Reisepdssen an verschiedenen deut-
schen Auslandsvertretungen mit dem Ziel, die bestehenden Zuschlagssatze anzupassen, betrachtet.
Die neu berechneten Gebiihrensatze wurden unmittelbar in den Gesetzgebungsprozess libernom-
men und traten im Jahre 2024 in Kraft. Durch die Anpassung der Gebiihren wurden die kommuna-
len Haushalte von einem jahrlichen Defizit in Hohe von circa 22 Millionen Euro befreit. Dem Bun-
deshaushalt flieRen jahrlich zusatzliche Mehreinnahmen in Hohe von circa 6 Millionen Euro zu.

ﬁ@ www.awv-net.de/Nachhaltiges_Handeln_Vortrag_Haider2
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Gemeinsam Antworten finden — Nachhaltigkeitsberichterstattung im Fokus von
Finanzen und Rechnungspriifung

& Hans-Dieter Wieden

,Die Herausforderung des Klimawandels, der nachhaltigen wirkungsorientierten Steuerung,
Nachhaltigkeitsberichterstattung und der Prifung von Nachhaltigkeitsberichten sind nur gemein-
sam zu bewaltigen.”

Der Vortrag beschreibt den aktuellen Stand der Diskussion zur Nachhaltigkeitsberichterstattung
in kommunalen Gebietskdrperschaften und erldautert am Beispiel der Stadt Frankfurt am Main
einen pragmatischen gemeinsamen Ansatz. Wahrend europdische und nationale Vorgaben die
Erstellung und Priifung von Nachhaltigkeitsberichten fiir Unternehmen verbindlich regeln, wer-
den Berichte zur Nachhaltigkeit in den Kommunen auf freiwilliger Basis erstellt.

,Nachhaltigkeit — Was ist das, was verstehen wir darunter?”, der Vortrag gibt Hinweise zu Aufbau,
Inhalt und Daten von Nachhaltigkeitsberichten, klart die Fragen ,Wer prift, was und wie wird
gepruft”, stellt den Lésungsansatz der Stadt Frankfurt am Main vor und beschreibt die Rolle der
ortlichen Finanzkontrolle in diesem Projekt.

ﬁ@ www.awv-net.de/Nachhaltiges_Handeln_Vortrag_Wieden

Haushaltssteuerung mit Nachhaltigkeitsindikatoren

& Dr. Gnadinger

Fir das Gelingen der Transformation im Sinne der Agenda 2030 sind nachhaltige Kommunal-
finanzen relevant. Im Detail gibt es zwei Aspekte nachhaltiger Kommunalfinanzen: Zum einen
geht es um den Erhalt der finanziellen Leistungsfahigkeit. Zum anderen sind die finanziellen
Mittel bestméglich im Sinne der Nachhaltigkeitstransformation entlang der Trias aus Okologie,
Okonomie und Soziales einzusetzen. Beide Aspekte sind miteinander verkniipft. Die stetige
Aufgabenerfillung ist nur auf dem Fundament finanzieller Leistungsfahigkeit moglich. Ansons-
ten werden Defizite zu einem Motor ihrer eigenen Entwicklung. Damit wiirde der Transforma-
tion das finanzielle Fundament entzogen. Umgekehrt kénnen unterlassene oder falsch einge-
setzte Transformationsaufwendungen zur Gefahr fir die finanzielle Leistungsfahigkeit werden.
Der Beitrag entwirft ein Modell zur integrierten Haushalts- und Nachhaltigkeitssteuerung unter
Vermeidung von Parallelstrukturen und unter Rickgriff auf die weltweit giiltigen Sustainable
Development Goals (SDGs).

ﬁ@ www.awv-net.de/Nachhaltiges_Handeln_Vortrag_Dr_Gnaedinger
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Nachhaltig Investieren — bei knappen Kassen

& Prof. Dr. Gunnar Schwarting

Der Staat soll nachhaltig investieren, dabei aber andere Ziele — wie die Digitalisierung oder die
Schaffung von Wohnraum — nicht aus den Augen verlieren. Der Begriff der Nachhaltigkeit findet
sich zwar in verschiedenen Rechtsvorschriften, bleibt aber wenig konkret. Bereits bei der Entschei-
dung Uber ein Investitionsvorhaben sollte gepriift werden, ob es Giberhaupt mit Zielen der Nachhal-
tigkeit kompatibel ist; Nachhaltigkeitsaspekte sind danach aber auch tber den ganzen Lebenszyklus
eines Vorhabens zu beachten. Ein wichtiger Treiber dafir ist die (green) Taxonomy der EU. Wie aber
kann die Transformation zu einer klimaneutralen Infrastruktur finanziert werden?

ﬁ@ www.awv-net.de/Nachhaltiges_Handeln_Vortrag_Prof_Schwarting

Nachhaltige Steuerung 6ffentlicher Finanzen durch outputorientierte Kennzahlen

& Dr. Matthias Leder & Dr. Carola Vogt & Dr. Gabriele Wanitschek-Klein

Im Vordergrund der Betrachtung stehen geopolitische, wirtschaftliche und umweltpolitische Ver-
anderungen. Diese Ubergreifenden Herausforderungen bilden die Notwendigkeit nach strategi-
schen und praktischen Losungsansatzen — auch in der Steuerung von offentlichen Finanzen — zu
suchen. Der von den Vortragenden gewdhlte Ansatz der strategischen Steuerung und der Imple-
mentierung der Nachhaltigkeit in Auspragung der drei Dimensionen (Okologie, Okonomie und
Soziales) bildet eine solide Betrachtungsgrundlage zur Optimierung bestehender Ansatze durch
nachhaltige Steuerung offentlicher Finanzen. Die Outputorientierung und Kennzahlenauswahl
spielen bei der Erreichung von Erfolgsfaktoren eine tragende Rolle.

Die Ergebnisse bei der Anwendung vorgenannter strategischer Steuerung in der IHK GieRen-Fried-
berg durch ein strategisches IHK-Management zeigt, dass die praktische Umsetzung bereits im zwolf-
ten Jahr erfolgreich durchgefiihrt wird. Hier setzt der Transfer in Bezug auf die kommunale Verwal-
tung an —so wird durch outputorientierte Kennzahlen der Wirkungsgrad im Mitteleinsatz gesteigert.

Wie konnen die vorgestellten Ergebnisse interpretiert werden? Nachhaltige Steuerung wird als
wesentlicher Faktor offentlicher Unternehmen ndher beleuchtet. Dabei sind outputorientierte Kenn-
zahlen ein wesentlicher Erfolgsfaktor. Entscheidend ist auf allen Ebenen (Bund-Land-Kommune) die
Antwort auf die Frage: Was erhalten wir fiir den Mitteleinsatz z. B. fiir x Mio. im Bereich Forschung und
Entwicklung? Anzahl der Patente etc.? Die vorgestellte Art der nachhaltigen Steuerung schafft neue
Spielrdume fiir den Einsatz 6ffentlicher Finanzen. Ein Kennzahlenhandbuch mit 199 Beispielen nach-
haltiger kommunaler Steuerung rundete die Praxisbetrachtung ab und regte zur ,,Nachahmung” an.

ﬁ@ www.awv-net.de/Nachhaltiges_Handeln_Vortrag_Drs_Leder_Vogt_Wanitschek-Klein2
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AWV-Arbeitskreis ,Offentliche Finanzen und Nachhaltigkeit”

Nachhaltigkeit als Gegenstand von Priifungen des Bundesrechnungshofes

& Ahmed Demir

Das Streben nach einer nachhaltigen Entwicklung ist erklartes Leitprinzip von Bundesregierung
und Bundestag. Diesem Prinzip zu folgen, bedeutet im Kern, allen Entscheidungen Nachhaltig-
keitstiberlegungen zugrunde zu legen. Der Bundesrechnungshof prift Entscheidungen. Dement-
sprechend hinterfragt er dabei auch ob, und wenn ja, wie Nachhaltigkeitsaspekte in die Entschei-
dungen eingeflossen sind — oder warum dies nicht erfolgt ist.

Die Umsetzung von staatlichen MaRnahmen erfordert regelmalig den Einsatz 6ffentlicher
Mittel. Der Haushalt ist damit fir ein nachhaltiges Handeln von Regierung und Verwaltung
entscheidend. Deshalb empfiehlt der Bundesrechnungshof, die Nachhaltigkeitsziele enger mit
dem Bundeshaushalt zu verzahnen und ihn zu einem Instrument weiterzuentwickeln, das die
Wirkung und den Erfolg der daraus finanzierten MaBnahmen transparent macht. Dies wiirde
Regierung und Verwaltung starker binden und den nachhaltigen Einsatz der 6ffentlichen Mit-
tel starken.

ﬁ@ www.awv-net.de/Nachhaltiges_Handeln_Vortrag_Demir

Nachhaltigkeit als Steuerungselement fiir die Ausgestaltung von Férderprogrammen!

& or. Mandy Pastohr & Sebastian Hummel

Der Wandel hin zu einer klimaneutralen, ressourcenschonenden und sozialen Wirtschaft ist
kein Selbstldufer. Offentliche Férderung kann entscheidende Impulse setzen und so die Ver-
anderungsbereitschaft erhdhen, Investitionen beschleunigen und gleichzeitig Unternehmen
gezielt entlasten. An zwei hessischen Beispielen wird aufgezeigt, wie Nachhaltigkeit als Steu-
erungselement in der offentlichen Forderung wirken kann. Beim Forderprogramm PIUS (Pro-
duktionsintegrierter Umweltschutz) sorgt die Kopplung von Férdereuro und -quote an CO_-
Reduktion fir Investitionen in klimafreundliche Technologien. Und im hessischen Start-up-
Stipendienprogramm push! sind Start-ups, die auf die Erreichung der UN-Nachhaltigkeitsziele
(SDGs) einzahlen, besonders forderfahig. Im Ergebnis erzielten bislang fast nur eben solche
Start-ups eine Forderung. Die Servicestelle WirtschaftsWandel Hessen vermittelt diese und
weitere Forderangebote bedarfsgerecht an Unternehmen — damit diese ihren Beitrag auf dem
Weg hin zum nachhaltigen Wirtschaften leisten kénnen.

ﬁ@ www.awv-net.de/Nachhaltiges_Handeln_Vortrag_Dr_Pastohr_Hummel
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AWV-Arbeitskreis ,Offentliche Finanzen und Nachhaltigkeit”

Nachhaltigkeit der 6ffentlichen Haushalte: Steigende Anspriiche bei
schrumpfenden Ressourcen

A Dr. Michael Théne

Die Forderung, die Nachhaltigkeit der 6ffentlichen Haushalte in den Mittelpunkt der finanz-
politischen Debatte zu stellen, ist schon einige Jahrzehnte alt. Sie gewinnt allerdings mit der
wachsenden Vielschichtigkeit des Nachhaltigkeitspostulats und wegen der schnell wachsen-
den Handlungsbedarfe aktuell stark an Bedeutung. Der Vortrag versucht, die verschiedenen
Strange dieser Diskussionen zusammenzubringen, um die Breite der anstehenden Aufgaben zu
illustrieren und Anst6éRe fir Beschleunigung und Priorisierung zu geben. Betrachtet werden die
fiskalische Nachhaltigkeit im Sinne fehlender Tragfdhigkeit, die Bewertung von in der Vergan-
genheit entstandenen Investitionsliicken als impliziter Verschuldung, das SDG-Budgeting sowie
die Vorausschatzung der Finanzbedarfe fiir die groRen Transformationen u. a. in Klimaschutz,
Digitalisierung und europdischer Sicherheit. Dieses grofRe Biindel an Zukunftsaufgaben wird
nur zu bewaltigen sein, wenn eine systemische Transformation dazu kommt — eine Staatsmo-
dernisierung, die es ermoglicht, mehr mit weniger zu machen: Anspruchsvolle Staatsaufgaben
werden nicht nur mit weniger finanziellen, sondern auch mit weniger personellen Ressourcen
umgesetzt werden mussen. Das Nachhaltigkeitspostulat ist — nolens volens — ein groRes Moder-
nitats- und auch Effizienzpostulat.

ﬁ@ www.awv-net.de/Nachhaltiges_Handeln_Vortrag_Dr_Thoene

Nachhaltigkeitshaushalt und Nachhaltigkeitsrendite — Strategische Orientierungs-
hilfen fiir den kommunalen Haushaltsaufstellungsprozess

& Dr. Henrik Scheller

Die Prasentation dokumentiert die Uberlegungen, die fiir das Deutsche Institut fiir Urbanistik
(Difu) in seinem Projekt ,Nachhaltigkeitshaushalt und Nachhaltigkeitsrendite” leitend waren. In
dem Vorhaben hat das Difu im Verbund mit acht Stadten und der NRW.Bank ein Instrument
zur Berechnung der Nachhaltigkeitsrenditen kommunaler InvestitionsmaRBnahmen entwickelt.
Dieses soll das Instrument des Nachhaltigkeitshaushaltes ergénzen und fiir entsprechende Pla-
nungsprozesse operationalisierbar machen. Dabei sollen nicht nur die fiskalische bzw. 6kono-
mische, sondern auch die 6kologische und soziale Dimension entsprechender InvestitionsmaR-
nahmen bertlicksichtigt werden. Das Instrument der Nachhaltigkeitsrendite verknipft nicht nur
finanz- und haushaltspolitische Nachhaltigkeitsdebatten mit konkreten fachpolitischen Aspekten,
sondern liefert auch Aussagen zu mittel- und langfristigen ,,Renditeerwartungen® In bisherigen
Analysen wurde vor allem mit Tragfahigkeitsmodellen operiert, die ausschlieRlich die fiskalische
Dimension von Nachhaltigkeit bzw. Generationengerechtigkeit fokussiert haben. Der Berech-
nungsansatz bezieht dagegen Kosten-Nutzen-Effekte und Trade-offs konfligierender Nachhaltig-
keitsziele ein.

ﬁ@ www.awv-net.de/Nachhaltiges_Handeln_Vortrag_Dr_Scheller
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AWV-Arbeitskreis ,Offentliche Finanzen und Nachhaltigkeit”

Sharing- and Circular-Economy als Paradigmen fiir Nachhaltigkeit in der
Veranstaltungswirtschaft — am Beispiel von Rent.Group Frankfurt

& Christian Eichenberger

Die Rent.Group demonstriert, wie Mobel durch Miet- und Wiederaufbereitungsmodelle deutlich
langer genutzt werden konnen. Dank durchdachtem Design und professioneller Reparatur ver-
langert sich die Lebensdauer um ein Vielfaches — mit bis zu 70 % weniger Emissionen gegeniiber
herkdémmlichem Neukauf. Dieses Modell basiert auf der Kreislaufwirtschaft: Statt Wegwerfmen-
talitat steht ein geschlossener Ressourcen- und Materialkreislauf im Fokus. Gerade im o6ffentli-
chen Sektor bietet das enormes Potenzial. Mit Beschaffungsvolumina von jahrlich Gber 500 Mil-
liarden Euro kdnnen wiederaufbereitete oder geteilte Produkte unmittelbar zur Millvermeidung
und Kostensenkung beitragen. Laut EU-Studien kann die Circular Economy das Wirtschaftswachs-
tum um 1 % steigern und bis zu 700.000 neue Jobs schaffen. So werden Sharing und Circular Eco-
nomy zu zentralen Bausteinen einer ressourcenschonenden, zukunftsfahigen Gesellschaft.

Strategie zur nachhaltigen Steuerung 6ffentlicher Finanzen:
Analyse/Beispiele/Handlungsempfehlungen

& Dr. Matthias Leder & Dr. Carola Vogt & Dr. Gabriele Wanitschek-Klein

Zentraler Betrachtungspunkt ist der Einsatz von strategischen und nachhaltigen Steuerungsele-
menten. Hier wird besprochen, wie diese entwickelt und erfolgreich umgesetzt werden kénnen.
So sollte zu Beginn eine umfassende Umfeldanalyse zur Bestimmung der zentralen Einflussfakto-
ren durchgefiihrt werden. Starken- und Schwachenanalysen oder ein Benchmarking identifizie-
ren weitere Handlungsfelder. Ziele und konkrete MaBnahmen zur Umsetzung der Faktoren sind
zu formulieren. Diese sind mit Key-Performance-Indikatoren zu unterlegen, sodass die Zielerrei-
chung gemessen werden kann (Plan Do Check Act = PDCA-Zyklus).

Der Haushalt des Bundesministeriums der Verteidigung wird vor dem Hintergrund inputori-
entierter Vorgaben reflektiert. Die Vorgabe, 2 Prozent des Bruttoinlandsprodukts fiir die Bun-
deswehr einzusetzen, stellt nach Meinung der Vortragenden eine inputorientierte Vorgabe dar.
Diese sollte durch wirkungsorientierte Kennzahlen erganzt bzw. ersetzt werden.

Um die Einnahmen aus Steuergeldern sinnvoll zu nutzen, ist es entscheidend, die Leistungen im
offentlichen Umfeld — sowohl auf Bundes-, Lander- als auch Kommunalebene — durch nachhal-
tige und strategisch gesteuerte Ziele zu optimieren. Dies erfolgt im Rahmen der verschiedenen
Politikfelder, die darauf abzielen, einen héheren Outcome zu erzielen. Dabei gilt es, die strategi-
sche und operative Planung eng miteinander zu verknipfen und gleichzeitig die Wirkungs- sowie
Bilirgerorientierung zu steigern. Durch eine aktive Steuerung der Transformationsprozesse kon-
nen Effizienz und Effektivitdt im Verwaltungshandeln maRgeblich verbessert werden.

ﬁ@ www.awv-net.de/Nachhaltiges_Handeln_Vortrag_Drs_Leder_Vogt_Wanitschek-Kleinl

© 2025 AWV e.V. | www.awv-net.de 30


http://www.awv-net.de/Nachhaltiges_Handeln_Vortrag_Drs_Leder_Vogt_Wanitschek-Klein1

AWV-Arbeitskreis ,Offentliche Finanzen und Nachhaltigkeit”

Vom Nachhaltigkeitshaushalt zur Wirkungsorientierung —
Ein Projekt des Ministeriums der Finanzen des Landes Sachsen-Anhalt

& Edgar Kresin

Im Oktober 2023 wurde im Finanzministerium Sachsen-Anhalt in Zusammenarbeit mit der Deut-
schen Telekom das Konzept eines Nachhaltigkeitshaushaltes liber einen Dashboardprototyp mit
der Nachhaltigkeitsstrategie des Landes Sachsen-Anhalt verknipft. Dieses Dashboard geht damit
Uber die reine Darstellung von Nachhaltigkeitsausgaben im offentlichen Haushalt hinaus und ver-
bindet im Ergebnis die Landesausgaben Uber die 17 Nachhaltigkeitsziele der UN mit der Nachhal-
tigkeitsstrategie des Landes. So kénnen fiir Ausgaben des Landes, soweit sie dem Erreichen von
Nachhaltigkeitszielen dienen, wirkungsorientiert mit bereits statistisch erfassten Nachhaltigkeits-
kennzahlen automatisiert verknipft werden. Letztlich kdnnte das Dashboard elegant liber den
Nachhaltigkeitshaushalt zum wirkungsorientierten Haushalt filhren. Sachsen-Anhalt plant eine
Umsetzung nach Einflihrung eines neuen Haushalts-, Kassen- und Rechnungswesenssystems.

ﬁ@ www.awv-net.de/Nachhaltiges_Handeln_Vortrag_Kresin

Zehn Ansatze fiir eine gestaltende und wirtschaftlichere Verwaltung
S or. Ingo Caspari & Thomas Dumalsky & Thorsten Schramm

Der anhaltende Fachkrdftemangel sowie sinkende finanzielle Spielrdume bedrohen die Hand-
lungsfahigkeit der o6ffentlichen Verwaltung. Gleichzeitig ist Deutschland mit multiplen Krisen und
Investitionsbedarfen, z. B. in die Klima-Transformation, konfrontiert. Nicht zuletzt wird durch
gestiegene Zinsen und als Folge des Urteils des Bundesverfassungsgerichts, die Refinanzierung
durch zusatzliche Schulden herausfordernder. Diese Entwicklung bedingen die dringende Not-
wendigkeit, wirtschaftlicher zu handeln. Die PD empfiehlt mit 10 Anséatzen fiir alle staatlichen
und Verwaltungsebenen eine gestaltende und wirtschaftlichere Verwaltung jetzt auf den Weg
zu bringen: Grundvoraussetzungen sind, das Controlling zu stdrken, eine strategische Personal-
planung einzufiihren und die Planung des Mitteleinsatzes zu professionalisieren. Darliber hinaus
sollten die Hebung der Digitalisierungsrendite, der Ausbau von Kooperationen, das Férdermittel-
management sowie weitere Ansdtze angegangen werden.

ﬁ@ www.awv-net.de/Nachhaltiges_Handeln_Vortrag Dr_Caspari_Dumalsky_Schramm

© 2025 AWV e.V. | www.awv-net.de 31


http://www.awv-net.de/Nachhaltiges_Handeln_Vortrag_Kresin
http://www.awv-net.de/Nachhaltiges_Handeln_Vortrag_Dr_Caspari_Dumalsky_Schramm

AWV-Arbeitskreis ,,Offentliche Finanzen und Nachhaltigkeit”

Biografien der Referenten

Dr. Stephan Anders

studierte Architektur und Stadtplanung an der Universitat Stuttgart und
der ETH Zirich. Von 2009 bis 2015 war er am Stadtebau-Institut der Uni-
versitat tatig mit Forschungsschwerpunkten auf nachhaltigen Stadt- und
Quartierskonzepten. 2016 veroffentlichte er seine Dissertation ,Stadt als
System”, Seit 2012 arbeitet er fiir die Deutsche Gesellschaft fiir Nachhal-
tiges Bauen (DGNB) und leitet aktuell die Abteilung Netzwerk und Bera-
tung, die Kommunen und Unternehmen in der Nachhaltigkeit unterstitzt.

Dr. Ingo Caspari

(Diplom-Betriebswirt FH, Master of Business Administration, Dr. oec.)
ist Senior Managing Expert bei der PD — Berater der 6ffentlichen Hand
GmbH. Er war Leiter Controlling und Leiter Finanzen in Restrukturie-
rungsphasen in der Privatwirtschaft und hat Haushaltskonsolidierungen
auf kommunaler- und Landesebene geleitet.

Ahmed Demir

ist Volkswirt und Mitglied des Bundesrechnungshofes. Beginnend im
Jahr 2006 hat er zunéachst als Prifer in den Bereichen Bundeswehr,
Schuldenmanagement des Bundes und Finanzmarktstabilisierung
gearbeitet. Spater war er fir die Zusammenarbeit zwischen Bundes-
rechnungshof und Bundestag verantwortlich. Seit 2019 leitet er das

fiir Fragen der Europaischen Union und der Nachhaltigkeit zustandige
Prifungsgebiet.

© 2025 AWV e.V. | www.awv-net.de 32



AWV-Arbeitskreis ,,Offentliche Finanzen und Nachhaltigkeit”

Thomas Dumalsky

(Diplom-Betriebswirt) ist Manager bei der PD — Berater der 6ffentlichen
Hand GmbH. Er betreut Projekte im Geschaftsbereich Bau-, Infrastruk-
tur- und Kommunalberatung mit Schwerpunkt strategische Verwal-
tungsmodernisierung in Kommunen. Zuvor war Thomas Dumalsky als
Kammerer und Amtsleiter der Kimmerei bei der Fontanestadt Neurup-
pin tatig.

Christian Eichenberger

ist CEO der Rent.Group - dem flihrenden Unternehmen fir die Ver-
mietung von Event-, Messe- und Blromobiliar. Seine Karriere in der
Event- und Vermietungsbranche begann 2002 mit der Griindung des
Event-Schlosses Romrod und 2005 mit der Griindung von Party.Rent
Frankfurt. Unter seiner Leitung expandiert das Unternehmen auf 30
Standorte in Europa und drei Divisionen: Party.Rent, Fair.Rent und
Office.Rent weiter aus.

Dr. Marc Gnadinger

ist Diplom-Volkswirt und Magister der Verwaltungswissenschaften. Er
promovierte an der Katholischen Universitat Eichstatt-Ingolstadt zur
Staatsfinanzmodernisierung. Beruflich ist er seit Jahren mit Kommu-
nalfinanzfragen beschaftigt, etwa fir die Bertelsmann Stiftung oder das
Hessische Finanzministerium. Aktuell wird ihm als Ministerialrat das
Grundsatz- und Beratungsreferat der Uberértlichen Priifung in Hessen
anvertraut.
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Carsten Haider

(M.A.) ist Referent im Dienstleistungszentrum der Bundesregierung fiir
Bessere Rechtsetzung im Statistischen Bundesamt in Wiesbaden. Er ver-
antwortet Prozess- und Datenerhebungen innerhalb der Bundesverwal-
tung mit Schwerpunkt Gebihren- und Besoldungsrecht des Bundes.

Sebastian Hummel

begann nach seinem Studium in Mainz und Glasgow seine Karriere in
einer Unternehmensberatung. Es folgten Stationen bei der Investitions-
bank Hessen und der hessischen Wirtschaftsférderung. Seit 2008 ist er
im Hessischen Wirtschaftsministerium fiir Ressourceneffizienz zustén-
dig und zudem Mitglied im Kuratorium der Fraunhofer-Einrichtung fir

Wertstoffkreisldufe und Ressourcenstrategie sowie in der Arbeitsgruppe
Ressourceneffizienz.

Edgar Kresin

war bis Oktober 2023 als Referatsleiter fiir Geld- und Kapitalmarktge-
schéfte und anschlieRend als Referatsleiter fiir Haushaltsgrundsatze im
Ministerium der Finanzen des Landes Sachsen-Anhalt tatig und ist seit
November 2023 beim Rechnungshof von Berlin beschaftigt.
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Dr. Matthias Leder

studierte Wirtschaftswissenschaften an der Universitat Freiburg und
erwarb 1988 sein Diplom. 1994 promovierte er mit summa cum laude
zum Dr. rer. pol. Seine berufliche Laufbahn begann er 1988 an der Aka-
demie der Wissenschaften zu Berlin. Danach war er an der Universi-
tat des Saarlandes tatig und stellvertretender Geschaftsfiihrer der IHK
Karlsruhe. Von 1997 bis 2001 leitete er die IHK Wuppertal-Solingen-
Remscheid, bevor er 2002 Hauptgeschaftsfiihrer der IHK GielRen-Fried-
berg wurde.

Dr. Matthias Mand

ist Volkswirt und war von 2019 bis 2023 Referent beim Hessischen
Rechnungshof. Dort beschaftigte er sich im Referat fiir Grundsatzfragen
des Haushaltsrechts und der Finanzkontrolle unter anderem mit den
Themen Staatsverschuldung, Schuldenbremse und Stabilitatsrat. Zuvor
war er nach dem Studium der Volkswirtschaftslehre an der Universitat
Mannheim und der Promotion an der dortigen Graduate School of Eco-
nomic and Social Sciences zunachst als Postdoktorand an den Universi-
taten Hamburg und Mannheim tatig.

Dr. Mandy Pastohr

war im RKW Kompetenzzentrum als Fachbereichsleiterin und Geschafts-
flhrerin tatig, wo sie bundesweit kleine und mittlere Unternehmen in
Geschaftsmodellentwicklung, Innovationen und Fachkraftesicherung
unterstitzte. AnschlieBend arbeitete sie im Hessischen Wirtschaftsminis-
terium flr Mittelstand, Handwerk, Unternehmensgriindungen und Tech-
nologische Innovationen. Seit August 2024 ist sie Prasidentin des Bundes-
amtes fiir Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle (BAFA).
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Dr. Anja Ranscht-Ostwald

ist Ministerialratin im Hessischen Rechnungshof. Sie studierte Wirt-
schaftsingenieurwesen an der Technischen Universitdt Darmstadt und
erwarb einen Master of Science in Manufacturing Management an der
Universitat Linképing (Schweden). Von 2003 bis 2009 war sie am Lehr-
stuhl fur Finanz- und Wirtschaftspolitik der TU Darmstadt tatig und pro-
movierte dort. Seit 2009 arbeitet sie im Hessischen Rechnungshof und
leitet seit 2021 das Referat flir Haushaltsrecht und Finanzkontrolle.

Dr. Henrik Scheller

leitet seit 2015 das Team ,Wirtschaft, Finanzen und Nachhaltigkeitsin-
dikatorik” am Deutschen Institut fiir Urbanistik. Er verantwortet inter-
disziplindre Projekte zur kommunalen Finanz- und Haushaltswirtschaft,
insbesondere zu offentlichen Investitionen und Infrastrukturplanung.
Daruber hinaus ist er Mitherausgeber des ,Jahrbuchs fur 6ffentliche
Finanzen”, einem Projekt an der Schnittstelle zwischen Wissenschaft
und Verwaltung

Thorsten Schramm

(Diplom-Kaufmann und Magister Artium) ist Principal Expert und Leiter
der Expert Group Offentliche Finanzen bei der PD — Berater der &ffent-
lichen Hand GmbH. Seit liber 20 Jahren hat er als Berater verschiedene
Projekte im Umfeld der Verwaltungsmodernisierung und Verwaltungs-
effizienz begleitet, u. a. die Haushaltsstrukturkommissionen und Effizi-
enzteams in verschiedenen Bundeslandern.
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Prof. Dr. Gunnar Schwarting

ist Honorarprofessor an der Deutschen Universitat fir Verwaltungswis-
senschaften Speyer und Lehrbeauftragter an der Hochschule Koblenz im
Studiengang ,Master of Public Administration”. Von 1982 bis 1992 war er
Stadtkammerer in Frechen (NRW) und von 1992 bis 2014 Geschéftsfiihrer
des Stadtetages Rheinland-Pfalz. Zudem war er bis September 2024 Lei-
ter des AWV-Arbeitskreises , Digitalisierung und Birokratieabbau in der
Verwaltung” und ist Mitglied im Gutachterausschuss ,,Finanzen” der KGSt.

Dr. Michael Thone

studierte Volkswirtschaftslehre und Politikwissenschaft an der Univer-
sitdt zu Koln und am Trinity College in Dublin. Er promovierte an der
Universitat KéIn und ist geschaftsfihrender Direktor des Finanzwissen-
schaftlichen Forschungsinstituts (FiFo Kéln). Seit 25 Jahren ist er als wis-
senschaftlicher Politikberater tatig und u. a. Mitglied des Kompetenzzen-
trums ,,Nachhaltige Kommunale Finanzpolitik” der Universitat Miinster.

Dr. Carola Vogt

ist geschaftsfliihrende Gesellschafterin der CV-QM Consulting GmbH.
Sie hat an der Universitat Hannover ein Diplom in Erwachsenenbildung
erworben und dort 1992 promoviert. Mit Gber 20 Jahren Erfahrung in
der Personal- und Unternehmensberatung hat sie sich auf die Strategie-
beratung und Unternehmensfithrung fir Unternehmen sowie 6ffentli-
che Institutionen spezialisiert. Seit 2011 ist sie zudem Qualitatsaudito-
rin (TUV) fiir die Norm I1SO 9001 und seit 2012 Handelsrichterin in einer
Kammer fiir Handelssachen.
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Dr. Gabriele Wanitschek-Klein

ist Direktorin beim Hessischen Rechnungshof. Sie studierte Betriebswirt-
schaftslehre an der Universitdt Mannheim und promovierte dort 2003.
Von 1998 bis 2003 war sie am Lehrstuhl fiir Wirtschaftsprifung tatig und
arbeitete anschliefend bei Ernst & Young in Stuttgart und Frankfurt. Seit
2005 arbeitet sie beim Hessischen Rechnungshof und leitet seit 2021 die
Prifungsabteilung VI Steuern und Beteiligungen. Zudem ist sie Autorin
wissenschaftlicher Beitrage, Dozentin und engagiert sich ehrenamtlich bei
der AWV elV. im Arbeitskreis ,Offentliche Finanzen und Nachhaltigkeit“.

Hans-Dieter Wieden

studierte Jura an der Philips-Universitat Marburg und absolvierte sein
Referendariat von 1988 bis 1990. Bis 2004 war er in der Hessischen
Finanzverwaltung tatig, bevor er die Leitung der Abteilung Revision im
Lahn-Dill-Kreis Gbernahm. Seit 2011 ist er Leiter des Revisionsamtes der
Stadt Frankfurt am Main. Zudem ist er Griindungmitglied des Instituts
der Rechnungsprifer (IDR), Autor, Dozent fur die AUS Frankfurt sowie
KGSt und engagiert sich ehrenamtlich bei der AWV e.V. im Arbeitskreis
,Offentliche Finanzen und Nachhaltigkeit”
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Zum Arbeitskreis

Der Arbeitskreis 1.1 ,Offentliche Finanzen und Nachhaltigkeit“ wurde im Oktober 2021 gegriin-
det und untersuchte die 6kologischen, 6konomischen und sozialen Aspekte der Nachhaltigkeit
und deren Auswirkungen auf die 6ffentlichen Finanzen und die 6ffentliche Finanzkontrolle. Aus-
gangspunkt waren die Ziele der UN-Charta zur Nachhaltigkeit, die darin normierten 17 Ziele fiir alle
Lebensbereiche und die darauf basierenden Regelungen in Bund, Landern und Kommunen.

Zudem war es dem Arbeitskreis wichtig, einen Bewusstseinswandel in der eigenen Einrichtung im
Kontext der Nachhaltigkeit zu fordern, bestehende Netzwerkstrukturen auszubauen und den Erfah-
rungsaustausch zu intensivieren. An den Sitzungen des Arbeitskreises nahmen daher Verwaltungs-
akteure aller drei Verwaltungsebenen, Prifende der Rechnungshofe des Bundes und der Lander
sowie der kommunalen Revisionsdamter, Vertreter der Wissenschaft und der Wirtschaft teil.

Eine thematische Neugriindung fiir einen Nachfolgearbeitskreis wird angestrebt.

www.awv-net.de/facharbeit-gremien/digitalisierung-und-modernisierung/oeffentliche-finanzen

Sie haben Interesse an unseren Fachthemen und mdéchten auf dem Laufenden bleiben? Dann
melden Sie sich fiir den AWV-Newsletter an unter:

www.awv-net.de/Newsletter



https://www.awv-net.de/facharbeit-gremien/digitalisierung-und-modernisierung/oeffentliche-finanzen
https://www.awv-net.de/Newsletter

www.awv-net.de/Nachhaltiges_Handeln

Gefordert durch:

& Bundesministerium
fir Wirtschaft
und Klimaschutz

Arbeitsgemeinschaft fiir wirtschaftliche Verwaltung e.V.

aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundestages


https://www.awv-net.de
https://www.awv-net.de
https://www.bmwk.de
https://www.awv-net.de/Nachhaltiges_Handeln
https://www.awv-net.de/Nachhaltiges_Handeln
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