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Lagebericht der Athora Deutschland Service GmbH

Bericht der Geschaftsfiihrung
Wirtschaftliche Entwicklung

Die Entwicklung der globalen Wirtschaft wurde im Jahr 2020 malgeblich durch den weltweit
grassierenden Corona-Virus gepragt. Am 31. Dezember 2019 bestatigten die chinesischen Behorden
den Ausbruch einer neuen Lungenkrankheit in Wuhan in China. Am 11. Marz 2020 charakterisierte die
WHO COVID-19 erstmals als Pandemie. Um der Ausbreitung des Corona-Virus entgegen zu wirken,
einigten sich Bund und Lander am 22. Marz 2020 auf ein umfassendes Kontaktverbot in Deutschland.
Am 20. April 2020 wurden dann erstmals vorsichtige Lockerungen der Einschrankungen beschlossen.
In den darauffolgenden Monaten wurden weitere Lockerungen vereinbart. Im September und Oktober
2020 stiegen die Fallzahlen in Deutschland erneut an. Daher verstandigten sich Bund und Lander am
14. Oktober auf neue Einddammungsregelungen. In der Folge weiter steigender Infektionszahlen
beschlossen Bund und Lander einen ,Teil-Lockdown” ab dem 2. November 2020 fiir Deutschland.
Dieser Lockdown wurde inzwischen mehrfach verlangert bzw. verscharft und gilt bis die Kriterien fir
eine Lockerung der Beschrankungen erfillt sind.

Die globale Wirtschaft hat massiv unter den Auswirkungen der Corona-Pandemie gelitten. Laut bisher
vorliegenden Prognosen von verschiedenen Konjunkturforschungsinstituten ist die Weltwirtschaft im
Jahr 2020 vorrausichtlich um 4 % geschrumpft. Deutschlands Wirtschaft ging in diesem Zeitraum
ebenfalls um 5 % zuriick, wahrend die Wirtschaftsleistung im Euroraum voraussichtlich sogar um 7 %
zuriickging. Noch schlechter erging es gemalR Prognosen Italien, Frankreich und Spanien, deren
Wirtschaftsleistung sich im Jahre 2020 zwischen 8,5 % und 11,5 % reduzierten. Die Wirtschaftsleistung
der USA ging voraussichtlich um 3,5 % zurlick. Chinas Wirtschaftsleistung erhdhte sich dagegen im
Jahre 2020 voraussichtlich um 2 %.

Um die Auswirkungen der Corona-Krise auf den EU-Raum abzumildern, verstandigten sich die EU-
Mitgliedsstaaten am 20. Juli 2020 auf einen ,European Recovery Fund“ (ERF). Dieser Corona-
Wiederaufbaufonds ermoglicht der EU-Kommission, Kredite in Hohe von 750 Milliarden Euro
aufzunehmen. Von den 750 Milliarden Euro sollen 390 Milliarden Euro den Mitgliedsstaaten als
Direktzuschiisse zugutekommen. Die verbleibenden 360 Milliarden Euro koénnen von den
Mitgliedsstaaten als Darlehen abgerufen werden. Italien, Spanien und Frankreich erhalten die
hochsten Zuweisungen aus dem Corona-Wiederaufbaufonds. Analog zur EU setzte der US-Prasident
Donald Trump am 27. Marz 2020 den ”Coronavirus Aid, Relief, and Economic Security Act” in Kraft.
Dieses Konjunkturpaket hat ein Volumen von 2,2 Billionen USD. Es umfasste u.a. eine Einmalzahlung
an fast alle US-Amerikaner und zusatzliche finanzielle Unterstiitzung flr arbeitslose US-Amerikaner.
Daruber hinaus wurde im Dezember 2020 ein weiteres Konjunkturpaket fiir die USA im Volumen von
900 Milliarden USD beschlossen. Dieses Paket sieht u.a. Finanzhilfen fir kleine und mittlere Betriebe
sowie eine zeitlich beschrankte Aufstockung der Arbeitslosenhilfe vor. In Deutschland trat zum 1. Juli
2020 ein Konjunkturpaket in einem Volumen von 130 Milliarden Euro in Kraft. Dieses beinhaltete u.a.
die tempordare Absenkung der Mehrwertsteuer von 19 % auf 16 % bis zum 31. Dezember 2020.
AuBerdem enthielt es einen einmaligen Kinderbonus fiir Familien, sorgte fir Entlastung bei den
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Strompreisen und beinhaltete ein Zukunftspaket in Hohe von 50 Milliarden Euro zur Forderung der
Wasserstoffwirtschaft, der Quantentechnologie und der Kiinstlichen Intelligenz.

Die Zahl der Arbeitslosen in Deutschland hat sich von 2,27 Mio. im Jahre 2019 auf 2,71 Mio. im Jahre
2020 erhoht. Die Arbeitslosenquote stieg von 5 % im Jahre 2019 auf 5,9 % im Jahre 2020. Die Anzahl
der Arbeitslosen US-Amerikaner ist von 5,844 Mio. im Dezember 2019 auf 10,736 Mio. im Dezember
2020 angestiegen und hat sich damit nahezu verdoppelt. Im gleichen Zeitraum hat sich die US-
Arbeitslosenquote von 3,6 % auf 6,7 % erhoht. Im April 2020 lag die US-Arbeitslosenquote sogar bei
14,8 %. Die Arbeitslosenquote der 27 EU-Lander ist von 6,5 % zu Beginn des Jahres 2020 auf 7,5 % im
November 2020 angestiegen. Diese nur moderate Erhéhung der EU-Arbeitslosigkeit dirfte u.a. darauf
zurickzufiihren sein, dass in vielen EU-Staaten zahlreiche Beschéftigte noch in Kurzarbeit sind und
daher nicht in der Arbeitslosenstatistik auftauchen.

Der private Konsum in Deutschland ging gegeniliber dem Vorjahr im Jahr 2020 um 6,6 % zuriick. Die
temporare Senkung der Mehrwertsteuer brachte dem Steuerzahler ca. 20 Milliarden Euro und erhéhte
den Konsum in Deutschland laut Schatzungen des ifo-Instituts nur um 0,6 %. Der staatliche Konsum
nahm im Vergleich zum Vorjahr um 4,7 % zu. Die deutschen Exporte fielen im gleichen Zeitraum um
10,4 %, wahrend die deutschen Importe um 8,6 % zurlickgingen.

An den Borsen fuhrte der Corona-Virus zu einer hohen Volatilitdt bei den Aktien und damit auch zu
einer hohen Volatilitdt bei den Leitindizes. Der DAX stieg vom Schlussstand Ende 2019 von 13.249
Punkten auf 13.789 Punkten am 19. Februar 2020. AnschlieBend fiel er aufgrund des Ausbruchs der
Corona-Pandemie auf zwischenzeitlich 8.441 Punkte am 18. Marz 2020. Am Ende des Jahres 2020
schloss der DAX bei 13.719 Punkten. Damit erzielte der DAX ein Jahresplus von 3,2 %. Im selben
Zeitraum verlor der Eurostoxx 50 4,5 %, wahrend der Nasdag Composite sogar um 31,3 % zulegen
konnte. Der amerikanische Leitindex Dow Jones stieg um 6 %, wahrend der chinesische Index CSI 300
um 21,7 % zulegen konnte. Die trotz der Corona-Krise vergleichsweise gute Entwicklung der
wichtigsten Indizes lasst sich nur durch die Reaktion der Zentralbanken auf die Corona-Pandemie
erklaren. So legte die EZB im Marz 2020 ein Pandemie-Notfallankaufprogramm (Pandemic Emergency
Purchase Programme — PEPP) auf. PEPP sollte der EZB den zuséatzlichen Erwerb von Wertpapieren im
Gesamtumfang von 750 Milliarden Euro bis Ende des Jahres 2020 ermdglichen. Das Volumen von PEPP
wurde im Laufe des Jahres 2020 zwei Mal erhéht und betrdgt inzwischen 1,85 Billionen Euro. Auch
wurde die Laufzeit des Programms bis Marz 2022 verlangert. Den Leitzins hat die EZB trotz der Corona-
Krise bei minus 0,5 % belassen. Die FED dagegen hat als Reaktion auf die Corona-Krise den Leitzins von
1,5 % bis 1,75 % im Marz 2020 auf inzwischen 0 % bis 0,25 % gesenkt. Dariber hinaus legte sie ein
Kreditprogramm mit einem Volumen von bis zu 2,3 Billionen USD zur Stiitzung der Wirtschaft auf und
initilerte Wertpapierkaufe. Seit Juni 2020 investiert die FED monatlich 80 Milliarden USD in US-
Staatsanleihen und 40 Milliarden USD in hypothekenbesicherte Wertpapiere.

US-Prasident Donald Trump verlor die US-Prasidentschaftswahl, welche am 3. November 2020
stattfand gegen seinen demokratischen Herausforderer Joe Biden. Die Amtseinfiihrung des neuen US-
Prasidenten Joe Biden erfolgte am 20. Januar 2021. Die Demokraten konnten dariber hinaus ihre
Mehrheit im US-Reprasentantenhaus verteidigen und eine de facto Mehrheit im US-Senat erzielen.
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Dieses Ausganglage diirfte es fiir Joe Biden leichter machen, seine Politik und seine Gesetzesinitiativen
zu verwirklichen.

Auch im Jahr 2020 kam es zu handelspolitischen Spannungen zwischen den USA und China. So
untersagte das US-Handelsministerium im Mai 2020 Lieferungen von Halbleitern bestimmter
Unternehmen an den chinesischen Konzern Huawei. Dariliber hinaus erschwerte die US-Regierung im
September 2020 Exporte an den groRten chinesischen Chip-Hersteller SMIC. Das US-Wachstum hat
zwar nachgelassen, die befiirchtete Rezession hat sich aber nicht eingestellt. Insbesondere verhangte
Zolle auf chinesische Waren in einem Wert von 362 Milliarden USD bestehen weiterhin, woran sich
nach der Aussage von Joe Biden auch erst einmal nichts dndern wird. Von Deutschlands Exporten
gingen 2019 ca. 9 % in die USA und 7 % nach China. Fiir Deutschland besteht kiinftig moglicherweise
die Gefahr, sich eines Tages zwischen den GroBmachten entscheiden zu miussen. Trotz des
Handelskonflikts zwischen den USA und China hat sich die EU mit China im Dezember 2020 auf ein
Investitionsabkommen verstdndigt. Dieses sieht u.a. mehr Chancengleichheit im Wettbewerb
zwischen europdischen und staatseigenen, chinesischen Unternehmen vor. Auch wird der Zugang
europaischer Unternehmen zum chinesischen Markt deutlich erleichtert.

Erfreulicherweise konnte ein harter Brexit in letzter Sekunde abgewendet werden. So verstandigte sich
die EU mit GroBbritannien Ende des Jahres 2020 auf ein Handelsabkommen. Das Abkommen stellt
sicher, dass es auch zukiinftig einen zollfreien, unbegrenzten Austausch von Waren zwischen der EU
und GroRbritannien geben wird. Darliber hinaus verpflichten sich beide Seiten, fiir ein gleiches
Wettbewerbsumfeld ,Level Playing Field” zu sorgen.

Lebensversicherungsmarkt

Im Vergleich zu anderen Branchen wie z.B. Luftfahrt, Tourismus oder Gastronomie hat sich die
Assekuranz auch im Corona-Jahr 2020 relativ gut geschlagen. Im Rahmen einer vorlaufigen Schatzung
des Gesamtverbandes der Deutschen Versicherungswirtschaft e. V. (GDV) wird fiir das Jahr 2020 ein
im Vergleich zum Vorjahr prozentual minimaler Riickgang der Lebensversicherungsbeitragseinnahmen
um 0,1 % auf 99,4 Mrd. Euro (Vorjahr: 99,4 Mrd. Euro) erwartet. Von den Beitragseinnahmen entfallen
voraussichtlich 62,1 Mrd. Euro (Vorjahr: 62,6 Mrd. Euro) auf Vertrdge gegen laufenden Beitrag sowie
37,3 Mrd. Euro (Vorjahr: 36,8 Mrd. Euro) auf Einmalbeitrage. Damit besagen die Schatzungen, dass das
Geschaft aus dem laufenden Betrag gegeniiber dem Vorjahr um 0,8 % zuriickgegangen ist, wahrend
das Einmalbeitragsgeschaft im selben Zeitraum um 1,2 % zulegen konnte. Das Neugeschaft der
Lebensversicherer ist dagegen um 12 % eingebrochen.

Durch die Corona-Krise wurde die Nutzung des Homeoffice in der Assekuranz deutlich ausgeweitet.
Schon zwei bis drei Wochen nach dem ersten Lockdown gelang es den meisten Versicherern, 90 %
ihrer Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen von zu Hause aus arbeiten zu lassen. Diese Quote wurde nach
dem verscharften Lockdown Ende des Jahres 2020 erneut erreicht.

Die Bundesregierung ist dem Vorschlag der DAV nicht gefolgt und hat den Hochstrechnungszins fir
Neuvertrage nicht gesenkt. Da sich die Politik nicht auf eine Riester-Reform verstandigen konnte, wo
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eine weitere Absenkung das Ende des bisherigen Riester-Modells bedeutet hatte, entschied sich die
Politik gegen diesen Schritt. Der angedachte Provisionsdeckel konnte auch nicht umgesetzt werden.
Die anhaltenden niedrigen Zinsen haben sowohl den Lebensversicherern als auch den Pensionskassen
im Jahre 2020 zugesetzt. Der Aufwand fir die Zinszusatzreserve (ZZR) blieb 2020 im Vergleich zum
Vorjahr auf unverandert hohem Niveau. Das leicht gesunkene Zinsniveau und die damit verbundene
Aufstockung der ZZR haben zu einer weiteren Senkung der Deklarationen zur Uberschussbeteiligung
flir 2021 im allgemeinen Lebensversicherungsmarkt gefiihrt. So sank die laufende Verzinsung von
durchschnittlich 2,19 % im Jahr 2020 auf 2,04 % fir 2021. Zwei von drei Lebensversichern habe ihre
Uberschussbeteiligung gesenkt. Die Pensionskassen haben weiterhin groRe Schwierigkeiten, die
notigen Ertrage fir die ausgesprochenen Garantien zu erwirtschaften. Von den 135 regulierten
Pensionskassen haben sich bereits 35 Pensionskassen von der BaFin einen niedrigeren Rechnungszins
genehmigen lassen. Die Anzahl der Pensionskassen, die unter eine intensive Aufsicht der BaFin gestellt
wurden, hat sich im vergangenen Jahr von 30 auf 36 erhoht.

Auch im Jahr 2020 kam es in der Versicherungsbranche zu Ubernahmen. So erwarb beispielsweise Aon
Willis Towers Watson fiir 30 Milliarden USD. Der auf Bermuda ansassige Riickversicherer Partner Re
wurde von Exor fiir 9 Milliarden Euro an Covea verkauft.

Geschdiftsverlauf der Athora Deutschland Service GmbH

Zwischen der Athora Deutschland GmbH und der Athora Deutschland Service GmbH bestehen ein
Beherrschungs- und ein  Ergebnisabfiihrungsvertrag. Zudem gibt es Service- und
Dienstleistungsvertrage mit Unternehmen der Athora Deutschland Holding GmbH & Co. KG sowie mit
weiteren Unternehmen der Athora Holding Gruppe. Auch wurden alle Mitarbeiter bereits 2017 auf die
Athora Deutschland Service GmbH sowie die Athora Deutschland Holding GmbH & Co. KG {ibertragen,
so dass die operative Tatigkeit der Verwaltung der Lebensversicherungspolicen jetzt dort durchgefiihrt
wird. Im Rahmen der durch den Aufsichtsrat am 27. Juni 2017 beschlossenen MaBnahme wurden die
Abteilungen Kundendienst, Informationstechnologie, Planung & Controlling, Rechnungswesen,
Risikomanagement, Aktuariat sowie zum Teil das Vorstandssekretariat auf die Athora Deutschland
Service GmbH sowie die Bereiche Recht, Steuern, Interne Revision, Personal & Kommunikation, Teile
des Direktionssekretariats sowie die Compliance-, Geldwasche- und Datenschutzbeauftragten an die
Athora Deutschland Holding GmbH & Co. KG ausgegliedert. In enger Abstimmung mit dem Vorstand
beider Lebensversicherer erfolgten die Restrukturierungsmafnahmen in den beiden Gesellschaften,
um die operativen Ablaufe der ausgelagerten Aufgaben fiir diese beiden Lebensversicherer
sicherstellen zu kénnen.

Der Herausforderung, in Zeiten sehr niedriger und sogar negativer Zinsen freiwerdende Liquiditat
wieder neu anzulegen, haben sich die Gesellschaften gestellt. Mit dem weiteren Ausbau eines
Luxemburger Spezialfonds wurde die Basis geschaffen, die Strategische Asset Allocation (SAA)
umzusetzen und auszubauen. Ziel der SAA ist es, iber die notwendigen Instrumente Moglichkeiten zu
schaffen, um bei den niedrigen Zinsen ausreichende Ertrage zu generieren. Durch ein teilweises Sub-
Outsourcing der Front-Office Aktivitaten wird zudem auf die Expertise und Erfahrung der Apollo Asset
Management International zuriickgegriffen. Die Ausschittungen aus den Spezialfonds haben zu guten
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Ergebnissen gefiihrt. Die Anteile am Grundstiicksspezialfonds wurden unter Hebung erheblicher stiller
Reserven verkauft und in eine Luxemburger Reservierte Alternativer Investmentfonds Konstruktion
eingebracht, durch die das Grundstiicksteam den Auf- und Ausbau einer Real Estate Plattform fir die
Unternehmen der Athora Gruppe unterstitzen kann.

Die Bilanzsumme der Gesellschaft ist gegeniiber dem Vorjahr von 10.128.133 Euro auf 12.364.029 Euro
gestiegen. Grund  hierfiir ist wu.a.,, dass auf der Aktivseite Forderungen aus dem
Ergebnisabfliihrungsvertrag in Héhe von 1.428.290 Euro gegenliber der Athora Deutschland GmbH
beinhaltet sind, sowie auf der Passivseite bei den sonstigen Riickstellungen ein Anstieg von 6.944.084
Euro auf 8.168.386 Euro aufgrund des Aufbaus der Rickstellungen fir Abfindungen im Sozialplan
bericksichtigt wurden.

Das Eigenkapital der Gesellschaft ist aufgrund des im Jahr 2012 zwischen der Athora Deutschland
Service GmbH und der Muttergesellschaft Athora Deutschland GmbH geschlossenen Beherrschungs-
und Ergebnisabflihrungsvertrag unverandert. Deshalb wird nach der Hauptversammlung der gesamte
Jahresverlust in Hohe von 1.428.290 Euro von der Athora Deutschland GmbH fir die Athora
Deutschland Service GmbH lbernommen und die Gesellschaft hat damit im Geschaftsjahr einen
Jahresfehlbetrag von 0 Euro (Vorjahr: 0 Euro) erwirtschaftet. Im Vorjahr ibernahm die Athora
Deutschland GmbH im Rahmen des Ergebnisabfliihrungsvertrages Verluste in Hohe von 3.664.687 Euro
von der Athora Deutschland Service GmbH. Verluste beider Jahre entstanden malRgeblich durch
Aufwendungen fir zukiinftige Kosteneinsparungsplane.

Wesentliche Treiber der Gewinn- und Verlustrechnung der Gesellschaft fiir das Geschéaftsjahr 2020
waren die Entwicklung der Umsatzerlose sowie des Personalaufwands. Die Umsatzerlése im
Geschaftsjahr 2020 resultieren aus den erbrachten Dienstleistungen gegeniiber verbundenen
Unternehmen und betragen 19.190.893 Euro (Vorjahr: 20.746.939). Es handelt sich hierbei im
Wesentlichen um Ertrage aus den Service- und Dienstleistungsvertrage vom 28. August 2017 mit den
Lebensversicherungseinheiten im Athora Deutschland Holding GmbH & Co. KG Konzern.

Der Personalaufwand ist im Geschaftsjahr von 13.734.761 Euro im Vorjahr auf 12.604.410 Euro im
Geschaftsjahr gesunken.

Entwicklung der Leistungskennziffern

31. Dezember 2020 31. Dezember 2019
Umsatzerlose 19.190.893 Euro 20.746.939 Euro
Jahresergebnis -1.428.290 Euro -3.664.687 Euro

Auch 2020 gab es keine wesentlichen nicht finanziellen Leistungsindikatoren, die fiir das Verstandnis
des Geschaftsverlaufs und die Lage der Gesellschaft flir das Geschaftsjahr 2020 von Bedeutung waren.
Bei geringer natirlicher Fluktuation wird auf Mitarbeiter mit vieljahriger Berufserfahrung
zurlickgegriffen.  Zur  Verbesserung der Kostensituation wird im Rahmen eines
Restrukturierungsprogramms weiterhin sozialvertraglich der Mitarbeiterbestand verringert, ohne
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dabei die Dienstleistungen fiir die Kunden der Lebensversicherer der Athora Deutschland Holding
GmbH & Co.KG zu verandern.

Analog des Vorjahres haben sich die Umsatzerlose erwartungsgemafd aufgrund des abschmelzenden
Vertragsbestandes verringert. Das Ergebnis 2020 wurde durch eine zusatzliche Riickstellungsbildung
im Rahmen von Restrukturierungsmafnahmen beeinflusst. Es wurden nun Umstrukturierungsprojekte
gestartet, die eine Variabilisierung der Fixkosten ermoglichen werden. In den nachsten 2 Jahren
werden die Kosten der Umstrukturierungsprojekte die Gesellschaft noch beeinflussen. Jahresverluste
werden von der Muttergesellschaften gemaR PLTA (Profit and Loss Transfer Agreement) ausgeglichen.
Dies bedeutet, dass wir im Jahr 2021 einem weiteren héheren Verlust rechnen.

Da die Athora Deutschland Holding GmbH & Co. KG und ihre Tochterunternehmen Unternehmen sind,
deren Versicherungsbestande dauerhaft abnehmen, werden die finanziellen Leistungsindikatoren
sowie die nicht finanziellen Leistungsindikatoren nicht unter dem Aspekt der Nachhaltigkeit
verwendet.
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Chancen und Risiken der kiinftigen Geschaftsentwicklung
Risikomanagementsystem

Enterprise Risk Management Framework
Das Enterprise Risk Management Framework ist die Grundlage fiir das Risikomanagement in allen

Bereichen des Unternehmens. Ziel ist es, das Management in die Lage zu versetzen, mit Unsicherheiten
und den damit verbundenen Risiken und Chancen effektiv umzugehen, indem die Fahigkeit der
Organisation zur Wertschopfung verbessert wird, die zur Erflllung der Unternehmensstrategie
beitragt.

Das Enterprise Risk Management Framework setzt sich aus mehreren Komponenten zusammen, wobei
sich die einzelnen Bausteine gegenseitig beeinflussen:

Model
Valigation

Risk psgessment

Risikostrategie
Ziel der Risikostrategie ist es, die Unternehmensstrategie in einer Weise zu unterstitzen, die auf die

erklarte Risikotoleranz der Gesellschaft ausgerichtet ist, nachhaltig ist und die Anforderungen der
Stakeholder (z.B. Versicherungsnehmer, Aktionadre, Regulatoren und Mitarbeiter) bericksichtigt. Die
Bewertung der Risikopraferenzen fiihrt zu einem spezifischen Risikoprofil, das die Risiken
widerspiegelt, die die Gesellschaft eingehen will und welche Risiken sie durch
Risikominderungstechniken oder andere ManagementmalRnahmen vermeiden mochte.

Risikoappetit & Toleranz
Die Risikotoleranz unterstitzt die Geschaftsleitung bei der Umsetzung der Unternehmensstrategie im

Rahmen der verfiigbaren Ressourcen.

Risikoidentifikation
Die Gesellschaft hat ein Risikouniversum definiert, das alle wesentlichen Risiken erfasst, denen das

Unternehmen ausgesetzt ist oder ausgesetzt sein kdnnte. Um potenzielle neue und aufkommende
Risiken zu identifizieren und zu Gberwachen, verfligt das Unternehmen Uber einen Emerging Risk-
Prozess und erfasst alle eingetretenen und potentiellen relevanten Risiken, sodass die
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Angemessenheit des Risikouniversums und des Risikomanagementsystems fortlaufend sichergestellt
werden.

Interest Rate
Political / Rick Mortality Risk IT Risk
Regulatory Risk Financial Crime
Equity Risk HR Risk
Transaction Longevity Risk
Legal and
a
Risk (M&Aand [l ool
Reinsurance) o Property Risk Vendor Risk
i O Morbidity/ o
o = iR ] Disability Risk = Business o
gra aliialey o« | continuityRisk [
£ Integration Risk s ?:n ;::5 ty S _—
= : = Policyholder = Business i Integrity
ano Inflation Risk 'g Behaviour Risk E Process Risk E‘
ot
(Ll Business Model o ° 6
bl Risk 'g 3, Financial
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Reserving Risk
- Distribution Employee
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Es gibt eine einheitliche Methodik fiir die Risikomessung bei Athora, die die Grundsatze festlegt, die
fir alle Aspekte der Berechnung und Meldung marktkonsistenter Informationen sowohl intern als auch
extern gelten. Flr neue und bestehende Geschéftsprozesse werden Analysen durchgefiihrt, um die im
Prozess vorhandenen operationellen Risiken aufzuzeigen und bei der Entwicklung geeigneter
Kontrollen zu unterstitzen.

Risikosteuerung
Wenn eine Risikoexponierung innerhalb der Risikotoleranz liegt, kann das Management das Risiko

akzeptieren. Bei Uberschreitungen von Limiten ist das Management verpflichtet, geeignete
MaRnahmen im Sinne der jeweiligen Risikopolitik zu ergreifen. Diese Malnahmen kdnnen das
Akzeptieren dieses Risikos (z. B. wenn der Verstol gering oder voriibergehend ist), die Steuerung des
Risikos (durch Verbesserung der Prozesse und Kontrollen oder Einflihrung neuer Kontrollen), die
Ubertragung des Risikos (durch Auslagerung an Dritte, Riickversicherung oder Absicherung des Risikos
oder Versicherung gegen das Risiko) oder die Vermeidung des Risikos (Beendigung von Aktivitdten, die
das Risiko einflihren) umfassen. Dabei werden die Auswirkungen auf die Verringerung der
Wabhrscheinlichkeit und/oder der Auswirkungen des Risikos sowie die Kosten und der Nutzen
alternativer MaRnahmen auf das Risiko bericksichtigt.

Risikoberichterstattung
Zur Bewertung, Uberwachung und Steuerung der Risiken werden Risikoberichte erstellt, die die

Auswirkungen der wichtigsten Markt- und versicherungstechnischen Risiken auf die Ertrage und das
regulatorische Kapital aufzeigen sowie zusatzliche Berichte fiir das Kreditkonzentrationsrisiko, das
Liquiditatsrisiko und das operationelle Risiko.
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Risikotiberwachung
Die wesentlichsten Risikothemen werden durch das Risk Assessment regelmaRig identifiziert und

Uberwacht. Eine Analyse (iber die Risikosituation wird dem Risk Management Committee
vierteljahrlich vorgelegt und diskutiert. Eine effektive Risk Governance ist ein wichtiges Element der
Risikokontrolle, das klare Verantwortlichkeiten und strukturierte Entscheidungsprozesse vorgibt.

Weiterentwicklung des Risikomanagementsystems im Geschdftsjahr und Ausblick
In 2020 wurden im Rahmen der Uberpriifung des Governance-Systems gem. § 23 Abs. 2 VAG

Verbesserungen zusammen mit der Implementierung des Governance-Systems der internationalen
Athora Gruppe erreicht. Dabei wurde der jahrliche Aktualisierungsprozess der Solvency ll-Leitlinien
optimiert.

Wesentliche Merkmale des Internen Kontroll- und Risikomanagementsystems

a) Organisation des Internen Kontrollsystems (IKS)

Die Geschaftsleitung ist grundsatzlich flr die Einrichtung, Weiterentwicklung, Anpassung an geanderte
Rahmenbedingungen und die Funktionsfahigkeit adaquater rechnungslegungsbezogener interner
Kontrollen und des rechnungslegungsbezogenen Risikomanagementsystems verantwortlich.

Die Gesellschaft hat ein internes Kontrollsystem etabliert, das die Einhaltung der geltenden Gesetze,
Vorschriften und Verwaltungsverfahren, die Wirksamkeit und Effizienz der Vorgdnge sowie die
Verfligbarkeit und Zuverlassigkeit finanzieller und nicht finanzieller Informationen gewahrleistet.

Die Kontrollaktivitditen der Gesellschaft zielen insbesondere darauf ab, ein angemessenes Niveau an
interner Kontrolle Giber die operative Tatigkeit und die Finanzberichterstattung sicherzustellen. Ziel ist
es, die Zuverlassigkeit, Richtigkeit, Vollstandigkeit, Aktualitdat und Qualitat der internen und externen
Berichterstattung sowie die Sicherung der Vermdgenswerte zu gewahrleisten. Zudem wird in allen
nicht finanziellen Bereichen das interne Kontrollsystem weiter ausgebaut. Die Grundsdtze des
Enterprise Risk Management Frameworks und des Internen Kontrollsystems wurden in die
zugrundeliegenden Richtlinien des gesamten Unternehmens eingebettet.

Die allgemeinen Grundsatze des Internen Kontrollrahmens gelten fiir alle Fachbereiche:

e Alle Mitarbeiter missen sich an den Verhaltenskodex halten. Der Verhaltenskodex besagt,
dass alle Mitarbeiter ihre Arbeit auf ethische Weise ausfihren;

e Wenn Mitarbeiter Betrug, uniibliche Rechnungslegungsvorgange oder anderes unethisches
Verhalten bemerken oder beobachten, sollten sie dies einem Mitglied der Geschaftsleitung,
dem Inhaber der Compliance-Funktion oder der lokalen Whistleblower-Hotline melden;

e Alle Fachbereiche verfiigen Uber ein internes Kontrollsystem, um sicherzustellen, dass
Vermégenswerte und Geschaftsunterlagen angemessen vor Verlust, Diebstahl, Anderung oder
unbefugtem Zugriff geschiitzt sind;

e Alle Fachbereiche verfligen Uber eine angemessene Aufgabentrennung. Sofern eine
angemessene Trennung nicht erreicht werden kann, werden andere Kontrollen eingerichtet
und dokumentiert;

e Alle Fachbereiche verfliigen Uber Business Continuity-Plane mit einem regelmaligen
Aktualisierungsprozess; und
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e Die Geschiftsunterlagen werden in Ubereinstimmung mit den Richtlinien zur Aufbewahrung
von Geschaftsunterlagen und den lokalen gesetzlichen Bestimmungen gefiihrt.
Das IKS beinhaltet unter anderem das Modell der drei Verteidigungslinien, wobei die zweite und dritte
Verteidigungslinie die Schllsselfunktionen sind wie bei den Versicherungsgruppen erforderlich.

In der ersten Verteidigungslinie ist das IKS der Gesellschaft als integraler Bestandteil des Governance
Systems in den Fachbereichen organisiert. Diesen obliegt es, im jeweiligen Verantwortungsbereich
strukturierte Prozessabldaufe inklusive geeigneter Kontrollen zur addquaten Risikominderung zu
schaffen und an geanderte Ablaufe und Rahmenbedingungen zeitnah anzupassen. Die Dokumentation
ist fir einen sachverstandigen Dritten nachvollziehbar und fir alle Mitarbeiter verfiigbar. In der
zweiten Verteidigungslinie sind die Risikomanagementfunktion und die Versicherungsmathematische
Funktion. Die dritte Verteidigungslinie ist die Interne Revision. Fiir jede Schllsselfunktion beschreibt
eine Leitlinie, die Aufgaben sowie die Aufbau- und Ablauforganisation.

Die Governance-Leitlinie bildet den Rahmen fir die im Unternehmen etablierten Leitlinien. Die
Leitlinien werden regelmaRig mindestens einmal jihrlich sowie bei wesentlichen Anderungen durch
den jeweiligen Leitlinienverantwortlichen aktualisiert.

Der Beirat der Gesellschaft iberwacht die Wirksamkeit des IKS.

b) Rechnungslegungsprozess

Das interne Kontrollsystem (IKS) zum Rechnungslegungsprozess ist in Anlehnung an das international
anerkannte Rahmenwerk fiir interne Kontrollsysteme des Committee of Sponsoring Organizations of
the Treadway Commission (COSO Internal Control - Integrated Framework) sowie an den
konzernweiten Ansatz der Athora Holding Ltd. aufgebaut.

Das rechnungslegungsbezogene IKS beinhaltet die Grundsatze, Verfahren und MalRnahmen, um die
OrdnungsmaRigkeit der Rechnungslegung sicherzustellen. Far jeden einzelnen
rechnungslegungsrelevanten Prozess ist ein Verantwortlicher benannt, der fir die
Prozessdokumentation, die Identifizierung der prozess-inharenten Risiken sowie die Implementierung
adaquater risikomindernder Kontrollen verantwortlich ist. Ebenso verantworten die
Prozessverantwortlichen die regelmaRige und zeitgerechte Durchfiihrung der Kontrollen sowie die
Erstellung geeigneter Kontrolldokumentationen. Erforderlichenfalls benennen die
Prozessverantwortlichen fiir die Durchfihrung der Kontrollen zustdndige Mitarbeiter. Die in den
Prozessen identifizierten Risiken und die zur Risikominimierung implementierten Kontrollen sind
sowohl in den einzelnen Prozessbeschreibungen als auch in der Ubergeordneten Risiko- und
Kontrollmatrix enthalten.

Zur Sicherstellung der operationellen Funktionsfahigkeit der im Rahmen der Individuellen

Datenverarbeitung (IDV) von den End Usern erstellten, gepflegten und verwendeten Applikationen /
Systeme - die somit nicht im Verantwortungsbereich der IT liegen - ist ein Vorgehen konzipiert. Dieses
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Vorgehen umfasst ein konsistentes Kontrollrahmenwerk fiir alle im Scope befindlichen, von End Usern
erstellten Applikationen und Systeme.

Erganzend zu den oben dargestellten Kontrollmechanismen hat die Athora Deutschland Holding GmbH
& Co KG fur die deutsche Gruppe auch ein Datenqualitdts-Reporting implementiert. Dieses stufen wir
in den erweiterten Kreis des IKS ein. GemaR Artikel 82 der Rahmenrichtlinie 2009/138/EC des
Europaischen Parlaments und des Rates vom 25. November 2009 stellt die Athora Deutschland GmbH
& Co KG durch Ihr Datenqualitats-Reporting sicher, dass durch die eingefiihrten internen Prozesse und
Verfahren die Angemessenheit, die Vollstdandigkeit und die Exaktheit der bei der Berechnung der
versicherungstechnischen Rickstellungen verwendeten Daten gewahrleistet ist. Durch eine
detaillierte Analyse samtlicher relevanter (Sub-) Systeme wurden unternehmensweit die fir die
Berechnung der versicherungstechnischen Riickstellungen und der Solvenzbilanz relevanten Systeme
identifiziert und in Scope fir das regelmafige Datenqualitdts-Reporting genommen. Es wurden
systemindividuelle Business Rules (Daten-Priifparameter) definiert, und diese werden durch die
Fachabteilung mindestens vierteljahrlich Gber den gesamten Datenbestand des jeweiligen Systems
geprift und ggfs. GAP-Analysen erstellt. Im Ubergreifenden Reporting werden neben den
entsprechenden konsolidierten und aggregierten Datenauswertungen ebenso Kennzahlen Uber die
Datenqualitdt errechnet und reportet. Das Datenqualitdats-Reporting erfolgt im vierteljahrlichen
Turnus an die relevanten Stellen der VMF und der fiir die Aufstellung der Solvenzbilanz wie auch der
HGB-Abschluss relevanten Mitarbeiter im Bereich Finanzen und Aktuariat.

Im Rahmen der Jahresabschlussprifung wird die Wirksamkeit des IKS auf Basis des § 317 HGB sowie
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgelegten Grundsatze
ordnungsmalRiger Abschlusspriifung durch den externen Wirtschaftsprufer Gberprift.

Chancen und Risiken aus dem Versicherungsgeschdift

Risikoprofil

Die Risikostrategie von Athora gibt die Richtung flrr das angestrebte Risikoprofil vor und unterstitzt
gleichzeitig die Geschaftsstrategie. Im Rahmen der Risikostrategie werden Risikotoleranzen und -limite
festgelegt, um sicherzustellen, dass die Gesellschaft jederzeit eine Solvenz- und Liquiditatsposition
aufrechterhalt, die gewahrleistet, dass kein realistisches Szenario zu einem Ausfall der Verpflichtungen
gegenliber den Versicherungsnehmern fihrt. Das Unternehmen steuert die Risiken zum Nutzen seiner
Kunden und anderer Stakeholder. Die Gesellschaft ist strategischen, finanziellen und nicht-finanziellen
Risiken ausgesetzt. Das Risikomanagement ist so konzipiert, dass diese Risiken effektiv und effizient im
Einklang mit der Unternehmensstrategie gesteuert werden. Ein wichtiger Aspekt des ORSA-Prozesses
sind Stresstests und Szenarioberechnungen. Die Sensitivitdten beinhalten eine Neuberechnung der
Solvabilitatsposition nach negativen Belastungen. Die wichtigsten Risiken zum Jahresende 2020 sind
das Kosten- und Talentrisiko.

Seite 17 von 45



€2 ATHORA

Financial Risks
a) Versicherungstechnische Risiken

Da die Gesellschaft eine reine Service-Gesellschaft ist, hat sie keine versicherungstechnischen Risiken
mit Ausnahme des Kostenrisikos.

Kostenrisiko
Das Kostenrisiko resultiert aus Veranderungen der angefallenen Kosten bei der Verwaltung von

Versicherungs- und Riickversicherungsvertragen.

Fiir die Athora Deutschland Service GmbH besteht das Risiko, dass aufgrund des im Jahr 2012 zwischen
der Athora Deutschland Service GmbH und der Muttergesellschaft Athora Deutschland GmbH
geschlossenen Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag ein gegebenenfalls entstehender
Jahresfehlbetrag nicht per Ertrag aus der Verlustiibernahme durch die Athora Deutschland GmbH
ausgeglichen wird. Die Athora Deutschland GmbH hat eine positive Going Concern Prognose sowie
ausreichend Eigenkapital, so dass das Risiko fiir die Athora Deutschland Service GmbH als gering
einzustufen ist.

Risikobewertung und -minderung

Die Gesellschaft bewertet, Gberwacht und kontrolliert das Kostenrisiko und versucht durch Steigerung
der Effizienz und Automatisierung von Prozessen die Kosten weiter zu reduzieren.

b) Ausfallrisiken

Die Gesellschaft unterliegt keinem nennenswerten Ausfallrisiko.

Chancen und Risiken aus der Kapitalanlage

a) Allgemeine Wirtschaftsentwicklung und Entwicklung

Wirtschaftliche Entwicklung

Die wirtschaftlichen Entwicklungen sowie Entwicklungen der Kapitalmarkte wurden ausfiihrlich auf
den Seiten 7 bis 9 des Lageberichts ausgefiihrt.

b) Marktrisiken

Die Gesellschaft unterliegt keinem Marktrisiko.
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c) Gegenparteiausfallrisiko

Die Gesellschaft unterliegt keinem Gegenparteiausfallrisiko.

Non-financial Risks
Operationelle Risiken

Operationelle Risiken sind ein unvermeidlicher Bestandteil der taglichen Geschaftstatigkeit. Sie sind
eine direkte Folge des Geschaftsbetriebs und konnen nicht diversifiziert oder vollstandig abgeschwacht
werden. Die Gesellschaft hat die Kategorien von Ereignissen fiir operationelle Risiken gemalR
Risikouniversum identifiziert. Die Gesellschaft steuert und Gberwacht aktiv ihr operationelles Risiko,
und die Geschaftsfiihrung hat keine Toleranz fiir Mallnahmen oder das Fehlen von MalBnahmen, die
zu wesentlichen negativen Risikoereignissen fllhren koénnten. Die Gesellschaft misst den
operationellen Risiken eine mittlere Bedeutung bei und strebt die Risikominimierung (ber
verschiedene MalRnahmen an. So werden die operativen Ablaufe durch umfassende Kontrollen in den
jeweiligen Abteilungen unterlegt (IKS); zudem wird Gber verschiedene interne Gremien der Austausch
zwischen den Fachabteilungen gestarkt, wodurch eine offene und transparente Unternehmenskultur
gefordert wird, die dazu beitragt, operationelle sowie Compliance- und Rechtsrisiken friihzeitig zu
erkennen und bei Eintreten von solchen Risiken diese sofort adressieren zu kdnnen. Die Gesellschaft
wirkt Spitzen in der Belastung mit der Unterstiitzung externer Berater entgegen, um unter anderem
auch von deren Branchen-Expertise zu profitieren und somit Risiken zu minimieren.

Alle identifizierbaren operationellen Risiken der Gesellschaft werden erfasst und regelmaRig
hinsichtlich ihrer Entwicklung von den Risikoverantwortlichen aktualisiert. Notwendige MaRnahmen
zur Reduzierung werden dokumentiert und iberwacht.

Die Gesellschaft misst der IT-Sicherheit eine groRe und wachsende Bedeutung zu. Demzufolge wurde
in 2020 zusammen mit der internationalen Athora Gruppe das IT-Risikomanagement weiter
ausgebaut, um auch moglichen Cybergefahren friihzeitig zu begegnen. Durch die kontinuierliche
Verbesserung und Modernisierung des Client-Management-Systems wird die IT den wachsenden
Anforderungen gerecht. Auf Basis einer umfangreichen Analyse hat die Gesellschaft die Absicht,
geeignete Teile der IT-Infrastruktur auszugliedern, was der BaFin friihzeitig angezeigt wurde. Die
jahrlichen Reviews und die fortlaufende Uberarbeitung der IT-Dokumentation (Notfallpldne,
Notfallhandbuch der IT-Sicherheitsrichtlinien) erfolgen unter Risikogesichtspunkten. So konnte die IT
in 2020 die besondere Herausforderung bewailtigen, nahezu alle Mitarbeiter ins Homeoffice zu
bringen, ohne dass es zu relevanten Einschrankungen gekommen ist. Die neu erkannten oder sich
verandernden Risiken werden kontinuierlich in die gesamte Dokumentation eingearbeitet. Durch
kontinuierliche Fortbildung der Mitarbeiter erfolgt eine Weiterentwicklung der gesamten IT-
Architektur und der IT-Prozesse. Externe Reviews erweitern die kontinuierliche Entwicklung.

Die Anzahl des operativen Change Requests / Projekte ist weiterhin hoch und wurde durch das
Arbeiten aus dem Homeoffice weiter erschwert. Dies stellt ein Risiko fiir die Projekte selbst und fiir die
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Business as usual Prozesse dar. Durch konsequente Fiihrung und striktes Management konnten alle
wesentlichen Projekte in 2020 erfolgreich beendet werden und daneben weitere, ungeplante
Malnahmen erfolgreich beendet werden. Das Management ist sich des Risikos bewusst und steuert
alle Projekte eng.

Fiir den Umgang mit Betriebsstorungen existieren dokumentierte und getestete MalRnahmen in den
Fachbereichen, um negative Auswirkungen auf den Geschaftsbetrieb zu minimieren. Die
Verantwortung fir die Steuerung dieser MaRRnahmen liegt in den Fachabteilungen. Beim Eintritt eines
Katastrophenfalls ibernimmt der Krisenstab die Steuerung der libergeordneten MalRnahmen und
koordiniert das Zusammenspiel der Fachbereichsnotfallplane.

Das operationelle Risiko ist breit gestreut und nicht auf eine dieser Kategorien konzentriert.

Strategisches Risiko

Um das Talentrisiko im Rahmen des laufenden Change Prozesses zu reduzieren, hat sich das Top-
Management auf einen Plan zur Mitarbeiterbindung und Mitarbeiterférderung in der gesamten
Organisation geeinigt. Damit soll das Talentrisiko auf die Hohe der Risikobereitschaft reduziert werden,
um sicherzustellen, dass die Gesellschaft keine Schliisselpersonen verliert. Das Talentrisiko wird
regelmaRig neu bewertet.

Zusammenfassung der Risikolage

Die Gesellschaft nutzt das Risikomanagement zur aktiven Steuerung mit dem Ziel, Wert fir alle
Stakeholder zu schaffen. Hierzu hat die Gesellschaft einen expliziten Risikoappetit verabschiedet.
Durch die Weiterentwicklung der Governance hat sich die Gesellschaft zukunftsorientiert ausgerichtet.
Derzeit sind keine Entwicklungen absehbar, die die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft bestandsgefahrdend beeinflussen.

Die in diesem Bericht gemachten Aussagen und Erwartungen hinsichtlich der zukiinftigen Entwicklung
stehen unter dem Vorbehalt, dass neben den hier aufgefiihrten Risiken bisher nicht prognostizierte
schwerwiegende  Veranderungen der allgemeinen  wirtschaftlichen Lage und der
Wettbewerbssituation auf den internationalen Finanzmarkten sowie Gesetzesdnderungen einen
erheblichen Einfluss auf die Geschaftstatigkeit und -ergebnisse haben kénnen.
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Ausblick

Wirtschaftliche Entwicklung

Deutschlands Exporte konnten 2021 von einem starkeren Wachstum in China und den USA profitieren.
So wird erwartet, dass die chinesische Wirtschaft im Jahre 2021 mit 9,5 % wachst. Fiir die US-Wirtschaft
wird ein Wachstum von 4,5 % prognostiziert. Da die Wirtschaft in der EU stark vom Tourismus bzw.
dem Dienstleistungssektor beeinflusst wird, dirfte das Wachstum in der EU aufgrund der noch
geltenden Kontaktbeschrankungen nicht ganz so stark ausfallen. Insgesamt ist die Meinung der
Gesellschaft, dass die Weltwirtschaft in der Spannweite zwischen 5,2 % und 5,9 % im Jahr 2021
anwachsen wird.

Fiir Deutschland spielt gliicklicherweise die Industrie eine gréRRere Rolle, die weniger unter den Corona
Einschrankungen leidet. Daher wird fir Deutschland ein Ausfuhrplus von 7,6 % fir das Jahr 2021
erwartet. Darliber hinaus diirfte es in Deutschland zu Nachholeffekten beim Konsum kommen. So
haben die Deutschen aufgrund der unsicheren wirtschaftlichen Aussichten und der Lockdowns rund
90 Milliarden Euro an Extraersparnissen zurlickgelegt. Fiir das Jahr 2021 wird nur mit einer moderaten
Steigerung der Lohne von 0,5 % gerechnet. Bereits ab Beginn des Jahres profitieren die Steuerzahler
von Entlastungen wie dem Wegfall des Solidaritatszuschlags, der Abmilderung der kalten Progression
und einem erhohten Kindergeld. Diese Entlastungen kdonnen sich neben den hohen Ersparnissen
positiv auf den Konsum auswirken. So wird mit einem Konsumplus von 4 % gerechnet. Allerdings wird
viel davon abhdngen, wie schnell in Deutschland geimpft wird und wie lange Deutschland noch im
Lockdown bleiben muss. So hat das DIW seine Prognose fiir das Wachstum des BIP von Deutschland
im Jahr 2021 aufgrund der zweiten Corona-Welle bereits von 5,2 % auf nur noch 3,5 % reduziert. Die
Reduzierung der Corona-Hilfen, die Beendigung der Kurzarbeit und das Wiedereinsetzten der
Insolvenzpflicht kdnnten dieses Jahr insbesondere bei kleinen Betrieben zu einer Pleitewelle flihren.
Vor diesem Hintergrund ist auch im Jahre 2021 mit einem Anstieg der Arbeitslosigkeit in Deutschland
zu rechnen. So diirfte die Arbeitslosigkeit im Jahresdurchschnitt um rund 140.000 Personen ansteigen.

Es wird erwartet, dass die Zinsen auch im Jahre 2021 historisch niedrig bleiben, so hat die EZB wegen
der hohen Verschuldung der EU-Staaten praktisch Uberhaupt nicht die Moglichkeit, die Zinsen
anzuheben. Der Einlagenzins wird 2021 bei -0,5 % bleiben. Darliber hinaus hat die EZB ihr Corona-
Notprogramm im Dezember 2020 noch einmal um 500 Milliarden Euro auf 1,85 Billionen Euro erhéht
und gleichzeitig das Programm bis Marz 2022 verlangert. Die 10jahrigen Bundesanleihen werden daher
in der Spannbreite zwischen -0,4 % und -0,2 % zum Jahresende 2021 erwartet. Analog zur EZB wird
auch die FED ihre ultralockere Geldpolitik fortsetzen. So hat die FED im Dezember 2020 versprochen,
ihre Anleihenkdaufe von monatlich 120 Milliarden USD erst einzustellen, wenn in den USA
Vollbeschaftigung herrscht. Auch der Leitzins wurde nicht verandert und bleibt in der Spanne von 0 bis
0,25 %. Es wird erwartet, dass der Leitzins auch 2021 konstant in dieser Spanne bleibt. Aufgrund dieser
Rahmenbedingungen werden fir die 10jahrigen Treasuries Zinsen in einer Spanne von 0,9 % und 1,2
% zum Jahresende 2021 erwartet. Die ultralockere Geldpolitik der Zentralbanken birgt das Risiko einer
erhohten Inflation. Fiir 2021 wird eine Inflationsrate fur Deutschland von 1,9 %, fiir den Euroraum von
1,4 % und fiir die USA von 3,3 % erwartet.
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Aktien werden sich auch 2021 im Spannungsfeld aus hoher Bewertung und dem Mangel an
Anlagealternativen bewegen. Da derzeit Anleihen in einem Volumen von 14,6 Billionen Euro negativ
verzinst werden, werden Dividendentitel immer mehr als Sachwerte wahrgenommen. Aktien bleiben
vor diesem Hintergrund auch im Jahre 2021 alternativlos, obwohl sie insbesondere in den USA schon
sehr hoch bewertet sind. Im Vergleich zu den amerikanischen Leitindizes weist der DAX noch eine
moderate Bewertung aus. Eine dynamische Erholung der Wirtschaft in Kombination mit der extrem
expansiven Fiskalpolitik und der ultralockeren Geldpolitik er6ffnen dem DAX daher das Potenzial fiir
einen weiteren Anstieg. Er wird zum Ende des Jahres 2021 in der Spannbreite zwischen 14.000 und
15.000 Punkten erwartet.

Ob die hier erstellten Prognosen tatsachlich eintreffen, wird malRgeblich davon abhangen, ob und wie
schnell eine Riickkehr zur Normalitdt durch Uberwindung der Corona-Krise durch die weltweit
gestarteten Corona-Impfungen moglich ist. Auch die weitere Entwicklung der Handelskonflikte
zwischen den USA, der EU und China dirften einen maRgeblichen Einfluss auf die Entwicklung der
Weltwirtschaft haben. So besteht die Gefahr, dass die Entkopplung von der Weltwirtschaft sowohl von
den USA als auch von China weiter vorangetrieben wird. Das konnte zu einem Zerfall der
Weltwirtschaft in verschiedene Bloécke flihren.

Dariiber hinaus steht in Deutschland ein Superwahljahr an. So finden im Jahr 2021 in Deutschland
sechs Landtagswahlen und die Bundestagswahl statt. Die Bundestagswahl findet am 26. September
2021 statt. Die amtierende Bundeskanzlerin Angela Merkel, welche das Amt seit dem 22. November
2005 bekleidet, tritt bei dieser Wahl nicht mehr an.

Lebensversicherungsmarkt

Es ist davon auszugehen, dass die anhaltend niedrigen bzw. negativen Zinsen zu einer Reihe von
Zusammenbrichen bei Pensionskassen filhren werden. So hat die BaFin Angang 2021 bereits zwei
Pensionskassen in die Abwicklung geschickt. Aber auch Lebensversicherer werden im neuen Jahr zu
kampfen haben, da die Corona-Pandemie zu Herabstufungen von Unternehmensratings fiihren dirfte,
was einen Wertverlust bei festverzinslichen Unternehmensanleihen zur Folge hatte. Dariliber hinaus
miussen Lebensversicherer fiir herabgestufte Anleihen hoéhere Solvenzmittel vorhalten. Kleinere
Unternehmen wurden in Deutschland durch Steuerhilfen und das Insolvenz-Moratorium erst einmal
am Leben gehalten. Sofern diese Hilfestellungen dieses Jahr beendet werden, kénnte das eine Reihe
von Unternehmensinsolvenzen nach sich ziehen, die sich auch negativ auf die Investments der
Lebensversicherer auswirken wirden. Die angespannte Situation kénnte dazu flhren, dass sich die
Finanzaufsicht starker in das Tagesgeschaft der Lebensversicherer einmischt. So hat die EIPOA Ende
des Jahres 2020 die Versicherer aufgefordert nur Dividendenausschittungen vorzunehmen, die
vernilinftig sind und die Kapitalausstattung der Versicherer nicht gefahrden. Umgekehrt konnte die
Branche im neuen Jahr von Nachholeffekten profitieren, da die in der Corona-Pandemie angesparten
Betrage in die private Altersversorge investiert werden kénnten.

Dariiber hinaus hat EIOPA der EU-Kommission einen Reformvorschlag zur Uberarbeitung der Solvency-
II-Regeln vorgelegt. Dieser sieht eine Anpassung der unterstellten Zinskurve fir langfristige
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Verpflichtungen vor. Die Anpassung wiirde zu hoheren Eigenkapitalanforderungen fiir langlaufende
Verbindlichkeiten fiihren. Um ihre Solvenzquote auch unter dem neuen Regelwerk stabil halten zu
kénnen, bendtigen deutschen Lebensversicherer bis zu 50 Milliarden Euro an zuséatzlichem Kapital. Es
muss allerdings abgewartet werden, wie und wann der Reformvorschlag der EIOPA implementiert
wird. In jedem Fall dirfte die Zuflihrung zur Zinszusatzreserve die Lebensversicherer auch im neuen
Jahr erheblich belasten, so gibt es Schatzungen wonach im Jahr 2021 eine Zinszusatzreserve in Hohe
von 100 Milliarden Euro notwendig sein wird.

Aufgrund der weiterhin niedrigen bzw. negativen Zinsen, schlagt die DAV eine Absenkung des
Hochstrechnungszinses von 0,9 % auf 0,25 % zum 1. Januar 2022 vor. Die endgiiltige Entscheidung tber
die Hohe des Hochstrechnungs- oder auch Garantiezinses genannt, trifft das Bundesfinanzministerium.
Da im vergangenen Jahr der Vorschlag der DAV von der Politik ignoriert wurde, bleibt abzuwarten, ob
der Hochstrechnungszins dieses Mal tatsachlich abgesenkt wird.

Laut vorlaufiger Schatzungen des GDV gab es im Geschaftsjahr 2020 im Vergleich zum Vorjahr einen
prozentual minimalen Rickgang der gebuchten Bruttobeitrage der Lebensversicherer. Fiir das
Geschaftsjahr 2021 wird mit einem Beitragsanstieg von 2 % gerechnet.

Athora Deutschland Service GmbH

Nach der Implementierung des Namens Athora in die Firmierung der deutschen Unternehmensgruppe
der Athora Holding wird es weiterhin eine herausfordernde Aufgabe sein, den Namen Athora im
deutschen Lebensversicherungsmarkt bekannter zu machen. Chancen fiir unser Unternehmen sehen
wir im Jahr 2021 in der Optimierung von Prozessen mit weniger Personal zur Reduzierung von Kosten
auch durch landeribergreifende und gruppenweite interne MalRnahmen. Wir gehen aufgrund der
detailliert auf Einzelgesellschaftsebene vorhandenen Mehrjahresplanung der Gesellschaft davon aus,
dass die Umsatze sich im Geschaftsjahr 2021 innerhalb einer Bandbreite von 18,0 Mio. Euro bis 20,0
Mio. Euro entwickeln werden. Aufgrund der Mehrjahresplanungsrechnung gehen wir von einem
unveranderten Eigenkapital in Hohe von 1.278.250 Euro (Vorjahr: 1.278.250 Euro) aus.

Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

Die Athora Deutschland GmbH hielt zum 31. Dezember 2020 die Mehrheit am Grundkapital der Athora
Deutschland Service GmbH. Alleinige Gesellschafterin der Athora Deutschland GmbH ist die Athora
Deutschland Holding GmbH & Co. KG mit Sitz in Wiesbaden, die wiederum per 31. Dezember 2020 im
Mehrheitsbesitz der Athora Holding Ltd., Bermuda ist. Trotz der Dekonsolidierung zum 1. Januar 2018
bleibt die Athene Holding Ltd., Bermuda ein wichtiger Minderheitsaktiondr der auf Bermuda
ansassigen Athora Holding Ltd.
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Dank an die Mitarbeiter

Es arbeiteten einschlieflich der leitenden Angestellten durchschnittlich 108 Mitarbeiter fiir die Athora
Deutschland Service GmbH. Wir sprechen allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fir ihre Arbeit, ihr
besonderes Engagement, ihren groRen Einsatz, fir ihr Vertrauen in unsere Gesellschaft und alle
anderen Firmen der Athora Deutschland Gruppe und die im Geschaftsjahr 2020 gemeinsam erzielten
Erfolge unseren ganz besonderen Dank aus. Zu unseren gemeinsamen Erfolgen haben auch der offene
und vertrauensvolle Dialog und die gute Zusammenarbeit zwischen Geschéaftsfliihrung und Betriebsrat
beigetragen.

Wiesbaden, den 2. Méarz 2021

Die Geschaftsflihrung

Dr. Claudius Vievers Heinz-Jlrgen Roppertz Stefan Kropp
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Jahresabschluss
Jahresbilanz zum 31. Dezember 2020
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Athora Deutschland Service GmbH

N 31.12.2020 31.12.2019
Aktivseite
EUR EUR
A.  Anlagevermoégen
I Immaterielle Vermogensgegenstinde
entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte
und Rechte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 287.797 521.891
Summe immaterielle Vermogensgegenstinde 287.797 521.891
Il.  Sachanlagen
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéfts-
ausstattung 608.482 751.717
Summe Sachanlagen 608.482 751.717
Summe Anlagevermégen 896.279 1.273.608
B. Umlaufvermégen
I Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
1. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 1.731.386 3.669.734
davon: mit einer Restlaufzeit
bis zu einem Jahr 1.731.386 EUR
( Vj. 3.669.734 EUR)
2. Sonstige Vermoégensgegenstande 760.059 750.967
davon: mit einer Restlaufzeit
bis zu einem Jahr 4.246 EUR
(Vj. 1.139 EUR)
Summe Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde 2.491.651 4.420.953
Il.  Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei
Kreditinstituten und Schecks 8.216.943 3.845.093
Summe Umlaufvermogen 10.708.593 8.266.046
C. Rechnungsabgrenzungsposten 759.157 588.478
Summe der Aktiva 12.364.029 10.128.133

Die Zwischen- und Endsummen kénnen Rundungsdifferenzen enthalten.
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Jahresbilanz zum 31. Dezember 2020

Athora Deutschland Service GmbH

31.12.2020 31.12.2019

Passivseite
EUR EUR
A. Eigenkapital
. Gezeichnetes Kapital 1.278.250 1.278.250
Summe Eigenkapital 1.278.250 1.278.250
B.  Riickstellungen
1.  Ruckstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 1.499.661 1.280.732
2. Sonstige Rickstellungen 8.168.386 6.944.084
Summe Riickstellungen 9.668.047 8.224.816
C.  Verbindlichkeiten
1.  Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 56.719 155.515
2. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 1.172.161 25.376
davon: mit einer Restlaufzeit
von mehr als einem Jahr O0EUR
(Vj. 0EUR)
3. Sonstige Verbindlichkeiten 188.852 444.177
davon: aus Steuern 188.852 EUR
(Vj. 444.177 EUR)
Summe Verbindlichkeiten 1.417.732 625.067
Summe der Passiva 12.364.029 10.128.133

Die Zwischen- und Endsummen kénnen Rundungsdifferenzen enthalten.
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Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020

Athora Deutschland Service GmbH

2020 2019
EUR EUR
1 Umsatzerldse 19.190.893 20.746.939
2. Sonstige betriebliche Ertrage 262.265 1.461.800
davon: Aufwendungen aus der OEUR
Wahrungsumrechnung (Vj. 0EUR)
3. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 10.955.579 10.527.055
b)  Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Alters-
versorgung und Unterstiitzung 1.648.831 3.207.706
davon: fur Altersversorgung 206.942 EUR
(Vj.242.789 EUR)
Summe Personalaufwand 12.604.410 13.734.761
4. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstdnde des Anlagevermdogens
und Sachanlagen sowie auf aktivierte Aufwendungen fir die Ingangsetzung und
Erweiterung des Geschéftsbetriebs 553.802 596.981
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen 7.546.438 11.403.715
davon: Aufwendungen aus der OEUR
Wahrungsumrechnung (Vj.0EUR)
6. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 176.798 137.969
davon: an verbundenen
Unternehmen OEUR
(Vj. 0EUR)
aus der Abzinsung
von Rickstellungen 37.853 EUR
(Vj.4.733 EUR)
7. Ergebnis nach Steuern 1.428.290 3.664.687
8. Ertrage aus Verlustibernahme 1.428.290 3.664.687
9.  Jahresfehlbetrag / Jahresiiberschuss 0 0
10. Bilanzverlust 0 0

Die Zwischen- und Endsummen kénnen Rundungsdifferenzen enthalten.
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Anhang
Registerinformation

Die Gesellschaft ist unter der Firma Athora Deutschland Service GmbH mit Sitz in Wiesbaden im
Handelsregister des Amtsgerichts Wiesbaden unter der Nummer HRB 10157 eingetragen.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Angaben im Geschéaftsbericht und Anhang erfolgen generell auf volle Euro. Mogliche
Rundungsdifferenzen werden billigend in Kauf genommen.

Der Jahresabschluss wurde gemaR deutschen Handelsgesetzbuches nach den Vorschriften fir
mittelgrolRe Kapitalgesellschaften und des Gesetzes betreffend die Gesellschaften mit beschrankter
Haftung aufgestellt.

Die immateriellen Vermdgensgegenstande - entgeltlich erworbene unternehmensspezifische Software
- wurden zu Anschaffungskosten bewertet und grundsatzlich entsprechend der voraussichtlichen
betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer linear abgeschrieben. Standardsoftware wird unter
immateriellen Vermogensgegenstianden ausgewiesen. Geringwertige immaterielle Wirtschaftsgiiter,
deren Anschaffungskosten netto zwischen 250,01 Euro und 1.000 Euro lagen, wurden in einem
steuerlichen Sammelposten (,,Poolverwaltung”) aus Vereinfachungsgriinden auch in der Handelsbilanz
aktiviert, der Gber 5 Jahre — beginnend mit dem Jahr der Bildung — linear abgeschrieben wird. Zu jedem
Stichtag wird geprift, ob Abschreibungen wegen Wertminderungen vorzunehmen sind. Von dem
Wahlrecht der Aktivierung fir selbst erstellte immaterielle Vermogensgegenstiande wurde kein
Gebrauch gemacht. Anlagegiiter kleiner 250,01 Euro wurden im Zugangsjahr vollstandig
abgeschrieben.

Das Sachanlagevermogen ist zu Anschaffungskosten angesetzt und wird, soweit abnutzbar, um
planmaBige Abschreibungen vermindert. Bei der Ermittlung der Anschaffungskosten werden
Anschaffungsnebenkosten und Anschaffungskostenminderungen bericksichtigt.

Forderungen werden mit dem Nennbetrag angesetzt, soweit nicht Einzelwertberichtigungen
erforderlich sind.

Die Guthaben bei Kreditinstituten, sonstige Vermogensgegenstande sowie
Rechnungsabgrenzungsposten werden ebenfalls zum Nennwert angesetzt.

Bei dem Ausweis unter den sonstigen Vermogensgegenstanden handelt es sich um Riickdeckungen
aus der Lebensversicherungsalterszusage, die mit ihrem Deckungskapital zuziiglich Gewinnanteilen
bilanziert werden.

Aufgrund des Wahlrechts gemall § 274 Abs. 1 HGB wurde auf den Ansatz aktiver latenter Steuern
verzichtet.
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Die Gesellschaft ist eine Organgesellschaft einer bestehenden ertragsteuerlichen Organschaft. Auf
Ebene der Organgesellschaft werden keine aktiven und passiven latenten Steuern ausgewiesen.

Das gezeichnete Kapital im Eigenkapital der Gesellschaft ist zum Nennbetrag angesetzt.

Die Pensionsriickstellungen wurden mit einem prognostizierten durchschnittlichen Marktzins (10-
Jahres Durchschnitt) in Hohe von 2,30 % (Vorjahr: 2,71 %) abgezinst, der sich bei einer angenommenen
Laufzeit von 15 Jahren ergibt. Dieser Jahresendzins entspricht dem zum 31. Dezember 2020 von der
Deutschen Bundesbank veroffentlichten Zinssatz fiir eine Restlaufzeit von 15 Jahren in H6he von 2,30
%. Als Rechnungsgrundlagen wurden die Richttafeln 2018 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck verwendet.
Es wurden ein Rententrend von 1,0 % (Vorjahr: 1,0 %) bzw. 1,8 % (Vorjahr: 1,8 %) und ein
Einkommenstrend von 0 % (Vorjahr: 0 %) der Berechnung zu Grunde gelegt. Die Bewertung der
Verpflichtung wurde nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren ,Projected Unit Credit Method”
durchgefiihrt. Bewertet werden die zukiinftigen abgezinsten Leistungen soweit sie zum
Bewertungsstichtag  verdient sind. Aufgrund der Anderungen der handelsrechtlichen
Abzinsungsvorschriften von 7 auf 10 Jahre ergibt sich ein Unterschiedsbetrag von 156.255 EUR
(Vorjahr: 143.473 EUR), der einer laufenden Ausschiittungssperre unterliegt.

In der Bilanzposition Pensionsriickstellungen sind nach § 246 Abs. 2 Satz 2 und 3 HGB die
Vermogensgegenstande, die dem Zugriff aller Gbrigen Glaubiger entzogen sind und ausschlieBlich der
Erfillung von  Schulden aus  Altersversorgungsverpflichtungen dienen, mit diesen
Altersvorsorgeverpflichtungen verrechnet auszuweisen. Bei Rickstellungen, deren HoOhe sich
ausschlieflich nach dem beizulegenden Zeitwert eines Riickdeckungsversicherungsanspruchs
bestimmt, ergibt sich der Wertansatz gemaR § 253 Abs. 1 Satz 3 HGB aus dem Maximum von
Mindestleistung und dem Aktivwert der Riickdeckungsversicherung.

Die Bewertung der Jubildaumsrickstellung wurde nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren
»Projected Unit Credit Method” durchgefiihrt unter Anwendung eines Zinssatzes von 1,60 % (Vorjahr:
1,97 %), sowie eines Einkommenstrends von 2,50 % (Vorjahr: 2,50 %).

Die Bewertung der sonstigen Rickstellungen richtet sich nach der Hohe des nach verniinftiger
kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erfiillungsbetrages. Riickstellungen mit einer Restlaufzeit
von mehr als einem Jahr sind mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen

Marktzinssatz der vergangenen sieben Geschaftsjahre abgezinst.

Durch die Bewertungsmethode nach Art. 67 Abs. 1 Satz 1 EGHGB wurde das Wahlrecht der Verteilung
der Zuflihrung zu den Pensionsriickstellungen auf 15 Jahre ausgelibt.

Die Aufwendungen im Geschaftsjahr aufgrund des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes vom 25. Mai
2009 (BilMoG) betrugen 817 Euro und sind in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhaltet.

Verbindlichkeiten werden mit ihrem Erflllungsbetrag bewertet.
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Alle Bestande in fremden Wahrungen auBerhalb des Euroraumes wurden grundsatzlich mit dem
Devisenkassamittelkurs zum 31. Dezember 2020, dem letzten Bankentag des Jahres 2020, angesetzt.
Ertrage und Aufwendungen sind zum Tageskurs in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.
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Erlauterungen zur Jahresbilanz

Aktiva

ZuA. Anlagevermégen

€2 ATHORA

I Immaterielle Vermdgensgegenstéinde

01.01.2020 Zugange  Abgdnge Abschrei- 31.12.2020
bungen
EUR EUR EUR EUR EUR
BGA Betriebs- und Geschaftsausstattung 166.229 0 0 -107.745 58.485
Standardsoftware 195.852 32.294 0 -74.501 153.644
Geringwertige Wirtschaftsgiter 159.810 781 0 -84.923 75.668
Gesamt 521.891 33.075 0 -267.169 287.797
in Standard- Gering- Insgesamt
Betrieb software wertige
Software
EUR EUR EUR EUR
Anschaffungskosten (historisch) 18.923.794 7.894.527 1.062.596  27.880.918
Abschreibungen (kumuliert, historisch) -18.757.565 -7.698.676 -902.786  -27.359.027
Buchwert 01.01.2020 166.229 195.852 159.810 521.891
Zugange 2020 0 32.294 781 33.074
Abgange 2020 0 -324.146 0 -324.146
Umbuchungen 2020 0 0 0 0
Zuschreibungen 2020 0 0 0 0
Abschreibungen 2020 -107.745 -74.501 -84.923 -267.169
Abschreibungen auf Abgénge 2020 0 324.146 0 324.146
Buchwert 31.12.2020 58.485 153.644 75.668 287.797
Abschreibungen auf Zugange 2020 0 -2.153 -156 -2.309
Abschreibungen auf Umbuchungen 2020 0 0 0 0
Abschreibungen auf Zuschreibungen 2020 0 0 0 0
I1. Sachanlagen
01.01.2020 Zugange  Abgdnge Abschrei- 31.12.2020
bungen

EUR EUR EUR EUR EUR
BGA Hardware 479.128 308.341 -161.096 -199.893 426.479
BGA Betriebs- und Geschaftsausstattung 92.347 14.597 -19.669 -11.445 75.830
Geringwertige Wirtschaftsgiter 180.242 1.226 0 -75.295 106.173
Gesamt 751.717 324.164  -180.765 -286.633 608.482
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Langlebige  Betriebs-und Gering- Insgesamt
Anlagegiiter Geschafts- wertige
ausstattung Anlagegiiter
EUR EUR EUR EUR

Anschaffungskosten (historisch) 1.677.278 358.584 1.064.166 3.100.029
Abschreibungen (kumuliert, historisch) -1.198.151 -266.237 -883.924 -2.348.312
Buchwert 01.01.2020 479.128 92.347 180.242 751.717
Zugange 2020 308.341 14.597 1.226 324.163
Abgange 2020 -1.174.082 -85.840 0 -1.259.921
Umbuchungen 2020 0 0 0 0
Zuschreibungen 2020 0 0 0 0
Abschreibungen 2020 -199.893 -11.445 -75.295 -286.633
Abschreibungen auf Abgédnge 2020 1.012.985 66.171 0 1.079.156
Buchwert 31.12.2020 426.479 75.830 106.173 608.482
Abschreibungen auf Zugange 2020 -29.469 -487 -245 -30.200
Abschreibungen auf Umbuchungen 2020 0 0 0 0
Abschreibungen auf Zuschreibungen 2020 0 0 0 0
Zu B. Umlaufvermégen
I Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdénde
1. Forderung gegen verbundene Unternehmen

In den Forderungen gegeniliber verbundenen Unternehmen sind Verrechnungskonten mit dem
konzerneigenen Immobilienfonds Athora Real Estate S. a r.l, Luxemburg, Athora Lux Invest
Management, Luxemburg, Athora Ireland Services Ltd., Dublin, und Athora Holdings Limited, Bermuda,
sowie den Athora Lux Funds ausgewiesen. Ebenso beinhaltet sind Forderungen aufgrund der
Verlustibernahme aus dem Ergebnisabfiihrungsvertrag in Hohe von 1.428.290 Euro (Vorjahr:
3.664.687 Euro) gegenliber der Athora Deutschland GmbH. Alle Forderungen aus Verrechnungskonten
sind innerhalb eines Jahres fallig.

2. Sonstige Vermégensgegenstdnde

Der Aktivwert aus nicht kongruenten Riickdeckungsversicherungen betrifft das Deckungskapital und
aufgelaufene Gewinne fiir von der Athora Lebensversicherung AG bei sich selbst abgeschlossenen
Rickdeckungsvertragen fiir die Altersversorgung von eigenen Mitarbeitern und wird im Geschéftsjahr
unter den sonstigen Vermogensgegenstanden in Hohe von 755.811 Euro (Vorjahr: 749.828 Euro)
ausgewiesen.
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Zu C. Rechnungsabgrenzungsposten

Diese Bilanzposition enthdlt vorausgezahlte Verwaltungskosten mit 677.263 Euro (Vorjahr:

515.683 Euro) und die Mietvorauszahlung fiir Januar 2020 in Hohe von 81.895 Euro (Vorjahr: 72.795
Euro).
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Passiva

Zu A. Eigenkapital

Das Stammkapital (gezeichnetes Kapital) betragt unverandert 1.278.250 Euro.

Zu B.  Riickstellungen

1. Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Nach § 246 Abs. 2 HGB wurde das zum Zeitwert bewertete Deckungsvermogen, das ausschlielSlich der
Erfillung von Pensionsriickstellungen dient, mit diesem verrechnet. Entsprechend gilt dies fiir die aus
den Vermogensgegenstanden und den Schulden erwachsenden Aufwendungen und Ertragen. Dieses
Deckungsvermogen besteht aus verpfandeten Rickdeckungsversicherungen. Die Hohe der
Rickdeckungsversicherung wurde dabei gemaR den Vorschriften iber wertpapiergebundene Zusagen
der korrespondierenden Altersversorgungsverpflichtungen zugeschrieben.

Die Entwicklung dieser Posten stellt sich wie folgt dar:

Posten 31.12.2019 Zugang Abgang Ubertragung  31.12.2020

EUR EUR EUR EUR EUR
Deckungsvermégen 376.028 91.916 137.136 0 330.808
Durch Riickdeckungsversicherung finanzierte Pensionsriickstellungen 376.028 91.916 137.136 0 330.808
Saldo 0 0 0 0 0

Der Zeitwert der Riickdeckungsversicherungen entspricht dem versicherungsmathematischen
Aktivwert der historischen Anschaffungskosten. Der Aktivwert aus nicht kongruenten
Rickdeckungsversicherungen betrifft das Deckungskapital und aufgelaufene Gewinne fiir von der
Athora Deutschland Service GmbH (ber die Athora Lebensversicherung AG abgeschlossenen
Rickdeckungsvertragen fiir die Altersversorgung von eigenen Mitarbeitern und wird im Geschéftsjahr
unter den sonstigen Vermogensgegenstanden ausgewiesen. Der Aktivwert von verpfandeten,
kongruent riickgedeckten Versorgungszusagen wird mit den entsprechenden Pensionsverpflichtungen
auf der Passivseite verrechnet.

Den Aufwendungen fir riickgedeckte Pensionsriickstellungen in Hohe von 91.916 Euro standen
Ertrage in gleicher Hohe aus dem Aktivwert gegeniber.

Aufgrund der gedanderten Bewertungsmethode nach Art. 67 Abs. 1 Satz 1 EGHGB wurde das Wahlrecht
der Verteilung der Zuflihrung zu den Pensionsriickstellungen auf die nachsten 15 Jahre ausgelibt.

Danach ergibt sich ein jahrlicher Zufiihrungsbetrag in Hohe von mindestens 817 Euro.

Der im Geschaftsjahr 2020 noch nicht erfasste Unterschiedsbetrag in Hohe von 2.142 Euro wird in den
folgenden Jahren bis zum 31. Dezember 2024 zugefihrt.
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2. Sonstige Riickstellungen
31.12.2020 31.12.2019
Es handelt sich um Riickstellungen fiir: EUR EUR
Abfindungen mit Sozialplan 3.697.465 2.826.502
Vorruhestandsleistungen 1.333.243 1.136.375
Bonifikationen 670.447 651.291
Aufbewahrung und Archivierung 584.745 638.721
Jubildum 544.262 587.035
Lieferantenrechnungen 466.520 489.945
Urlaubs- und Gleitzeitguthaben 379.654 371.271
LTIR Gehalt 91.396 17.949
Berufsgenossenschaften 60.348 71.175
Kosten des Jahresabschlusses 26.900 31.500
Sonstige 313.407 122.320
Gesamt 8.168.386 6.944.084

Der Anstieg der sonstigen Rickstellungen ist hauptsadchlich auf Abfindungen im Sozialplan
zurtickzufiihren.

Zu C.  Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen betreffen im Wesentlichen die vorausgezahlte
Miete.

2. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen

Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen bestanden 2020 in Héhe von 1.172.161 Euro
(Vorjahr: 25.376 Euro) mit der Athora Deutschland Holding GmbH & Co. KG.

Alle Verbindlichkeiten aus Verrechnungskonten sind innerhalb eines Jahres fallig.

3. Sonstige Verbindlichkeiten

Die sonstigen Verbindlichkeiten mit 188.852 Euro (Vorjahr: 444.177 Euro) betreffen im Wesentlichen
Zahlungen der Kirchensteuer sowie Lohnsteuer fiir den Monat Dezember 2020.
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Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Zu 1. Umsatzerlése

Die Umsatzerldse im Geschaftsjahr 2020 resultieren aus den erbrachten Dienstleistungen u.a. fur die
Verwaltung von Lebensversicherungsvertragen (Finanzen, Kundendienst, Aktuariat, etc.) gegeniiber
verbundenen Unternehmen und betragen 19.190.893 Euro (Vorjahr: 20.746.939 Euro). Es handelt sich
hierbei im Wesentlichen um Ertrage aus den Service- und Dienstleistungsvertragen vom 28. August
2017 mit den Lebensversicherungseinheiten im Athora Deutschland Holding GmbH & Co. KG Konzern.

Zu 2. Sonstige betriebliche Ertrige
Die sonstigen betrieblichen Ertrdge beinhalten im Wesentlichen Ertrage fir die Auflosung von

Riickstellungen.

Zud4. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstinden des Anlagevermégens und
Sachanlagen sowie auf aktivierte Aufwendungen fiir die Ingangsetzung und Erweiterung
des Geschdftsbetriebs

Die  Abschreibungen betreffen im  Wesentlichen  Abschreibungen auf immaterielle
Vermogensgegenstiande (267.169 Euro) sowie Sachanlagen (286.633 Euro).
Zu 5. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Unter die librigen Aufwendungen fallen im Wesentlichen Aufwendungen fir Miete (1.256.420 Euro),
Konzernverrechnungen zu anderen verbundenen Unternehmen (1.874.398 Euro) sowie IT-
Dienstleistungen (2.888.501 Euro).

Zu 6. Zinsen und dhnliche Aufwendungen

In den Zinsen und dhnlichen Aufwendungen sind fiir die Abzinsung von Riickstellungen 37.853 Euro

(Vorjahr: 4.733 Euro) enthalten.

Zu 8. Ertrdge aus Verlustiibernahme; Aufgrund eines Gewinnabfiihrungsvertrages abgefiihrte
Gewinne

Im Jahr 2012 wurde zwischen der Athora Deutschland Service GmbH und der Muttergesellschaft
Athora Deutschland GmbH ein Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag geschlossen. Deshalb
wird nach der Hauptversammlung der gesamte Jahresverlust in Hohe von 1.428.290 Euro von der
Athora Deutschland GmbH fiir die Athora Deutschland Service GmbH lUbernommen. Im Vorjahr
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Ubernahm die Athora Deutschland GmbH im Rahmen des Ergebnisabflihrungsvertrages Verluste in
Hohe von 3.664.687 Euro von der Athora Deutschland Service GmbH.

Die Athora Deutschland Service GmbH ist Organgesellschaft einer bestehenden ertragsteuerlichen-
und umsatzsteuerpflichtigen Organschaft.
Honorar des Abschlusspriifers

Eine Aufschliisselung des Abschlusspriiferhonorars erfolgt fiir die Athora Deutschland Service GmbH
gemal § 285 Nr. 17 HGB.

31.12.2020 31.12.2019

Das Gesamthonorar inklusive Auslagen betrug: EUR EUR
Abschlusspriferleistungen 21.000 28.900
Insgesamt 21.000 28.900
Sonstige Angaben

Gesellschafts- und Konzernverhdltnisse

Die Athora Deutschland Service GmbH, Wiesbaden, gehort zu 100% zur Athora Deutschland GmbH.
Alle Anteile an der Athora Deutschland GmbH gehoéren der Athora Deutschland Holding GmbH & Co.
KG. Die Athora Deutschland Service GmbH wird in den Konzernabschluss und Konzernlagebericht der
Athora Holding Ltd., Bermuda, (kleinster und groBter Konsolidierungskreis), einbezogen. Die
Geschaftsberichte werden Uber die Internetseite der Gesellschaft verdffentlicht. Der Jahresabschluss
und Lagebericht der Athora Deutschland Service GmbH wird im elektronischen Bundesanzeiger
veroffentlicht.

Die Geschaftsberichte sind jeweils am Sitz der Gesellschaft erhaltlich.

Organe

Die Mitglieder und Zusammensetzung des Beirats und der Geschaftsfihrung sind auf Seite 5 und 6
dieses Berichtes aufgefihrt.

Gesamtbeziige des Beirates und der Geschdftsfiihrung, gewdhrte Kredite

Die Mitglieder der Geschaftsfiihrung erhielten Bezlige von verbundenen Unternehmen. Der Athora

Deutschland Service GmbH bezieht Leistungen von diesen verbundenen Unternehmen und vergitet
diese. Damit sind auch Geschaftsfiihrer-Tatigkeiten abgegolten.
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Der Beirat erhielt im Geschaftsjahr 2020 keine Bezlige.

Kredite an Mitglieder der Geschéaftsfihrung und Mitglieder des Beirates bestanden zum 31.Dezember
2020 nicht.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Es gibt fur die nachsten 2 Jahre 4.138.854 Euro (Vorjahr: 3.841.507 Euro) Verpflichtungen fir
Wartungs- und Dienstleistungsvertrage. Es gibt flr groRer zwei Jahre Verpflichtungen fir Wartungs-
und Dienstleistungsvertrage in Hohe von 5.960.119 Euro. Hier gehen wir von einer hohen
Eintrittswahrscheinlichkeit aus. Die Aufwendungen sind in der Finanzplanung der Folgejahre in voller
Hohe berlicksichtigt.

In 2020 bestanden mit verbundenen Unternehmen keine Geschafte mit marktuntblichen Konditionen.

Mitarbeiter

Die Anzahl der Arbeitnehmer im Jahresdurchschnitt betrug in 2020 108 Mitarbeiter (Vorjahr: 142
Mitarbeiter), wobei davon 34 in Teilzeit arbeiteten. Zum Stichtag 31. Dezember 2020 waren 100
Mitarbeiter (Vorjahr: 124) beschaftigt.

Nachtragsbericht

Nach dem Ende des Geschaftsjahres 2020 stellte sich die allgemeine Corona Virus-Situation weiterhin
als sehr herausfordernd dar.

Wir gehen davon aus, dass der anhaltende Lock Down, die Verzogerungen bei den geplanten
Impfungen wie auch die Erwartung auf eine Bewaltigung der Corona Krise keine nennenswerten
Auswirkungen auf die Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage haben wird, siehe hierzu auch die
Ausfihrungen im Ausblick des Lageberichts, und die Erreichung unserer geplanten Ziele beeinflussen
wird.

Weitere wesentliche Vorgange von besonderer Bedeutung fiir die Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage
der Athora Deutschland Service GmbH sind nach dem Geschéftsjahresende nicht eingetreten.
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Ergebnisverwendung

Mit Datum vom 27. November 2012 wurde zwischen der Athora Deutschland Service GmbH und der
Athora Deutschland GmbH ein Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag geschlossen. Der
gesamte Jahresverlust in Hohe von 1.428.289,76 Euro wird von der Athora Deutschland GmbH fir die

Gesellschaft tlbernommen.

Wiesbaden, den 2. Marz 2021

Athora Deutschland Service GmbH

Dr. Claudius Vievers Heinz-Jirgen Roppertz Stefan Kropp
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Bestatigungsvermerk des unabhdngigen Abschlusspriifers

An die Athora Deutschland Service GmbH, Wiesbaden

Vermerk iiber die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Athora Deutschland Service GmbH, Wiesbaden — bestehend aus
der Bilanz zum 31. Dezember 2020 und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr vom
1.Januar bis zum 31. Dezember 2020 sowie dem Anhang, einschliellich der Darstellung der
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — gepriift. Darliber hinaus haben wir den Lagebericht der
Athora Deutschland Service GmbH fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020
gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

. entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, fir
Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens- und Finanzlage der Gesellschaft zum
31. Dezember 2020 sowie ihrer Ertragslage fir das Geschaftsjahr vom 1.Januar bis zum
31. Dezember 2020 und

. vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem
Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und
Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemald § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen die
OrdnungsmaRigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317
HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlussprifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen
Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt "Verantwortung des Abschlusspriifers fur die Priifung
des Jahresabschlusses und des Lageberichts" unseres Bestdtigungsvermerks weitergehend
beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit den europa-
rechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben
unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfillt.
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Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Sonstige Informationen

Der Beirat ist fiir den Bericht des Beirates verantwortlich. Im Ubrigen sind die gesetzlichen Vertreter
fir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen den Bericht des
Beirates.

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen
Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil noch irgendeine andere
Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu
lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

. wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, Lagebericht oder unseren bei der Priifung
erlangten Kenntnissen aufweisen oder

. anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine wesentliche
falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, Gber diese Tatsache
zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter flir den Jahresabschluss

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den
deutschen, fir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen
Belangen entspricht, und dafir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze
ordnungsmafiiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen
Grundsatzen ordnungsmaRiger Buchfiihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines
Jahresabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten
— falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die
Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren
haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der
Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie dafiir verantwortlich,
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auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfliihrung der Unternehmenstatigkeit zu
bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Lageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind
die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und MalRnahmen (Systeme), die sie als
notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermoglichen und um ausreichende geeignete
Nachweise flir die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Beirat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft
zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fur die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes
frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und ob der
Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen
Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen
und Risiken der zukilinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu
erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MalR an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung durchgefiihrte Prifung eine
wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kdnnen aus VerstoRen oder
Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet
werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und
Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung (ben wir pflichtgemadRes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Dariliber hinaus

. identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter
— falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und filihren
Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise,
die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unser Prifungsurteil zu dienen. Das
Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei Verstofien hoher
als bei Unrichtigkeiten, da VerstoRe betriigerisches Zusammenwirken, Falschungen,
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beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das AuRerkraftsetzen
interner Kontrollen beinhalten kénnen;

gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung des Jahresabschlusses relevanten
internen Kontrollsystem und den fiir die Priifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und
MaBnahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstdanden
angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme
der Gesellschaft abzugeben;

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben;

ziehen wir Schlussfolgerungen lber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit
sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit
im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der
Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls
wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet,
im Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht
aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges
Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis
zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse
oder Gegebenheiten konnen jedoch dazu fihren, dass die Gesellschaft ihre
Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfiihren kann;

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses
einschlieBlich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden
Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundsatze ordnungsmafliger Buchfihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt;

beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft;

fihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter
Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben
von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und
beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen.
Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde
liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass
kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.
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Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang
und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieflich etwaiger
Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Eschborn/ Frankfurt am Main, den 11. Marz 2021

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Martin Gehringer Jochen Spengler
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Bericht des Beirats

Der Beirat der Athora Deutschland Service GmbH hat sich wahrend des Geschaftsjahres Gber die
wesentlichen Geschaftsvorgange, die Lage und die Entwicklung der Gesellschaft sowie (ber
grundlegende Fragen der Unternehmensplanung, die Risikosituation, das Risikomanagement, das
interne Kontrollsystem und die Compliance durch mindliche und schriftliche Berichte regelmaRig,
zeitnah und umfassend unterrichten lassen.

Die von der Geschéftsfiihrung beabsichtigte Geschaftspolitik sowie Lage und Entwicklung der
Gesellschaft wurden in zwei ordentlichen Beiratssitzungen erértert. Dabei hat die Geschaftsfliihrung
Uber das Erreichen der geplanten Ziele fiir das laufende Geschaftsjahr und lber die Planung fir die
kiinftige Periode berichtet. Auf dieser Grundlage hat der Beirat die Geschaftsfiihrung der Gesellschaft
laufend Gberwacht und war in Entscheidungen von grundlegender Bedeutung stets eingebunden.

Schwerpunkte der Beratung des Beirats waren die Neuausrichtung der Athora Gruppe im Rahmen der
Strategie Bestandsverwaltung sowie der Optimierungen von Prozessen zur Kostenreduzierung. Bei den
Mitgliedern des Beirats sind keine Interessenkonflikte aufgetreten.

Wir haben den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2020 und den dazugehdrigen Lagebericht geprift.
Dem Lagebericht haben wir nichts hinzuzufiigen.

Die Prifung durch die Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Eschborn/ Frankfurt am
Main, hat zu keinen Einwendungen gefiihrt. Nach Uberzeugung des Priifers vermittelt der
Geschaftsabschluss unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft. Auch gibt nach Auffassung des Priifers der Lagebericht insgesamt eine zutreffende
Vorstellung von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung
zutreffend dar. Mit diesem Prifungsergebnis stimmen wir Gberein.

Nach dem Ergebnis unserer eigenen Priifung billigen wir den von der Geschaftsfihrung aufgestellten
Geschaftsabschluss und -lagebericht und haben keine Einwendungen zu erheben.

Der Beirat der Athora Deutschland Service GmbH dankt der Geschaftsfiihrung und den Mitarbeitern
der Unternehmen der Athora Deutschland Gruppe sowie dem Betriebsrat fiir die im Berichtsjahr
erfolgreich geleistete Arbeit.

Wiesbaden, den 2. April 2021

Fur den Beirat

Ralf Schmitt
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