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Editorial

Sehr geehrte Leserinnen und Leser,

LAutobahn“ — ,Die Roboter — ,Die Mensch-Maschine“ — ,Das Model“ — ,Computer Welt*

Anfang der 70er Jahre des letzten Jahrhunderts ging von Disseldorf eine bahnbrechende Innova-
tion aus. Es begann mit einem akustischen Experiment, wandelte sich aber recht schnell zu einem
vollkommen neuen Stil. Die Musikgruppe ,Kraftwerk” etablierte sich 1973 mit dem Lied ,Autobahn®
als richtungsweisend im Elektropop. Dies wirkte weit tiber die deutschen Grenzen hinaus. Weltweit
goldene Schallplatten und ein Platz in den US-amerikanischen Billboard-Charts spiegelten den
Erfolg wider. Dieser reicht bis in die Gegenwert. So spielte Kraftwerk im Juli 2017 anlasslich der
Grand Départ der Tour de France in Disseldorf vor 15.000 begeisterten Fans — ihr Album ,Tour de
France Soundtracks” bildete vermutlich die Grundlage.

Der Kraftwerk-Sound inspirierte viele andere Musiker und wirkte stilbildend. Jedoch nicht nur die
Musik von Kraftwerk war vorausschauend, sondern auch die Song- und Albentitel, die sich mit
Zukunftsthemen beschaftigten. Obwohl manche der Lieder eher sparlich mit Worten ausgestattet
sind, haben die meisten eine klare Botschaft. Wahrend Anfang der 70er Jahre die Autobahnen
gemessen an heutigen Verhaltnisse leer waren und viele Haushalte keinen PKW besallen, stellte
»<Autobahn“ die Bedeutung der Mobilitat heraus. Noch vorausschauender waren ,Die Roboter®, ,Die
Mensch-Maschine“ und ,Computer Welt“. Wahrend in den 70er Jahren das Potenzial der Compu-
ter unterschatzt wurde, widmete Kraftwerk der neuen Technologie gleich mehrere Songs und il-
lustrierte die neue Lebensweise dazu. Mit ,Das Model“ skizzierten sie eine in den folgenden Jahr-
zehnten boomende Branche.

Wie ware es, wenn Nordrhein-Westfalen dem Beispiel von Kraftwerk folgt? Dazu mussten sich
zuerst einmal mehrere zusammentun. Als nachstes ist es notwendig, dass diese Gruppe gemein-
sam etwas gestalten und sogar Neues schaffen mdochte. Experimentieren ist erlaubt, allerdings
muss jeder sein ,Handwerk” beherrschen. Angesichts der Herausforderungen des Strukturwandels
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und seiner aktuellen Verscharfung durch Energiewende und Kohleausstieg ist das Biindeln der
Krafte eine wichtige Voraussetzung. Umfangreiche finanzielle Mittel werden voraussichtlich in den
nachsten Jahren zur Verfugung gestellt. Bei deren Verwendung sollte nicht auf jeden ,Musikge-
schmack® Rucksicht genommen werden. Sowohl rdumlich als auch inhaltlich missen Schwerpunk-
te gesetzt werden, um eine ,kritische Masse® zu erzeugen, aus der Projekte und Innovationen
entstehen, die fur Jahrzehnte Bestand haben.

Das GielRkannenprinzip hat in der Vergangenheit nur maRige, meist nicht nachhaltige Wirkung
gezeigt. Mit dem Kraftwerk-Ansatz besteht die Chance, dass Nordrhein-Westfalen heute Dinge
anstoRt, die noch in 50 Jahren von sich reden machen.

lhre

| @ T— A

Dr. Gertrud R. Traud
Chefvolkswirtin/Bereichsleitung Research
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Zusammenfassung

Strukturwandel verscharft sich

Die Wirtschaftskraft in Nordrhein-Westfalen sinkt seit langerem und liegt dauerhaft unter dem
Bundesdurchschnitt. Hauptursache ist die Schrumpfung der Industrie im Ruhrgebiet, die sich
durch die Energiewende mit Kernkraft- und Kohleausstieg noch verstarkt. Betrachtet man da-
gegen NRW ohne das Ruhrgebiet, betragt die Wirtschaftskraft sogar tUberdurchschnittliche
103 %.

Hochschulen als Innovatoren

Die nordrhein-westfélische Hochschullandschaft besticht nicht nur durch ihre schiere GroRe,
sondern auch durch ihre Qualitat. Das Land ist mit einem Anteil von 25 % an allen ausgezeich-
neten Exzellenzclustern lberdurchschnittlich vertreten. Renommierte Forschungsinstitute er-
ganzen die Hochschullandschaft: Neben den 78 Hochschulen sind mehr als 60 Forschungsein-
richtungen in NRW wissenschaftlich tatig. Allerdings ist die Betreuungsquote der Studenten
durch akademisches Personal unterdurchschnittlich und kénnte noch ausgebaut werden.

Innovationen bei Designs, Marken, Patenten und Gebrauchsmustern

Bei gestalterischen Innovationen und Markenbildung ist NRW auf den Spitzenplatzen. So ist die
Zahl der angemeldeten Designs 2018 mit rund 11.600 hoch und Ubertrifft pro 100.000 Einwoh-
ner gerechnet den bundesdeutschen Durchschnitt erheblich. Auch bei der Sicherung von Mar-
kenrechten (rd. 14.600 Anmeldungen) und Gebrauchsmustern (rd. 2.200 Anmeldungen) sind
die nordrhein-westfalischen Unternehmen Uberdurchschnittlich aktiv. Hier waren Ansatzpunkte
fur die NRW-Hochschulen, sich entsprechend zu spezialisieren. Bei den Patentanmeldungen
erreicht das Bundesland immerhin Rang 5.

Sparkassen als Finanziers der Unternehmen

Bankkredite sind hierzulande das wichtigste Finanzierungsinstrument fir Unternehmen. Dabei
ist das Engagement der S-Finanzgruppe in NRW besonders hoch: Bei den Unternehmenskredi-
ten erreichen die Sparkassen einen Marktanteil von 35 %, der deutlich Gber dem gesamtdeut-
schen Durchschnitt von 27 % liegt. Auch bei den Selbstandigen sind sie mit einem Marktanteil
von fast 50 % ganz vorn platziert. Das hohe Kreditengagement der dezentral aufgestellten
Sparkassen zeigt ihr Interesse an der Wirtschaft vor Ort und ihre Bereitschaft, beispielsweise
Existenzgriinder finanziell zu begleiten.

Konjunkturbelebung 2020

Zieht man die sehr konjunkturreagible Industrie als Indikator heran, dann sollte sich 2019 das
Wirtschaftswachstum in NRW auf 0,3 % verlangsamen. Fiir die Industrie ist mit einer deutlichen
Minusrate zu rechnen. Das Baugewerbe mit seiner dynamischen Auftragsentwicklung misste
dagegen klare Zuwachse liefern. Die Impulse aus den Dienstleistungsbranchen dirften héher
als die gesamtwirtschaftliche Wachstumsrate ausfallen und so die Prognose fiir 2019 nach
unten absichern. 2020 sollte eine gewisse konjunkturelle Belebung einsetzen, die einen BIP-
Zuwachs in NRW von gut 1 % ermdéglicht.

Megatrends: Gemeinsam ans Werk

Fir viele NRW-Kommunen eréffnet das Angebot der Kommission ,Gleichwertige Lebensver-
haltnisse” zur partiellen Schuldentilgung die Chance auf einen Neuanfang, die genutzt werden
sollte. Ein derartig groRRer, dichtbesiedelter Wirtschaftsraum im Wandel benétigt Unterstitzung,
wobei die Solidargemeinschaft Gberzeugt sein will. Unter Einbindung von Hochschulen und
Forschungsinstituten sollten die Kommunen vor Ort gemeinsam ans Werk gehen, indem sie
schlussige Konzepte erarbeiten und priorisieren, um die finanziellen Mittel zielgerichtet einzu-
setzen — unabhangig von Kompensationsgedanken und vermeintlicher regionaler Gleichbe-
handlung.
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NRW so grof} wie
die Niederlande

NRW mit gréfitem
BIP-Anteil
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1 Strukturwandel verscharft sich

Unterdurchschnittliche Wirtschaftskraft im nationalen Vergleich

Der wirtschaftliche Output Nordrhein-Westfalens (NRW) erreicht gemessen an europaischen Gro-
Ren fast den Wert der benachbarten Niederlande, also der sechstgrofRten Volkswirtschaft in der
Européischen Union (EU). Polen, Schweden, Belgien und Osterreich als nachst kleinere EU-
Mitglieder im BIP-Ranking Ubertrifft das Bundesland erheblich. Die Wirtschaftskraft pro Einwohner
ist in Nordrhein-Westfalen insgesamt um gut ein Viertel hoher als im EU-Durchschnitt.

Nordrhein-Westfalen im EU-Vergleich grol} und stark

Nominales BIP in Bill. €, 2018 %, 2018
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Quellen: Eurostat, Arbeitskreis VGR der Lander, Helaba Volkswirtschaft/Research

Nordrhein-Westfalen erwirtschaftete 2018 mit 705 Mrd. Euro knapp 21 % des deutschen Bruttoin-
landsprodukts (BIP) und stellte damit den grof3ten Anteil innerhalb der Bundesrepublik. Es zahlt mit
Bayern und Baden-Wrttemberg zu den drei groRten Bundeslandern.

Nordrhein-Westfalen als Teil der Big Three in Deutschland
Anteil in %, 2018
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Quellen: Arbeitskreis VGR der Lander, Statistisches Bundesamt, Helaba Volkswirtschaft/Research

Der anteilsmaRige Vorsprung Nordrhein-Westfalens zu Bayern ist bezlglich der Einwohnerzahl mit
sechs Prozentpunkten besonders grol3, wahrend er in puncto Erwerbstatige und BIP nur vier bzw.
zweieinhalb Prozentpunkte betragt. Die sich rechnerisch ergebende Wirtschaftskraft und Produkti-
vitat ist damit in NRW niedriger als in Bayern und Baden-Wdurttemberg. Dabei wies NRW Ende der
1950er Jahre mitten im Wirtschaftswunder die mit Abstand hdchste Wirtschaftskraft auf: Das Brut-
toinlandsprodukt pro Einwohner Ubertraf den Durchschnitt des friiheren Bundesgebietes um 23 %.
Uberdurchschnittlich war damals noch Baden-Wiirttemberg mit einem Vorsprung von 8 %. Alle
weiteren Bundeslander (ohne Stadtstaaten) wiesen ein unterdurchschnittliches Niveau auf. 1970
lag das NRW-BIP pro Einwohner nur noch sechs Prozentpunkte hdher als der Bundesdurchschnitt
— ebenso wie in Baden-Wiurttemberg.
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NRW 1970 noch mit hoher Wirtschaftskraft Unterdurchschnittliches BIP pro Kopf 2018 in NRW
BIP pro Kopf in % des Durchschnitts friheres Bundesgebiet, 1970 BIP pro Kopf in % des gesamtdeutschen, bzw. westdeutschen Durchschnitts
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Quellen: Arbeitskreis VGR der Lander, Helaba Volkswirtschaft/Research Quellen: Arbeitskreis VGR der Lander, Helaba Volkswirtschaft/Research
BIP pro Kopf deutlich Inzwischen hat sich das Bild weiter verandert: NRW wurde von Bayern, Hessen und Baden-
niedriger als 1970 Wiirttemberg (berholt, deren Wirtschaftskraft den Bundesdurchschnitt heute um 13 % bis 17 %
Ubertreffen. NRW selbst liegt dagegen sogar um 4 % unter dem gesamtdeutschen Niveau. Die
Spreizung zu den Landern mit dem niedrigsten Output pro Einwohner ist durch die Wiedervereini-
gung grofRer geworden. Dadurch ist das Niveau insgesamt gesunken, was die Situation in NRW
besser erscheinen Iasst, als sie ist. So stellt sich die Entwicklung drastischer dar, wenn man als
Vergleich nur die alten Bundeslander (ohne Berlin) heranzieht: 2018 blieb das Bundesland um 8 %
unter dem westdeutschen Durchschnitt.
Dienstleister dynamischer als Industrie
NRW mit stérkstem Ursache fur die sinkende Wirtschaftskraft in NRW ist der massive Strukturwandel: So trug hier zu
St::k‘“é‘”agdel'_,i“dde” Beginn der siebziger Jahre das Produzierende Gewerbe, also die Summe aus Bergbau, Verarbei-
alten bundeslandern
tendem Gewerbe, Baugewerbe und Versorgungswirtschaft, noch 52 % zur Wirtschaftsstruktur bei
(Deutschland: 48 %). Damit wies das Land nach Baden-Wirttemberg den zweithéchsten Indust-
rieanteil auf.
Sinkende Wirtschaftskraft in NRW-Industrie ... ... aber Dienstleister noch leicht Giberdurchschnittlich
BIP/Bruttowertschépfung pro Kopf in % des Durchschnitts friiheres Bundesgebiet BIP/Bruttowertschopfung pro Kopf in % des gesamtdeutschen Durchschnitts
=1970 m1980 = 1990 m2000 =2010 =2018
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BIP Produzierendes Gewerbe Dienstleistungen BIP Produzierendes Gewerbe Dienstleistungen
Quellen: IT.NRW, Helaba Volkswirtschaft/Research Quellen: IT.NRW, Helaba Volkswirtschaft/Research

Noch Anfang der neunziger Jahre war das Produzierende Gewerbe mit einem Anteil von 38 % an
der Wertschopfung der wichtigste Player in der nordrhein-westfalischen Wirtschaft. Inzwischen ist
der Anteil des Produzierenden Gewerbes, zu dem die traditionsreichen Branchen Bergbau und
Metallerzeugung/-bearbeitung, aber auch die chemische Industrie gehéren, unter 30 % gesunken.
In diesen Branchen nahm der internationale Wettbewerb enorm zu. Die Unternehmen mussten
aufgrund hoher Lohn- und Energiekosten Anpassungen vornehmen, die zum einen zum Abbau
von Kapazitaten im Massengeschaft und zum anderem zu einer Umorientierung zu qualitativ
hochwertigen Produkten fiihrten. NRW war durch seinen hohen Anteil der betroffenen Branchen
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Auswirkungen der Ener-
giewende konzentrieren
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besonders gefordert. Dies fuhrte zu einer starken Schrumpfung des Produzierenden Gewerbes,
das 1970 noch eine Wirtschaftskraft pro Einwohner hatte, die 15 % Uber dem Durchschnitt lag.

sich in NRW . . . el . . .
Zwanzig Jahre spater wurde nur noch ein durchschnittlicher Wert erreicht. Inzwischen ist der Out-
put des Produzierende Gewerbes pro Kopf sogar 13 % unter dem deutschen Durchschnittswert.
Erschwerend kommt hinzu, dass das Bundesland Standort der groRen Energieversorgungsunter-
nehmen ist: Rund 30 % der bundesweiten Bruttowertschopfung stammte vor Fukushima von den
nordrhein-westfélischen Unternehmen. Sie sind von der Energiewende besonders betroffen — ihr
Beitrag reduzierte sich auf 26 %. Insgesamt ist eine splrbare reale Wachstumsliicke zur Industrie
deutschlandweit entstanden: So war in NRW in den letzten 18 Jahren blof3 eine Zunahme von
10 % zu beobachten, wahrend in Deutschland insgesamt der Anstieg Uber 40 % betrug.
NRW: Wachstum in einigen Dienstleistungsbranchen Deutschland auch mit industrieller Dynamik
BIP/Bruttowertschépfung nach Sektoren (real), Index: 2000 = 100 BIP/Bruttowertschépfung nach Sektoren (real), Index: 2000 = 100
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Quellen: Arbeitskreis VGR der Lander, Helaba Volkswirtschaft/Research Quellen: Statistisches Bundesamt, Helaba Volkswirtschaft/Research

Ruhrgebiet mit
rucklaufiger
Industrieproduktion

Dass das BIP pro Einwohner in NRW nicht noch starker schrumpfte, ist den Dienstleistungsunter-
nehmen inklusive Staat zu verdanken. Der Output pro Einwohner entsprach in diesem Sektor zu-
letzt in etwa dem gesamtdeutschen Durchschnitt. Die Entwicklung in realer Rechnung unterstreicht
diesen positiven Effekt. So weisen in NRW seit dem Jahr 2000 die zwei groRen Dienstleistungsbe-
reiche ,Handel, Gastgewerbe, Verkehr, Information/Kommunikation“ sowie ,6ffentliche und sonsti-
ge Dienstleister* die héchste Dynamik auf. Sie sind in diesem Zeitraum real um 40 % bzw. 20 %
gewachsen. Schwungloser entwickelte sich der Bereich ,Finanz-, Versicherungs-, Unternehmens-
dienstleister, Vermietung“ mit nur 10 %. Damit blieben die NRW-Dienstleister etwas unter den
gesamtdeutschen Zuwachsen.

Regionale Wirtschaftskraft im Rheinland liberdurchschnittlich

Nordrhein-Westfalen ist in fiinf Verwaltungsregionen unterteilt, deren Gebietsanteile relativ gleich
grof} sind, wobei der Regierungsbezirk Disseldorf mit einem Flachenanteil von 16 % der kleinste
und Arnsberg mit 24 % der groRte ist. Das Ruhrgebiet ist kein gesonderter Regierungsbezirk, son-
dern erstreckt sich Uber elf kreisfreie Stadte und vier Landkreise, die in den Regierungsbezirken
Dusseldorf, Minster und Arnsberg verortet sind. Ihr Flachenanteil betragt 13 %.

Der neueste Stand der Volkswirtschaftlichen Gesamtrechnung auf Kreisebene bezieht sich auf das
Jahr 2017, in dem das BIP pro Einwohner in NRW 97 % des Bundesdurchschnitts betrug. Haupt-
ursache flr diesen unterdurchschnittlichen Wert ist die Situation im Ruhrgebiet, dessen Wirt-
schaftskraft nur 81 % des gesamtdeutschen Niveaus erreicht — bei einem Anteil an der Bruttowert-
schodpfung von rund einem Viertel. Ursache ist die Schrumpfung der dortigen Industrie, deren no-
minale Bruttowertschépfung 2017 um 3 % unter dem Wert von 2007 lag.

Betrachtet man dagegen NRW ohne das Ruhrgebiet, betragt die Wirtschaftskraft sogar tberdurch-
schnittliche 103 %. Allerdings ist im Ubrigen NRW ebenfalls eine im Zeitablauf sinkende Wirt-
schaftskraft zu beobachten, die auf einer schwacheren Entwicklung in der Industrie beruht. Zwar
erreichte die Region im gleichen Zeitraum ein Wachstum von immerhin 16 %, blieb jedoch spurbar
unter der deutschen Zuwachsrate von 28 % im Produzierenden Gewerbe ohne Baugewerbe.
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Ruhrgebiet produziert ein Viertel des NRW-Outputs ...

Anteil an der NRW-Bruttowertschépfung in %, 2017

... und belastet Wirtschaftskraft in NRW

BIP pro Einwohner in % des Bundesdurchschnitts 2017

Ruhrgebiet im Rheinland
10%

Ruhrgebiet in
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14% Rheinland
ohne Ruhrgebiet

48%

Westfalen-Lippe
ohne Ruhrgebiet
28%

Quellen: Arbeitskreis VGR der Lander, Helaba Volkswirtschaft/Research

Rheinland mit
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BIP pro Kopf
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Quellen: Arbeitskreis VGR der Lander, Helaba Volkswirtschaft/Research

Das Rheinland (Regierungsbezirke Dusseldorf und Koln) steuert fast 60 % zum NRW-BIP bei. Dort
liegt die Wirtschaftskraft 4 % Uber dem bundesdeutschen Durchschnitt. Klammert man den Ruhr-
gebietsanteil aus, erhoht sich der Vorsprung auf 8 %. Im rheinlandischen Teil des Ruhrgebiets, das
allerdings nur 17 % des Outputs im Rheinland ausmacht, ist das BIP pro Kopf 12 % unter dem
Bundesdurchschnitt. Am Niederrhein (kreisfreie Stadte Dusseldorf, Duisburg, Krefeld und Moén-
chengladbach sowie Landkreise Kleve, Mettmann, Rhein-Kreis Neuss, Viersen, Wesel und Heins-
berg) unterscheidet sich die Wirtschaftskraft kaum vom rheinlandischen Durchschnitt, wahrend sie
im Bergischen Land (kreisfreie Stadte Remscheid, Solingen und Wuppertal sowie Landkreise
Mettmann, Oberbergischer Kreis, Rheinisch-Bergischer Kreis) aufgrund einer schwacheren indust-

riellen Entwicklung um gut 10 % unter dem Durchschnitt liegt.

Industrieentwicklung in NRW zurtickgefallen
Nominale Bruttowertschépfung im Prod. Gewerbe ohne Bau: 2017 gg. 2007 in %

NRW-Dienstleister konnten fast Schritt halten

Nominale Bruttowertschopfung im Dienstleistungsbereich: 2017 gg. 2007 in %
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Quellen: Arbeitskreis VGR der Lander, Helaba Volkswirtschaft/Research

BIP pro Kopfin
Westfalen-Lippe
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Westfalen-Lippe
Westfalen-Lippe ohne.
Munsterland
Ostwestfalen

Sudwestfalen

Quellen: Arbeitskreis VGR der Lander, Helaba Volkswirtschaft/Research

In Westfalen-Lippe (Regierungsbezirke Detmold, Munster und Arnsberg) entstehen gut 40 % des
NRW-Outputs. Die Region weist einen héheren Industrieanteil als das Rheinland aus, sodass sich
der Wachstumsriickstand der Industrie gegentber dem Dienstleistungssektor starker bemerkbar
macht. Die westfalisch-lippische Wirtschaftskraft bleibt deshalb unter dem Bundesdurchschnitt —
auch wenn man den Ruhrgebietsanteil nicht bericksichtigt, der ein Drittel der dortigen Wertschop-
fung ausmacht. Das BIP pro Kopf ist in Westfalen-Lippe ohne Ruhrgebietsanteil sowie im Miinster-
land (kreisfreie Stadt Minster sowie Landkreise Borken, Coesfeld, Steinfurt und Warendorf) und in
Sudwestfalen (Landkreise Hochsauerlandkreis, Markischer Kreis, Olpe, Siegen-Wittgenstein und
Soest) um 6 % niedriger. Allein Ostwestfalen (kreisfreie Stadt Bielefeld sowie Landkreise Glters-

loh, Herford, Hoxter, Minden-Libbecke und Paderborn) erreicht fast den Durchschnitt.

Die Spannbreite der Wirtschaftskraft zwischen den Regionen in NRW ist sehr grof3: 2017 war das
hoéchste BIP pro Einwohner mit 200 % des Bundesdurchschnitts in der Landeshauptstadt Dussel-
dorf anzutreffen — gefolgt von Bonn (181 %), KdIn (151 %) und Miinster (143 %). Als einzige Stadt

des Ruhrgebiets konnte Essen (108 %) einen tberdurchschnittlichen Wert vorweisen.
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Strukturwandel in
Ruhrgebietsstadten
besonders prasent

Stadt-Land-Unterschied
beim NRW-Arbeitsmarkt
besonders gro3

NORDRHEIN-WESTFALEN: GEMEINSAM ANS WERK

Sehr unterschiedliche Wirtschaftskraft innerhalb Nordrhein-Westfalens
BIP pro Einwohner in % des Bundesdurchschnitts 2017
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Quellen: Arbeitskreis VGR der Lander, Helaba Volkswirtschaft/Research

Mit einer Wirtschaftskraft, die weniger als 60 % des Bundesdurchschnitts erreicht, liegen die Stad-
te Herne und Bottrop am unteren Ende der Skala. Dies ist untypisch, da normalerweise ein Stadt-
Land-Gefalle herrscht. Hier zeigt sich der Strukturwandel, der in vielen Ruhrgebiets- sowie in an-
grenzenden Stadten und Landkreisen zu einer sehr niedrigen Wirtschaftskraft gefihrt hat.

Mismatch zwischen Arbeitsangebot und -nachfrage
Die mangelnde Wirtschaftskraft spiegelt sich auf den regionalen Arbeitsmarkten wider. Die Arbeits-
losenquoten in den Stadten des Ruhrgebiets befinden sich deutlich tber dem Bundesdurchschnitt

von 5,1 % — beginnend mit 7,2 % bis 13,4 % im August 2019.

Vollbeschaftigung nur in wenigen NRW-Regionen
Arbeitslosenquote in % aller zivilen Erwerbspersonen, August 2019
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Quellen: Bundesagentur fiir Arbeit, Helaba Volkswirtschaft/Research

Insgesamt liegt die Erwerbslosenrate an der Ruhr bei 8,9 %. Im tbrigen NRW ist sie mit 5,9 % um
ein Drittel niedriger. Vollbeschaftigung, also eine Arbeitslosenquote von rund 5 % und weniger, gibt
es nur in wenigen Regionen. Dies ist durch die extrem stadtisch gepragte Struktur des Bundeslan-
des mitbegriindet. So sind 29 der insgesamt 79 deutschen GroRstadte (Stadte mit mehr als
100.000 Einwohnern) in Nordrhein-Westfalen beheimatet. Stadte weisen eine strukturell hdhere
Arbeitslosenquote auf, sodass bundesweit die Arbeitslosenquote in den kreisfreien Stadten mit
6,8 % die der Landkreise von 4,2 % Ubertrifft. Dieser Effekt tritt in NRW durch den Strukturwandel
noch pointierter auf: 9,5 % in den kreisfreien Stadten versus 5,1 % in den Landkreisen.

Insgesamt ist die Arbeitslosenquote seit langem deutlich héher als im westdeutschen Durchschnitt
und seit 2005 auch tber dem gesamtdeutschen Wert. Dennoch war der industriegetragene Kon-
junkturaufschwung 2006 bis 2008 auf dem nordrhein-westfalischen Arbeitsmarkt zu spiren. Die
Arbeitslosigkeit sank von 12,0 % auf 8,5 %. In der Wirtschafts- und Finanzkrise sowie wahrend der
anschlieenden Erholung weitete sich der Abstand zum Bundesdurchschnitt aus. 2018 lag die
Arbeitslosenquote mit 6,8 % deutlich iber dem gesamtdeutschen Durchschnitt von 5,2 % und dem
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westdeutschen von 4,8 %. Immerhin schloss sich die NRW-Rate inzwischen wieder dem allgemei-
nen Abwartstrend an. Sie sank 2018 um 0,6 %-Punkte unter den Vorjahreswert.

Arbeitslosenquote deutlich gesunken ... ... aufgrund gestiegener Erwerbstatigkeit in NRW
Arbeitslosenquote, in % aller zivilen Erwerbspersonen in 1.000 in Mio.
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Quellen: Bundesagentur fur Arbeit, Helaba Volkswirtschaft/Research Quellen: Arbeitskreis VGR der Lénder, Bundesagentur fiir Arbeit,
Helaba Volkswirtschaft/Research
Splirbarer Ursache fir die Verbesserung auf dem nordrhein-westfalischen Arbeitsmarkt war zum einen der
BeSChaft'gungsja“':g‘\*/e Abbau der Arbeitslosigkeit um 14 % in den letzten zehn Jahren (um etwa 110.000 Personen), der
n

Arbeitsmarkt in NRW
eng durch Mismatch

allerdings deutlich unter dem gesamtdeutschen von 28 % und dem westdeutschen von 18 % blieb.
Zum anderen nahm im gleichen Zeitraum die Zahl der Erwerbstatigen in NRW um 760.000 Perso-
nen zu. Damit erreichte das Bundesland mit einem Plus von 8,6 % fast den Bundesdurchschnitt
von 9,8 %. Die Relation von 1:7 zwischen der Abnahme der Arbeitslosenzahl und dem Anstieg der
Beschaftigung verdeutlicht, dass mit dem Strukturwandel eine Veranderung des Anforderungspro-
fils fur neue Mitarbeiter einhergeht, dem viele Arbeitssuchende nicht entsprechen kénnen.

Arbeitsmarkt in NRW: Viele offene Stellen kdnnen nicht besetzt werden
Anzahl der Arbeitslosen pro offene Stelle, Durchschnitt Januar bis Mai 2019

Bayern Bad.- Rheinl.- Thir. Hess. Nied.- Deutsch- Sach- Schle.- Brand. Meckl.- Saar- NRW Ham- Sach.- Bre- Berlin
Wartt  Pfalz sachsen land sen Holstein Vorp. land burg Anhalt men

Quellen: Bundesagentur fir Arbeit, Helaba Volkswirtschaft/Research

Der Blick auf die Entwicklung der offenen Stellen zeigt einen dhnlichen Zusammenhang. Ihre Zahl
hat sich in NRW seit 2008 mehr als verdoppelt. Die Dynamik ist Uberdurchschnittlich und belegt die
Schwierigkeiten der Unternehmen, ausgeschriebene Stellen mit dem vorhandenen Arbeitskrafte-
potenzial zu besetzen. Aufgrund dieser Problematik ist in NRW das Verhaltnis von Arbeitslosen zu
offenen Stellen mit 3,9 bei einem bundesweiten Durchschnitt von 2,9 vergleichsweise hoch. Da
30 % der arbeitssuchenden Hilfskrafte in NRW wohnen, vergroRert sich die Relation fur Gering-
qualifizierte auf 10 pro offene Stelle, bei einem Bundeswert von 8. Bei héherqualifizierten Arbeits-
losen ist der Abstand des Bundeslandes mit 2,2 pro offene Stelle zu bundesdurchschnittlich 1,7
deutlich geringer. Insgesamt betrachtet ist der Arbeitsmarkt in NRW somit &hnlich eng wie in vielen
anderen Bundeslandern.
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K&In mit rund 103.000
Studierenden grofter
Hochschulstandort

Nutzung des
Facherangebots wie im
Bundesdurchschnitt

NORDRHEIN-WESTFALEN: GEMEINSAM ANS WERK

2 Hochschulen als Innovatoren

Nordrhein-Westfalen hat in weiten Teilen eine vergleichsweise junge Hochschullandschaft. Die
meisten Studierenden sind an Universitdten und Fachhochschulen eingeschrieben, die in den
1960er, 1970er, 1990er oder 2000er Jahren gegriindet wurden. Allerdings befindet sich mit der
Universitat zu Koln (gegriindet 1388) eine der drei altesten deutschen Hochschulen in NRW nach
Erfurt (1379) und Heidelberg (1386). Das Bundesland ist zudem Standort der grof3ten Universitat
Deutschlands: An der Fernuniversitat Hagen waren im Wintersemester 2018/2019 rund 68.000
Studierende immatrikuliert. Da die Unterlagen sogar weltweit versandt werden, ist ihr Wohnsitz
zumeist nicht in Hagen oder NRW.

Hochschulen mit attraktivem Facherangebot und renommierter Forschung

Inzwischen verfiigt NRW an 45 Studienorten Uber 16 Universitaten, 44 Fachhochschulen, finf
theologische und neun Kunsthochschulen sowie vier Verwaltungsfachhochschulen. Die akademi-
sche Hochburg ist KéIn: Hier studieren mit rund 103.000 Hochschiilern 13 % der Studierenden.
Lasst man den Sonderfall Hagen mit der Fernuniversitat auen vor, dann gibt es mit Munster,
Disseldorf, Bochum, Aachen und Dortmund fiinf Hochschulstadte, an denen zwischen 50.000 und
60.000 Studierende eingeschrieben sind. Acht weitere Hochschulstandorte schlieRen sich mit rund
20.000 bis 40.000 Studierenden an (Bonn, Bielefeld, Essen, Rhein-Sieg-Kreis, Wuppertal, Pader-
born, Siegen-Wittgenstein, Duisburg). Insgesamt sind 66 % der nordrhein-westfélischen Studie-
renden an Universitaten eingeschrieben, was tber dem Bundesdurchschnitt von 62 % liegt.

Koln als grofter Hochschulstandort in NRW

Zahl der Studierenden in den Landkreisen und kreisfreien Stadten, Wintersemester 2018/2019

102.789 Ml Kreise/kreisfreie Stadte des Ruhrgebiets
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*davon Fernuniversitat Hagen rund 68.000 Studenten Quellen: IT.NRW, Helaba Volkswirtschaft/Research

Das Facherangebot der Hochschulen ist auf die Industrieorientierung der deutschen Wirtschaft
ausgerichtet. So haben in NRW mit rd. 305.000 Studierenden 39 % ein Fach aus dem MINT-
Bereich ausgewahlt (Ingenieurwissenschaften: 27 %, Mathematik/Naturwissenschaften: 12 %).
Hinzu kommen Wirtschaftsingenieure, die ebenfalls einen engen Bezug zu Technik haben.

Rechts-, Wirtschafts-, Sozialwissenschaften sowie Ingenieurwissenschaften im Fokus
Anteil der Studierenden in %, Wintersemester 2018/2019
Sport

Agrar-, Forst-, Erndhrungs-
wissenschaften, Veterindrmedizin
Humanmedizin, Gesundheitswiss.

Ingenieurwissenschaften
Mathematik, Naturwissenschaften
Rechts-, Wirtschafts-, Sozialwiss.

Kunst, Kunstwissenschaften

Geisteswissenschaften

NRW Deutschland NRW Deutschland NRW Deutschland
Alle Hochschulen Universitaten* Fachhochschulen**

*Universitaten inkl. theologische u. Kunsthochschulen **Fachhochschulen inkl. Verwaltungsfachhochschulen
Quellen: Statistisches Bundesamt, Helaba Volkswirtschaft/Research
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Grofie Hochschul-
standorte mit breitem
Facherangebot

14 Exzellenzcluster

in NRW

Viele Forschungsinstitute

in NRW

NORDRHEIN-WESTFALEN: GEMEINSAM ANS WERK

In die Rechts-, Wirtschafts- und Sozialwissenschaften haben sich 38 % der Studierenden (rd.
294.000) eingeschrieben. Auf die Geisteswissenschaften entfallen 14 %. Humanmedizin und Ge-
sundheitswissenschaften erzielen zusammen einen Anteil von 6 %. Kunst und Kunstwissenschaf-
ten stehen im Fokus von 3 % der Hochschiler. Damit ahnelt die Aufteilung der nordrhein-
westfalischen Studierenden auf die verschiedenen Fachergruppen dem Bundesdurchschnitt. An
den groflen Hochschulstandorten wird das breiteste Facherangebot geboten. So sind in Kdln 18,
Dusseldorf 12, Minster 9, Bochum 7 und in Aachen 5 6ffentliche und private Hochschulen aktiv.

Exzellenzuniversitaten und Exzellenzcluster in Nordrhein-Westfalen

Rheinisch-Westfalische Technische Hochschule Aachen

e Exzellenzuniversitat: Rheinisch-Westfalische Technische Hochschule Aachen

o Exzellenzcluster: Internet der Produktion Max-Planck-Institut fir Menschheitsgeschichte

e Exzellenzcluster: Das Fuel Science Center — Adaptive Umwandlungssysteme fiir erneuerbare Energie- und
Kohlenstoffquellen

Ruhr-Universitat Bochum

o Exzellenzcluster: Cyber-Sicherheit im Zeitalter grol3skaliger Angreifer

Rheinische Friedrich-Wilhelms-Universitat Bonn

o Exzellenzuniversitat: Rheinische Friedrich-Wilhelms-Universitat Bonn

o Exzellenzcluster: Beyond Slavery and Freedom: Asymmetr. Abhangigkeiten in vormodernen Gesellschaften
e Exzellenzcluster: Hausdorff Center for Mathematics: Grundlagen, Modelle, Anwendungen

o Exzellenzcluster: PhenoRob — Robotik und Phanotypisierung fiir Nachhaltige Nutzpflanzenproduktion

e Exzellenzcluster: ImmunoSensation2 — das immunsensorische System

Universitat zu Koln

e Exzellenzcluster: Zellulare Stressantworten bei Alters-assoziierten Erkrankungen

Westfalische Wilhelms-Universitat Miinster

o Exzellenzcluster: Mathematik Miinster: Dynamik — Geometrie — Struktur
o Exzellenzcluster: Religion und Politik. Dynamiken von Tradition und Innovation

Ruhr-Universitat Bochum und Universitat Dortmund

e Exzellenzcluster: RESOLV (Ruhr Explores Solvation): Verstandnis und Design I6sungsmittelabhangiger
Prozesse

Rheinische Friedrich-Wilhelms-Universitat Bonn und Universitat zu Koln

o Exzellenzcluster: ECONtribute: Markte & Public Policy

Rheinisch-Westfalische Technische Hochschule Aachen, Rheinische Friedrich-Wilhelms-Universitat Bonn
und Universitat zu Koln

o Exzellenzcluster: Materie und Licht fir Quanteninformation

Quellen: Bundesministerium fiir Bildung und Forschung, Helaba Volkswirtschaft/Research

Die nordrhein-westfalische Hochschullandschaft besticht aber nicht nur durch ihre schiere GroRe,
sondern auch durch ihre Qualitat. So wurden in NRW 14 Forschungsprojekte als Exzellenzcluster
ausgezeichnet. Das Land ist mit einem Anteil von 25 % an allen Exzellenzclustern Uberdurch-
schnittlich vertreten. Auch zwei Hochschulen wurden als Exzellenzuniversitaten eingestuft. Die
Exzellenzstrategie von Bund und Landern stellt hierfur ab 2018 jahrlich rund 533 Millionen Euro
bereit (75 % Bund, 25 % vom jeweiligen Bundesland). Auf die Exzellenzcluster entfallen rund 385
Mio. Euro und auf die Exzellenzuniversitaten rund 148 Mio. Euro im Jahr, wovon die NRW-
Universitaten aufgrund ihres hohen Anteils einen nicht unerheblichen Betrag bis zum Ende des
Foérderzeitraums 2024 erhalten werden.

Renommierte Forschungsinstitute erganzen die Hochschullandschaft: Neben den 78 Hochschulen
sind mehr als 60 auReruniversitare Forschungseinrichtungen in NRW wissenschaftlich tatig — da-
runter 13 Max-Planck-Institute, 14 Fraunhofer-Institute und 17 weitere Standorte der Fraunhofer-
Gesellschaft sowie mehrere Leibniz-Institute und Forschungszentren der Helmholtz-Gemeinschaft.
Hinzu kommen vom Land geforderte Institute der Johannes-Rau-Forschungsgemeinschaft. Die
Forschungsinstitute sind nicht auf die ganz groBen Hochschulstandorte konzentriert, sondern fin-
den sich in vielen Teilen Nordrhein-Westfalens. Insgesamt steht den Unternehmen eine umfas-
sende Forschungslandschaft und damit auch ein grof3es Fachkraftepotenzial zur Verfuigung.
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AuReruniversitare Forschungseinrichtungen in Nordrhein-Westfalen

Aachen

Fraunhofer-Institut fiir Lasertechnik ILT

Fraunhofer-Institut fiir Molekularbiologie und Angewandte Okologie IME, Aachen und Schmallenberg
Fraunhofer-Institut fir Produktionstechnologie IPT

Forschungsinstitut fiir Rationalisierung (FIR) e.V. an der RWTH Aachen

Forschungsinstitut fir Wasser- und Abfallwirtschaft (FiW)

Gesellschaft fir Angewandte Mikro- und Optoelektronik (AMO) mbH

DWI — Leibniz-Institut fiir Interaktive Materialien e.V.

Bochum

e Max-Planck-Institut fiir Cybersicherheit und Schutz der Privatsphére
e Deutsches Bergbau-Museum Bochum - Leibniz-Forschungsmuseum fiir Georessourcen

Bonn

Max-Planck-Institut flir Gemeinschaftsgiiter

Max-Planck-Institut fir Mathematik

Max-Planck-Institut fir Radioastronomie

BICC - Bonn International Center for Conversion GmbH

DIE - Deutsches Institut fir Entwicklungspolitik

Deutsches Institut fir Erwachsenenbildung — Leibniz-Zentrum fiir Lebenslanges Lernen e.V. (DIE)
Zoologisches Forschungsmuseum Alexander Koenig, Leibniz-Institut fir Biodiversitat der Tiere (ZFMK)
Deutsches Zentrum fir Neurodegenerative Erkrankungen (DZNE), Bonn und Witten

Deutsches Zentrum fiir Infektionsforschung (DZIF), Bonn und K&In

Dortmund

Max-Planck-Institut fiir molekulare Physiologie

Fraunhofer-Institut fir Materialfluss und Logistik IML

Fraunhofer-Institut fir Software und Systemtechnik ISST

Leibniz-Institut flr Analytische Wissenschaften — ISAS — e.V., Dortmund und Berlin
Leibniz-Institut fir Arbeitsforschung an der TU Dortmund (IfADo)

ILS Institut fir Landes- und Stadtentwicklungsforschung gGmbH

RIF e.V. — Institut fir Forschung und Transfer

Dusseldorf

Akademie der Wissenschaften und der Kiinste

Max-Planck-Institut fir Eisenforschung GmbH

Deutsches Zentrum fiir Diabetesforschung (DZD)

Deutsches Diabetes-Zentrum (DDZ), Leibniz-Zentrum fir Diabetes-Forschung an der Heinrich-Heine-Universitéat
IUF — Leibniz-Institut fir umweltmedizinische Forschung an der Heinrich-Heine-Universitéat Diisseldorf gGmbH
Deutsches Konsortium fiir Translationale Krebsforschung (DKTK), Disseldorf und Essen

Duisburg

e Fraunhofer-Institut fir Mikroelektronische Schaltungen und Systeme IMS
o Entwicklungszentrum fiir Schiffstechnik und Transportsysteme (DST) e.V.
e Institut flir Energie- und Umwelttechnik (IUTA) e.V.
e ZBT — Zentrum fiir BrennstoffzellenTechnik GmbH

Essen

e Salomon Ludwig Steinheim-Institut fiir deutsch-jlidische Geschichte (STI)
o Stiftung Zentrum fiir Tlrkeistudien und Integrationsforschung (ZfTl)
o RWI — Leibniz-Institut fiir Wirtschaftsforschung e.V.

Euskirchen

e Fraunhofer-Institut flir Naturwissenschaftlich-Technische Trendanalysen INT

Gelsenkirchen

e |IKT — Institut fiir Unterirdische Infrastruktur

Jilich

e Forschungszentrum Jiilich

Kdln

Max-Planck-Institut fiir Biologie des Alterns

Max-Planck-Institut fir Gesellschaftsforschung

Max-Planck-Institut fur Pflanzenzichtungsforschung

Max-Planck-Institut fir Stoffwechselforschung

GESIS - Leibniz-Institut fir Sozialwissenschaften, Mannheim und Kéin

Deutsches Zentrum fir Luft- und Raumfahrt (DLR), KéIn, Jilich, Bonn, Rhein-Sieg-Kreis

Lemgo

e Fraunhofer IOSB-INA Institutsteil fUr industrielle Automation

Milheim an der Ruhr

o Max-Planck-Institut fir chemische Energiekonversion
e Max-Planck-Institut fir Kohlenforschung
e IWW Rheinisch-Westfalisches Institut fir Wasserforschung gGmbH

Minster

e Max-Planck-Institut fir molekulare Biomedizin
e Minster Electrochemical Energy Technology (MEET)

Oberhausen

e Fraunhofer-Institut fiir Umwelt-, Sicherheits- und Energietechnik UMSICHT

Paderborn

e Fraunhofer-Institut fir Entwurfstechnik Mechatronik IEM

Sankt Augustin

e Fraunhofer-Institut fiir Algorithmen und Wissenschaftliches Rechnen SCAI
e Fraunhofer-Institut fir Angewandte Informationstechnik FIT
e Fraunhofer-Institut fiir Intelligente Analyse- und Informationssysteme IAIS

Wachtberg

e Fraunhofer-Institut fiir Hochfrequenzphysik und Radartechnik FHR
e Fraunhofer-Institut fiir Kommunikation, Informationsverarbeitung und Ergonomie FKIE

Wuppertal

o Wuppertal Institut fir Klima, Umwelt, Energie (WI) GmbH

Quellen: Ministerium fiir Kultur und Wissenschaft des Landes NRW, Helaba Volkswirtschaft/Research
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Stagnierende Zahl
deutscher Studierender

NORDRHEIN-WESTFALEN: GEMEINSAM ANS WERK

Internationalisierung der Hochschulen auf gutem Weg

Die Studierendenzahl in NRW betrug im Wintersemester 2018/2019 rund 781.000 und scheint sich
ihrem Zenit zu nahern. So schwachte sich der Anstieg der Hochschdler in den letzten funf Jahren
immer mehr ab und erreichte zuletzt nur noch 1 %. Dahinter verbergen sich aber unterschiedliche
Trends. Die Zahl deutscher mannlicher Studierenden stieg im Durchschnitt in den vergangenen
finf Jahren um 1,4 %, wahrend das Plus bei den deutschen Studentinnen fast doppelt so hoch
war. Bei den auslandischen Studierenden lag der durchschnittliche Zuwachs bei 5 %. lhre Frauen-
quote war im Wintersemester 2018/2019 mit 46 % nur geringfuigig niedriger als die der deutschen
Studierenden in NRW von 48 %.

Stagnierende Studierendenzahl in NRW Mehr Studierende im Rheinland
NRW: Studierende in 1.000, jeweils Wintersemester Studierende, Wintersemester 2018/2019

800 - r 800 NRW

. 780.536
700 - Studierende insgesamt L 700 NRW ohne Ruhrgebiet 519.752
Ruhrgebiet 260.784
600 - - 600 .
Rheinland 405.438
500 - r 500 Rheinland ohne Ruhrgebiet 345.982
400 4 L 400 Niederrhein 102.275
Deutsche Studierende f
300 | | 300 Bergisches Land 29.771
Westfalen-Lippe 375.098
200 ~ [ 200 Westfalen-Lippe ohne Ruhrgebiet 173.770
100 | Auslandische Studierende - 100 Munsterland 69.922
0 L B B e e B e e e B 0 Ostwestfalen 63.208
98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 Sudwestfalen 34.268
Quellen: Statistisches Bundesamt, Helaba Volkswirtschaft/Research Quellen: IT.NRW, Helaba Volkswirtschaft/Research
Attraktivitat fur 20 % der Studierenden in NRW erwerben ihre Hochschulzugangsberechtigung in einem anderen
auslandische Studierende

steigern

Uberdurchschnittliche
Studierendendichte

Bundesland und 9 % im Ausland — 71 % der Studierenden haben in NRW ihr Abitur gemacht.
Daraus ergibt sich ein Ausléanderanteil von 12,6 % an den nordrhein-westfalischen Hochschulen,
der etwas unter dem bundesdeutschen Durchschnitt von 13,7 % liegt. Angesichts der demografi-
schen Entwicklung und der schon stagnierenden deutschen Studierendenzahl missen die Bemu-
hungen der Hochschulen im Wettbewerb um auslandische Studienanfanger verstarkt werden. Hier
sind viele ostdeutsche Hochschulstandorte schon weiter. Beispielsweise hat in Thiringen nur ein
Drittel der Studierenden vor Ort die Hochschulzugangsberechtigung erworben, 13 % im Ausland
und Uber 50 % in einem anderen Bundesland. Die Auslanderquote bei den Studierenden liegt dort
bei 15,5 %, obwohl der Auslanderanteil an der Bevolkerung nur 5 % betragt. Die Internationalisie-
rung an den Hochschulen ist zu begriiRen, braucht doch die deutsche Wirtschaft dringend Fach-
krafte, deren Herkunft sekundar ist. Bildet man sie im eigenen Land aus, sind die Vorteile unver-
kennbar: Die sprachlichen und fachlichen Qualifikationen entsprechen dann namlich besser den
Anforderungen der Unternehmen und anderer Arbeitgeber vor Ort.

Studierendendichte, Betreuungsquote und Stipendien — wichtig bei Studienortwahl

Die Studierendendichte, also Studierende pro 1.000 Einwohner, ist in Nordrhein-Westfalen mit 44
verglichen mit dem gesamtdeutschen Durchschnitt von 35 deutlich Gberdurchschnittlich. So studie-
ren zwischen 30 % bis 32 % aller Hochschiler der Fachergruppen Mathematik/Naturwissen-
schaften, Geisteswissenschaften und Sport in NRW. 27 % aller Ingenieure werden in dem Bundes-
land ausgebildet. Allerdings ist die Studierendendichte an den verschiedenen Hochschulstandorten
in NRW sehr unterschiedlich. Sie reicht von 51 Studierenden pro 1.000 Einwohner im Ruhrgebiet
bis zu 18 im Bergischen Land. Zumindest aus Sicht des angespannten Wohnungsmarktes kann
eine geringere Zahl von Hochschilern pro Einwohner am Studienort und in dessen Umgebung von
Vorteil sein, da dann nicht so viele Studierende mit der heimischen Bevdlkerung um Wohnraum
konkurrieren.
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Unterdurchschnittliche
Betreuungsquote

Stipendiatendichte
noch ausbaufahig

NORDRHEIN-WESTFALEN: GEMEINSAM ANS WERK

Uberdurchschnittliche Studierendendichte in NRW
Studierende pro 1.000 Einwohner, Wintersemester 2018/2019

60
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Quellen: Statistisches Bundesamt, Helaba Volkswirtschaft/Research

Hochschulen sind Transformatoren von Wissen, indem sie dem akademischen Nachwuchs die
Erkenntnisse der Wissenschaft in bewaltigbaren Portionen naherbringen und ihn ermutigt, neue
Wege zu beschreiten. Hierflr ist eine intensive Betreuung der Studierenden forderlich. Nordrhein-
Westfalen erreicht hierbei unterdurchschnittliche Werte. Uber alle Fachergruppen hinweg kénnen
die Hochschulen nur eine Betreuungsquote durch Professoren bieten, die um 23 % unter dem
Bundesdurchschnitt liegt. Auch beim Ubrigen wissenschaftlichen und kiinstlerischen Personal sind
die Hochschulen in NRW nicht Gppig ausgestattet.

NRW: Unterdurchschnittliche Betreuungsquoten fir Studierende
Wissenschaftliches u. kiinstlerisches Personal pro Studierenden in % des Bundesdurchschnitts, 2018

Ubriges wissenschaftliches und kiinstlerisches Personal
Professoren 96 96 91

82

84 88 88 87

Alle Geistes- Sport Rechts-, Mathe- Human-  Agrar-, Forst- Ingenieur- Kunst,
Facher- wissen- Wirtschafts-, matik, medizin, Ernahrungs- wissen- Kunst-
gruppen schaften Sozial- Natur- Gesundheits- wissen- schaften wissen-

wissen- wissen- wissen- schaften, schaft
schaften schaften schaften Veterinarmedizin

Quellen: Statistisches Bundesamt, Helaba Volkswirtschaft/Research

Der Personalschlussel ist gerade mit Blick auf Studienanfanger aus dem In- und Ausland wichtig,
soll das Studium erfolgreich beendet werden. Auch die Exzellenzinitiative des Bundes und der
Lander kann dauerhaft nur erfolgreich sein, wenn ausreichend Lehrpersonal zur Verfligung steht.
Vielleicht bietet die Digitalisierung in diesem Zusammenhang die Chance zur Entwicklung moder-
ner Lehr- und Prifungsmethoden, die Professoren und wissenschaftliche Mitarbeiter entlasten
kdénnen.

Nicht unerheblich ist die finanzielle Seite des Studierens. Fir die Studierenden bietet sich das
Bewerben um Stipendien an. Das Deutschlandstipendium — finanziert von Bund und privaten Stif-
tern — ist eine Moglichkeit. Die Stipendiatenzahl betragt inzwischen gut 27.200, wovon 7.835 in
NRW studieren. Damit erhalten 10 von 1.000 Studierenden ein Deutschlandstipendium und 29 %
der Stipendien werden an Hochschuler in NRW vergeben. Angesichts der dortigen Forschungs-
landschaft kdnnte die Stipendiatenzahl bestimmt noch steigen. Hier sind die Hochschulen gefragt,
die Studierenden zu einer Bewerbung zu ermutigen und bei der Beantragung zu unterstitzen.
BAfOG erhalten 17 % der Studierenden in NRW — ein Anteil, der leicht unter dem Durchschnitt der
alten Bundeslander von gut 18 % liegt. Ahnlich sind die Férderquoten in Bayern, Baden-Wiirttem-
berg und Hessen. Topplatzierungen erreichen hier vor allem die neuen Bundeslander.
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NRW vorne bei Designs
und Markenrechten

NORDRHEIN-WESTFALEN: GEMEINSAM ANS WERK

3 Innovationen bei Patenten und Investitionen

Die vielfaltigen Bildungs- und Forschungsaktivitaten tragen Friichte, allerdings in unterschiedli-
chem Ausmal. Bei gestalterischen Innovationen und Markenbildung ist NRW auf den Spitzenplat-
zen. So ist die Zahl der beim Deutschen Patent- und Markenamt angemeldeten Designs 2018 mit
rund 11.600 hoch und Ubertrifft mit 65 pro 100.000 Einwohner den bundesdeutschen Durchschnitt
von 45 erheblich. Auch bei der Sicherung von Markenrechten (rd. 14.600 Anmeldungen) und Ge-
brauchsmustern (rd. 2.200 Anmeldungen) sind die nordrhein-westfélischen Unternehmen Uber-
durchschnittlich aktiv. Allein bei der Zahl der Patente pro 100.000 Einwohner lag NRW mit 38 deut-
lich unter dem Durchschnitt von 56. Allerdings sind Baden-Wirttemberg, Bayern und Niedersach-
sen schon sehr lange ein fester Bestandteil der Flihrungsriege mit pro 100.000 Einwohner-Werten
von 133, 114 und 45. 40 % der rund 6.900 Patentanmeldungen von NRW-Unternehmen und
-Institutionen beziehen sich zu gleichen Teilen auf die drei Bereiche Transport, Bauwesen und
elektrische Maschinen/Geréte/elektrische Energie.

NRW-Unternehmen besonders stark bei Designs Beantragung von Schutzrechten seit 2006
Anmeldungen pro 100.000 Einwohner, 2018 Anmeldungen, 2006=100
81 1 130 - NRW - 130
92 4 000 oeeeocoos Deutschland L 120

mNRW = Deutschland
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Quellen: Deutsches Patent- und Markenamt, Helaba Volkswirtschaft/Research Quellen: Deutsches Patent- und Markenamt, Helaba Volkswirtschaft/Research

Schutzrechte entwickeln
sich unterschiedlich

Die Entwicklung der einzelnen Anmeldesparten ist unterschiedlich. So setzte die Anmeldung von
Designs nach der Wirtschafts- und Finanzkrise zunachst zu einem Hohenflug an, der aber inzwi-
schen beendet und beim Niveau von 2006 wieder angekommen ist. Markenrechte haben sich erst
spater erholt und liegen rund 10 % unter dem Wert der ersten Messung von 2006. Gebrauchsmus-
ter dagegen befinden sich im Abwartstrend. lhre Anzahl hat sich seit 2006 fast halbiert. Wahr-
scheinlich ist das Gebrauchsmuster als ,der kleiner Bruder des Patents fur Unternehmen zur
Sicherung ihres geistigen Eigentums nicht so attraktiv. So dauert der Schutz maximal zehn Jahre
und kann nicht fur Verfahren (zum Beispiel Herstellungs- oder Arbeitsverfahren) beantragt werden.
Interessant ist die weitgehend konstante Zahl der Patente auf Bundesebene. Unternehmen schei-
nen Uber konjunkturelle Schwankungen hinweg nachhaltige Forschungs- und Entwicklungserfolge
zu erzielen. In NRW scheint der durch den Strukturwandel bedingte Riickgang der Patentanmel-
dungen beendet zu sein. Sie stabilisieren sich auf niedrigerem Niveau.

NRW bei Patentanmeldungen pro Einwohner auf Rang 5
Anmeldungen pro 100.000 Einwohner, 2018
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Quellen: Deutsches Patent- und Markenamt, Helaba Volkswirtschaft/Research
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Investitionen in 84 % der

NORDRHEIN-WESTFALEN: GEMEINSAM ANS WERK

Neben Forschung und Entwicklung sind fiir den Standort NRW auch konkrete Investitionen in die

Industriebetriebe vorhandenen Betriebe wichtig. Die NRW-Industrie ist hier wieder verstarkt aktiv, wobei im Durch-
schnitt der Jahre 2015 bis 2017 der Anteil der Betriebe, die investieren, 84 % betragt (Deutsch-
land: 86 %). Die Investitionen sind in NRW 2017 wieder auf dem Vorkrisenniveau von 2008 ange-
langt — ein Aufwartstrend, der auch bundesweit eingesetzt hat.

Investitionen wieder auf hoherem Niveau NRW-Industrie: Investitionen im Durchschnitt

NRW-Industrie: Bruttoanlageinvestitionen in Mrd. € in €, Durchschnitt 2015-2017 in %, Durchschnitt 2015-2017
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Quellen: IT.NRW, Helaba Volkswirtschaft/Research Quellen: IT.NRW, Stat. Bundesamt, Helaba Volkswirtschaft/Research

Vielfaltige Funktionen
von Clustern

Marktanteil bei
Firmenkrediten 35 %

Die Investitionen pro Beschaftigten liegen — wie schon in der Vergangenheit — unter dem Bundes-
durchschnitt, was durch die hohe Zahl an mittelstandischen Industriebetrieben bedingt sein durfte.
Die Investitionsfreudigkeit, gemessen am Anteil der Investitionssumme am Umsatz, erreicht dage-
gen fast den gesamtdeutschen Level. Dies zeigt, dass die Unternehmen weiterhin am Industrie-
standort NRW interessiert und bereit sind, dort jahrlich knapp 10,5 Mrd. Euro zu investieren. Dank
dieser Investitionen kdnnen innovative und wettbewerbsfahige Produkte entwickelt und hergestellt
werden. Der Hauptteil der Investitionen (88 %) floss in Maschinen und Betriebsausstattung. Der
Rest wurde fir Grundstiicke und Bauten aufgewendet. Darin unterscheidet sich NRW nicht vom
Bundesdurchschnitt.

Im Zusammenhang mit Innovationen und Investitionen sind Cluster sehr wichtig. Forschung, die in
den meisten Firmen ein sehr sensibles Thema ist, kann namlich auch gemeinsam betrieben wer-
den, besonders wenn die beteiligten Unternehmen entlang der Wertschopfungskette eines Produk-
tes zusammenarbeiten. Gerade mittelstandische Unternehmen kénnen von der Vernetzung mit
Hochschulen profitieren. Diese bieten das Wissen und die Ausstattung, die sich manches Unter-
nehmen alleine nicht leisten kann. So kénnen Produktionsketten optimiert und die Innovationskraf-
te in den Clustern gestarkt werden. Neben diesem direkten Nutzen kénnen gerade mittelstandi-
sche Firmen im Wettbewerb um zukiinftige Mitarbeiter punkten, wenn sie in Clustern kooperieren:
Dadurch reicht der ,Wissens-Horizont* Uber das Spezialistentum im Betrieb hinaus und es kann
eine abwechslungsreiche Arbeit geboten werden.

4 Sparkassen als Finanziers der Unternehmen

Uberdurchschnittliche Marktanteile im Firmenkreditgeschéft

Die Eigenkapitalquote deutscher Unternehmen, also die Relation von Eigenmitteln und Bilanz-
summe, verbesserte sich kontinuierlich auf zuletzt rund 30 %. Damit hat sich zwar die Abhangig-
keit von der Kreditfinanzierung verringert, jedoch bleiben Bankkredite hierzulande das mit weitem
Abstand wichtigste Finanzierungsinstrument. Stiinden sie den Unternehmen nicht in ausreichen-
dem Umfang und zu vertretbaren Kosten zur Verfligung, kénnten fir das regionale Wirtschafts-
wachstum wichtige Investitionen nicht finanziert werden. Der S-Finanzgruppe kommt hierbei eine
zentrale Rolle zu. So haben die Sparkassen durch ihre kommunalen Trager einen sehr starken
Bezug zur jeweiligen Stammregion. Zudem begrenzt das Regionalprinzip ihr Geschaftsgebiet,
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Expansive Kreditvergabe der Sparkassen

NORDRHEIN-WESTFALEN: GEMEINSAM ANS WERK

sodass der Erfolg der Sparkassen eng mit der Entwicklung der Wirtschaft vor Ort verbunden ist. In
diesem Zusammenhang sind sie als verlassliche Partner im Firmenkreditgeschaft gefragt. Dabei ist
in NRW ihr Engagement besonders hoch: Bei den Unternehmenskrediten erreichen sie einen
Marktanteil von 35 %, der deutlich Gber dem gesamtdeutschen Durchschnitt von 27 % liegt. Dies
ist auf die expansive Kreditvergabe der NRW-Sparkassen in den letzten zehn Jahren zurlickzufiih-
ren — der Unternehmenskreditbestand stieg um 35 %, bei einer Marktentwicklung von plus 20 %.

Kreditentwicklung insgesamt weniger dynamisch

NRW-Sparkassen: Kreditbestand in Mrd. € NRW: Kreditbestand aller Banken in Mrd. €
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Quellen: Deutsche Bundesbank, Helaba Volkswirtschaft/Research

Marktanteil bei
Selbstandigen fast 50 %

Landesbanken mit
erganzendem Angebot
fur Mittelstand
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Die Entwicklung der Kredite an Selbstandige ist mit einem Plus von 7 % seit 2009 wenig dyna-
misch. Dies kann mit der Alterung der Gesellschaft zusammenhangen. So nahern sich viele Selb-
standige dem Rentenalter und planen meistens keine zusatzlichen Investitionen mehr. Allerdings
sind die Sparkassen auch in diesem Kundensegment der Marktfiihrer, wozu sicher die Steigerung
in den letzten zehn Jahren um 15 % beigetragen hat. Mit einem Marktanteil bei Selbstandigen von
fast 50 % liegen die NRW-Sparkassen auch gegenliber dem bundesdeutschen Durchschnitt von
40 % ganz vorn. Das Engagement der dezentral aufgestellten Sparkassen zeigt, wie wichtig lokale
Entscheidungstrager sind, denn gerade unter den Selbstandigen dirfte der Anteil der Existenz-
grunder hoch sein, die in der Griindungsphase ihres Unternehmens eine wohlwollende finanzielle
Begleitung bendtigen.

Aber auch fiir die Wachstumsfinanzierung von Unternehmen stehen die Sparkassen bereit — gerne
in Kooperation mit einer Landesbank, wenn das angestrebte Kreditvolumen die Risikotragfahigkeit
des Instituts vor Ort ibersteigt. MOchten die Sparkassen zudem die Auslandsaktivitaten ihrer Fir-
menkunden begleiten, kénnen sie auf die Expertise in der S-Finanzgruppe bauen und eine Lan-
desbank in die internationalen kreditwirtschaftlichen Beziehungen einbinden.

Sparkassen als klare Marktfuhrer bei der Kreditvergabe in NRW
NRW: Marktanteile nach Kreditnehmergruppen in %, Marz 2019
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Quellen: Deutsche Bundesbank, Helaba Volkswirtschaft/Research
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Sinkende Insolvenzen bei
héherer Insolvenzquote

Insolvenzen in NRW stark zuriickgegangen

NRW: Zahl der Insolvenzen

NORDRHEIN-WESTFALEN: GEMEINSAM ANS WERK

Niedrige Insolvenzzahlen

Die seit Jahren solide wirtschaftliche Lage Deutschlands sorgt fur sinkende Insolvenzzahlen. 2018
waren in NRW 5.575 Unternehmen von der Zahlungsunfahigkeit bedroht, ein Wert, der zuletzt im
Jahr 2000 erreicht wurde und eine Halbierung gegeniiber den Hochststanden wahrend der Wirt-
schafts- und Finanzkrise darstellt. Bezieht man die Zahl der Konkurse auf den Unternehmensbe-
stand oder die Einwohnerzahl, dann weist das Bundesland aber immer noch eine uberdurch-
schnittliche Insolvenzquote auf, obwohl nicht mehr Gewerbe pro Kopf angemeldet werden als im
Bundesdurchschnitt. In NRW wie in Deutschland insgesamt entfallen die meisten Insolvenzen auf
das Baugewerbe, den Bereich Handel, Instandhaltung und Reparatur von Kfz sowie das Gastge-
werbe. Allerdings ist deren Insolvenzquote, also bezogen auf den Unternehmensbestand der je-
weiligen Branche, in NRW zum Teil fast doppelt so hoch.

Dies spiegelt den Strukturwandel wider, der etablierte und neue Unternehmen starker als in ande-
ren Bundeslandern herausfordert. Flir Banken ist dies ein Umfeld, in dem die Risiken und Chancen
einer Kreditvergabe an die dortigen Unternehmen und Selbstandigen realistisch eingeschatzt wer-
den mussen. Mit der konjunkturellen Verlangsamung 2018/2019 nehmen auch die Insolvenzen
nicht mehr so stark ab: Der Riickgang von 10 % im Jahr 2017 halbierte sich im Folgejahr und duirf-
te im laufenden Jahr bestenfalls 2,5 % betragen.

Grindungsgeschehen verlangsamt
NRW: Zahl der Gewerbean-/-abmeldungen
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Quellen: Stat. Bundesamt, Helaba Volkswirtschaft/Research
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Die Zahl der Unternehmensgriindungen ist in NRW — hier gemessen an den Gewerbeanmeldun-
gen — in den letzten Jahren ebenfalls stark gefallen. Dies hangt aber nicht nur mit der schwierige-
ren wirtschaftlichen Situation zusammen, sondern auch mit der demografischen Entwicklung, die
besonders einen Rickgang in den jingeren, griindungsaffinen Altersgruppen zur Folge hat. Fir
die regionale Wirtschaft ist dies langfristig nicht positiv. Ohnehin kann es in einer dynamischen
Volkswirtschaft immer passieren, dass Unternehmen ihre Standorte verkleinern oder verlegen.
Deshalb ist es wichtig, neue aufstrebende Firmen im Land zu haben, die mit innovativen Produkten
oder Dienstleistungen an den Markt gehen und Arbeitsplatze auf allen Qualifikationsstufen schaf-
fen.

Dartiber hinaus sind regionale Wirtschaftsférderungsgesellschaften und weitere unternehmensna-
he Institutionen gefragt, die schon ansassige Unternehmen mit Rat und Tat begleiten. Themen gibt
es viele: Wie gehe ich mit den demografisch bedingt alteren Belegschaften um? Wie kann die
Attraktivitat des Betriebs fur Bewerber gesteigert werden? Wo gibt es Flachen zur Expansion? Wie
kénnen Ersatz- und Erweiterungsinvestitionen finanziert werden? Mit welchen Unternehmen und
Institutionen kann bei der Produktentwicklung und Prozessoptimierung kooperiert werden? Hier
sind alle Akteure in NRW zu einer dichten Vernetzung aufgefordert. Banken kommen dabei ihrer
Verantwortung nach, wie das expansive Firmenkreditgeschaft in den letzten Jahren zeigt.
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5 Gedampfte Wachstumsaussichten

Wachstum in den letzten fiinf Jahren unter Bundesdurchschnitt

Die wirtschaftliche Entwicklung bestimmt die Investitionstatigkeit. Ebenso kdnnen Investitionen
gerade auf regionaler Ebene auch der Grund fiir Wirtschaftswachstum sein. Wie hat sich also die
Wirtschaft in NRW, Deutschland und in der Eurozone in den vergangenen Jahren entwickelt?

2018 kuhlte sich die deutsche Konjunktur ab. Nach zwei Jahren mit Zuwachsen des Bruttoinlands-
produkts von 2,2 % bzw. 2,5 % (real, nicht-kalenderbereinigt) sank die Rate auf 1,5 % spurbar. In
der Eurozone verlief die Verlangsamung ahnlich, wenn auch weniger ausgepragt (2018: 1,9 %).
Die Dynamik der NRW-Wirtschaft war zuvor schon mit 0,9 % (2016) bzw. 1,5 % (2017) niedriger
gewesen. Im letzten Jahr reduzierte sich dann das BIP-Wachstum in NRW auf 0,9 %. Neben die-
ser kurzfristigen Betrachtung ist es aber wichtig, das Wirtschaftswachstum Uber einen langeren
Zeitraum zu analysieren, zumal viele wichtige Informationen erst mit zeitlicher Verzégerung zur
Verfiigung stehen, sodass die statistischen Amter haufig die zuvor veréffentlichten Daten fiir ein-
zelne Jahre korrigieren missen. Dehnt man den Rickblick auf die letzten fiinf (zehn) Jahre aus,
betrug die jahrliche Wachstumsrate in NRW durchschnittlich 1,2 % (0,6 %) und blieb damit deutlich
unter dem gesamtdeutschen Wert von 2,0 % (1,3 %). Damit schaut das Bundesland auf eine Zeit
schwachen Wachstums zurtick.

Wachstumsabschwachung 2019, Belebung 2020 NRW: Bisher wenig Impulse von Industrie und Staat
Reales BIP (nicht kalenderbereinigt): Veranderung gegentiber Vorjahr in % Reale Bruttowertschépfung 2014-2018: Verénderung gegeniber Vorjahr in %
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Quellen: Arbeitskreis VGR der Lander, Helaba Volkswirtschaft/Research
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Baugewerbe

Uberdurchschnittlich
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Die Impulse aus den Wirtschaftsbereichen waren im Zeitraum 2014 bis 2018 sehr unterschiedlich:

o Das Verarbeitende Gewerbe erwies sich in NRW als schwacher Impulsgeber im Fiinfjahreszeit-
raum. Hier betrug das durchschnittliche jahrliche Wachstum real 1,9 %, bei 2,9 % in Deutsch-
land insgesamt. 2017 und 2018 kam es zu einer substanziellen Abschwachung auf 0,5 % bzw.
0,6 %, wobei die Zuwachse deutlich niedriger waren als im gesamtdeutschen Durchschnitt von
3,1 % bzw. 1,5 %.

e Das nordrhein-westfalische Baugewerbe wuchs in dem Zeitraum mit jahrlich 2,4 %, wahrend
bundesweit nur ein Plus von 1,7 % zu verbuchen war.

o Die o6ffentlichen/sonstigen Dienstleister blieben in NRW mit einem durchschnittlichen Wachs-
tum von 1,2 % unter dem Bundeswert von 2,2 %.

e Der Sektor ,Handel, Gastgewerbe, Verkehr, Information und Kommunikation* wies in diesem
Zeitraum ein leicht unterdurchschnittliches Wachstum von 2,0 % auf (Deutschland: 2,2 %).

e Die Wertschopfung bei ,Finanzierung, Versicherung, Vermietung und Unternehmensdienstleis-
ter” stagnierte im Zeitraum 2014 bis 2018 nahezu (0,1 %), bei einer moderat positiven Entwick-
lung in Deutschland insgesamt (1,1 %).

o Zusammengefasst wuchs der Dienstleistungssektor inklusive Staat in NRW seit 2014 jahrlich
um durchschnittlich 1,0 %, bei einem gesamtdeutschen Durchschnitt von 1,8 %.
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Schwerpunkte in Chemie,
Metall und Maschinenbau

Industriestruktur mit eigener Auspragung in NRW
NRW: Verarbeitendes Gewerbe/Bergbau, Anteil am Umsatz in %, Jan.-Jul. 2019

NORDRHEIN-WESTFALEN: GEMEINSAM ANS WERK

Industrie bremst 2019

Das unterdurchschnittliche Industriewachstum in NRW hangt mit dem spezifischen Branchenmix
zusammen. Die chemische Industrie und die Metallerzeugung als eher Grundstoff-orientierte Wirt-
schaftszweige sind hier deutlich starker vertreten. |hr Umsatzanteil an der Industrie liegt mit 13 %
bzw. 12 % um jeweils rund sechs Prozentpunkte Uber dem bundesdeutschen Durchschnitt. Noch
deutlicher wird die Pragung Nordrhein-Westfalens durch diese Branchen, nimmt man die dortige
Konzentration als MafRstab: 30 % des bundesweiten Chemieumsatzes stammen aus NRW und
38 % des Umsatzes in der Metallerzeugung sind hier beheimatet. Beide Branchen hatten vergan-
genes Jahr positiv zum Industriewachstum beigetragen. 2019 dagegen buRten die Metallerzeuger
in den ersten sieben Monaten 10 % ihres Umsatzes ein (Deutschland -5 %). Bei den Chemiepro-
duzenten war der Umsatzriickgang mit fast 1 % weniger ausgepragt (Deutschland: -2,4 %).

2019 nur wenige Industriebranchen im Plus
NRW: Verarbeitendes Gewerbe/Bergbau, % gg. Vj.
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Maschinenbau und
Erndhrungsgewerbe 2019
bisher im Plus

Regionen mit unterschiedlicher Industriekonjunktur
NRW: Verarbeitendes Gewerbe/Bergbau, Jan.-Jul. 2019 % gg. Vj.

Quellen: IT.NRW, Helaba Volkswirtschaft/Research

Der weitgehend mittelstdndische Maschinenbau als inzwischen grote Einzelbranche in der NRW-
Industrie konnte sich gut behaupten und verbuchte in den ersten sieben Monaten 2019 ein Plus
von 2,6 % bei einer stagnierenden Umsatzentwicklung in Deutschland insgesamt. Die viertgroRte
Industriebranche, das Erndhrungsgewerbe, ist im laufenden Jahr mit 3,2 % wieder auf Erholungs-
kurs — ein Zuwachs, der Uberdurchschnittlich ist. Die Mdbelindustrie ist ein kleiner Wirtschafts-
zweig, der aber in NRW fast 40 % des gesamtdeutschen Umsatzes erwirtschaftet und entgegen
dem bundesweiten Umsatzminus eine schwarze Null erreichte.

Der Umsatz der gesamten NRW-Industrie hat bisher um 1,5 % abgenommen — bei einem bundes-
weiten Riickgang von 0,4 %. Jedoch gibt es groRe Unterschiede zwischen den Regionen. Grund-
satzlich sind die Rickgange im Rheinland — mit Ausnahme des Bergischen Landes (+7,4 %) —
ausgepragter, wahrend viele Teile von Westfalen-Lippe sogar Umsatzzuwachse verbuchen konn-
ten.

Nach gutem Start 2019 wieder deutlicher Rickgang

Auftragseingang Verarbeitendes Gewerbe, Quartalsdurchschnitt, Index 2015 = 100
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BIP-Prognose 2019:
Deutschland 0,6 %,
NRW etwa 0,3 %

NORDRHEIN-WESTFALEN: GEMEINSAM ANS WERK

Trotz der negativen Umsatzentwicklung kam es in NRW wie in Deutschland insgesamt zu einem
Beschaftigungsanstieg von zuletzt 1 % in der Industrie. Dies zeigt, wie eng der Arbeitsmarkt ist.
Die Arbeitskrafte sind sehr effizient eingesetzt und es bestehen keine Kapazitatspuffer mehr. Die
Unternehmen sind um eine nachhaltige Personalpolitik bemiht und entlassen, wenn Ulberhaupt,
Personal sehr zuriickhaltend. Zudem beginnt der Ruhestand fiir viele der berufserfahrenen Mitar-
beiter aus den geburtenstarken Jahrgangen. |hr Ausscheiden reif3t zum Teil Licken in den Herstel-
lungsprozess, die nicht nur von einer neuen Ersatzkraft geschlossen werden kdnnen.

Begrenzte Dynamik in NRW

Fir Deutschland erwarten wir fur 2019 ein Wirtschaftswachstum von 0,6 %. Diese Zuwachsrate ist
zwar wesentlich schwacher als im Vorjahr, jedoch durfte der konjunkturelle Tiefpunkt bis zum Jah-
resende durchschritten sein. Fir 2020 gehen wir deshalb von einem Wachstum von 1,6 % (arbeits-
taglich bereinigt 1,2 %) aus. Wesentliche Risikofaktoren bleiben allerdings. So halt die Unsicher-
heit Uber den Brexit an und der Handelsstreit der USA mit den groRen Exportlandern ist weiterhin
ein Thema.

Zieht man die sehr konjunkturreagible Industrie als Indikator heran, dann sollte sich 2019 in NRW
das Wirtschaftswachstum auf 0,3 % verlangsamen. Angesichts der schwachen Zuwachsrate von
0,9 % im letzten Jahr ndahme die Dynamik weniger stark ab als im Bundesdurchschnitt (2018:
1,5 %). In der NRW-Industrie befanden sich die Auftragseingange wie saisonal Ublich in den ersten
drei Monaten des Jahres im Steigflug. Danach kam es zu einem Einbruch. Insgesamt ist fir die
Industrie im laufenden Jahr mit einer deutlichen Minusrate zu rechnen. Zumindest das Baugewer-
be mit seiner dynamischen Auftragsentwicklung musste klare Zuwachse liefern. Die Impulse aus
den Dienstleistungsbranchen dirften héher als die gesamtwirtschaftliche Wachstumsrate ausfallen
und so die Prognose fir 2019 nach unten absichern. 2020 sollte auch in NRW eine gewisse kon-
junkturelle Belebung einsetzen, die einen BIP-Zuwachs von gut 1 % erméglicht.

Beschaftigung weiterhin im Plus Arbeitslosigkeit sinkt 2019 kaum
Sozialversicherungspflichtig Beschéftigte, % gg. Vj. Arbeitslosenquote in % aller zivilen Erwerbspersonen
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Uberdurchschnittliche
Arbeitslosenquote in NRW
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Die Beschaftigungswelle fir sozialversicherungspflichtige Arbeitnehmer dirfte 2019 in NRW erneut
Uberschritten werden, wie die Zunahme von 1,7 % im ersten Halbjahr gegeniber dem Vorjahres-
quartal signalisiert. Damit bleibt das Bundesland Uber dem gesamtdeutschen Beschaftigungsan-
stieg. Die Arbeitslosenquote betrug im August 6,7 %, bei einer gegenuiber dem Vorjahr fast stag-
nierenden Erwerbslosenzahl. Das Land weist somit weiterhin eine relativ hohe Arbeitslosenquote
auf und befindet sich zusammen mit Mecklenburg-Vorpommern auf dem viertletzten Platz im Ran-
king aller Bundeslander. Das Mismatch zwischen Arbeitsangebot und -nachfrage aufgrund des
Strukturwandels verlangsamt die Verbesserung auf dem NRW-Arbeitsmarkt. Dagegen herrscht in
acht der sechzehn Bundeslander mit einer Arbeitslosenquote von maximal rund 5 % Vollbeschafti-
gung. Allerdings ist durch die konjunkturelle Abschwachung nicht mit weiter substanziell niedrige-
ren Arbeitslosenquoten in diesem Jahr zu rechnen. 2020 diirfte der Riickgang ebenfalls begrenzt
sein, da Arbeitsmarkte grundsatzlich verzégert auf konjunkturelle Veranderungen reagieren.
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Megatrends im
gesellschaftlichen Bereich

Demografie und ihre
Folgen in den
Industrielandern

NORDRHEIN-WESTFALEN: GEMEINSAM ANS WERK

6 Megatrends: Gemeinsam ans Werk

Ausgewahlte Cluster und deren Herausforderungen

Wenn Weitblick in der nordrhein-westfalischen Wirtschaft gefordert ist, stellt sich die Frage nach
den anzuvisierenden Zielen am Horizont. Viele davon sind noch weit entfernt, andere dagegen
schon deutlich zu erkennen.

Interaktion zwischen Megatrends und Clustern

Ubersicht
soziale Gerechtigkeit,

Gastgewerbe, Sport,
Unterhaltung, Kultur Chancengleichheit

Sport, Wellness,
Gesundheit

Bildung, Forschung
Telekommunikation
Megatrends
) Staatsverschuldung
Virtuelle
(soziale)
Cluster -

Netzwerke
Globalisierung Ressourcen- Forstwirtschaft,
Wachstumspole knappheit Hol_zgewerbe,
in Eurasien . . Papiergewerbe
every business is local

Loaistik Nachhaltigkeit Landwirtschaft, nachwachsende
ogisti Rohstoffe

Ernahrungsgewerbe

Als erstes sind Trends im gesellschaftlichen Bereich zu nennen, wie die demografische Verande-
rung, soziale Gerechtigkeit, Individualismus, Parallelgesellschaften sowie virtuelle soziale Netz-
werke. Diese Trends sind aber nicht nur fiir die Industrielander mafigeblich, sondern — zum Teil mit
umgekehrten Vorzeichen — auch fur Entwicklungs- und Schwellenlander. So fiihrte der hohe Anteil
junger Birger in Verbindung mit der Mdglichkeit, sich iber das Internet zu organisieren, zu Demo-
kratiebewegungen in vielen Landern. Dort herrschen oftmals Parallelgesellschaften von Armen und
Reichen oder herrschender und beherrschter Klasse. Breite Bevdlkerungsschichten streben nach
demokratischer Selbstbestimmung, sozialer Gerechtigkeit und Chancengleichheit. Dies wird auch
weiterhin Spannungen erzeugen. Finden die Regionen im Umbruch einen Weg aus den zunachst
schwierigen Verhaltnissen, kdnnen sich mittelfristig gestarkte Handelspartner und damit neue
Absatzmarkte ergeben. Nur Industrielander, die sich rechtzeitig auf die neuen Wachstumszentren
ausrichten, kdnnen im internationalen Wettbewerb eine gute Ausgangsposition einnehmen.

Parallelgesellschaften,

Individualismus

Industriebranchen

|

Quelle: Helaba Volkswirtschaft/Research

In vielen Industrielandern wird in den kommenden Jahren die Bevolkerung altern und die Zahl der
Einwohner abnehmen. Bildung und Forschung missen darauf Antworten finden: Ein héherer Pro-
zentsatz der jungen Menschen als heute muss kinftig in den Arbeitsmarkt integriert werden, um
dem Fachkraftemangel zu begegnen. Ein intakter Bildungsbereich ist zudem essenziell fir die
Durchlassigkeit einer Gesellschaft, indem er Aufstiegschancen ermdglicht, was mit Blick auf das
Ziel ,soziale Gerechtigkeit“ nicht unerheblich ist. Nur wenn qualifizierte Bildungs- und Betreuungs-
angebote fir Kinder zur Verfligung stehen, ist eine Erhéhung der Frauenerwerbsbeteiligung zu
erreichen. Weiterbildungsangebote nicht nur in fachlicher, sondern auch in personlicher Hinsicht
sind notwendig, um ,alternde” Belegschaften fit zu halten. In diesem Zusammenhang dirfte das
Lohngefige, d.h. die Lohnunterschiede zwischen unterschiedlichen Branchen, vermehrt themati-
siert werden. Denn allein personliche Erfullung wird nicht genug Motivation fur potenzielle Nach-
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Viele Neuheiten durch
Telekommunikation und

Digitalisierung

Nachhaltigkeit und

Wettbewerb —

kein Widerspruch
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wuchskrafte sein, sich den sozialen Berufen zuzuwenden. Diese werden aber mit dem steigenden
Betreuungsbedarf von Youngsters und Oldies gefragt sein.

Eng schlief3en sich daran die Themen Wellness/Sport und Freizeit an, die aufgrund der alternden
Bevolkerungsstruktur in den nachsten Jahren an Bedeutung gewinnen werden. Sportliche Aktivitat
wird zudem wichtiger, da soziale Kontakte vermehrt vom PC oder Smartphone aus gepflegt wer-
den. Das Cluster Freizeitwirtschaft profitiert unmittelbar davon.

Die Telekommunikation in Kombination mit der Digitalisierung ist ein Megatrend, dessen Laufzeit
ebenfalls noch nicht abgelaufen ist und der in den kommenden Jahren weitere Produkt- und Pro-
zessinnovationen hervorbringen wird. Die ,Industrie 4.0“ entwickelt sich daraus ebenso wie neue
Verwaltungsablaufe, flexible Arbeitsformen und bessere Datensicherung. Im Rahmen der Unter-
nehmenskommunikation missen Mitarbeiter und Kunden uber die Neuerungen informiert und
,mitgenommen*“ werden. Nur eine breite Akzeptanz kann diese Systeme zum Erfolg fihren.

Die Vernetzung von Produktion und Dienstleistungen bringt zudem neue Kommunikationsformen
zwischen Maschinen und Mitarbeitern aus allen Unternehmensbereichen. Die virtuelle Erreichbar-
keit zu jeder Zeit I6st die Trennlinie zwischen Berufs- und Privatleben immer mehr auf. Dies stellt
das traditionelle Zeitmanagement an der Arbeitsstelle und zu Hause in Frage. Chancen und Risi-
ken gilt es hierbei abzuwagen. Nur wenn mit der neuen Flexibilitat verantwortungsvoll umgegan-
gen wird, kdnnen die Gestaltungsspielraume der Beschéaftigten erweitert und gleichzeitig Effizienz-
gewinne fur die Arbeitgeber generiert werden.

Des Weiteren ist Nachhaltigkeit ein Faktor, der fir die Bevolkerung vieler Industrie- und Schwellen-
lander von zunehmender Bedeutung ist. Knappe Ressourcen sind eben nicht nur gefragte und
damit teure Rohstoffe flir Unternehmen und Konsumenten, sondern auch gesunde Lebensraume
fir Menschen, Tiere und Pflanzen. Hier sind neben der traditionellen Industrie auch die Bereiche
Landwirtschaft und Erndhrung, Forstwirtschaft und Holzgewerbe, Logistik und Mobilitdt sowie nicht
zuletzt Bergbau und Energiegewinnung herausgefordert. Bildung und Forschung mit Unterneh-
mergeist zusammenzubringen, kann hierbei zu langfristigen Losungen fiihren, die auch fir die
Schwellen- und Entwicklungslander attraktiv sind — mit dem Nebeneffekt, dass die Wettbewerbsfa-
higkeit der hiesigen Wirtschaft gestarkt wird.

Demografische Veranderungen — kein neues Phdanomen in NRW

Der Strukturwandel in NRW wirkt sich nicht nur auf die regionalen Arbeitsmarkte aus, sondern
auch auf die demografische Entwicklung in den verschiedenen Landesteilen. Im Ruhrgebiet wurde
schon 1965 der Hochststand bei der Einwohnerzahl erreicht. Zusammen mit der abnehmenden
Wirtschaftskraft stieg die Arbeitslosenquote. Sie ist jetzt mit 8,9 % die hochste unter den NRW-
Regionen. Dies ging einher mit einer Abwartsbewegung der Einwohnerzahl, die nur selten unter-
brochen wurde. Inzwischen liegt sie 11 % unter dem 1965-Niveau, bei einer Zunahme von 23 % im

Je besser der Arbeitsmarkt ... ... desto mehr Einwohner

Arbeitslosenquote in % aller zivilen Erwerbspersonen, August 2019 Einwohner 1965=100, 2018
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Quellen: Bundesagentur fir Arbeit, Helaba Volkswirtschaft/Research Quellen: IT.NRW, Statistisches Bundesamt, Helaba Volkswirtschaft/Research
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Ein Funftel der
Beschaftigten bis 2030
im Ruhestand

Fast 1,4 Mio. Ruhestandler in spe bis 2031

NRW: Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte, jeweils 30. Juni

NORDRHEIN-WESTFALEN: GEMEINSAM ANS WERK

Ubrigen NRW und einem fast so grof3en bundesweiten Anstieg. Dagegen nahm die Bevolkerung in
den westfalischen Regionen um bis zu 40 % zu, die heute die niedrigsten Arbeitslosenraten haben.
Daraus geht klar hervor, dass viele Menschen dorthin gehen, wo sie Arbeit finden — eine sehr
rationale Entscheidung.

Die Flexibilitat der Arbeitssuchenden wird auch in den kommenden Jahren gefordert sein. Rund
1,4 Mio. sozialversicherungspflichtig Beschaftigte sind derzeit 55 Jahre und alter. Damit wird in den
nachsten zwolf Jahren ein Flnftel der Belegschaften in NRW in den Ruhestand gehen. Im Ver-
gleich der Ruhestandler in spe mit den Einwohnern in NRW, die derzeit zwischen 15 und 25 Jahre
alt und noch nicht erwerbstatig sind, ergeben sich rund 1,3 Mio. potenzielle Arbeitnehmer, die sich
bei den dortigen Unternehmen und offentlichen Institutionen im Laufe der nachsten zehn Jahre
bewerben kdnnten — vorausgesetzt sie verlassen das Bundesland nicht. Dazu kommen aktuell
rund 530.000 Arbeitslose unter 55 Jahre, die das Arbeitskraftepotenzial vergréRern. Angesichts
der heute schon bestehenden Diskrepanz zwischen angebotenen und nachgefragten Qualifikatio-
nen sind intensive sowie effiziente Methoden zur Weiterbildung und Motivation in Unternehmen
sowie bei der Bundesagentur fiir Arbeit gefragt.

Auslandische Arbeitnehmer verstarkt beschaftigt
NRW: Auslandische Personen
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Quellen: Bundesagentur fir Arbeit, Helaba Volkswirtschaft/Research

Flexibilitat der
Arbeitssuchenden férdern

Quellen: Bundesagentur fur Arbeit, Helaba Volkswirtschaft/Research

Die Integration von auslandischen Mitmenschen als Beschaftigte in den NRW-Betrieben hat in den
letzten zehn Jahren Fahrt aufgenommen. Inzwischen gibt es mehr als 1 Mio. sozialversicherungs-
pflichtig und geringfligig Beschéaftigte mit einem auslandischen Pass — ein Anstieg um zwei Drittel.
Der Auslanderanteil an der Beschaftigung ist damit auf 11,4 % gestiegen, liegt aber noch unter
dem westdeutschen Durchschnitt von fast 13 % (Deutschland: 12 %). Ursachen kénnten hierbei
der Strukturwandel und die veranderten Qualifikationsanforderungen sein, denn der Auslanderan-
teil an der Bevolkerung betragt 15 %. Insofern sollten spezielle Programme fir auslandische Ar-
beitslose und Neuankémmlinge zur Integration in den Arbeitsmarkt intensiviert werden.

Angesichts der Vollbeschaftigung in einigen Teilen NRWs und Deutschlands ist der Umzug hin zur
Arbeitsstelle eine Option firr deutsche und auslandische Arbeitssuchende, der gefordert und gefor-
dert werden sollte. Gerade auch landliche Regionen in den alten Bundeslandern missen ihre At-
traktivitat steigern, um im Wettbewerb um Talente bestehen zu kénnen. Dabei sind ihre Chancen
gar nicht schlecht: Bei Auslandern dirfte dort aufgrund geringerer Kontaktmdoglichkeiten zu Men-
schen gleicher Herkunft der Spracherwerb schneller erfolgen. Die Kosten fur Wohnen sind gerin-
ger und die Schulen nicht so Gberlaufen wie in den Grof3stadten. Die gute Anbindung auRerstadti-
scher Regionen an die Verdichtungsraume durch Verkehrsinfrastruktur und schnelle digitale Netze
ist dabei aber unabdingbar.
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Klimaschutz als Chance — Kompensationszahlung sinnvoll investieren

Kohleausstieg bringt
Férdermittel nach NRW

Der Ausstieg aus der Kernkraft und Kohle ist ein sehr ambitioniertes Projekt. Einerseits muss mit
den Kraftwerksbetreibern und den Unternehmen der Kohleférderung verhandelt werden. Anderer-

seits ballen sich die negativen Beschaftigungseffekte des Ausstiegs zunachst in bestimmten Regi-
onen. Die positiven Auswirkungen auf das Klima und die Unternehmen, die im Bereich erneuerba-
rer Energien aktiv sind, sind dagegen nicht sofort spirbar und geografisch nicht genau zuzuord-
nen. In einer derart komplexen Gemengelage sind Kompromisse der einzig gangbare Weg, um
den grundsatzlichen Ausstiegsbeschluss umzusetzen. Von der Bundesregierung (eventuell in
Kombination mit den Landern) sind als Kompensation fiir den Kohleausstieg etwa 14 Mrd. Euro fir
die betroffenen Regionen in NRW, Brandenburg, Sachsen und Sachsen-Anhalt in Aussicht gestellt
worden. Weitere 26 Mrd. Euro mochte der Bund direkt in Forschungs- und Verkehrsprojekte inves-

tieren. Entschadigungen an die betroffenen Unternehmen sind auch geplant.

Regionale Wirtschaftsstruktur mit unterschiedlichen Schwerpunkten
Anteil an der Bruttowertschépfung in %, 2017
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Das Rheinische Braunkohlerevier zahlt zu den groflen Abbaugebieten, sodass nicht unerhebliche
Mittel nach NRW flieRen durften. Die Verteilung sollte nicht nach dem GielRkannenprinzip erfolgen,
da das Bundesland mit seinen 29 GroRstadten auf engstem Raum ein sehr groRer ,heiller Stein®
ware, auf dem diese finanziellen Zuflisse wie der sprichwortliche Tropfen verdampfen wirden.
Auch die strikte Begrenzung auf die betroffenen Regionen ist nicht sinnvoll. Besser ist es, Proble-
me der gesamten Region gemeinsam anzugehen. Die hohe Verdichtung ist bei der Entwicklung
moderner Mobilitdtskonzepte auch eine Chance, schnell an seinen neuen Arbeitsplatz zu gelan-
gen, auch wenn dieser nicht in der gleichen Stadt oder dem gleichen Landkreis liegt.

Start-ups kénnen GrofR-
raum Rhein-Ruhr als
Testgebiet nutzen

Die Uberdurchschnittliche Studierendendichte, die Qualitat der Hochschulen und die Vielzahl der
Anmeldungen von Schutzrechten fir Ideen sind eine gute Basis fir angehendes Unternehmertum.

Start-ups sind keine Seltenheit und das Bundesland konkurriert erfolgreich mit anderen Standorten
um die Ansiedlung dieser jungen Betriebe. Auch hier bietet der GroRraum Rhein-Ruhr mit seinen
breiten Konsumentenschichten und Unternehmen im Umbruch ein geeignetes Experimentierfeld

fur Firmengriinder, um neue Produkte, Produktionsprozesse und Logistikkonzepte zu testen.

Wege aus der Kommunalverschuldung nutzen und Finanzierung sichern

Im Rahmen der Kommission ,Gleichwertige Lebensverhaltnisse” tagten von Juli 2018 bis Mai 2019
sechs Facharbeitsgruppen zu den Themen ,,Kommunale Altschulden®, ,Wirtschaft und Innovati-
on“, ,Raumordnung und Statistik”, ,Technische Infrastruktur® sowie ,Soziale Daseinsvorsorge und
Arbeit“. Die Ergebnisse sind in zwolf MaRnahmenbiindel zusammengefasst, deren Umsetzung
aber an die Haushaltslage des Bundes gebunden ist. Viele Verbesserungsideen zielen auf den
landlichen Raum und die Sicherung gleichwertiger Lebensverhéltnisse trotz demografisch-
bedingtem Ruckgang der Bevolkerung. NRW kann von diesen Vorschlagen zwar profitieren, je-
doch tragen sie nur bedingt zum Fortschritt im Ruhrgebiet und den angrenzenden Regionen bei.
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Denn die Ursache fur die sinkende Einwohnerzahl ist hauptsachlich der Strukturwandel, der durch
die Energiewende samt Kernkraft- und Kohleausstieg deutlich verscharft wird.

Ruhrgebiet unterfinanziert?
Kommunalverschuldung pro Einwohner in €, Dezember 2018
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Quellen: IT.NRW, Deutsche Bundesbank, Helaba Volkswirtschaft/Research

Hinzu kommt die hohe Verschuldung der Kommunen in der Ruhrregion. Das Land hat zwar mit
dem Starkungspakt Stadtfinanzen sowie durch die Erhéhung der Mittel im kommunalen Finanz-
ausgleich ernsthafte Anstrengungen unternommen, die beim laufenden Haushaltsausgleich schon
Erfolge zeigen. Bei den Schuldenstéanden durfte aber eine substanzielle Reduktion in absehbarer
Zeit die finanzielle Leistungsfahigkeit der einzelnen Gemeinde ubersteigen. Dies bremst die Inves-
titionstatigkeit der Kommunen erheblich. Die Kommission ,Gleichwertige Lebensverhaltnisse” hat
diesen Zusammenhang erkannt und schlagt vor: ,Der Bund kann einen Beitrag leisten, wenn es
einen nationalen politischen Konsens gibt, den betroffenen Kommunen einmalig gezielt zu helfen.
Ein solcher Konsens setzte voraus, dass sichergestellt wird, dass eine neue Verschuldung tUber
Kassenkredite nicht mehr stattfindet.” Vielen NRW-Kommunen eréffnet dies die Chance auf einen
Neuanfang, die genutzt werden sollte.

Damit die Verschuldung auch nachhaltig niedrig bleibt, muss deren Ursache analysiert werden.
Vielleicht ist die Ruhrregion angesichts der zu meisternden Aufgaben schon lange unterfinanziert?
Ein derartig groRer, dichtbesiedelter Wirtschaftsraum im Wandel benétigt Unterstlitzung, wobei die
Solidargemeinschaft iberzeugt sein will. Unter Einbindung von Hochschulen und Forschungsinsti-
tuten sollten die Kommunen vor Ort gemeinsam ans Werk gehen, indem sie schlissige Konzepte
erarbeiten und priorisieren, um die finanziellen Mittel zielgerichtet einzusetzen — unabhangig von
Kompensationsgedanken und vermeintlicher regionaler Gleichbehandlung. m
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Adressen der Landesbank Hessen-Thuringen

Hauptsitze

Frankfurt am Main

MAIN TOWER

Neue Mainzer Stralle 52-58
60311 Frankfurt am Main
Telefon 0 69/91 32-01

Erfurt

Bonifaciusstralle 16
99084 Erfurt

Telefon 03 61/2 17-71 00

Bausparkasse

Landesbausparkasse
Hessen-Thiiringen

Offenbach am Main
Strahlenbergerstralie 13
63067 Offenbach am Main
Telefon 0 69/91 32-02

Erfurt

Bonifaciusstrale 19
99084 Erfurt

Telefon 03 61/2 17-70 07

Forderbank

Wirtschafts- und
Infrastrukturbank Hessen
Strahlenbergerstral’e 11
63067 Offenbach

Telefon 0 69/91 32-03
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Niederlassungen

Diisseldorf

Uerdinger Stral’e 88
40474 Duisseldorf
Telefon 02 11/3 01 74-0

Kassel

Standeplatz 17
34117 Kassel

Telefon 05 61/7 06-60

London

3rd Floor

95 Queen Victoria Street
London EC4V 4HN
GroRbritannien

Telefon +44 20/73 34-45 00

New York

420, Fifth Avenue

New York, N.Y. 10018
USA

Telefon +1 212/7 03-52 00

Paris

4-8 rue Daru

75008 Paris

Frankreich

Telefon +33 1/40 67-77 22

Stockholm

Kungsgatan 3, 2nd Floor
111 43 Stockholm
Schweden

Telefon +46/86 11 01 16

SEPTEMBER 2019 - © HELABA

Reprasentanzen

Madrid

(fir Spanien und Portugal)
General Castafios, 4

Bajo Dcha.

28004 Madrid

Spanien

Telefon +34 91/39 11-0 04

Moskau

Novinsky Boulevard 8
Business Centre Lotte,
20th Floor

121099 Moskau

Russland

Telefon +7 495/2 87-03-17

Sao Paulo

Av. das Nagdes Unidas,
12399 Conj. 105 B

Brooklin Novo, Sao Paulo —
SP CEP: 04578-000
Telefon + 55 11 / 3405-3180

Shanghai

Unit 012, 18th Floor

Hang Seng Bank Tower
1000 Lujiazui Ring Road
Shanghai, 200120

China

Telefon +86 21/68 77 77 08

Singapur

One Temasek Avenue

#05 — 04 Millenia Tower Sin-
gapore, 039192

Telefon + 65 /62 38 04 00
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