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Quo vadis, ver.di?
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Robin Winkler Die diesjahrige Tarifrunde in Deutschland — prominent eingelautet von den
Verhandlungen im 6ffentlichen Dienst (Abbildung 1) — diirfte unter dem
Strich eine schwachere Dynamik aufweisen als im Vorjahr, als sie auch noch
durch Einmalzahlungen befeuert wurde. Die diesjahrige Abschwachung des
Tariflohnwachstums kénnte die Normalisierung der Inflation unterstitzen,
aber gleichzeitig noch die reale Kaufkraft in gewissem Umfang starken. Be-
schaftigungssicherung und Flexibilitat der Arbeitszeiten durften nun starker
in den Fokus der Verhandlungen riicken.

Abbildung 1: Ausgewahlte Termine zur Tarifrunde 2025

Tarifbereich* Kindigungstermin Beschaftigte
Versicherungsgewerbe 31.03.2025 178.000
Kfz-Gewerbe 31.03.2025 415.000
Zeitarbeit (GVP) 30.09.2025 700.000
Offentlicher Dienst der Lander (0. Hessen) 31.10.2025 1.067.000
Holz und Kunststoff verarbeitende Industrie 31.10.2025 150.000
*Verhandlungen flr mehr als 100.000 tariflich gebundene Beschaftigte

Quellen: WSI-Tarifachiv, Deutsche Bank Research

Nach einem kraftigen Plus von 6,1% [1] im Jahr 2024, dem groBten Zuwachs
seit 30 Jahren, werden die Tariflohne in diesem Jahr wahrscheinlich noch mit
einer Rate von 3,0% zulegen und in 2026 knapp darunter. Die schwache Kon-
junktur und die damit einhergehende Abkihlung des Arbeitsmarktes sowie
die geringere Verbraucherpreisinflation diirften in diesem Jahr dampfend
wirken. Dies spiegelt sich in der Abschwachung unseres Lohnendruckindika-
tors sowie in den neuesten Daten zu Lohnwachstumsindikatoren wider.
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Ende 2024 sind die staatlich subventionierten Inflationsausgleichspramien
ausgelaufen. Nachdem diese Einmalzahlungen das Lohnwachstum im Vorjahr
noch maBgeblich gestitzt hatten, resultiert aus deren Wegfall nun ein negati-
ver Basiseffekt, der im laufenden Jahr zusatzlich zur Abschwachung des
Lohnwachstums beitragt.
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Quellen: Deutsche Bank Research, Deutsche Bundesbank

Demgegeniiber sorgen bereits im vergangenen Jahr erreichte Abschliisse fiir
eine gewisse Grunddynamik in 2025, da Tarifvertrage in Deutschland oft eine
Laufzeit von 24 bis 36 Monaten haben. Auf diese Weise erhielten beispiels-
weise im Februar die knapp 1 Million Beschaftigten des 6ffentlichen Dienstes
der Lander eine Lohnerh6éhung von 5,5%. Im April wird in der chemischen In-
dustrie (590.000 Beschéftigte) eine Erhohung von 4,85% féllig, und im Bau-
hauptgewerbe (731.000 Beschaftigte) wird es eine Lohnanhebung zwischen
4,2% und 5,0% geben. Im Mai steht dann fir die rund 2,6 Millionen Beschaf-
tigten im Einzelhandel eine durchschnittliche Lohnerhéhung von rund 3,4%
an. Unabhéangig davon wurde der allgemeine gesetzliche Mindestlohn[2] im
Januar um 3,3% auf 12,81 EUR pro Stunde angehoben.

Abbildung 3: Lohnwachstumsindikator schwacht sich ab
gleit. 3M-Durchschn., % ggi Vj

o = N W kR O OO N

19 20 21 22 23 24 25

Quelle: Indeed Hiring Labs

2 | 14. Marz 2025 Aktueller Kommentar



Deutsche Bank

Quo vadis, ver.di?

Eine kleinere Lohnrunde

In diesem Jahr werden neue Tarifvertrage fur rund 7,5 Millionen Beschéaftigte
ausgehandelt (siehe Abbildung 1), weniger als die knapp 12 Millionen im Jahr
2024. In Deutschland sind rund 49% der 35 Millionen sozialversicherungs-
pflichtig Beschaftigten tarifgebunden.

Fir die 491.000 Beschaftigten im Gebaudereinigerhandwerk wurde bereits
eine Einigung erzielt, die den Branchenmindestlohn im Januar um 5,6% auf
nun EUR 14,25 pro Stunde angehoben hat. Laut der Gewerkschaft IG Bau er-
halt die Mehrheit der Beschaftigten in dieser Branche den Mindestlohn. Eine
ungewdohnlich friihe Einigung wurde zwischen der Deutschen Bahn AG und
der Gewerkschaft EVG erzielt, die 192.000 Bahnbeschaftigte vertritt. Damit
wird es in diesem Jahr keine Streiks bei der Deutschen Bahn geben, da der
Tarifvertrag der separaten Lokfihrergewerkschaft GDL erst Ende 2025 aus-
lauft. Die Vereinbarung mit der EVG beinhaltet eine Lohnerhéhung von 6,5%
Uber 33 Monate, mit einer ersten Anhebung um 2,0% im Juli, eine Beschafti-
gungsgarantie bis Ende 2027 und die Mdéglichkeit fur Schichtarbeiter, ab
2026 Teile der Einmalzahlungen in Freizeit umzuwandeln. Dies kénnte durch-
aus eine Blaupause fiir die noch ausstehenden Vereinbarungen im Jahr 2025
sein.

Fiir den Offentlichen Dienst von Bund und Kommunen mit seinen 2,5 Millio-
nen Beschaftigten, wurde nach zwei Verhandlungsrunden bisher noch keine
Einigung erzielt. Die Gewerkschaft ver.di fordert 8% Lohnerhéhung, mindes-
tens aber EUR 350 pro Monat, bei einer Laufzeit von 12 Monaten, sowie ho-
here Zulagen fiir besonders anspruchsvolle Tatigkeiten. Auch hier ist ein lan-
ger laufender Abschluss wahrscheinlich. Die jahrliche Lohnerhéhung dirfte
dann voraussichtlich im Bereich von 2,5% bis 3,0% liegen, bzw. fiir 24 Monate
zwischen 5,5% und 6,0%.

Dies basiert auf der Annahme, dass die mittlere Durchsetzungsrate der Ge-
werkschaften in den letzten zehn Jahren bei etwa 45% lag, obwohl ver.di im
offentlichen Dienst moglicherweise einen gréBeren Hebel hat. Die Arbeitge-
ber betonen zwar ihre Verhandlungsbereitschaft, weisen aber auch auf ihre
Haushaltszwange und die erheblichen Kosten der Gewerkschaftsforderungen
hin. Ein weiterer Faktor ist hier, dass die potenzielle Einigung fiir die Arbeit-
nehmer in der Regel auch fiir die rund 1,1 Millionen Beamten und Pensionare
Ubernommen wird, was die Kosten weiter erhohen wirde. Die nachste Ver-
handlungsrunde ist fir den 14. und 15. Marz geplant.

[1] Tarifverdienste auf Monatsbasis einschlieBlich aller Nebenvereinbarungen
gemaB Tarifverdienststatistik der Deutschen Bundesbank

[2] Daneben existieren spezifische Branchenmindestlchne, die beispielsweise
von EUR 13,00 pro Stunde im Maler- und Lackiererhandwerk bis zu EUR
20,86 in der beruflichen Weiterbildung.
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