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KfW als verlässliche Partnerin der Bundesregierung 
Unser Beitrag zur Lösung der drängenden Herausforderungen Ergebnis
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Stabiles Konzernergebnis in Zeiten 
großer Unsicherheit

Konzerngewinn 2024

KfW / Alex Habermehl

1,4 

Mrd. EUR

Konzerngewinn

(in Mio. EUR)

525

2.215

1.365

1.559
1.402

633

2.354

1.183
1.347 1.354

2020 2021 2022 2023 2024

nach IFRS-Effekten vor IFRS-Effekten

Zufriedenstellendes Konzernergebnis erreicht das  
Durchschnittsniveau der letzten fünf Jahre



Strukturelle Ertragslage ermöglicht höheren Förderaufwand*

5

(in Mio. EUR)

Erwirtschaftetes Ergebnis (vor Förder- und Ertragssteueraufwand sowie IFRS-Effekten)

1.883

2.097

Ertragssteueraufwand: 165 

Förderaufwand: 371 

Konzerngewinn vor 
IFRS-Effekten:

1.347

Ertragssteueraufwand: 239 

Förderaufwand: 504 

2023 2024

+36%

Konzerngewinn vor 
IFRS-Effekten:

1.354

* Förderaufwand sind von der KfW zur Förderung eingesetzte Eigenmittel 



Operatives Ergebnis
Leistungsstarkes Resultat auf breiter Basis

2.601 2.531 2.416
2.738 2.900

584 634
629

606
675

2020 2021 2022 2023 2024

(in Mio. EUR)

Zinsüberschuss Provisionsüberschuss

Zinsüberschuss als Hauptertragsquelle des Konzerns profitiert 
zunehmend vom Zinsanstieg der Vorjahre sowie vom steigenden 
Zinsüberschuss im Geschäftsfeld Export- und Projektfinanzierung. 
Provisionsüberschuss übertraf die Erwartung, ursächlich hierfür 
waren höhere Vergütungen für Bundesprogramme. 

Zins- und Provisionsüberschuss
(vor Förderaufwand)

1.330
1.452 1.509 1.547

1.658

2020 2021 2022 2023 2024

(in Mio. EUR)

Verwaltungsaufwand verzeichnet Steigerung aufgrund 
Bearbeitung neuer Bundesprogramme sowie Inflationseffekte.

Verwaltungsaufwand
(vor Förderaufwand)

3.185 3.165
3.044

3.344
3.575

7,2 %
6,9 %



Erläuterungen zum Anstieg des 
Verwaltungsaufwands (in Mio. EUR)

Operatives Ergebnis

KfW / Alex Habermehl

111 

Mio. EUR

Anstieg Verwaltungsaufwand resultiert 
überwiegend aus Geschäftsausweitung  

(in Mio. EUR)

Aufwandsbasierte Vergütung Tochtergesellschaften

29

19

63

2024

Sonstige



Positive Performance im Beteiligungsportfolio

Bewertungsergebnis

KfW / Hans-Georg Esch

Ergebnis 2024

(in Mio. EUR)

Deutlich verbessertes Bewertungsergebnis aus den 
Beteiligungen bei rückläufigen, aber positiven Beiträgen 
aus dem Kreditbuch und dem Hedge-Accounting.

39

149

48

2021

Kreditrisiko-
vorsorge

Beteiligungs-
ergebnis

IFRS-Effekte



-281

766

89

-101

149

Positives Bewertungsergebnis

(in Mio. EUR)

Kreditrisikovorsorge
(in Mio. EUR)

Beteiligungsportfolio

-777

196

-122

165

39

2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024

Rückläufiges, aber weiterhin positives Kreditrisikovorsorge-
ergebnis resultiert aus der guten Risikosituation im Konzern, 
insbesondere durch Nettoauflösungen bei Performing Loans. 

Positive Entwicklung des Beteiligungsergebnisses 
profitiert vor allem von der USD-Kursentwicklung im DEG-
Portfolio.

Stabile Portfoliostruktur



Förderaufwand auf Rekordniveau

Förderaufwand

KfW / Hans-Georg Esch

88

188

305

371

504

2020 2021 2022 2023 2024

Förderaufwand mit dem höchsten Wert seit über 10 Jahren.

Förderaufwand
(in Mio. EUR)



Kontinuierliche Stärkung des 
bilanziellen Eigenkapitals

31,8
34,2

36,6
38,1

39,6

2020 2021 2022 2023 2024

(in Mrd. EUR)

Bilanzielles Eigenkapital und Risikotragfähigkeit durch 
Konzerngewinn 2024 weiter gestärkt. 

Bilanzielles Eigenkapital

KfW / Alex Habermehl



24,3 23,9
25,2

27,9
30,3

18,9
19,2 19,1

16,2 16,1 15,9 15,6

18,6
16,3

19,3

Risikotragfähigkeit robust
per 31. Dezember 2024

Ökonomischer Deckungsgrad

Ökonomische Risikotragfähigkeit* (in %)

* Solvenzniveau: 99,90% 

Rückgang in 2024 aufgrund des gestiegenen ökonomischen 
Kapitalbedarfs, i. W. aufgrund methodischer Weiterentwicklungen 
in der Kreditrisikomessung, bei einem erhöhten aber doch 
weniger stark gestiegenen Risikodeckungspotenzial. 

Normative Risikotragfähigkeit (in %)

Gesamtkapitalquote Regulatorische Gesamtanforderung

Gesamtanforderung inkl. Steuerungspuffer i.H.v. 3%

Anstieg in 2024 aufgrund der nachgelagerten Ergebnisanrechnung 
des 2. HJ 2023 und des 1. HJ 2024 sowie eines geringeren 
Gesamtrisikobetrags durch methodische Anpassungen in der 
Risikomessung sowie Ratingverbesserungen bei Durchleitbanken.

Risikostrategisches Ziel 
(angepasst gem. Risikostrategie 2024)

31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023 31.12.202431.12.2020 31.12.2021 31.12.2022

191,6 
215,1 

189,7 
206,9

192,6 

140
160160

140
160



-17,8 

Liquiditätshaltung

Erwarteter Rückgang um 15,4 Mrd. EUR

Bilanzsumme

KfW / Jonas Wresch

545,4 

Mrd. EUR

Bilanzsumme

(in Mrd. EUR)

-8,1 

Kreditgeschäft

+7,4 

Fair-Value-Derivate /
Hedge Accounting

+3,1 

Sonstige

546,4
550,7

554,6
560,7

545,4

2020 2021 2022 2023 2024



Nachhaltigkeitsbericht 2024
als Teil des Finanzberichts 

stock.adobe / Dennis Feldman

Erstellung des Nachhaltigkeitsberichts auf 
Konzernebene unter freiwilliger Anwendung der 
European Sustainability Reporting Standards 
(ESRS) für das Geschäftsjahr 2024.

Der Bericht führt strukturiert durch alle 
wesentlichen Nachhaltigkeits-Themen des 
KfW-Konzerns in den Dimensionen Umwelt, 
Soziales und Governance.

Erstmalige Integration des Nachhaltigkeitsberichts 
in den Finanzbericht.



Vielen Dank
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