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KfW als verlassliche Partnerin der Bundesregierung

Unser Beitrag zur Losung der drangenden Herausforderungen

Fiir die Wettbewerbsfahigkeit der deutschen Wirtschaft Fiir die Resilienz Deutschlands / Europas
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The WIN Initiative - Working
Together to Boost Growth

and Innovation Capital in

the German Startup Ecosystem
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Konzerngewinn 20

Stabiles Konzernergebnis in Zeite
grofder Unsicherheit

1,4
Mrd. EUR

Konzerngewinn

(in Mio. EUR)
2.354
2215
1.559
1.365 1.347 1402 354
1.183
633
525 I
2020 2021 2022 2023 2024

Zufriedenstellendes Konzernergebnis erreicht das
Durchschnittsniveau der letzten fiinf Jahre

BB rach iFRS-Effekten vor IFRS-Effekten

KfW / Alex Habermehl



Strukturelle Ertragslage ermoglicht hoheren Forderaufwand*

Erwirtschaftetes Ergebnis (vor Forder- und Ertragssteueraufwand sowie IFRS-Effekten)
(in Mio. EUR)

2.097

1.
883 Ertragssteueraufwand: 239
Ertragssteueraufwand: 165
)
y Foérderaufwand: 504

Forderaufwand: 371

Konzerngewinn vor Konzerngewinn vor
IFRS-Effekten: IFRS-Effekten:
1.347 1.354

2023 2024

* Forderaufwand sind von der KfW zur Forderung eingesetzte Eigenmittel



Operatives Ergebnis
Leistungsstarkes Resultat auf breiter Basis

Zins- und Provisionsuberschuss

(vor Forderaufwand) ‘
6,9 %
(in Mio. EUR)

3.575
3.344
3.185
3.165 3.044 o
2020 2021 2022 2023 2024

Zinsiiberschuss als Hauptertragsquelle des Konzerns profitiert
zunehmend vom Zinsanstieg der Vorjahre sowie vom steigenden
Zinsliberschuss im Geschaftsfeld Export- und Projektfinanzierung.
Provisionsiiberschuss libertraf die Erwartung, ursachlich hierfir
waren hohere Vergiitungen fiir Bundesprogramme.

II Zinsiiberschuss I Provisionsiiberschuss

Verwaltungsaufwand
(vor Forderaufwand)

(in Mio. EUR)
1.658

2020 2021 2022 2023 2024

Verwaltungsaufwand verzeichnet Steigerung aufgrund
Bearbeitung neuer Bundesprogramme sowie Inflationseffekte.



Operatives Ergebnis .I .I .I

Erlauterungen zum Anstieg des

Verwaltungsaufwands (in Mio. EUR) Mio. EUR

Anstieg Verwaltungsaufwand resultiert
uberwiegend aus Geschaftsausweitung
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Bewertungsergebnis Ergebnis 2024
Positive Performance im Beteiligungsportfolio

(in Mio. EUR)

Kreditrisiko- Betelllgur)gs- RS Effekte
vorsorge ergebnis
149
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Positives Bewertungsergebnis
Stabile Portfoliostruktur

Kreditrisikovorsorge
(in Mio. EUR)

- - 39

Riicklaufiges, aber weiterhin positives Kreditrisikovorsorge-
ergebnis resultiert aus der guten Risikosituation im Konzern,
insbesondere durch Nettoauflosungen bei Performing Loans.

Beteiligungsportfolio

(in Mio. EUR)
766
-101
-281
2020 2021 2022 2023 2024

Positive Entwicklung des Beteiligungsergebnisses
profitiert vor allem von der USD-Kursentwicklung im DEG-
Portfolio.



Forderaufwand
Forderaufwand auf Rekordniveau

Forderaufwand
(in Mio. EUR)
504
371
305
188
88
2020 2021 2022 2023 2024

Forderaufwand mit dem hochsten Wert seit Giber 10 Jahren.
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=
Kontinuierliche Starkung des
bilanziellen Eigenkapitals

Bilanzielles Eigenkapital
(in Mrd. EUR)

39,6

38,1

||| w“ i 31,8 ’

36,6

2020 2021 2022 2023 2024

Bilanzielles Eigenkapital und Risikotragfahigkeit durch
Konzerngewinn 2024 weiter gestarkt.




Risikotragfahigkeit robust
per 31. Dezember 2024

Okonomische Risikotragfihigkeit* (in %)

215,1 2069

191,6 | 189,7 192,6

31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023  31.12.2024

Riickgang in 2024 aufgrund des gestiegenen 6konomischen
Kapitalbedarfs, i. W. aufgrund methodischer Weiterentwicklungen
in der Kreditrisikomessung, bei einem erhohten aber doch
weniger stark gestiegenen Risikodeckungspotenzial.

I Okonomischer Deckungsgrad * Solvenzniveau: 99,90% Risikostrategisches Ziel
(angepasst gem. Risikostrategie 2024)

Normative Risikotragfahigkeit (in %)

30,3
27,9
24,3 23,9 25,2
19,2 19,1 18.9 19,3
[ 161 R 16,3

31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

Anstieg in 2024 aufgrund der nachgelagerten Ergebnisanrechnung
des 2. HJ) 2023 und des 1. HJ 2024 sowie eines geringeren
Gesamtrisikobetrags durch methodische Anpassungen in der
Risikomessung sowie Ratingverbesserungen bei Durchleitbanken.

= Gesamtanforderung inkl. Steuerungspuffer i.H.v. 3%

I CGesamtkapitalquote ., Regulatorische Gesamtanforderung



Bilanzsumme
Erwarteter Ruckgang um 15,4 Mrd. EUR 545 ,4
Mrd. EUR

Bilanzsumme

- —m| (in Mrd. EUR)
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554,6 2607
546,4 3507 5454

2020 2021 2022 2023 2024

-8,1 -17,8 +7,4 +3,1

Kreditgeschaft Liquiditatshaltung Fair-Value-Derivate / Sonstige
Hedge Accounting
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Nachhaltigkeitsbe

als Teil des Finanzberichts

Erstellung des Nachhaltigkeitsberichts auf
Konzernebene unter freiwilliger Anwendung der
European Sustainability Reporting Standards
(ESRS) fir das Geschaftsjahr 2024.

Erstmalige Integration des Nachhaltigkeitsberichts
in den Finanzbericht.

Der Bericht fuhrt strukturiert durch alle
wesentlichen Nachhaltigkeits-Themen des
KfW-Konzerns in den Dimensionen Umwelt,
Soziales und Governance.

stock.adobe / Dennis Feldman
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Vielen Dank
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