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Wachstum ermoglichen

Bank aus Verantwortung l( F\v



Die KfW fordert als Bank

aus Verantwortung nachhaltige
Perspektiven flir Menschen,
Unternehmen, Umwelt und
Gesellschaft.

Die KfW ist eine der fiihrenden Forderbanken der Welt. Mit ihrer jahrzehntelangen
Erfahrung setzt sich die KfW im Auftrag des Bundes und der Lander dafir ein,
die wirtschaftlichen, sozialen und 6kologischen Lebensbedingungen weltweit zu
verbessern. Dafiir hat sie im Jahr 2024 ein Fordervolumen von 112,8 Mrd. EUR
zur Verfuigung gestellt. Die KfW besitzt keine Filialen und verfiigt nicht tber
Kundeneinlagen. Zur Refinanzierung ihrer Geschaftsaktivitdaten hat die KfW im
Jahr 2024 an den internationalen Kapitalmarkten Mittel in Héhe von rund
78,1 Mrd. EUR aufgenommen - davon 12,2 Mrd. EUR durch ,,Green Bonds — Made
by KfW*. Damit gehort die KfW zu den grofRten Emittenten weltweit. In Deutschland
ist die KfW Bankengruppe mit Standorten in Frankfurt am Main, Berlin, Bonn
und Koln vertreten. Weltweit gehdren rund 80 Biiros und Reprdsentanzen zu

ihrem Netzwerk.
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Kennzahlen des KfW-Konzerns

Fordervolumen

31.12.2024
Mrd. EUR

112,8

Erfolgskennzahlen

31.12.2023

Mrd. EUR

111,3

2024
Mio. EUR

Zinstiberschuss (vor Forderaufwand) 2.900
Provisionstiberschuss (vor Férderaufwand) 675
Verwaltungsaufwand (vor Férderaufwand) 1.658
Betriebsergebnis vor Bewertungen (vor Forderaufwand) 1.917
Risikovorsorge im Kreditgeschaft 39

Ergebnisse aus dem Hedge Accounting und
Fair-Value-Bewertung anderer Finanzinstrumente

Ergebnisse aus Finanzanlagen und nach der
Equity-Methode bilanzierten Unternehmen 19

Betriebsergebnis nach Bewertungen (vor Forderaufwand) 2.126
Sonstiges betriebliches Ergebnis (vor Férderaufwand) 18
Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit (vor Forderaufwand) 2.145
Forderaufwand 504
Ertragsteueraufwand 239

Konzerngewinn 1.402

Konzerngewinn vor IFRS-Effekten 1.354

Cost-Income-Ratio (vor Férderaufwand) 46,4%

2023

Mio. EUR

2.738
606
1.547
1.797
165

14

33
2.109
-14
2.095
371
165
1.559
1.347
46,3%

1 Verwaltungsaufwand (vor Férderaufwand) in Relation zum bereinigten Ertrag. Der bereinigte Ertrag berechnet sich aus der Gréfie des

Zins- und Provisionstiberschusses (jeweils vor Forderaufwand).
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Bilanzkennzahlen

Bilanzsumme
Kreditvolumen
Geschaftsvolumen
Bilanzielles Eigenkapital

Bilanzielle Eigenkapitalquote

Aufsichtsrechtliche Kennzahlen

31.12.2024
Mrd. EUR

545,4
593,5
7133

39,6
7,3%

31.12.2023

Mrd. EUR

560,7
599,1
724,4

38,1
6,8%

Risikoposition

Kernkapital

Regulatorische Eigenmittel
Kernkapitalquote
Gesamtkapitalquote

Beschiftigte des KfW-Konzerns"

31.12.2024

Mrd. EUR

126,2
38,1
38,2

30,2%
30,3%

31.12.2023

Mrd. EUR

131,4
36,6
36,7

27,9%
27,9%

" Durchschnittliche Zahl der wahrend des Geschéftsjahres beschéftigten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter exklusive Praktikanten
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Hierdurch kénnen sich in der Summenbildung Rundungsdifferenzen ergeben.

Tatséchliche Nullbetrdge sowie auf null gerundete Betrage werden als O Mio. EUR dargestellt.
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Finanzbericht > Brief des Vorstands

Stefan B. Wintels, Vorstandsvorsitzender

Brief des
Vorstands

Liebe Leserin, lieber Leser,

2024 war fur die KfW erneut ein sehr erfolgreiches Jahr. Mit
einem Konzern-Neugeschaft im Umfang von 112,8 Mrd. EUR
haben wir das Volumen des Vorjahres noch einmal leicht
ubertroffen und damit das dritthéchste Neugeschaft in der
Geschichte der KfW erzielt.
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Dieses Ergebnis ist insofern bemerkenswert, als dass
das Jahr gepragt war von einer immer deutlicher zu
Tage tretenden Investitions- und Wachstumsschwdache
in Deutschland sowie enormen wirtschafts-, finanz-
und gesellschaftspolitischen Herausforderungen. Als
global vernetzte Volkswirtschaft hatte Deutschland
zudem in besonderem Mafie unter den wachsenden
geopolitischen Spannungen zu leiden. Vor diesem
Hintergrund reflektiert das gute Ergebnis der KfW
ihre besonderen Stdrken: die Orientierung an Lang-
fristigkeit und Kontinuitdt, ihre Fahigkeit, schnell auf
neue Anforderungen zu reagieren, sowie den Erfolg
ihres eingeschlagenen strategischen Wegs, basierend
auf einem festen Wertefundament.

Um Deutschland zukunftsfest zu machen, sind Investi-
tionen in einem enormen Umfang erforderlich. Diese
konnen nicht allein aus Haushaltsmitteln getragen
werden. Die KfW ist deshalb mehr denn je gefordert,
und dies auf zweierlei Weise:
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Melanie Kehr

Zum einen erhéhen wir die Attraktivitdt unserer
Forderung. Neben den Mitteln, die uns der Bund fiir
Zinsverginstigungen und Zuschiisse bereitstellt,
verbessern wir mit eigenen Mitteln die Konditionen
unserer Férderangebote. So haben wir im Jahr 2024
504 Mio. EUR aus eigenen Mitteln eingesetzt, vor
allem, um die Zinsen in unseren Kreditprodukten
weiter zu senken. Dies ist der héchste Wert seit
mehr als zehn Jahren. Auch im Jahr 2025 planen wir,
diesen sogenannten Férderaufwand mindestens in
dieser Grofienordnung beizubehalten.

Zum anderen intensivieren wir unser Engagement fr
die Starkung des Kapitalmarkts und die Mobilisierung
von privatem Kapital. Die im Juli 2024 unter unserer
Federfuhrung erstmals durchgefiihrte Capital Markets
Conference on Energy Transition for Germany (CMCET)
war der Startschuss fiir den vertieften Dialog von
Politik und internationalen Investoren zur Finanzierung
einer nachhaltigen Energie-Infrastruktur. Nur wenige
Wochen spater ist mit dem Start der von der KfW
koordinierten WIN-Initiative ein Durchbruch bei der
Mobilisierung von privatem Kapital fiir das Oko-
system fuir Wachstumskapital gelungen. Nicht zuletzt
unterstiitzen wir die Initiative der deutschen Finanz-
wirtschaft zur Wiederbelebung des europdischen
Verbriefungsmarkts — eines wichtigen weiteren
Bausteins fiir die Mobilisierung von privatem Kapital.
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Katharina Herrmann

Klimaschutz bleibt zentrale Verpflichtung

Als Bank aus Verantwortung bekennt sich die KfW
weiter zum Schutz des Klimas und den damit
verbundenen internationalen und nationalen Zielen.
Klimaschutz ist nicht nur eine Verpflichtung gegeniiber
nachfolgenden Generationen, sondern auch ein
wichtiges Instrument fiir die Wettbewerbsfahigkeit
Deutschlands. Seit 2017 haben wir rund 350 Mrd. EUR
fur Klima- und Umweltschutzfinanzierungen zugesagt.
Allein im Jahr 2024 entfielen hierauf rund 30 Mrd. EUR
der gesamten KfW-Zusagen.

Inlandisches Fordergeschift gepragt von
privaten Investitionen in den nachhaltigen
Wandel

Das inlandische Fordergeschaft verzeichnete im Jahr
2024 ein leichtes Wachstum auf 79 Mrd. EUR.
Treiber des Wachstums war vor allem das Neuge-
schéft in der Gebaudeférderung fur private, kommu-
nale und gewerbliche Kunden, das um 15,9% auf
23,7 Mrd. EUR gestiegen ist. Im Segment Private
Kunden lag das Volumen mit 22,4 Mrd. EUR deutlich
Uiber dem Niveau des Vorjahres. Den Schwerpunkt
bildete hier die Férderung von Energieeffizienz und
erneuerbaren Energien. Dieses Ergebnis macht
deutlich: Viele private Haushalte ziehen bei der
Transformation mit.

8

Im Segment Mittelstandsbank ging das Geschafts-
volumen hingegen deutlich auf 13,4 Mrd. EUR zurtick.
Die wesentlichen Faktoren hierfiir waren ein schwa-
ches konjunkturelles Umfeld und eine ausgepragte
Investitionszurtickhaltung der Unternehmen, ein
insgesamt hohes Zinsniveau sowie beihilferechtliche
Vorgaben, die die Méglichkeiten der KfW bei der
Konditionengestaltung begrenzten.

Daneben hat die KfW Zuweisungsgeschéfte im direkten
Auftrag des Bundes im Volumen von 33,2 Mrd. EUR
durchgefiihrt. Dies entspricht einem Anteil von 42 %
am gesamten inlandischen Neugeschaft. Im Unter-
schied zu den Vorjahren hat sich dabei der Schwer-
punkt von der Krisenhilfe hin zur Finanzierung
wichtiger Infrastrukturvorhaben bei der nachhaltigen
Transformation verschoben. Mit 24 Mrd. EUR hatte die
Zusage fir den Aufbau des Wasserstoff-Kernnetzes
den grofiten Umfang. Fir eine Anschlussfinanzierung
zur Sicherung der Energieversorgung in Deutschland
hat die KfW 8,5 Mrd. EUR zugesagt.
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Internationales Engagement zur Starkung
des Wirtschaftsstandorts Deutschland

Die KfW ist mit ihren Geschaftsbereichen

KfW IPEX-Bank, DEG und KfW Entwicklungsbank
global engagiert. Die KfW verfiigt damit tiber eine
einmalige strategische Aufstellung, um die deutsche
Wettbewerbsfahigkeit und Resilienz zu starken. Die
KfW steht weltweit an der Seite grofier deutscher
Industrieunternehmen, des deutschen Mittelstands
und vertritt deutsche Interessen gegeniiber Regie-
rungen und Partnern, mit denen sie jahrzehntelang
zusammenarbeitet. Dabei liegt der Fokus weiterhin
stark auf der Transformation der Wirtschaft sowie
dem Bereich Energie und Klima. Insgesamt haben
die Auslandsbereiche der KfW ein Neugeschaft von
34,2 Mrd. EUR erzielt.
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Christiane Laibach

Die KfW IPEX-Bank, die das Geschaftsfeld Export-
und Projektfinanzierung verantwortet, bewegt sich
mit Neuzusagen von 23,9 Mrd. EUR in etwa auf
dem Niveau des Rekordvolumens des Vorjahres von
24,2 Mrd. EUR. Die Férderung der Entwicklungs- und
Schwellenlénder insgesamt erreichte ein Zusagevolumen
in Hohe von 10,3 Mrd. EUR (2023: 10,9 Mrd. EUR). Auf
die KfW Entwicklungsbank entfielen knapp 7,8 Mrd. EUR
(2023: 9,0 Mrd. EUR). Die KfW-Tochter DEG als Partnerin
privater Unternehmen in Entwicklungs- und Schwellen-
landern konnte ihr Rekordvolumen des Vorjahres
noch einmal deutlich steigern. Sie setzte fiir private
Investitionen in Entwicklungs- und Schwellenlandern
unter global fordernden Bedingungen 2,5 Mrd. EUR
aus Eigenmitteln ein (2023: 1,9 Mrd. EUR). Zusatzlich
mobilisierte sie 583 Mio. EUR an privaten Mitteln.
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KfW Capital starkt VC-Okosystem in
Deutschland

Die Zusagen des Geschéftsfelds KfW Capital beliefen
sich im Jahr 2024 auf 1,6 Mrd. EUR (2023:

2,1 Mrd. EUR). Der Riickgang gegeniiber 2023 resultiert
unter anderem aus dem weniger intensiven Zusage-
verhalten des Europdischen Investitionsfonds (EIF)
im Rahmen der Wachstumsfazilitat als Baustein des
Zukunftsfonds, der uber KfW Capital abgewickelt
wird. KfW Capital hat inzwischen in 132 VC-Fonds Bernd Loewen
mit 2,5 Mrd. EUR investiert und hat damit mittelbar

2.400 Start-ups mitfinanziert. VC-Fonds investieren

durchschnittlich knapp das Vierfache des von

KfW Capital eingebrachten Kapitals in Start-ups und

innovative Unternehmen in Deutschland. KfW Capital

leistet damit einen starken Beitrag zum Innovations-

standort Deutschland.

Konzerngewinn deutlich iiber
den Erwartungen

Die Ertragslage des KfW-Konzerns zeigte sich 2024
vor dem Hintergrund des unverdndert herausfordern-
den geopolitischen und makrodkonomischen Umfelds
zufriedenstellend und liegt mit einem Konzerngewinn
in Hohe von 1,4 Mrd. EUR deutlich tiber den Erwartun-
gen. Gepragt wurde die Ertragslage vor allem durch
das sehr starke operative Ergebnis, das so den mit
504 Mio. EUR hochsten Forderaufwand der letzten
zehn Jahre ermoglichte.
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Dr. Stefan Peif

Risikotragfahigkeit weiterhin auf sehr
hohem Niveau

Die aufsichtsrechtlichen Eigenkapitalquoten lagen
zum Jahresende 2024 mit einer Gesamtkapitalquote
von 30,3 % und einer (harten) Kernkapitalquote von
30,2 % weiterhin auf einem sehr guten Niveau und
deutlich tber den regulatorischen Gesamtanforde-
rungen. Im Jahresvergleich stieg die Quote um rund
2,4 Prozentpunkte, aufgrund einer Reduzierung des
Gesamtrisikobetrages als auch einer Erhéhung der
regulatorischen Eigenmittel im Vergleich zum Vorjahr
(31.12.2023: Gesamtkapital- und [harte] Kernkapital-
quote 27,9%). Fiir das Jahr 2025 werden trotz des
kapitalintensiveren CRR-1lI-Regelwerks weiterhin
Kapitalquoten auf hohem Niveau erwartet.

Die geschiftspolitischen Schwerpunkte
im Jahr 2025

Angesichts der politischen, gesellschaftlichen und
wirtschaftlichen Herausforderungen, denen sich

Deutschland gegeniibersieht, setzen wir fir das

Jahr 2025 drei Schwerpunkte:

1. Wir verstarken unseren Fokus auf den Wirtschafts-
standort Deutschland und werden unsere Aktivi-
taten noch genauer daraufhin priifen, ob sie die
Wettbewerbsfahigkeit Deutschlands starken.

2. Als Bank aus Verantwortung bekennen wir uns zum
Klimaschutz als zentrale Aufgabe. Er ist nicht nur
eine Verpflichtung gegeniiber nachfolgenden
Generationen, sondern auch ein wichtiges Instru-
ment fir die Wettbewerbsfahigkeit Deutschlands.

3. Wir stehen verldsslich an der Seite unserer Kunden
und Partner und werden unsere Rolle als Partnerin
der Bundesregierung wirkungsvoll ausfillen.

KfW Finanzbericht 2024



Die Rolle der KfW entwickelt sich weiter

Die Erfahrungen des vergangenen Jahres haben uns
gezeigt: Die Starkung der Wettbewerbsfahigkeit
Deutschlands und die Finanzierung des nachhaltigen
Wandels erfordern von der KfW ein neues Rollen-
verstdandnis. Es geht um mehr als darum, Geld
bereitzustellen.

Was uns auszeichnet, ist eine einzigartige Position:
eine enge und stabile Vernetzung mit der Politik,
unseren nationalen und internationalen Finanzierungs-
partnern, den Unternehmen und ihren Verbanden,
Kommunen sowie Verbrauchern und nicht zuletzt mit
den globalen Finanzmarkten. Hierbei kommt uns eine
erweiterte Rolle zu als Ratgeberin bei der Gestaltung

von Rahmenbedingungen, als Erméglicherin von
bedarfsgerechten Losungen und nicht zuletzt als
Impulsgeberin fiir neue Initiativen.

Um diese Rolle in einer von groRRen Herausforderungen,
globalen Konflikten und tiefgreifenden Umbriichen
gepragten Zeit als ,Bank aus Verantwortung® auszu-
flllen, hilft immer wieder die Besinnung auf unsere
Wurzeln. Sie liegen in der sozialen Marktwirtschaft,
im europdischen Einigungsprozess und im Einstehen
fir eine regelbasierte Weltordnung. Sie werden uns
auch in den vor uns liegenden Jahren Halt und
Orientierung geben.

b APA— i e

Stefan B. Wintels
Vorstandsvorsitzender

oot (A [V

Bernd Loewen

Christiane Laibach

Katharina Herrmann

Melanie Kehr

-

Dr. Stefan Peif}
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Konzernfihrung

Vorstand

Stefan Wintels (Vorstandsvorsitzender)
Katharina Herrmann

Melanie Kehr

Direktorate

Tim Armbruster

Dr. Anke Brenken

Jorg Brombach

Cecilia Fernandez de Cérdova

Dr. Thomas Duve (komm. seit 01.01.2025)
Andreas Fichelscher

Eberhard Fuchs (komm. vom 01.05.2024 bis
31.12.2024)

Dr. Lutz-Christian Funke

Helmut Gauges (bis 31.12.2024)

Dr. Karsten Hardraht

Dr. Carsten Heineke (seit 01.07.2024)

Dr. Andrea Hauser

Christoph Johnscher (ab 01.04.2025)
Detlev Kalischer (bis 31.03.2025)

Verena Kottker

Christian Kramer

Christiane Laibach
Bernd Loewen
Dr. Stefan Peif (CRO)

Dirk Kuhmann

Dr. Stephan Lauer

Dr. Susanne Maurenbrecher
Jorg Menzel

Andreas Miiller

Stephan Opitz

Gaetano Panno

Dr. Ralf Prinzler (bis 30.06.2024)
Wolfgang Reuf’

Ingo Schumann (ab 01.01.2025)
Matthias Schwenk

Mirko Sedlacek

Dr. Annette Sélter (seit 01.07.2024)
Birgit Spors

Robert Szwedo

Klaus Weirich (bis 31.12.2024)
Eva Witt

Mitglieder der Geschiftsfiihrung der KfW IPEX-Bank GmbH
Belgin Rudack (Vorsitzende und CFO) (CFO bis 31.12.2024)

Dr. Velibor Marjanovic
Claudia Schneider (CRO)
Andreas Ufer

Die KfW IPEX-Bank verantwortet das Geschaftsfeld Export- und Projektfinanzierung. Seit Beginn des
Jahres 2008 ist sie ein rechtlich selbststandiges Tochterunternehmen der KfW, das dem Kreditwesengesetz
(KWG) und der Bankenaufsicht unterliegt.

Mitglieder der Geschaftsfiihrung der DEG - Deutsche Investitions- und Entwicklungsgesellschaft mbH
Roland Siller (Vorsitzender)

Monika Beck

Joachim Schumacher

Die 1962 gegriindete DEG ist seit 2001 eine 100-prozentige Tochtergesellschaft der KfW. Die DEG ist einer
der grofiten europdischen Entwicklungsfinanzierer fir langfristige Projekt- und Unternehmensfinanzierungen.
Sie finanziert und strukturiert seit tiber 60 Jahren Investitionen privater Unternehmen in Entwicklungs- und
Schwellenlandern.

Mitglieder der Geschiftsfiihrung der KfW Capital GmbH & Co. KG
Dr. Jorg Goschin
Alexander Thees

KfW Capital ist seit 2018 als Venture-Capital(VC)-Fonds-Investor am Markt. Die 100-prozentige Tochter-
gesellschaft der KfW investiert mit Unterstiitzung des Bundes in VC-Fonds, die ihrerseits Start-ups und
innovative Technologieunternehmen in Deutschland finanzieren.
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Bericht des Verwaltungsrats

Sitzungen des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat mit seinen Ausschiissen hat
die Geschéftsfuhrung und die Vermogensverwaltung
der KfW laufend tiberwacht. Die erforderlichen
Beschlisse tber die Gewdhrung von Finanzierungen
und die Durchfiihrung sonstiger Geschafte nach
KfW-Gesetz und -Satzung wurden gefasst. Zu diesem
Zweck kamen im Jahr 2024 der Verwaltungsrat, der
Prasidial- und Nominierungsausschuss und der
Vergutungskontrollausschuss jeweils dreimal, der
Priifungsausschuss zweimal sowie der Risiko- und
Kreditausschuss siebenmal zusammen. Die Sitzungen  Dr. Jérg Kukies,

fanden zum Teil virtuell im Rahmen von Video- Bundesminister der Finanzen

konferenzen statt.
In den Sitzungen nahm der Verwaltungsrat die Informationen des Vorstands tber

- den Jahres- und Konzernabschluss der KfW 2023,

- die Geschaftstatigkeit und aktuelle Entwicklungen in den einzelnen Geschaftsfeldern, inkl. KfW IPEX-Bank,
DEG und KfW Capital,

- die Vermoégens-, Finanz-, Ertrags- und Risikolage des Konzerns im Allgemeinen und im Besonderen tber
sensitive Risikobereiche,

- bankenaufsichtliche Themen der KfW, aktuelle Abstimmungen mit den Bankenaufsichtsbehérden, die
Einhaltung der regulatorischen Kapitalanforderungen, abgeschlossene und laufende Priifungen, die hieraus
abgeleiteten Maflnahmen sowie mégliche Auswirkungen kiinftiger regulatorischer Veranderungen,

- die MaRnahmen sowohl zur Umsetzung der Strategie KfWplus als auch zur Weiterentwicklung der
Unternehmenskultur sowie

- die Refinanzierungstatigkeiten am Kapitalmarkt, darunter die Emission von Kryptowertpapieranleihen,

zur Kenntnis.

Dariiber hinaus hat sich der Verwaltungsrat auf der Grundlage der jeweiligen Berichterstattung des Vorstands
zu den einzelnen Geschaftsfeldern mit folgenden inhaltlichen Schwerpunkten befasst:

- Das Inlandsgeschift war im Bereich Unternehmensfinanzierung gepréagt durch einen deutlichen
Riuckgang des Zusagevolumens vor dem Hintergrund der inversen Zinsstruktur und der Beschrankung
des beihilfefreien Angebots durch den EU-Referenzzinssatz. Im Fokus der inlandischen Forderung standen
dariiber hinaus die wohnwirtschaftlichen Férderprogramme, unter anderem mit der neuen Heizungs-
forderung. Die KfW startete die WIN-Initiative zur Hebelung privaten Wagniskapitals, richtete eine
Investorenkonferenz zum Thema Energiewende aus und organisierte den Round Table Fernwarme.

— Im Hinblick auf die Aktivitaten der Férderung der Entwicklungs- und Schwellenlander beriet der
Verwaltungsrat tiber die Situation im Gaza-Streifen und das Engagement der Finanziellen Zusammen-
arbeit vor Ort sowie Uber das Engagement der KfW in der Ukraine. Auch befasste er sich mit der Bedeutung
der KfW Entwicklungsbank bei der Finanzierung von Klimaschutz- und Biodiversitatsmafnahmen sowie
der Stdrkung von globalen Partnerschaften (darunter ein Kofinanzierungsabkommen mit der Weltbank).

- Fir das Geschaftsfeld der internationalen Export- und Projektfinanzierung standen dieses Jahr
weiterhin die Begleitung deutscher Investoren sowie insbesondere die Vorbereitung der KfW IPEX-Bank
auf die seit Jahresbeginn bestehende aufsichtsrechtliche Unterstellung der EZB im Vordergrund.

14
KfW Finanzbericht 2024



Finanzbericht > Bericht des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat wurde in den Sitzungen sowie quartalsweise auch schriftlich tiber die Vermoégens-,
Finanz-, Ertrags- und Risikolage des Konzerns, die Fordergeschaftsentwicklung und die Tatigkeit der
Internen Revision informiert. Der Verwaltungsratsvorsitz bzw. seine Vertretung wurden auch zwischen den
Sitzungen vom Vorstand uiber wesentliche Entwicklungen der Bank informiert.

Der Verwaltungsrat diskutierte die Schwerpunkte der Geschaftsstrategie und genehmigte die Planung
fir das Jahr 2025. Er nahm die mehrjahrige Geschaftsstrategie, die Risikostrategie, erstmals die neue
DOR-Strategie, die IT-Konzernstrategie und die IT-Strategie zur Kenntnis.

Jedes Verwaltungsratsmitglied ist verpflichtet, vor der Beschlussfassung den Vorsitzenden des Verwaltungsrats
bzw. des jeweiligen Ausschusses liber mogliche Interessenkonflikte zu informieren. Im Berichtszeitraum haben
sich im Risiko- und Kreditausschuss bei insgesamt 13 Féllen potenzielle oder tatsdchliche Interessenkonflikte
ergeben; dies fuihrte zu Stimmenthaltungen oder der Nichtmitwirkung an Beschlissen.

Im Berichtsjahr haben sechs Verwaltungsratsmitglieder an weniger als der Halfte der Verwaltungsratssitzungen
teilgenommen. Im Prasidial- und Nominierungsausschuss und im Vergiitungskontrollausschuss hat jeweils
ein Mitglied an weniger als der Halfte der Sitzungen teilgenommen. Im Risiko- und Kreditausschuss waren
drei Mitglieder bei mehr als der Hélfte der Sitzungen abwesend. Im Priifungsausschuss haben zwei Mitglieder
an weniger als der Hélfte der Sitzungen teilgenommen.

Mitglieder des Verwaltungsrats nahmen im Laufe des Jahres 2024 an sieben Schulungsveranstaltungen
und vier Einzelschulungen zur Erlangung und zum Erhalt der Sachkundeerfordernisse gemaf Kreditwesen-
gesetz (KWQ) teil.

Ausschiisse des Verwaltungsrats

Der Prasidial- und Nominierungsausschuss beriet in Ausiibung seiner satzungsgemafien Aufgaben
Uber Vorstandsangelegenheiten. Er empfahl dem Verwaltungsrat insbesondere die Wiederbestellung

der Vorstandspositionen fir die Konzernsteuerung und Nachhaltigkeit (Vorstandsvorsitzender), fir das
Risikomanagement und -controlling sowie fir die Internationale Finanzierung. Der Prasidial- und
Nominierungsausschuss genehmigte auf Empfehlung des Vergiitungskontrollausschusses die Anpassung
der Beziige eines Vorstandsmitglieds. Dariiber hinaus konkretisierte der Pradsidial- und Nominierungsausschuss
die grundsatzliche geschéaftspolitische Ausrichtung der KfW im Rahmen der Strategischen Leitlinien

fir das Jahr 2025. Er fiihrte die turnusgeméafe Evaluierung der Organe der KfW durch, befasste sich mit
der Eignung seiner Mitglieder sowie der Zusammensetzung und formulierte entsprechende Empfehlungen
an den Verwaltungsrat. Wiederkehrend setzte sich der Prasidial- und Nominierungsausschuss mit
dem Umgang mit potenziellen Interessenkonflikten auf Ebene des Vorstands und des Verwaltungsrats
auseinander. Des Weiteren wurde der Ausschuss zu bankenaufsichtlichen Themen, iiber die KfW Stiftung
und Rechtsstreitigkeiten informiert.

Der Vergiitungskontrollausschuss befasste sich mit Vergiitungsfragen im Kontext der Vorstandsangelegen-
heiten und sprach unter anderem zu den Wiederbestellungen jeweils Empfehlungen zu den vergiitungs-
relevanten Bestandteilen der Vorstandsvertriage an den Prasidial- und Nominierungsausschuss aus. Uber
Berichte gemaf} Institutsverglitungsverordnung wurde der Vergiitungskontrollausschuss unter anderem tiber
die jahrliche Risikoanalyse zur Ermittlung der Risikotragerinnen und Risikotrdger informiert. Im Rahmen dieser
Risikoanalyse hat die KfW als Einzelinstitut sowie auf Gruppenebene Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

zu identifizieren, deren berufliche Tatigkeit sich wesentlich auf das Risikoprofil des Instituts bzw. der Gruppe
auswirken kann. Der Vergitungskontrollausschuss nahm die Anpassung der Versorgungsordnung 2019

zur Kenntnis. Zudem wurde tber die gruppenweite Vergutungsstrategie und die Bemessungsgrundlagen
der variablen Vergiitung fiir Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beraten.

Der Risiko- und Kreditausschuss behandelte unter anderem die nach KfW-Gesetz und -Satzung vorlage-
pflichtigen Kreditengagements und Beteiligungen, Organkredite, den Rahmen fiir die zur Refinanzierung
der KfW erforderlichen Mittelaufnahmen sowie die fir deren Absicherung notwendigen Swapgeschafte.
Er befasste sich mit der Risikolage, der Wirksamkeit des Risikomanagementsystems sowie der Angemessenheit
der Berichterstattung zu Strategie und Risiko.

15
KfW Finanzbericht 2024



Finanzbericht > Bericht des Verwaltungsrats

Ferner wurden das Exposure der KfW in einzelnen Landern, Regionen und Branchen, die Entwicklung und
Bewertung politischer Risiken in relevanten Tatigkeitsbereichen, Mafnahmen zur Weiterentwicklung der
Risikokultur, Stresstesting und Marktpreisrisiken, das Risikoprofil von Finanzierungen in bestimmten Sektoren
sowie das Vergltungssystem, insbesondere im Hinblick auf die Institutsvergiitungsverordnung, behandelt.

Eingegangen wurde auch auf die Situation im Gaza-Streifen und das Engagement der KfW Entwicklungsbank
im Kontext der paldstinensischen Gebiete. Der Ausgang der US-Prasidentschaftswahlen und die Aus-
wirkungen auf die transatlantischen Beziehungen waren ebenso wie die Entwicklung in Frankreich nach den
Parlamentswahlen Gegenstand der Beratungen.

Weiterhin hat sich der Ausschuss wiederholt zu ESG- und Informationssicherheitsrisiken sowie Mafinahmen
zu deren Mitigierung ausgetauscht. Auch die regulatorischen Kapitalanforderungen an die KfW und die sich
aus Basel IV ergebenden Anforderungen wurden diskutiert. Schliefilich erérterte der Ausschuss die Risiko-
strategie einschlieflich der Kapitalplanung fur die kommenden Geschaftsjahre sowie die neue DOR-Strategie.

Der Priifungsausschuss befasste sich mit dem Rechnungslegungsprozess, der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage der KfW, den Berichten der Internen Revision, der Compliance sowie dem Jahresabschluss der
KfW Bankengruppe 2023. Zur Feststellung des Jahresabschlusses 2023 sowie zur Bestellung des Abschluss-
prifers fir das Jahr 2025 sprach er entsprechende Empfehlungen an den Verwaltungsrat aus. Er befasste
sich anhand von Informationen des Vorstands mit der Wirksamkeit des Risikomanagementsystems, des
Internen Kontrollsystems (IKS) und des Internen Revisionssystems. Zusdatzlich befasste er sich mit der
Unabhéngigkeit des Abschlusspriifers, der Qualitat der Abschlusspriifung, bestimmte Schwerpunkte fir die
Jahresabschlusspriifung 2024 und setzte sich mit den ersten Ergebnissen der Jahresabschlusspriifung 2024
(Teilprifungsbericht I) auseinander. Der Ausschuss stimmte dem Priifungsplan der Internen Revision fiir das
Jahr 2025 zu. Er begleitete bankenaufsichtliche Themen und beschéftigte sich eingehend mit den Priifungen
der Bankenaufsicht und den hieraus abgeleiteten MafRnahmen und Projekten zur Behebung der Feststel-
lungen und wurde zur kiinftigen Nachhaltigkeitsberichterstattung gemaf} Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD) sowie zur Weiterentwicklung des Internen Kontrollsystems der KfW informiert. Schliefilich
befasste sich der Ausschuss mit aktuellen Entwicklungen im Bereich der Informationstechnologie.

Die Vorsitzenden der Ausschiisse haben dem Verwaltungsrat regelméaRig tber die Arbeit der Ausschiisse
berichtet.

Personalien

Im Berichtszeitraum hat der Verwaltungsrat — auf Vorschlag des Prasidial- und Nominierungsausschusses -
am 21.03.2024 Herrn Dr. Stefan Peift mit Wirkung zum 01.01.2025, am 27.06.2024 Frau Christiane Laibach
mit Wirkung zum 01.06.2025 und am 05.12.2024 Herrn Stefan Wintels mit Wirkung zum 01.10.2025
jeweils in den Vorstand wiederbestellt.

Gemafd § 7 Absatz 1 Nummer 1 KfW-Gesetz habe ich als Bundesminister der Finanzen fiir das Jahr 2025
den Vorsitz im Verwaltungsrat von meinem Kollegen Dr. Robert Habeck, Bundesminister fur Wirtschaft
und Klimaschutz, ibernommen.

Neu in den Verwaltungsrat eingetreten sind zum 01.01.2025 Dr. André Berghegger, Stefan Evers,

Dr. Heiko Geue und Dr. Helena Melnikov. Ebenfalls mit Wirkung zum 01.01.2025 wurde Christian Piwarz
zum Mitglied des Verwaltungsrats durch den Bundesrat am 14.02.2025 bestellt. Zum 22.02.2024

wurde Olav Gutting, zum 11.04.2024 Dr. Thorsten Rudolph durch den Deutschen Bundestag neu in den
Verwaltungsrat bestellt. Unterjahrig schieden Dr. André Berghegger sowie Achim Post und zum Jahresende
2024 Senator Dr. Andreas Dressel, Burgermeister sowie Senator Bjorn Fecker, Prof. Dr. Hans-Giinter Henneke,
Minister Michael Richter und Dr. Martin Wansleben aus dem Verwaltungsrat aus.

Turnusgemafd sind zum 31.12.2024 ausgeschieden und wiederbestellt worden:
Katharina Beck, Verena Hubertz, Dr. Dirk Jandura, Andrea Kocsis und Holger Schwannecke.

Der Verwaltungsrat dankt allen ausgeschiedenen Mitgliedern fir ihre Mitarbeit.
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Jahresabschluss

Die fiir das Geschaftsjahr 2024 zum Abschlusspriifer bestellte Deloitte GmbH hat den vom Vorstand aufgestellten
Jahresabschluss, den Konzernabschluss sowie den zusammengefassten Lagebericht zum 31.12.2024
gepriift und mit einem uneingeschrankten Bestdtigungsvermerk versehen. Der Jahresabschluss der KfW
wurde nach den Vorschriften des HGB, der Konzernabschluss nach den International Financial Reporting
Standards (IFRS) aufgestellt, wie sie in der Europdischen Union anzuwenden sind.

Der Verwaltungsrat hat den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss in der Sitzung am 02.04.2025
gemaR §9 Absatz 2 KfW-Gesetz nach Empfehlung durch den Priifungsausschuss genehmigt sowie den

Konzernabschluss gebilligt.

Frankfurt am Main, 2. April 2025

Der Verwaltungsrat

.—‘”J{} ’(“'g"-*:f

Vorsitzender
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Mitglieder und Aufgaben
des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat iiberwacht die Geschaftsfihrung und Vermogensverwaltung der KfW. Er genehmigt unter
anderem den Jahresabschluss. Der Verwaltungsrat besteht aus 37 Mitgliedern. Vorsitzender im Berichtsjahr
war der Bundesminister fir Wirtschaft und Klimaschutz, stellvertretender Vorsitzender der Bundesminister

der Finanzen.

Dr. Robert Habeck

Bundesminister fir Wirtschaft und Klimaschutz

Vorsitzender

(01.01.2024 bis 31.12.2024)
Stellvertretender Vorsitzender
(ab 01.01.2025)

Christian Lindner
Bundesminister der Finanzen
Stellvertretender Vorsitzender
(01.01.2024 bis 07.11.2024)

Dr. Jorg Kukies
Bundesminister der Finanzen
Stellvertretender Vorsitzender
(07.11.2024 bis 31.12.2024)
Vorsitzender

(ab 01.01.2025)

Annalena Baerbock
Bundesministerin des Auswartigen

Katharina Beck
Mitglied des Deutschen Bundestages
Vom Bundestag bestelltes Mitglied

Dr. André Berghegger

Mitglied des Deutschen Bundestages a.D.
Vom Bundestag bestelltes Mitglied

(bis 20.02.2024)

Hauptgeschéaftsfihrer Deutscher Stadte-
und Gemeindebund

Vertreter der Gemeinden

(ab 01.01.2025)

Volker Bouffier

Ministerprdsident des Landes Hessen a.D.

Vom Bundesrat bestelltes Mitglied

Dr. Andreas Dressel

Finanzsenator der Freien und Hansestadt Hamburg
Vom Bundesrat bestelltes Mitglied

(bis 31.12.2024)

Stefan Evers

Biirgermeister und Senator fir Finanzen
des Landes Berlin

Vom Bundesrat bestelltes Mitglied

(ab 01.01.2025)

Yasmin Fahimi

Vorsitzende des Deutschen
Gewerkschaftsbundes (DGB)
Vertreterin der Gewerkschaften

Bjorn Fecker

Bilirgermeister sowie Senator fir Finanzen
der Freien Hansestadt Bremen

Vom Bundesrat bestelltes Mitglied

(bis 31.12.2024)

Robert Feiger
Bundesvorsitzender der

|G Bauen-Agrar-Umwelt (IG Bau)
Vertreter der Gewerkschaften

Dr. Heiko Geue

Finanzminister des Landes Mecklenburg-Vorpommern
Vom Bundesrat bestelltes Mitglied

(ab 01.01.2025)

Tanja Génner

Hauptgeschaftsfihrerin des Bundesverbandes
der Deutschen Industrie e. V. (BDI)

Vertreterin der Industrie

Olav Gutting

Mitglied des Deutschen Bundestages
Vom Bundestag bestelltes Mitglied
(seit 22.02.2024)
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Gerald Heere
Finanzminister des Landes Niedersachsen
Vom Bundesrat bestelltes Mitglied

Prof. Dr. Hans-Giinter Henneke
Geschaftsfuhrendes Prasidialmitglied
des Deutschen Landkreistages
Vertreter der Gemeinden

(bis 31.12.2024)

Marion Hollinger

Mitglied des Vorstandes des Bundesverbandes
deutscher Banken e.V. (BdB)

Vertreterin der Kreditbanken

Verena Hubertz
Mitglied des Deutschen Bundestages
Vom Bundestag bestelltes Mitglied

Harald Hiibner

Ministerialdirektor

Bayerisches Staatsministerium der Finanzen
und fir Heimat

Vom Bundesrat bestelltes Mitglied

Dr. Dirk Jandura

Prasident des Bundesverbandes Grof3handel,
AufRenhandel, Dienstleistungen e. V.
Vertreter des Handels

Andrea Kocsis

Stellvertretende Vorsitzende der ver.di — Vereinte
Dienstleistungsgewerkschaft

Vertreterin der Gewerkschaften

Stefan Korzell

Mitglied des Geschéaftsfiihrenden Bundesvorstandes
des Deutschen Gewerkschaftsbundes (DGB)
Vertreter der Gewerkschaften

Ulrich Lange
Mitglied des Deutschen Bundestages
Vom Bundestag bestelltes Mitglied

Steffi Lemke
Bundesministerin fur Umwelt, Naturschutz, nukleare
Sicherheit und Verbraucherschutz

Dr. Helena Melnikov
Hauptgeschaftsfiihrerin der Deutschen
Industrie- und Handelskammer (DIHK)
Vertreterin der Industrie

(ab 01.01.2025)

Rainer Neske

Vorsitzender des Vorstandes der Landesbank
Baden-Wiirttemberg (LBBW)

Vertreter des Industriekredits

Dr. Marcus Optendrenk
Finanzminister des Landes Nordrhein-Westfalen
Vom Bundesrat bestelltes Mitglied

Dr. Bettina Orlopp
Vorsitzende des Vorstandes der Commerzbank AG
Vertreterin der Realkreditinstitute

Cem Ozdemir
Bundesminister fir Ernahrung und Landwirtschaft

Christian Piwarz

Sachsischer Staatsminister der Finanzen
Vom Bundesrat bestelltes Mitglied

(ab 01.01.2025)

Achim Post

Mitglied des Deutschen Bundestages
Vom Bundestag bestelltes Mitglied
(bis 22.03.2024)

Daniel Quinten

Mitglied des Vorstandes des Bundesverbandes

der Deutschen Volksbanken und
Raiffeisenbanken e.V. (BVR)

Vertreter der genossenschaftlichen Kreditinstitute
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Prof. Dr. Ulrich Reuter

Prasident des Deutschen Sparkassen- und
Giroverbandes e.V. (DSGV)

Vertreter der Sparkassen

Michael Richter

Minister der Finanzen des Landes Sachsen-Anhalt
Vom Bundesrat bestelltes Mitglied

(bis 31.12.2024)

Dr. Thorsten Rudolph

Mitglied des Deutschen Bundestages
Vom Bundestag bestelltes Mitglied
(seit 11.04.2024)

Joachim Rukwied
Prasident des Deutschen Bauernverbandes e.V. (DBV)
Vertreter der Landwirtschaft

Frank Schiffler
Mitglied des Deutschen Bundestages
Vom Bundestag bestelltes Mitglied

Jan Wenzel Schmidt
Mitglied des Deutschen Bundestages
Vom Bundestag bestelltes Mitglied
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Svenja Schulze
Bundesministerin fir wirtschaftliche
Zusammenarbeit und Entwicklung

Holger Schwannecke
Generalsekretar des Zentralverbandes
des Deutschen Handwerks (ZDH)
Vertreter des Handwerks

Dr. Martin Wansleben

Hauptgeschaftsfihrer der Deutschen Industrie-
und Handelskammer (DIHK)

Vertreter der Industrie

(bis 31.12.2024)

Dr. Kai H. Warnecke

Prasident

Haus & Grund Deutschland
Vertreter der Wohnungswirtschaft

Dr. Volker Wissing
Bundesminister fur Digitales und Verkehr und
Bundesminister der Justiz
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Corporate Governance Bericht

Als Férderbank des Bundes hat sich die KfW verpflichtet, verantwortliches und transparentes Handeln
nachvollziehbar zu machen. Vorstand und Verwaltungsrat der KfW erkennen die Grundsatze des Public
Corporate Governance Kodex des Bundes (PCGK) fiir die KfW an. Erstmals am 06.04.2011 wurde eine
Entsprechenserklarung zur Einhaltung der Empfehlungen des PCGK abgegeben. Eventuelle Abweichungen
werden seitdem jdhrlich offengelegt und erldutert.

Die KfW ist als Anstalt des 6ffentlichen Rechts durch das Gesetz tiber die KfW (KfW-Gesetz) gegriindet.
Im KfW-Gesetz sind die wesentlichen strukturellen Merkmale der KfW festgelegt. So verfiigt die KfW
beispielsweise nicht tiber eine Anteilseignerversammlung. Die Anteilseigner sind im Verwaltungsrat der
KfW vertreten und tiben dort neben Kontroll- auch Anteilseignerfunktionen aus (zum Beispiel die Feststellung
des Jahresabschlusses oder Beschlussfassungen tber die Satzung). Mitgliederzahl, Zusammensetzung

und Aufgaben des Verwaltungsrats sind im KfW-Gesetz festgeschrieben. Ferner sind im KfW-Gesetz die
direkte Unterstellung unter die Rechtsaufsicht des Bundesministeriums der Finanzen im Benehmen
mit dem Bundesministerium fiir Wirtschaft und Klimaschutz sowie die unmittelbare Kontrolle durch den
Bundesrechnungshof vorgegeben. Gemafd KfW-Gesetz in Verbindung mit der ,Verordnung zur Anwendung
von bankaufsichtsrechtlichen Vorschriften auf die Kreditanstalt fir Wiederaufbau sowie zur Zuweisung

der Aufsicht Uber die Einhaltung dieser Vorschriften an die Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht®
(KfW-Verordnung) vom 20.09.2013 (zuletzt gedndert am 27.12.2024) unterliegt die KfW im Hinblick auf die
Einhaltung der entsprechend anwendbaren bankaufsichtsrechtlichen Vorschriften auRerdem der Aufsicht
durch die Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) in Zusammenarbeit mit der Bundesbank.

Entsprechenserkldarung

Vorstand und Verwaltungsrat der KfW erkldren: ,Seit der letzten Entsprechenserklarung vom 21.03.2024
wurde und wird den Empfehlungen des PCGK, soweit sie fiir die KfW als Anstalt des 6ffentlichen Rechts
entsprechend anwendbar sind - mit Ausnahme der nachstehenden Abweichungen - entsprochen.”

Selbstbehalt D&O-Versicherung
Die KfW hat fiir Vorstand und Verwaltungsratsmitglieder D&O-Versicherungsvertrage abgeschlossen, die
fir Verwaltungsratsmitglieder in Abweichung von Ziffer 4.3.2 PCGK keinen Selbstbehalt vorsehen.

Delegation auf Ausschiisse

Das KfW-Gesetz gibt die GrofRe des Verwaltungsrats mit 37 Mitgliedern vor. Eine Entlastung des Verwaltungsrats
erfolgt tiber Ausschiisse, welche sachnaher und zeitlich flexibler sind und deren Einrichtung rechtlich
vorgegeben ist. In einigen Fallen bereiten die Ausschiisse nicht nur Entscheidungen des Verwaltungsrats vor,
sondern entscheiden - abweichend von Ziffer 6.1.7 PCCK - abschliefiend. Dies ist aus Praktikabilitats-
und Effizienzgriinden geboten. AbschliefRende Entscheidungsbefugnisse bestehen nach der Satzung der KfW
fiir den Prasidial- und Nominierungsausschuss sowie den Risiko- und Kreditausschuss. N&dheres ist unten

im Abschnitt Verwaltungsrat bei der Beschreibung der jeweiligen Ausschiisse dargestellt.

In Abweichung von Ziffer 5.4.3 PCGK nimmt der Prasidial- und Nominierungsausschuss iber seine/n jeweilige/n
Vorsitzende/n anstelle des Verwaltungsrats die Anzeige von Interessenkonflikten eines Vorstandsmitglieds
entgegen. Zudem stimmt die bzw. der Vorsitzende des Préasidial- und Nominierungsausschusses — abweichend
von Ziffer 5.4.4 PCGK - anstelle des Verwaltungsrats der Ausiibung von Nebentétigkeiten des Vorstands zu.

Sitzungen des Uberwachungsorgans

Nach §1 Absatz 1 Satz 2 der Geschaftsordnung des Verwaltungsrats und seiner Ausschiisse halt der
KfW-Verwaltungsrat — in Abweichung zu Ziffer 6.5 PCCK - mindestens drei statt vier Sitzungen im
Kalenderjahr ab. Dieser Sitzungsturnus hat sich in der Vergangenheit bewdhrt, wurde mit der Rechtsaufsicht
abgestimmt und wird als weiterhin angemessen erachtet. Aufgrund der gesetzlichen GroRRe des Ver-
waltungsrats sowie der Ubertragung von Aufgaben auf die gebildeten Ausschiisse - teils zur abschlieRenden
Entscheidung - erscheinen drei Sitzungen im Kalenderjahr als ausreichend.
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Zusammenwirken von Vorstand und Verwaltungsrat

Vorstand und Verwaltungsrat arbeiten zum Wohl der KfW eng zusammen. Mit der bzw. dem Vorsitzenden und
der bzw. dem stellvertretenden Vorsitzenden des Verwaltungsrats halt der Vorstand regelmaRig Kontakt
und berat mit ihnen wichtige Fragen der Unternehmensfihrung und -strategie. Bei wichtigem Anlass
informiert die bzw. der Vorsitzende des Verwaltungsrats den Verwaltungsrat und beruft erforderlichenfalls
eine auerordentliche Sitzung ein.

Der Vorstand hat den Verwaltungsrat im Berichtsjahr umfassend tber alle fiir die KfW relevanten Fragen der
Strategien, der Planung, der Geschaftsentwicklung, der Wirtschaftlichkeit, der Risikolage, des Risiko-
managements, der Compliance, der Vergitungsstrategie, der IT-Strategie und der finanziellen Lage, der
nachhaltigen Unternehmensfiihrung sowie deren Umsetzung und Ergebnisse inkl. entsprechender Angaben
zu den Konzernunternehmen, der Geschéfte von besonderer Bedeutung fiir die Wirtschaftlichkeit oder
Liquiditat des Unternehmens sowie fiir das Unternehmen bedeutende Verdnderungen des wirtschaftlichen
Umfelds unterrichtet.

Vorstand

Der Vorstand leitet die KfW in eigener Verantwortung nach MaRgabe des KfW-Gesetzes, der KfW-Verordnung,
der Satzung und der Geschéaftsordnung fiir den Vorstand. Die Geschéaftsverteilung innerhalb des Vorstands
regelt ein Geschaftsverteilungsplan. Der Vorstand bedarf der vorherigen Zustimmung des Préasidial- und
Nominierungsausschusses zu wesentlichen Anderungen der Geschiftsverteilung innerhalb des Vorstands.

Folgende Geschaftsverteilung galt vom 01.01.2024 bis zum 31.12.2024:

- Stefan Wintels als Vorstandsvorsitzender fiir Generalsekretariat, Konzernkommunikation und
Markensteuerung, Konzernentwicklung und Volkswirtschaft, Recht, Interne Revision, Finanzmarkte
sowie als Nachhaltigkeitsvorstand der KfW fiir das Thema Nachhaltigkeit;

- Katharina Herrmann fiir Digitaler Vertrieb & Kundenservices (bis 31.05.2024 Inlandsmarketing und
Digitale Kanale), Individualfinanzierung & Offentliche Kunden, Mittelstandsbank & Private Kunden sowie
KfW Capital;

- Melanie Kehr fur Informationstechnologie, Transaktionsmanagement sowie Operations;

— Christiane Laibach furr die KfW Entwicklungsbank, die DEG und fiir die Export- und Projektfinanzierung
(KfW IPEX-Bank);

- Bernd Loewen fiir Finance (bis 30.11.2024 Rechnungswesen), Organisation und Consulting, Human
Resources und Zentrale Services;

- Dr. Stefan Peif fiir Risikocontrolling, Kreditrisikomanagement und Compliance.

Vorstandsmitglieder sind dem Unternehmensinteresse der KfW verpflichtet, diirfen bei ihren Entscheidungen
personliche Interessen nicht verfolgen und unterliegen wahrend ihrer Tatigkeit fir die KW einem
umfassenden Wettbewerbsverbot. Die Vorstandsmitglieder miissen ihre Vorstandskolleginnen und
Vorstandskollegen vor der Beschlussfassung tiber Interessenkonflikte informieren und diese der bzw. dem
Vorsitzenden des Préasidial- und Nominierungsausschusses gegeniber unverziiglich offenlegen.

Zum 31.12.2024 betrug der Frauenanteil im Vorstand 50 %.

Zum 31.12.2024 betrug der Frauenanteil in der oberen Fiihrungsebene (d.h. in den beiden Fiihrungsebenen
unter dem Vorstand) 38,6 %.

Verwaltungsrat
Der Verwaltungsrat tiberwacht und berat den Vorstand bei der Leitung der KfW.

Nach dem KfW-Gesetz gehéren dem Verwaltungsrat 37 Mitglieder an. Sieben Bundesministerinnen bzw.
Bundesminister sind kraft Gesetzes Mitglieder im Verwaltungsrat. Jeweils sieben Mitglieder werden
zudem vom Bundestag und vom Bundesrat bestellt. Die weiteren Mitglieder des Verwaltungsrats werden nach
Anhorung der beteiligten Kreise durch die Bundesregierung bestellt. Der Vorsitz im Verwaltungsrat wird im
jahrlichen Wechsel vom Bundesminister der Finanzen und vom Bundesminister fir Wirtschaft und Klimaschutz
wahrgenommen. Der Verwaltungsratsvorsitzende im Berichtsjahr war vom 01.01.2024 bis 31.12.2024
Bundesminister Dr. Robert Habeck. Zum 31.12.2024 waren im Verwaltungsrat zehn Frauen vertreten.
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Mitglied des Verwaltungsrats soll nicht sein, wer zur KfW oder zu deren Vorstandsmitgliedern in einer
geschaftlichen oder personlichen Beziehung steht, die einen wesentlichen und nicht nur voriibergehenden
Interessenkonflikt begriindet. Jedes Verwaltungsratsmitglied informiert vor der Beschlussfassung die bzw. den
Vorsitzenden des Verwaltungsrats bzw. des jeweiligen Ausschusses iiber Interessenkonflikte.

Im Berichtsjahr haben sechs Verwaltungsratsmitglieder an weniger als der Halfte der Verwaltungsratssitzungen
teilgenommen.

Ausschiisse des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat hat zur effizienten Aufgabenwahrnehmung, entsprechend §25d Kreditwesengesetz (KWG),
vier Ausschiisse gebildet, die nachfolgend mit ihren wesentlichen Zustandigkeiten, die in der KfW-Satzung
normiert sind, dargestellt werden.

Der Prasidial- und Nominierungsausschuss behandelt grundsatzliche geschafts- und unternehmenspolitische
Angelegenheiten sowie Rechts- und Verwaltungsangelegenheiten. Er erteilt die Zustimmung zu wichtigen
Verwaltungsangelegenheiten des Vorstands sowie zu Rechtsgeschaften des/der Verwaltungsratsvorsitzenden
mit Vorstandsmitgliedern; zudem trifft er Eilentscheidungen in dringenden Angelegenheiten innerhalb seines
Zustandigkeitsbereichs. Der Prasidial- und Nominierungsausschuss behandelt auRerdem Nominierungs-
angelegenheiten. Er entwirft Stellenbeschreibungen mit Bewerberprofil fuir Stellen im Vorstand, ermittelt
Bewerberinnen bzw Bewerber und unterbreitet einen Bestellungsvorschlag an den Verwaltungsrat. Er
entwirft Stellenbeschreibungen mit Bewerberprofil fur in den Verwaltungsrat zu bestellende Personen,
wobei er die bestellenden Bundesorgane bei der Auswahl unterstiitzen kann. Zudem sorgt er mit dem
Vorstand fur ein langfristiges Nachfolgekonzept fiir den Vorstand. Unbeschadet der Aufgaben des
Vergutungskontrollausschusses berdt und beschlief3t der Prasidial- und Nominierungsausschuss auch
zum Vergltungssystem fir den Vorstand einschliefilich der Vertragselemente und dessen regelméaRiger
Uberpriifung. Uber die Grundstruktur des Vergiitungssystems fiir den Vorstand befindet hingegen der
Verwaltungsrat. Der Prasidial- und Nominierungsausschuss bewertet regelmafig, mindestens einmal jahrlich,
Struktur, Grofe, Zusammensetzung und Leistung des Vorstands sowie des Verwaltungsrats und spricht dem
Verwaltungsrat gegeniiber Empfehlungen aus. Zudem bewertet er regelméfiig, mindestens einmal jahrlich,
die Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen sowohl der einzelnen Vorstands- und Verwaltungsratsmitglieder
als auch des jeweiligen Organs in seiner Gesamtheit. Er erarbeitet eine Zielsetzung zur Foérderung der
Vertretung des unterreprasentierten Geschlechts im Verwaltungsrat sowie eine Strategie zu deren Erreichung
und Uberpriift die Grundsatze fiir die Auswahl und Bestellung der Personen der oberen Leitungsebene in der
KfW und gibt diesbeziigliche Empfehlungen an den Vorstand.

Der Vergiitungskontrollausschuss behandelt Vergiitungsthemen. Er befasst sich insbesondere mit der
angemessenen Ausgestaltung der Verglitungssysteme fiir den Vorstand und die Mitarbeitenden der KfW
und berat den Présidial- und Nominierungsausschuss im Hinblick auf die Vergiitung der Vorstandsmitglieder.
Zudem Uiberwacht er die ordnungsgeméfie Einbeziehung der internen Kontroll- und aller sonstigen mafigeblichen
Bereiche bei der Ausgestaltung der Verglitungssysteme.

Der Risiko- und Kreditausschuss berat den Verwaltungsrat zu Risikothemen wie insbesondere der
Gesamtrisikobereitschaft und -strategie der KfW. Er priift, ob die durch das Vergiitungssystem gesetzten
Anreize die Risiko-, Kapital- und Liquiditatsstruktur der KfW sowie die Wahrscheinlichkeit und Falligkeit
von Einnahmen berticksichtigen. Der Risiko- und Kreditausschuss ist aufterdem zustandig fir die Behandlung
von Kreditangelegenheiten, Darlehen und Biirgschaften ohne Sicherheiten und die Genehmigung von
Mittelaufnahmen durch Ausgabe von Schuldverschreibungen oder durch Aufnahme von Darlehen in
Fremdwéahrungen sowie iber Swapgeschéafte der KfW und entscheidet hierbei teilweise abschliefiend,
d.h. ohne Einbindung des Verwaltungsrats. Die abschliefiende Entscheidung durch einen Ausschuss in solchen
Angelegenheiten entspricht dem ublichen Vorgehen bei Banken. Sie dient der Beschleunigung und der
Biindelung des Sachverstands im Ausschuss.

Der Priifungsausschuss bereitet Fragen der Rechnungslegung und des Risikomanagements vor. Er befasst
sich insbesondere mit der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des Internen
Kontrollsystems, des Internen Revisionssystems und des Risikomanagementsystems, der Priifung des
Jahres- und des Konzernabschlusses, der erforderlichen Unabhdngigkeit des Abschlusspriifers, der Qualitat
der Abschlusspriifung, der Bestimmung von Priifungsschwerpunkten sowie der Uberwachung der ziigigen
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Behebung eventueller vom Abschlusspriifer, der Internen Revision und der Bankenaufsicht festgestellter Mangel
durch den Vorstand. Zudem gibt er Empfehlungen an den Verwaltungsrat ab betreffend die Genehmigung
des Jahresabschlusses und die Billigung des Konzernabschlusses.

Die Vorsitzenden der Ausschiisse berichten dem Verwaltungsrat regelmafig.

Uber die Arbeit des Verwaltungsrats und seiner Ausschiisse im Berichtsjahr informiert der Verwaltungsrat
in seinem Bericht. Eine Ubersicht iiber die Mitglieder des Verwaltungsrats und seiner Ausschiisse findet
sich auf der Internetseite der KfW.

Zum 31.12.2024 betrug der Frauenanteil im Verwaltungsrat 27 %.

Anteilseigner

Am Grundkapital der KfW sind der Bund zu 80% und die Lénder zu 20% beteiligt. Der Bund haftet nach
Mafigabe von § 1a KfW-Gesetz fiir bestimmte Verbindlichkeiten der KfW. Eine Gewinnausschittung
findet nicht statt. Eine Anteilseignerversammlung sieht das KfW-Gesetz nicht vor; stattdessen nimmt der
Verwaltungsrat Funktionen einer Anteilseignerversammlung wabhr.

Aufsicht

Das Bundesministerium der Finanzen ubt gemaf § 12 KfW-Gesetz die Rechtsaufsicht tber die KfW im
Benehmen mit dem Bundesministerium fiir Wirtschaft und Klimaschutz aus. Die Rechtsaufsicht ist befugt,
alle Anordnungen zu treffen, um den Geschaftsbetrieb der KfW mit Gesetzen, der Satzung und den
sonstigen Bestimmungen in Einklang zu halten.

Die KfW gilt kraft §2 Absatz 1 Nummer 2 KWG nicht als Kreditinstitut im Sinne des KWG. Die KfW-Verordnung
vom 20.09.2013 (zuletzt gedndert am 27.12.2024) erklart jedoch zentrale bankaufsichtsrechtliche Normen
fir entsprechend anwendbar auf die KfFW und unterstellt die KfW in Bezug auf deren Einhaltung der Aufsicht
durch die BaFin in Zusammenarbeit mit der Bundesbank.

Die Konzerngesellschaften KfW IPEX-Bank und DEG sind hingegen Kreditinstitute im Sinne des KWG. Die
KfW IPEX-Bank unterliegt den Vorschriften des KWG vollsténdig, die DEG mit bestimmten Einschrdankungen.
Die Konzerngesellschaft KfW Capital ist ein mittleres Wertpapierinstitut und unterliegt insbesondere den
entsprechenden regulatorischen Anforderungen des WpHG und des WpIG.

Transparenz

Die KfW stellt auf ihrer Internetseite alle wichtigen Informationen zum Konzern- und Jahresabschluss,
Quartals- und Halbjahresberichte und den Finanzkalender zur Verfiigung. Im Rahmen der Investor-
Relations-Aktivitaten und der Unternehmenskommunikation wird zudem regelméRig tber aktuelle
Unternehmensentwicklungen informiert. Die jahrlichen Corporate Governance Berichte der KfW und der
Konzerngesellschaften KfW IPEX-Bank, KfW Capital und DEG unter Einschluss der Entsprechenserklarungen
zum PCGK werden dauerhaft auf der Internetseite der KfW veréffentlicht.

Risikomanagement

Risikomanagement und Risikocontrolling sind zentrale Aufgaben der Gesamtbanksteuerung in der KfW. Der
Vorstand setzt Uber die Risikostrategie den Rahmen der Geschéaftsaktivitdten in Bezug auf Risikobereitschaft
und Risikotragfahigkeit. Dadurch wird sichergestellt, dass die KfW ihre besonderen Aufgaben bei einem
angemessenen Risikoprofil nachhaltig und langfristig erfiillt. In monatlichen Risikoberichten an den Vorstand
wird die Gesamtrisikosituation der Bank umfassend analysiert. Der Verwaltungsrat wird tber die Risikosituation
regelmaRig, mindestens einmal pro Quartal, ausfiihrlich informiert.

Compliance

Im Rahmen der Compliance-Organisation existieren in der KfW insbesondere Vorkehrungen zur Einhaltung
von Datenschutzbestimmungen, zur Wertpapier-Compliance, zu Finanzsanktionsbestimmungen sowie zur
Pravention gegen Geldwdsche, Terrorismusfinanzierung und sonstige strafbare Handlungen und zur Erreichung
einer angemessenen Informationssicherheit. Entsprechend bestehen verbindliche Regelungen und Prozesse,
die die gelebten Wertmafistabe und die Unternehmenskultur beeinflussen und kontinuierlich entsprechend
den rechtlichen Rahmenbedingungen sowie den Marktanforderungen angepasst werden. Das Aufgaben-
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spektrum der Compliance umfasst aufRerdem die Koordination der Zusammenarbeit mit der Bankenaufsicht
BaFin und der Bundesbank sowie die Funktion als sogenannte zentrale Stelle fiir die Compliance nach MaRisk.
Fir die Mitarbeitenden der KfW finden regelmafig Schulungen zu allen Compliance-Themen statt. Neben
diesen Prasenzschulungen sind auch E-Learning-Programme verfiigbar.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Das Bundesministerium der Finanzen als Aufsichtsbehorde hat am 09.05.2023 im Einvernehmen mit dem
Bundesrechnungshof die Deloitte GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft als Abschlussprifer fir das
Geschaftsjahr 2024 bestellt. Der Bestellung lag der Vorschlag des Verwaltungsrats der KfW vom 30.03.2023
zugrunde. Der Prufungsausschuss hat die Empfehlung vorbereitet. Mit dem Abschlusspriifer wurde
vereinbart, dass die bzw. der Vorsitzende des Priifungsausschusses tber alle méglicherweise wahrend
der Durchfiihrung der Abschlusspriifung auftretenden, fiir die Aufgaben des Verwaltungsrats wesentlichen
Feststellungen und Vorkommnisse unverziiglich unterrichtet wird. Erganzend wurde vereinbart, dass
der Abschlusspriifer die bzw. den Ausschussvorsitzende/n informiert und im Prifungsbericht vermerkt,
wenn er bei der Durchftihrung der Abschlusspriifung Tatsachen feststellt, die eine Unrichtigkeit der
Entsprechenserklarung zum PCGK darstellen. Zudem umfasste der Prifauftrag auch die Priifung, ob die
Erklarung zum PCGK abgegeben und im Corporate Governance Bericht verdffentlicht wurde (Ziffer 8.2.4).

Effizienzpriifung des Verwaltungsrats

Seit Anwendung des §25d Absatz 11 KWG ab 01.07.2014 findet die Effizienzpriifung durch den Préasidial- und
Nominierungsausschuss in Form einer jahrlichen Evaluation des Verwaltungsrats sowie des Vorstands statt.
Beide Evaluationen werden im jahrlichen Turnus durchgefihrt, zuletzt im Juni 2024.

Nachhaltigkeit/Nachhaltigkeitsbericht/Steuergerechtigkeit

Die KfW verfolgt als digitale Transformations- und Férderbank eine nachhaltige Unternehmensfiihrung
entsprechend der deutschen Nachhaltigkeitsstrategie und tragt damit zur Erreichung der UN-Ziele fiir
eine nachhaltige Entwicklung (Sustainable Development Goals - SDGs) sowie zur Erfiillung des Pariser
Klimaabkommens und des Kunming-Montreal-Abkommens zum weltweiten Schutz der Artenvielfalt bei. Die
strategischen Bemiihungen der KfW im Bereich nachhaltige Finanzierungen sind vor allem im Projekt
,2tranSForm“ und in einem Projekt zur Entwicklung einer konzernweiten Biodiversitatsstrategie gebiindelt.
Wesentliche Elemente von ,tranSForm*“ sind der Ausbau des Wirkungsmanagements, die Sicherung der
1,5-Grad-Celsius-Kompatibilitat der KfW-Finanzierungen, der Aufbau eines Treibhausgas-Accountings, die
noch stérkere Berticksichtigung von ESG-Risikofaktoren im Risikomanagement der KfW sowie erhdhte
Transparenz liber die Nachhaltigkeit der KfW-Finanzierungen.

Der KfW-Konzern hat sich auf die konzernweite Anwendung des Artikels 8 der EU-Taxonomie-Verordnung
und der EU-Richtlinie zur Nachhaltigkeitsberichterstattung - die Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD) - vorbereitet und wird den zusammengefassten nichtfinanziellen Bericht erstmals in
Ubereinstimmung mit den Vorgaben der European Sustainability Reporting Standards (ESRS) mit Ausnahme
des ESRS 1.110 erstellen, da der Bericht nicht im ,Zusammengefassten Lagebericht* des KfW-Konzerns
integriert wurde. Demzufolge findet eine partielle Anwendung der ESRS statt. Fiir das Geschéaftsjahr 2024
wird der zusammengefasste nichtfinanzielle Bericht im Finanzbericht des KfW-Konzerns integriert.

Nicht wesentliche Nachhaltigkeitsaspekte im Sinne dieses ,Zusammengefassten nichtfinanziellen Berichts®,
welche im bisherigen ,Nachhaltigkeitsbericht nach GRI, HGB und TCFD* berticksichtigt waren, werden

im Laufe des Jahres 2025 zusatzlich als ,Ergdanzende Informationen zum Nachhaltigkeitsengagement des
KfW-Konzerns® veroéffentlicht. Die KfW unterliegt als staatliche Forderbank besonderen Steuervorgaben
und ist von der Ertragsteuer befreit. Im Gegensatz zur KfW unterliegen die Tochtergesellschaften der KfW
ganz oder teilweise der Ertragsteuerpflicht. Das vollumfangliche Einhalten aller nationalen und internationalen
Steuergesetze ist fir die KfW Teil einer nachhaltigen Unternehmensfiihrung und ist festgehalten in ihrem
Steuerleitbild und Verhaltenskodex (Code of Conduct). Die KfW Bankengruppe entwickelt oder unter-
stitzt keine Steuermodelle, die ausschlieRlich der Erzielung von Steuervorteilen oder Steuereinsparungen
dienen. Insbesondere entwirft, verwendet oder unterstiitzt die KFW Bankengruppe keine kiinstlichen
Steuerkonstruktionen. Sie pflegt einen offenen, transparenten und kooperativen Umgang mit in- und
auslandischen Steuerbehdérden.
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Vielfalt und Chancengerechtigkeit/Inklusion

Fir die KfW sind Vielfalt und Chancengleichheit eine Selbstverstandlichkeit: Niemand darf aufgrund von
Herkunft, ethnischer Zugehorigkeit, Geschlecht, Religion, Weltanschauung, Behinderung, Alter oder
sexueller Identitdt benachteiligt werden. Dies wird unter anderem im Code of Conduct der KfW festgehalten
sowie in verbindlichen Zielquoten fiir ein ausgewogenes Verhdltnis von Mannern und Frauen auf allen
Fihrungsebenen im KfW-Gleichstellungsplan. Die KfW bekennt sich zur Charta der Vielfalt und setzt diese
durch interne und externe Mafinahmen um.

Bei der Inklusion von Menschen mit Behinderung orientiert sich die KfW am Leitbild der UN-Behinderten-
rechtskonvention. Die KfW hat die Ziele der Konvention in ihrer Inklusionsvereinbarung verankert, die sie
mit der Gesamtschwerbehindertenvertretung (GSBV) der KfW und ihrem Gesamtpersonalrat (GPR)
abgeschlossen hat. Das selbstgesteckte Ziel der KfW ist eine verbindliche Zielquote von 6% Beschaftigten
mit Behinderung im Verhaltnis zur Gesamtbelegschaft. Begleitet wird diese Quote durch umfangreiche
MaRnahmen zur Gewinnung von Beschaftigten mit Behinderung (unter anderem die Ausschreibung von
Stellenanzeigen auf zielgruppenspezifischen Jobbérsen wie zum Beispiel myAbility.jobs, Kooperationen mit
zahlreichen Vereinen und Verbanden sowie eine Arbeitsgruppe zur Etablierung digitaler und physischer
Barrierefreiheit).

Mobiles Arbeiten/Beruf und Familie

Die Balance zwischen Beruf und Privatleben ist eine wichtige Voraussetzung fir die Gesundheit und die
Teilnahme am Arbeitsleben der Beschéftigten. Dieser Ansatz ist fiir die KFW Grundlage ihrer strategisch
angelegten, familienbewussten Personalpolitik. Die KfW ermdglicht es ihren Beschaftigten, Arbeit und
Privatleben in individuellen Rollen- und Lebensmodellen bestméglich miteinander zu verbinden. Sie bietet
ihnen dazu ein breites Spektrum an Teilzeitmodellen und etablierte Méglichkeiten mobiler Arbeit an.

Vergiitung / Entgeltgleichheit

Auf die Arbeitsverhaltnisse der Tarifbeschéaftigten der KfW finden die Tarifvertrage fiir das 6ffentliche und
private Bankgewerbe (VOB) Anwendung (Einordnung in Tarifgruppen). Die Arbeitsvertrage der auRertariflich
Beschaftigten enthalten Regelungen, die die wesentlichen Arbeitsbedingungen des Manteltarifvertrags
VOB (insbesondere Arbeitszeit, Urlaub) abbilden, sodass ein kohdrentes Entgeltniveau gewahrleistet

ist. Begleitet werden die Regelungen in der KfW durch eine Dienstvereinbarung. Fiir die Beschaftigten der
tibrigen Unternehmen der KfW Bankengruppe gelten ebenfalls vergleichbare Regelungen auf kollektiv- sowie
individualvertraglicher Basis. Die KfW bekennt sich ausdriicklich zu fairen, transparenten und diskriminierungsfreien
Vergiitungsgrundsatzen und zu ebensolchen Beurteilungsprozessen.

Alle Beschéftigten der KFW kénnen ihren individuellen Auskunftsanspruch nach §10 des Entgelttransparenzgesetzes
geltend machen. Alle Unternehmen der KfW haben diese Gesetzesvorgabe, soweit anwendbar, implementiert.

Auch bei der Beauftragung von Dienstleistungen wird bei der Vergabe des Auftrags durch die KfW sichergestellt,

dass die geltenden kollektivrechtlichen sowie gesetzlichen Bestimmungen zur Vergiitung der Dienstleister
beachtet werden.

Frankfurt am Main, den 2. April 2025

Der Vorstand Der Verwaltungsrat
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Allgemeine Angaben

Fir das Geschaftsjahr 2024 erfolgt die Nachhaltigkeitsberichterstattung des KfW-Konzerns erstmals als
eine Nachhaltigkeitserklarung im Sinne der European Sustainability Reporting Standards (ESRS, Delegierte
Verordnung [EU] 2023/2772, in aktuell giiltiger Fassung). Der Bericht wurde in Ubereinstimmung mit den
ESRS mit Ausnahme des ESRS 1.110 erstellt, da der Bericht nicht in den Zusammengefassten Lagebericht
des KfW-Konzerns integriert wurde. Demzufolge findet eine partielle Anwendung der ESRS statt. Die
Umstellung auf die ESRS als Berichtsstandard erfolgt vor dem Hintergrund der zunehmenden Bedeutung
der ESRS als EU-weit geltender Berichtsstandard in Form einer Delegierten Verordnung der EU-Kommission,
die unmittelbar anwendbar ist. Mit den ESRS als Berichtsstandard wird die bisherige umfassende
Berichterstattung des KfW-Konzerns nach dem internationalen Rahmenwerk der Global Reporting Initiative
(GRI) und der Task Force on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD) abgelost. Nachhaltigkeitsaspekte,
die im Sinne der Berichterstattung nach ESRS als nicht wesentlich eingeordnet werden, aber in der bisherigen
Berichterstattung nach GRI, HGB und TCFD beriicksichtigt wurden, werden im Laufe des Jahres 2025
zusatzlich separat veréffentlicht.

Dieser Bericht beinhaltet entsprechend der nichtfinanziellen Konzernerklarung im Zusammengefassten
Lagebericht den Zusammengefassten nichtfinanziellen Bericht der KfW als Mutterunternehmen und des
KfW-Konzerns gemaf’ §§315b und 289b HGB sowie §315c i.V.m. §§289c bis 289e HGB, da die Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD; [EU] 2022/2464) bislang nicht in deutsches Recht umgesetzt
wurde. Im Folgenden wird der Zusammengefasste nichtfinanzielle Bericht der KfW als Mutterunternehmen
und des KfW-Konzerns als ,Nachhaltigkeitsbericht” bezeichnet. Des Weiteren wird die Berichterstattung
gemaf Artikel 8 der EU-Taxonomie-Verordnung fiir das Geschaftsjahr 2024 in diesen Nachhaltigkeitsbericht
integriert.

Durch die erstmalige Anwendung der ESRS werden im Einklang mit ESRS 1.136 quantitative Angaben ohne
Vergleichsinformationen zu Vorperioden ausgewiesen.

Grundlagen der Erstellung des Nachhaltigkeitsberichts fiir den KfW-Konzern

In diesem konsolidierten Nachhaltigkeitsbericht werden die Informationen zu Nachhaltigkeitsaspekten des
KfW-Konzerns im Einklang mit dem Konsolidierungskreis des Konzernabschlusses dargestellt. Fiir eine
Darstellung des zugrunde gelegten Konsolidierungskreises verweisen wir auf ,Angaben zum Anteilsbesitz* im
Konzernabschluss. Grundsatzlich bezieht der Nachhaltigkeitsbericht den gesamten handels- und
aufsichtsrechtlichen Konsolidierungskreis des Konzernabschlusses ein. Beziehen sich Angaben in diesem
Nachhaltigkeitsbericht auf die KfW, so gelten diese ausschliefilich fur die KfW als Mutterunternehmen.
Gleiches gilt fir die einbezogenen Tochtergesellschaften (zum Beispiel KfFW IPEX-Bank, DEG oder KfW Capital).
Wird der KfW-Konzern genannt, sind damit alle in den Konzernabschluss einbezogenen Tochtergesellschaften
gemeint. Es erfolgt eine jéahrliche Uberpriifung des zugrunde zu legenden Konsolidierungskreises.

Die KfW IPEX-Bank wird durch diesen Bericht auf Basis des § 289b Absatz 2 HGB von der Pflicht zur
Erweiterung des Lageberichts um eine nichtfinanzielle Erklarung gemaf} § 340a Absatz 1a HGB sowie
§267 Absatz 3 Satz 1 und Absatz 4 bis 5 HGB befreit. Damit entfdllt die individuelle Berichtspflicht fiir die
KfW IPEX-Bank im Geschéaftsjahr 2024.

Sofern Informationen auf der Grundlage weiterer Rechtsvorschriften oder allgemein anerkannter Standards —
zum Beispiel Performance Standards der International Finance Corporation (IFC), Kernarbeitsnormen der
Internationalen Arbeitsorganisation (International Labour Organisation - ILO), Leitlinien der Organisation
fur wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (OECD) - in die Berichterstattung aufgenommen
wurden, so weisen die jeweiligen Stellen dieses Nachhaltigkeitsberichts darauf hin. Es wurde kein Gebrauch
von der Moglichkeit gemacht, bestimmte Informationen auszulassen, die sich auf geistiges Eigentum,
Know-how oder die Ergebnisse von Innovationen beziehen. Weiterhin wurde kein Gebrauch von der
Moglichkeit gemacht, Informationen uber bevorstehende Entwicklungen oder sich in Verhandlungsphasen
befindende Angelegenheiten zurtickzuhalten. Der vorliegende Nachhaltigkeitsbericht deckt hinsichtlich der
Wertschépfungskette die wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen entlang der gesamten vor- und
nachgelagerten Wertschopfungskette des KfW-Konzerns ab. Die Wertschépfungskette ist im hier folgenden
Abschnitt Wertschépfungskette des KfW-Konzerns® dargestellt. Sofern Ermessensentscheidungen bzw.
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Schatzungen und Annahmen in oder auRerhalb der Wertschopfungskette vorliegen, wird dies an den jeweiligen
Stellen kenntlich gemacht. Die Qualitatssicherung dieses Berichts folgt dem im Abschnitt ,Interne Kontrollen
und Risikomanagement im Zusammenhang mit der Nachhaltigkeitsberichterstattung® in diesem Kapitel
beschriebenen Verfahren. Externe Stellen haben keine Qualitatssicherung vorgenommen. Die Deloitte GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft hat eine unabhdngige betriebswirtschaftliche Priifung mit begrenzter
Sicherheit durchgefiihrt.

Fir die Berichterstattung werden folgende Zeithorizonte zugrunde gelegt:

Geschéftsjahres

Kurzfristig: entspricht dem Zeitraum vom 01.01. bis zum 31.12. des diesem Bericht zugrunde liegenden

- Mittelfristig (gemafd ESRS 1 77b): entspricht dem Ende des kurzfristigen Zeithorizonts, bis zu fiinf

Jahren

funf Jahren

Langfristig (gemaft ESRS 1 77c): Betrachtung der Auswirkungen tber einen Zeitraum von mehr als

- Langfristig (gemaft ESRS 2 BP-2 9a): Analyse von Chancen und Risiken tiber einen Zeitraum von zehn

oder mehr Jahren

Die Unterscheidung der langfristigen Zeithorizonte zwischen Auswirkungen, Chancen und Risiken basiert
auf bestehenden Prozessen (zum Beispiel Konzerngeschéaftsfeldplanung oder Risikoinventur).

Einige Informationen in diesem Nachhaltigkeitsbericht werden mittels Verweises aufgenommen und
sind nachfolgend aufgelistet. Ein Verweis erfolgt in Einklang mit ESRS 1.119 ff. ausschlielich auf den
Zusammengefassten Lagebericht oder den Konzernabschluss. Mittels des entsprechenden Verweises in
den Zusammengefassten Lagebericht bzw. Konzernabschluss wird auf den betreffenden Abschnitt im
Dokument ohne wiederholte Nennung verwiesen.

Berichtsanforderungen, die mittels Verweises in den Nachhaltigkeitsbericht aufgenommen werden

Berichtsanforderung

Abschnitt im Finanzbericht

Kapitel im Finanzbericht

ESRS 2

BP-1 Angaben zum Anteilsbesitz Konzernabschluss

SBM-1 Geschaftsmodell der KfW Grundlagen des KfW-Konzerns
Wirtschaftliche Rahmenbedingungen Wirtschaftsbericht
Neugeschéftsplanung des KfW-Konzerns Prognose- und Chancenbericht
Entwicklung des KfW-Konzerns Wirtschaftsbericht
Strategisches Zielsystem 2029 Grundlagen des KfW-Konzerns

SBM-3 Internes Steuerungssystem Grundlagen des KfW-Konzerns
Wirtschaftliche Rahmenbedingungen, Entwicklungstrends ~ Prognose- und Chancenbericht
Geschaftsmodell der KfW Grundlagen des KfW-Konzerns
Segmentbericht nach Regionen Konzernabschluss

GOV-2 Organisation der Risikosteuerung und -tiberwachung Risikobericht
Internes Steuerungssystem Grundlagen des KfW-Konzerns

GOV-5 Weitere interne Kontrollverfahren Risikobericht

IRO-1 Internes Steuerungssystem Grundlagen des KfW-Konzerns

Organisation der Risikosteuerung und -iiberwachung

Risikobericht
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Umweltinformationen

E1 IRO-1 Wirtschaftliche Rahmenbedingungen, Entwicklungstrends ~ Prognose- und Chancenbericht
Geschaftsmodell der KfW Grundlagen des KfW-Konzerns

E1-2i.V.m. Aktuelle Entwicklungen Risikobericht

ESRS 2 MDR-P

E1-3i.V.m. Organisation der Risikosteuerung und -tiberwachung Risikobericht

ESRS 2 MDR-A

E1-4, E2-3,E4-4i.V.m. Strategisches Zielsystem 2029 Grundlagen des KfW-Konzerns

ESRS 2 MDR-T

E1-4 Organisation der Risikosteuerung und -tiberwachung Risikobericht

E4-1 Organisation der Risikosteuerung und -tiberwachung Risikobericht

Soziale Informationen

S1-1 Strategisches Zielsystem 2029 Grundlagen des KfW-Konzerns

S1-6 Durchschnittliche Zahl der wahrend des Geschaftsjahres  Konzernabschluss
beschaftigten Arbeitnehmer

Governance-Informationen

G1-1 Weitere interne Kontrollverfahren Risikobericht

Strategie, Geschaftsmodell und Wertschépfungskette

Die KfW als Mutterunternehmen ist eine Férderbank der Bundesrepublik Deutschland. An ihrem Grundkapital
sind der Bund zu 809% und die Lander zu 20% beteiligt. Das Geschaftsmodell und die Geschéftstatigkeiten
der KfW als staatliche Forderbank werden maRgeblich durch das KfW-Gesetz geregelt. Der Tatigkeitsbereich
umfasst das Férdergeschaft und das Zusammenhangsgeschaft nach §2 Absatz 1 und Absatz 3 KfW-Gesetz
sowie das Zuweisungsgeschaft nach §2 Absatz 4 KfW-Gesetz. Zuweisungsgeschaft ist Geschaft, das der
Bund aufgrund eines staatlichen Interesses der KfW im Einzelfall zuweist und das in der Regel als Kredit- und
Beteiligungsgeschaft ausgestaltet ist. Zuweisungsgeschéafte konnen von den Anforderungen der Ausschlussliste
der KfW (siehe Abschnitt ,Ausschlusslisten im KfW-Konzern* im Kapitel ,Umweltinformationen®), den
Sektorleitlinien (siehe Abschnitt ,Paris-kompatible Sektorleitlinien“ im Kapitel ,Umweltinformationen®) bzw.
den Nachhaltigkeitsrichtlinien (siehe Abschnitt ,Richtlinien zur Umwelt- und Sozialvertraglichkeitsprifung®
im Kapitel ,Umweltinformationen®) im Einzelfall abweichen. Dies gilt auch fiir Zielsetzungen in Bezug auf
Nachhaltigkeitsaspekte des KfW-Konzerns. Das Fordergeschéft, die Zusammenhangsgeschéfte und die
Bedeutung von Zuweisungsgeschaften des Bundes sind im Abschnitt ,Geschaftsmodell der KFW* des Kapitels
,2Grundlagen des KfW-Konzerns“ ndher beschrieben. Fiir eine Beschreibung des Geschaftsmodells verweisen
wir ebenfalls auf den Abschnitt ,Geschaftsmodell der KfFW* des Kapitels ,Grundlagen des KfW-Konzerns®.
Der KfW-Konzern bietet liber seine Geschéftsfelder folgende Produkte und/oder Dienstleistungen gegeniiber
verschiedenen Kundengruppen im Rahmen von Direktfinanzierungs-, Durchleitungs- und Investitionsgeschaften
an (siehe nachstehende Tabelle). Fiir weitere Informationen zu den wesentlichen Produkt-/Dienstleistungs- und
Kundengruppen verweisen wir auf den Abschnitt ,Wirtschaftliche Rahmenbedingungen® im Wirtschaftsbericht,
den Abschnitt ,Neugeschaftsplanung des KfW-Konzerns® im Prognose- und Chancenbericht sowie den Abschnitt
Wertschopfungskette des KfW-Konzerns“ in diesem Kapitel. Der KfW-Konzern hat im Geschaftsjahr 2024
Gesamtumsatzerldse in Héhe von 21,9 Mrd. EUR erzielt.
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Uberblick iiber Geschiftsfelder und deren Produkte/Dienstleistungen und Kundengruppen, die
im Sinne der ESRS 2 als bedeutsam gelten"

Geschaftsfeld Produkte/Dienstleistungen und Kundengruppe

- Mittelstandsbank: Férderung? fiir Unternehmen im Bereich Energieeffizienz,
erneuerbare Energien, Umwelt und Nachhaltigkeit, Innovation und Digitalisierung,
Mittelstandsbank & allgemeine Unternehmensfinanzierung und Griindung
Private Kunden - Private Kunden: insbesondere Bildungsférderung (zum Beispiel Studienkredite)
und Forderung? fiir private Kunden im Bereich Wohnimmobilien (zum Beispiel
energieeffizienter Neubau/Sanierung, Kauf oder Bau eines Eigenheims)

Finanzierungen in den Themenfeldern Klima & Umwelt sowie Digitalisierung & Innovation
der Transformationsagenda KfWplus:
- Basis- sowie Breitenforderung fiir Kommunen sowie kommunale und soziale
Individualfinanzierung & Unternehmen?
Offentliche Kunden - MaRgeschneiderte Fremdfinanzierungslosungen mit Risikoiibernahme fiir
Unternehmen und Projektgesellschaften
- Globalfinanzierung fiir Banken, Leasinggesellschaften und Refinanzierung fiir
Landesforderinstitute

- Investitionen in Venture-Capital- und Venture-Debt-Fonds, um Innovation,
Wertschépfung und Beschaftigung zu generieren
KfW Capital - Beteiligungen am Co-Investitionsfonds coparion und an den vier Generationen
des High-Tech Grinderfonds
- Koordination des Beteiligungsfonds fur Zukunftstechnologien (,Zukunftsfonds®)

- KfW IPEX-Bank als Spezialbank fiir internationale Projekt- und Exportfinanzierungen

- Unterstiitzung bei Nachhaltigkeit und Digitalisierung, Finanzierungen fir Exporte,
Infrastrukturinvestitionen, Rohstoffsicherung sowie Klima- und Umweltschutzprojekte

- Finanzierungen von Projekten und Investitionen im deutschen und europdischen
Interesse

Export- und
Projektfinanzierung

- Finanzierung von Programmen und Vorhaben mit iiberwiegend staatlichen Akteuren
in Entwicklungs- und Schwellenlandern im Auftrag der Bundesregierung
KfW Entwicklungsbank - Forderschwerpunkte sind soziale Infrastruktur, wirtschaftliche Infrastruktur,
Finanzsystementwicklung und multisektorale Themen wie Umwelt- und
Ressourcenschutz, Migration und Flucht sowie Unterstiitzung von Reformprozessen

- Férderung des nachhaltigen Auf-/Ausbaus der Privatwirtschaft in Entwicklungs-
und Schwellenldandern

- Strukturierung und Finanzierung von Investitionen und Beteiligungen/Fonds
von und an privaten Unternehmen in sich entwickelnden Markten sowie Beratung
von Unternehmen bei ihrer nachhaltigen Transformation

- Investitionen in und von Unternehmen der Sektoren Agrarwirtschaft,
Dienstleistungen, Industrie und Infrastruktur/griine Energie sowie in
Finanzinstitute und Private-Equity-Fonds

DEG

") Die Aktivitdten in den Geschaftsfeldern Finanzmarkte und Zentrale werden unter der Definition des Datenpunktes
ESRS 2 SBM-1 40 a) (i.—ii.) i.V.m. AR 13 nicht erfasst und daher nicht in dieser Aufstellung aufgefihrt.

2 Die Forderprogramme beinhalten standardisierte, durchgeleitete Finanzierungen (vergleiche Erkldrung im Abschnitt
Wertschopfungskette des KfW-Konzerns*).
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Wertschopfungskette des KFW-Konzerns
Die Wertschopfungskette des KfW-Konzerns setzt sich aus Akteuren der Wertschopfungskette zusammen,
die dem eigenen Geschaftsbetrieb oder der vor- und nachgelagerten Wertschopfungskette angehoren. Die
folgende Abbildung illustriert diese Wertschopfungskette.

Wertschopfungskette des KfW-Konzerns

Lieferanten und

Dienstleister

- Datenanbieter,
IT-Dienstleister (Infra-
struktur und Services)

- Dienstleister und
Lieferanten fir
den Geschaftsbetrieb

- Geb&udegrundversorgung
(Energie, Wasser)

Investoren

(Refinanzierung)

- Investoren am Geld- und
Kapitalmarkt

Anteilseigner

- Bundesrepublik
Deutschland

- Bundeslander

1. Ebene

Vorgelagert

Leitungs- und

Aufsichtsorgane

- Vorstand und
Verwaltungsrat

Eigene Arbeitskrifte
- Geschaftsfelder
- Zentralbereiche

Eigener Geschaftsbetrieb

Direktfinanzierungs-
geschaft

- Unternehmen

- Finanzunternehmen

- Offentliche Einrichtungen
- Privatpersonen

Durchleitungsgeschaft
- Finanzierungspartner im
Durchleitungsgeschaft

Investitionsgeschaft

- Venture-Capital- &
Venture-Debt-Fonds

- Private-Equity-Fonds

Adressat Durchleitungs-

geschaft

- Kunden im Durch-
leitungsgeschaft

Liquiditatsmanagement
- Geschéaftspartner am
Geld- und Kapitalmarkt

1. Ebene

2. Ebene

Nachgelagert

Die Wertschopfungskette des KfW-Konzerns beginnt bei den vorgelagerten Instanzen wie Lieferanten/
Dienstleistern, Investoren (Refinanzierung) und Anteilseignern. Die Refinanzierung am Geld- und Kapitalmarkt
beeinflusst die konzernweite Geschaftstatigkeit wesentlich. Entscheidend fur die Refinanzierungsmaglichkeiten
ist die Kreditwirdigkeit der KfW, die durch Ratingagenturen bewertet wird. Neben der Anstaltslast ist in
diesem Zusammenhang die umfassende Haftung des Bundes nach §1a des KfW-Gesetzes anzufiihren, die
sich auf von der KfW aufgenommene Darlehen und begebene Schuldverschreibungen, als Festgeschafte
ausgestaltete Termingeschéfte, Rechte aus Optionen und andere Kredite an die KfW sowie auf Kredite

an Dritte, soweit sie von der KfW ausdriicklich gewahrleistet werden, erstreckt. Dies fihrt dazu, dass die
KfW von Ratingagenturen mit deren Noten fiir erstklassige Kreditqualitat (Triple-A-Rating) bewertet wird.
Weitere Finanzmittel erhalt der KfW-Konzern tiber den Bundeshaushalt, um zum Beispiel Zuschiisse im
Rahmen von Férderprogrammen an die Kundschaft weiterzureichen.

Zu den Akteuren des eigenen Geschéaftsbetriebs zdhlen die Arbeitskrdfte des KfW-Konzerns in den
Zentraleinheiten und Geschéaftsfeldern sowie die Mitglieder des Vorstands und Verwaltungsrats. Die
Zentralbereiche ibernehmen tibergreifende Aufgaben im KfW-Konzern, zum Beispiel Personalwesen,
Kreditrisikomanagement, Risikocontrolling, Compliance, Finance oder Konzernentwicklung und Volkswirtschaft.
In den Tochtergesellschaften sind diese Funktionen teilweise eigenstindig organisiert. Uber den eigenen
Geschéftsbetrieb als Bindeglied zwischen vor- und nachgelagerter Wertschépfungskette wird die
Wertschopfung des KfW-Konzerns operationalisiert. Im Geschaftsbetrieb sind alle notwendigen internen
Prozesse und Aktivitaten verortet, um Finanzierungslésungen und -produkte bereitzustellen. Die
Geschéftsfelder operationalisieren das Geschaftsmodell und die Geschaftstatigkeit. Fiir eine Beschreibung
der aktuellen und erwarteten Ergebnisse der Geschaftstatigkeit wird auf den Abschnitt ,Entwicklung

des KfW-Konzerns® im Wirtschaftsbericht und den Abschnitt ,Neugeschaftsplanung des KfW-Konzerns® im
Prognose- und Chancenbericht verwiesen.
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Das Bankgeschaft des KfW-Konzerns (nachgelagerte Wertschépfungskette) setzt sich aus den in
den einzelnen Geschéftsfeldern angebotenen Produkten im Direktfinanzierungs-, Durchleitungs- und
Investitionsgeschaft zusammen. Zum Direktfinanzierungsgeschaft gehoren nationale und internationale
Direktfinanzierungen der KfW, der KfW IPEX-Bank und der DEG fiir Unternehmen inkl. Finanzunternehmen,
offentliche Einrichtungen (zum Beispiel Kommunen, Lander oder Ministerien) und Privatpersonen. Im
Durchleitungsgeschaft unterstiitzt die KfW die Kreditvergabe der Finanzierungspartner an die Endkunden
durch eine zinsgiinstige Refinanzierung. Die zwischengeschalteten Finanzierungspartner (Finanzinstitute)
ermoglichen Kunden (Unternehmen, Privatpersonen und 6ffentliche Einrichtungen), KfW-Forderkredite zu
beantragen, und verwenden dazu die gewdhrten Refinanzierungsmittel. Dabei unterhdlt die KfW keine
direkte Vertrags- oder sonstige Geschaftsbeziehung mit den Endkunden des Durchleitungsgeschafts. Das
Durchleitungsprinzip ist fest im KfW-Gesetz verankert und ist zentraler Bestandteil des Geschaftsmodells
der KfW. Es stellt einen wesentlichen Vertriebskanal dar. Im Rahmen des Durchleitungsprinzips kénnen ein
oder zwei Finanzierungspartner zwischengeschaltet sein (einfache und doppelte Durchleitung), die in der
dargestellten nachgelagerten Wertschopfungskette der ersten Ebene zuzuordnen sind. Das Investitionsgeschaft
besteht aus Investitionen in Venture-Capital- und Venture-Debt-Fonds im Geschaftsfeld von KfW Capital
sowie aus Investitionen in Private-Equity-, Venture-Capital- und -Debt-Fonds oder Eigenkapitalbeteiligungen
im Rahmen der Geschéftstatigkeit der DEG und der KfW Entwicklungsbank. Zur Steuerung und Sicherstellung
ihrer finanziellen Liquiditat legt die KfW unter anderem Mittel in Schuldverschreibungen in einem
Liquiditatsportfolio an, das im Geschaftsfeld Finanzmarkte verantwortet wird.

Das Ende der nachgelagerten Wertschépfungskette ist durch Informations-, Einfluss- und Kontrollméglich-
keiten, wie sie sich aus den Nachhaltigkeitsrichtlinien der Geschaftsfelder des KfW-Konzerns ergeben,

bzw. durch das Geschaftsmodell nach Mafigabe des KfW-Gesetzes festgelegt. Die Nachhaltigkeitsrichtlinien
regeln, wie die jeweiligen Geschaftsfelder im Direktfinanzierungs- und Durchleitungsgeschaft Umwelt- und
Sozialaspekte beriicksichtigen und die Umwelt- und Sozialvertraglichkeitspriifung (USVP) in die Praxis
umsetzen. Die USVP betrachtet und bewertet ein zu finanzierendes Vorhaben auf mégliche Risiken und
Auswirkungen auf Mensch und Umwelt. Im Direktfinanzierungsgeschaft endet die Wertschépfungskette im
Regelfall auf der ersten Ebene beim direkten Geschaftspartner.

Im Durchleitungsgeschaft obliegt die USVP gemaf international anerkanntem Vorgehen grundsatzlich den
zwischengeschalteten Finanzierungspartnern (bei Finanzierungen fir Vorhaben auferhalb der EU oder
OECD-Hocheinkommensldndern obliegt die USVP ggf. auch dem KfW-Konzern). Der KfW-Konzern tberpriift
in diesen Fallen stichprobenartig das jeweilige Verfahren zur Durchfiihrung der USVP bei den zwischen-
geschalteten Finanzierungspartnern. Daneben miissen Finanzierungspartner allgemeine Bestimmungen und
Bedingungen der jeweiligen Férderprogramme beachten sowie die Einhaltung aller im Investitionsland
geltenden umwelt- und sozialrechtlichen Anforderungen und Standards sicherstellen.

Abweichend hiervon tberpriifen die KfW Entwicklungsbank und die DEG im Rahmen der USVP bei
Finanzierungsvorhaben mit zwischengeschalteten Finanzierungspartnern bzw. bei der Vergabe von Kreditlinien
das Umwelt- und Sozialmanagementsystem eines zwischengeschalteten Finanzierungspartners oder sorgen
fur die Einfihrung oder Umsetzung eines solchen Umwelt- und Sozialmanagementsystems.

Beim Durchleitungsgeschaft endet die Wertschopfungskette trotz der Zwischenschaltung von Finanzierungs-
partnern auf der zweiten Ebene beim Kunden des Durchleitungsgeschéfts, um die signifikante Bedeutung
des Durchleitungsprinzips und den direkten Bezug zum Geschéaftsmodell der KfW hervorzuheben.
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Im Investitionsgeschaft investiert KFW Capital in Venture-Capital- und Venture-Debt-Fonds. Im Rahmen der
Due Diligence betrachtet KfW Capital den Umgang mit Environmental, Social and Governance (ESG)-Risiken
und -Chancen, die Nachhaltigkeitsgovernance und die Verantwortlichkeiten fir Nachhaltigkeitsthemen. Die
Nachhaltigkeitsrichtlinie von KfW Capital sieht dafiir eine Priifung auf Ebene des jeweiligen Venture-Capital-
oder Venture-Debt-Fonds vor. Auch die Messung der Wirkung von Investitionen auf Umwelt und Gesellschaft
im Rahmen des konzernweiten Wirkungsmanagements ist hier festgehalten.

Investitionstdtigkeiten der DEG in Banken, Unternehmen, Projektfinanzierungen, Private-Equity-Fonds und
Venture-Capital-Fonds werden iiber die DEG-Umwelt- und Sozialrichtlinie geregelt. Die DEG sorgt im
Rahmen ihrer USVP und vertraglichen Regelung fir die Einfiihrung/Umsetzung eines Umwelt- und
Sozialmanagementsystems und damit implizit fiir die Einhaltung der internationalen Standards wie zum
Beispiel der IFC Performance Standards und der ILO-Kernarbeitsnormen. Die USVP der DEG sieht dabei eine
Risikokategorisierung der Kunden vor. Gleiches gilt fiir das Fondsgeschéaft der KfW Entwicklungsbank, wo
die entsprechende Nachhaltigkeitsrichtlinie der KfW Entwicklungsbank Anwendung findet. Fiir weitere
Informationen zu den Nachhaltigkeitsrichtlinien und zur USVP der Geschaftsfelder verweisen wir auf den
Abschnitt ,Richtlinien zur Umwelt- und Sozialvertraglichkeitspriifung” im Kapitel ,Umweltinformationen®.

Interessen und Standpunkte der Stakeholder

Der KfW-Konzern steht, wie in untenstehender Tabelle beschrieben, im kontinuierlichen Austausch mit
wichtigen Interessengruppen (Stakeholdern) entlang seiner gesamten Wertschépfungskette. Der Begriff
,Stakeholder” bezieht sich hierbei auf verschiedene Gruppen, die von der Tatigkeit des KfW-Konzerns beeinflusst
werden oder die die Tatigkeit des Konzerns beeinflussen kénnen. Die wichtigsten Stakeholder des KfW-Konzerns
entlang der Wertschopfungskette sind:

- Allgemeine Offentlichkeit

- Analysten, Vertreter von Ratingagenturen und Initiativen

- Anteilseigner

- Arbeitskrafte in der nachgelagerten Wertschopfungskette

- (Potenzielle) Arbeitnehmer

- Bevolkerungsgruppen, deren Lebensbedingungen verbessert werden sollen

- Endkunden (oder deren Vertretung, zum Beispiel Verbande) aus dem Direktfinanzierungsgeschaft
sowie Kreditnehmer (oder deren Vertretung, zum Beispiel Verbande) aus den Férderprogrammen des
Durchleitungsgeschéfts

- Finanzierungskontakte (oder deren Vertretung, zum Beispiel Verbande) aus dem Direktfinanzierungs-
geschaft

- Geschaftskontakte aus dem Investitionsgeschaft

- Investoren (Refinanzierung)

- Lieferanten

- Offentliche Auftraggeber und strategische Kooperationspartner aus Politik und Wirtschaft

- Regulatoren

- Vertreter von Medien, Wissenschaft, supranationalen Interessenorganisationen und Nichtregierungs-
organisationen

- Von Investitionen sowie Finanzierungen des KfW-Konzerns direkt Betroffene

- Vorstand und Verwaltungsrat der KfW

- Wettbewerber

- Zwischengeschaltete Finanzierungspartner als Geschaftskontakte im Durchleitungsgeschaft

Externe Stakeholder bezieht der KfW-Konzern tiber diverse Austauschformate ein — einige wesentliche
Austauschformate zeigt die folgende Tabelle:
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Ausgewadhlte Austauschformate mit externen Stakeholdern 2024

Format Teilnehmende Umsetzung Intervall Zweck und Beriicksichtigung
der Ergebnisse

Beirat von KfW Capital Experten des Venture-Capital- KfW Capital Einmal pro Jahr Austausch tber bestimmte
Okosystems (Fondsmanager, Schwerpunktthemen und aktuelle
Investoren, Vertreter der Ver- Entwicklungen
bande, Professoren, Ministerien,
Deutsche Bérse und KfW)

Bilaterale Gesprache National/international KFfW/KfW Nach Bedarf Wichtige Neuerungen und Meilen-

agierende Forder- oder
Geschaftsbanken (Peer-Group)

Entwicklungsbank/
DEG

steine in der Nachhaltigkeits-
strategie sowie Austausch zu
Nachhaltigkeitsaspekten

Investoren, national/inter-
national agierende Geschafts-
banken

KfW/Finanzmarkte

Nach Bedarf

Austausch zu Themen rund um
Nachhaltigkeit

Bonner
Friihstiicksrunde

Fuhrungskrafte aus der
Entwicklungszusammenarbeit

DEG in Kooperation
mit
Engagement Global

Viermal pro Jahr

Netzwerkveranstaltung und inhalt-
licher Impuls fiir Gaste sowie
Reputationspflege fiir DEG

Entwicklungsforum

Externe Speaker (zum Beispiel

Experten aus der Wissenschaft
oder von Banken aus der Peer-
Group) sowie Arbeitnehmer der
KfW Entwicklungsbank

KfW Entwicklungsbank

Monatlich

Austausch zu Themen rund um
Nachhaltigkeit, deren Entwicklungen
und Implikationen fir die

KfW Entwicklungsbank

Forderdialog Ausgewahlte Finanzierungs- Kfw Einmal pro Jahr Strategisches Austauschformat zu
partner/Bankenverbande sowie tibergreifenden Themen
Bundesministerium fiir Wirtschaft
und Klimaschutz und KfW

Gesprache in der Vertreter aus Bundestag, DEG Mehrmals pro Jahr  Austausche mit Fuihrungskraften

DEG-Zentrale Ministerien, Wissenschaft, (nach Bedarf) und weiteren Mitarbeitenden zu
Wirtschaft, Finanzwesen entwicklungspolitischen Sachver-

halten

Informations- und Projektbetroffene, interessierte  Projekttrager Abhéangig von Information tber die Mafinahmen

Beteiligungs- Offentlichkeit MaRnahmen; in der KfW Entwicklungsbank in einem

veranstaltung der Regel immer kulturell angemessenen Rahmen

im Rahmen von vermitteln, Feedback einholen, um
USVP-Verfahren dieses in Entscheidungsprozesse
miteinzubeziehen

Informations- und Ausgewahlte Inléndische Kfw Nach Bedarf Sounding neuer Forderansatze,

Feedbackrunde mit Finanzierungspartner und Diskussion und Feedback zu

Finanzierungspartnern =~ Bankenverbande Forderprodukten

und Bankenverbanden

KfW-Neukundenmonitor  Kreditnehmer aus den Kfw Monatlich Feedback zu der Zufriedenheit der
Forderprogrammen des Personen und Unternehmen mit den
Inlandgeschafts Produkten, Prozessen und Services

NGO-Dialog Nichtregierungsorganisationen DEG Einmal pro Jahr Dialogformat, um verschiedenste
(NGOs) als Vertreter von Interessen an die DEG heranzutragen
unterschiedlichen Stakeholder-
Gruppen

NGO-Dialog bei der NGOs aus den Bereichen Klima Kfw Einmal pro Jahr Dialogformat zu Themen rund um

UN-Klimakonferenz

und Umwelt sowie Menschen-
rechte als Vertreter von
unterschiedlichen Stakeholder-
Gruppen

Nachhaltigkeit

Politisches Friihstiick
in Berlin

Vertreter aus Bundestag, Minis-
terien und verfasster Wirtschaft
in den Bereichen Entwicklungs-
politik und Aufenwirtschaft

DEG in Kooperation
mit der Deutschen
Industrie- und
Handelskammer

Einmal pro Jahr

Netzwerkveranstaltung und inhalt-
licher Impuls fir Gaste sowie
Reputationspflege fiir die DEG

Projektbesuche im
Rahmen von Projekt-
prifungen und Fort-
schrittskontrollen

Arbeitskrafte in der nachge-
lagerten Wertschopfungskette
und betroffene Gemeinschaften
(zum Beispiel allgemeine
Offentlichkeit)

KfW-Konzern

Nach Bedarf

Im Rahmen der Projektbegleitung,
um direkte Eindriicke von der
Projektumsetzung zu erhalten

Unternehmensbeirat

Branchenvertreter sowie Exper-
ten aus Wissenschaft und
Ministerien

KfW IPEX-Bank

Zweimal jahrlich

Austausch tiber bestimmte
Schwerpunktthemen und aktuelle
Entwicklungen

Unternehmensbesuche

Vertreter von Parlament,
Ministerien und allgemeiner
Offentlichkeit

KfW Entwicklungsbank,
DEG

Mehrmals pro Jahr
(abhdngig von
Delegationsreisen
der Vertreter)

Veranschaulichung der entwick-
lungspolitischen Wirkung der
DEG-Investitionen anhand konkreter
Unternehmen
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Fir den KfW-Konzern ist der Dialog mit seinen Stakeholdern von besonderer Bedeutung. In Abhdngigkeit
davon, wie die Ergebnisse aus den Dialogformaten ausfallen, werden diese bei Bedarf weiter vertieft und
konnen Beriicksichtigung bei strategischen Planungen oder in operativen Prozessen finden.

Der KfW-Konzern verfiigt zudem tber unterschiedliche tibergreifende und geschaftsfeldspezifische
Beschwerdemechanismen, tber die vom Bankgeschaft betroffene Stakeholder ihre Beschwerden zu
moglichen Menschenrechts- und Umweltrisiken auRRern kénnen. Daneben haben die Arbeitskrafte

des KfW-Konzerns verschiedene Maglichkeiten, auf Handlungsfelder, Benachteiligungen und Beschwerden
zu reagieren. Ferner besteht im KfW-Konzern ein etabliertes Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz(LkSG)-
Beschwerdeverfahren fiir den Bankbetrieb. Fiir eine detaillierte Beschreibung der jeweiligen Beschwerde-
mechanismen verweisen wir auf den Abschnitt ,Beschwerdemanagement” des Kapitels ,Soziale Informationen®
und auf den Abschnitt ,Strategien in Bezug auf Aspekte der Unternehmenspolitik” des Kapitels ,,Governance-
Informationen®. Die Vertretung und Einbeziehung der Interessen der in Deutschland beschéaftigten
Arbeitnehmer findet in unterschiedlichen Formen statt: durch die Einbindung der Arbeitnehmervertreter,
Befragungen der Arbeitnehmer in Deutschland oder auch Intranet-Meldungen. Fiir genauere Informationen
zur Einbeziehung der eigenen Belegschaft wird auf den Abschnitt ,Verfahren zur Einbeziehung der eigenen
Arbeitskrafte und von Arbeitnehmervertretern® verwiesen, der im Kapitel ,Soziale Informationen® zu finden
ist. Vorstand und Verwaltungsrat werden (ber unterschiedliche Kanale tiber die Standpunkte und Interessen
der Stakeholder, bezugnehmend auf nachhaltigkeitsbezogene Auswirkungen des KfW-Konzerns, informiert. Zum
Beispiel werden anlassbezogen Einwertungen von negativ-kritischen Medienberichten oder NGO-Berichten
tber den KfW-Konzern durch den Bereich Konzernentwicklung vorgenommen. Die Einwertung kann als
Bestandteil des vierteljdhrlichen Reputationsrisiko-Monitorings durch das Risikocontrolling dem Vorstand
vorgelegt werden.

Die Einbeziehung der Stakeholder des KfW-Konzerns umfasst auch die Mitbestimmung und Einbindung des
Verwaltungsrats. Im Verwaltungsrat des KfW-Konzerns sind die Anteilseigner des Konzerns vertreten und
tiben neben einer Kontroll- auch eine Anteilseignerfunktion aus. RegelméfRig berat der Vorstand mit dem
Vorsitzenden und dem stellvertretenden Vorsitzenden des Verwaltungsrats wichtige Fragen zur Unternehmens-
fihrung und -strategie. Bei Bedarf ruft der Vorsitzende des Verwaltungsrats eine aufRerordentliche
Sitzung ein und informiert den Verwaltungsrat tiber wichtige Angelegenheiten. Im Berichtsjahr hat der
Vorstand den Verwaltungsrat lber Strategien, Planung, Geschaftsentwicklung, Wirtschaftlichkeit, Risikolage,
Risikomanagement, Compliance, Vergiitungsstrategie, IT-Strategie, finanzielle Lage, nachhaltige Unter-
nehmensfiihrung und deren Umsetzung sowie (iber Ergebnisse informiert. Dabei wurden auch Informationen
zu den Konzernunternehmen und Geschaften von besonderer Bedeutung fir die Wirtschaftlichkeit oder
Liquiditat des Unternehmens sowie fiir bedeutende Veranderungen des wirtschaftlichen Umfelds bereitgestellt.

GemaR §7a Absatz 1 Satz 1 KfW-Gesetz besteht zudem ein Mittelstandsrat. Er konkretisiert gemafd § 7a
Absatz 2 KfW-Gesetz den staatlichen Auftrag der Mittelstandsbank, berat bzw. beschlieit iiber
Vorschlage zur Forderung des Mittelstands und beriicksichtigt dabei die Gesamtgeschéftsplanung der KfW.
Der Vorstand informiert ihn mindestens einmal im Jahr tber aktuelle und mittelfristig geplante Programme
und legt auf Wunsch Alternativvorschlage vor. Dem Mittelstandsrat gehéren gemafd § 7a Absatz 1 Satz 2
KfW-Gesetz neun Vertreter oder bestellte Mitglieder der Bundesregierung sowie zwei vom Bundesrat
benannte Vertreter an. Den Vorsitz fiihrt der Bundesminister fir Wirtschaft und Klimaschutz, den stellver-
tretenden Vorsitz hat der Bundesminister fur Finanzen inne.

Einordnung von Nachhaltigkeitsaspekten in die Geschiftsstrategie

Der KfW-Konzern sieht sich in der Verantwortung, den nachhaltigen Wandel von Gesellschaft und Wirtschaft
zu beschleunigen und den Industrie- und Technologiestandort Deutschland zu starken. Um dieses Ziel zu
erreichen, strebt der KfW-Konzern an, zur fiihrenden digitalen Transformations- und Férderbank zu werden.
Die strategische Transformationsagenda KfWplus soll in diesem Zusammenhang fiir die Bewaltigung
der Herausforderungen dieses Jahrzehnts den Weg weisen. Dies betrifft neben Digitalisierung, Innovation
und Klimaschutz auch Mafnahmen gegen den Biodiversitatsverlust. KfWplus bildet den strategischen
Rahmen fir den KfW-Konzern und findet seine Operationalisierung im Strategischen Zielsystem 2029.
Das Strategische Zielsystem 2029 stellt die angestrebte Positionierung des KfW-Konzerns in einem
Fiinfjahreshorizont dar. Fiir weitere Informationen zur Geschéaftsstrategie des KfW-Konzerns, KfWplus und
zum Strategischen Zielsystem 2029 verweisen wir auf den Abschnitt ,Strategisches Zielsystem 2029*

des Kapitels ,Grundlagen des KfW-Konzerns*.
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Die strategischen Ambitionen des KfW-Konzerns stehen dabei im Einklang mit dem Auftrag der Bundes-
regierung und ihrem Klimaschutzprogramm 2030 sowie der Deutschen Sustainable-Finance-Strategie. Das
Klimaschutzprogramm 2030 der Bundesregierung zur Umsetzung des Klimaschutzplans 2050 (Klimaschutz-
programm des Bundes) sieht fiir den KfW-Konzern vor, dass sich dieser zur transformativen Férderbank
weiterentwickelt und so die Transformation von Wirtschaftssektoren und Finanzmarkt unterstiitzt. Der
staatliche Férderauftrag wird von der KfW in den Geschaftsfeldern und tiber Sonderaufgaben im Auftrag
des Bundes umgesetzt.

Das konzernweit giiltige Nachhaltigkeitsleitbild ist als ibergeordneter Referenzrahmen fiir das Handeln
des KfW-Konzerns eng mit der Geschaftsstrategie verkniipft. Das Leitbild nimmt unmittelbar Bezug auf die
Sustainable Development Goals (SDGs), das Pariser Klimaabkommen von 2015 und die Nachhaltigkeits-
strategie der Bundesregierung. Die Nachhaltigkeitsrichtlinien der Geschaftsfelder, Tochtergesellschaften und
Zentraleinheiten konkretisieren die Vorgaben des Nachhaltigkeitsleitbildes im Hinblick auf die 6kologischen
und sozialen Belange. Der KfW-Konzern verfolgt ein Sustainable-Finance-Konzept, das Nachhaltigkeit
stringent, mehrdimensional und messbar in allen Férder- und Finanzierungstatigkeiten verankern soll. Mit
dem konzernweiten Nachhaltigkeitsprojekt ,tranSForm* hat der KfW-Konzern sein Sustainable-Finance-Konzept
vertieft und konkretisiert (siehe Abschnitt ,Ausbau des konzernweiten Wirkungsmanagements® im Kapitel
,2Umweltinformationen®). Im konzernweiten Strategischen Zielsystem 2029 ist das Primdrziel ,Nachhaltige
Forderung” verankert, es beinhaltet wesentliche Steuerungsansatze aus ,tranSForm®. Weitere wichtige
strategische Weichenstellungen werden schrittweise in das Sustainable-Finance-Konzept integriert. Zum
Beispiel umfasst es seit Mitte 2023 das Engagement des KfW-Konzerns zum Thema biologische Vielfalt.
Um sich als Konzern gesamthaft und zielgerichtet mit Biodiversitat zu befassen, wird eine ,BioDiv-Roadmap”
aufgesetzt, wofir im Jahr 2024 bereits die erforderliche Grundlagenarbeit geleistet wurde. Darauf
aufbauend plant der KfW-Konzern, bis 2026 unter anderem eine qualitative Biodiversitdtsstrategie zu
entwickeln, um positive Wirkungen auf Biodiversitat zu starken, negative Wirkungen zu reduzieren und
damit verbundene Geschaftsrisiken zu minimieren.

Die Transformationsagenda KfWplus ist rahmengebend fiir das Bankgeschaft durch ihre zentralen Kernelemente
,Klima & Umwelt®, ,Digitalisierung & Innovation“ und ,Wirkung managen & privates Kapital mobilisieren®.
Dem folgend achtet der KfW-Konzern bei seinen Forder- und Finanzierungstatigkeiten auch darauf, mogliche
negative Auswirkungen und Risiken fiir Mensch und Umwelt (inkl. Klima) zu vermeiden bzw. ggf. durch
geeignete Mafinahmen zu mindern oder auszugleichen. Ausgehend vom Strategischen Zielsystem 2029 und
von seinem Nachhaltigkeitsleitbild nutzt der KfW-Konzern dazu vor allem seine Ausschlussliste (siehe Abschnitt
»Ausschlusslisten im KfW-Konzern® im Kapitel ,Umweltinformationen®), seine USVP nach internationalen
Standards (siehe Abschnitt ,Richtlinien zur Umwelt- und Sozialvertraglichkeitsprifung” im Kapitel
,Umweltinformationen®) und seine Paris-kompatiblen Sektorleitlinien zur weitgehenden Ausrichtung seiner
Forder- und Finanzierungstatigkeiten am 1,5-Grad-Celsius-Ziel (siehe Abschnitt , 1,5-Grad-Celsius-Kompatibilitat
der KfW-Finanzierungen® im Kapitel ,Umweltinformationen). Uber das SDG-Mapping wird die Operationalisierung
des im Strategischen Zielsystem 2029 festgelegten Ziels ,SDG-Beitrag der KfW-Finanzierungen®
sichergestellt. Im Rahmen von ,tranSForm“ wurde zudem ein Wirkungsmanagement in Anlehnung an die
SDGs entwickelt (siehe Kapitel ,Umweltinformationen®). Zukiinftig soll auch das Wirkungsmanagement zur
Operationalisierung dieses Ziels beitragen. Es besteht ferner eine Definition zur 6kologisch nachhaltigen
Kreditvergabe auf Ebene des KfW-Konzerns, welche die regulatorischen Anforderungen der 7. MaRisk-Novelle
in Verbindung mit der Guideline on Loan Origination and Monitoring der Europdischen Bankenaufsichts-
behorde adressiert. Unter die Definition fallen solche Férder- und Finanzierungstatigkeiten, deren
Neuzusagevolumen auf die im Strategischen Zielsystem 2029 verankerte Umweltquote angerechnet wird
und damit im Einklang mit KfWplus auf das Férderfeld ,Klima & Umwelt” einzahlt. Ferner wird im Strategischen
Zielsystem 2029 fir die Férderung des deutschen Mittelstands eine Mittelstandsquote von mehr als
40% des Neuzusagevolumens als Ziel definiert. Eine Ubersicht iiber die Beitrdge der Geschéaftsfelder
im KfW-Konzern zur Umwelt- und Mittelstandsquote ist dem Abschnitt ,Umweltquote” des Kapitels
,2Umweltinformationen“ und dem Abschnitt ,Kunden — Unternehmen® des Kapitels ,Soziale Informationen®
zu entnehmen. Wir verweisen fiir weiterfiihrende Informationen zur Bewertung der relevanten Produkte
und/oder Dienstleistungen sowie Kundengruppen und Markte auf den Abschnitt ,Neugeschaftsplanung des
KfW-Konzerns“ des Kapitels ,Prognose- und Chancenbericht®.

39
KfW Finanzbericht 2024



Finanzbericht > Zusammengefasster nichtfinanzieller Bericht > Allgemeine Angaben

Im Rahmen des ESG-Risikomanagements werden die Auswirkungen von ESG-Risiken auf die fur den
KfW-Konzern relevanten Risiken betrachtet. Dabei wirken ESG-Risiken als Risikotreiber und nicht als Risikoart,
daher stellen sie fiir den Konzern in der Risikosteuerung grundsatzlich keine neu zu beriicksichtigenden
Risiken dar. Der Fokus der Betrachtung von ESG-Risiken im Rahmen der Risikosteuerung liegt auf den
finanziellen Auswirkungen, die sich aus ESG-Risiken ergeben kénnen. Insofern werden Veranderungen in der
Umwelt (,E*), wie zum Beispiel Klimaveranderungen, soziale Transformationen (,S“) und Governance-Standards
(,G*) und ihre Auswirkungen in der Einschatzung der Bonitat der Geschaftspartner des KfW-Konzerns
beriicksichtigt. Ubergeordnet werden die Geschéftsstrategie und die Auswirkungen verschiedener
Klimaszenarien auf die Geschaftstatigkeit bzw. Risikotragfahigkeit des KfW-Konzerns beleuchtet.

Die Bedeutung des Themas Nachhaltigkeit im KfW-Konzern spiegelt sich auch in der Struktur der Nachhaltig-
keitsgovernance wider: Im KfW-Konzern wurde im Jahr 2024 die neue Abteilung Nachhaltigkeitsstrategie
sowie die dazugehdrige neue Leitungsposition des Chief Sustainability Officer (CSO) eingefiihrt. Die
neue Abteilung umfasst die beiden Teams Nachhaltigkeit Grundsatze und Steuerung Sustainable Finance.
Gemeinsam mit der Abteilung Unternehmensstrategie ist die neue Abteilung Nachhaltigkeitsstrategie in
den Bereich Konzernentwicklung und Volkswirtschaft eingegliedert, um eine fortlaufend enge Verzahnung
mit den einzelnen Strategiefeldern sicherzustellen. Die konzernweite Arbeit und der Austausch zu Nachhaltig-
keitsaspekten bauen dariiber hinaus auf einem breiten Netzwerk dezentraler Nachhaltigkeitsbeauftragter
aus den einzelnen Organisationseinheiten des KfW-Konzerns auf (siehe Kapitel ,Unternehmensfiihrung®).
Zur strategischen Sicherung der kontinuierlichen Weiterentwicklung des konzernweiten Nachhaltigkeits-
engagements ist weiterhin im Strategischen Zielsystem 2029 eine durchschnittliche Platzierung unter den
drei besten Entwicklungs- und Férderbanken innerhalb einer ,Best of the Best“-Peer-Group als Zielwert
angestrebt. Diese setzt sich aus den zehn am besten bewerteten Entwicklungs- und Férderbanken der jeweiligen
Peer-Groups von drei mafigeblichen ESG-Ratingagenturen zusammen (ISS, MSCI und Sustainalytics).

Alle Themen des Bereichs Human Resources leiten sich aus dem Auftrag und der Geschaftsstrategie des
KfW-Konzerns unter Beriicksichtigung der Agenda KfWplus ab. Konkret sind tiber KfWplus mit Hilfe des
Kernelements ,die leistungsstarke KfW* unter anderem eine Foérderung der Arbeitnehmerpotenziale tiber
Talentpools oder eine Weiterentwicklung durch Qualifizierung und Férderung sowie ein Monitoring vorgesehen,
um die Arbeitgeberattraktivitat zu stdrken. Die Arbeitgeberattraktivitat und vor allem auch die Diversitat
finden zudem einen festen Platz im Nachhaltigkeitsleitbild und im Strategischen Zielsystem 2029 des
KfW-Konzerns. Im Rahmen des Projekts ,Arbeitgeberpositionierung” sollen unter anderem die Vereinbarkeit
von Beruf und Familie sowie die Chancengleichheit fiir Arbeitnehmer des KfW-Konzerns gestarkt werden.
Zudem sollen Arbeitnehmer fur die Herausforderungen der digitalen Transformation gewappnet werden.
Wir verweisen hierflr auf den Abschnitt ,Arbeitsbedingungen” des Kapitels ,Soziale Informationen®.

Geschiftsmodell und -strategie im Kontext wesentlicher Auswirkungen, Risiken und Chancen
Der KfW-Konzern hat im Rahmen der doppelten Wesentlichkeitsanalyse unterschiedliche potenzielle und
tatsachliche Auswirkungen positiver und negativer Auspragung sowie Risiken und Chancen ermittelt. Hierbei
wurde jeweils untersucht, ob die Auswirkungen, Risiken und Chancen fiir das Bankgeschaft und/oder den
Bankbetrieb wesentlich sind.

Der Begriff des Bankgeschafts bezieht sich auf die Gesamtheit der Dienstleistungen des KfW-Konzerns,
die dieser im Rahmen seiner Geschaftstatigkeit fir seine Kunden erbringt.

Der Bankbetrieb hingegen umfasst die Gesamtheit aller Aktivitaten, Strukturen und Prozesse des KfW-Konzerns
an seinen Standorten, die darauf abzielen, das Bankgeschaft zu erméglichen.

Die identifizierten wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen sind vor allem in der nachgelagerten
Wertschopfungskette im Bankgeschaft konzentriert. Die Steuerung des KfW-Konzerns erfolgt aus Deutsch-
land heraus. Eine Zuordnung der Zins- und Provisionsiiberschiisse nach geografischen Gebieten kann unter
,Segmentbericht nach Regionen® im Konzernabschluss eingesehen werden. Im Bankgeschaft wurden die
Themen Klimawandel, Energie, Umweltverschmutzung und Biodiversitdt sowie Arbeitskrafte in der Wert-
schopfungskette, betroffene Gemeinschaften sowie Verbraucher und Endnutzer als wesentlich identifiziert.
Zusatzlich wurden wesentliche KfW-Konzern-spezifische ESG-Risiken fiir das Bankgeschaft ermittelt. Im
Zuge der Wesentlichkeitsanalyse wurden die fiir den Bericht festgelegten Zeithorizonte herangezogen.
Eine abweichende Bewertung innerhalb der unterschiedlichen Zeithorizonte hat sich bei den wesentlichen
Auswirkungen lediglich bei einer wesentlichen negativen Auswirkung im Unterthema E1 Energie ergeben.

40
KfW Finanzbericht 2024



Finanzbericht > Zusammengefasster nichtfinanzieller Bericht > Allgemeine Angaben

Bei den tibrigen wesentlichen Auswirkungen war das Ergebnis tber alle Zeithorizonte identisch. Eine
Beschreibung des Vorgehens zur Wesentlichkeitsanalyse ist dem Abschnitt ,Verfahren zur Bestimmung
der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen® dieses Kapitels zu entnehmen.

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen kénnen Einfluss auf die Strategie, Entscheidungsfindung

und Wertschopfungskette des KfW-Konzerns haben, beeinflussen jedoch nur bedingt sein Geschaftsmodell.
Das KfW-Gesetz legt Aufgabe, Struktur und Organisation der KfW fest, wie im Abschnitt ,Strategie,
Geschaftsmodell und Wertschopfungskette” dieses Kapitels beschrieben. Die strikten Vorgaben des
KfW-Gesetzes setzen den Rahmen fiir das gesamte Geschaftsmodell inkl. seiner Risikotragfahigkeit. Dadurch
beeinflussen die ermittelten wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen das Geschaftsmodell aus
Sicht des KfW-Konzerns nicht stark. Unbenommen davon werden die Auswirkungen, Risiken und Chancen
im Internen Steuerungssystem berticksichtigt.

Die Strategie und der Einfluss von wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen auf sie wird durch
einige nachfolgend dargestellte tibergreifende Aspekte im KfW-Konzern adressiert:

Das Interne Steuerungssystem stellt sicher, dass die Risiken und Chancen des KfW-Konzerns im jahrlichen
Rhythmus in der Konzerngeschaftsfeldplanung als zentralem Strategie- und Planungsprozess ausreichend
berticksichtigt werden. Ausgangspunkte des Strategieprozesses sind die Transformationsagenda KfWplus
und das Strategische Zielsystem 2029. Das Strategische Zielsystem 2029 wird in diesem Prozess
jahrlich auf Aktualitat, Vollstandigkeit und Anspruchsniveau tberpriift und in Abhéngigkeit von gednderten
Rahmenbedingungen oder neuen Kernschwerpunkten ggf. adjustiert. Gednderte Rahmenbedingungen
oder neue Kernschwerpunkte kdnnen sich durch wesentliche Risiken und Chancen ergeben. Fiir weitere
Informationen zum Internen Steuerungssystem verweisen wir auf den Abschnitt ,Internes Steuerungssystem'’
des Kapitels ,Grundlagen des KfW-Konzerns®.

«

Die Nachhaltigkeitsrichtlinien der Geschaftsfelder, Tochterunternehmen und Zentraleinheiten sollen die
Widerstandsfahigkeit der Strategie gegeniiber negativen Auswirkungen durch das Bankgeschaft starken.
Sie leiten sich aus dem Nachhaltigkeitsleitbild ab. Die Nachhaltigkeitsrichtlinien regeln den Umgang mit
Umwelt- und Sozialaspekten bei (mit-)finanzierten Vorhaben des KfW-Konzerns und operationalisieren
diese Uber eine USVP. Die USVP hat das Ziel, mogliche negative Auswirkungen und Risiken eines Vorhabens
auf Mensch und Umwelt zu identifizieren, zu vermeiden oder auf ein akzeptables Niveau zu minimieren
oder, falls unvermeidlich, auszugleichen. Fiir eine detaillierte Beschreibung der Nachhaltigkeitsrichtlinien
inkl. der USVP wird auf den Abschnitt ,Richtlinien zur Umwelt- und Sozialvertraglichkeitspriifung® im Kapitel
,JUmweltinformationen® verwiesen.

Die Widerstandsfahigkeit der Strategie und des Geschaftsmodells wird zusatzlich jahrlich anhand von
Szenariorechnungen bzw. Stresstests analysiert und bewertet. Hierbei werden ESG-Risiken in der Szenario-
ausgestaltung sowie unterschiedliche Zeithorizonte beriicksichtigt. Operativ wird die Widerstandsfahigkeit
durch Instrumente des ESG-Risikomanagements sichergestellt. Fiir weiterfiihrende Informationen in diesem
Zusammenhang verweisen wir auf den Abschnitt ,Angaben zu ESG-Risiken” dieses Kapitels.

Einwertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit
der Strategie des KfW-Konzerns

Nachfolgend werden die wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen des KfW-Konzerns dargestellt. Aus
Vereinfachungsgriinden wurden die wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen in den Kategorien
,Klima- und Umweltbelange im Bankgeschaft®, ,Arbeitsbedingungen im Bankbetrieb®, ,Personen(gruppen),
die vom Bankgeschaft betroffen sind“ und ,KfW-Konzern-spezifische Themen* aggregiert. Die Aggregation
zeigt das Zusammenspiel der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen mit der Geschéaftsstrategie
des KfW-Konzerns und mogliche Spezifika der Themencluster.

Klima- und Umweltbelange im Bankgeschdft

Das Bankgeschaft des KfW-Konzerns steht im Zusammenhang mit unterschiedlichen wesentlichen Aus-
wirkungen, Risiken und Chancen im Bereich Klima und Umwelt. Der Oberbegriff fasst die ESRS-Unterthemen
Anpassung an den Klimawandel und Eindammung des Klimawandels, Energie, Umweltverschmutzung und
Biodiversitat zusammen. Die nachfolgenden Tabellen zeigen die wesentlichen Auswirkungen, Risiken und
Chancen in diesem Bereich:
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E1: Klimawandel

Anpassung an den Klimawandel

Dimension: Bankgeschift Typ: Positive Auswirkung, Risiko und Chance
Klimaauswirkungen und physische Klimarisiken kénnen ein Liquiditats-/Zahlungsausfallrisiko von
Kreditnehmern bewirken. Finanzierungen, die die Resilienz der Kreditnehmer stérken, kénnen

dem entgegenwirken. Die steigenden Klimaauswirkungen kénnen zu einem erhéhten Bedarf an
Finanzierungen fiir Anpassungsmafinahmen fiihren. Gleichzeitig er6ffnet die politische Prioritatensetzung
der Bundesregierung auf Gesundheit, gute Beschaftigung und Klima-/Umweltthemen neue
Maoglichkeiten zur Auflage von Programmen, die diesen Bedarf decken kénnen.

Eindimmung des Klimawandels (Emissionen)

Dimension: Bankgeschaft Typ: Positive und negative Auswirkung, Risiko, Chance
Transitorische Klimarisiken, wie die mangelnde Fahigkeit von Kreditnehmern, ihr Geschaftsmodell an
den Ubergang zur klimaneutralen Wirtschaft anzupassen, kénnen das Liquiditédts- und Zahlungsaus-
fallrisiko fur Kreditnehmer erhohen. Die Lenkung von Kapitalstrémen und Finanzierungen in nachhaltige
Investitionen in Richtung 1,5-Grad-Celsius-Kompatibilitdat durch Ausschliisse oder Reduktion von Inves-
titionen in klimabelastende Industrien oder CO,-intensive Sektoren sowie die Finanzierung von
Klimaschutzprojekten und Projekten, die Treibhausgasemissionen mindern, tragen dazu bei, die
finanzierten Emissionen zu reduzieren - sie konnen transitorische Risiken fir Kreditnehmer mindern.
Ferner kann es zu einer Aussetzung der 1,5-Grad-Celsius-Kompatibilitat kommen, wenn im Rahmen von
Zuweisungsgeschaften beispielsweise die Versorgungssicherheit gewahrleistet werden muss. Die steigenden
Klimaauswirkungen kénnen zu einem erhohten Bedarf an Finanzierungen fiir Eindammungsmafinahmen
fihren, um die Auswirkungen des Klimawandels zu bewadltigen. Gleichzeitig er6ffnet die politische
Prioritatensetzung auf Gesundheit, gute Beschaftigung und Klima-/Umweltthemen neue Maglichkeiten
zur Auflage von Programmen, die diesen Bedarf decken kénnen. Hierbei kann sich der KfW-Konzern
als wirkungsvoller Wegbereiter etablieren, indem er Finanzierungen fir nachhaltige Projekte und
Unternehmen bereitstellt und somit zur Transformation in Richtung Klimaneutralitat beitragt.

Energie

Dimension: Bankgeschaft Typ: Positive und negative Auswirkung, Chance

Die Forderung von erneuerbaren Energien und Energieeffizienz sowie die Finanzierung von Energie-
sparmafnahmen sind wichtige Schritte zur nachhaltigen Transformation des Energiesektors. Hieraus
kann sich ein steigender Bedarf an Finanzierungen von erneuerbaren Energien und Energieeffizienz
sowie der Infrastruktur zur Systembefahigung fiir das Energiesystem ergeben. Gleichzeitig eréffnet
die politische Prioritatensetzung auf Gesundheit, gute Beschaftigung und Klima-/Umweltthemen
neue Moglichkeiten zur Auflage von Programmen, die diesen Bedarf decken kénnen. In Einzelfallen
finanziert der KfW-Konzern im Auftrag des Bundes (zum Beispiel per Zuweisungsgeschaft) Vorhaben
mit Bezug zu fossilen Brennstoffen, sofern an diesen ein staatliches Interesse besteht.

E2: Umweltverschmutzung

Umweltverschmutzung

Dimension: Bankgeschaft Typ: Positive und negative Auswirkung

Die Reduzierung von Umweltverschmutzung tragt dazu bei, die Umwelt zu schiitzen und langfristig zu
erhalten. Uber die Finanzierung von Umweltschutzprojekten kann ein Beitrag zum Schutz der Umwelt
geleistet werden. Gleichzeitig kénnen Finanzierungen fiir umweltschddliche bzw. emissionsintensive
Industrien, die zwar tiber anspruchsvolle Umweltgesetze und -standards reguliert sind, eine nicht
vermeidbare Umweltbelastung implizieren.
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E4: Biodiversitidt und Okosysteme

Biodiversitit und Okosysteme

Dimension: Bankgeschift Typ: Negative Auswirkung, Chance

Finanzierungen kénnen dazu beitragen, die biologische Vielfalt zu schiitzen und mégliche Kreditausfallrisiken
durch physische und transitorische Risiken bei Kreditnehmern zu reduzieren. Dem steht entgegen, dass
Finanzierungen auch die Biodiversitat belasten kénnen.

Die Transformationsagenda KfWplus, das Strategische Zielsystem 2029 und das Nachhaltigkeitsleitbild
adressieren wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen, die mit Finanzierungen im Bereich Klima und
Umwelt zusammenhéangen. Im Rahmen des allgemeinen Risikomanagements werden auch damit verbundene
Risikotreiber betrachtet, die Risikoarten wie Kreditrisiko oder Marktpreisrisiken beeinflussen. Sie fliefsen
somit als Risikotreiber in die Steuerung und Organisation von Risiken sowie in Risikoprozesse ein. Im Kontext
von wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen, die im Zusammenhang mit Klima und Umwelt stehen,
beriicksichtigt die Geschaftsstrategie des KfW-Konzerns drei Nachhaltigkeitsziele: das SDG-Mapping
der KfW-Finanzierungen, die 1,5-Grad-Celsius-Kompatibilitat der KfW-Finanzierungen und die Umweltquote
(siehe Abschnitt ,Ubergreifende Umweltziele und -maftnahmen* im Kapitel ,Umweltinformationen®). Die
Nachhaltigkeitsrichtlinien der Geschéftsfelder, die die jeweilige USVP festlegen, stellen gemeinsam mit
den Ausschlusslisten des KfW-Konzerns und den konzernweit giltigen Paris-kompatiblen Sektorleitlinien
die zentralen Rahmenwerke zur Steuerung der negativen Auswirkungen und Risiken im Bereich Klima
und Umwelt dar.

Die wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen im Kontext Klima und Umwelt werden kontinuierlich
beobachtet, bei Bedarf in der Konzerngeschaftsfeldplanung beriicksichtigt und in der Geschaftsstrategie
adressiert. Sie sind eng mit der Geschaftsstrategie vernetzt und beeinflussen, wenn auch teilweise nur
indirekt, die Entscheidungsfindung, die sich aus der Geschéftsstrategie ergibt. Beispiele hierfiir sind das
Aufsetzen von internen Projekten wie das Projekt ,BioDiv-Roadmap®, die Uberarbeitung und Erweiterung
der Paris-kompatiblen Sektorleitlinien (zum Beispiel um die neue Sektorleitlinie fiir Ol und Gas im Dezember
2023) sowie die Anpassung oder Neuauflage von Férderprogrammen (zum Beispiel die Erweiterung des
KfW-Umweltprogramms).

Die Geschaftsstrategie des KfW-Konzerns wird durch das Risikocontrolling regelmafig auf ihre Resilienz
gegeniber Klima- und Umweltrisiken tberpriift, um bei Bedarf friihzeitig Manahmen ableiten zu kénnen.
Hierfur werden Klimaszenarioanalysen und -stresstests durchgefiihrt. Dabei handelt es sich um Simulationen
und Stresstestrechnungen, welche auf Basis verschiedener wissenschaftlicher Annahmen zur Entwicklung
des Weltklimas bzw. der globalen Klimapolitik die Auswirkungen auf die Risiko- und Ertragslage des
KfW-Konzerns bewerten. Sie basieren auf den Klimaszenarien der International Energy Agency (IEA) und
des Central Banks and Supervisors Network for Greening the Financial System (NGFS). Hierbei wird auch
untersucht, ob das Kredit- und Beteiligungsportfolio in der mittel- bis langfristigen Sicht erhohten Klima-
risiken ausgesetzt ist. Die Risikostrategie des KfW-Konzerns sieht eine Durchfiihrung von Szenarioanalysen
vor, um die Widerstandsfahigkeit der Geschéaftsstrategie vor allem gegeniiber Klimarisiken zu bewerten.
Die Ergebnisse der Szenarioanalysen flieRen auch in die Beurteilung der Risikotragfédhigkeit im Hinblick
auf den in der Risikostrategie definierten Risikoappetit ein. Im Rahmen der Konzerngeschéftsfeldplanung
wird jahrlich der Risikoappetit tiberpriift und neu abgeleitet. Die wesentlichen Risikosteuerungskonzepte
werden in der Risikostrategie zusammengefasst und dienen als Grundlage fir die operative Risikosteuerung.
Fiir eine Ubersicht tber die durchgefiihrten Szenarioanalysen verweisen wir auf den Abschnitt ,Verfahren zur
Bestimmung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen® in diesem Kapitel.

Die Férderschwerpunkte, unter anderem im Bereich Klima und Umwelt, richten sich nach dem politischen
Rahmen und werden zum Beispiel aus dem jeweils giiltigen Koalitionsvertrag oder aus anderen Programmen
des Bundes (wie dem Klimaschutzprogramm oder dem Aktionsprogramm Natrlicher Klimaschutz) abgeleitet.
Diese Vorgaben beeinflussen die Strategie im Kontext Klima und Umwelt stark, indem die Férderschwerpunkte
mit Finanzierungs- und Férderprodukten unterlegt oder ggf. durch diese adjustiert werden. Fiur weitere
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Informationen hierzu wird auf den Abschnitt ,Einordnung von Nachhaltigkeitsaspekten in die Geschafts-
strategie” in diesem Kapitel sowie auf die Ubersicht iiber die Mafnahmen im Kontext Klima und Umwelt im
Abschnitt ,Ubergreifende Umweltziele und -mafinahmen® des Kapitels ,Umweltinformationen® verwiesen.

Um der zunehmenden Bedeutung des Handlungsfeldes Biodiversitdt im Bankgeschaft des KfW-Konzerns
gerecht zu werden, soll eine konzernweite Biodiversitatsstrategie entwickelt werden. Zu diesem Zweck wurde
im Jahr 2023 das Vorhaben ,BioDiv-Roadmap*” gestartet. In der zweiten Phase der Roadmap wurden bis
Dezember 2024 die Grundlagen fiir eine konzernweite Biodiversitatsstrategie entwickelt. In der nachsten
Phase wird die konkrete Strategie erarbeitet und die Strukturen fiir ihre Umsetzung werden aufgebaut.
Das Ziel der Biodiversitatsstrategie im Bankgeschaft wird sein, positive Wirkungen auf die Biodiversitat in
allen relevanten Geschéftsfeldern zu férdern, negative Wirkungen und Abhangigkeiten zu reduzieren und damit
verbundene Risiken im Bankgeschaft zu minimieren. Finanzierungen haben grundsatzlich das Potenzial, sich
negativ auf die Biodiversitdt auszuwirken, zum Beispiel wenn die finanzierten Vorhaben Landdegradation,
Wiistenbildung und Bodenversiegelung fordern oder bedrohte Arten geféhrden. Der Umgang mit negativen
Auswirkungen in diesem Zusammenhang wird tber die Nachhaltigkeitsrichtlinien der Geschaftsbereiche
adressiert. Fir weitere Informationen hierzu verweisen wir auf den Abschnitt ,Spezifische Angaben zur
Biodiversitdt in Richtlinien“ des Kapitels ,Umweltinformationen®.

Arbeitsbedingungen im Bankbetrieb

Arbeitsbedingungen im Bankbetrieb betreffen die Arbeitskrafte des KfW-Konzerns, womit die Arbeitnehmer
und externe Arbeitskrafte des KfW-Konzerns gemeint sind. Der Begriff ,externe Arbeitskrafte“ meint folgend
Fremdarbeitskrafte gemaf ESRS und wird als Synonym verwendet. Neben allgemeinen Arbeitsbedingungen
werden Themen der Gleichbehandlung/Nichtdiskriminierung und Unternehmenskultur in diesem Abschnitt
berticksichtigt. Eine Aufstellung der wesentlichen positiven Auswirkungen ist den nachstehenden Tabellen
zu entnehmen. Wesentliche Chancen, negative Auswirkungen und Risiken fir den KfW-Konzern wurden im
Rahmen der durchgefiihrten Wesentlichkeitsanalyse nicht identifiziert.

S1: Arbeitskrafte des Unternehmens

Arbeitsbedingungen

Dimension: Bankbetrieb Typ: Positive Auswirkung

Durch angemessene Arbeitsbedingungen ergeben sich positive Auswirkungen auf die Bindung und
Motivation/Leistung der eigenen Mitarbeitenden sowie auf die Gewinnung von potenziellen
Mitarbeitenden (zum Beispiel weniger Fluktuation, weniger Fehltage, mehr Eintritte); vor allem
diskriminierungsfreie und transparente Vergiitung sowie Flexibilitat in Arbeitszeit und -ort sind
Mitarbeitenden des KfW-Konzerns wichtig, wahrend die Beachtung der mentalen Gesundheit sowie
eine gesunde und ergonomisch gerechte Arbeitsplatzumgebung die Gesundheit positiv beeinflussen.

Gleichbehandlung/Nichtdiskriminierung

Dimension: Bankbetrieb Typ: Positive Auswirkung

Ein inklusives Arbeitsumfeld durch Gleichstellung und Nichtdiskriminierung zu schaffen und
strukturell benachteiligte Gruppen in Filhrungspositionen zu férdern, wirkt sich positiv auf deren
Karriereentwicklung und Zufriedenheit aus.

G1: Unternehmenspolitik

Geschiftsgebaren und Unternehmenskultur

Dimension: Bankbetrieb Typ: Positive Auswirkung
Durch eine gute Unternehmenskultur kann den Mitarbeitenden ein Arbeitsumfeld geboten werden, in dem
sie sich wohlfiihlen und das sich motivierend auswirkt. Dies kann die Mitarbeitendenzufriedenheit fordern.
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Zu den Arbeitnehmern des KfW-Konzerns zéhlen alle Einzelpersonen, die mit dem konzernzugehérigen
Unternehmen in einem Besché&ftigungsverhdltnis stehen, das den nationalen Rechtsvorschriften oder
Gepflogenheiten entspricht. Arbeitnehmer sind alle Personen mit einem aktiven Arbeitsvertrag mit einem
konzernzugehorigen Unternehmen, die am Wertschopfungsprozess des Konzerns beteiligt sind. Dies
schliefdt Personen in Altersteilzeit (Aktiv- und Passivphase), Personen in der Ausbildung (Auszubildende,
Trainees, Praktikanten, Werkstudenten und dual Studierende), Abgeordnete bzw. Entsandte, ruhende
Arbeitsverhaltnisse (zum Beispiel durch Elternzeit) und lokale Fachkréfte sowie nationales Personal an den
Auslandsstandorten mit ein. Nicht einbezogen werden geringfligig Beschdftigte (Minijobber), Vorruhestandler,
Vorstand und Geschaftsfuhrung, wenn als Haupttatigkeit definiert. Wird tiber Arbeitnehmer berichtet, sind
alle in Deutschland und im Ausland beschéftigten Arbeitnehmer einbezogen. Wenn nur eine bestimmte
Teilgruppe der Arbeitnehmer gemeint ist, wird dies entsprechend kenntlich gemacht. Die Arbeitnehmer lassen
sich in drei Arten untergliedern:

- Arbeitnehmer mit unbefristeten Arbeitsvertragen (alle Arbeitnehmer im KfW-Konzern, deren Arbeitsvertrag
kein Enddatum hat)

- Arbeitnehmer mit befristeten Arbeitsvertragen (alle Arbeitnehmer im KfW-Konzern, bei denen vertraglich
ein Enddatum ihres Arbeitsverhdltnisses festgelegt ist)

— Abrufkrafte (Arbeitnehmer, die ohne die Garantie einer Mindest- oder Festanzahl von Arbeitsstunden
beschéftigt werden; der Arbeitnehmer muss sich nach Bedarf fiir die Arbeit zur Verfiigung stellen, der
Arbeitgeber ist aber vertraglich nicht verpflichtet, dem Arbeitnehmer eine Mindest- oder feste Anzahl
von Arbeitsstunden pro Tag, Woche oder Monat zu garantieren)

Externe Arbeitskrafte meint fir den KfW-Konzern nach MaRRgabe der ESRS alle Auftragnehmer in und
auRerhalb von Deutschland, die mit einem konzernzugehorigen Unternehmen einen Vertrag tiber die Erbringung
von Arbeitsleistungen geschlossen haben (Selbststédndige), wie auch Arbeitskrafte, die von Unternehmen
bereitgestellt werden, die in erster Linie im Bereich der Vermittlung und Uberlassung von Arbeitskraften
(Zeitarbeitskrafte) tatig sind. Wenn nur eine bestimmte Teilgruppe der externen Arbeitskrafte gemeint ist,
wird dies entsprechend kenntlich gemacht.

Die Arbeitskrafte des KfW-Konzerns tiben keine Tatigkeiten aus, bei denen ein erhebliches Risiko in Bezug
auf Vorfalle von Zwangsarbeit und Kinderarbeit besteht. Die KfW-Menschenrechtserkldrung (,Grundsatz-
erklarung der KfW und ihrer Tochterunternehmen zu Menschenrechten und zu ihrer Menschenrechtsstrategie®)
sieht ein Verbot von Kinder- und Zwangsarbeit vor. Der KfW-Konzern verfolgt aktuell keine klimabezogenen
Ubergangspline, weshalb die Arbeitskréfte von positiven oder negativen Auswirkungen aus Ubergangsplianen
unberihrt bleiben.

Da sich keine wesentlichen Chancen, Risiken und negative Auswirkungen fiir Arbeitskrafte des KfW-Konzerns
aus der Wesentlichkeitsanalyse ergeben haben, liegt der Fokus der Berichterstattung auf den positiven
Auswirkungen. Die Transformationsagenda KfWplus, das Strategische Zielbild 2029 und das Nachhaltig-
keitsleitbild adressieren die positiven Auswirkungen und treiben diese aktiv voran. Die Geschéaftsstrategie
berticksichtigt wichtige interne Einflussfaktoren in Bezug auf die eigenen Arbeitskrafte, zum Beispiel

die gegebenen internen Ressourcen, Personalmarketingaktivitdten und die Férderung von Inklusion, Gleich-
stellung und Diversitat. Auch das Strategische Zielsystem 2029 legt einen besonderen Fokus auf die
eigenen Arbeitskrafte. Es verankert das Sekundarziel ,Mitarbeiterpotenziale/Kundenzentrierung® in der
Geschaftsstrategie, um positive Auswirkungen zu nutzen, die sich aus den Arbeitsbedingungen im Bankbetrieb
ergeben. Wichtiger Bestandteil ist hier das Projekt ,Arbeitgeberpositionierung” zur Starkung der Arbeit-
geberattraktivitdt, Markenbekanntheit und -profilierung sowie Diversitat, woriiber die wesentlichen positiven
Auswirkungen in die Praxis umgesetzt werden. Das Projekt bezieht sich vor allem auf die Arbeitnehmer in
Deutschland. Fiir weiterfiihrende Informationen zu dem Projekt verweisen wir auf die Abschnitte ,Sozialbelange
im Bankbetrieb” und ,Diversitat und Inklusion“ im Kapitel ,Soziale Informationen®.

Der iberwiegende Teil der Arbeitskrafte des KfW-Konzerns ist in Deutschland angestellt, sodass insbesondere
diese von den wesentlichen positiven Auswirkungen profitieren. Dabei wirken sich die Schaffung eines
inklusiven Arbeitsumfeldes und die Férderung strukturell benachteiligter Gruppen im Speziellen auf diese
Beschaftigtengruppen aus. Arbeitskrafte des KfW-Konzerns profitieren von positiven Auswirkungen einer
diskriminierungsfreien, inklusiven Arbeitsumgebung und einer guten Unternehmenskultur. Weitere verbesserte
Arbeitsbedingungen nutzen externen Arbeitskraften im Vergleich zu den Arbeitnehmern nur bedingt.
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Demnach profitieren externe Arbeitskrafte zum Beispiel nicht von Programmen zur Gesundheitsvorsorge
oder haben keine Mitbestimmungsmoglichkeiten im KfW-Konzern.

Personen(gruppen), die vom Bankgeschdft betroffen sind

Die Bankgeschéfte des Kf\W-Konzerns haben unterschiedliche wesentliche Auswirkungen, Chancen und
Risiken auf und fir unterschiedliche Personen(gruppen). Der Oberbegriff Personen(gruppen) bezeichnet
Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette, betroffene Gemeinschaften sowie Verbraucher und Endnutzer.

Der KfW-Konzern finanziert eine Vielzahl unterschiedlicher Vorhaben und Projekte in diversen Regionen
der Welt. Dadurch ergeben sich unterschiedliche Arten von Arbeitskraften in der Wertschopfungskette.
Die wesentlichen sind:

- Arbeitskrafte in Unternehmen (inkl. Finanzunternehmen) und 6ffentlichen Einrichtungen, die Kunden
in der Direktfinanzierung sind

- Arbeitskrafte, die bei Finanzunternehmen im Rahmen des Durchleitungsgeschafts beschaftigt sind

- Arbeitskrafte in Unternehmen, die Kunde des Durchleitungsgeschéfts sind

- Arbeitskrafte bei Private-Equity-, Venture-Capital- und Venture-Debt-Fonds

- Arbeitskrafte bei Geschaftspartnern am Geld- und Kapitalmarkt (zum Beispiel Emittenten von
Schuldverschreibungen und Handelspartner)

Die vorgenannte Aufzdhlung betrachtet nur Arbeitskrafte in der nachgelagerten Wertschopfungskette,

d.h. in Zusammenhang mit dem Bankgeschaft, da Arbeitskrafte in der vorgelagerten Wertschopfungskette
im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse als nicht wesentlich eingestuft wurden. Zur Verbesserung der
Lesbarkeit wird im Folgenden der Begriff der ,Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette® ausschliefilich zur
Beschreibung der Arbeitskrafte innerhalb des Bankgeschafts verwendet.

Die Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette sind von unterschiedlichen positiven und negativen Auswirkungen
betroffen, wie die nachfolgende Tabelle zeigt:

S2: Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette

Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette

Dimension: Bankgeschaft Typ: Positive und negative Auswirkung

Finanzierungen kénnen unterschiedliche Auswirkungen auf Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette
haben. Einerseits konnen tUber Finanzierungen Arbeitsplatze geschaffen oder gesichert werden.
Andererseits kann es trotz der Wahrnehmung strenger Sorgfaltspflichten in der Wertschopfungskette
zu Herausforderungen kommen, die die Menschenrechte und die kérperliche Unversehrtheit der
Arbeitskrafte beeintrachtigen.

Finanzierungen des KfW-Konzerns kénnen Arbeitsplétze in der Wertschépfungskette schaffen oder sichern,
wodurch der KfW-Konzern sein im Strategischen Zielsystem 2029 verankertes Primarziel (Purpose)
»Transformation von Wirtschaft und Gesellschaft zur Verbesserung der 6konomischen, 6kologischen und
sozialen Lebensbedingungen weltweit" operationalisiert. Fur den Kf\WW-Konzern bedeutet dies, nachhaltig zu
fordern und so Transformationsimpulse zur Verbesserung von Lebensbedingungen weltweit zu geben. Auch
die Schaffung neuer Arbeitsplatze zahlt in unterschiedlicher Weise auf das Primarziel ein. Erstens starkt sie
die Wirtschaft durch hohere Einkommen und eine hohere Kaufkraft, der Wohlstand und die Lebensqualitat
steigen. Zweitens konnen neue Arbeitspldtze dazu beitragen, den Zugang zu Bildung, Gesundheitsversorgung
und anderen wichtigen Dienstleistungen zu erleichtern und die soziale Integration zu férdern.
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Fir Finanzierungen der jeweiligen Geschéaftsfelder gelten entsprechende Nachhaltigkeitsrichtlinien, die den
Umgang mit Umwelt- und Sozialrisiken von finanzierten Vorhaben regeln. Dabei werden Finanzierungsvorhaben
unter anderem auch auf potenzielle negative Auswirkungen bzw. Risiken fur Arbeitskrafte hin analysiert.
Sofern die interne Risikoklassifizierung ergibt, dass eine USVP erforderlich ist, werden internationale Standards
bei der Prifung angewendet (siehe Beschreibung USVP-Priifung im Abschnitt ,Richtlinien zur Umwelt- und
Sozialvertraglichkeitspriifung® im Kapitel ,Umweltinformationen®). Je nach Priifergebnis kénnen sich Auflagen
fir das zu finanzierende Vorhaben ergeben. Menschenrechtsverletzungen und/oder Beeintrachtigungen der
korperlichen Unversehrtheit von Arbeitskraften in der Wertschopfungskette sind trotz der Einhaltung strenger
Sorgfaltspflichten nicht vollsténdig ausschlieflbar. Ein erhohtes Risiko von Menschenrechtsverletzungen,
zum Beispiel durch Félle von Kinderarbeit und Zwangsarbeit bei Finanzierungen des KfW-Konzerns, besteht
nach aktueller Risikoeinschatzung des Konzerns vor allem in Schwellen- und Entwicklungslandern. Finanzierungen
der KfW begriinden aufgrund der umfassenden Regelungen zur USVP kein weit verbreitetes, systemisches
Risiko fiir Menschenrechtsverletzungen (siehe Beschreibung USVP-Priifung im Abschnitt ,Richtlinien zur Umwelt-
und Sozialvertraglichkeitsprifung® im Kapitel ,Umweltinformationen®). Sollte es dennoch nach Beginn einer
Projektférderung zu Menschenrechtsverletzungen kommen, werden durch den KfW-Konzern unverziiglich
Gegenmafnahmen eingeleitet. Diese Gegenmafinahmen sind entsprechend der Nachhaltigkeitsrichtlinien
fallbezogen zu bestimmen, durchzufiihren und zu Giberwachen.

Wesentliche Auswirkungen auf betroffene Gemeinschaften ergeben sich aus dem Bankgeschaft des
KfW-Konzerns und treten daher im Zusammenhang mit seinen Finanzierungstatigkeiten auf. Im Rahmen
der Wesentlichkeitsanalyse haben sich keine wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen ergeben, die
aus dem Bankbetrieb resultieren. Entsprechend definiert der KfW-Konzern betroffene Gemeinschaften

als alle Gemeinschaften, die von der Verwendung der Finanzierungsmittel positiv wie auch negativ betroffen
sind oder sein konnten. Diese Definition berticksichtigt auch indigene Volker als spezifische betroffene
Gemeinschaft. Zusammenfassend kénnen die Gemeinschaften von folgenden Auswirkungen des KfW-Konzerns
betroffen sein (siehe folgende Tabelle):

S3: Betroffene Gemeinschaften

Betroffene Gemeinschaften

Dimension: Bankgeschaft Typ: Positive und negative Auswirkung
Finanzierungen kénnen unterschiedliche Auswirkungen auf betroffene Gemeinschaften haben.
Die Lebensbedingungen und -umstédnde sowie lokale Rechte der Gemeinschaften kénnen durch
Finanzierungen sowohl positiv als auch negativ beeinflusst werden.

Die Lebensbedingungen und -umstande der betroffenen Gemeinschaften kénnen durch die Finanzierungen
des KfW-Konzerns positiv beeinflusst werden. Auch hier wird das im Strategischen Zielsystem 2029 fest
verankerte Primarziel adressiert. Ein positiver Einfluss auf die Lebensbedingungen und -umstdnde kann
beispielsweise durch die Finanzierung von Bildungs- und Gesundheitsprojekten erreicht werden, wodurch
die Lebensqualitdt der Gemeinschaften verbessert, die wirtschaftliche Entwicklung geférdert und neue
Arbeitsplatze geschaffen werden kénnen. Zudem ist es méglich, dass Finanzierungen im Bereich der
erneuerbaren Energien dazu beitragen, das Klima und die Umwelt zu schiitzen und eine Abhadngigkeit von
fossilen Brennstoffen zu reduzieren oder géanzlich zu vermeiden. Somit kénnen betroffene Gemeinschaften
von positiven Klima- und Umweltauswirkungen profitieren, indem zum Beispiel die Luftqualitdt gesteigert
wird oder Umsiedlungen zum Abbau der Ressourcen von fossilen Brennstoffen vermieden werden. Diese
positiven Auswirkungen kommen allen Gruppen von betroffenen Gemeinschaften des KfW-Konzerns zugute.

Finanzierungen kénnen unterschiedliche negative Auswirkungen auf die betroffenen Gemeinschaften und
deren Lebensbedingungen oder -umstande haben. Die Lebensbedingungen oder -umsténde kénnen zum
Beispiel durch folgende Aspekte beeinflusst werden: Verkehrsrisiken fiir Anwohner, Umweltauswirkungen
(Luft, Wasser, Larm, Abfall), durch Landnutzung der Finanzierungskunden bedingte Umsiedlungen oder
Beeintrachtigungen von natirlichen Ressourcen, die relevant fiir die Lebensgrundlage von Gemeinschaften
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sind. Wesentliche negative Auswirkungen von Finanzierungen sind nicht systemisch, da im Vorfeld ent-
sprechender (Projekt-)Finanzierungen mogliche Auswirkungen auf betroffene Gemeinschaften im Rahmen
der USVP der Geschaftsfelder gepriift werden (siehe Beschreibung USVP-Priifung im Abschnitt ,Richtlinien
zur Umwelt- und Sozialvertréaglichkeitspriifung” im Kapitel ,Umweltinformationen®). Uber die Vorgaben
sollen negative Auswirkungen méglichst ganz vermieden oder, wenn eine vollstandige Vermeidung nicht
maoglich ist, minimiert bzw., wenn unvermeidlich, ausgeglichen werden. Ergibt die Priifung, dass ein Finan-
zierungsvorhaben nicht den umwelt- und sozialrechtlichen Anforderungen entspricht oder dass inakzeptable
Umwelt- und Sozialauswirkungen oder -risiken zu erwarten sind, die nicht durch geeignete Minderungs-
mafinahmen adaquat gemildert werden kénnen, wird sich der KfW-Konzern nicht an der Finanzierung
beteiligen. Fir weitere Informationen verweisen wir auf den Abschnitt ,Arbeitskrafte in der Wertschopfungs-
kette und betroffene Gemeinschaften® im Kapitel ,Soziale Informationen®.

Wesentliche Risiken und Chancen im Zusammenhang mit betroffenen Gemeinschaften in der Wertschépfungs-
kette wurden im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse nicht identifiziert.

Der KfW-Konzern definiert im Rahmen des Nachhaltigkeitsberichts Verbraucher als natiirliche Privatpersonen,
die Waren und Dienstleistungen fir den persénlichen Gebrauch entweder fiir sich selbst oder fir Dritte
erwerben, verbrauchen oder nutzen. Endnutzer sind die Personen, die ein bestimmtes Produkt oder eine
bestimmte Dienstleistung letztlich nutzen oder die fiir die Nutzung vorgesehen sind. Die KfW bedient
Verbraucher und Endnutzer iiber zwei Wege: zum einen direkt (zum Beispiel iber Studienkredite) und
zum anderen indirekt Uber das Durchleitungsgeschaft (zum Beispiel tiber Férderprogramme wie das
Wohneigentumsprogramm). Angaben zu Verbrauchern und Endnutzern beziehen sich auf die KfW, da nur die
KfW, nicht aber die Tochterunternehmen, Privatkunden finanziert. Bei der Definition von Verbrauchern und
Endnutzern ist fur die KfW zu beachten, dass aufgrund der Rolle der KfW als Férderbank die allgemeingtiltige
Definition des ,Verbrauchers“ im Rahmen von Verbraucherdarlehen (§491 BGB) nicht anzuwenden ist. Im
Kontext des Nachhaltigkeitsberichts wird allerdings zum Zwecke der Einheitlichkeit weiter die Formulierung
~Verbraucher und Endnutzer” verwendet. Die folgende Tabelle zeigt die positiven Auswirkungen und Chancen
im Zusammenhang mit Verbrauchern und Endnutzern:

S4: Verbraucher und Endnutzer

Verbraucher und Endnutzer

Dimension: Bankgeschaft Typ: Positive Auswirkung

Verbraucher und Endnutzer profitieren davon, dass der KfW-Konzern den Zugang zu Finanzierungs- und
Forderprodukten fur die Allgemeinheit erleichtert und Wohnungssicherheit durch die Finanzierung
von selbst genutztem Wohneigentum fordert oder Zugénge zu Bildung durch Bildungsfinanzierungen
verbessert. Ein diskriminierungsfreier Zugang zu Férderprodukten ermdglicht es allen gleichermafien,
von den Vorteilen zu profitieren.

Die Geschaftstatigkeit der KfW hat auf Verbraucher und Endnutzer insbesondere positive Auswirkungen,
indem sie ihnen einen diskriminierungsfreien Zugang zu Finanzierungs- und Foérderprodukten gewahrleistet.
Die Kooperation mit Finanzierungs- und Vertriebspartnern im Rahmen des Durchleitungsgeschéfts spielt
dabei eine wichtige Rolle. Auch einzelne Férderprodukte wirken sich aus Sicht der KfW positiv aus. So soll
zum Beispiel die Férderung von selbst genutztem Wohneigentum die Wohnungssicherheit unterstitzen.
Daneben bietet die KfW unterschiedliche Finanzierungen im Kontext der schulischen, akademischen oder
beruflichen Weiterbildung an, wodurch vor allem fur finanziell schwéchere Verbraucher und Endnutzer der
Zugang zu Bildung verbessert wird. Von einem verbesserten Zugang zu Finanzierungs- und Férderprodukten
der KfW profitieren alle Arten von Verbrauchern und Endnutzern. Von den konkreten Finanzierungs- und
Forderprodukten kénnen jedoch nur die entsprechenden Zielgruppen profitieren.

48
KfW Finanzbericht 2024



Finanzbericht > Zusammengefasster nichtfinanzieller Bericht > Allgemeine Angaben

Die positiven Auswirkungen hangen direkt mit dem im Strategischen Zielsystem 2029 verankerten Férderprinzip
der Subsidiaritdat zusammen. Dies bedeutet, dass der KfW-Konzern anstrebt, Marktschwachen zu beheben,
ohne dabei privatwirtschaftlich organisierte Unternehmen zu behindern oder zu verdrangen. Eine
solche Marktschwéche zeigt zum Beispiel der angespannte Wohn- und Immobilienmarkt. Der KfW-Konzern
operationalisiert das Férderprinzip beispielhaft tiber einen verbesserten Zugang zu Finanzierungs- und
Forderprodukten.

Wesentliche Auswirkungen und Chancen im Bereich der Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette,
betroffener Gemeinschaften sowie von Verbrauchern und Endnutzern beeinflussen die Strategie

des KfW-Konzerns und das fest im Strategischen Zielsystem 2029 verankerten Primarziel. Sie konnen der
Strategie entstammen oder diese beeinflussen:

Einerseits fiihrt die Strategie des KfW-Konzerns zu positiven Auswirkungen, die sich zum Beispiel durch den
Forderschwerpunkt Klimawandel und Umwelt, das Wirkungsmanagement oder die Kundenzentrierung
zeigen. Hiervon kénnen alle der oben genannten drei Personen(gruppen) profitieren. Die Geschaftsstrategie
nimmt in ihrem Unterpunkt ,Nachhaltigkeitsstrategie” Bezug auf die Interessen von Arbeitskrdften in der
Wertschopfungskette und die von betroffenen Gemeinschaften und weist auf die konzernweite Ausschussliste,
die USVP sowie die Grundsatzerklarung der KfW und ihrer Tochterunternehmen zu Menschenrechten und

zu ihrer Menschenrechtsstrategie hin. Der KfW-Konzern achtet bei seinen Finanzierungen darauf, moégliche
negative Auswirkungen auf Mensch und Umwelt (inkl. Klima) sowie damit verbundene Risiken zu vermeiden
bzw. ggf. durch geeignete Maflnahmen zu mindern oder auszugleichen. Ndhere Informationen finden sich
im Abschnitt ,Sozialbelange im KfW-Konzern“ des Kapitels ,Soziale Informationen®.

Auf der anderen Seite kdnnen sich Umwelt-, Sozial- und Governance-Aspekte auf die Strategie des KfW-Konzerns
auswirken. Die in diesem Kapitel beschriebenen Auswirkungen haben das Potenzial, das im Strategischen
Zielsystem 2029 definierte Primdrziel des KfW-Konzerns zu férdern (positive Auswirkungen) bzw. zu behindern
(negative Auswirkungen). Die wesentlichen Chancen im Bereich der Verbraucher und Endnutzer kénnen
sich auf die Strategie auswirken und ZielgrofRen in Abhangigkeit von der Ausgestaltung der umzusetzenden
Chancen beeinflussen. Im Kontext des konzernweiten Strategieprozesses werden mégliche Anderungen

im Strategischen Zielsystem 2029, wie eingangs in diesem Kapitel beschrieben, jahrlich tiberprift. Zudem
werden Arbeitskrafte in der Wertschépfungskette, betroffene Gemeinschaften sowie Verbraucher und
Endnutzer tber Stakeholder-Beteiligungsformate eingebunden, um ein Verstandnis fir ihre Belange zu
gewinnen. Hieraus kénnen sich zuséatzlich Implikationen fiir die Strategie ergeben. Wir verweisen in dem
Kontext auf den Abschnitt ,Interessen und Standpunkte der Stakeholder in diesem Kapitel.

KfW-Konzern-spezifische Themen

Im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse wurden zwei wesentliche positive Auswirkungen und ein wesentliches
Risiko identifiziert, die KFW-Konzern-spezifisch sind (siehe folgende Tabelle). Uber die KFW-Konzern-spezifischen
Nachhaltigkeitsaspekte wurden die ESRS-Themen um wesentliche Nachhaltigkeitsaspekte erweitert, die
nicht oder nur in unzureichender Granularitdt von einem ESRS abgedeckt sind. Fiir weitere Informationen zur
Identifikation wesentlicher Auswirkungen, Risiken und Chancen verweisen wir auf den Abschnitt ,Verfahren
zur Bestimmung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen® in diesem Kapitel.

KfW-Konzern-spezifische Themen

Unternehmens- und 6ffentliche Kunden

Dimension: Bankgeschaft Typ: Positive Auswirkung

GroRenbedingt sind kleine und mittlere Unternehmen (KMUs) gegeniiber anderen, grofReren
Unternehmen von strukturellen Nachteilen bei der Kapitalbeschaffung betroffen. Das
Finanzierungsangebot des KfW-Konzerns kann solche strukturellen Nachteile mindern, indem
es den Zugang zu Finanzierungs- und Foérderprodukten fiir KMUs verbessert.

49
KfW Finanzbericht 2024



Finanzbericht > Zusammengefasster nichtfinanzieller Bericht > Allgemeine Angaben

Forderung der nachhaltigen Transformation

Dimension: Bankgeschaft Typ: Positive Auswirkung
Der KfW-Konzern strebt an, die nachhaltige Transformation von Unternehmen und 6ffentlichen
Einrichtungen zu férdern und zu finanzieren.

Bankspezifische ESG-Risiken

Dimension: Bankgeschéift/Bankbetrieb  Typ: Risiko

Bankspezifische ESG-Risiken kénnen aus einem Kredit- und Beteiligungsrisiko durch unzureichende
Governance bei Gegenparteien sowie durch gesellschaftliche Verdnderungen und wachsende
Kundenerwartungen an ESG-Transparenz resultieren. Dartiber hinaus kénnen diese in Zusammenhang
mit operationellen Risiken, wie dem Informationssicherheitsrisiko, auftreten. Die Gefahr eines
Informationssicherheitsrisikos kann bestehen, wenn der KfW-Konzern nicht mit den neuesten digitalen
Technologien zur Abwehr von Cyberbedrohungen Schritt hélt. Ferner bestehen bankspezifische
ESG-Risiken in Zusammenhang mit Compliance-Risiken, wie zum Beispiel mégliche VerstoRe gegen
Handelsembargos, Bestechung, Korruption und Marktmanipulation.

Der KfW-Konzern fordert KMUs und die nachhaltige Transformation von Unternehmen und 6ffentlichen
Einrichtungen. Um den Zugang zu Finanzierungs- und Férderprodukten fiir KMUs zu verbessern, bietet
der KfW-Konzern Finanzierungs- und Forderprodukte konkret fir diese Kundengruppe an. Dies soll die
strukturelle Benachteiligung von KMUs bei der Kapitalbeschaffung vermindern und sich positiv auf sie
auswirken. Die positive Auswirkung auf KMUs geht mit dem Forderprinzip der Subsidiaritat einher, das im
Strategischen Zielsystem 2029 festgehalten ist. In der Geschaftsstrategie sind aufierdem Upfront Fees
vorgesehen, die Vertriebspartner fiir die Bearbeitung von Kleinstkrediten und fiir produktbezogene Marketing-
und Vertriebsmafinahmen (zum Beispiel fiir Produktkampagnen oder zur Starkung der Vertriebsposition)
incentivieren. Weiterhin sieht das Strategische Zielsystem 2029 eine Mittelstandsquote von mehr als 40 %
bei der Finanzierung des deutschen Mittelstands in der Inlandsférderung vor, was unmittelbar auf die
Forderung von KMUs einzahlt. Finanzierungen zur nachhaltigen Transformation von Unternehmen und
offentlichen Einrichtungen stehen in Einklang mit dem im Strategischen Zielsystem 2029 verankerten Purpose
und fordern diesen. Konkret stehen die Finanzierungen der nachhaltigen Transformation im Zusammenhang
mit den geschéaftsstrategischen Zielsetzungen im Rahmen der Umweltquote (siehe Abschnitt ,Umweltquote” im
Kapitel ,Umweltinformationen®), des 1,5-Grad-Celsius-Ziels (siehe Abschnitt , 1,5-Grad-Celsius-Kompatibilitat
der KfW-Finanzierungen® im Kapitel ,Umweltinformationen®) und der Umsetzung der Sektorleitlinien (siehe
Abschnitt ,Paris-kompatible Sektorleitlinien” im Kapitel ,Umweltinformationen®).

Der KfW-Konzern hat ein Teilprojekt im Rahmen des ,tranSForm“-Projektes etabliert, um das Management
von ESG-Risiken bis Ende 2024 weiterzuentwickeln. Wesentliche Themen des Projektes waren die
Schaffung eines zentralen Instruments zur Erfassung der ESG-Risiken der KfW-Konzern-Kontrahenten - das
ESG-Risikoprofil —, die Nutzbarmachung der Risikoprofil-Informationen in weiteren Risikoinstrumenten
sowie die Beriicksichtigung von ESG-Risiken in den Risiko- und Gesamtbanksteuerungsprozessen. Darin
enthalten ist auch die Durchfiihrung einer umfassenden ESG-Risikotreiberanalyse im Zuge der Risikoinventur.
Hierdurch wurde die im Rahmen der ESRS durchgefiihrte Wesentlichkeitsanalyse unterstiitzt. Fiir weitere
Informationen verweisen wir auf den Abschnitt ,Angaben zu ESG-Risiken“ in diesem Kapitel.
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Wesentlichkeitsanalyse

Um den Umfang des Nachhaltigkeitsberichts zu bestimmen, hat der KfW-Konzern eine Wesentlichkeitsanalyse
nach dem Prinzip der doppelten Wesentlichkeit gemaR ESRS 1 durchgefiihrt. Das Ziel der Analyse ist die
Ermittlung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen in Bezug auf die in den ESRS vorgegebenen,
themenspezifischen sowie ggf. weiteren, unternehmensspezifischen Nachhaltigkeitsaspekte. Aus den
daraus als wesentlich abgeleiteten Nachhaltigkeitsaspekten ergibt sich die Summe der zu berichtenden
Anforderungen, die in Ergdnzung zu den verpflichtenden Angaben aus ESRS 2 in den Nachhaltigkeitsbericht
aufzunehmen sind. In einem iterativen Verfahren hat der KfW-Konzern die fur ihn potenziell relevanten
Auswirkungen, Risiken und Chancen zunachst identifiziert und anschliefend hinsichtlich ihrer Wesentlichkeit
bewertet. Die Bewertung der Wesentlichkeit erfolgt in einem mehrstufigen Entscheidungsprozess:
Zundachst in einem workshopbasierten Verfahren durch informierte konzerninterne Ansprechpersonen, die
mit Nachhaltigkeitsaspekten aus ihrer jeweiligen Organisationseinheit vertraut sind und in der Regel die
Rolle des dezentralen Nachhaltigkeitsbeauftragten innehaben. Im Folgenden wurde die Bewertung vom
Gesamtverantwortlichen der Wesentlichkeitsanalyse auf Konsistenz gepriift und ggf. wurden Bewertungs-
vorschlage zu Auswirkungen, Risiken und Chancen entwickelt, bei denen durch die informierten internen
Ansprechpersonen kein Konsens fiir eine Bewertung gefunden wurde. Die Abnahme des Ergebnisses sowie
der Entscheidung tber Bewertungsvorschldge erfolgte durch den CSO. Anschliefiend erhielt der Vorstand
das Ergebnis zur Kenntnisnahme.

Der KfW-Konzern hat die Wesentlichkeitsanalyse erstmals fiir den Berichtszeitraum 2024 durchgefihrt.
In einer jahrlichen Re-Evaluierung der Wesentlichkeit erfolgt zukiinftig sowohl eine Uberpriifung der
Vollsténdigkeit der Auswirkungen, Risiken und Chancen als auch eine Uberpriifung der Umsténde, die ihre
Bewertung beeinflussen. Darauf basierend werden, sofern indiziert, Anpassungen der Wesentlichkeits-
bewertung vorgenommen. Die nichste Uberpriifung wird zum Stichtag 30.06.2025 fiir den Berichtszeitraum
2025 stattfinden.

Verfahren zur Bestimmung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen

Nach ESRS 1 gilt ein Nachhaltigkeitsaspekt als wesentlich, wenn er entweder aus Inside-out-Perspektive
(Betrachtung der Auswirkungen des KfW-Konzerns auf Mensch und Umwelt) oder aus Outside-in-Perspektive
(Betrachtung der Risiken und Chancen, die sich aus Nachhaltigkeitsaspekten ergeben) als wesentlich
bewertet wird (Prinzip der doppelten Wesentlichkeit). Die Grundlage zur Identifikation der Auswirkungen,
Risiken und Chancen bildeten 22 Unterthemen in den Themenfeldern Umwelt, Soziales und Governance,
die sich aus den in den ESRS genannten Themen ableiten und um KfW-Konzern-spezifische Nachhaltigkeits-
aspekte erganzt wurden.

Zur Ermittlung und Bewertung von Auswirkungen, Risiken und Chancen fiir den KfW-Konzern wurden neben der
KfW auch alle Tochterunternehmen und die Wertschopfungskette mit vor- und nachgelagerten Aktivitdten
berticksichtigt. Sofern sich Auswirkungen, Risiken oder Chancen nicht auf den KfW-Konzern im Allgemeinen,
sondern auf spezifische Tatigkeiten, geografische Gebiete, Geschaftsbeziehungen oder Tochterunternehmen
beziehen, wurde dies erhoben und dokumentiert. Die Inhalte des Berichts werden auf Basis der Wesentlichkeit
auf Konzernebene dargestellt. Um im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse Auswirkungen, Risiken und
Chancen sowohl aus eigenen Tatigkeiten (inkl. vorgelagerter Aktivitaten) als auch aus Geschaftsbeziehungen
angemessen zu berticksichtigen und zu bewerten, betrachtet und bewertet der KfW-Konzern die Dimensionen
,Bankgeschaft® und ,Bankbetrieb” in der Wesentlichkeitsanalyse separat. Die Begriffsdefinitionen sind im
Abschnitt ,Geschaftsmodell und -strategie im Kontext wesentlicher Auswirkungen, Risiken und Chancen® in
diesem Kapitel zu finden.

Die Bewertung der Auswirkungen erfolgte anhand der Kategorien ,Ausmaf}“, ,Umfang*, ,Behebbarkeit” (bei
negativen Auswirkungen) und ,Eintrittswahrscheinlichkeit® (bei potenziellen Auswirkungen). Je Auswirkung
wurde im Ergebnis so ein Wesentlichkeitswert zwischen O (niedrig) und 15 (sehr hoch) bestimmt. Auswirkungen
mit einem Wesentlichkeitswert von 8 oder hoher gelten als wesentlich. Eine finanzielle Wesentlichkeit liegt
vor, wenn Risiken oder Chancen einen wesentlichen Einfluss auf den Cashflow, die Entwicklung, die Leistung,
die Lage, die Kapitalkosten oder den Zugang zu Finanzmitteln des KfW-Konzerns im kurz-, mittel- und
langfristigen Zeithorizont haben oder voraussichtlich haben werden. Die Wesentlichkeit von Risiken und
Chancen (Financial Materiality) wurde anhand der Gréfienordnung der finanziellen Effekte sowie anhand der
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geschatzten Eintrittswahrscheinlichkeit ermittelt. Je Risiko oder Chance wurde so ein Wesentlichkeitswert
zwischen O (kein Effekt/unwahrscheinlich) bis 5 (sehr grofRer finanzieller Effekt/sehr wahrscheinlich)
bestimmt, wobei ein Wert von mindestens 3 als wesentlich gilt. Die Bewertung der Risiken und Chancen
erfolgte dabei im Kontext der Bewertungen der Auswirkungen in themenbezogenen Workshops, sodass
ggf. bestehende Zusammenhange zwischen den Auswirkungen und Risiken bzw. Chancen beriicksichtigt
wurden. Die fiir die Wesentlichkeit ausschlaggebenden Schwellenwerte wurden in Anlehnung an die
EFRAG-Empfehlungen gemaf} (Draft) ESRG 1 ,European Sustainability Reporting Guidelines 1 Double Materiality
Conceptual Guidelines for Standard-Setting” festgelegt.

Fur die Identifikation und Bewertung von Auswirkungen, Risiken und Chancen zog der KfW-Konzern
verschiedene KfW-interne und externe Quellen und Experteneinschatzungen interner und externer
Ansprechpersonen heran. Zur initialen Sammlung wurden unter anderem folgende Dokumente in der jeweils
aktuellen Fassung herangezogen: GRI-Nachhaltigkeitsbericht und Finanzbericht des KfW-Konzerns,
Ausschlusslisten (siehe Abschnitt ,Ausschlusslisten im KfW-Konzern® im Kapitel ,Umweltinformationen®)
sowie die Paris-kompatiblen Sektorleitlinien (siehe Abschnitt ,Paris-kompatible Sektorleitlinien“ im
Kapitel ,Umweltinformationen®) und die Ergebnisse des SDG-Mappings (siehe Abschnitt ,SDG-Beitrag

der KfW-Finanzierungen® im Kapitel ,Umweltinformationen®). Zur quantitativen Erhdrtung der Expertenein-
schatzungen wurden zusétzlich weitere Datenquellen herangezogen, darunter unter anderem die
ESG-Risikoinventur, die Statistik der Reputationsrisiko-Ereignisse, der Neu-Produkt-Prozess und der
konzernweite Strategieprozess. Um die Konsistenz der Ergebnisse mit den strategischen Zielen und
Veroffentlichungen des KfW-Konzerns sicherzustellen, wurden das KfW-Gesetz, das Strategische Zielsystem
2029, das Nachhaltigkeitsleitbild und der Abschnitt ,Nachhaltigkeitsstrategie in der Geschaftsstrategie
sowie einschlagige Presseveroffentlichungen des KfW-Konzerns tberpriift.

Dariiber hinaus hat der KfW-Konzern zur Analyse der positiven und negativen Auswirkungen auf Mensch und
Umwelt die Perspektiven externer Stakeholder einbezogen. Entlang der konzernweiten Wertschépfungskette
und in Einklang mit der Definition des Stakeholder-Begriffs gemaR ESRS standen zwdlf Stakeholder-Gruppen
im Fokus: Zivilgesellschaft, Interessenvertreter, Regulatoren, Investoren, 6ffentliche Auftraggeber, Daten-
anbieter/IT-Dienstleister, Bund und Lander, Vorstand und Verwaltungsrat, Mitarbeitende, Geschafts- und
Firmenkunden inkl. Banken, Finanzierungspartner und Kunden (inkl. Férdergeschaft). Ihre Sichtweisen wurden
insbesondere Uber Erkenntnisse aus bereits durchgefiihrten Engagement-Formaten des KfW-Konzerns mit
betroffenen Stakeholdern einbezogen. Hierunter fallen die Beschwerdereportings zu den Geschaftsfeldern
Mittelstandsbank & Private Kunden, Individualfinanzierung & Offentliche Kunden und KfW Entwicklungsbank
sowie der separate Beschwerdebericht der KfW Entwicklungsbank. Dariiber hinaus wurde die Perspektive der
Stakeholder fiir die erstmalige Berichterstattung in Anlehnung an bzw. nach ESRS im Jahr 2023 einmalig in
insgesamt 15 Interviews abgefragt.

Verkniipfung der Wesentlichkeitsanalyse und des allgemeinen Risikomanagementverfahrens

Die Bewertung der Materialitdt von ESG-Risikotreibern erfolgt im KfW-Konzern im Rahmen der Risikoinventur,
die ESG-Risikotreiber umfassend definiert und kategorisiert. Anhand von Wirkungszusammenhé&ngen werden
mogliche Effekte auf die Risikoarten des KfW-Konzerns abgeschatzt. Ziel ist es, materielle ESG-Risikotreiber
zu identifizieren und diese in der Wesentlichkeitsbewertung der Risikoinventur zu beriicksichtigen. Die
Bewertung berticksichtigt ebenfalls die Kriterien der Eintrittswahrscheinlichkeit sowie des erwarteten
finanziellen Effekts (Schadenshéhe), um den Beitrag eines ESG-Risikotreibers zur Wesentlichkeit einer
Risikoart (zum Beispiel Kreditrisiko, Operationelles Risiko) zu ermitteln. Alle ESG-Risikotreiber, die materiell
zu einer insgesamt fiir den Konzern als wesentlich eingestuften Risikoart beitragen, gelten auch in
diesem Bericht als wesentlich. Sie wurden daher in die Wesentlichkeitsanalyse gemdf ESRS aufgenommen.
Nicht jeder wesentliche ESG-Risikotreiber ist thematisch eindeutig einem ESRS-Standard zuzuordnen.
Diese Risikotreiber werden daher unter dem KfW-Konzern-spezifischen Thema ,Banksektorspezifische
ESG-Risiken“ subsumiert. Die Leitungs- und Aufsichtsorgane des KfW-Konzerns tiberwachen und steuern
die von der Wesentlichkeitsanalyse als materiell bewerteten ESG-Risikotreiber im Rahmen der allgemeinen
Risikoliberwachung und -steuerung des KfW-Konzerns. Wir verweisen fiir weitere Informationen zu Uber-
wachungs- und Steuerungsprozessen auf den Abschnitt ,Organisation der Risikosteuerung und
-Uberwachung” im Kapitel ,Risikobericht®.
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Information des Vorstands und Verwaltungsrats iiber wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen
Durch das in diesem Abschnitt beschriebene Verfahren zur Ermittlung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken
und Chancen wird eine enge Verkniipfung der Wesentlichkeitsanalyse und der bestehenden Prozesse zu
Risiken (zum Beispiel ESG-Risikoinventur), Chancen (zum Beispiel konzernweiter Strategieprozess oder
Neue-Produkte-Prozess) und Auswirkungen (zum Beispiel SDG-Mapping) sichergestellt. Vorstand und
Verwaltungsrat sind dabei in die bestehenden Prozesse (iber unterschiedliche Wege eingebunden und befassen
sich hiertiber mit wesentlichen Risiken, Chancen und Auswirkungen des KfW-Konzerns. Dem folgend erhélt
der Vorstand zum Beispiel einmal monatlich einen Risikobericht tiber die Gesamtrisikosituation der Bank
(unter anderem Risikotreiber zu Nachhaltigkeitsaspekten), wahrend der Verwaltungsrat iiber die Risikosituation
ebenfalls regelmafig, mindestens einmal pro Quartal, informiert wird. Ferner beschéftigt sich der Vorstand
anlassbezogen mit Nachhaltigkeitsaspekten des KfW-Konzerns im Rahmen von Vorstandsbefassungen, die
von internen Projekten angestofien werden (zum Beispiel BioDiv-Roadmap, Arbeitgeberpositionierung oder
L2tranSForm®).

Verfahren zur Ermittlung der Wesentlichkeit der klimabezogenen Auswirkungen, Risiken und Chancen

Zur |dentifikation der wesentlichen klimabezogenen Auswirkungen, Risiken und Chancen hat der KfW-Konzern
das ,Verfahren zur Bestimmung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen® analog angewandt.
Dariiber hinaus hat der KfW-Konzern die tatsachlichen Treibhausgas-Emissionen fiir das Jahr 2024 sowohl
fur den eigenen Betrieb als auch fiir das finanzierte Portfolio ermittelt. Fiir weitere Informationen
verweisen wir auf den Abschnitt ,Treibhausgas-Emissionen” im Kapitel ,Umweltinformationen®. Im Rahmen
der Wesentlichkeitsanalyse bewerteten die teilnehmenden Experten, wie sich die Geschaftstdtigkeit des
KfW-Konzerns potenziell und kiinftig auf den Klimawandel auswirken kann. Diese Bewertung erfolgte nach
dem in diesem Kapitel beschriebenen Verfahren.

Physische und transitorische Klimarisiken (Outside-in-Perspektive) werden auf mehreren Steuerungsebenen
ermittelt. Zum einen erfolgt die Ermittlung in der Risikoinventur (siehe Abschnitt ,Angaben zu ESG-Risiken®
in diesem Kapitel). Bei Geschédftspartnern erfolgt die Einwertung der physischen Klimarisiken mittels einer
eigenentwickelten Anwendung. Das Ergebnis des ESG-Risikoprofils spiegelt die potenziellen finanziellen
Auswirkungen von ESG-Risiken wider, die sich innerhalb eines angemessen langen Zeitraums unter
Beriicksichtigung der vorhersehbaren Zukunft ergeben kénnen. Analog zur Ratingmethodik berticksichtigt
die Prognose die Anfalligkeit eines Unternehmens fir widrige ESG-Entwicklungen oder unerwartete
ESG-Ereignisse. Dabei fliefien sowohl vergangenheitsbezogene Aspekte mit erheblicher Bedeutung fiir die
kiinftige Unternehmensentwicklung als auch aktuelle oder zukunftsgerichtete Faktoren in die Bewertung ein.
Das Ergebnis der Bewertung von ESG-Risiken (sehr gering bis sehr hoch) spiegelt sowohl die Risikomaterialitat
(potenzielle finanzielle Auswirkung des Risikos) als auch den erwarteten Zeithorizont bis zum Eintritt des
Risikos wider. Dabei kdnnen langere Zeitraume bis zum Eintreten von ESG-Risiken dem Unternehmen unter
Umstanden mehr Zeit geben, sich diesen anzupassen. Kiirzere Zeitraume kénnen das Risiko erhéhen.
Eine allgemeingtiltige Festlegung von Grenzen fir Zeitrdume ist vor dem Hintergrund der Individualitat der
Geschaftspartner und Branchen nicht vorgesehen, da sonst die Gefahr besteht, relevante Informationen
auszublenden. Das Stresstesting adressiert zum anderen die Ebene der Identifikation und Steuerung von
(Portfolio-)Risiken.

Auch die physischen Klimarisiken und ihre moglichen Auswirkungen auf die Geschaftstatigkeit bzw.
Risikotragfahigkeit werden im Stresstesting untersucht. Im Jahr 2023 wurde ein Stresstest zu Diirrerisiken
in Kombination mit sozialen Unruhen in ausgewdhlten Landern durchgefiihrt (vgl. Nachhaltigkeitsbericht 2023).
Im Jahr 2024 bereitete der Kf\W-Konzern erstmalig einen kombinierten Flut- und Starkregen-Stresstest vor.
Im Szenario werden anhand von Gefdhrdungskarten mit einer vorgegebenen Eintrittswahrscheinlichkeit
(zum Beispiel Jahrhunderthochwasser) eine standortbezogene Einschdtzung der im Szenario entstehenden
Kosten eines Geschéaftspartners auf sein Anlagevermégen und weitere Effekte des Ereignisses (zum
Beispiel Zerstorung von Infrastruktur) simuliert. Auf dieser Grundlage wird eine Verdanderung der Ausfall-
wahrscheinlichkeit und der Verlustquote fiir die folgenden drei Jahre berechnet mit dem Ziel, gestresste
Kreditrisiko-Kennzahlen wie den Erwarteten Verlust zu quantifizieren. Da der Stresstest fir physische
Klimarisiken fiir den ESG-Risikotreiber Flut fiir das Jahr 2024 erstmalig im ersten Quartal 2025 durchgefiihrt
wird, liegen zum Berichtszeitpunkt noch keine Ergebnisse vor. Diese werden ab dem Geschéftsjahr 2025
rickwirkend erstmalig berichtet.
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Auch die transitorischen Klimarisiken und ihre Auswirkungen auf die Geschaftstatigkeit bzw. Risikotragfahigkeit
des KfW-Konzerns wurden in einem langfristigen Zeitraum von 2024 bis 2050 simuliert. Dafiir wurden
die Szenarien ,Net Zero 2050 ,Disorderly Transition®, ,Fragmented World“ und ,Nationally Determined
Contributions® des NGFS betrachtet, die die Einfiihrung von sektoriibergreifenden CO,-Preisen in unterschied-
licher Form vorsehen. Neben CO,-Preisen werden im Stresstest ebenfalls steigende Energiepreise und ein
sich veranderndes Kundenverhalten hin zu einer nachhaltigen Wirtschaft und deren Produkten berticksichtigt.
Im Orderly-Szenario ,Net Zero 2050 wird von einer sofort startenden Transition der Wirtschaft ausgegangen,
im ,Disorderly Transition“-Szenario von einem Start ab dem Jahr 2030. Das Szenario ,Nationally Determined
Contributions“ des NGFS beschreibt eine Welt, in der die Lander ihre aktuell national festgelegten Beitrdge
zur Reduzierung von Treibhausgasemissionen gemaft dem Pariser Klimaabkommen umsetzen. In diesem
Szenario wird der mittlere Temperaturanstieg bis 2050 auf tiber 2 Grad Celsius und bis 2100 auf tber

3 Grad Celsius geschatzt. Im Szenario ,Fragmented World“ des NGFS gibt es keine global koordinierten
Mafinahmen zur Festlegung von CO,-Preispfaden. Dies fiihrt zu einer uneinheitlichen und fragmentierten
Politik in Bezug auf die Preisgestaltung von CO,-Emissionen. Das Szenario geht von einer durchschnittlichen
Erderwarmung von 2,3 Grad Celsius bis 2100 aus. In den Szenarien kdnnen die betrachteten Unternehmen
die CO,-Kosten teilweise anhand von sektorabhdngigen Parametern an die Kunden weitergeben. Im Stress-
test wird die langfristige Entwicklung der Kreditrisiken im Corporate-Portfolio simuliert. Als Risikomaf} wurde
der Erwartete Verlust p.a. des Portfolios als Indikator fiir die Entwicklung der Risikovorsorge verwendet.
Zudem werden szenarioabhangige Emissionspfade beriicksichtigt, welche abhangig von dem jeweils ange-
setzten CO,-Preis sind, und eine Bilanzprojektion, welche vorhandene Strategieprogramme des Kf\WW-Konzerns
insbesondere zur Reduktion der Treibhausgas-Emissionen berticksichtigt. Durch den Betrachtungszeitraum
bis 2050 konnen transitorische Risiken im Portfolio betrachtet werden, welche vor allem langfristig wirken
und deren negative Auswirkungen insbesondere fiir die treibhausgasintensiven Branchen materiell sind.

Im Ergebnis zeigen die beiden Szenarien ,Net Zero 2050 und ,Delayed Transition die héchsten Ausschlédge des
Erwarteten Verlusts pro Jahr bis 2050. In diesen beiden Szenarien sind die Preisanstiege fiir CO,-Emissionen
und Energie sehr stark, um das 1,5-Grad-Celsius-Ziel des Pariser Klimaabkommens zu erreichen, und sie
belasten vor allem emissionsintensive Branchen. Gleichzeitig reduzieren sich in diesen Szenarien die prog-
nostizierten Emissionen der Kreditnehmer im betrachteten Portfolio am starksten. Im Hinblick auf die
potenziellen Auswirkungen der transitorischen Klimarisiken auf die Vermoégenswerte und Geschaftstdtigkeit
des KfW-Konzerns besteht grofde Unsicherheit, insbesondere auch mit Blick auf den fiir dieses Risiko relevanten
langen Zeithorizont. Der Unsicherheit wird im dargestellten Stresstest Rechnung getragen, indem vier ver-
schiedene Klimaszenarien betrachtet und die getroffenen Annahmen einer kritischen Wiirdigung unterzogen
werden, die auch in die Ergebniskommunikation einflieft. Die Ergebnisse des Stresstests zu transitorischen
Klimarisiken gehen auch in den Prozess zur Festlegung der Geschaftsstrategie ein. Auch zukiinftig wird bei
transitorischen Risiken der Fokus bei den Klimastresstests auf langfristigen Betrachtungszeitraumen liegen,
um strategische Impulse fiir die Gesamtbanksteuerung generieren zu kénnen.

Im Rahmen der Szenarien zu strukturellen Gefahrdungen analysierte der KfW-Konzern dartiber hinaus im
Jahr 2024 quartalsweise ein Szenario zu einem schnellen CO,-Preis-Anstieg mit einem Zeithorizont von 2024
bis 2027. Das Szenario basiert auf folgenden Annahmen: Angefiihrt von den westlichen Industriestaaten
beginnt die Welt ab 2024 mit einem ehrgeizigen Klimaschutzprogramm mit dem Ziel, die weltweite
CO,-Neutralitdt bis 2050 unter Einhaltung des Pariser Klimapfades mit einer maximalen Erderwdrmung
von 1,5 Grad Celsius erreichen zu wollen. In Anlehnung an das NGFS-,Net Zero 2050“-Szenario wiirden die
CO,-Preise in Industriestaaten ab 2024 von 120 EUR/t CO, linear auf 170 EUR/t CO, im Jahr 2027 steigen,
wahrend der CO,-Preis-Anstieg in Entwicklungs- und Schwellenlandern niedriger ausfallen wiirde. Vom hohen
CO,-Preis waren vor allem treibhausgasintensive Branchen negativ betroffen. Zudem wiirde ein starker
CO,-Preis-Anstieg zu einem Riickgang der Wirtschaftsleistung in den betroffenen Landern/Regionen fiihren.

Klimabedingte Chancen und Risiken werden iiber den konzernweiten Strategieprozess beriicksichtigt. Fir
weiterfiihrende Informationen hierzu verweisen wir auf den Abschnitt ,Geschaftsmodell der KfW* im
Kapitel ,Grundlagen des KfW-Konzerns® und den Abschnitt ,Wirtschaftliche Rahmenbedingungen, Entwicklungs-
trends” im Kapitel ,Prognose- und Chancenbericht®. Der Finanzbericht verwendet bisher keine klimabezogenen
kritischen Annahmen.
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Verfahren zur Ermittlung der Wesentlichkeit in Bezug auf die Umweltverschmutzung, Wasser- und
Meeresressourcen, Biodiversitdt sowie Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

Um wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen in den Bereichen Umweltverschmutzung, Wasser- und
Meeresressourcen, Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft und Biodiversitdt sowie Abhangigkeiten
mit Bezug zu biologischer Vielfalt und Okosystemen zu identifizieren, hat der KFW-Konzern das im Abschnitt
Verfahren zur Bestimmung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen® beschriebene Vorgehen
inkl. der Bewertungskriterien angewandt. Analog dazu wurden sowohl eigene Standorte (Bankbetrieb)

als auch die vor- und nachgelagerte Wertschopfungskette, inkl. des Bankgeschafts, getrennt voneinander
analysiert. Ebenfalls beriicksichtigt das Verfahren Ubergangsrisiken, physische Risiken und Chancen,

die mit der biologischen Vielfalt und Okosystemen zusammenhingen. Systemische Risiken oder
Okosystemdienstleistungen wurden in dem Kontext nicht gesondert betrachtet.

Das Ergebnis der Analyse identifiziert negative Auswirkungen auf die Biodiversitat durch Finanzierungen des
KfW-Konzerns als wesentlich. Diese kénnen sich potenziell auch negativ auf betroffene Gemeinschaften
auswirken (wie die als wesentlich identifizierten Auswirkungen in Bezug auf die Umweltverschmutzung).
Der KfW-Konzern bietet Beschwerdekanale und -mechanismen an, die sicherstellen, dass die Belange der
betroffenen Gemeinschaften angemessen gehort werden. Dartiber hinaus gab es fiir die Wesentlichkeitsanalyse
keine spezifischen Konsultationen. Stattdessen wurden die Belange der Gemeinschaften uber eine Analyse
der Beschwerdeberichte der Geschéaftsfelder des Inlands und der KfW Entwicklungsbank beriicksichtigt.
Ferner haben die Teilnehmenden der Workshops zur Wesentlichkeitsbewertung die Sichtweise betroffener
Gemeinschaften in ihre Bewertung einbezogen. Standorte, an denen die Umweltverschmutzung fir die
Tatigkeiten und die vor- und nachgelagerte Wertschopfungskette von wesentlicher Bedeutung ist, wurden
nicht identifiziert. Auf Basis des WWF Biodiversity Risk Filter wurde tberprift, ob Standorte des KfW-Konzerns
in Gebieten mit schutzbediirftiger Biodiversitédt und schutzbediirftigen Okosystemen oder in der Nihe davon
liegen. Der KfW-Konzern verfiigt iber solche Standorte. Negative Auswirkungen in dem Zusammenhang
wurden jedoch nicht identifiziert, da es sich hierbei zum tiberwiegenden Teil um kleine Standorte mit
wenigen Arbeitnehmern im Zentrum der jeweiligen Stadt handelt oder die Stadte bereits tiber mitigierende
Schutzkonzepte verfuigen.

Im Folgenden werden die Geschéaftstatigkeiten des KfW-Konzerns aufgelistet, die sich wesentlich auf die
Umweltverschmutzung auswirken. Wesentliche Chancen und Risiken wurden in diesem Kontext nicht identifiziert.

Folgende Geschaftstatigkeiten konnen zur Reduktion der Umweltverschmutzung durch Finanzierungen von
Umweltschutzprojekten beitragen:

- Nationale und internationale Finanzierungen im Rahmen von Férderprogrammen
wie KfW-Umweltprogramm, Umweltinnovationsprogramm oder KfW Konsortialkredit
Nachhaltige Transformation
— Forderung von Entwicklungsvorhaben in Entwicklungs- und Schwellenlandern im Auftrag der
Bundesregierung mit Férderprodukten wie Zuschiissen, Entwicklungskrediten und Férderbeteiligungen
- Nationale und internationale Direktfinanzierungen und Kreditlinien mit Banken
- Investition liber Venture-Capital-, Venture-Debt- und Private-Equity-Fonds

Folgende Geschaftstatigkeiten kénnen die Finanzierung von Vorhaben/Unternehmen in besonders
umweltschadlichen Industrien bzw. mit hohem Schadstoffausstof beinhalten:

- Nationale und internationale Finanzierungen im Rahmen von Férderprogrammen

- Nationale und internationale Direktfinanzierungen inkl. Export- und Projektfinanzierung
- Zuweisungsgeschafte

- Finanzierung von Private-Equity-Fonds und Finanzierung von Kreditlinien bei Banken
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Bei den Geschéftstatigkeiten in Zusammenhang mit der Finanzierung von Vorhaben/Unternehmen in besonders
umweltschadlichen Industrien bzw. in Industrien mit hohem Schadstoffausstof sind einige Hinweise zu
beachten. Erstens lassen sich konkrete Férderprogramme nicht benennen, da zum einen in der Regel kein
Branchenausschluss besteht, weshalb auch Unternehmen im Segment besonders umweltschadlicher
Industrien bzw. Industrien mit hohem Schadstoffaussto die angebotenen Férderprogramme nutzen kénnten.
Die Finanzierung selbst muss jedoch keine negative Auswirkung erzeugen. Zum anderen haben bestimmte
Forderprogramme keinen konkreten Verwendungszweck (zum Beispiel Programme der allgemeinen
Unternehmensfinanzierung wie der KfW-Forderkredit grofier Mittelstand), wodurch nicht zwingend alle
negativen Auswirkungen ausgeschlossen werden kénnen. Zweitens kénnen Direktfinanzierungen ebenso an
Kreditnehmer vergeben werden, die im Segment besonders umweltschadlicher Industrien bzw. Industrien
mit hohem SchadstoffausstoR tatig sind, ohne dass die Finanzierung selbst eine negative Auswirkung
erzeugt. Drittens sind Beschrénkungen durch die Paris-kompatiblen Sektorleitlinien und die Ausschlussliste
sowie die Berticksichtigung der jeweiligen Nachhaltigkeitsrichtlinien fiir alle genannten Geschéaftstatigkeiten
zu beachten.

Verfahren zur Ermittlung der Wesentlichkeit in Bezug auf die Unternehmenspolitik

Zur ldentifikation der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen in Bezug auf die Unternehmenspolitik
hat der KfW-Konzern die im Abschnitt ,Verfahren zur Bestimmung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und
Chancen® dieses Kapitels beschriebene Methode analog angewandt. Um sicherzustellen, dass dabei spezifische
Besonderheiten berticksichtigt werden, wurde der Bereich Compliance eng in den Prozess einbezogen.

Wesentlichkeit des Klimawandels im Bankbetrieb

Fir den Bankbetrieb schatzt der KfW-Konzern das Thema ,Klimawandel” als nicht wesentlich ein, da seine
Einflussmdglichkeiten — und infolgedessen auch seine Auswirkungen — auf die Eindammung des Klimawandels
begrenzt sind. Auch eine finanzielle Wesentlichkeit konnte aus Sicht des Bankbetriebs nicht identifiziert werden.
Der fir das Jahr 2024 erstmals vollstandig erhobene Treibhausgas(THG)-Fufiabdruck bestatigt die in der
Wesentlichkeitsanalyse getroffene Annahme, dass die Emissionen des Bankbetriebs einen sehr geringen Anteil
am Gesamt-THG-Fufiabdruck des KfW-Konzerns ausmachen. Auch zukiinftig ist aus den vorgenannten Griinden
davon auszugehen, dass das Thema ,Klimawandel“ weiterhin nur fiir das Bankgeschaft des KfW-Konzerns als
wesentlich erachtet wird. Daraus ergibt sich, dass ausschlieRlich die finanzierten THG-Emissionen (Scope 3,
Kategorie 15) des KfW-Konzerns zu berichten sind. Allerdings waren die betrieblichen THG-Emissionen
(Scope-1-, Scope-2- und weitere signifikante Scope-3-Kategorien) damit kein Teil dieser Berichterstattung
und der THG-FuRabdruck des KfW-Konzerns ware unvollstandig. Um dies zu vermeiden, wurden die Angaben
zu den betrieblichen THG-Emissionen freiwillig in den Nachhaltigkeitsbericht aufgenommen. Fiir weitere
Informationen verweisen wir auf den Abschnitt , Treibhausgas-Emissionen® im Kapitel ,Umweltinformationen®.

Ermittlung von als wesentlich identifizierten Informationen

Zur ldentifikation der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen und damit wesentlichen Nachhaltigkeits-
informationen hat der KfW-Konzern die im Abschnitt ,Verfahren zur Bestimmung der wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und Chancen“ dieses Kapitels beschriebene Vorgehensweise inkl. der dort genannten
Schwellenwerte angewandt. Die Bewertung erfolgte gemeinsam mit den Tochterunternehmen auf Ebene

der einzelnen Nachhaltigkeitsaspekte. Fiir die Berichterstattung aggregiert der KfW-Konzern die Informationen
der Tochterunternehmen auf Konzernebene und berichtet diese konsolidiert.
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Liste der abgedeckten Angabepflichten
Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick iiber die wesentlichen Angabepflichten im Nachhaltigkeitsbericht:

Liste der Angabepflichten, die im Nachhaltigkeitsbericht aufgrund der Ergebnisse der Bewertung der Wesentlichkeit
befolgt wurden

Angabe- Unterthema Dimension Abschnitt im Nachhaltigkeitsbericht
pflicht
ESRS 2 Allgemeine Grundlagen fir die Erstellung ~ Bankbetrieb - Grundlagen der Erstellung des Nachhaltigkeitsberichts fir den
BP-1 der Nachhaltigkeitserklarungen und -geschaft KfW-Konzern
ESRS 2 Angaben im Zusammenhang mit Bankbetrieb - Grundlagen der Erstellung des Nachhaltigkeitsberichts fiir den
BP-2 konkreten Umstanden und -geschaft KfW-Konzern
ESRS 2 Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- Bankbetrieb - Vorstand und Verwaltungsrat der KfW
GOV-1 und Aufsichtsorgane - Struktur und Aufbau der Nachhaltigkeitsgovernance
ESRS 2 Informationen und Nachhaltigkeits- Bankbetrieb - Verfahren zur Bestimmung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken
GOV-2 aspekte, mit denen sich die Verwaltungs-, und Chancen
Leitungs- und Aufsichtsorgane des Unter- - Struktur und Aufbau der Nachhaltigkeitsgovernance
nehmens befassen
ESRS 2 Einbeziehung der nachhaltigkeits- Bankbetrieb - Vorstand und Verwaltungsrat der KfW
GOV-3 bezogenen Leistung in Anreizsysteme und -geschaft
ESRS 2 Erklarung zur Sorgfaltspflicht Bankbetrieb - Erkldrung zur Sorgfaltspflicht im Bereich Nachhaltigkeit
GOV-4 und -geschaft
ESRS 2 Risikomanagement und interne Kontrollen =~ Bankbetrieb - Interne Kontrollen und Risikomanagement im Zusammenhang mit
GOV-5 der Nachhaltigkeitsberichterstattung und -geschaft der Nachhaltigkeitsberichterstattung
ESRS 2 Strategie, Geschaftsmodell und Wert- Bankbetrieb - Strategie, Geschdftsmodell und Wertschopfungskette
SBM-1 schopfungskette und -geschaft - Wertschopfungskette des KfW-Konzerns

- Einordnung von Nachhaltigkeitsaspekten in die Geschaftsstrategie
- Umweltquote

- Diversitat und Inklusion

- Kunden - Unternehmen

ESRS 2 Interessen und Standpunkte der Bankbetrieb - Interessen und Standpunkte der Stakeholder
SBM-2 Interessentrager und -geschaft
ESRS 2 Wesentliche Auswirkungen, Risiken Bankbetrieb - Geschaftsmodell und -strategie im Kontext wesentlicher
SBM-3 und Chancen und ihr Zusammenspiel und -geschaft Auswirkungen, Risiken und Chancen
mit Strategie und Geschaftsmodell - Einwertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen

und ihr Zusammenspiel mit der Strategie des KfW-Konzerns
- Verfahren zur Bestimmung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken
und Chancen

ESRS 2 Beschreibung der Verfahren zur Ermitt- Bankbetrieb - Wesentlichkeitsanalyse
IRO-1 lung und Bewertung der wesentlichen und -geschaft - Verfahren zur Bestimmung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken
Auswirkungen, Risiken und Chancen und Chancen
ESRS 2 In ESRS enthaltene, von der Nachhaltig- Bankbetrieb - Verfahren zur Bestimmung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken
IRO-2 keitserklarung des Unternehmens abge- und -geschaft und Chancen
deckte Angabepflichten - Ermittlung von als wesentlich identifizierten Informationen
ESRS E1 Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezoge-  Bankbetrieb - Vorstand und Verwaltungsrat der KfW
GOV-3 nen Leistung in Anreizsysteme und -geschaft
ESRS E1 Beschreibung der Verfahren zur Ermitt- Bankbetrieb - Verfahren zur Bestimmung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken
IRO-1 lung und Bewertung der wesentlichen und -geschaft und Chancen
Auswirkungen, Risiken und Chancen
ESRS E1 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Bankgeschaft - Einwertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen
SBM-3 Chancen und ihr Zusammenspiel mit und ihr Zusammenspiel mit der Strategie des KfW-Konzerns
Strategie und Geschaftsmodell - Verfahren zur Bestimmung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken
und Chancen
ESRS E1 Ubergangsplan fiir den Klimaschutz Bankgeschaft - Paris-kompatible Sektorleitlinien
E1-1 - DEG Impact/Climate Commitments
ESRS E1 Konzepte im Zusammenhang mit dem Bankgeschaft - Angaben zu ESG-Risiken
E1-2 Klimaschutz und der Anpassung an den - Richtlinien zur Umwelt- und Sozialvertraglichkeitsprifung
Klimawandel - Ausschlusslisten im KfW-Konzern
- Paris-kompatible Sektorleitlinien
ESRS E1 Mafinahmen und Mittel im Zusammen- Bankgeschaft - Angaben zu ESG-Risiken
E1-3 hang mit den Klimastrategien - Ausbau des konzernweiten Wirkungsmanagements

- Umweltquote

- Richtlinien zur Umwelt- und Sozialvertraglichkeitspriifung

- Maftnahmen zur Erreichung der 1,5-Grad-Celsius-Kompatibilitat
fur Neufinanzierungen

- DEG Impact/Climate Commitments
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Liste der Angabepflichten, die im Nachhaltigkeitsbericht aufgrund der Ergebnisse der Bewertung der Wesentlichkeit
befolgt wurden

Angabe- Unterthema Dimension Abschnitt im Nachhaltigkeitsbericht

pflicht

ESRS E1 Ziele im Zusammenhang mit dem Klima- Bankgeschaft - Angaben zu ESG-Risiken

E1-4 schutz und der Anpassung an den Klima- - Ubergreifende Umweltziele und -maftnahmen
wandel - SDG-Beitrag der KfW-Finanzierungen

- Umweltquote

- Ergdnzende Informationen zu den Umweltzielen des KfW-Konzerns
- 1,5-Grad-Celsius-Kompatibilitat der KfW Finanzierungen

- DEG Impact/Climate Commitments

ESRS E1 THG-Bruttoemissionen der Kategorien Bankbetrieb - Treibhausgas-Emissionen
E1-6 Scope 1, 2 und 3 sowie THG-Gesamt- und -geschaft
emissionen
ESRS E1 Erwartete finanzielle Effekte wesentlicher ~ Bankgeschaft — n.a.
E1-9 physischer Risiken und Ubergangsrisiken
sowie potenzielle klimabezogene Chancen
ESRS E2 Beschreibung der Verfahren zur Ermitt- Bankbetrieb - Verfahren zur Bestimmung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken
IRO-1 lung und Bewertung der wesentlichen und -geschaft und Chancen

Auswirkungen, Risiken und Chancen im
Zusammenhang mit Umweltverschmutzung

ESRS E2 Konzepte im Zusammenhang mit Bankgeschaft - Richtlinien zur Umwelt- und Sozialvertraglichkeitspriifung
E2-1 Umweltverschmutzung
ESRS E2 Maftnahmen und Mittel im Zusammen- Bankgeschaft - Ausbau des konzernweiten Wirkungsmanagements
E2-2 hang mit Umweltverschmutzung - Umweltquote

- Richtlinien zur Umwelt- und Sozialvertraglichkeitspriifung
ESRS E2 Ziele im Zusammenhang mit Umwelt- Bankgeschaft - Ubergreifende Umweltziele und -mafinahmen
E2-3 verschmutzung - SDG-Beitrag der KfW-Finanzierungen

- Umweltquote
- Erganzende Informationen zu den Umweltzielen des KfW-Konzerns

ESRS E3 Beschreibung der Verfahren zur Ermitt- Bankbetrieb - Verfahren zur Bestimmung der wesentlichen Auswirkungen,
IRO-1 lung und Bewertung der wesentlichen und -geschaft Risiken und Chancen

Auswirkungen, Risiken und Chancen im

Zusammenhang mit Wasser- und Meeres-

ressourcen
ESRS E4 Beschreibung der Verfahren zur Ermitt- Bankbetrieb - Verfahren zur Bestimmung der wesentlichen Auswirkungen,
IRO-1 lung und Bewertung der wesentlichen und -geschaft Risiken und Chancen

Auswirkungen, Risiken und Chancen im
Zusammenhang mit biologischer Vielfalt
und Okosystemen

ESRS E4 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Bankgeschaft - Einwertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen

SBM-3 Chancen und ihr Zusammenspiel mit und ihr Zusammenspiel mit der Strategie des KfW-Konzerns
Strategie und Geschaftsmodell

ESRS E4 Ubergangsplan und Beriicksichtigung von  Bankgeschaft - Resilienz der Strategie und des Geschaftsmodells des

E4-1 biologischer Vielfalt und Okosystemen in KfW-Konzerns in Bezug auf Biodiversitatsrisiken
Strategie und Geschaftsmodell

ESRS E4 Konzepte im Zusammenhang mit bio- Bankgeschaft - Angaben zu ESG-Risiken

E4-2 logischer Vielfalt und Okosystemen - Richtlinien zur Umwelt- und Sozialvertraglichkeitspriifung

ESRS E4 Maftnahmen und Mittel im Zusammen- Bankgeschaft - Angaben zu ESG-Risiken

E4-3 hang mit biologischer Vielfalt und - Ausbau des konzernweiten Wirkungsmanagements
Okosystemen - Umweltquote

- Richtlinien zur Umwelt- und Sozialvertraglichkeitspriifung
- MaRnahmen zur Biodiversitat

ESRS E4 Ziele im Zusammenhang mit biologischer ~ Bankgeschaft =~ - Angaben zu ESG-Risiken
E4-4 Vielfalt und Okosystemen - Ubergreifende Umweltziele und -mafRnahmen
- SDG-Beitrag der KfW-Finanzierungen
- Erganzende Informationen zu den Umweltzielen des KfW-Konzerns

ESRS E4 Erwartete finanzielle Effekte durch Aus- Bankgeschaft  n.a.
E4-6 wirkungen, Risiken und Chancen im

Zusammenhang mit biologischer Vielfalt

und Okosystemen

ESRS E5 Beschreibung der Verfahren zur Ermitt- Bankbetrieb - Verfahren zur Bestimmung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken
IRO-1 lung und Bewertung der wesentlichen und -geschaft und Chancen

Auswirkungen, Risiken und Chancen im

Zusammenhang mit Ressourcennutzung

und Kreislaufwirtschaft

ESRS S1 Interessen und Standpunkte der Bankbetrieb - Interessen und Standpunkte der Stakeholder
SBM-2 Interessentrager
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Liste der Angabepflichten, die im Nachhaltigkeitsbericht aufgrund der Ergebnisse der Bewertung der Wesentlichkeit
befolgt wurden

Angabe- Unterthema Dimension Abschnitt im Nachhaltigkeitsbericht
pflicht
ESRS S1 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Bankbetrieb - Einwertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen
SBM-3 Chancen und ihr Zusammenspiel mit und ihr Zusammenspiel mit der Strategie des KfW-Konzerns
Strategie und Geschaftsmodell
ESRS S1 Konzepte im Zusammenhang mit den Bankbetrieb - Sozialbelange im KfW-Konzern
S1-1 Arbeitskraften des Unternehmens - Diversitat und Inklusion
- Verglitung

- Arbeitsbedingungen
- Verfahren zur Einbeziehung der eigenen Arbeitskrafte und
von Arbeitnehmervertretern

ESRS S1 Verfahren zur Einbeziehung der Arbeits- Bankbetrieb - Sozialbelange im Bankbetrieb
S1-2 krafte des Unternehmens und von - Arbeitsbedingungen
Arbeitnehmervertretern in Bezug - Verfahren zur Einbeziehung der eigenen Arbeitskrafte und
auf Auswirkungen von Arbeitnehmervertretern
- Beschwerdemanagement
- Beschwerdekanale fur Arbeitnehmer
ESRS S1 Verfahren zur Verbesserung negativer Bankbetrieb - Beschwerdemanagement
S1-3 Auswirkungen und Kandle, tber die - Ombudsperson
die Arbeitskrafte des Unternehmens - LkSG-Beschwerdeverfahren der KfW
Bedenken dufiern kénnen - Beschwerdekandle fiir Arbeitnehmer
ESRS S1 Ergreifung von Mafinahmen in Bezug auf =~ Bankbetrieb - Sozialbelange im Bankbetrieb
S1-4 wesentliche Auswirkungen auf die Arbeit- - Sozialbelange im KfW-Konzern
nehmer des Unternehmens und Ansatze - Diversitat und Inklusion
zum Management wesentlicher Risiken - Verglitung
und zur Nutzung wesentlicher Chancen im - Arbeitsbedingungen

Zusammenhang mit den Arbeitskraften
des Unternehmens sowie die Wirksamkeit
dieser MaRnahmen

ESRS S1 Ziele im Zusammenhang mit dem Bankbetrieb - Diversitat und Inklusion
S1-5 Management wesentlicher Auswirkungen, - Verglitung
der Forderung positiver Auswirkungen - Arbeitsbedingungen

sowie dem Management wesentlicher
Risiken und Chancen

ESRS S1 Merkmale der Arbeitnehmer des Bankbetrieb - Diversitat und Inklusion
S1-6 Unternehmens
ESRS S1 Tarifvertragliche Abdeckung und sozialer ~ Bankbetrieb - Verglitung
S1-8 Dialog
ESRS S1 Diversitatskennzahlen Bankbetrieb - Diversitat und Inklusion
S1-9
ESRS S1 Angemessene Entlohnung Bankbetrieb - Verglitung
S1-10
ESRS S1 Vergiitungskennzahlen (Verdienstunter- Bankbetrieb - Verglitung
S1-16 schiede und Gesamtverglitung)
ESRS S1 Vorfalle, Beschwerden und schwerwie- Bankbetrieb - Beschwerdekanale fiir Arbeitnehmer
S1-17 gende Auswirkungen im Zusammenhang
mit Menschenrechten
ESRS S2 Interessen und Standpunkte der Bankgeschaft =~ - Interessen und Standpunkte der Stakeholder
SBM-2 Interessentrager
ESRS S2 Auswirkungen, Risiken und Chancen und Bankgeschaft - Einwertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen
SBM-3 ihr Zusammenspiel mit Strategie und und ihr Zusammenspiel mit der Strategie des KfW-Konzerns
Geschaftsmodell
ESRS S2 Konzepte im Zusammenhang mit Arbeits-  Bankgeschaft - Sozialbelange im KfW-Konzern
S2-1 kraften in der Wertschopfungskette — Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette und betroffene
Gemeinschaften
ESRS S2 Verfahren zur Einbeziehung der Arbeits- Bankgeschaft - Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette und betroffene
S2-2 krafte in der Wertschopfungskette in Gemeinschaften
Bezug auf Auswirkungen
ESRS S2 Verfahren zur Verbesserung negativer Bankgeschaft - Beschwerdemechanismen des KfW-Konzerns
S2-3 Auswirkungen und Kandle, tber die die - Ombudsperson
Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette - Konzernweites Beschwerdemanagement im Bankgeschaft

Bedenken dufiern kénnen
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Liste der Angabepflichten, die im Nachhaltigkeitsbericht aufgrund der Ergebnisse der Bewertung der Wesentlichkeit
befolgt wurden

Angabe- Unterthema Dimension Abschnitt im Nachhaltigkeitsbericht

pflicht

ESRS S2 Ergreifung von Maftnahmen in Bezug auf =~ Bankgeschdft =~ - Sozialbelange im KfW-Konzern

S2-4 wesentliche Auswirkungen und Ansatze - Arbeitskréfte in der Wertschopfungskette und betroffene
zum Management wesentlicher Risiken Gemeinschaften
und zur Nutzung wesentlicher Chancen im - Beschwerdemanagement

Zusammenhang mit Arbeitskraften in der
Wertschopfungskette sowie die Wirksam-
keit dieser Maftnahmen

ESRS S2 Ziele im Zusammenhang mit der Bankgeschift - Ubergreifende Umweltziele und -mafinahmen

S2-5 Bewaltigung wesentlicher negativer - SDG-Beitrag der KfW-Finanzierungen
Auswirkungen, der Férderung positiver - Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette und betroffene
Auswirkungen und dem Umgang mit Gemeinschaften
wesentlichen Risiken und Chancen

ESRS S3 Interessen und Standpunkte der Bankgeschaft - Interessen und Standpunkte der Stakeholder

SBM-2 Interessentrager

ESRS S3 Auswirkungen, Risiken und Chancen und Bankgeschaft - Einwertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen

SBM-3 ihr Zusammenspiel mit Strategie und und ihr Zusammenspiel mit der Strategie des KfW-Konzerns
Geschaftsmodell

ESRS S3 Konzepte im Zusammenhang mit betrof- Bankgeschaft - Sozialbelange im KfW-Konzern

S3-1 fenen Gemeinschaften - Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette und betroffene

Gemeinschaften

ESRS S3 Verfahren zur Einbeziehung betroffener Bankgeschaft - Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette und betroffene

S3-2 Gemeinschaften in Bezug auf Auswirkungen Gemeinschaften
ESRS S3 Verfahren zur Verbesserung negativer Bankgeschaft - Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette und betroffene Gemein-
S3-3 Auswirkungen und Kandle, tiber die schaften

betroffene Gemeinschaften Bedenken - Beschwerdemechanismen des KfW-Konzerns

duRern kénnen — Ombudsperson

- Konzernweites Beschwerdemanagement im Bankgeschaft

ESRS S3 Ergreifung von Mafinahmen in Bezug auf =~ Bankgeschdft - Sozialbelange im KfW-Konzern

S3-4 wesentliche Auswirkungen auf betroffene - Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette und betroffene Gemein-
Gemeinschaften und Ansdtze zum schaften
Management wesentlicher Risiken und - Mafnahmen in Bezug auf Arbeitskrafte in der Wertschépfungs-
zur Nutzung wesentlicher Chancen im kette und betroffene Gemeinschaften
Zusammenhang mit betroffenen Gemein- - Beschwerdemanagement
schaften sowie die Wirksamkeit dieser
MaRnahmen
ESRS S3 Ziele im Zusammenhang mit der Bankgeschdft - Ubergreifende Umweltziele und -mafinahmen
S3-5 Bewaltigung wesentlicher negativer - SDG-Beitrag der KfW-Finanzierungen
Auswirkungen, der Férderung positiver - Arbeitskrafte in der Wertschépfungskette und betroffene Gemein-
Auswirkungen und dem Umgang mit schaften
wesentlichen Risiken und Chancen
ESRS S4 Interessen und Standpunkte der Bankgeschaft - Interessen und Standpunkte der Stakeholder
SBM-2 Interessentrager
ESRS S4 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Bankgeschaft - Einwertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen
SBM-3 Chancen und ihr Zusammenspiel mit und ihr Zusammenspiel mit der Strategie des KfW-Konzerns
Strategie und Geschaftsmodell
ESRS S4 Konzepte im Zusammenhang mit Bankgeschaft - Sozialbelange im KfW-Konzern
S4-1 Verbrauchern und Endnutzern - Kunden - Verbraucher und Endnutzer
ESRS S4 Verfahren zur Einbeziehung von Bankgeschaft - Kunden - Verbraucher und Endnutzer
S4-2 Verbrauchern und Endnutzern in Bezug
auf Auswirkungen
ESRS S4 Verfahren zur Verbesserung negativer Bankgeschaft - Kunden - Verbraucher und Endnutzer
S4-3 Auswirkungen und Kandle, tber die - Beschwerdemanagement
Verbraucher und Endnutzer Bedenken - Ombudsperson
dufRern kénnen - Konzernweites Beschwerdemanagement im Bankgeschaft
ESRS S4 Ergreifung von MaRnahmen in Bezug Bankgeschaft - Sozialbelange im KfW-Konzern
S4-4 auf wesentliche Auswirkungen auf Ver- - Kunden - Verbraucher und Endnutzer
braucher und Endnutzer und Ansdtze zum - Konzernweites Beschwerdemanagement im Bankgeschaft

Management wesentlicher Risiken und
zur Nutzung wesentlicher Chancen im
Zusammenhang mit Verbrauchern und
Endnutzern sowie die Wirksamkeit dieser
MaRnahmen
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Liste der Angabepflichten, die im Nachhaltigkeitsbericht aufgrund der Ergebnisse der Bewertung der Wesentlichkeit
befolgt wurden

Angabe- Unterthema Dimension Abschnitt im Nachhaltigkeitsbericht
pflicht

ESRS S4 Ziele im Zusammenhang mit der Bankgeschaft - Kunden - Verbraucher und Endnutzer
S4-5 Bewaltigung wesentlicher negativer

Auswirkungen, der Férderung positiver
Auswirkungen und dem Umgang mit
wesentlichen Risiken und Chancen

ESRS G1 Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- Bankbetrieb - Vorstand und Verwaltungsrat des KfW-Konzerns
GOV-1 und Aufsichtsorgane
ESRS G1 Beschreibung der Verfahren zur Ermitt- Bankbetrieb - Verfahren zur Bestimmung der wesentlichen Auswirkungen,
IRO-1 lung und Bewertung der wesentlichen Risiken und Chancen

Auswirkungen, Risiken und Chancen
ESRS G1 Unternehmenskultur und Konzepte fiir Bankbetrieb - Forderung und Weiterentwicklung der Unternehmenskultur
G1-1 die Unternehmensfiihrung - Strategien in Bezug auf Aspekte der Unternehmenspolitik
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Ubersicht iiber die im Nachhaltigkeitsbericht beriicksichtigten EU-Rechtsvorschriften

Im vorliegenden Bericht sind Datenpunkte enthalten, die sich aus weiteren EU-Rechtsvorschriften ergeben,
sofern sie als Teil des ESRS 2 verpflichtend zu berichten sind oder als wesentlich identifiziert wurden.
Dies umfasst Datenpunkte der SFDR, Saule 3, der Benchmark-Verordnung und des EU-Klimagesetzes. Im
Folgenden ist angegeben, ob bzw. an welcher Stelle im Bericht diese Datenpunkte angegeben werden.

Liste der Datenpunkte, die sich aus anderen in Anlage B des Standards ESRS 2 aufgefiihrten EU-Rechtsvorschriften

ergeben
Angabe- Datenpunkt Wesentlichkeit  Abschnitt im Nachhaltigkeitsbericht
pflicht
ESRS 2 Geschlechtervielfalt in den Leitungs- und Kontroll-  Kein Vorbehalt - Vorstand und Verwaltungsrat der KfW
GOV-1 organen
Absatz 21 Buchstabe d
ESRS 2 Prozentsatz der Leitungsorganmitglieder, die Kein Vorbehalt - Vorstand und Verwaltungsrat der KfW
GOV-1 unabhangig sind
Absatz 21 Buchstabe e
ESRS 2 Erklarung zur Sorgfaltspflicht Kein Vorbehalt - Erklarung zur Sorgfaltspflicht im Bereich Nachhaltigkeit
GOv-4 Absatz 30
ESRS 2 Beteiligung an Aktivitdten im Zusammenhang mit  Nicht relevant n.a.
SBM-1 fossilen Brennstoffen
Absatz 40 Buchstabe d Ziffer i.
ESRS 2 Beteiligung an Aktivitdten im Zusammenhang mit  Nicht relevant n.a.
SBM-1 der Herstellung von Chemikalien
Absatz 40 Buchstabe d Ziffer ii.
ESRS 2 Beteiligung an Tatigkeiten im Zusammenhang mit  Nicht relevant n.a.
SBM-1 umstrittenen Waffen
Absatz 40 Buchstabe d Ziffer iii.
ESRS 2 Beteiligung an Aktivitdten im Zusammenhang mit  Nicht relevant n.a.
SBM-1 dem Anbau und der Produktion von Tabak
Absatz 40 Buchstabe d Ziffer iv.
ESRS E1-1  Ubergangsplan zur Verwirklichung der Klima- Wesentlich - DEG Impact/Climate Commitments
neutralitdt bis 2050
Absatz 14
ESRS E1-1  Unternehmen, die von den Paris-abgestimmten Wesentlich - DEG Impact/Climate Commitments
Referenzwerten ausgenommen sind
Absatz 16 Buchstabe g
ESRS E1-4 THG-Emissionsreduktionsziele Wesentlich - DEG Impact/Climate Commitments
Absatz 34
ESRS E1-5 Energieverbrauch aus fossilen Brennstoffen, Nicht wesentlich  n.a.
aufgeschliisselt nach Quellen (nur klimaintensive
Sektoren)
Absatz 38
ESRS E1-5 Energieverbrauch und Energiemix Nicht wesentlich  n.a.
Absatz 37
ESRS E1-5 Energieintensitdt im Zusammenhang mit Nicht wesentlich  n.a.
Tatigkeiten in klimaintensiven Sektoren
Absatz 40 bis 43
ESRS E1-6  THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1,2  Wesentlich - Treibhausgas-Emissionen
und 3 sowie THG-Gesamtemissionen
Absatz 44
ESRS E1-6 Intensitdt der THG-Bruttoemissionen Wesentlich - Treibhausgas-Emissionen

Absatz 53 bis 55

ESRS E1-7  Abbau von Treibhausgasen und CO,-Gutschriften ~ Nicht relevant n.a.

Absatz 56

ESRS E1-9 Risikoposition des Referenzwert-Portfolios gegen- n.a.” n.al
Uber klimabezogenen physischen Risiken
Absatz 66

ESRS E1-9  Aufschliisselung der Geldbetrdge nach akutem n.al n.al

und chronischem physischem Risiko
Absatz 66 Buchstabe a

ESRS E1-9  Ort, an dem sich erhebliche Vermdgenswerte mit n.ab n.ab
wesentlichem physischem Risiko befinden
Absatz 66 Buchstabe c
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Liste der Datenpunkte, die sich aus anderen in Anlage B des Standards ESRS 2 aufgefiihrten EU-Rechtsvorschriften

ergeben
Angabe- Datenpunkt Wesentlichkeit  Abschnitt im Nachhaltigkeitsbericht
pflicht
ESRS E1-9  Aufschliisselungen des Buchwerts eigener n.al n.al
Immobilien nach Energieeffizienzklassen
Absatz 67 Buchstabe c
ESRS E1-9  Grad der Exposition des Portfolios gegentiber n.a n.aV
klimabezogenen Chancen
Absatz 69
ESRS E2-4 Menge jedes in Anhang Il der E-PRTR-Verordnung  Nicht wesentlich  n.a.
(Europdisches Schadstofffreisetzungs- und
-verbringungsregister) aufgefiihrten Schadstoffs,
der in Luft, Wasser und Boden emittiert wird
Absatz 28
ESRS E3-1  Wasser- und Meeresressourcen Nicht wesentlich  n.a.
Absatz 9
ESRS E3-1  Spezielle Strategie Nicht wesentlich  n.a.
Absatz 13
ESRS E3-1  Nachhaltige Ozeane und Meere Nicht wesentlich  n.a.
Absatz 14
ESRS E3-4 Gesamtmenge des zuriickgewonnenen und Nicht wesentlich  n.a.
wiederverwendeten Wassers
Absatz 28 Buchstabe ¢
ESRS E3-4 Gesamtwasserverbrauch in m* je Nettoeinnahme Nicht wesentlich  n.a.
aus eigenen Tatigkeiten
Absatz 29
ESRS Absatz 16 Buchstabe a Ziffer i. Nicht relevant n.a.
E4 SBM-3
ESRS Absatz 16 Buchstabe b Wesentlich - Einwertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und
E4 SBM-3 Chancen und ihr Zusammenspiel mit der Strategie des
KfW-Konzerns
ESRS Absatz 16 Buchstabe ¢ Wesentlich - Einwertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und
E4 SBM-3 Chancen und ihr Zusammenspiel mit der Strategie des
KfW-Konzerns
ESRS E4-2  Nachhaltige Verfahren oder Strategien im Bereich ~ Wesentlich - Spezifische Angaben zur Biodiversitat in Richtlinien
Landnutzung und Landwirtschaft
Absatz 24 Buchstabe b
ESRS E4-2  Nachhaltige Verfahren oder Strategien im Bereich ~ Wesentlich - Spezifische Angaben zur Biodiversitdt in Richtlinien
Ozeane/Meere
Absatz 24 Buchstabe c
ESRS E4-2  Strategien zur Bekdmpfung der Entwaldung Wesentlich - Spezifische Angaben zur Biodiversitat in Richtlinien
Absatz 24 Buchstabe d
ESRS E5-5  Nicht recycelte Abfélle Nicht wesentlich  n.a.
Absatz 37 Buchstabe d
ESRS E5-5  Gefahrliche und radioaktive Abfille Nicht wesentlich  n.a.
Absatz 39
ESRS Risiko von Zwangsarbeit Wesentlich - Einwertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und
S1 SBM-3  Absatz 14 Buchstabe f Chancen und ihr Zusammenspiel mit der Strategie des
KfW-Konzerns
ESRS Risiko von Kinderarbeit Wesentlich - Einwertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und
S1 SBM-3  Absatz 14 Buchstabe g Chancen und ihr Zusammenspiel mit der Strategie des
KfW-Konzerns
ESRS S1-1  Verpflichtungen im Bereich der Menschenrechts- Wesentlich - Sozialbelange im KfW-Konzern
politik
Absatz 20
ESRS S1-1  Vorschriften zur Sorgfaltspriifung in Bezug auf Wesentlich - Sozialbelange im KfW-Konzern
Fragen, die in den grundlegenden Konventionen 1
bis 8 der Internationalen Arbeitsorganisation
behandelt werden
Absatz 21
ESRS S1-1  Verfahren und Maftnahmen zur Bekdmpfung des Wesentlich - Sozialbelange im KfW-Konzern
Menschenhandels
Absatz 22
ESRS S1-1  Strategie oder ein Managementsystem in Bezug Wesentlich - Arbeitsbedingungen
auf die Verhutung von Arbeitsunféllen
Absatz 23
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Liste der Datenpunkte, die sich aus anderen in Anlage B des Standards ESRS 2 aufgefiihrten EU-Rechtsvorschriften

ergeben
Angabe- Datenpunkt Wesentlichkeit  Abschnitt im Nachhaltigkeitsbericht
pflicht
ESRS S1-3  Bearbeitung von Beschwerden Wesentlich - LkSG-Beschwerdeverfahren der KfW
Absatz 32 Buchstabe ¢ - Beschwerdekandle fir Arbeitnehmer
ESRS Unbereinigtes geschlechtsspezifisches Verdienst- ~ Wesentlich - Verglitung
S1-16 gefille
Absatz 97 Buchstabe a
ESRS Uberhéhte Vergiitung von Mitgliedern der Wesentlich - Verglitung
S1-16 Leitungsorgane
Absatz 97 Buchstabe b
ESRS Erhebliches Risiko von Kinderarbeit oder Zwangs-  Wesentlich - Einwertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und
S2 SBM-3  arbeit in der Wertschopfungskettte Chancen und ihr Zusammenspiel mit der Strategie des
Absatz 11 Buchstabe b KfW-Konzerns
ESRS S2-1  Verpflichtungen im Bereich der Menschenrechts- Wesentlich - Sozialbelange im KfW-Konzern
politik - Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette und betroffene
Absatz 17 Gemeinschaften
ESRS S2-1  Konzepte im Zusammenhang mit Arbeitskraften Wesentlich - Sozialbelange im KfW-Konzern
in der Wertschopfungskette - Arbeitskrafte in der Wertschépfungskette und betroffene
Absatz 18 Gemeinschaften
ESRS S2-1  Nichteinhaltung der Leitprinzipien der Vereinten Wesentlich - Sozialbelange im KfW-Konzern
Nationen fir Wirtschaft und Menschenrechte und - Arbeitskrafte in der Wertschépfungskette und betroffene
der OECD-Leitlinien Gemeinschaften
Absatz 19
ESRS S2-1  Vorschriften zur Sorgfaltspriifung in Bezug auf Wesentlich - Sozialbelange im KfW-Konzern
Fragen, die in den grundlegenden Konventionen 1 - Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette und betroffene
bis 8 der Internationalen Arbeitsorganisation Gemeinschaften
behandelt werden
Absatz 19
ESRS S2-4  Probleme und Vorfalle im Zusammenhang mit Wesentlich - Arbeitskrafte in der Wertschépfungskette und betroffene
Menschenrechten innerhalb der vor- und nachge- Gemeinschaften
lagerten Wertschopfungskette
Absatz 36
ESRS S3-1  Verpflichtungen im Bereich der Menschenrechte Wesentlich - Sozialbelange im KfW-Konzern
Absatz 16 - Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette und betroffene
Gemeinschaften
ESRS S3-1  Nichteinhaltung der Leitprinzipien der Vereinten Wesentlich - Sozialbelange im KfW-Konzern
Nationen fiir Wirtschaft und Menschenrechte und - Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette und betroffene
der OECD-Leitlinien Gemeinschaften
Absatz 17
ESRS S3-4  Probleme und Vorfalle im Zusammenhang mit Wesentlich - Arbeitskrafte in der Wertschépfungskette und betroffene
Menschenrechten Gemeinschaften
Absatz 36
ESRS S4-1  Konzepte im Zusammenhang mit Verbrauchern Wesentlich - Sozialbelange im KfW-Konzern
und Endnutzern - Kunden - Verbraucher und Endnutzer
Absatz 16
ESRS S4-1  Nichteinhaltung der Leitprinzipien der Vereinten Wesentlich - Sozialbelange im KfW-Konzern
Nationen fiir Wirtschaft und Menschenrechte und - Kunden - Verbraucher und Endnutzer
der OECD-Leitlinien
Absatz 17
ESRS S4-4  Probleme und Vorfalle im Zusammenhang mit Wesentlich - Kunden - Verbraucher und Endnutzer
Menschenrechten
Absatz 35
ESRS Ubereinkommen der Vereinten Nationen gegen Wesentlich - Strategien in Bezug auf Aspekte der Unternehmenspolitik
G1-1 Korruption
Absatz 10 Buchstabe b
ESRS Schutz von Hinweisgebern (Whistleblower) Wesentlich - Strategien in Bezug auf Aspekte der Unternehmenspolitik
G1-1 Absatz 10 Buchstabe d
ESRS Geldstrafen fir VerstoRe gegen Korruptions- und Nicht wesentlich  n.a.
G1-42 Bestechungsvorschriften
Absatz 24 Buchstabe a
ESRS Standards zur Bekdmpfung von Korruption und Nicht wesentlich  n.a.
G1-4? Bestechung

Absatz 24 Buchstabe b

) Keine Angabe, da der Datenpunkt aufgrund der Ubergangsfrist im Berichtsjahr 2024 nicht beriicksichtigt wird
2) Aspekt gemaR §§315c i.V.m. 289c HGB; wird im Abschnitt ,KfW-Konzern-spezifische Themen* in diesem Kapitel adressiert
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Unternehmensfiihrung

Die folgenden Informationen beziehen sich auf die Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane der KfW
als Mutterunternehmen des KfW-Konzerns. Dies beinhaltet den Vorstand der KfW, seinen Verwaltungsrat
und die dazugehdorigen Ausschiisse (Prasidial- und Nominierungsausschuss, Vergiitungskontrollausschuss,
Risiko- und Kreditausschuss, Priifungsausschuss). Eine Anteilseignerversammlung existiert nicht. Teile

der fiir eine Anteilseignerversammlung typischen Aufgaben sind dem Verwaltungsrat, neben seiner
Kontrollfunktion und seiner Funktion als Aufsichtsorgan, zugeordnet. Dem Vorstand gehoren keine Vertreter
von Gewerkschaften oder konzerneigene Arbeitnehmervertreter an. Dem Verwaltungsrat gehéren vier
Gewerkschaftsvertreter und keine Mitglieder der konzerneigenen Arbeitnehmervertretungsgremien an.

Vorstand und Verwaltungsrat der KfW

Der KfW-Vorstand unter dem Vorsitz von Stefan Wintels besteht derzeit aus sechs Mitgliedern und leitet die
Geschéfte in eigener Verantwortung nach MaRRgabe des KfW-Gesetzes, der KfW-Satzung sowie der Geschafts-
ordnungen. Nach Mafigabe von §1 Absatz 1 Satz 1 KfW-Satzung miissen die Vorstandsmitglieder fir die
Wahrnehmung ihrer Funktion persénlich zuverldssig und fachlich geeignet sein. Die fachliche Eignung meint
dabei diejenige im Sinne von §25c Kreditwesengesetz (KWG) und des Merkblatts der Bundesanstalt fiir
Finanzdienstleistungsaufsicht zu den Geschéftsleitern gemafd KWG, Zahlungsdiensteaufsichtsgesetz und
Kapitalanlagegesetzbuch, in dem die BaFin die fachlichen und persénlichen Anforderungen an Personen
erldutert, die nach den jeweiligen Aufsichtsgesetzen als Geschaftsleitung bestellt werden. Nach §25c
Absatz 1 Satz 2 KWG setzt die fachliche Eignung voraus, dass die Geschéftsleiter in ausreichendem Maf}
iber theoretische und praktische Kenntnisse in den betreffenden Geschéaften sowie tiber Fiihrungserfahrung
verfligen. Das Vorliegen der fachlichen Eignung ist gemdR §25c Absatz 1 Satz 3 KWG regelmafiig anzunehmen,
wenn eine dreijahrige leitende Tatigkeit bei einem Institut von vergleichbarer GroRe und Geschéaftsart
nachgewiesen wird. Anforderungen mit Blick auf notwendige Erfahrungen fiir eine zu besetzende Position
im Vorstand werden in den jeweiligen Stellenbeschreibungen mit Bewerberprofil fiir Stellen im Vorstand
der KfW definiert, die der Prasidial- und Nominierungsausschuss des Verwaltungsrats der KfW (siehe unten)
nach §11 Absatz 1 Ziffer 4 KfW-Satzung entwirft. Der Prasidial- und Nominierungsausschuss ermittelt

auf dieser Grundlage auch geeignete Bewerber fiir die Besetzung einer Stelle im Vorstand und unterbreitet
dem Verwaltungsrat einen Bestellungsvorschlag. Keines der Vorstandsmitglieder bezog 2024 variable
Vergutungsanteile. Eine gesonderte Incentivierung in Richtung Nachhaltigkeit (inkl. klimabezogener Erwagungen)
findet insoweit nicht statt, da sich die Finanzierung und Férderung einer nachhaltigen Entwicklung aus
dem Auftrag der Bundesregierung ergeben und damit integraler Bestandteil des Geschaftsmodells und der
Strategie der KfW sind.

Oberstes Kontrollorgan ist der Verwaltungsrat, der auch die Vorstandsmitglieder bestellt und abberuft. lhm
obliegen die Beratung und die laufende Uberwachung der Geschéftsfiihrung und Vermdgensverwaltung.
Dem Verwaltungsrat gehoren laut KfW-Gesetz 37 Mitglieder an, die keine geschaftsfiihrende Rolle innerhalb
der KfW wahrnehmen. Durch § 7 KfW-Gesetz wird die Zusammensetzung des Verwaltungsrats beeinflusst
und sichergestellt, dass die fiir die KfW relevanten gesellschaftlichen Gruppen im Verwaltungsrat reprasentiert
sind. Der Verwaltungsrat muss aufgrund der im KfW-Gesetz vorgegebenen Zusammensetzung und seiner
darin statuierten Funktion in seiner Gesamtheit die Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen vorweisen, die
zur Wahrnehmung seiner Aufgaben erforderlich sind. Die Verwaltungsratsmitglieder miissen die erforderliche
Sachkunde zur Wahrnehmung ihres Amtes besitzen und zuverlassig, hinreichend unabhdngig und in der
Lage sein, der Wahrnehmung ihres Amtes ausreichend Zeit zu widmen (§ 7 Absatz 1 KfW-Satzung). Den
Vorsitz fiihren der Bundesminister der Finanzen und der Bundesminister fir Wirtschaft und Klimaschutz
gemadR §7 Absatz 1 Ziffer 1 KfW-Gesetz im jahrlichen Wechsel. Neben sieben Bundesministern (§ 7 Absatz 1
Ziffer 1 und 2 KfW-Gesetz; sogenannte ,geborene” Mitglieder kraft Amtes) werden 30 (81,1 %) unabhangige
Mitglieder des Verwaltungsrats vom Bundestag, vom Bundesrat und von der Bundesregierung bestellt
(87 Absatz 1 Ziffer 3 bis 7 KfW-Gesetz; sogenannte ,gekorene” Mitglieder). Die Mitglieder des Verwaltungsrats
werden - mit Ausnahme der Bundesministerinnen und Bundesminister — fir drei Jahre bestellt; jedes Jahr
scheidet etwa ein Drittel aus (§ 7 Absatz 2 Satz 1 und 2 KfW-Gesetz).

Der Verwaltungsrat bildet zur Wahrnehmung seiner Aufgaben gemé&f § 10 Absatz 3 Satz 1 KfW-Satzung
aus seiner Mitte die in §§11 bis 14 KfW-Satzung genannten ordentlichen Ausschiisse (Prasidial- und
Nominierungsausschuss, Vergiitungskontrollausschuss, Risiko- und Kreditausschuss, Priifungsausschuss).
Die Ausschussmitglieder sollen dabei gemaR § 10 Absatz 3 Satz 2 KfW-Satzung die zur Erfiillung der
jeweiligen Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen vorweisen. Weitere Regelungen
zur inneren Ordnung, Zusammensetzung und Aufgaben des Verwaltungsrats und seiner Ausschiisse finden
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sich unter anderem in den §§ 10 bis 14 KfW-Satzung. Der Prasidial- und Nominierungsausschuss bewertet
gemafd § 11 Absatz 1 Ziffer 6 KfW-Satzung regelmafig, mindestens einmal jahrlich, die Kenntnisse,
Fahigkeiten und Erfahrungen sowohl der einzelnen Vorstands- und Verwaltungsratsmitglieder als auch des
jeweiligen Organs in seiner Gesamtheit. Der Prozess zur Bewertung und Einschatzung der Eignung basiert
dabei auf den Vorgaben einer vom Présidial- und Nominierungsausschuss beschlossenen Eignungsrichtlinie
der KfW, die konkrete Eignungs- und Sachkundekriterien fiir den Vorstand und den Verwaltungsrat vorgibt.
Keines der Verwaltungsratsmitglieder bezog 2024 variable Vergiitungsbestandteile, demnach findet -
analog zum Vorstand - keine gesonderte Incentivierung in Richtung Nachhaltigkeit (inkl. klimabezogener
Erwdgungen) statt.

Die folgende Tabelle gibt Auskunft iber unterschiedliche Diversitatsmerkmale von Vorstand und Verwaltungsrat:

Diversitatsmerkmale der Leitungsorgane in der KfW 2024

Vorstand Verwaltungsrat

% %
Anteil weiblicher Mitglieder 50,0 27,0
Anteil mannlicher Mitglieder 50,0 73,0
Anteil diverser Mitglieder 0,0 0,0
Keine Angabe zum Geschlecht 0,0 0,0
Durchschnittliches Verhdltnis von weiblichen zu mannlichen Mitgliedern 100,0 37,0
Alter < 30 0,0 0,0
Alter 30 < 50 16,7 24,3
Alter > 50 83,3 75,7

Zur Sicherstellung geeigneter Fahigkeiten und Fachkenntnisse bietet die KfW ihren Vorstandsmitgliedern
regelmafig Schulungen an. Dies erfolgt auch auf der Basis eines bestehenden Konzepts zur Information
des Vorstands uber relevante (aufsichts-)rechtliche Vorgaben und Pflichten. Zur Erweiterung ihrer Kenntnisse
hinsichtlich ihrer Rolle oder zu regulatorischen Themen schult die KfW auch die 37 Verwaltungsrats-
mitglieder regelmafiig durch externe Fachleute. Zudem stellt sie ein Budget fiir die Teilnahme an
externen Fortbildungsveranstaltungen bereit. Zu den angebotenen Schulungen fiir die Vorstands- und die
Verwaltungsratsmitglieder gehéren zum Beispiel die Schulungen ,Aktuelle Entwicklungen im Bereich
Nachhaltigkeit® und ,ESG-Risikomanagement und -controlling“ mit externen und internen Sachverstandigen.
Im dritten und vierten Quartal 2024 fanden je eine Vorstands- und Verwaltungsratsschulung zu den
CSRD- und ESRS-Anforderungen an die Nachhaltigkeitsgovernance, das Management der Auswirkungen,
Risiken und Chancen sowie an die Nachhaltigkeitsberichterstattung statt.

Struktur und Aufbau der Nachhaltigkeitsgovernance

Die EU und die Bundesrepublik Deutschland haben sich zur Férderung einer nachhaltigen Entwicklung und der
Umsetzung der Agenda 2030 mit den Zielen fiir eine nachhaltige Entwicklung (SDGs) sowie zur Erfiillung
des Pariser Klimaabkommens verpflichtet. Der KfW-Konzern unterstiitzt diese Nachhaltigkeitsziele. Die
Gesamtverantwortung fiir die Nachhaltigkeitsstrategie und -kommunikation des KfW-Konzerns liegt beim
Vorstandsvorsitzenden des Konzerns. Der Nachhaltigkeitsbericht als Teil der Nachhaltigkeitskommunikation
und des Lageberichts unterliegt der Verantwortung des Finanzvorstands. Zusammen mit den jeweils
zustandigen Fachvorstanden sowie den Geschéaftsfilhrungen der Tochterunternehmen wird die operative
Umsetzung der Nachhaltigkeitsthemen im Hinblick auf nachhaltige Finanzierungstatigkeiten gesteuert.

Die gestiegene Bedeutung des Themas Nachhaltigkeit fir das Bankgeschaft und die wachsenden Erwartungen
der Stakeholder machten eine Weiterentwicklung der Nachhaltigkeitsgovernance im KfW-Konzern notwendig.
Dabei wurde die zentrale Rolle des Bereichs Konzernentwicklung fiir eine bessere Koordination, Transparenz
und Priorisierung der konzernweiten Nachhaltigkeitsaktivitaten zur Jahresmitte gestarkt, unter anderem durch
die Etablierung der Funktion eines CSO. Der CSO gestaltet die Nachhaltigkeitsstrategie, die integraler
Bestandteil der Geschéftsstrategie des KfW-Konzerns ist, und agiert als zentraler Kontaktpunkt fiir Vorstand
und Verwaltungsrat, zum Beispiel bei der Uberwachung von Nachhaltigkeitsaspekten. Er leitet auch die
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gleichnamige Abteilung, die zum Bereich Konzernentwicklung aus dem Dezernat des Vorstandsvorsitzenden
gehort und sich in die Teams Nachhaltigkeit Grundsatze und Steuerung Sustainable Finance gliedert.
Letzteres leitete unter anderem das Projekt ,tranSForm“ und verantwortet die zentrale Steuerung der Themen
,SDG-Beitrag der KfW-Finanzierungen® und ,Paris-Kompatibilitat der KfW-Finanzierungen® (siehe Abschnitte
,SDG-Beitrag der KfW-Finanzierungen“ und ,1,5-Grad-Celsius-Kompatibilitét der KfFW-Finanzierungen* im Kapitel
,2Umweltinformationen®). Der Steuerungskreis aus dem Projekt ,tranSForm* stellt dabei das zentrale Diskussions-
und Beschlussgremium auf Senior-Management-Ebene fiir Sustainable Finance im KfW-Konzern dar.

Mit dem Ende des Projektes ,tranSForm*“ per 31.12.2024 wird das Gremium durch das Sustainable Finance
Committee (SFC) fortgefiihrt. Das SFC tagt alle zwei Monate unter dem Vorsitz des CSOs und dient
weiterhin als Unterstiitzungsgremium fiir den Gesamtvorstand. Daneben wird tiber das SFC die Einbindung
und Information der vertretenden Geschéaftsbereiche (wie Geschaftsfelder, Risikocontrolling oder Finance)
auch kiinftig sichergestellt und die Implementierung einer einheitlichen Sustainable-Finance-Steuerung

im KfW-Konzern unterstiitzt. Beide oben genannten Teams koordinieren zusammen die Arbeit des internen
Network Sustainable Finance. Dieses dient dem Informationsaustausch und stimmt Sustainable-Finance-
Themen auf Arbeitsebene in allen drei Dimensionen der Nachhaltigkeit (6kologisch, 6konomisch und
sozial) ab und treibt sie voran. Infolge der Einrichtung des SFC werden Name und Geschéaftsordnung des
Network Sustainable Finance angepasst.

Neben der zentralen Rolle des Bereichs Konzernentwicklung wird gleichzeitig die bewahrte dezentrale
operative Verankerung und Verantwortung in den relevanten Geschéftsfeldern, Tochterunternehmen und
Zentraleinheiten beibehalten. Fiir ein effizientes Schnittstellenmanagement spielen die dortigen Nachhaltigkeits-
beauftragten eine entscheidende Rolle. Im KfW-Konzern sind in 15 Bereichen und drei Tochterunternehmen
(KfW IPEX-Bank, DEG, KfW Capital) Nachhaltigkeitsbeauftragte unter anderem als Berater, Impulsgeber
und Weiterentwickler, aber auch als Bindeglied, Koordinator und Kommunikator des Bereichs sowie als
Zulieferer fur Nachhaltigkeitsberichte und ESG-Ratings tatig. Die Konzernentwicklung erarbeitet gemeinsam
mit ihnen Vorschldge zur strategischen Ausrichtung der Nachhaltigkeit, tiber die der Vorstand durch
Beschlussfassungen entscheidet. Die betreffenden Geschaftsfelder, Tochterunternehmen und Zentral-
einheiten kénnen weitere Ziele und MaRnahmen dezentral in den Nachhaltigkeits-Handlungsfeldern
Bankgeschéft und Bankbetrieb initiieren. Zudem kénnen sie Ideen zu Fokusthemen einbringen, die die vom
Vorstand erteilten Auftrage erganzen. Der KfW-Konzern fasst jahrlich die Handlungs- und Themenfelder

im Zusammenhang mit Nachhaltigkeitsaspekten in einem Nachhaltigkeitsprogramm zusammen und stellt
die Fortschritte und Herausforderungen der einzelnen Themen in diesem Programm dar.

Die Verantwortlichen fir die Erstellung des Nachhaltigkeitsberichts legen dem Vorstand jahrlich eine
Ubersicht iiber die wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen zur Kenntnisnahme vor. Eine
weitergehende Einbindung des Vorstands erfolgt anlassbezogen bei Anpassungen der Ziele oder MaRnahmen
im Zusammenhang mit Auswirkungen, Risiken und Chancen. Der Verwaltungsrat befasst sich turnusmafiig
in seiner Frihjahrssitzung sowohl mit dem Jahres- und Konzernabschluss sowie mit der jahrlichen Finanz-
berichterstattung, die nun den Nachhaltigkeitsbericht mit umfasst. Ferner berichtet der Vorstand in den
Verwaltungsratssitzungen anlassbezogen tiber Nachhaltigkeitsthemen. Die Einhaltung und Umsetzung

von Sorgfaltspflichten im Nachhaltigkeitsbereich wird im KfW-Konzern vor allem tiber die Nachhaltigkeits-
richtlinien der Geschéftsfelder, Tochterunternehmen und Zentraleinheiten sichergestellt, fiir die

die KfW-Menschenrechtserklarung (,Grundsatzerklarung der KfW und ihrer Tochterunternehmen zu
Menschenrechten und zu ihrer Menschenrechtsstrategie®) ein integraler Bestandteil ist. Eine Ubersicht tiber
die Kernelemente der Sorgfaltspflichten im Bereich Nachhaltigkeit ist dem Abschnitt ,Erklarung zur
Sorgfaltspflicht im Bereich Nachhaltigkeit in diesem Kapitel zu entnehmen. Im Rahmen der Risikoanalyse
LkSG informiert der Bereich Compliance den Vorstand jdhrlich tiber die Risikolage des Konzerns und
erstattet detailliert Bericht. Weitere Informationen zur KfW-Menschenrechtserklarung folgen im Abschnitt
,Sozialbelange im KfW-Konzern“ im Kapitel ,Soziale Informationen®.

Fir Informationen zur strategischen Steuerung verweisen wir auf den Abschnitt ,Internes Steuerungssystem®
im Kapitel ,Grundlagen des KfW-Konzerns®. Entscheidungen sowohl im Vorstand als auch im Verwaltungsrat
und seinen Ausschiissen erfolgen auf Basis von Beschlussvorlagen und miindlichen Diskussionen. Bei
Bedarf werden Alternativen und (ggf. interdependente positive oder negative) Einflisse auf quantitative
Steuerungsgrofien bewertet. Die potenziell diskutierten quantitativen Steuerungsgrofen kénnen umfassen:
Forderung (zum Beispiel Umweltquote), Finanzen (zum Beispiel Kosten, Ertrage), Risiko (zum Beispiel
Risikogewichtete Aktiva [RWA]-Budgets) oder Refinanzierung (zum Beispiel Refinanzierungsbedarfe).
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Erklarung zur Sorgfaltspflicht im Bereich Nachhaltigkeit

Die nachstehende Tabelle gibt Aufschluss dariiber, wo im Nachhaltigkeitsbericht Informationen tber den
Due-Diligence-Prozess des KfW-Konzerns enthalten sind, einschlieBlich der Art und Weise, wie die wichtigsten
Aspekte und Schritte des Due-Diligence-Prozesses angewendet werden:

Zuordnung der Kernelemente der Sorgfaltspflicht zu den Kapiteln des Nachhaltigkeitsberichts

Kernelemente der
Sorgfaltspflicht

Abschnitt im Nachhaltigkeitsbericht

Einbindung der
Sorgfaltspflicht in
Governance, Strategie
und Geschaftsmodell

- Geschaftsmodell und -strategie im Kontext wesentlicher Auswirkungen, Risiken und Chancen

- Einwertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel
mit der Strategie des KfW-Konzerns

- Verkniipfung der Wesentlichkeitsanalyse und des allgemeinen Risikomanagementverfahrens

- Verfahren zur Bestimmung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen

- Vorstand und Verwaltungsrat des KfW-Konzerns

- Struktur und Aufbau der Nachhaltigkeitsgovernance

Einbindung betroffener
Interessentrager in alle
wichtigen Schritte der
Sorgfaltspflicht

- Interessen und Standpunkte der Stakeholder

- Wesentlichkeitsanalyse

- Verfahren zur Bestimmung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen
- Struktur und Aufbau der Nachhaltigkeitsgovernance

- Angaben zu ESG-Risiken

- Ergénzende Informationen zu den Umweltzielen des KfW-Konzerns

- Ubergreifende Richtlinien

- Richtlinien zur Umwelt- und Sozialvertraglichkeitspriifung

- Ausschlusslisten im KfW-Konzern

- Paris-kompatible Sektorleitlinien

- Sozialbelange im KfW-Konzern

- Diversitat und Inklusion

- Verglitung

- Arbeitsbedingungen

- Arbeitskrafte in der Wertschépfungskette und betroffene Gemeinschaften
- Kunden - Verbraucher und Endnutzer

Ermittlung und
Bewertung negativer
Auswirkungen

- Geschdftsmodell und -strategie im Kontext wesentlicher Auswirkungen, Risiken und Chancen

- Einwertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel
mit der Strategie des KfW-Konzerns

- Wesentlichkeitsanalyse

- Verfahren zur Bestimmung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen

MaRnahmen gegen diese
negativen Auswirkungen

- Strategie, Geschaftsmodell und Wertschopfungskette

- Angaben zu ESG-Risiken

- Ausbau des konzernweiten Wirkungsmanagements

- Umweltquote

- Richtlinien zur Umwelt- und Sozialvertraglichkeitspriifung

- MaRnahmen zur Erreichung der 1,5-Grad-Celsius-Kompatibilitdt fiir Neufinanzierungen

- Paris-kompatible Sektorleitlinien

- DEG Impact/Climate Commitments

- MaRnahmen zur Biodiversitat

- Resilienz der Strategie und des Geschaftsmodells des KfW-Konzerns in Bezug auf
Biodiversitatsrisiken

- Sozialbelange im Bankbetrieb

- Diversitat und Inklusion

- Verglitung

- Arbeitsbedingungen

- Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette und betroffene Gemeinschaften

Nachverfolgung der
Wirksamkeit dieser
Bemiihungen und
Kommunikation

- Grundlagen der Erstellung des Nachhaltigkeitsberichts fiir den KfW-Konzern
- Angaben zu ESG-Risiken

- Ubergreifende Umweltziele und -mafinahmen

- SDG-Beitrag der KfW-Finanzierungen

- Umweltquote

- Erganzende Informationen zu den Umweltzielen des KfW-Konzerns

- Treibhausgas-Emissionen

- 1,5-Grad-Celsius-Kompatibilitat der KfW-Finanzierungen

- DEG Impact/Climate Commitments

- Diversitat und Inklusion

- Verglitung

- Arbeitsbedingungen

- Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette und betroffene Gemeinschaften
- Kunden - Verbraucher und Endnutzer

- Kunden - Unternehmen
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Interne Kontrollen und Risikomanagement im Zusammenhang mit der
Nachhaltigkeitsberichterstattung

Das Risikomanagement in der Nachhaltigkeitsberichterstattung stiitzt sich auf das bereits etablierte
prozessintegrierte Interne Kontrollsystem (IKS) des KfW-Konzerns. Der Reporting-Prozess zum Nachhaltig-
keitsbericht bettet sich in die bestehende Prozesslandschaft der Finanzberichterstattung und der bereits
bestehenden Nachhaltigkeitsberichterstattung ein. Es kann auf den etablierten Qualitdtssicherungs- und
Freigabemechanismen aufgesetzt werden, die um die Spezifika der Nachhaltigkeitsberichterstattung

in Anlehnung an bzw. nach ESRS erganzt und erweitert werden. Wie in der konzernweiten IKS-Methodik
vorgegeben, wird im Zuge dieser Prozesserganzung eine Risikoanalyse durchgefiihrt, bestehend aus
Risikoidentifikation, Risikobeschreibung und Risikobewertung. Die Risiken werden an den entsprechenden
Prozessen, an deren neuralgischen Punkten sie auftreten kdnnen, verortet. Die prozessinharenten Risiken
werden hierbei nach einem einheitlichen Bewertungsschema in einer Risikomatrix anhand von Schadens-
dimensionen (zum Beispiel finanziell, normativ oder reputativ) und deren Eintrittswahrscheinlichkeit ein-
gewertet und entsprechend der Matrix abgesichert. Die Einwertung erfolgt anhand von Experteneinschatzungen
und vorliegenden Daten (zum Beispiel Szenarien fiir operationelle Risiken) und wird in einem Risiko-
Kontroll-Inventar dokumentiert. Fiir die Nachhaltigkeitsberichterstattung in der KfW ergeben sich Risiken
bei der Zulieferung verschiedener quantitativer Daten in den Dimensionen Richtigkeit, Vollstandigkeit und
Datenverarbeitung sowie in der (nicht fristgerechten) Zulieferung. Diese Risiken werden durch mehrstufige
dezentrale Qualitatssicherungs- und Freigabeverfahren (zum Beispiel unter Verwendung des Mehraugen-
prinzips) abgesichert. Bei der Absicherung der identifizierten Risiken kann auf den etablierten Sicherungs-
mechanismen der Finanzberichterstattung aufgebaut werden. Sofern weitere Einheiten auRRerhalb der
Finanzberichterstattung prozessverantwortlich sind, werden im Rahmen des aufgesetzten Projektes
,Neuaufstellung Nachhaltigkeitsberichterstattung des KfW-Konzerns* mit den jeweils Prozessverantwortlichen
Vorgaben zum Umgang mit Risiken erarbeitet, verschriftlicht und veréffentlicht. Die Ergebnisse der
Risikobewertungen und Kontrollen werden in den konzernweiten IKS-Regelkreis tiberfiihrt und dann tber die
hier implementierte jahrliche Berichterstattung mit Gesamtvorstand und Verwaltungsrat geteilt. Fiir weitere
Informationen zur konzernweiten IKS-Methodik und deren Anwendung verweisen wir auf den Abschnitt
Weitere interne Kontrollverfahren“ des Risikoberichts.

Angaben zu ESG-Risiken

Die im Rahmen der nach ESRS durchgefiihrten Wesentlichkeitsanalyse als wesentlich identifizierten ESG-Risiken
gelten — wie alle ESG-Risiken - nicht als eigenstdndige Risikoart. Im Rahmen der Risikoinventur wird

ihr Beitrag zur Wesentlichkeit einer Risikoart als Risikotreiber bewertet. In Bezug auf Klimarisiken liegen
materielle ESG-Risikotreiber des KfW-Konzerns insbesondere im Kreditrisiko. Materielle Risikotreiber mit
Bezug zur Governance von Gegenparteien sind insbesondere fiir das Kredit- und Beteiligungsrisiko relevant,
wohingegen Risikotreiber mit Bezug zu Governance-Verstéfien durch den KfW-Konzern oder Risikotreiber
mit Bezug zu Gefahren fiir die Informationssicherheit des KfW-Konzerns hauptsachlich das Operationelle Risiko
betreffen. Risikotreiber mit Bezug zur demografischen Entwicklung und der Qualitdt von Kundenbeziehungen
sind insbesondere fir das Beteiligungsrisiko relevant. Fiir ausfiihrlichere Informationen zur Risikostrategie
und zur Risikosteuerung verweisen wir auf den Abschnitt ,Organisation der Risikosteuerung und -iiberwachung*
im Risikobericht.

Fiir die Starkung des Managements der ESG-Risiken hat der KfW-Konzern im Rahmen des konzernweiten
Projekts ,tranSForm® ein eigenes Teilprojekt fiir ESG-Risiken etabliert, welches die Bestrebungen des
Konzerns zum ESG-Risikomanagement umsetzt, jedoch kein messbares, ergebnisorientiertes Ziel im Sinne
der ESRS verfolgt. Das Ziel des Teilprojekts ist es, bis Ende 2024 das Management von ESG-Risiken

im Konzern weiterzuentwickeln, um die Identifikation, Bewertung und Steuerung der ESG-Risiken zu
verbessern sowie die fiir den Konzern geltenden, relevanten regulatorischen Anforderungen in Bezug auf
ESG-Risiken zu erfiillen. Zentrales Instrument fir das ESG-Risikomanagement im KfW-Konzern ist das
ESG-Risikoprofil - eine Anwendung, in der die ESG-Risiken der Geschaftspartner des Konzerns erfasst
werden. Bereits im Einsatz sind die Risikoprofile fiir Kreditinstitute, Corporates, Fonds und Verbriefungen.
Das Risikoprofil fiir Lander wurde im ersten Halbjahr 2024 eingefiihrt. Die Beriicksichtigung von
ESG-Risiken im Risikosteuerungskreislauf und seinen Instrumenten erfolgte entsprechend dem Projektplan
bis Ende 2024. Die konkreten Mafinahmen zur Weiterentwicklung des ESG-Risikomanagements und damit zur
Umsetzung des Ziels werden im folgenden Abschnitt naher erlautert.
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Die in Meta-MaRnahmen unterteilten Maflnahmenpakete des ,tranSForm“-Teilprojekts ,ESG-Risiko-
management” wurden auf Basis bestehender regulatorischer Vorgaben von nationalen und europdischen
Aufsichtsbehorden im Kontext des ESG-Risikomanagements definiert. Die Meta-Mafinahmen umfassen
unter anderem die folgenden Themen und Risikoinstrumente: Aufbau einer ESG-Risikoprofil-Datenbank,
Integration von ESG-Risiken in Kreditratings, Sicherstellung einer addquaten Beriicksichtigung von ESG-Risiken
in der Risikostrategie, in der Geschaftsstrategie, im Risikoappetit, in der Bewertung von Sicherheiten sowie
in der Risikotragfahigkeit. Weitere Themen betreffen die Weiterentwicklung der ESG-Risiko-Stresstestfdhig-
keiten, Definition und Reporting von Key-Performance-Indikatoren (KPIs) und Key-Risk-Indikatoren, die
Schaffung eines ESG-Standardreportings sowie die Schaffung der Méglichkeit von ESG-Ad-hoc-Reportings,
die Integration der ESG-Risikosicht in den Kreditprozess, die Ergdnzung der ESG-Risikoinventur und die
Detaillierung von operationellen und Reputationsrisiken beziiglich ESG-Risikoaspekten, die Prifung und
Umsetzung von Handlungsbedarfen bei Marktpreisrisiken in Bezug auf ESG-Risiken und die Schaffung von
Transparenz nach auen zur grundlegenden Herangehensweise des Konzerns an das ESG-Risikomanagement.
Die umgesetzten Meta-MafRnahmen gelten konzernweit, teilweise kdnnen tochterspezifische Besonderheiten
hinzukommen. Die geplanten Detail-Arbeitspakete der jeweiligen Meta-Mafinahmen wurden bis Ende des
Berichtsjahres 2024 abgeschlossen.

Die Konzeptionierung und Einfiihrung von Key-Risk-Indikatoren zu transitorischen, physischen und sonstigen
Klima- und Umweltrisiken inkl. der Definition des entsprechenden Risikoappetits wurde im Berichtsjahr
neu aufgegriffen und bis zum Ende des Geschéaftsjahres 2024 abgeschlossen. Dariiber hinaus werden
bereits praktizierte MafRnahmen zur Behandlung von Klimarisiken auf Portfolioebene im KfW-Konzern
stetig weiterentwickelt und ausgebaut. Dazu zdhlen die Einwertung der transitorischen Klimarisiken im
Portfolio anhand der KfW-eigenen Anwendung ,ESG-Risikoprofil“ fir Geschaftspartner sowie spezifische
ESG-Stresstests. Fir eine detaillierte Beschreibung der weiteren Mafnahmen zum Management der als
wesentlich identifizierten Risiken im Rahmen der Risikosteuerung und -tiberwachung des KfW-Konzerns
verweisen wir auf den Abschnitt ,Organisation der Risikosteuerung und -iiberwachung® im Risikobericht.

Der KfW-Konzern hat im Berichtsjahr die neue interne Leitlinie ,ESG-Risikomanagement” eingefuhrt. Die
Leitlinie stellt einen lbergreifenden Leitfaden zum Umgang mit ESG-Risiken im gesamten KfW-Konzern dar.
In ihr sind die grundlegenden Methoden und Instrumente sowie Managementprozesse im Zusammenhang
mit ESG-Risiken beschrieben. Sie beriicksichtigt neben der 7. MaRisk-Novelle den EZB-Leitfaden fiir
Umwelt- und Klimarisiken. Seit dem 01.01.2025 mit Abschluss des ,tranSForm*“-Projektes verantwortet

der Bereich Risikocontrolling die Leitlinie im Konzern.
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Umweltinformationen

Die nachhaltige Férderung steht als Primarziel des KfW-Konzerns im Mittelpunkt des Strategischen
Zielsystems 2029, mit dem der KfW-Konzern die mittel- bis langfristig angestrebte Positionierung definiert.
Im Einklang mit der strategischen Transformationsagenda KfWplus enthdlt es die Vision, die KfW als

DIE digitale Transformations- und Férderbank zu positionieren. Einen besonderen Stellenwert haben
dabei Klima- und Umweltaspekte als Teil des Férderprinzips ,Nachhaltigkeit® sowie unter dem Leitmotiv
,Transformation gestalten & Resilienz starken®. Diese strategische Bedeutung der Themen zeigt sich auch
im Ergebnis der vom KfW-Konzern fiir den vorliegenden Bericht durchgefiihrten Wesentlichkeitsanalyse.
Fir das Bankgeschaft wurden in deren Rahmen die Themen ,Einddmmung des Klimawandels®, ,Anpassung
an den Klimawandel®, ,Energie®, ,Umweltverschmutzung® und ,Biodiversitat” als wesentlich identifiziert.
Sie stehen damit im Mittelpunkt des Kapitels ,Umweltinformationen®. Zundchst werden Ziele, Mafinahmen
und Richtlinien des KfW-Konzerns, die sich themeniibergreifend mit den wesentlichen Umweltaspekten
beschaftigen, in einem zusammenfassenden Unterkapitel dargestellt. Dies betrifft Ziele und Mafnahmen, die
mit dem SDG-Beitrag der KfW-Finanzierungen und der konzernweiten Umweltquote zusammenhangen, sowie
die Nachhaltigkeitsrichtlinien der Geschaftsfelder und die Ausschlusslisten, die in Bezug auf Umweltaspekte
Anwendung finden. Weitere Angaben zu ggf. vorhandenen themenspezifischen Zielen, Mafinahmen und
Richtlinien finden sich in separaten Unterkapiteln zu Klima und Energie (inkl. Angaben zu den Treibhausgas-
Emissionen des KfW-Konzerns), zur Umweltverschmutzung, zur Biodiversitdt und zu den wesentlichen
Klima- und Biodiversitatsrisiken. Ferner erfolgen in diesem Kapitel die Angaben nach Artikel 8 der EU-Taxonomie.

Ubergreifende Umweltziele und -mafinahmen

Mit Bezug zu den im Bankgeschaft als wesentlich identifizierten Themen ,Eindammung des Klimawandels®,
,2Anpassung an den Klimawandel, ,Energie®, ,Umweltverschmutzung“ und ,Biodiversit&t” sind im Strategischen
Zielsystem 2029 drei Ziele verankert:

- SDG-Beitrag der KfW-Finanzierungen
- 1,5-Grad-Celsius-Kompatibilitat der KfW-Finanzierungen
- Umweltquote von mehr als 38%

Die Ziele stehen aus Sicht des KfW-Konzerns im Einklang mit der férderpolitischen Ausrichtung und dem
Fokus auf der nachhaltigen Transformation in Deutschland und weltweit. Im Folgenden werden diese

Ziele und die dazugehorigen MafRnahmen naher erldutert (fiir das Ziel ,1,5-Grad-Celsius-Kompatibilitat der
KfW-Finanzierungen® siehe Abschnitt gleichnamigen Abschnitt in diesem Kapitel).

SDG-Beitrag der KfW-Finanzierungen

Im Jahr 2015 haben die Vereinten Nationen die Agenda 2030 fiir eine nachhaltige Entwicklung in allen
drei Dimensionen - Umwelt, Soziales und Wirtschaft — verabschiedet. Den Kern der Agenda 2030 bilden

17 universelle Ziele fur eine nachhaltige Entwicklung, die SDGs. Der KfW-Konzern tragt durch die Férderung
und Finanzierung von Staaten, Kommunen, Unternehmen und Privatpersonen weltweit zur Erreichung
aller SDGs bei, indem er 2024 alle SDGs mit Finanzierungstdtigkeiten abgedeckt hat. Der Beitrag der
Finanzierungen zu einzelnen SDGs wird in der folgenden Tabelle dargestellt. Um die Beitrdage zu den globalen
Zielen fir nachhaltige Entwicklung transparent zu machen, setzt sich der KfW-Konzern zum Ziel, 100%
des jahrlichen Neugeschafts mindestens einem SDG zuzuweisen. Dabei legt der Konzern offen, welche
Finanzierungsvolumina (absolut, in Mio. EUR) er den jeweiligen SDGs zuordnet. Eine umfangreiche Priifung der
Zuordnung wird fur jede Finanzierung durchgefiihrt. Diese wird im nachfolgenden Abschnitt beschrieben.
Fir einige wenige Finanzierungen konnte im Jahr 2024 keine eindeutige Zuordnung zu den SDGs vorgenommen
werden. Sie flieRen daher nicht in das SDG-Mapping mit ein. Im Geschaftsjahr 2024 sind 98,2 % der
Neufinanzierungen einem SDG zugeordnet worden.
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Beitrag der Finanzierungen des KfW-Konzerns zu den SDGs"

Neuzusagen 2024

Mio. EUR
SDG 1: Keine Armut 4.351
SDG 2: Kein Hunger 569
SDG 3: Gesundheit und Wohlergehen 3.464
SDG 4: Hochwertige Bildung 4.706
SDG 5: Geschlechtergleichheit 1.160
SDG 6: Sauberes Wasser und Sanitdreinrichtungen 2.773
SDG 7: Bezahlbare und saubere Energie 52.308
SDG 8: Menschenwiirdige Arbeit und Wirtschaftswachstum 33.8962
SDG 9: Industrie, Innovation und Infrastruktur 47.011
SDG 10: Weniger Ungleichheiten 4.258
SDG 11: Nachhaltige Stadte und Gemeinden 54.342
SDG 12: Nachhaltige/r Konsum und Produktion 2.733
SDG 13: MaRnahmen zum Klimaschutz 51.756
SDG 14: Leben unter Wasser 564
SDG 15: Leben an Land 1.425
SDG 16: Frieden, Gerechtigkeit und starke Institutionen 1.149
SDG 17: Partnerschaften zur Erreichung der Ziele 2.979

) KfW-Finanzierungen tragen in der Regel zu mehreren SDGs gleichzeitig bei.
2) Bereinigt um Sondereffekte aus Zuweisungsgeschaften zur Stabilisierung und Sicherstellung der Energieversorgung in Deutschland
in Hohe von 8,5 Mrd. EUR im Geschéftsjahr 2024, die im Auftrag der Bundesregierung durchgefihrt wurden

Das Ziel des SDG-Beitrags hat sich der KfW-Konzern freiwillig vor dem Hintergrund gesetzt, dass bislang
keine harmonisierten, standardisierten Indikatoren fir (Férder-)Banken zur Berichterstattung ihrer
(Finanzierungs-)Beitrdge zu den SDGs etabliert sind. Entsprechend hat er ein eigenes SDG-Mapping entwickelt.
Die Zuordnung der ,SDG-Anrechenbarkeit” von Finanzierungen bericksichtigt neben den SDG-Anforderungen
(mit Schwerpunkt auf der Praambel der Agenda 2030), ob Aktivitaten im Einklang mit der deutschen
Nachhaltigkeitsstrategie der Bundesregierung, dem SDG Compass der GRI, dem UN Global Compact und dem
World Business Council for Sustainable Development stehen und ob der intendierte positive Effekt auf

das jeweilige SDG entsprechend des Wirkungsverstandnisses des KfW-Konzerns plausibel ist.

Um den SDG-Beitrag von Finanzierungen transparent darzustellen, hat der KfW-Konzern die standardmaRig
zu erfassenden Daten fiir neue Finanzierungen auf das Vorliegen solcher Informationen gepriift, die eine
Aussage iber einen intendierten positiven Effekt auf eine nachhaltige Entwicklung im Sinne des Wirkungsver-
standnisses ermoglichen. Etwaige negative Effekte zu Lasten anderer SDGs werden nicht aufgerechnet. Auf
der Ergebnisebene umfasst dies die Beitrage von Finanzierungen zur Umweltquote (fiir alle Geschéaftsfelder),
quantitative und qualitative Wirkungsindikatoren (DEG) sowie Entwicklungsmarker (KfW Entwicklungsbank).
Fur Ergebnisse der Kunden bzw. Partner in den Geschédftsfeldern Mittelstandsbank & Private Kunden sowie
Individualfinanzierung & Offentliche Kunden werden zusatzlich KfW-Produktkategorien herangezogen.
Standardisierte Verwendungszwecke (KfW Entwicklungsbank), forderproduktspezifische Klassifizierungen
(Mittelstandsbank & Private Kunden und Individualfinanzierung & Offentliche Kunden) und Sektorklassifizierungen
(DEG und KfW IPEX-Bank) werden auf Aktivitdtenebene als weitere Datenfelder herangezogen, um die
intendierten positiven Effekte zur Erreichung der SDGs zu identifizieren. Die Einhaltung internationaler
Standards, wie der IFC Performance Standards, und die Durchfiihrung einer USVP (siehe Abschnitt ,Richtlinien
zur Umwelt- und Sozialvertraglichkeitsprifung® in diesem Kapitel) der Finanzierungen stellen sicher, dass
maogliche Zielkonflikte und etwaige negative Effekte auf die Erreichung der SDGs verhindert bzw. minimiert
werden. Als Grundbedingung gilt zusétzlich die Einhaltung der Ausschlussliste des KfW-Konzerns (siehe
Abschnitt ,Ausschlusslisten im KfW-Konzern* in diesem Kapitel). Nur wenn alle Anforderungen erfiillt sind, ist
eine Finanzierung fur den SDG-Beitrag anrechenbar.
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In den Themenfeldern ,,Eindammung des Klimawandels“, ,,Anpassung an den Klimawandel“ und
»Energie” (inkl. Einsatz erneuerbarer Energien und Energieeffizienz) machen Beitrége von Finanzierungen
zu SDG 7 und SDG 13 die intendierten positiven Auswirkungen des KfW-Konzerns messbar und demonstrieren
auch, wie der KfW-Konzern die als wesentlich identifizierten Chancen in diesen Themenfeldern nutzt.
SDG 7 zielt darauf ab, den Zugang zu bezahlbarer, verldsslicher, nachhaltiger und zeitgemafier Energie
weltweit zu ermoglichen. Der KfW-Konzern berticksichtigt Finanzierungen dann als SDG-7-Beitrag, wenn
die zugrunde liegenden Technologien entweder dem weiteren Aufbau erneuerbarer Energietrager dienen
oder fiir das Gelingen der Energiesektor-Transformation als Ubergangstechnologie eingestuft werden
(transitionale Technologien gemafd Sektorleitlinien, siehe Abschnitt ,Paris-kompatible Sektorleitlinien in
diesem Kapitel). Daneben sind auch Investitionen in die Steigerung der Energieeffizienz Bestandteil des
Engagements des KfW-Konzerns zugunsten von SDG 7. SDG 13 fordert dazu auf, umgehend MafRnahmen
zur Bekampfung des Klimawandels und seiner Auswirkungen zu ergreifen. Der KfW-Konzern tragt dazu bei,
indem er sowohl in Deutschland als auch international Mittel fiir Klimaschutz und Klimaanpassung zur
Verfligung stellt sowie die Projektpartner je nach Bedarf auch in Konzeption und Durchfiihrung der jeweiligen
Investitionen unterstiitzt. Beim Klimaschutz berticksichtigt er insbesondere Mafnahmen in den Bereichen
erneuerbare Energien, Energieeffizienz, Waldschutz/Aufforstung und umweltschonende Mobilitat. Zudem
werden dem SDG-13-Beitrag des KfW-Konzerns die Finanzierungen fiir Mafinahmen zur Anpassung an den
Klimawandel zugerechnet. Dazu zdhlen zum Beispiel Investitionen in eine klimaresiliente Trinkwasserver-
sorgung oder in das Hochwasserrisikomanagement.

Im Themenfeld ,,Umweltverschmutzung® misst der SDG-Beitrag die intendierten positiven Beitrage der
Finanzierungen des KfW-Konzerns zur Verminderung und Vermeidung von Luftschadstoffen, von Wasser-
verschmutzung und von Verschmutzung des Bodens iiber die Zuordnung von Finanzierungen zu SDGs. Dies
erfolgt nach der in diesem Kapitel beschriebenen Methodik zur SDG-Anrechenbarkeit und nicht tiber
spezifische Frachtwerte. Finanzierungen mit Beitragen zur Verminderung der Umweltverschmutzung werden
vor allem folgenden SDGs zugerechnet: SDG 3 adressiert unter anderem Problemfelder, die Gesundheit und
Wohlergehen beeintréachtigen, darunter die Verschmutzung von Luft, Wasser und Boden. Finanzierungen
des KfW-Konzerns, die diesem SDG zugerechnet werden, sind zum Beispiel Infrastrukturmafinahmen, die
hygienische Mindeststandards sichern (wie zum Beispiel Klaranlagen). Weitere SDGs, denen Finanzierungen
mit Bezug zur Verminderung der Umweltverschmutzung zugerechnet werden, sind SDG 6 und SDG 12.
Neben dem Zugang zu sicherer Wasser- und Sanitarversorgung fiir alle benennt SDG 6 unter anderem die
Herausforderung, die Verunreinigung der Wasserressourcen durch ungeklarte Abwdsser zu beenden. Vor
diesem Hintergrund beriicksichtigt der KfW-Konzern sowohl Finanzierungen fiir die Abwasserentsorgung
als auch Férdermafinahmen zugunsten moderner Abfallwirtschaftssysteme, die der Verunreinigung von
Wasserressourcen vorbeugen. SDG 12 konkretisiert die Etablierung nachhaltiger Konsum- und Produktions-
muster. Finanzierungen des KfW-Konzerns, die mit einem Beitrag zu diesem Ziel berticksichtigt werden,
umfassen unter anderem die Férderung umweltschonender Produktionsverfahren und die Abwasserbehandlung
(siehe Abschnitt ,Richtlinien zur Umwelt- und Sozialvertraglichkeitspriifung® in diesem Kapitel). Um die
erwdhnten Standards einzuhalten, werden auch potenziell negative Auswirkungen von Finanzierungen
auf die Umweltverschmutzung gepriift, insbesondere durch die Anwendung des IFC Performance Standard
(2012) 3 ,Resource Efficiency and Pollution®.

Im Themenfeld ,Biodiversitat“ zeigt sich durch den Beitrag von Finanzierungen zu SDG 14 und SDG 15,
wie der KfW-Konzern die als wesentlich identifizierte Chance nutzt, Finanzierungen fiir Unternehmen
auszuweiten, die mit ihren Aktivitaten zum Schutz der Artenvielfalt und Biodiversitat beitragen. Auch wird
der intendierte positive Beitrag des KfW-Konzerns zu biologischer Vielfalt und Okosystemen iiber die
Zuordnung von Finanzierungen zu diesen SDGs dargestellt. Folglich basiert das Ziel derzeit zweckgemaf
nicht auf weiteren (inter-)nationalen Strategien und Rechtsvorschriften im Zusammenhang mit biologischer
Vielfalt und Okosystemen oder 6kologischen Schwellenwerten. SDG 14 werden vor allem Umwelt-
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programme zur Abwasserreinigung und -behandlung sowie Férdermafinahmen fur maritime Schutzgebiete
und nachhaltige Fischerei zugeordnet. Der Beitrag zu SDG 15 umfasst innerhalb Deutschlands vor allem
Umweltprogramme fiir Boden- und Grundwasserschutz sowie im Rahmen des internationalen Engagements
des KfW-Konzerns das Schutzgebietsmanagement, nachhaltige Forstwirtschaft und Wiistenbekampfung. Die
Finanzierungen des KfW-Konzerns im Bereich biologische Vielfalt und Okosysteme sind vielfaltig und kénnen,
je nach Ziel und Aktivitat der Finanzierung, unterschiedlichen Stufen innerhalb der AbhilfemaRnahmen-
hierarchie (d.h. Vermeidung, Minimierung, Wiederherstellung und Sanierung, Ausgleich oder Kompensation)
zugeordnet werden. Eine eindeutige Zuordnung des Ziels ,SDG-Beitrag der KfW-Finanzierungen® zu einer
Stufe der Abhilfemafinahmenhierarchie ist vor diesem Hintergrund nicht moglich. Zusatzlich zur Messung
der intendierten positiven Beitrage sollen mégliche Zielkonflikte und etwaige negative Effekte auf die
Erreichung der SDGs mit Bezug zur Biodiversitat minimiert werden. Dies erfolgt, indem potenziell negative
Auswirkungen von Finanzierungen durch die Anwendung des IFC Performance Standard 6 ,Biodiversity
Conservation and Sustainable Management of Living Natural Resources” (bzw. Umwelt- und Sozialstandard
[ESS] 6 der Weltbank in der KfW Entwicklungsbank) im Rahmen der USVP (siehe Abschnitt ,Richtlinien
zur Umwelt- und Sozialvertraglichkeitspriifung* in diesem Kapitel) gepriift werden. Uber die Anwendung
des IFC Performance Standards 7 ,Indigenous Peoples” (bzw. ESS7 in der KfW Entwicklungsbank) stellt der
KfW-Konzern im Rahmen der USVP ferner sicher, dass die informierte und freiwillige Zustimmung indigener
Volker bei Finanzierungen beriicksichtigt wird und diese, sofern erforderlich, konsultiert werden.

Das Wirkungsverstdandnis des KfW-Konzerns ist abgeleitet aus der Grundidee, den Prozess von der
Finanzierung bis hin zur gewtinschten Verdanderung bzw. Wirkung aufzuzeigen. Das SDG-Mapping ist ein
erster Schritt, um zu verdeutlichen, welchen finanziellen Beitrag der KfW-Konzern zur Erreichung von
Nachhaltigkeitszielen leistet. Der Umfang der Nachhaltigkeitswirkungen l&sst sich mit dem SDG-Mapping
aktuell nicht quantifizieren. Vor diesem Hintergrund wurde ein konzernweites Wirkungsmanagement
erarbeitet (siehe nachfolgendes Kapitel ,Ausbau des konzernweiten Wirkungsmanagements®).

Ausbau des konzernweiten Wirkungsmanagements

Die strategischen Bemuhungen des KfW-Konzerns im Bereich Nachhaltige Finanzierungen waren bis zum
Ende des Geschaftsjahres 2024 im Projekt ,tranSForm® in sechs Teilprojekten gebiindelt. Das Projekt diente
der Starkung des KfW-Beitrages zu den SDGs und zu den Pariser Klimazielen. Es unterstreicht den Anspruch
des KfW-Konzerns, das Erreichen einer treibhausgasneutralen Zukunft im Einklang mit dem Auftrag der
Bundesregierung und ihrem Klimaschutzprogramm 2030 sowie der Deutschen Sustainable-Finance-Strategie
zu fordern. Wesentliche Elemente von ,tranSForm® sind Governance, der Ausbau des Wirkungsmanagements,
die Sicherung der 1,5-Grad-Celsius-Kompatibilitat der KfW-Finanzierungen, der Aufbau eines THG-Accountings,
die noch starkere Beriicksichtigung von ESG-Risikofaktoren im Risikomanagement des KfW-Konzerns (siehe
Abschnitt ,Angaben zu ESG-Risiken im Kapitel ,Allgemeine Angaben®), die Umsetzung finanzbezogener
Nachhaltigkeitsberichterstattung sowie Daten und IT-Begleitung. Im Rahmen des ,tranSForm*“-Teilprojekts
,Wirkungsmanagement“ wurden ein konzernweit harmonisiertes Wirkungsverstandnis und die Messung der
Nachhaltigkeitswirkungen von finanzierten oder mitfinanzierten Vorhaben etabliert. Die Weiterentwicklung
des konzernweiten Wirkungsmanagements wird nach Projektende von ,tranSForm*“ ab 2025 durch die
Konzernentwicklung verantwortet. Im Rahmen des Wirkungsmanagements, das in Anlehnung an die SDGs
entwickelt wurde, wurden Wirkungsindikatoren definiert, die kontinuierlich weiterentwickelt werden. Im Jahr
2024 stand die Starkung der Datenbasis fiir das Wirkungsmanagement im Fokus. Entsprechende prozessuale
und technische Weiterentwicklungen zielten sowohl auf die generelle Datenverfuigbarkeit als auch auf die
Erhohung der Datenqualitat ab. Diese Weiterentwicklungen wurden im Jahr 2024 konzipiert und sukzessive
umgesetzt. Fur Erneuerbare-Energien- und Energieeffizienzprojekte sowie fiir den Transport- und Mobilitats-
sektor hatte der KfW-Konzern bis zum Jahr 2023 bereits Methodiken zur Messung von THG-Einsparungen
erarbeitet. Der Fokus dieser Weiterentwicklung liegt darin, die bestehenden Methoden zukiinftig automatisiert
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anzuwenden und Einsparungen zentral technisch zu berechnen - es sei denn, die Geschéaftsfelder berechnen
ihre Einsparungen dezentral und nicht gemé&R der konzernweiten Methodik. Die technische Umsetzung
begann 2024 und erfolgt schrittweise. Sie konzentriert sich zunachst auf Anwendungsfalle im Bereich der
erneuerbaren Energien. Uber methodische Fortschritte und die Messung konkreter Wirkungsindikatoren
wird der KfW-Konzern zukiinftig fortlaufend berichten.

Im Fokus des konzernweiten Wirkungsmanagements steht die Wirkungsmessung. Biodiversitatskompensations-
mafRnahmen, Abhilfemafinahmen oder der Einbezug von einheimischem und indigenem Wissen sind daher
nicht vorgesehen. Die Beriicksichtigung dieser Aspekte erfolgt, sofern erforderlich, im Rahmen der USVP
(siehe Abschnitt ,Richtlinien zur Umwelt- und Sozialvertraglichkeitspriifung® in diesem Kapitel).

Umweltquote

Der Forderschwerpunkt ,Klimawandel und Umwelt* ist als ein Element in der strategischen Transformations-
agenda KfWplus enthalten. Mit dem Ziel der Umweltquote soll dieses zentrale Forderfeld weiter ausgebaut
werden. Die Zielquote ist im Strategischen Zielsystem 2029 definiert und betragt fiir das Berichtsjahr
mindestens 38% der jahrlichen Neuzusagen. Sie stellt das Verhdltnis des anrechenbaren Neuzusagevolumens
zum Gesamtneuzusagevolumen des KfW-Konzerns dar. Das Ziel der Umweltquote hat sich der KfW-Konzern
freiwillig und ohne den aktiven Einbezug von Interessenstragern gesetzt, um ein kontinuierlich hohes Forder-
volumen im Schwerpunkt ,Klima- und Umweltschutz® sicherzustellen.

Zur Anrechenbarkeit von Finanzierungsvorhaben auf die Umweltquote hat der KfW-Konzern je Finanzierungsart
unterschiedliche Kriterien festgelegt, die angelehnt an das marktibliche Ambitionsniveau sowie die gangigen
Forderbedingungen klima- und umweltbezogener 6ffentlicher Férderprogramme entwickelt wurden. Weitere
wissenschaftliche Erkenntnisse wurden in die Festlegung der Kriterien nicht einbezogen. Die Umweltquote
umfasst die als wesentlich identifizierten Auswirkungen und Chancen in den Themenfeldern ,Einddmmung des
Klimawandels®, ,Anpassung an den Klimawandel*, ,Energie” und ,Umweltverschmutzung®. Férderprogramme,
Fazilitaten, Initiativen oder Kreditlinien mit einer expliziten Ausrichtung auf das Klima (inkl. Anpassung an
den Klimawandel) oder den Umwelt- und Ressourcenschutz (inkl. Abwasserreinigung und Luftreinhaltung)
werden unmittelbar auf die Umweltquote angerechnet. Bei einzelnen Férderprogrammen kann dies ggf. nur
bestimmte Verwendungszwecke betreffen. Auch projektbezogene Finanzierungen oder Unternehmens-
finanzierungen fiir erneuerbare Energien, E-Mobilitdt, CO,-Senken, CO,-Abscheidung und -Speicherung
sowie zur Herstellung von Klimaschutz- und Klimaanpassungstechnologien werden unmittelbar angerechnet.
Fir die Anrechnung sonstiger projektbezogener Finanzierungen oder Unternehmensfinanzierungen mit
Bezug zum Klimaschutz sowie sonstiger Vermeidung von Umweltverschmutzung, insbesondere Abfallvermeidung,
Abwasserreinigung, Luftreinhaltung und Larmschutz, gelten spezifische Reduktionsziele. In diesen Féllen
bedarf es einer nachweislichen Reduktion des Ressourcenverbrauchs bzw. der Umweltbelastung um
mindestens 15 %. Fir die Anerkennung einer Finanzierung im Bereich Energieeffizienz ist die nachweisliche
Erreichung spezifischer Emissions-Reduktionen (gemessen in CO,-Aquivalenten - CO,e) in Héhe von mind. 15%
bei Neuinvestitionen im Vergleich zum nationalen Branchendurchschnitt des Bestands bzw. 20 % bei
Ersatzinvestitionen erforderlich. Dariiber hinaus werden keine Frachtwerte vorgegeben. Fiir die Einhaltung
der konzernweiten Vorgaben und die Ubermittlung der qualititsgepriiften Daten fiir die Konsolidierung
sind die jeweiligen Geschaftsfelder verantwortlich. Diese kdnnen auch weitere, geschaftsfeldspezifische
Kriterien fiir die Einbeziehung von Finanzierungen in die Umweltquote festlegen. Die Methodik zur Berechnung
der Umweltquote hat sich im Vergleich zum Vorjahr nicht verandert.

Mit 44 % lag die Umweltquote auf Konzernebene im Jahr 2024 tber dem Zielwert des strategischen
Zielsystems (>38%) und leicht unter dem Vorjahreswert von 45%?. In der Quote zeichneten sich verschiedene
Entwicklungen ab. So waren die Férdermoglichkeiten wegen der beihilferechtlichen Vorgaben mit einem
hohen EU-Referenzzinssatz eingeschrankt und fiihrten zu einer reduzierten Zusagetatigkeit im Geschéaftsfeld

) Ungepriifte Vorjahresangabe
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Mittelstandsbank & Private Kunden in beihilfefreien Fordersegmenten (zum Beispiel in der gewerblichen
Klima- und Umweltfinanzierung). Auch im Geschiftsfeld Individualfinanzierung & Offentliche Kunden zeigte
sich dies in den geringeren Zusagen an kommunale Unternehmen und beim Konsortialkredit Nachhaltige
Transformation. Insgesamt wirkten sich diese Sachverhalte negativ auf das Neugeschaftsvolumen und

die Umweltquote auf Konzernebene aus. Die librigen Geschaftsfelder leisteten einen positiven Beitrag
zur Umweltquote. Griinde dafiir sind im Wesentlichen anteilig hthere Zusagen mit Umweltbezug bei der
KfW Entwicklungsbank und im Geschéftsfeld Export- und Projektfinanzierung, die ,Green Transition Facility“ von
KfW Capital sowie die verstarkte Ausrichtung des Neugeschafts der DEG auf Klima- und Umweltfinanzierungen.
Die folgende Tabelle zeigt das Neuzusagevolumen sowie die Umweltquote des Konzerns und der einzelnen
Geschéftsfelder.

Neuzusagevolumen des KfW-Konzerns und Anteile der Umweltquote nach Geschaftsfeldern 2024

Geschéftsfeld Neuzusagen Davon Umweltquote”
gesamt Klimawandel
und Umwelt
Mrd. EUR Mrd. EUR %
Mittelstandsbank & Private Kunden 35,8 20,7 58
Individualfinanzierung & Offentliche Kunden 41,6 1,8 212
KfW Capital 1,6 0,1 4
Export- und Projektfinanzierung® 239 6,6 28
KfW Entwicklungsbank 7.8 4,7 60
DEG 2,5 1,2 48
Gesamt?" 4 112,8 34,7 44

D Anteil am Gesamtzusagevolumen des Geschéftsfelds bzw. Geschaftsbereichs

2 Bereinigung um Sondereffekt aus Soforthilfe und Preisbremse Gas und Warme im Auftrag des Bundes, Sonderfinanzierung
Mafnahmenpaket (inkl. Margining und Gasspeicher) und Amortisationskonto Wasserstoff-Kernnetz

3) Im Kerngeschift des Geschaftsfelds betragt die Umweltquote 26 %. Ohne Konsolidierungseffekt aus durch EP durchgeleitetes
Fordergeschaft Inland betrdgt die Umweltquote 28 %.

4 Bereinigung des Gesamtzusagevolumens des KfW-Konzerns um die Zusagen der Export- und Projektfinanzierung aus Programmkrediten
des KfW-Inlands in Héhe von 0,4 Mrd. EUR

Die wichtigsten Maflnahmen im Sinne von Férderprogrammen und Finanzierungsschwerpunkten des Jahres
2024, die zur Erreichung der Umweltquote beitragen, stellt die folgende Tabelle dar. Programme und
Finanzierungen mit einem Schwerpunkt im Themenfeld Klima & Energie zahlen als Hebel fiir die Dekarbonisierung
des Bankgeschafts zusatzlich auf die Erreichung des konzernweiten Ziels ,1,5-Grad-Celsius-Kompatibilitat
der Neufinanzierungen® (siehe Abschnitt ,1,5-Grad-Celsius-Kompatibilitat der KfW-Finanzierungen® in
diesem Kapitel) und die Einhaltung der Paris-kompatiblen Sektorleitlinien (siehe Abschnitt ,Paris-kompatible
Sektorleitlinien” in diesem Kapitel) ein.
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Wichtigste Beitrage der Geschaftsfelder zur Umweltquote 2024

Klima & Energie

Geschiftsfeld Finanzierungs-/Forderschwerpunkt Zielgruppe Nachhaltig-  Zusage-
keitsaspekt” volumen
Mrd. EUR
Bundesforderung fiir effiziente Gebaude Unter anderem private, Klima, 10,0
Bereitstellung von Krediten mit Zinssubvention und gewerbliche und 6ffent- Energie
Tilgungszuschuss fiir die energetische Sanierung von liche Investoren, Privat-
Wohn- und Nichtwohngebduden sowie den Kauf eines personen, Wohneigentums-
frisch sanierten Effizienzgebaudes, Zuschusse fur gemeinschaften, Unter-
Kauf und Einbau neuer, klimafreundlicher Heizungen nehmen, kommunale
Zeithorizont: Fortlaufend Unternehmen, freiberuflich
Tatige, gemeinniitzige
Organisationen,
Contracting-Geber
Klimafreundlicher Neubau von Wohngebéauden, Privatpersonen, Wohn- Klima, 7,7
Nichtwohngebauden, Wohneigentum fiir Familien eigentumsgemeinschaften,  Energie
(WEF) Unternehmen, kommunale
Neubau oder Ersterwerb mit hohem energetischen Unternehmen, freiberuflich
Standard (Effizienzhaus 40 bzw. Effizienzhaus 55 im Tatige, gemeinniitzige
Niedrigpreissegment) sowie nachweislich geringer Organisationen
. THG-Emission (,Qualitatssiegel Nachhaltiges Gebdude
Mittelstandsbank & Plus* ,Qualitatssiegel Nachhaltiges Gebiude PREMIUM*
Private Kunden [QNG-PREMIUM])
Zeithorizont: Fortlaufend
Klimaschutzoffensive fiir Unternehmen Unter anderem Unter- Klima, 1,6
Finanzierung von Investitionen innerhalb der EU zur nehmen, kommunale Energie
Verringerung, Vermeidung und zum Abbau von Unternehmen, freiberuflich
THG-Emissionen in Anlehnung an technische Kriterien Tatige
der EU-Taxonomie
Zeithorizont: Fortlaufend
KfW-Umweltprogramm Unternehmen und Klima, 0,8
Férderung von Mafinahmen des natirlichen Klimaschutzes  freiberuflich Tatige Umweltver-
und der Biodiversitat in Unternehmen mit einem Fokus auf schmutzung,
dem Erhalt, der Renaturierung und der Wiederherstellung Biodiversitat
naturnaher Okosysteme sowie Mafinahmen zur Entsiege-
lung und Renaturierung von Boden und fiir ein natrliches,
dezentrales Niederschlagsmanagement auf gewerblich
genutzten Flachen privater Unternehmen
Zeithorizont: Fortlaufend
Finanzierung von Vorhaben im Bereich Energieerzeugung,  Entwicklungs- und Klima, 2,5
-verteilung und -effizienz, inkl. erneuerbarer Energien und  Schwellenlander Energie
Energieeffizienz sowie Projekten zur Gestaltung nach-
haltigen stadtischen Verkehrs und zum Ausbau landlicher
Wege in Entwicklungs- und Schwellenlandern im Auftrag
. der Bundesregierung
KFW Entwicklungsbank  7ithorizont: Fortlaufend
Finanzierung von Vorhaben im Bereich Umweltschutz Entwicklungs- und Umweltver- 1,2
allgemein inkl. Biodiversitdt sowie Wasser, Abwasser Schwellenlander schmutzung,

und Abfallentsorgung in Entwicklungs- und Schwellen-
landern im Auftrag der Bundesregierung
Zeithorizont: Fortlaufend

Biodiversitat
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Wichtigste Beitrage der Geschaftsfelder zur Umweltquote 2024

Klima & Energie

Geschiftsfeld Finanzierungs-/Forderschwerpunkt Zielgruppe Nachhaltig-  Zusage-
keitsaspekt” volumen
Mrd. EUR
IKK - KfW-Investitionskredit Kommunen Kommunale Gebietskorper-  Klima, 0,5
Forderung von Investitionen der Kommunen in die schaften, deren rechtlich Energie
kommunale Infrastruktur unselbststandige Eigenbe-
Zeithorizont: Fortlaufend triebe, Gemeindeverbande
und kommunale Zweck-
verbande
Investitionskredit Nachhaltige Mobilitat Unter anderem Unter- Klima, 03
Forderung von Investitionen in nachhaltige und nehmen, kommunale Energie
klimafreundliche Mobilitat in Anlehnung an die Unternehmen,
Kriterien der EU-Taxonomie freiberuflich Tatige
Zeithorizont: Fortlaufend
Bundesférderung fiir effiziente Gebaude - Kommunen Kommunale Gebietskérper-  Klima, 0,3
Forderung der Sanierung und des Kaufs eines frisch schaften, deren rechtlich Energie
sanierten Effizienzgebaudes unselbststandige Eigenbe-
L ) . Zeithorizont: Fortlaufend triebe, Gemeindeverbande
Individualfinanzierung
& Offentliche Kunden und Ifommunale Zweck-
verbande
Klimafreundlicher Neubau Kommunen - Kommunale Gebietskorper-  Klima, 0,2
Wohngebaude und Nichtwohngebaude schaften, deren rechtlich Energie
Forderung des Neubaus und Erstkaufs klimafreundlicher unselbststandige Eigenbe-
Wohngebdude, Wohneinheiten und Nichtwohngebauden triebe, Gemeindeverbande
in Deutschland und kommunale Zweck-
Zeithorizont: Fortlaufend verbande
Forderprogramm ,Natiirlicher Klimaschutz in Kommunale Gebietskorper-  Klima, 0,2
Kommunen*“ schaften, Gemeinde- Biodiversitat
Forderung in den Bereichen naturnahes Griinflachen- verbdnde, kommunale
management, Pflanzung von Baumen und Schaffung von Zweckverbande
Naturoasen wie lokalklimatisch wirksamen Parkanlagen
und Kleingewdssern, Naturerfahrungsraumen sowie
urbanen Waldern und Waldgéarten
Zeithorizont: 2024
Export- und Projektfinanzierung in den Geschaftssparten Unternehmenskunden mit Klima, 5,0
Export- und Energie und Mobilitdt, zum Beispiel Finanzierungen fur regionalem Fokus auf Lan-  Energie
Projektfinanzierung Windparks und fur den Schienenverkehr dern der EU, Nordamerika
Zeithorizont: Fortlaufend sowie ausgewahlten
Schwellenlandern
Finanzierung von Klima- und Umweltschutzvorhaben mit Unternehmenskunden mit Klima, 0,4
einem Schwerpunkt auf erneuerbaren Energien in Afrika, Investitionen in Entwick- Energie
DEG Asien und Lateinamerika, um die Produktion und Nutzung  lungs- und Schwellenl&an-
von griinem Strom in Entwicklungslandern zu fordern dern
Zeithorizont: Fortlaufend
Investmentprogramm ,,Green Transition Facility“ Start-ups und innovative Klima, 0,1
Investitionen in Venture-Capital- und Venture-Debt-Fonds  Technologieunternehmen Energie
. mit einem Fokus auf den Bereich ,Climate Tech” und mit Fokus auf dem
KfW Capital

angrenzende klimarelevante Themenfelder (Definition in
Anlehnung an die EU-Taxonomie-Verordnung 2020/852)
Zeithorizont: 2024

okologischen Wandel

D Der Nachhaltigkeitsaspekt definiert die durch die MaRnahme adressierten Themenfelder. Die Beriicksichtigung von Biodiversitdtskompensationsmatnahmen
oder der Einbezug von einheimischem und indigenem Wissen erfolgt projektabhangig, sofern erforderlich, im Rahmen der USVP, zum Beispiel tiber die Anwendung
der IFC Performance Standards (siehe Abschnitt ,Richtlinien zur Umwelt- und Sozialvertraglichkeitsprifung” in diesem Kapitel).

Neben den bereits aufgefiihrten Themen hat der KfW-Konzern die nachhaltige Transformation von

Unternehmenskunden und &ffentlichen Institutionen als tibergreifendes wesentliches Thema im Bereich Klima
und Umwelt identifiziert. Mit den Zielsetzungen im Rahmen des SDG-Beitrags der KfW-Finanzierungen, der

Umweltquote, dem 1,5-Grad-Celsius-Ziel (siehe Abschnitt ,1,5-Grad-Celsius-Kompatibilitat der KfW-Finanzierun-
gen“ in diesem Kapitel) und tber die Umsetzung der Sektorleitlinien (siehe Abschnitt ,Paris-kompatible
Sektorleitlinien” in diesem Kapitel) werden auch die Beitrdge des KfW-Konzerns in Bezug auf die nachhaltige

Transformation verfolgt. Die in der obenstehenden Tabelle aufgefiihrten Férder- und Finanzierungs-

schwerpunkte der Geschéaftsfelder tragen dabei als MaRnahmen auch zur Férderung der nachhaltigen

Transformation bei. In den Geschaftsfeldern Individualfinanzierung & Offentliche Kunden sowie
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Mittelstandsbank & Private Kunden gehoren hierzu Finanzierungen fiir erneuerbare Energien, Energie-
effizienz, nachhaltige Mobilitat und Umweltschutz. Die Zusagevolumina fiir die wichtigsten Beitrage

der Geschaftsfelder Individualfinanzierung & Offentliche Kunden sowie Mittelstandsbank & Private Kunden
in diesen Themenfeldern sind in obenstehender Tabelle dargestellt. KFW Capital fordert mit dem
Investmentprogramm ,Green Transition Facility” tiber Investitionen in Venture-Capital-Fonds Start-ups und
innovative Technologieunternehmen, die mit ihren Aktivitaten einen Beitrag zum 6kologischen Wandel
leisten. Die KFW IPEX-Bank finanziert mit Bezug zur nachhaltigen Transformation insbesondere Vorhaben,
die ein digitales und nachhaltiges Wirtschaften erméglichen sollen. Vor dem Hintergrund des Ziels zur
,1,5-Grad-Celsius-Kompatibilitat der KfW-Finanzierungen® stehen fiir die KfW IPEX-Bank Investitionen in
erneuerbare Energien sowie in die Mobilitdtswende im Fokus. Die KFW Entwicklungsbank unterstiitzt die
nachhaltige Transformation in Partnerldndern unter anderem durch die Bereitstellung von Finanzierungen
fir Projekte in den Bereichen erneuerbare Energien, Umweltschutz, nachhaltige Landwirtschaft, Bildung und
Gesundheit. Dabei arbeitet sie eng mit Regierungen, lokalen Organisationen und Unternehmen zusammen,
um Programme und Projekte zu entwickeln, die langfristige positive Auswirkungen auf die wirtschaftliche,
soziale und 6kologische Entwicklung der Partnerldander haben und diese Auswirkungen in Einklang bringen.
Die Zusagevolumina fur die wichtigsten Beitrage der KfW Entwicklungsbank in diesen Themenfeldern
sind in obenstehender Tabelle dargestellt. Die DEG hat sich im Rahmen ihres wirtschaftlichen Handelns
verpflichtet, mit ihren Kunden zusammenzuarbeiten, um einen mafigeschneiderten Ansatz fiir eine nachhaltige
Transformation und ein klimaresilientes Geschaft im Einklang mit den SDGs zu erreichen. Fiir weitere
Informationen zur Transformationsbegleitung der DEG-Kunden verweisen wir auf den Abschnitt ,DEG Impact/
Climate Commitments® in diesem Kapitel.

Ergdnzende Informationen zu den Umweltzielen des KfW-Konzerns

Das Strategische Zielsystem wird inkl. der dort verankerten Umweltziele (SDG-Beitrag der KfW-Finanzierungen,
1,5-Grad-Celsius-Kompatibilitat der KfW-Finanzierungen, Umweltquote) jahrlich mit dem Verwaltungsrat
festgelegt. In diesem Rahmen werden den im Verwaltungsrat vertretenen Interessentragern auch die
Ziele vorgelegt. Als Teil des Strategischen Zielsystems 2029 gelten sie ab dem Geschéaftsjahr 2024 fir
die folgenden finf Jahre. Anpassungen der Ziele konnen sich im Rahmen des jahrlichen Reviews des
Strategischen Zielsystems ergeben. Das Monitoring der Ziele ist Teil des Internen Steuerungssystems des
KfW-Konzerns. Im Rahmen dieses Controllings werden bei etwaigen Planverfehlungen die Ursachen analysiert
und die der Strategie zugrunde liegenden Annahmen beziiglich externer und interner Einflussfaktoren
Uberpriift. Fir ausfuhrlichere Informationen zum Strategischen Zielsystem 2029 sowie Angaben zur
Uberwachung der Ziele verweisen wir auf den Abschnitt ,Strategisches Zielsystem 2029 im Kapitel
,2aGrundlagen des Konzerns*.

Ubergreifende Richtlinien

Im folgenden Kapitel werden tibergreifende Richtlinien des KfW-Konzerns in Bezug auf die Themen Klima,
Energie, Umweltverschmutzung und Biodiversitat dargestellt. Der Fokus liegt dabei insbesondere auf den
Aspekten, die die wesentlichen Umweltthemen, die im Kapitel ,Umweltinformationen® im Vordergrund stehen,
adressieren. Dies umfasst die Richtlinien zur USVP und Ausschusslisten. Weitere — themenspezifische -
Richtlinien zu Klima und Energie, Biodiversitat sowie ESG-Risiken sind in den Abschnitten ,Spezifische
Angaben: Klima und Energie“ und ,Spezifische Angaben: Biodiversitat” in diesem Kapitel sowie im Abschnitt
,2Angaben zu ESG-Risiken” im Kapitel ,Allgemeine Angaben” ausgefiihrt. Nachhaltigkeitsrichtlinien und
-leitlinien sind Teil der schriftlich fixierten Ordnung des KfW-Konzerns und unterliegen einer jahrlichen
Uberpriifung inkl. Abstimmung mit den verantwortlichen Einheiten. Im Organisationshandbuch sind fiir jede
Richt- oder Leitlinie feste Verantwortlichkeiten definiert.

Richtlinien zur Umwelt- und Sozialvertraglichkeitspriifung

Im Nachhaltigkeitsleitbild (siehe Abschnitt ,Einordnung von Nachhaltigkeitsaspekten in die Geschafts-
strategie” im Kapitel ,Allgemeine Angaben®) des KfW-Konzerns ist unter anderem die Berticksichtigung
von international anerkannten Umwelt- und Sozialstandards im Rahmen der USVP verankert. Die
Nachhaltigkeitsrichtlinien der Geschéaftsfelder folgen diesem Leitbild und prazisieren dessen Vorgaben in
Bezug auf die USVP in ihrem jeweiligen Geschéftsfeld. Dies gilt fuir die Nachhaltigkeitsrichtlinien der
KfW Entwicklungsbank, der KfW IPEX-Bank ebenso wie fiir die Umwelt- und Sozialrichtlinie der DEG und die
gemeinsame Nachhaltigkeitsrichtlinie der Geschaftsfelder der Inlandsférderung Mittelstandsbank & Private
Kunden sowie Individualfinanzierung & Offentliche Kunden. Die Nachhaltigkeitsrichtlinie von KfW Capital
regelt ebenfalls einen Prozess zur Priifung von Investments, sie verankert jedoch keine gesonderte
USVP. Aufgrund des Investmentfokus auf ausschlieRlich europaische und deutsche Fonds sowie des damit
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einhergehenden geografischen Schwerpunkts der Portfoliounternehmen spielen Risiken, wie sie zum
Beispiel in Entwicklungs- und Schwellenldndern zum Tragen kommen, in der ESG-Risikobetrachtung von
KfW Capital eine untergeordnete Rolle.

Die jeweiligen Nachhaltigkeitsrichtlinien sind auf den Websites des KfW-Konzerns veréffentlicht und werden
von der jeweiligen Bereichsleitung bzw. Geschéftsfiihrung als oberster Ebene verantwortet. Die fiir den
KfW-Konzern wesentlichen Themengebiete Klimaschutz, Umweltverschmutzung sowie biologische Vielfalt
und Okosysteme werden iiber die im Rahmen der USVP angewandten Standards und Anforderungen
adressiert. Die Nachhaltigkeitsrichtlinie der KfFW Entwicklungsbank berticksichtigt dariiber hinaus das Thema
Anpassung an den Klimawandel. Unterschiede sind auf die verschiedenen Férder- und Finanzierungs-
schwerpunkte der Geschaftsfelder zuriickzufiihren. Positive Auswirkungen und Chancen werden von den
Richtlinien nicht erfasst, mit Ausnahme der Nachhaltigkeitsrichtlinie der KfW Entwicklungsbank.

Der USVP liegen folgende Standards und weiterfiihrende Anforderungen zugrunde:

Standards und Anforderungen der Umwelt- und Sozialvertraglichkeitspriifung

Ubergreifende Anwendung Anwendungsbereich

Erklarung des KfW-Konzerns zur Berticksichtigung der
Menschenrechte in seiner Geschaftstatigkeit

IFC Performance Standards (bzw. ESS in der Mittelstandsbank & Private Kunden

KfW Entwicklungsbank)") Individualfinanzierung & Offentliche Kunden,
Environmental, Health, and Safety Guidelines" KfW IPEX-Bank, KfW Entwicklungsbank, DEG

ILO-Kernarbeitsnormen?

Umwelt- und Sozialstandards des jeweiligen Projektlandes

Geschiftsfeldspezifische Anwendung Anwendungsbereich
Nationale Umwelt- und Sozialstandards fir Investitionen Mittelstandsbank & Private Kunden,
in Landern der EU Individualfinanzierung & Offentliche Kunden

Vorgaben des Bundesministeriums fiir wirtschaftliche
Zusammenarbeit und Entwicklung (BMZ)
inkl. BMZ-Menschenrechtskonzept KfW Entwicklungsbank

UN Basic Principles and Guidelines on Development-based
Evictions and Displacements

Umwelt- und Sozialstandards der European Development
Finance Institutions DEG

BMZ-Menschenrechtskonzept (zur Orientierung)
Equator Principles KfW IPEX-Bank

Y Fir Mittelstandsbank & Private Kunden sowie Individualfinanzierung & Offentliche Kunden mit Investitionsort auRerhalb der EU und
OECD-Hocheinkommenslandern

Die Ubergreifend angewandten Performance Standards on Environmental and Social Sustainability (IFC, 2012)
und die in der KfW Entwicklungsbank angewandten Umwelt- und Sozialstandards (ESS, 2017) der
Weltbank adressieren die als wesentlich identifizierten negativen Auswirkungen und Risiken in folgenden
Themenfeldern: Verhinderung von Verschmutzung inkl. Schadstoffen (IFC Performance Standard 2: Resource
Efficiency and Pollution bzw. ESS3), Biodiversitdt (IFC Performance Standard 6: Biodiversity Conservation
and Sustainable Management of Living Natural Resources bzw. ESS6), Arbeit und Arbeitsbedingungen in der
Wertschopfungskette (IFC Performance Standard 2: Labor and Working Conditions bzw. ESS2), Gesundheit,
Sicherheit und Schutz von Gemeinschaften (IFC Performance Standard 4: Community Health, Safety,

and Security bzw. ESS4), Landerwerb und unfreiwillige Umsiedlungen (IFC Performance Standard 5: Land
Acquisition and Involuntary Resettlement bzw. ESS5), indigene Vélker (IFC Performance Standard 7: Indigenous
Peoples bzw. ESS7) und kulturelles Erbe (IFC Performance Standard 8: Cultural Heritage).

80
KfW Finanzbericht 2024



Finanzbericht > Zusammengefasster nichtfinanzieller Bericht > Umweltinformationen

Die USVP wird in den Geschaftsfeldern entsprechend deren Nachhaltigkeitsrichtlinien prozessual an das jeweilige
Geschaftsmodell angepasst. Vor diesem Hintergrund werden die Inhalte in diesem Abschnitt tibergreifend
fiir den Konzern beschrieben. Relevante Unterschiede in der Anwendung und/oder der Uberwachung der
Einhaltung der Vorgaben in den Geschaftsfeldern werden dabei herausgestellt. Die USVP verfolgt das Ziel,
mogliche negative Auswirkungen und Risiken eines Vorhabens fiir Mensch und Umwelt zu identifizieren, zu
vermeiden, zu minimieren oder, wenn unvermeidlich, auszugleichen. Sie besteht aus zwei wesentlichen
Schritten: (1) Screening und Kategorisierung sowie (2) vertiefte Prifung. Im Schritt Screening und Kategorisierung
werden mogliche Umwelt- und Sozialrisiken bzw. -auswirkungen eines Vorhabens abgeschétzt (Screening)
und das Vorhaben wird in Bezug auf die vorliegenden Risiken kategorisiert (Kategorisierung). Vorhaben
werden dabei in die in folgender Tabelle dargestellten Risikokategorien eingeteilt:

Risikokategorien in der Umwelt- und Sozialvertraglichkeitspriifung

Kategorie Beschreibung

A: Hohes Risiko Vorhaben, die potenziell vielfaltige erheblich negative oder nicht umkehrbare
Auswirkungen bzw. Risiken fiir Mensch (Soziales) oder Umwelt implizieren

B+: Punktuell erhebliches Risiko Vorhaben, die potenziell vereinzelte erhebliche Umwelt- und Sozialauswirkungen
und -risiken aufweisen

B: Moderates Risiko Vorhaben, deren potenzielle negative Auswirkungen oder Risiken in der Regel
vorhersehbar, tempordr, umkehrbar und auf den Standort des Vorhabens begrenzt
sind. Diese sind in der Regel mit Gegenmafinahmen nach dem Stand der Technik
bzw. mit Standardlésungen vermeidbar oder minderbar.

C: Geringes Risiko Vorhaben, von denen voraussichtlich keine oder nur geringfiigige Umwelt- und
Sozialrisiken ausgehen

Dartber hinaus bestimmen die KfW Entwicklungsbank und die DEG bei Finanzintermediaren und Banken die
Risikokategorien auf Basis des Risikopotenzials des gesamten jeweiligen Finanzierungsportfolios der Partner.
Die Kategorien (FI A, FI B, FI C) und Mafinahmen sind auf die Finanzierung von Kreditinstituten abgestimmt.
Fir Private-Equity-Fonds wendet die DEG ebenfalls die Kategorisierung in FI A, FI B+, FI B und FI C an, wo-
bei sich die Kategorisierung am jeweiligen Zielportfolio des Fonds orientiert.

Bei Vorhaben der Kategorien A, B+ und B schliefit sich dem Screening und der Kategorisierung eine vertiefte
Prifung an. Die Risikokategorisierung eines Vorhabens bestimmt dabei Umfang, Schwerpunkte und Tiefe
der Prifung. Um im Rahmen von Finanzierungen des KfW-Konzerns negative Auswirkungen in Bezug auf
Umweltverschmutzung und Biodiversitdt zu verhindern bzw. bei Eintritt Abhilfe zu schaffen, werden im Ergebnis
der vertieften Priifung MaRnahmen zur Vermeidung oder Minderung von negativen Auswirkungen und Risiken
sowie, wo erforderlich, KompensationsmafRnahmen identifiziert und dem Projekttrager bzw. Kreditnehmer
verbindlich auferlegt. Der KfW-Konzern lasst sich tiber die Umsetzung regelmaRig berichten und fordert
Korrekturen ein, sofern Mafnahmen unzureichend umgesetzt oder Mafinahmenziele nicht erreicht werden.
Negative Auswirkungen auf die Einddmmung des Klimawandels sowie fiir die Energie sollen durch die
Anwendung der Paris-kompatiblen Sektorleitlinien (siehe Abschnitt ,Paris-kompatible Sektorleitlinien” in diesem
Kapitel) und Ausschlusslisten (siehe Abschnitt ,,Ausschlusslisten im KfW-Konzern® in diesem Kapitel) verhindert
bzw. minimiert werden. Zusatzlich adressieren die Ausschlusslisten die Verhinderung negativer Auswirkungen
im Bereich Anpassung an den Klimawandel.

Grundlage fur die Prifung sind Umwelt- und Sozialvertraglichkeitsstudien, ggf. erforderliche Fachstudien -
zum Beispiel zu Umsiedlungserfordernissen oder zum Biodiversitatsschutz — sowie die Dokumentation der
Einhaltung der jeweiligen nationalen Gesetzgebung. Vorhaben miissen die im jeweiligen Investitionsland
geltenden umwelt- und sozialrechtlichen Anforderungen und Standards erfillen. In den Geschaftsfeldern
Mittelstandsbank & Private Kunden sowie Individualfinanzierung & Offentliche Kunden werden im Falle einer
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erforderlichen Priifung bei Investitionen in Landern der EU sowie in OECD-Hocheinkommensléndern nationale
Standards als Priifungsmafistab angelegt. Liegt der Investitionsort auRerhalb dieser Landergruppe, werden
zusatzlich zu den nationalen Standards auch internationale Standards als Bewertungsmafistab herangezogen.
Ergibt die USVP, dass die anzusetzenden Umwelt- und Sozialstandards sowie die weiteren Anforderungen
in einigen Bereichen nicht eingehalten werden, kommt es zur Festlegung von Mafinahmen zur Vermeidung,
zur Minderung bzw. zum Ausgleich. Der Umfang und die Art der Uberwachung der Mafinahmen zur Umsetzung
werden mit den Partnern bzw. den finanzierten Unternehmen vertraglich vereinbart. In Abhangigkeit von
der Risikokategorie erfolgt auch eine Einbindung von (konzerninternen) Sachverstandigen fiur Umwelt- und
Sozialvertraglichkeit. Bei der DEG erfolgt eine solche Einbindung, unabhdngig von der Risikokategorie, bei
jedem Vorhaben. Vorhaben, die voraussehbar zu untragbaren ¢kologischen oder sozialen Belastungen fiihren,
die nicht durch geeignete MaRnahmen verhindert oder gemildert werden kénnen, sind von einer Finanzierung
ausgeschlossen.

Nachhaltigkeitsrichtlinie fiir das inléindische Férdergeschdift

Die aktuell gultige Version der Nachhaltigkeitsrichtlinie fur das inlandische Férdergeschéft gilt fur alle
neuen Zusagen fiir Finanzierungen der Geschéftsfelder Mittelstandsbank & Private Kunden sowie
Individualfinanzierung & Offentliche Kunden, unabhéngig von der Finanzierungsform. In die Konzeption der
Nachhaltigkeitsrichtlinie bzw. des dort festgelegten Verfahrens zur USVP fiir das Durchleitungsgeschaft
waren die Finanzierungspartner einbezogen. Die Richtlinie verfolgt das Ziel, einen einheitlichen und verbindlichen
Rahmen fiir die Beriicksichtigung von Umwelt- und Sozialstandards bei (mit-)finanzierten Vorhaben

zu definieren und Transparenz im Rahmen der Entscheidungsprozesse der USVP zu férdern. In der USVP der
inlandischen Forderung wird zwischen direkten Finanzierungen durch die KfW und indirekten Finanzierungen
durch Finanzierungspartner unterschieden. Letztere betreffen in erster Linie das Durchleitungsgeschaft.

In beiden Féllen (Direktgeschaft und Durchleitungsgeschaft) werden das Screening und die Kategorisierung
moglicher umwelt- und sozialbezogener Auswirkungen und Risiken auf der Ebene der fiir die einzelnen
Forderprodukte oder -programme jeweils definierten Verwendungszwecke durchgefiihrt. Die produkt- oder
programminduzierten Verwendungszwecke werden dabei bereits im Rahmen des Produktentwicklungsprozesses
(bei Neuentwicklung oder Verdnderung/Erweiterung eines Forderproduktes) unabhangig vom individuellen
Vorhaben einzeln bewertet. Ob das Vorhaben einer vereinfachten, einer vertiefenden oder keiner weiteren Priifung
durch die KfW unterzogen wird, ist von der Art der Finanzierung (Direktgeschaft oder Durchleitungsgeschaft),
vom Investitionsland (innerhalb oder aufierhalb von Léndern der EU sowie OECD-Hocheinkommenslander)
sowie dem Ergebnis der Umwelt- und Risikokategorisierung abhéngig.

Werden bei der vertiefenden Priifung wesentliche Mangel, d. h. eine Verletzung von Umwelt- und Sozialstandards
durch das Vorhaben, festgestellt, werden in der Regel Mafinahmen definiert, die vom Kreditnehmer bzw.
vom finanzierten Unternehmen umzusetzen sind. Gegebenenfalls ist eine Environmental and Social Due
Diligence durch einen unabhangigen Experten erforderlich. Bei einer vereinfachten Prifung werden
Anforderungen im Kreditprozess gestellt: Vor Zusage kann die KfW zusatzliche Angaben zum Vorhaben
sowie zum Stand der Genehmigungen verlangen, die der Feststellung der Umwelt- und Sozialvertraglichkeit
dienen. Zeitlich nachgelagert werden abhdngig von der Kategorisierung stichprobenhaft Umwelt- und
Sozialvertraglichkeitsaspekte tberprift.

Fir die Umsetzung der Nachhaltigkeitsrichtlinie und die Einhaltung des abgestuften Priifverfahrens sind die
Geschéftsfelder Mittelstandsbank & Private Kunden und Individualfinanzierung & Offentliche Kunden
zustandig. Im Durchleitungsgeschéft sind die Finanzierungspartner unabhangig von ihrem Sitz angehalten,
angemessene Verfahren zu nutzen, um potenzielle umwelt- und sozialbezogene Auswirkungen und
Risiken aus den von der KfW (mit) zu finanzierenden Vorhaben (unter anderem unter Beriicksichtigung von
Grofie, Sektor und Investitionsland) in bankiblicher Form zu priifen. Diese Annahme stiitzt sich auf eine
Marktanalyse sowie auf Erkenntnisse aus intensiven Gesprdachen mit den Finanzierungspartnern der KfW.
Diese Erwartung wird an die Finanzierungspartner iiber bewahrte Kommunikationskandle (insbesondere
Finanzierungspartner-Rundschreiben) vermittelt. Die Verfahren kénnen in bestehende Prozesse integriert
oder auch explizit in Form eines Umwelt- und Sozialmanagementsystems (idealtypisch nach IFC)
etabliert sein. Die KfW tberpriift jahrlich stichprobenhaft die Grundannahme zu bestehenden Verfahren zur
Durchfiihrung einer USVP in einem zeitlich nachgelagerten Prozess.
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Richtlinie der KfW IPEX-Bank fiir ein umwelt- und sozialgerechtes Finanzieren

Die Richtlinie der KfW IPEX-Bank fiir ein umwelt- und sozialgerechtes Finanzieren gilt fiir alle Finanzierungen
der KfW IPEX-Bank. Die Richtlinie konkretisiert das Nachhaltigkeitsleitbild der KfW IPEX-Bank hinsichtlich der
Prifung auf Umwelt- und Sozialvertraglichkeit ihrer Produkte, Beratungs- sowie Finanzierungsdienst-
leistungen. |hr Ziel ist die Definition eines einheitlichen und verbindlichen Rahmens fiir die Beriicksichtigung
und Einbeziehung von internationalen Umwelt- und Sozialstandards bei der Finanzierungstatigkeit

der KfW IPEX-Bank. Die Nachhaltigkeitsrichtlinie beruht im Wesentlichen auf den Equator Principles, in
deren Weiterentwicklung auch Interessentrager wie zum Beispiel NGOs eingebunden werden.

Alle Finanzierungen unterliegen den Anforderungen der Nachhaltigkeitsrichtlinie der KfW IPEX Bank. Die
Vertrage fir Finanzierungsprodukte der KfW IPEX-Bank sehen bei Vorhaben, fiir die ein Umwelt- und
Sozialaktionsplan bzw. Mitigierungsmafinahmen notwendig sind, eine Berichterstattung tiber die Einhaltung
von Schutzmafinahmen bzw. des Umwelt- und Sozialaktions-/-managementplanes vor. Fiir die Durchfiihrung
des Monitorings bei Projekten der Kategorie A und B+ (siehe Abschnitt ,Richtlinien zur Umwelt- und
Sozialvertraglichkeitsprifung” in diesem Kapitel) beauftragt der Kunde in Abstimmung mit der KfW IPEX-Bank
einen unabhangigen Experten. Dieser fiihrt das Monitoring tiber die Einhaltung der vereinbarten Aktionspldne
oder Maftnahmen durch oder priift die Eigeniiberwachung des Kunden. Beim Auftreten von aufiergewdhnlichen
Beeintrachtigungen der Umwelt oder sozialer Belange unterstiitzt die KfW IPEX-Bank im Rahmen ihrer
Einflussmoglichkeiten bei deren Ausraumung. Wahrend der Laufzeit von Projekten der Kategorie A und B+
richtet der Kunde ein Verfahren ein, mit dem Beschwerden der Beschaftigten und der betroffenen
Offentlichkeit auf angemessene Weise entgegengenommen und behandelt werden. Beschwerdefélle und
Bearbeitungsergebnisse werden dokumentiert und sind Bestandteil der vertraglich vereinbarten projekt-
internen Berichterstattung zwischen Kunde und KfW IPEX-Bank.

Nachhaltigkeitsrichtlinie der KfW Entwicklungsbank

Die Nachhaltigkeitsrichtlinie der KfW Entwicklungsbank gilt fiir alle Vorhaben der KfW Entwicklungsbank,
unabhangig von der Finanzierungsform. Sie beschreibt die Prinzipien und das Verfahren im Umgang

mit Umwelt-, Sozial- und Klimaaspekten im Rahmen der Vorbereitung und Durchfihrung von durch die
KfW Entwicklungsbank finanzierten Vorhaben. Sie zielt darauf ab, einen einheitlichen und verbindlichen Rahmen
zur Berticksichtigung von Umwelt-, Sozial- und Klimastandards bei der Planung, Priifung, Durchfiihrung

und dem Monitoring von Vorhaben zu definieren und Transparenz, Vorhersehbarkeit und Verantwortlichkeit
im Rahmen der Entscheidungsprozesse der USVP sowie des Klimamainstreamings zu schaffen.

Neben Vorgaben zur USVP legt die Richtlinie fest, dass alle Finanzierungen der KfW Entwicklungsbank
Gegenstand von Klimamainstreaming sind, das darauf abzielt, den Klimawandel in allen Vorhaben konsequent
und von Beginn an zu beriicksichtigen. Mit dem Klimawandel einhergehende Potenziale sollen gehoben und
klimabedingte Risiken firr die Zukunftsfahigkeit der Vorhaben so weit wie méglich reduziert werden.
Dafiir wird jedes Vorhaben auf mégliche Beriihrungspunkte mit den Themen Klimaschutz und -anpassung
untersucht, um klimarelevante Aspekte zu identifizieren und sie in Machbarkeitsstudien zu beriicksichtigen.
Werden klimabezogene Potenziale oder Risiken erkannt, werden fiir das Vorhaben Mafinahmen zur Adressierung
der Potenziale oder Risiken mit dem Trager vereinbart. Bei der Umsetzung von Klimamainstreaming
bezieht die KfW Entwicklungsbank das Nachhaltigkeitsleitbild des KfW-Konzerns ein und wendet die spezifischen
entwicklungspolitischen Konzepte und Leitlinien des BMZ an.

Die Nachhaltigkeitsrichtlinie der KfW Entwicklungsbank schlieft auch Nachhaltigkeitsaspekte bei Vergaben
von Consulting-, Bau- und Lieferleistungen zur Durchfiihrung von Vorhaben der KfW Entwicklungsbank ein.
Dies betrifft sowohl die nachhaltige Konzeption und Gestaltung von Projektelementen als auch Anforderungen
zum Umwelt- und Anrainerschutz sowie zur Sozialvertraglichkeit. Gemaf} der Nachhaltigkeitsrichtlinie
der KfW Entwicklungsbank sind Projekttrager verpflichtet, ein vorhabenbezogenes Beschwerdemanagement
nach dem ESS10 der Weltbank einzufiihren und der KfW dartiber zu berichten.

Bei Vorhaben der KfW Entwicklungsbank wird in der Projektvorbereitungsphase die Erstellung der fiir die
vertiefte USVP relevanten Unterlagen und Dokumente begleitet und in der Regel durch Mittel aus dem
Studien- und Beratungsfonds des Auftraggebers BMZ finanziert. Sofern der Projekttrager bereits selbst
Unterlagen zur Umwelt- und Sozialvertraglichkeit erstellt hat, werden diese mittels einer Environmental and
Social Due Diligence gepriift und bei Bedarf wird ein Umwelt- und Sozialaktionsplan erstellt, um identifizierte
Liicken gegeniiber den Weltbankstandards, wie in diesem Abschnitt bereits genannt, zu schliefen. Im
Rahmen der Geberharmonisierung (Paris-Deklaration) kann die KfW Entwicklungsbank auch vergleichbare
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Standards anderer Entwicklungsbanken heranziehen. Bei Vorhaben der KfW Entwicklungsbank erfolgt
neben der Berichterstattung durch den Trager bzw. einen Berater mit geeigneter Expertise auch eine
eigene Kontrolle der Umsetzung vereinbarter Mafinahmen durch die Experten der KfW Entwicklungsbank
bei Fortschrittskontrollen vor Ort. Die KfW Entwicklungsbank ldsst sich iiber die Umsetzung regelmaRig
berichten und fordert Korrekturen ein, sofern Mafnahmen unzureichend umgesetzt werden oder Ziele nicht
erreicht werden.

Um ein wirksames Monitoring von negativen Umwelt-, Sozial- und Klimaauswirkungen sowie -risiken zu
gewahrleisten, werden Berichts- und Informationspflichten mit dem Projekttrager bzw. dem Finanzierungsnehmer
vereinbart und nachgehalten. Zur Verfolgung der Umwelt-, Sozial- und Klimaauswirkungen bzw. -risiken
eines Projektes wird insbesondere die Durchfiihrung der vereinbarten Schutzmafinahmen oder Uberwachungs-
verfahren kontrolliert. Die KfW Entwicklungsbank behélt sich vor, in Abstimmung mit dem Trager
zusatzlich ein unabhéngiges Monitoring einzufordern, falls dies aufgrund komplexer Umsténde als erforderlich
erachtet wird. Sofern Umsiedlungen oder MaRnahmen zur Wiederherstellung der Lebensgrundlagen
erforderlich sind, werden diese durch ein gesondertes Abschlussaudit gepriift.

DEG-Umwelt- und Sozialrichtlinie

Die DEG-Umwelt- und Sozialrichtlinie definiert die Grundsatze fur die Umwelt- und Sozialvertraglichkeit des
DEG-Geschafts und beschreibt die Prinzipien des Handelns der DEG, die die Sicherung der Lebensgrundlagen
und der Lebensqualitdt in Entwicklungs- und Schwellenlandern umfassen und den Aufbau selbsttragender
Wirtschaftsstrukturen zum Ziel haben. Sie legt unter anderem fest, dass die 6kologischen und sozialen
Interessen der von den Auswirkungen der mitfinanzierten Projekte betroffenen Menschen bei der Beurteilung
von Projekten stets beriicksichtigt werden. Dariiber hinaus verankert die Richtlinie die Unterstiitzung von
Partnerlandern der DEG bei der Verwirklichung und Weiterentwicklung des Umweltschutzes und internationaler
Sozialstandards. Die Richtlinie gilt fiir die gesamte DEG.

In der DEG werden Engagements im Zuge der Hauptpriifung kategorisiert. Auf Basis dieser Kategorisierung
der potenziellen Umwelt- und Sozialrisiken erfolgt die Priifung nach den fiir die entsprechende Kategorie
festgelegten Kriterien und Verfahren. Die harmonisierten Standards der Europdischen Entwicklungsbanken
(EDFI), die inhaltlich auf den IFC Performance Standards beruhen, geben den Ablauf des Priifprozesses vor.
Schwerpunkt und Tiefe der Priifung werden nach individuellen Spezifika des einzelnen Vorhabens festgelegt.

In einem Umwelt- und Sozialmanagementplan bzw. -aktionsplan - als wesentlichem Ergebnis der Priifung
bei mittleren und héheren Risiken — werden vorhabenspezifisch angemessene und wirksame Mafinahmen
definiert, die durch das finanzierte Unternehmen zum Schutz von Mensch und Umwelt durchzufiihren sind,
um unerwiinschte Wirkungen zu vermeiden, auf ein akzeptables Niveau zu verringern oder Abhilfe zu leisten.
Dies geschieht unter Einbezug der Perspektive von betroffenen Gemeinschaften. Die Umsetzung der
Mafinahmen wird eng liberwacht. Zusatzlich gibt es eine verpflichtende jahrliche Berichterstattung der
Kunden und eine entsprechende Dokumentation in der DEG.

Die DEG-Prozesse zur Umwelt- und Sozialpriifung und zum regelmafigen Umwelt- und Sozialmonitoring werden
jahrlich tiberpriift. Die erste Uberpriifung zur Einhaltung der Richtlinie findet tber ein internes Kontrollsystem
statt, bei dem der zustandige Abteilungsleiter anhand einer Stichprobe Prifung und Monitoring einzelner
Investitionen analysiert. Diese Kontrollhandlung wird extern ebenfalls mit Stichproben jahrlich gepruft.

Ausschlusslisten im KfW-Konzern

Die Ausschlussliste des KfW-Konzerns fiir Neuzusagen ist fortlaufend tiber alle neu zugesagten Finanzie-
rungen hinweg anzuwenden. Die Ausschlussliste wurde unter Einbindung der Geschéftsfelder und im Aus-
tausch mit Vertretern mehrerer Ministerien der Bundesregierung entwickelt. Die Richtlinie ist auf der Website
der KfW veroffentlicht. Fir die Umsetzung im KfW-Konzern sind die Bereichsleitungen der Geschéftsfelder
sowie die Geschaftsfiihrungen der Tochterunternehmen verantwortlich. Die Uberwachung der Einhaltung
der Ausschlussliste erfolgt dezentral auf der Ebene der geschéaftsfeldspezifischen Kreditprozesse.

Mit der Liste schliefit der KfW-Konzern Finanzierungen fiir Aktivitaten aus, die zu inakzeptablen negativen
Auswirkungen oder Risiken auf bestimmte Aspekte im Bereich Klima, Umwelt und Soziales fiihren kénnten
oder aus anderen ubergeordneten Griinden fiir den KfW-Konzern nicht vertretbar sind. In Bezug auf die
wesentlichen Themenbereiche Einddmmung des Klimawandels, Energie und Umweltverschmutzung tragen
unter anderem diese Ausschliisse zur Reduktion bzw. Verhinderung negativer Auswirkungen und Risiken im
Zusammenhang mit Finanzierungen durch den KfW-Konzern bei: die Produktion oder der Handel von
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radioaktivem Material und ungebundenem Asbest, Atomkraftwerke (ausgenommen Mafinahmen, die im
Bestand Umweltgefahren mindern) sowie Uran-Minen und die Prospektion, Exploration und Férderung von
Kohle, Erdol (Upstream) und Erdgas (Upstream) sowie weitere damit zusammenhangende Wirtschafts-
tatigkeiten und Projekte. Um negative Auswirkungen auf die Biodiversitat und damit verbundene Risiken zu
minimieren, schliefit der KfW-Konzern dariiber hinaus Finanzierungen fir Vorhaben aus, die Auswirkungen
auf die Ausdehnung und den Zustand von Okosystemen haben und mit der Zerstérung oder erheblichen
Beeintrachtigung - ohne angemessene Kompensation nach internationalen Standards - von besonders
schitzenswerten Gebieten einherzugehen drohen.

Ferner sollen durch den Ausschluss von Finanzierungen fiir Produktion oder Handel von Produkten oder von
Aktivitaten, die unter nationale oder internationale Ausstiegs- oder Verbotsbestimmungen fallen oder
einem internationalen Bann unterliegen, Auswirkungen auf den Zustand von Arten verhindert bzw. minimiert
werden. Dies umfasst zum Beispiel Ausschliisse von Finanzierungen der Produktion oder des Handels
ozonzerstorender Substanzen gemaR Montrealer Protokoll, geschiitzte Tiere und Tierprodukte und Pflanzen
und pflanzliche Produkte gemafd Washingtoner Artenschutzabkommen. Dartiber hinaus enthélt die
Ausschlussliste erganzende Anforderungen, welche fir ausgewahlte Sektoren das unmittelbare finanzielle
Engagement des KfW-Konzerns an qualitative Bedingungen kniipft. Dabei handelt es sich um Grofibetriebe
der land- bzw. forstwirtschaftlichen Produktion von Palmél oder Holz sowie grofRe Staudamm- und
Wasserkraftvorhaben. Erstere miissen zur Sicherstellung nachhaltiger Anbaubedingungen anerkannten
internationalen Zertifizierungssystemen (RSPO bzw. FSC) oder gleichwertigen Regelwerken entsprechen
oder sich in einem Prozess befinden, der sie dorthin entwickelt. Mit Ausschliissen in den Bereichen Klima-
wandel und Umweltverschmutzung adressiert die Ausschlussliste auch unmittelbare Einflussfaktoren in
Bezug auf den Verlust an biologischer Vielfalt. Die Berticksichtigung weiterer unmittelbarer Einflussfaktoren
auf den Verlust an biologischer Vielfalt sowie sozialer Folgen von Auswirkungen im Zusammenhang mit
Biodiversitat sowie Auswirkungen auf und Abhdngigkeiten von Okosystemdienstleistungen erfolgt iiber
die USVP (siehe Abschnitt ,Richtlinien zur Umwelt- und Sozialvertraglichkeitspriifung” und ,Spezifische
Angaben zur Biodiversitdt in Richtlinien” in diesem Kapitel).

KfW Capital schrankt mit der Ausschlussliste von KfW Capital die Tatigkeit in Wirtschaftsbereichen
ein, die als nicht vereinbar mit den ethischen, sozialen und 6kologischen Standards von KfW Capital
angesehen werden. Die Ausschlussliste erginzt die Ausschliisse des Konzerns um weitere Kriterien. Uber

die Ausschlussliste von KfW Capital sollen negative Auswirkungen im Zusammenhang mit dem Klimawandel,
Energie, Luft-, Wasser- und Bodenverschmutzung sowie Schadstoffen reduziert werden. Die Einhaltung
der Ausschlussliste durch Finanzierungspartner wird im Rahmen eines Due-Diligence-Prozesses gepriift und
vertraglich festgehalten.

Die inhaltliche Ausgestaltung der Richtlinie erfolgt durch das Nachhaltigkeitsmanagement von KfW Capital
in Anlehnung an die Ausschlussliste des KfW-Konzerns und weitere Sektorstandards, unter anderem die

IFC Exclusion List der International Finance Corporation sowie die Ausschlussliste des European Investment
Fund und weitere Venture-Capital-spezifische Ausschliisse. Die Ausschlussliste ist auf der Website von

KfW Capital veroffentlicht. Fiir die Umsetzung sind das Nachhaltigkeitsmanagement, das Investmentmanagement
sowie die Geschaftsfuhrung von KfW Capital verantwortlich.

Folgende Aktivitdten, die mit wesentlichen Klima- und Umweltauswirkungen, -risiken und -chancen des
KfW-Konzerns im Zusammenhang stehen, werden tber die Ausschlussliste des Konzerns hinaus durch
KfW Capital ausgeschlossen:

Im Themenfeld Klimawandel und Energie sind dies unter anderem Investitionen in jegliche Upstream- oder
Midstream-Aktivititen (Transport und Lagerung) im Ol- und Gassektor sowie den Bau neuer Olkraftwerke.

Im Themenfeld Umweltverschmutzung sind unter anderem Investitionen in die Produktion oder den Handel
von erheblichen Mengen an gefahrlichen Chemikalien oder deren gewerbliche Verwendung ausgeschlossen.
Auch in Bezug auf das Thema Biodiversitat erweitert die Ausschlussliste von KfW Capital die Ausschliisse
des KfW-Konzerns, um negative Auswirkungen auf die Biodiversitat und auch damit verbundene Risiken
weiter zu minimieren. Mit den genannten Ausschliissen bezieht sich die Ausschlussliste von KfW Capital auf
die Bereiche Klimawandel und Umweltverschmutzung als unmittelbare Einflussfaktoren in Bezug auf den
Verlust an biologischer Vielfalt. Die Ausschliisse umfassen in Bezug auf die Ausdehnung und den Zustand von
Okosystemen und Arten dariiber hinaus unter anderem den Ausschluss von Investitionen in kommerzielle
Abholzungsarbeiten in naturnahen tropischen Regenwadldern und alle Produkte, fiir die Tierversuche durch-
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gefuihrt werden mussen (fir nicht-medizinische Zwecke; spezielle Regeln gelten fiir Life-Sciences-Fonds),
sowie den Betrieb von Pelzfarmen oder den Handel/die Herstellung von Pelzprodukten und jegliche Aktivitdten
im Zusammenhang mit Haifischflossen und kommerziellem Walfang. Soziale Folgen von Auswirkungen
im Zusammenhang mit biologischer Vielfalt und Okosystemen werden durch die Ausschlussliste nicht
spezifisch adressiert.

Die Ausschlussliste der DEG bzw. harmonisierte Ausschlussliste der EDFI listet in Ubereinstimmung mit den
EDFI-Umwelt- und -Sozialstandards ,Principles for Responsible Finance* Projekte auf, welche die DEG
grundsatzlich nicht finanziert. Die Umsetzung der Ausschlussliste wird mittels des internen Kontrollsystems
der DEG uiberwacht und ist im Rahmen der USVP bei der DEG verpflichtend zu befolgen. Sie ist auf der Website
der DEG veroffentlicht. Fiir die Umsetzung ist die Leitung der Abteilung Nachhaltigkeit und Corporate
Governance verantwortlich. Anpassungen der Richtlinie werden durch die Geschaftsfiihrung entschieden.
Ausschliisse mit Bezug zu den wesentlichen Themenfeldern (Vermeidung von) Umweltverschmutzung und
Biodiversitdt entsprechen den Ausschlissen der Ausschlussliste des Konzerns und den damit adressierten
wesentlichen Auswirkungen und Risiken.

Spezifische Angaben: Klima und Energie

Der KfW-Konzern sieht fiir sich eine wichtige Rolle bei der Transformation von Wirtschaft und Gesellschaft
zur Verbesserung der konomischen, 6kologischen und sozialen Lebensbedingungen. Mit der angestrebten
Erreichung der 1,5-Grad-Celsius-Kompatibilitdat des Neugeschafts mochte der KfW-Konzern seiner Verantwor-
tung bei der klimafreundlichen Transformation gerecht werden. Die Paris-kompatiblen Sektorleitlinien fur
treibhausgasintensive Sektoren dienen als Instrument zur Umsetzung fiir dieses Ziel und werden in diesem
Kapitel ebenso vorgestellt wie die zur Erreichung der 1,5-Grad-Celsius-Kompatibilitat des Neugeschafts gefass-
ten MafRnahmen. Aufierdem werden die Ziele und Aktivitdaten der DEG im Zusammenhang mit dem Thema
Klima und Energie kurz skizziert. Vorab erfolgt einleitend zunéchst ein Uberblick iiber die THG-Emissionen
des KfW-Konzerns im Jahr 2024.

Treibhausgas-Emissionen
Im Folgenden werden die gesamten THG-Emissionen des KfW-Konzerns dargestellt:

THG-Emissionen?

2024
t CO,e
Scope-1-THG-Emissionen
Scope-1-THG-Bruttoemissionen 3917
Prozentsatz der Scope-1-THG-Emissionen aus regulierten Emissionshandelssystemen (in %) 0
Scope-2-THG-Emissionen
Standortbezogene Scope-2-THG-Bruttoemissionen 11.627
Marktbezogene Scope-2-THG-Bruttoemissionen 1.996
Signifikante Scope-3-THG-Emissionen
Gesamte indirekte (Scope-3-)THG-Bruttoemissionen 144.586.508
Kat. 1: Erworbene Waren und Dienstleistungen 54.833
Kat. 2: Investitionsgter 7.831
Kat. 6: Geschéftsreisen 5.860
Kat. 7: Pendelbewegungen der Arbeitskréafte 7.833
Kat. 15: Investitionen 144.510.150
THG-Emissionen gesamt
THG-Emissionen gesamt (standortbezogen) 144.602.052
THG-Emissionen gesamt (marktbezogen) 144.592.421

") Die THG-Emissionen wurden fiir das Geschaftsjahr 2024 erstmalig nach Vorgaben der ESRS, des GHG Protocol und der PCAF ermittelt.
Der KfW-Konzern hat zum aktuellen Zeitpunkt ferner kein Ziel zur Reduktion der Scope-1-, Scope-2- oder Scope-3-Emissionen (exkl.
Kategorie 15) festgelegt. Vor diesem Hintergrund weicht die Darstellung in der Tabelle von ESRS E1-6, AR 48 ab und enthalt keine
Vorjahreswerte, Vergleichswerte und keine Angaben im Zusammenhang mit Zielen (inkl. Etappenziele und Basisjahr).
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Die THG-Emissionen wurden fiir das Geschaftsjahr 2024 erstmalig nach Vorgaben der ESRS, des GHG Protocol
(Corporate Standard, Version 2024) und der Partnership for Carbon Accounting Financials (PCAF Global
GHG Accounting & Reporting Standard Part A - Financed Emissions) ermittelt. Die Gesamtemissionen des
KfW-Konzerns (marktbezogen) beliefen sich im Geschéftsjahr 2024 auf 144.592.421 t CO,e. Die Gesamt-
emissionen umfassen Emissionen der Scopes 1 und 2 sowie Emissionen aus signifikanten Scope-3-Kategorien.
Weitere Einzelheiten zu den THG-Emissionen sind in der obenstehenden Tabelle aufgefiihrt und werden in den
folgenden Abschnitten ,THG-Emissionen im Bankbetrieb® fiir die betrieblichen Emissionen und ,THG-Emissionen
im Bankgeschaft” fur die finanzierten Emissionen methodisch erldutert. Bei den dargestellten Emissionen
des KfW-Konzerns handelt es sich um eine Brutto-Sicht, d.h., aus der Berechnung sind jegliche Reduktion
sowie alle erworbenen, verkauften oder ibertragenen CO,-Gutschriften oder THG-Zertifikate ausgeschlossen.
Biogene CO,-Emissionen aus der Verbrennung oder dem biologischen Abbau von Biomasse sind in den in
der obenstehenden Tabelle angegebenen Emissionen nicht enthalten. Sie betrugen im Geschéftsjahr 2024
112 t CO, in Scope 1, die aus der Verbrennung von Holzpellets entstehen. In Bezug auf die Scope-2- und
Scope-3-Emissionen war im Berichtsjahr nicht bekannt oder ableitbar, ob Biomasse als Energietrdager
verwendet wurde.

Im Folgenden werden die Gesamtemissionen von Treibhausgasen im Verhdltnis zu den Nettoumsatzerlésen
betrachtet, um die THG-Intensitat zu ermitteln. Zur Berechnung der THG-Intensitat wurden Nettoumsatzerlése
gemafd Artikel 2 Nummer 5 der Richtlinie 2013/34/EU i.V.m. Artikel 43 Absatz 2 Buchstabe c der Richtlinie in
Hohe von 21.906 Mio. EUR herangezogen. Die Nettoumsatzerlose im KfW-Konzern sind in den Zinsertragen,
Provisionsertragen und Sonstigen betrieblichen Ertrdgen (als Teil des Sonstigen betrieblichen Ergebnisses) der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung enthalten (siehe Abschnitte ,Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung®,
,Zinsuberschuss®, ,Provisionsiiberschuss“ und ,Sonstiges betriebliches Ergebnis“ im Konzernabschluss).

THG-Intensitét je Nettoumsatzerlos

2024

t CO,e/Mio. EUR

THG-Gesamtemissionen (standortbezogen) je Nettoumsatzerlos 6.601

THG-Gesamtemissionen (marktbezogen) je Nettoumsatzerlos 6.601

THG-Emissionen im Bankbetrieb

Im Jahr 2024 betrugen die gesamten THG-Emissionen (marktbezogen) im Bankbetrieb des KfW-Konzerns
82.271 t CO,e. Die angegebenen THG-Emissionen umfassen die Emissionen der im Nachhaltigkeitsbericht
konsolidierten Gesellschaften sowie die Scope-1- und Scope-2-Emissionen der vermieteten Immobilien, die
unter der finanziellen Kontrolle des KfW-Konzerns stehen. Dabei beriicksichtigt der KfW-Konzern die im Fol-
genden erlduterten Emissionsquellen.

In Scope 1 (direkte THG-Emissionen) fallen fur den KfW-Konzern Emissionen aus stationarer Verbrennung
(Gas- und Ol-Heizungsanlagen, Notstromgeneratoren, Blockheizkraftwerk), mobiler Verbrennung (unter-
nehmenseigene und geleaste Fahrzeuge) und fliichtigen Emissionen (Kaltemittelleckagen aus Kihlschrénken
und Klimaanlagen) an. Die Daten basieren dabei, soweit verfiigbar, auf Rechnungswerten und Zahlerlisten
sowie Hochrechnungen fiir Mietgebaude und Auslandsbiiros.

In Scope 2 (indirekte THG-Emissionen durch die Nutzung von Energie) berticksichtigt der KfW-Konzern
Emissionen aus dem Bezug von Strom, Warme und Kiihlung. Die Daten basieren, soweit verfiigbar,

auf Rechnungswerten und Zahlerlisten sowie Hochrechnungen fiir Mietgebdude und Auslandsbiiros. In
Deutschland wird ausschlieflich Okostrom, der iiber einen gebiindelten Vertrag fiir Strom aus erneuerbaren
Energien erworben wird, bezogen. Der Anteil der vertraglichen Instrumente am Gesamtstromverbrauch

des KfW-Konzerns betragt insgesamt 86,5%. Dabei handelt es sich ausschlieflich um gebiindelte Vertrags-
instrumente. Fir andere Emissionsquellen werden keine Vertragsinstrumente verwendet.
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Scope 3 umfasst alle weiteren signifikanten indirekten Emissionen, die nicht unter Scope 1 oder Scope 2
fallen, einschliefilich der Aktivitdten in der gesamten Wertschopfungskette des KfW-Konzerns. Im Jahr 2024
hat der KfW-Konzern ein Screening der Scope-3-Kategorien 1-14 unter Verwendung von Schatzungen nach den
Vorgaben des GHG Protocol Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting and Reporting Standard (Version 2011)
durchgefiihrt. Im Rahmen des Screenings wurden die Kategorien 1 (eingekaufte Giter und Dienstleistungen),
2 (Investitionsgiiter), 6 (Geschaftsreisen) und 7 (Pendeln der Arbeitskrafte) als signifikant auf Grundlage der
Emissionshohe identifiziert. Die Emissionen der Kategorien 1 und 2 werden tiber Rechnungswerte geschatzt
und hochgerechnet. Die Daten der Kategorie Geschéftsreisen basieren auf Reisebuchungsinformationen,
Bahnreports sowie Rechnungswerten fiir Mietwagen- und Taxifahrten. Die Kategorie Pendelverkehr wird
gesamthaft auf Grundlage der Daten des Statistischen Bundesamts fiir den Pendelverkehr in Deutschland
geschatzt.

Finanzierte Emissionen (Scope 3, Kategorie 15) wurden bereits im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse
als wesentlich bewertet. Die Berichterstattung zu Emissionen dieser Kategorie erfolgt im Abschnitt
,THG-Emissionen im Bankgeschaft” in diesem Kapitel. Alle weiteren Scope-3-Kategorien wurden auf
Basis des durchgefiihrten Screenings als fir den KfW-Konzern nicht signifikant identifiziert. Die Kategorien
3 (brennstoff- und energiebezogene Emissionen), 4 (vorgelagerter Transport und Vertrieb), 5 (Abfall), 8
(geleaste Wirtschaftsgiiter) und 13 (vermietete oder verleaste Sachanlagen) wurden als grundsatzlich
relevante Kategorien identifiziert, aufgrund der geringen Emissionshohe jedoch als fiir den KfW-Konzern
nicht signifikant eingestuft. In den Kategorien 9 (Transport [Downstream]), 10 (Verarbeitung verkaufter
Produkte), 11 (Verwendung der verkauften Produkte) und 12 (Umgang mit verkauften Produkten am Ende
der Lebensdauer) fallen keine Emissionen an, da der KfW-Konzern keine physischen (Zwischen-)Produkte
anbietet. Der KfW-Konzern agiert nicht als Franchisegeber, dementsprechend fallen in Kategorie 14 (Franchise)
ebenfalls keine Emissionen an.

Zur Berechnung der Emissionen werden, sofern vorhanden, spezifische Verbrauchsdaten des KfW-Konzerns
(sogenannte Aktivitdtsdaten) verwendet. Diese werden mit Emissionsfaktoren der ecoinvent-Datenbank
(sofern vorhanden) oder aus 6ffentlichen Datenbanken der European Environment Agency (EEA), der U.S.
Environmental Protection Agency (USEPA), dem Department for Environment, Food & Rural Affairs (DEFRA),
dem Umweltbundesamt (UBA) oder dem Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC) multipliziert
oder stammen aus Angaben der jeweiligen Vertragspartner. Die Berechnung der THG-Emissionen mittels
marktbezogener Methode orientiert sich an den spezifischen Emissionsfaktoren der Energieanbieter, von
denen der KfW-Konzern Energie bezieht. Im Gegensatz dazu stiitzt sich die standortbezogene Methode auf
durchschnittliche Emissionsfaktoren, die die Energieproduktion an spezifischen Standorten widerspiegeln.
Sofern keine marktbezogenen Emissionsfaktoren vorlagen, wurden entsprechend den Vorgaben des GHG-Protocol
standortbezogene Emissionsfaktoren fir die Berechnung verwendet. Bei der Emissionsberechnung
wird zwischen Primdr- und Sekundardaten unterschieden. Primdrdaten werden direkt erhoben, wahrend
Sekundardaten aus der Analyse und Modellierung von Primérdaten abgeleitet werden. Der KfW-Konzern
berechnet 7,4% der Scope-3-Emissionen (exkl. Kategorie 15) anhand von Primardaten von Lieferanten
oder anderen Partnern in der Wertschépfungskette.

Die THG-Bilanz enthalt Werte unter Verwendung von Ermessensentscheidungen, Schatzungen und
Annahmen, die im Einklang mit den Vorgaben des ESRS E1-6 und des GHG Protocol ermittelt werden.

Im Jahr 2024 wurden die Emissionen der Auslandsstandorte des KfW-Konzerns erstmals in die Berechnung
der Treibhausgasemissionen konsolidiert. Um angemessene Anstrengungen zu unternehmen sowie
regionale Unterschiede in Emissionen zu beriicksichtigen, werden die Emissionen von Scope 1 und 2 tber
die Datenerhebung von einem Drittel der Standorte auf 100% hochgerechnet. Die Scope-3-Emissionen
der Auslandsstandorte werden im Einklang mit den Vorgaben des ESRS E1-6 und des GHG Protocol
geschatzt. Aufgrund der angewendeten Schatzverfahren handelt es sich lediglich um eine Anndaherung an
die tatsachlichen Emissionen. Sofern Ermessensentscheidungen sowie Schatzungen erforderlich waren,
sind die getroffenen Annahmen bei der Erlduterung der entsprechenden Emissionskategorie dargestellt.
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THG-Emissionen im Bankgeschdift

Der KfW-Konzern entwickelt seit 2023 ein konzernweites THG-Accounting, um Transparenz beziiglich des
THG-FufRabdrucks der Férder- und Finanzierungstatigkeiten, der sogenannten ,Finanzierten Emissionen®, zu
schaffen. Die THG-Emissionen aus Scope 3, Kategorie 15 (,Finanzierte Emissionen®), nach dem GHG Protocol
werden in Ubereinstimmung mit den Empfehlungen der PCAF berechnet (PCAF-Standard, Teil A). Das
PCAF-Rahmenwerk bietet standardisierte Berechnungslogiken fir die Kalkulation der THG-Emissionen
verschiedener Assetklassen in den Portfolios von Finanzinstituten. PCAF unterscheidet dazu insgesamt
sieben Assetklassen: Listed Equity and Corporate Bonds (borsennotierte Aktien und Unternehmensanleihen),
Business Loans and Unlisted Equity (Unternehmenskredite und nicht bérsennotiertes Eigenkapital), Project
Finance (Projektfinanzierungen), Commercial Real Estate (gewerbliche Immobilien), Mortgages (Hypotheken),
Motor Vehicle Loans (Fahrzeugfinanzierungen) und sovereign debt (Staatsschulden).

Die relevante Grundgesamtheit der Geschafte zur Berechnung der finanzierten Emissionen des Kf\W-Konzerns
orientiert sich an diesen genannten Assetklassen und deckt die nach dem PCAF-Standard definierten
Geschéfte vollstandig ab. Mittels PCAF-Methodik fur die jeweils relevante Assetklasse wird fur entsprechende
Geschafte des KfW-Konzerns der finanzierte Anteil an berichteten oder geschatzten THG-Emissionen

der Kontrahenten ermittelt. Die Zurechnung der THG-Emissionen bemisst sich dabei an der Héhe des
Finanzierungsanteils des KfW-Konzerns an entsprechenden Geschéaften und deckt Scope 1 bis 3 dieser
geschaftsbezogenen THG-Emissionen ab. Die THG-Gesamtemissionen des KfW-Konzernportfolios werden als
Summe der finanzierten Emissionen aller relevanten bilanziellen Geschafte bestimmt. Insgesamt werden
entsprechend der verwendeten PCAF-Assetklassen 80,1 % der Bilanzsumme des KfW-Konzerns zum Stichtag
31.12.2024 im Rahmen des konzernweiten THG-Accountings berticksichtigt.

Die finanzierten Emissionen werden fiir alle Geschaftsfelder des KfW-Konzerns ermittelt und in unten-
stehender Darstellung entsprechend der EU-Klassifikation der Wirtschaftszweige NACE? (Rev. 2)
aufgeschliisselt. Die Abschichtung hinsichtlich der Klimarelevanz der NACE-Sektoren orientiert sich an der
Struktur der Templates gemaf CRR, Teil 8 (ESG-Offenlegung). Zusatzlich wird neben dem Ausweis absoluter
finanzierter THG-Emissionen des KfW-Konzerns (inkl. Aufschliisselung nach Scope 1 bis 3) nebenstehend
auch die 6konomische THG-Intensitdt je NACE-Sektor dargestellt. Die 6konomische THG-Intensitdt in
der nachstehenden Tabelle wird dabei aus dem Verhéltnis der THG-Emissionen (t CO,e) zum zugehérigen
Bruttobuchwert (IFRS, Angabe in TEUR) je NACE bzw. gesamt abgeleitet.

Die finanzierten Emissionen des KfW-Konzerns beliefen sich im Geschéftsjahr 2024 auf insgesamt
144.510.150 t CO,e. Die Berechnung beinhaltet die finanzierten THG-Emissionen der oben beschriebenen
Grundgesamtheit.

Die direkten Scope-1-Emissionen entsprechen einem Anteil von 52,84 %, die Scope-2-Emissionen belaufen
sich auf einen Anteil von 4,54 % und die Scope-3-Emissionen auf 42,62 %. Ein vergleichbar hoher Anteil
finanzierter THG-Emissionen ist insbesondere auf Investitionen in die Sektoren ,D - Energieversorgung*
und ,H - Verkehr und Lagerei“ zuriickzufiihren. 57,5% des Gesamtfufiabdrucks der KfW verteilt sich auf diese
Sektoren. Mit einem Anteil von 12,4% am Gesamtfufabdruck bildet Sektor ,C - Verarbeitendes Gewerbe/
Herstellung von Waren® die drittgrofite sektorale Portfolioabdeckung. Der Anteil der weiteren hoch klima-
relevanten NACE-Sektoren liegt bei 15,2 %. Geringfligig klimarelevante NACE-Sektoren machen 2,7 % der
Gesamtemissionen aus, wahrend 12,2 % auf weitere NACE-Sektoren (J, M-U) entfallen. Bei einem gesamten
Finanzierungsvolumen von 436,8 Mrd. EUR ergibt sich eine Gesamtintensitdt von 0,331 t CO,e/TEUR.

2 Nomenclature statistique des activités économiques dans la Communauté européenne (NACE) als Klassifikationssystem der EU
zur systematischen und sektoralen Einteilung von Wirtschaftszweigen der Europdischen Gemeinschaft
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Finanzierte THG-Emissionen (Scope 3, Kategorie 15) des KfW-Konzerns nach NACE-Sektoren (Level 1)
zum 31.12.2024

Scope 1-3 Scope 1 Scope 2 Scope 3 Okonomische
Intensitéat
NACE-Sektor t CO,e t CO,e t CO,e t CO,e t CO,e/TEUR
Hoch klimarelevante
NACE-Sektoren
A - Land- und Forstwirtschaft,
Fischerei 762.653 121.003 21.479 620.172 0,878
B - Bergbau und Gewinnung
von Steinen und Erden 3.008.600 1.827.232 174.962 1.006.407 1,392
C - Verarbeitendes Gewerbe/
Herstellung von Waren 17.936.880 4.187.451 1.009.778 12.739.652 0,677
D - Energieversorgung 46.424.747 36.402.603 2.033.031 7.989.112 0,880
E - Wasserversorgung; Abwasser-
& Abfallentsorgung (...) 8.446.795 5.718.167 338.705 2.389.923 0,867
F - Baugewerbe/Bau 3.129.134 115.287 154.242 2.859.605 0415
G - Handel; Instandhaltung &
Reparatur von Kraftfahr-
zeugen 1.420.620 175.567 96.556 1.148.497 0,101
H - Verkehr und Lagerei 36.633.179 17.926.174 735.733 17.971.272 0,811
| - Gastgewerbe/Beherbergung
und Gastronomie 136.448 8.175 13.706 114.567 0,041
L - Grundstiicks- und Wohnungs-
wesen 5.027.579 1.184.425 493.752 3.349.402 0,038
Weitere (geringfiigig) klima-
relevante NACE-Sektoren
K - Erbringung von Finanz-
und Versicherungsdienst-
leistungen 3.894.571 1.151.097 397.237 2.346.237 0,231
Weitere Sektoren (J, M-U) 17.688.943 7.540.734 1.088.414 9.059.796 0,141
Gesamt 144.510.150 76.357.914 6.557.595 61.594.640 0,331

Der KfW-Konzern hat fiir die Berechnung der finanzierten Emissionen festgelegt, grundsatzlich die hochst-
mogliche Datenqualitét relevanter THG-Informationen — ausgedriickt im ,Data Quality Score (DQS) -
anzustreben, um eine zuverldssige Berechnung finanzierter THG-Emissionen gemafl PCAF sicherzustellen.
Sofern Geschéftspartner des KfW-Konzerns tiber berichtete THG-Emissionen verfiigen, werden diese im
Rahmen der THG-Fufiabdruck-Berechnung herangezogen (DQS 1 und 2). Fiir tibrige Finanzierungen werden
primdr Approximationen unter Zuhilfenahme entsprechender PCAF-Berechnungsmodelle vorgenommen.
Die Modelle stiitzen sich auf physischen Aktivitatsdaten (DQS 3) bzw. THG-Intensitaten des jeweiligen Sektors
des Geschaftspartners (DQS 4 und 5).

Zur Approximation finanzierter THG-Emissionen auf Basis sektoraler Branchendurchschnitte (DQS 4 und 5)
wird sich 6ffentlich zuganglicher THG-Datenbanken wie EXIOBASE und des Joint Impact Model bedient. Die
Modellierung mittels physischer Aktivitatsdaten (DQS 3) findet primar fiir Projekt- und Objektfinanzierungen
Anwendung und setzt unter anderem auf Datenpunkten der Poseidon Principles (Schiffsfinanzierung), des
AWG Carbon Calculator (Flugzeugfinanzierungen) sowie des IPCC3 (Kraftwerksfinanzierungen) auf.

Uber das gesamte relevante Finanzierungsportfolio des KfW-Konzerns liegt der durchschnittliche DQS bei
4,55. Unter Betrachtung der einzelnen Scope-Kategorien der Finanzierungen zeigt sich, dass die hochste
THG-Datenqualitat mit Blick auf Scope-1-THG-Emissionen mit einem entsprechenden durchschnittlichen

3) Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC) als zwischenstaatlicher Sachverstandigenrat fiir Klimadnderungen zur Sammlung
und Bewertung wissenschaftlicher Informationen tiber den Klimawandel
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DQS von 4,48 erreicht wird. Scope-2-THG-Emissionen zeigen einen durchschnittlichen DQS von 4,59,
wahrend Scope-3-THG-Emissionen mehrheitlich auf Basis von Branchendurchschnittswerten erhoben wurden
und einen entsprechenden DQS von 4,61 aufzeigen. Der Anteil an finanzierten THG-Emissionen, welcher
anhand von Priméardaten der Geschaftspartner berechnet wurde, kniipft tber alle Geschéaftsfelder und
Assetklassen hinweg an die korrespondierenden DQS-Stufen 1 und 2 an und belauft sich auf 14,1 %. Die
grofite Abdeckung tiber Primdrdaten zeigen hier Scope-1-THG-Emissionen.

Die fortlaufende Verfeinerung der PCAF-Methodik und die Erhéhung der Datenqualitét relevanter
THG-Informationen lber veréffentlichte Kundendaten stehen im Zentrum weiterer Ausbaustufen des
THG-Accountings des KfW-Konzerns.

1,5-Grad-Celsius-Kompatibilitat der KfW-Finanzierungen

Das Ziel der 1,5-Grad-Celsius-Kompatibilitat der KfW-Finanzierungen ist als eines von drei Nachhaltigkeitszielen
im Strategischen Zielsystem 2029 des KfW-Konzerns verankert und besitzt damit konzernweite Giltigkeit.
Dieses Ziel gliedert sich in zwei Komponenten: ,1,5-Grad-Celsius-Kompatibilitat von Neufinanzierungen® und
,THG-Neutralitat des Portfolios“. Mit dem Aufbau des THG-Accountings zur Messung der finanzierten
Emissionen des KfW-Konzerns, durch das erstmals fiir den Stichtag 31.12.2024 ein THG-FuRabdruck
berechnet wurde, hat der KfW-Konzern das Jahr 2024 als Basisjahr zur Fortschrittsmessung des

Ziels festgelegt. Eine Messung der Fortschritte ist somit erstmalig zum Stichtag 31.12.2025 méglich.
Die Festlegung des Ziels erfolgte im Rahmen des Projekts ,tranSForm* des KfW-Konzerns unter Einbindung
der Geschéftsfelder Individualfinanzierung & Offentliche Kunden, Mittelstandsbank & Private Kunden, der
KfW Entwicklungsbank, der KfW IPEX-Bank, KfW Capital und der DEG. Als zentrales Steuerungsinstrument

zur Sicherstellung der 1,5-Grad-Celsius-Kompatibilitat von Neufinanzierungen dienen die konzernweit
gliltigen Paris-kompatiblen Sektorleitlinien.

Die Umsetzung der zweiten Zielkomponente, THG-Neutralitat des Portfolios, soll bis zur Mitte des aktuellen
Jahrhunderts erfolgen. Ziel erlaubt dem KfW-Konzern, den im Nachhaltigkeitsleitbild verankerten Beitrag

zur Erreichung der Agenda 2030 zu operationalisieren und die Paris-Kompatibilitat seiner Finanzierungen

im Hinblick darauf zu verfolgen. Fiir die Uberwachung der Zielerreichung verweisen wir auf den Abschnitt
,=Erganzende Informationen zu den Umweltzielen® in diesem Kapitel. Derzeit priift der KfW-Konzern

eine mogliche Uberarbeitung des Ziels im Hinblick auf die Anforderungen der ESRS an ein messbares,
ergebnisorientiertes und terminiertes THG-Emissions-Reduktionsziel.

Paris-kompatible Sektorleitlinien

Die Paris-kompatiblen Sektorleitlinien (Sektorleitlinien) des KfW-Konzerns definieren fiir treibhausgasintensive
Wirtschaftssektoren sektorspezifische Mindestanforderungen an die Klimavertraglichkeit finanzierter
Technologien. Sie sind auf der Website der KfW &ffentlich zugdnglich und traten am 11.06.2021 in Kraft
(letzte Aktualisierung am 22.05.2024). Das Ziel der Sektorleitlinien ist die Unterstiitzung des weltweiten
Transformationsprozesses in Richtung THG-Neutralitat. Der KfW-Konzern bekennt sich mit den Sektorleitlinien
zum 1,5-Grad-Celsius-Klimaziel und tibernimmt Verantwortung fiir eine nachhaltige Transformation von Wirtschaft
und Gesellschaft in Deutschland und weltweit. Die Erarbeitung der Sektorleitlinien erfolgte unter Einbindung
der Geschaftsfelder Individualfinanzierung & Offentliche Kunden, Mittelstandsbank & Private Kunden, der
KfW Entwicklungsbank, der KfW IPEX-Bank, KfW Capital und der DEG. Zudem erfolgte vor Veroffentlichung
ein Austausch mit Vertretern mehrerer Ministerien der Bundesregierung. Uber die Sektorleitlinien hinaus
plant der KfW-Konzern die Entwicklung eines Ubergangsplans fiir den Klimaschutz.

Die Sektorleitlinien fokussieren auf treibhausgasintensive Sektoren, in denen der Einsatz CO,-neutraler
Technologien besonders herausfordernd ist (,hard to abate). Ebenfalls wurde bei der Auswahl der Sektoren
darauf geachtet, dass in diesen Sektoren signifikante Finanzierungsvolumina im Konzern erreicht werden.
Sie stehen im Einklang mit dem Pariser Klimaabkommen, weil sie innerhalb ihres Anwendungsbereiches
anhand definierter Mindestanforderungen die Einhaltung der in Paris-kompatiblen Klimaszenarien formulierten
Sektorpfade sicherstellen. Im Ergebnis zeigen die Sektorleitlinien auf, mit welchem Mix aus Transformations-
und Ubergangstechnologien der Strukturwandel Paris-kompatibel gestaltet werden kann. Transformative
Technologien, die direkt zur angestrebten THG-Neutralitdt beitragen, werden verstarkt gefordert. Neben
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Investitionen in Forschung und Entwicklung gehoéren dazu vor allem treibhausgasneutrale Technologien und
Geschaftsmodelle, die bereits Marktreife erreicht haben und zur weiteren Marktdurchdringung geeignete
Finanzierungen bendtigen. Dies betrifft zum Beispiel erneuerbare Energien und griinen Wasserstoff. Auch
transitionale Technologien, die zwar THG-Emissionen verursachen, aber im Hinblick auf die klimaschonende
und erfolgreiche Gestaltung der Ubergangsphase zunidchst noch eine wichtige Rolle spielen, werden
weiterhin finanziert. Entscheidend fiir die Paris-Kompatibilitat ist dabei, die dazugehérigen Finanzierungs-
volumina im Einklang mit den Paris-kompatiblen Dekarbonisierungspfaden zu begrenzen, langfristige
Carbon-Lock-in-Effekte zu vermeiden und kontinuierlich auf die besten verfiigbaren Technologien zu setzen.
Die Anforderungen an Technologien unterscheiden sich dabei in den Sektoren und werden in der jeweiligen
Sektorleitlinie naher definiert. Treibhausgasintensive Technologien, die weder mit der langfristig angestrebten
THG-Neutralitat vereinbar noch fiir die Ubergangsphase erforderlich sind, werden hingegen ausgesteuert.

Zur Sicherung der Paris-Kompatibilitdt tragen die Sektorleitlinien tGiberdies dem Umstand Rechnung, dass
die Klimawirkung finanzierter Anlagen, Kraftwerke, Gebdude und weiterer Wirtschaftsgiter nicht mit
vollstandiger Riickzahlung der dazugehorigen Kredite endet, sondern diese Wirtschaftsgiiter in der Regel
Uber die Kreditlaufzeit hinaus genutzt werden. Der KfW-Konzern hat die Mindestanforderungen der Sektor-
leitlinien deshalb so gewahlt, dass die damit gesteuerten Investitionen bis zum Ende ihrer voraussichtlichen
technischen Lebensdauer im Einklang mit den Paris-kompatiblen Dekarbonisierungspfaden stehen.

Die Sektorleitlinien sind somit ein zentrales Instrument des Kf\WW-Konzerns, um seine wesentlichen Auswirkungen,
Risiken und Chancen in Bezug auf die Eindammung des Klimawandels und im Themenfeld Energie zu
adressieren. Sie reduzieren die negativen Auswirkungen des KfW-Konzerns, indem sie die Finanzierung von
Investitionen in treibhausgasintensive Sektoren und Technologien mit Mindestanforderungen an Klima-
vertraglichkeit begrenzen. Kapitalstrome und Finanzierungen werden durch die Anwendung der Sektorleitlinien
in nachhaltige Investitionen gelenkt und die finanzierten Emissionen des KfW-Konzerns reduziert. Dariiber
hinaus wird die nachhaltige Transformation des Energiesektors durch die Finanzierung erneuerbarer Energien
und von Energieeffizienzmafnahmen geférdert. Damit werden die positiven Auswirkungen des KfW-Konzerns
auf die Eindammung des Klimawandels und im Themenfeld Energie verstarkt und damit zusammenhangende
Chancen genutzt. Uber die Sektorleitlinien mitigiert der KFW-Konzern zudem transitorische Risiken und
Reputationsrisiken bei Finanzierungen von Kreditnehmern, die aufgrund hoher Emissionen in der Kritik stehen.
Das Thema Anpassung an den Klimawandel und die damit zusammenhdngenden wesentlichen Auswirkungen,
Risiken und Chancen des KfW-Konzerns werden nicht tiber die Sektorleitlinien gesteuert. Dieses Thema
wird in der Nachhaltigkeitsrichtlinie der KfW Entwicklungsbank als Bestandteil des in diesem Geschéftsfeld
etablierten Klima-Mainstreamings behandelt (siehe Abschnitt ,Richtlinien zur Umwelt- und Sozialvertrag-
lichkeitsprifung® in diesem Kapitel).

Die 2021 implementierten Sektorleitlinien wurden im Jahr 2022 im Hinblick auf das 1,5-Grad-Celsius-Ziel
Uberarbeitet. Fur die Sektoren Stromerzeugung, Eisen- und Stahlerzeugung, Automobil, Luftfahrt sowie
Gebaude wurden die Mindestanforderungen wissenschaftsbasiert aus dem ,Net Zero by 2050“-Szenario
der IEA abgeleitet. Fiir den Sektor Schifffahrt wurde eine Steuerung erarbeitet, die in Erganzung zum
bisherigen technologiebasierten Vorgehen auf Basis des Sustainable-Development-Szenarios der IEA
das Schifffahrts-Portfolio anhand von realen Emissionsdaten der finanzierten Assets auf 1,5-Grad-Celsius-
Kompatibilitat steuert. Hierzu werden Informationen aus dem Poseidon-Principles-Rahmenwerk hinzugezogen.
Seit Dezember 2023 wird die Steuerung durch eine Sektorleitlinie fiir den Sektor Ol und Erdgas ergénzt,

die ebenfalls aus dem ,Net Zero by 2050“-Szenario abgeleitet wurde.

Die Sektorleitlinien gelten fiir neue Finanzierungen des KfW-Konzerns in den genannten Sektoren grundsatzlich
mit sofortiger® Wirkung seit ihrem jeweiligen Inkrafttreten. Sie gelten nicht fiir Finanzierungsprojekte
und Férderprogramme, deren Vorbereitung zum Zeitpunkt der Veréffentlichung der jeweiligen Sektorleitlinie
bereits fortgeschritten oder abgeschlossen war. Zudem existieren Férderprogramme, fir die keine
Sektorleitlinien relevant sind, da keine steuerungsrelevanten Vorhaben adressiert werden. Im Zuge neuer
oder verlangerter Forderprogramme prift die KfW anhand der Sektorleitlinien die Paris-Kompatibilitat
der jeweiligen Programme. Der Bund kann den KfW-Konzern zudem mit der Durchfiihrung von Finanzierungen
in Form von Programmen oder einzelnen Zuweisungen beauftragen, auch wenn diese nicht kompatibel

mit den Sektorleitlinien sein sollten. Die Verantwortung fiir die Umsetzung und Einhaltung der Sektorleitlinien

4 In einzelnen Geschéftsfeldern gelten Ubergangsfristen fiir Innen- und AuRenkommunikation und ggf. Prozessanpassungen.
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liegt auf oberster Ebene bei den Bereichsleitern der Geschaftsfelder sowie den Geschéaftsfuhrungen der
Tochterunternehmen. Als zentraler Regelungsgeber ist die Abteilung Nachhaltigkeitsstrategie in die
Uberwachung der angemessenen Umsetzung der Sektorleitlinien eingebunden und hat die ordnungsgemafe
Implementierung in die Prozesse der Geschaftsfelder nachvollzogen.

Fir Forderprogramme der Geschaftsfelder Mittelstandsbank & Private Kunden sowie Individualfinanzierung &
Offentliche Kunden wird im Rahmen eines Produktentwicklungsprozesses fiir neue oder weiterentwickelte
Produkte die Sektorleitlinien-Kompatibilitat der programm- bzw. produktspezifischen Bedingungen gepriift
und, falls notwendig, werden diese Bedingungen (zum Beispiel in den Programm-Merkbldttern) angepasst.
Im Fall von neuen Produkten und strukturellen Anderungen an bestehenden Produkten erfolgt vor Durchlaufen
des Neu-Produkt-Prozesses die Uberpriifung des Produkts auf Sektorleitlinien-Kompatibilitit. Die Einhaltung
der Sektorleitlinien wird als Férdervoraussetzung in die Produktmerkblatter bzw. die Vertragsbedingungen
integriert. Mit Vertragsunterzeichnung bestdtigt der Kreditnehmer deren Einhaltung. Im Vertragsverhéltnis
zwischen KfW-Konzern und durchleitenden Finanzunternehmen ist zudem geregelt, dass die Kreditinstitute
den zweckentsprechenden Einsatz der Kreditmittel mittels geeigneter bankublicher MafRnahmen tiberwachen.
Die Priifung der zweckentsprechenden Mittelverwendung ist durch den Finanzierungspartner zu dokumen-
tieren. Bei genehmigungsrelevanten Kreditzusagen im Geschéftsfeld Individualfinanzierung & Offentliche
Kunden wird analog zum Vorgehen in der KfW Entwicklungsbank, der KfW IPEX-Bank und der DEG in der
Kreditvorlage dokumentiert, ob die Finanzierung unter eine Sektorleitlinie fallt und ob diese eingehalten
wird. Andernfalls ist ein Vertragsabschluss bzw. eine Implementierung des Programms nicht méglich. In der
KfW Entwicklungsbank, KfW IPEX-Bank und DEG ist die Einhaltung der Sektorleitlinien in den jeweiligen
Vorgaben fiir den Kreditprozess integriert. Bei jedem Finanzierungsansatz wird geprift und in der Kreditvorlage
dokumentiert, ob die Finanzierung unter eine Sektorleitlinie fallt und diese eingehalten wird. Andernfalls ist
kein Vertragsabschluss moglich. Die von KfW Capital finanzierten Venture-Capital-Fonds beteiligen sich mit
Eigenkapital an Unternehmen und finanzieren keine technologisch abgrenzbaren Finanzierungsgegenstande.
Daher ist das Geschaft von KfW Capital von den Sektorleitlinien aktuell nicht tangiert. Bei Aufnahme von
neuen Aktivitaten und im Rahmen einer Portfoliodurchschau stellt KfW Capital sicher, dass die Sektorleitlinien
Anwendung finden, soweit Neuzusagen in ihren Anwendungsbereich fallen.

Maf3nahmen zur Erreichung der 1,5-Grad-Celsius-Kompatibilitat fiir Neufinanzierungen

Im Rahmen des Teilprojektes ,Paris-Kompatibilitat® von ,tranSForm“ wurde eine Methodik zur Erhebung der
THG-Emissionen aufgebaut, die der regelmafigen Standortbestimmung im Hinblick auf den konzernweiten
THG-Fufiabdruck des Finanzierungsportfolios dient. Dies soll systematisch und tiber den Zeitverlauf aufzeigen
konnen, inwiefern die Paris-kompatiblen Sektorleitlinien eine langfristige Dekarbonisierung des Finanzierungs-
portfolios bewirken. Dazu wurde ein konzernweites Zielbild fir die Umsetzung des THG-Accountings entwickelt,
das der Heterogenitat des Finanzierungsportfolios Rechnung trégt. Durch das THG-Accounting-System
wird eine systematische Erfassung und Quantifizierung der THG-Emissionen erméglicht, die mit den
Finanzierungsaktivitdten des KfW-Konzerns verbunden sind. Dies soll Transparenz schaffen, indem es den
Stakeholdern, einschlieflich der Offentlichkeit, Einblick in den THG-FuRabdruck der Finanzierungen gewéhrt.

Weitere MaRnahmen zur Erreichung der 1,5-Grad-Celsius-Kompatibilitat fir Neufinanzierungen umfassen
Forderprogramme und Finanzierungen des KfW-Konzerns, die auf die Umweltquote einzahlen (siehe
Abschnitt ,Umweltquote” in diesem Kapitel). Die Durchfiihrung der Férder- und Finanzierungsaktivitaten des
KfW-Konzerns im Bereich Klima und Energie ist grundsatzlich von einer ausreichenden Verfiigbarkeit
von Mitteln durch die Refinanzierung abhangig. Die im Abschnitt ,Wertschopfungskette des KfW-Konzerns*
im Kapitel ,Allgemeine Angaben* beschriebene Refinanzierungssituation der KfW unterstiitzt dabei die
Geschéftstatigkeit des KfW-Konzerns bei der Setzung férderpolitischer Anreize.

DEG Impact/Climate Commitments

Mit der Verabschiedung der drei Impact/Climate Commitments fokussiert sich die DEG seit 2022 in ihrer
Arbeit (1) noch gezielter darauf, die positiven Entwicklungswirkungen der Vorhaben ihrer Kunden auf Gesellschaft
und Umwelt weiter zu erhéhen, (2) im Einsatz gegen den Klimawandel Treibhausgasemissionen im Einklang
mit dem 1,5-Grad-Celsius-Ziel des Pariser Klimaschutzabkommens anhand eines wissenschaftsbasierten Pfades
zu reduzieren und (3) ihre Kunden aktiv bei ihrer Transformation zu unterstiitzen, um ihre Resilienz zu starken
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und noch mehr Entwicklungswirkungen zu erzielen. Mit dem zweiten Commitment leistet die DEG insbesondere
einen Beitrag zur Einddmmung des Klimawandels und zur Starkung der Klimaresilienz ihrer Kunden. Sie
stellt dabei die gemeinsame Entwicklung klimabezogener Transformationspfade ihren Kunden zur
Verringerung der THG-Emissionen in den Mittelpunkt. Eine Umschichtung des Portfolios der DEG soll die darin
eingeschlossenen Emissionen tber ein klimafreundlicheres Neugeschaft (Vermeidung) und tiber Transformations-
angebote an Bestandskunden (Reduktion) sukzessive verringern. Die verbleibenden der DEG zurechenbaren
Emissionen sollen anschlieRend ab dem Jahr 2040 uber Investitionen in Senkenprojekte der Atmosphére
dauerhaft entzogen werden, um - iber das konzernweit giiltige Ziel der 1,5-Grad-Celsius-Kompatibilitdt der
KfW hinaus - bereits im Jahr 2040 eine Neutralstellung fur das Portfolio zu erreichen. Eine entsprechende
Investitionsstrategie zur Neutralstellung ist aktuell in Ausarbeitung. Ebenfalls entwickelt die DEG aktuell fir
die Jahre 2030 und 2035 Zwischenziele fiir den Reduktionspfad. Die Klimastrategie ist in die Geschaftsstrategie
der DEG als strategische Rahmenleitplanke eingebettet und wurde durch die Geschéaftsfihrung der
DEG verabschiedet.

Mit ihrem Transformationspfad, die Treibhausgasintensitat (gemessen in t CO,e pro Mio. EUR Barobligo)
ihrer gewohnlichen Geschaftstatigkeit als Entwicklungsfinanzierer, also alle aus Eigenmitteln finanzierten
Engagements, auf Portfolioebene ab 2025 jahrlich im Schnitt um 4,2 %, gemessen am Basisjahr 2021, zu
reduzieren, verfolgt die DEG das Ziel, die Treibhausgasintensitét, bezogen auf das Basisjahr 2021, um zwei
Drittel zu reduzieren. Somit bezieht sich die Strategie inkl. des Ziels auf die finanzierten Emissionen der
DEG (gemafd PCAF, Teil A). Sie berticksichtigt keine Emissionen, die durch die Durchleitung externer Mittel an
Kunden der DEG entstehen. Weitere Informationen zur Berechnung und Messung der finanzierten Emissionen
sind im Abschnitt ,Treibhausgas-Emissionen” in diesem Kapitel ausgefiihrt. Der Pfad zur Neutralstellung wurde
in Ubereinstimmung mit dem Pariser Abkommen gewahlt, wobei die DEG nicht von den Paris-abgestimmten
EU-Referenzwerten ausgeschlossen ist. Die Ausgestaltung der Zielerreichung basiert auf den Vorgaben

der Science Based Target initiative (SBTi). Hierbei sind eine substanzielle Verringerung der zurechenbaren
Emissionen und/oder der Emissionsintensitat sowie ein dauerhafter Entzug der verbleibenden Emissionen
gefordert. Die Ausgestaltung der Zielerreichung erfolgt auf Grundlage der konzernweit giiltigen Paris-
kompatiblen Sektorleitlinien (siehe Abschnitt ,Paris-kompatible Sektorleitlinien in diesem Kapitel). Sofern
fiir das DEG-Geschéft relevante Sektoren noch nicht tiber die Sektorleitlinien abgedeckt sind, gelten der
Reduktionspfad von 4,2 %, der sich an dem ,Absolute Contraction Approach” fiir gemischte und heterogene
Produktportfolios nach SBTi (2020) orientiert, sowie ab 2025 die bereichsspezifischen Emissionsintensitats-
Zielwerte und damit verbundene CO,-Budgets. Beide Instrumente flieRen in die friihe Beurteilung von
Finanzierungen und in die finalen Finanzierungsentscheidungen ein. Fiir das Basisjahr 2021 wurden erstmals
vollumfanglich die durch die DEG finanzierten Emissionen tiber Kundendaten und THG-Modellierungen
erhoben. Der Bezugswert der Emissionsintensitdt des DEG-Portfolios fiir das Basisjahr 2021 betragt dabei
413 t CO,e pro Mio. EUR. Der THG-Intensitatswert bezieht sich auf die der DEG zurechenbaren Scope-1-
und Scope-2-Emissionen aus dem direkten Finanzierungsgeschéaft und den zurechenbaren Scope-3-Emissionen,
Kategorie 15, im indirekten Finanzierungsgeschaft mit Finanzinstitutionen. In einer Testphase bis Ende 2024
wurden die notwendigen Systeme zum THG-Accounting und zur Fortschrittsmessung geschaffen und stufenweise
steigende Reduktionsziele bis hin zum Zielwert 4,2 % eingefihrt. Die Leistung und Fortschrittsmessung wird
dem Ziel entsprechend ab dem Jahr 2025 in diesem Bericht gemaf} den Anforderungen der ESRS verdffentlicht.

Die wichtigsten MaRnahmen im Jahr 2024, die zur Erreichung der Klimaziele der DEG beitragen sollen,
werden zusammenfassend in der folgenden Tabelle dargestellt. Die in den DEG Impact/Climate Commitments
festgelegten MaRnahmen orientieren sich an der folgenden Hierarchie: 1) Vermeidung von Treibhausgas-
Emissionen, 2) Reduktion von Treibhausgas-Emissionen und Anpassung an den Klimawandel durch die
Umsetzung von Transformationspfaden mit Kunden sowie 3) Neutralisierung der unvermeidbaren, verbleibenden
Treibhausgas-Emissionen ab 2040. Sie fokussieren als Dekarbonisierungshebel auf die Dekarbonisierung
des Investitionsgeschafts der DEG und tragen aggregiert zu einer erwarteten Reduktion der THG-Intensitat
im Portfolio ab 2025 um jahrlich 4,2 % bei.
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Liste der wichtigsten Maflnahmen zur Erreichung der Klimaziele der DEG

Mafinahme Zielgruppe Ergreifungs- Zeithorizont
(Einordnung in Malnahmenhierarchie) zeitraum

Klimafreundliche Kundenauswahl (Vermeidung) Alle Finanzie- 2022 Fortlaufende
Die Klimadaten des Kunden werden bereits vor der Finan- rungszusagen Mafnahme
zierungszusage erhoben, um die Klimawirkung und die Ver-  der DEG

einbarkeit des Kunden mit den Paris-Zielen festzustellen.

Hierbei orientiert sich die DEG an den Prinzipien der

multilateralen Entwicklungsbanken zur Feststellung der

Paris-Konformitdt sowie den KfW-Sektorleitlinien. Ab

2025 ist zusatzlich die Steuerung des direkten Geschafts

liber Carbon-Budgets geplant.

Steuerung des DEG-Neugeschéfts (Reduktion) Finanzierungs- Definition im 2025
Definition und Pilotierung von bereichsspezifischen geschaft der Jahr 2024,

CO,-Budgets zur flexiblen Gestaltung des Portfolios und DEG im Pilotierung

Ermoglichung von Finanzierungen von Kunden mit héherer ~ Kundencluster ab 2025

Emissionsintensitat, um sie bei der Transformation be- Corporates und

gleiten zu kénnen und damit ihre Treibhausgasintensitat Infrastructure

zu verringern

Transformationsbegleitung der DEG-Kunden (Reduktion  Alle Kunden- 2024 Fortlaufende

und Anpassung)

Begleitung der DEG-Kunden bei ihrer Transformation hin
zu Paris-kompatiblen Reduktionspfaden, insbesondere
auch fir Hoch-Emittenten und zur Anpassung an den
Klimawandel durch ein erweitertes Beratungsangebot

in Form des Programms ,,CARI“ (Climate Advisory and
Reduction Initiative)

Zur Messung dieser Wirkung wurde das Development
Effectiveness Rating (DERa) um den Aspekt der
CO,e-Reduktion und um die von der DEG unterstiitzte
Transformation beim Kunden erweitert; Ziel: DERa-Score
des Portfolios von 32 Punkten zum 31.12.2024 (siehe
Abschnitt ,Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette

und betroffene Gemeinschaften® im Kapitel ,Soziale
Informationen®)

gruppen des
Finanzierungs-
und Beratungs-
geschafts der
DEG

Mafinahme

Neutralisation verbleibender THG-Emissionen

der DEG (Neutralisation)

Aufbau eines diversifizierten Portfolios mit Aufforstungs-
und Wiederaufforstungsprojekten; Ziel: verbleibende,

von der DEG finanzierte THG-Emissionen durch direkte
Investitionen in Senkenprojekte neutralisieren

Alle Kunden-
gruppen des
Finanzierungs-
geschéfts der
DEG

Fortlaufend
seit 2022

2040

Bei der Umsetzung der Impact/Climate Commitments hat die DEG im Jahr 2024 die folgenden Fortschritte

erzielt: Neben der Erh6hung der Personalkapazitdten fiir Klimamanagement und -beratung wurde die

Erfassung und Dokumentation der Treibhausgasemissionen der DEG-Portfolio-Kunden digitalisiert und die

Grundlage zur Aufnahme in die Standardprozesse geschaffen. Hinsichtlich der Vermeidung und Reduktion

von finanzierten Emissionen hat die DEG eine Vielzahl von klimarelevanten Business-Support-MafRnahmen
(Training zu Carbon Accounting bei Fonds, Modellierung der THG-Bilanz bei Banken etc.) durchgefiihrt und

spezifische Klimaberatungen mit einzelnen Kunden aus Nicaragua und Nigeria pilothaft durchgefiihrt.
Insbesondere wurde das CARI-Programm der DEG-Tochter Impulse mit 1,5 Mio. EUR fiir eine Vielzahl von
Klimaberatungsprojekten unterstiitzt. Dariiber hinaus hat die DEG in einen weiteren CO,-Senken-Fonds im

Jahr 2024 investiert und eine Unterzeichnung von EU-Garantien zu CO,-Senken erwirkt, welche zukiinftig fiir

weitere Investitionen in CO,-Senken hinterlegt werden sollen, die auf die Neutralstellung der DEG ab

2040 einzahlen.
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Spezifische Angaben: Umweltverschmutzung

Im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse hat der KfW-Konzern in Bezug auf das Thema Umweltverschmutzung
als Folge seiner Forder- und Finanzierungstatigkeiten sowohl positive (Reduzierung der Umwelt-
verschmutzung durch Finanzierung von Umweltschutzprojekten) als auch negative Auswirkungen
(Finanzierung von Vorhaben/Unternehmen in besonders umweltschadlichen Industrien bzw. mit hohem
Schadstoffausstof}) als wesentlich identifiziert. Die Messung der positiven Auswirkungen sowie die
Verhinderung bzw. Minimierung der negativen Auswirkungen sind Teil der in diesem Kapitel beschriebenen
themenubergreifenden Ziele (SDG-Beitrag und Umweltquote) und Richtlinien (Nachhaltigkeitsrichtlinien
der Geschaftsfelder und Ausschlusslisten), die unter dem Abschnitt ,Ubergreifende Umweltziele und
-maRnahmen® in den Umweltinformationen ausgefihrt werden. Zu diesen Zielen vorhandene MaRnahmen
mit Bezug zur (Reduzierung der) Umweltverschmutzung sind auch in den lbergreifenden Angaben
aufgefiihrt. Fir Angaben zur Umweltverschmutzung nach ESRS E2-1, E2-2 und E2-3 wird daher auf das
genannte Unterkapitel verwiesen.

Spezifische Angaben: Biodiversitat

Ein besonderes Augenmerk der strategischen Ausrichtung des KfW-Konzerns im Jahr 2024 lag auf dem Thema
Biodiversitat im Rahmen der zweiten Phase der ,BioDiv-Roadmap* (siehe Abschnitt ,MaRnahmen zur
Biodiversitat” in diesem Kapitel). Die Verzielung in Bezug auf die Férder- und Finanzierungsaktivitdten des
KfW-Konzerns im Bereich Biodiversitat findet bisher im Rahmen des Beitrags der KfW-Finanzierungen

zu den SDGs 14 und 15 (siehe Abschnitt ,SDG-Beitrag der KfW-Finanzierungen® in diesem Kapitel) statt, ein
spezifisches Biodiversitatsziel gibt es dariiber hinaus vor dem Hintergrund der sich noch in Entwicklung
befindlichen Biodiversitatsstrategie (siehe Abschnitt ,Mafinahmen zur Biodiversitat” in diesem Kapitel) nicht.
Bei vereinzelten MaRnahmen mit Bezug zur Biodiversitat handelt es sich ferner um Férder- und Finanzierungs-
aktivitaten, die auf die Umweltquote einzahlen. Fiir Angaben zu diesen Mafinahmen wird daher auf den
Abschnitt ,Umweltquote® in diesem Kapitel verwiesen. Dartiber hinaus legt die KfW Entwicklungsbank einen
gesonderten Fokus auf das Thema Schutz und nachhaltige Nutzung der Biodiversitdt. Biodiversitats-
maRnahmen der KfW Entwicklungsbank werden vor diesem Hintergrund im Folgenden gesondert dargestellt.

Mafnahmen zur Biodiversitét

Der KfW-Konzern entwickelt eine Biodiversitats-Roadmap bis 2026. Aus seiner Sicht ist der anhaltende
Biodiversitatsverlust neben dem Klimawandel eine der drangendsten Herausforderungen der heutigen
Zeit. Damit stellt Biodiversitat fur den KfW-Konzern als Transformationsbank ein zunehmend relevantes
Thema dar. Die ,BioDiv-Roadmap®, ein internes Vorhaben, wurde 2023 ins Leben gerufen, um das Thema
Biodiversitat strukturiert und zielgerichtet im Konzern anzugehen. Die zweite Phase der Roadmap endete
Ende 2024. In dieser Phase wurden Analysen durchgefiihrt, um die Grundlagen fiir die ndchste Phase zu
schaffen, in der eine Biodiversitdtsstrategie entwickelt und anschlielend umgesetzt werden soll. Zu den
wichtigsten Aktivitdten in dieser Phase gehorten: eine qualitative Beschreibung des Status quo des
KfW-Konzerns, die Durchfiihrung von initialen, teilweise noch zu validierenden Portfolio-, Wesentlichkeits-,
Regulierungs- und Peer-Analysen sowie die Identifizierung moglicher Partnerschaften. Auf der Grundlage
dieser Analysen wurden die Handlungsfelder fir die kiinftige Biodiversitatsstrategie festgelegt. Fiir die
dritte Phase, die 2025 beginnt und bis Ende 2026 abgeschlossen sein soll, ist unter anderem vorgesehen,
eine qualitative Biodiversitatsstrategie auszuarbeiten, Vorhaben mit positiven Wirkungen auszubauen,
negative Wirkungen im Neugeschéft zu reduzieren sowie biodiversitatsbezogene Risiken, die auf den Konzern
wirken, entlang der regulatorischen Vorgaben zu managen. Ferner sollen die Grundlagen zur selektiven
Erhebung von Biodiversitdtsdaten aus den mitfinanzierten Vorhaben gelegt bzw. weiterentwickelt werden.
Bei der Biodiversitdts-Roadmap handelt es sich um eine MaRnahme mit tibergreifendem Charakter zur
Ausarbeitung der zukiinftigen Biodiversitadtsstrategie des KfW-Konzerns. Sofern Biodiversitatskompensations-
mafinahmen, Abhilfemafinahmen oder der Einbezug von einheimischem und indigenem Wissen Teil der
noch zu entwickelnden Strategie sein sollten, werden sie hier ausgefiihrt. Derzeit erfolgt die Berticksichtigung
dieser Aspekte, sofern erforderlich, im Rahmen der USVP (siehe Abschnitt ,Richtlinien zur Umwelt- und
Sozialvertraglichkeitsprifung” in diesem Kapitel).
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Die KfW Entwicklungsbank legt einen gesonderten Fokus auf das Thema Biodiversitat. Die wichtigsten
Mafinahmen des Geschaftsfelds in Bezug auf Biodiversitdt werden in der folgenden Tabelle dargestellt:

Wichtigste Mafinahmen der KfW Entwicklungsbank in Bezug auf Biodiversitit 2024"

Mafinahme/Projekt Zielgruppe Fordervolumen
Mrd. EUR

Projekte mit Biodiversitat als Haupt- oder Nebenziel sowie

Vertrage mit Partnerlandern mit einer Biodiversitats- und Entwicklungs- und Schwellen-

Tropenwald-Kennung des OECD Development Assistance lander, Regierungen und

Committee zum Schutz der Biodiversitat staatl. Institutionen in Partner-

Zeithorizont: 3-5 Jahre landern 0,5

Y Die Beriicksichtigung von Biodiversititskompensationsmafinahmen oder der Einbezug von einheimischem und indigenem Wissen erfolgt
projektabhangig, sofern erforderlich, im Rahmen der USVP zum Beispiel tiber die Anwendung der IFC Performance Standards bzw. der
Environmental and Social Standards der Weltbank (siehe Abschnitt ,Richtlinien zur Umwelt- und Sozialvertréaglichkeitspriifung” in diesem
Kapitel).

Spezifische Angaben zur Biodiversitdt in Richtlinien

Die unter bestimmten Voraussetzungen im Rahmen der USVP angewandten und in den Richtlinien zur USVP
(siehe Abschnitt ,Richtlinien zur Umwelt- und Sozialvertraglichkeitspriifung” in diesem Kapitel) verankerten
IFC Performance Standards (bzw. in der KfW Entwicklungsbank die Umwelt- und Sozialstandards der
Weltbank) berticksichtigen unmittelbare Einfliisse auf den Verlust an biologischer Vielfalt sowie weitere
Biodiversitatsaspekte wie im Folgenden ausgefiihrt. IFC Performance Standard 6 (bzw. ESS6) gibt vor, dass
im Rahmen der Identifikation von Risiken und Auswirkungen in Bezug auf die biologische Vielfalt und
Okosystemleistungen die folgenden Aspekte beriicksichtigt werden: relevante Bedrohungen fiir die biologische
Vielfalt und die Okosysteme sowie Okosystemleistungen, mit einem Schwerpunkt auf dem Verlust von
Lebensraumen, der Zerstérung und Fragmentierung von Lebensrdaumen, invasiven, gebietsfremden Arten,
Ausbeutung, hydrologischen Veranderungen, Nahrstoffbelastung und Verschmutzung. Diese Auswirkungen
sollen nach Méglichkeit vermieden bzw., wenn dies nicht moglich ist, minimiert werden. IFC Performance
Standard 6 (bzw. ESS6 sowie in Bezug auf Okosystemdienstleistungen ESS1) beriicksichtigt ferner
Auswirkungen auf den Zustand von Arten und schlief3t die Implementierung von Projekten aus, die zu einer
(Netto-)Reduktion der Population gefahrdeter oder besonders gefdhrdeter Arten fiihren wirden, und macht
Vorgaben zur Verhinderung der Einfiihrung invasiver, gebietsfremder Arten. Dartiber hinaus machen die
Standards Vorgaben zur Verhinderung bzw. Mitigierung von Auswirkungen auf die Ausdehnung und den
Zustand von Okosystemen, inkl. Landdegradation, sowie weitere Vorgaben in Bezug auf die Verhinderung
bzw. Mitigierung von negativen Auswirkungen auf Okosystemdienstleistungen. Uber die Anwendung der
IFC Performance Standards im Rahmen der USVP werden auch die sozialen Folgen von Finanzierungen im
Zusammenhang mit der Biodiversitat einbezogen. Zum Beispiel stellt der KfW-Konzern tiber die Anwendung
des Standards 7 ,Indigenous Peoples® (bzw. ESS7) sicher, dass die informierte und freiwillige Zustimmung
indigener Volker im Rahmen von Finanzierungen beriicksichtigt wird und diese, sofern erforderlich,
konsultiert werden. Uber die in diesem Bericht genannten Richtlinien hinaus wendet der KfW-Konzern keine
zusatzlichen konzernspezifischen Richtlinien mit Bezug auf Landnutzung/-wirtschaft, Ozeane/Meere oder
Entwaldung an. Zum Klimawandel als weiteren unmittelbaren Einfluss auf den Verlust der biologischen
Vielfalt finden sich, mit Ausnahme der Vorgaben zum Klimamainstreaming und zur Anwendung des ESS6
in der Nachhaltigkeitsrichtlinie der KfW Entwicklungsbank, keine Vorgaben in den Richtlinien zur USVP.

Die Steuerung der Auswirkungen des KfW-Konzerns im Themenfeld Klimawandel als weiterer Einfluss auf
die Biodiversitat erfolgt tiber die Paris-kompatiblen Sektorleitlinien und Ausschlusslisten (siehe Abschnitt
,Paris-kompatible Sektorleitlinien“ und Abschnitt ,Ausschlusslisten im KfW-Konzern“ in diesem Kapitel).
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Angaben zu Klima- und Biodiversitatsrisiken

Fur Gbergreifende Angaben zum ESG-Risikomanagement des KfW-Konzerns, inkl. der diesbeziiglich
vorhandenen Ziele, Maflnahmen und Richtlinien, verweisen wir auf den Abschnitt ,Angaben zu ESG-Risiken”
im Kapitel ,Allgemeine Angaben®.

Resilienz der Strategie und des Geschaftsmodells des KfW-Konzerns in Bezug auf
Biodiversitatsrisiken

Der KfW-Konzern hat im Rahmen der Risikoinventur des Geschéftsjahres 2024 untersucht, ob und inwiefern
sich ESG-Risikotreiber kurzfristig auf das Gesamtrisikoprofil des KfW-Konzerns auswirken (siehe
Abschnitt ,Risikosteuerungsansatz des KfW-Konzerns im Uberblick” im Kapitel ,Risikobericht®). In Bezug
auf Biodiversitdt und Okosysteme wurden die folgenden Treiber definiert und hinsichtlich ihres Einflusses
auf die Risikoarten untersucht: Versauerung der Meere, Ressourcenknappheit durch Biodiversitatsverlust,
Abhingigkeit von Okosystemleistungen, Land- und Meeresnutzung, Umweltverschmutzung (Gewdasser und
Boden), Tierschutz, Ausbeutung von Arten, ansteigende Ressourcenkosten. Insbesondere im Kredit- sowie im
Beteiligungsrisiko ist der KfW-Konzern von Biodiversitatsrisiken betroffen, wenn sich die Ausfallwahrschein-
lichkeit von Geschaftspartnern aufgrund einer verringerten Biodiversitat erhoht. Um zu analysieren, ob
sich dies wesentlich auf eine oder mehrere Risikoarten auswirkt, hat der KfW-Konzern zundchst anhand
der Branchenzugehérigkeit der Geschaftspartner deren Gefahrdung hinsichtlich Abhangigkeiten von
oder Einflissen auf die Biodiversitdt ermittelt. Fir Geschaftspartner, die als geféhrdet eingestuft werden,
wird im zweiten Schritt - unter Beriicksichtigung risikomindernder Schutzmafinahmen - mittels des
ESG-Risikoprofils der Geschaftspartner ermittelt, ob ein hohes Risiko in Bezug auf die jeweils betrachteten
Biodiversitdtskategorien vorliegt. Eine gesonderte Einbeziehung von Interessentrdgern ist im Rahmen der
Analyse nicht erfolgt. Im Ergebnis wurde fiir das Geschéaftsjahr 2024 in keiner Risikoart ein ESG-Risikotreiber
mit Bezug zu Biodiversitdt als materiell eingestuft.

Angaben nach Artikel 8 der EU-Taxonomie

Rechtliche Vorgaben im Rahmen der EU-Taxonomie-Verordnung

Fir die Transformation hin zu einer nachhaltigen Wirtschaft sind umfangreiche finanzielle Ressourcen nétig.
Seit 2018 findet auf europaischer Ebene ein umfassender Reformprozess mit dem vorrangigen Ziel statt,
Kapitalfliisse in 6kologisch nachhaltige Aktivitdten zu lenken. Der im Marz 2018 veroffentlichte ,,EU-Aktionsplan
zur Finanzierung von nachhaltigem Wachstum® sowie die im Juli 2021 darauf folgende ,Strategie zur
Finanzierung einer nachhaltigen Wirtschaft” definieren zahlreiche Handlungsfelder fiir die Entwicklung des
regulatorischen Rahmens in Europa im Bereich Sustainable Finance, der insbesondere den Finanzsektor
adressiert. Zentraler Bestandteil des Reformpaketes war die Entwicklung der EU-Taxonomie fiir nachhaltige
Wirtschaftsaktivitaten. Sie definiert einen Klassifizierungsmechanismus, der mit Hilfe technischer Kriterien
eine Einstufung von Wirtschaftsaktivitdten als 6kologisch nachhaltig (,taxonomiekonform®) ermoglicht. Die
EU-Taxonomie soll damit ein einheitliches Verstéandnis fiir die 6kologische Nachhaltigkeit schaffen und
durch die Nutzung dieses Mechanismus zu einer erhthten Transparenz liber die dazugehdrigen Kapitalfliisse
fihren. Die in diesem Abschnitt aufgenommenen Berichtspflichten zur EU-Taxonomie ergeben sich
insbesondere aus der sogenannten Taxonomie-Verordnung (EU) 2020/852 (im Weiteren bezeichnet als
,EU-Taxonomie-Verordnung®) in Verbindung mit der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2178 zur Konkretisierung
von Artikel 8 der EU-Taxonomie-Verordnung (,Disclosures Delegated Act®; DDA).

Die EU-Taxonomie umfasst dabei gemaf} Artikel 9 EU-Taxonomie-Verordnung Wirtschaftsaktivitdten mit
potenziell positiver Wirkung auf folgende sechs Umweltziele: ,Klimaschutz®, ,Anpassung an den Klimawandel,
,Nachhaltige Nutzung und Schutz von Wasser- und Meeresressourcen®, ,Ubergang zu einer Kreislaufwirt-
schaft®, ,Vermeidung und Verminderung der Umweltverschmutzung® sowie ,Schutz und Wiederherstellung
der Biodiversitat und der Okosysteme®.
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Die technischen Bewertungskriterien zur Einordnung der 6kologischen Nachhaltigkeit von Wirtschaftsaktivitdten
werden durch zahlreiche weitere delegierte Rechtsverordnungen der EU spezifiziert. Die EU-Kommission
veroffentlichte dartiber hinaus mehrere Handreichungen, um Inkongruenzen und Interpretationsspielraume
der Regulierung zu adressieren.”

Die Berichtspflichten gemaf Artikel 8 der EU-Taxonomie-Verordnung gelten fiir gewisse Finanz- sowie
nichtfinanzielle Unternehmen, unterscheiden sich in Art und Umfang jedoch je nach Unternehmenstyp und
treten stufenweise in Kraft. Fiir das Geschaftsjahr 2024 geben Finanzunternehmen die Taxonomiefahigkeit
fir alle sechs Umweltziele an, die Taxonomiekonformitét jedoch nur fiir die Umweltziele ,Klimaschutz und
L2Anpassung an den Klimawandel“. Ab dem Geschaftsjahr 2025 sind dann erstmals fiir alle sechs Umweltziele
die vollumfanglichen Berichtspflichten zu erfiillen. Kreditinstitute berichten dabei gemaR der Anhdnge VI
,Meldebégen fiir die KPI von Kreditinstituten® sowie Xll ,Standardmeldebégen fiir die Offenlegung nach
Artikel 8 Absatze 6 und 7 (Wirtschaftstdtigkeiten im Bereich Kernenergie und fossiles Gas)“ des DDA (iber
die Taxonomiefahigkeit und -konformitéat ihrer Finanzierungen inkl. des Haupt-KPIs fur Kreditinstitute,
der Green Asset Ratio (GAR). Kreditinstitute bauen ihre Analyse dabei auf den von der finanzierten
Gegenpartei zur Verfiigung gestellten Informationen auf. Uber die quantitativen Angaben hinaus sind die im
Anhang Xl des DDA genannten qualitativen Angaben zu verdffentlichen. Prozesse des Bankbetriebs bleiben
fir Kreditinstitute bei der Taxonomieberichterstattung unberiicksichtigt.

Der verpflichtende Anwendungsbereich der EU-Taxonomie wird durch die europdischen Vorgaben zur
Nachhaltigkeitsberichterstattung fiir Unternehmen definiert. Zum Berichtsstichtag ist das die Non-Financial
Reporting Directive (NFRD), die in Deutschland mit dem Gesetz zur Starkung der nichtfinanziellen
Berichterstattung der Unternehmen in ihren Lage- und Konzernlageberichten (CSR-Richtlinie-Umsetzungs-
gesetz, CSR-RUQ) in nationales Recht umgesetzt wurde. Perspektivisch wird die NFRD durch die im
Dezember 2022 veréffentlichte Richtlinie (EU) 2022/2464 zur Nachhaltigkeitsberichterstattung, die
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) abgel6st. Eine nationale Umsetzung der CSRD ist zum
Berichtsstichtag 31.12.2024 ausstehend, sodass die Vorgaben des CSR-RUG in Deutschland weiterhin gelten.

Anwendung der EU-Taxonomie im KfW-Konzern

Dem KfW-Konzern ist Nachhaltigkeit in seinem Handeln ein besonderes Anliegen und ein vorrangiges
Geschaftsziel. Er fordert Klima- und Umweltschutz weltweit und hat Nachhaltigkeit fest in seinem Leitbild,
seinen Richtlinien sowie in seiner Geschéafts- und Risikostrategie verankert. Der KfW-Konzern setzt sich im
Rahmen des konzernweiten Sustainable-Finance-Projekts ,tranSForm“ unter anderem mit der hausinternen
Umsetzung der aus der EU-Taxonomie-Verordnung resultierenden Berichtspflichten auseinander.

Ungeachtet einer potenziellen, zukiinftigen Berichtspflicht, veréffentlicht der KfW-Konzern fir das Geschafts-
jahr 2024 erstmals freiwillig konzernweit Taxonomie-Kennzahlen gemaf} Artikel 8 der EU-Taxonomie-
Verordnung. Unabhangig vom KfW-Konzern féllt die KfW IPEX-Bank auf Einzelgesellschaftsebene in den
direkten Anwendungsbereich des Artikels 8 der EU-Taxonomie-Verordnung. Sie legt die verpflichtend zu
berichtenden Angaben zur EU-Taxonomie bereits seit dem Geschéftsjahr 2021 offen und macht diesjahrig
erstmals von der Maglichkeit der Konzernbefreiung Gebrauch.

Der KfW-Konzern unterstiitzt die Idee eines einheitlichen Klassifikationssystems fiir ékologisch nachhaltige
Wirtschaftsaktivitaten. Er teilt die grundsatzliche Auffassung, dass steigende Transparenz iiber die
Nachhaltigkeitswirkung von Finanzierungen eine positive Lenkungswirkung entfalten kann. Grundvoraussetzung
ist dabei, dass die resultierenden Kennzahlen aussagekraftig und vergleichbar sind. Ubertragen auf

die Geschaftstatigkeiten des KfW-Konzerns bedeutet die Umsetzung der regulatorischen Vorgaben der
EU-Taxonomie-Verordnung, dass signifikante Teile des finanzierten Portfolios des KfW-Konzerns von der
verpflichtenden Taxonomiebewertung ausgeschlossen sind. So bleiben beispielsweise Finanzierungen gegeniiber

%) Zu den Delegierten Verordnungen zihlen (EU) 2021/2139 zur Definition der technischen Bewertungskriterien fiir die beiden Umwelt-
ziele ,Klimaschutz® und ,Anpassung an den Klimawandel“. Delegierte Verordnung (EU) 2023/2485 fiigt zu diesen beiden Umweltzielen
weitere Wirtschaftsaktivitaten hinzu. Der erganzende Delegierte Taxonomie-Rechtsakt (EU) 2022/1214 enthalt zudem Bedingungen,
unter denen bestimmte Stromerzeugungsaktivititen mit Kernenergie und Erdgas ebenfalls als dkologisch nachhaltige Ubergangs-
tatigkeiten eingestuft werden. Diese Verordnung andert mit ihren Inhalten die Verordnungen (EU) 2021/2139 sowie (EU) 2021/2178.
Die Delegierte Verordnung (EU) 2023/2486 erganzt den Anforderungskatalog fiir die Bewertung von Wirtschaftsaktivitdten, die den
tibrigen vier Umweltzielen zutraglich sind. Diese Delegierte Verordnung dndert mit ihren Inhalten die Verordnungen (EU) 2020/852
sowie (EU) 2021/2178. Diese sind zum Teil als Mitteilungen im Amtsblatt der Europdischen Kommission veréffentlicht: 2022/C 385/01,
C/2023/267, C/2023/305 und C/2024/6691.
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Nationalstaaten und supranationalen Institutionen, Unternehmensfinanzierungen gegentiiber selbst nicht
NFRD/CSRD-berichtspflichtigen kleinen oder mittelgrofien Unternehmen sowie Gegenparteien mit Sitz
auRerhalb der EU bei der Erhebung der Taxonomie-Kennzahlen unberiicksichtigt. Gleichzeitig stellen derartige
Finanzierungen wichtige Unternehmenstatigkeiten einer international agierenden, 6ffentlichen Férderbank
dar. Dariiber hinaus umfasst der Anwendungsbereich der EU-Taxonomie bislang lediglich die Wirtschafts-
tatigkeiten, die eine hohe Relevanz zu Umwelt- und dabei insbesondere Klimaaspekten aufweisen. Andere
ebenfalls férderwirdige Wirtschaftsbereiche bleiben als nicht taxonomiefahig unberticksichtigt bei dieser
Art der Nachhaltigkeitsanalyse. Zuletzt fuhren das hohe Ambitionsniveau und die dazugehérige verpflichtende
Nachweisfiihrung fiir die Erfullung der Kriterien an eine Taxonomiekonformitdt verbunden mit den bislang
haufig nicht verfligbaren Daten zu sehr niedrigen Taxonomiekonformitatsquoten. Dementsprechend
nutzt der KfW-Konzern die ermittelten Taxonomiebewertungsergebnisse bislang weder zur Steuerung seiner
Geschaftsfelder noch als Bestandteil einzelner Finanzierungsentscheidungen. Produktseitig sind die
Forderkriterien einzelner Férderprogramme und Fondsbeteiligungen im KfW-Konzern bereits an ausgewahlite
Kriterien der EU-Taxonomie, insbesondere den wesentlichen Beitrag zu einem Umweltziel, angelehnt.?)
Dariber hinaus hat die EU-Taxonomie fiir die Gestaltung der vom KfW-Konzern angebotenen Produkte bislang
keine Relevanz.

Grundlagen fiir die Taxonomieberichterstattung des KfW-Konzerns

Fur die Taxonomieberichterstattung werden Vermégenswerte mit Bruttobuchwerten auf Basis des
Konzernabschlusses des KfW-Konzerns entsprechend der Vorschriften der International Financial Reporting
Standards (IFRS) angesetzt. Daruiber hinaus wird auf bestehende Definitionen und Abgrenzungen aus
dem aufsichtsrechtlichen Financial Reporting (FinRep) zuriickgegriffen.”) Dies betrifft insbesondere die
Zuordnung zur Art der Gegenpartei, die auf Basis des direkten Geschéaftspartners entsprechend der
FinRep-Klassifizierung erfolgt, sowie die Aufteilung der Vermogenswerte auf die geforderten Produktgruppen.
Die Taxonomieberichterstattung erfolgt auf Grundlage des aufsichtsrechtlichen Konsolidierungskreises.
Fur den KfW-Konzern entsprechen die einbezogenen Tochtergesellschaften dem handelsrechtlichen
Konsolidierungskreis, der fur die Erstellung des Konzernabschlusses mafgeblich ist.

Die GAR stellt den Anteil der taxonomiekonformen Risikopositionen an bestimmten Bestandteilen der Aktiva,
den sogenannten ,Covered Assets®, dar.

Die ,Covered Assets” ermitteln sich als Gesamtaktiva vor Risikovorsorge abziiglich der Risikopositionen
gegeniiber Staaten, Zentralbanken und supranationalen Emittenten sowie dem Handelsportfolio. Die
Risikopositionen gegeniber Staaten, Zentralbanken und supranationalen Emittenten beinhalten Geschéafte
gegeniiber Zentralstaaten, Landesregierungen, supranationalen Organisationen und Guthaben bei
Zentralbanken. Im KfW-Konzern werden keine finanziellen Vermégenswerte mit Handelsabsicht gehalten.
Unter ,Handelsbuch“ werden Derivate ausgewiesen, die wirtschaftlich betrachtet Sicherungsderivate darstellen,
die strikten Vorgaben des Hedge Accounting aber nicht erfiillen.

Von den ,Covered Assets” sind bestimmte Risikopositionen nicht zur Taxonomiepriifung zugelassen.
Diese sind Risikopositionen gegeniiber nicht NFRD/CSRD-pflichtigen Gegenparteien, Derivate, kurzfristige
Interbankkredite, Zahlungsmittel und zahlungsmittelverwandte Vermdgenswerte sowie sonstige
Vermogensgegenstande. Unter den Derivaten werden in den Taxonomie-Meldebdgen Derivate im Hedge
Accounting ausgewiesen. Unter den Sonstigen Vermogensgegenstanden werden die bilanziell als Zur
VeraufRerung gehaltenen langfristigen Vermogenswerte, Sachanlagen, Immaterielle Vermégenswerte,
Ertragsteueranspriiche, Wertanpassungen aus dem Macro Fair Value Hedge Accounting und als
Sonstige Aktiva erfasste Vermdgenswerte subsumiert. In diesem Posten sind ebenfalls die im FinRep
unter Beteiligungen an Tochter-, Gemeinschafts- und assoziierten Unternehmen ausgewiesenen Anteile
an verbundenen Unternehmen enthalten.

6 Dazu gehéren unter anderem die ,Klimaschutzoffensive fiir Unternehmen” (Programm 293), ,Nachhaltige Mobilitét fiir Kommunen und
Unternehmen® (Programme 267-269) sowie der Venture-Capital-Fonds ,Green Transition Facility“.
7) GemaR Frage 20 der von der EU am 20. Dezember 2021 veréffentlichten FAQs (Frequently Asked Questions — hiufig gestellte Fragen)
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Zur Taxonomieprifung zugelassen sind grundsatzlich Risikopositionen gegenuber NFRD/CSRD-pflichtigen
Gegenparteien der Kundengruppen Kreditinstitute und sonstige finanzielle Unternehmen (Finanzunternehmen)
sowie nichtfinanzielle Unternehmen. Risikopositionen gegeniiber Haushalten werden in die Taxonomie-
bewertung einbezogen, wenn es sich um mit Wohnimmobilien besicherte Kredite, Gebdaudesanierungskredite
oder Kraftfahrzeug(Kfz)-Kredite handelt. Dariiber hinaus sind grundsétzlich Risikopositionen gegentiber
lokalen Gebietskorperschaften und Regionalregierungen in die Taxonomiepriifung einzubeziehen.

Die Prifung der NFRD/CSRD-Pflicht der Geschaftspartner wird gemaf Artikel 19a bzw. 29a der Richtlinie
2013/34/EU operationalisiert. Zur Feststellung der NFRD/CSRD-Pflicht wird jeweils der direkte
(rechtliche) Hauptgeschaftspartner, mit dem die Geschéaftsbeziehung unterhalten wird, betrachtet. Es werden
Geschaftspartner der Kundengruppe Kreditinstitute, sonstige finanzielle Unternehmen und nichtfinanzielle
Unternehmen, deren Sitzland in der EU liegt, die im Durchschnitt mehr als 500 Mitarbeitende beschéftigen
und als grofies Unternehmen beziiglich Nettoumsatzerlése und/oder Bilanzsumme gemaf Richtlinie 2013/34/EU
gelten, identifiziert. Diese Geschaftspartner werden als NFRD/CSRD-pflichtig klassifiziert, wenn sie als
Unternehmen von 6ffentlichem Interesse einzustufen sind. Geschaftspartner dieser Kundengruppen werden
dariiber hinaus als NFRD/CSRD-pflichtig eingestuft, wenn sie eine verpflichtende Berichterstattung der
Taxonomie-Kennzahlen fiir das Geschaftsjahr 2023 veroffentlicht haben. Die veréffentlichten Taxonomie-
Kennzahlen werden bei Geschéaften ohne bekannten Verwendungszweck zur Ermittlung der taxonomiefahigen
und -konformen Anteile je Umweltziel verwendet.

Geschafte mit Geschaftspartnern der Kundengruppen Kreditinstitute, sonstige finanzielle Unternehmen und
nichtfinanzielle Unternehmen, welche die aufgefiihrten Kriterien zur Ableitung der NFRD/CSRD-Pflicht
nicht erfiillen, werden unter den nicht NFRD/CSRD-pflichtigen Gegenparteien subsumiert und nicht in die
Taxonomiepriifung einbezogen.

Fiir das Geschaftsjahr 2024 werden fiir den KfW-Konzern nur Geschafte in die Taxonomiepriifung einbezogen,
deren Geschaftspartner aus einer der Kundengruppen Kreditinstitute, sonstige finanzielle Unternehmen
sowie nichtfinanzielle Unternehmen stammen und NFRD/CSRD-pflichtig sind. Dementsprechend wird bei
Produkten wie Investmentvermégen (Fondsvermaégen), Forderungen gegeniiber Zweckgesellschaften oder
Verbriefungen auf Basis des jeweiligen direkten Geschéaftspartners (rechtlicher Geschaftspartner)
vorgelagert die Priifung der NFRD/CSRD-Pflicht vorgenommen. Risikopositionen aus 6kologisch nachhaltigen
Schuldverschreibungen werden ohne Priifung der NFRD/CSRD-Pflicht in die Taxonomiepriifung einbezogen.

Die KfW als Foérderbank des Bundes kommt ihrem priméren, gesetzlich vorgegebenen Ziel der Férderung unter
anderem in Form des sogenannten Durchleitungsgeschéaftes nach. Im Rahmen des Durchleitungsgeschafts ver-
gibt die KfW Forderdarlehen tber Finanzierungspartner (Kreditinstitut oder sonstige finanzielle Unternehmen)
an Endkreditnehmer. Das Durchleitungsgeschaft ist grundsatzlich in die Taxonomiepriifung einzubeziehen.
Aufgrund mangelnder Datenverfiigbarkeit wird das Durchleitungsgeschaft im Geschaftsjahr 2024 als nicht
taxonomiefahig bzw. -konform in der Taxonomieberichterstattung des KfW-Konzerns beriicksichtigt.

Geschéafte gegenuber lokalen Gebietskorperschaften und Regionalregierungen sind unter bestimmten
Bedingungen in die Taxonomiepriifung einzubeziehen. Aufgrund fehlender Berichtspflichten fiir das Geschaftsjahr
2024 und damit verbundener mangelnder Datenverfligbarkeit fiir diese Geschaftspartner, welche im
Rahmen einer durch die KfW durchgefihrten Stichprobenpriifung bestatigt wurde, wird fir Geschafte
gegeniiber lokalen Gebietskdérperschaften und Regionalregierungen keine Taxonomiepriifung durchgefihrt.
Fur das Geschaftsjahr 2024 werden samtliche Geschafte gegeniiber lokalen Gebietskérperschaften

und Regionalregierungen unter Finanzierungen lokaler Gebietskdrperschaften als nicht taxonomiefahig bzw.
-konform in den Meldetabellen ausgewiesen.

8 Nichtfinanzielle Unternehmen berichten gemaR Taxonomie-Verordnung (EU) ihre KPIs jeweils basierend auf Umsatz und CapEx, wobei
CapEx fir Investitionsausgaben steht.
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Liegt fur Risikopositionen der Kundengruppe nichtfinanzielle Unternehmen eine direkt zuordenbare
Wirtschaftsaktivitat, d. h. ein bekannter Verwendungszweck, vor, wird eine Taxonomiepriifung durchgefihrt
(siehe Umsetzung des Taxonomiepriifprozesses im KfW-Konzern). Als taxonomiefdhig bzw. -konform
klassifizierte Risikopositionen mit direkt zuordenbarer Wirtschaftsaktivitat flieRen sowohl in den Umsatz-KPI
sowie in den CapEx-KPI® des KfW-Konzerns ein. Liegen fiir eine Risikoposition mehrere zuordenbare
Wirtschaftsaktivitaten vor, wird diese Risikoposition als nicht taxonomiefahig bzw. -konform klassifiziert.
Aus Vereinfachungsgriinden werden Geschéfte, die fiir den Aussagegehalt der Taxonomieberichterstattung
des KfW-Konzerns unwesentlich sind, nicht in die Taxonomiepriifung einbezogen.

Risikopositionen gegentiber NFRD/CSRD-pflichtigen Geschéaftspartnern der Kundengruppe nichtfinanzielle
Unternehmen ohne bekannten Verwendungszweck (allgemeine Unternehmensfinanzierung) sowie
Risikopositionen gegeniiber Finanzunternehmen (mit Ausnahme des Durchleitungsgeschaftes) werden
basierend auf den durch den Geschéftspartner veroffentlichten Taxonomiekennzahlen fiir das Geschaftsjahr
2023 jeweils fiir den Umsatz- und CapEx-KPI je Umweltziel berticksichtigt.

Aufgrund der erstmaligen Taxonomieberichterstattung fiir den KfW-Konzern im Geschaftsjahr 2024 wird
auf die Angabe von Vorjahresvergleichswerten verzichtet.

Umsetzung des Taxonomiepriifprozesses im KfW-Konzern
Die Prifung der Taxonomiekriterien erfolgt fiir jedes Geschaft individuell und basiert auf den im vorherigen
Kapitel erlauterten Grundlagen fur die Taxonomieberichterstattung.

Zunachst wird fur jedes Geschaft separat ermittelt, ob es zur Taxonomiepriifung zugelassen ist. Das
zugelassene Geschéaft wird im ndchsten Schritt in Risikopositionen unterteilt, bei denen ein eindeutiger
Verwendungszweck bestimmbar ist, und jene, denen kein eindeutiger Verwendungszweck zugeordnet werden
kann. Entsprechend der regulatorischen Vorgaben unterscheidet sich der methodische Umgang der beiden
Gruppen von Geschéaften.

Fur Risikopositionen mit einem eindeutigen Verwendungszweck wird im Rahmen der Taxonomiefdhigkeitspriifung
analysiert, ob die finanzierten Vermogenswerte mit einer im Anforderungskatalog der Taxonomie-Verordnung
erfassten Wirtschaftsaktivitat im Zusammenhang stehen. Ist dies der Fall, wird die Finanzierung als
taxonomiefahig bewertet. Eine auf diese Weise als taxonomiefdhig eingestufte Risikoposition wird
anschliefend auf Taxonomiekonformitat geprift. Fur die Bestdtigung der Konformitat miissen die folgenden
drei Voraussetzungen kumulativ erfillt sein: (1) ein wesentlicher positiver Beitrag zu einem der sechs
Umweltziele, (2) Vermeidung erheblicher Beeintrdachtigungen der Umweltziele sowie (3) die Einhaltung sozialer
Mindeststandards des direkten Geschaftspartners. Wahrend eine Risikoposition mit einem eindeutigen
Verwendungszweck daher ausschliefilich gesamthaft hinsichtlich ihrer Taxonomiefahigkeit und -konformitat
bewertet werden kann, werden Finanzierungen ohne bekannten Verwendungszweck dagegen mit den
verdffentlichten Taxonomie-Kennzahlen des jeweiligen Geschaftspartners gewichtet und entsprechend anteilig
als taxonomiefahig und -konform ausgewiesen. Pauschale Nullbewertungen der analysierten Geschafte
sind ausgeschlossen.

Die Taxonomiepriifung folgt konzerneinheitlichen Regelungen. Diese umfassen auch die KfW IPEX-Bank, die
bereits vor anderen Geschaftsfeldern des KfW-Konzerns in den verpflichtenden Anwendungsbereich der
Taxonomie fiel. In der KfW IPEX-Bank ist die Taxonomiepriifung bereits in den Kreditprozess des Bankgeschaftes
integriert. Im Rahmen der Bestandsbetreuung wird dabei eine jahrliche Uberpriifung der Giiltigkeit der

seit dem Geschéftsjahr 2021 verpflichtend erhobenen Angaben sowie, sofern notwendig, eine Aktualisierung
der Taxonomiebewertung auf der Grundlage der vom Geschaftspartner zur Verfiigung gestellten bzw.
veroffentlichten Informationen vorgenommen. Alle weiteren betroffenen Geschéaftsfelder des KfW-Konzerns
fihren fiir das Geschéaftsjahr 2024 eine Erstprifung des zur Taxonomiepriifung zugelassenen Bestands-
geschafts auf der Grundlage der von den Geschéftspartnern bereitgestellten bzw. veroffentlichten Informationen
durch. Das Einfiihrungsprojekt beinhaltet dabei eine intensive Einbindung aller Geschéaftsfelder mit
entsprechenden Austauschformaten sowie umfangreiche Schulungen und Informationsveranstaltungen, die
unter anderem die Erstpriifung und die Umsetzung der Prozesse unterstitzen.
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Fir das Geschaftsjahr 2024 werden die auf Basis der FinRep-Daten bewerteten, qualitatsgesicherten und
freigegebenen Geschifte der Geschéaftsfelder zentral im Bereich Finance aggregiert und konsolidiert in

den in der EU-Taxonomie-Verordnung vorgegebenen Meldetabellen berichtet. Im Rahmen der Integration
in den Nachhaltigkeitsbericht flieRen die Angaben gemaR Artikel 8 der EU-Taxonomie-Verordnung in die
Freigabeprozesse des Nachhaltigkeitsberichts ein. Die finale Uberfiihrung in die laufenden betrieblichen
Prozessabldufe sowie der fortlaufende Ausbau der Automatisierung der Berichterstattung erfolgt im
Geschéftsjahr 2025. Dazu gehéren auch der Auf- und Ausbau geeigneter Datenaustauschprozesse mit den
entsprechenden Kunden des KfW-Konzerns.

Angaben des KfW-Konzerns zur EU-Taxonomie zum 31.12.2024

Der KfW-Konzern berichtet zum Berichtsstichtag 31.12.2024 erstmals fiir die Umweltziele ,Klimaschutz* und
»2Anpassung an den Klimawandel Giber die Anteile seiner taxonomiefahigen und taxonomiekonformen
Wirtschaftsaktivitdten. Fur die tibrigen Umweltziele sind lediglich die taxonomiefdhigen Wirtschaftsaktivitaten
offenzulegen. Diese Angaben erfolgen im Detail in den Taxonomie-Meldebdgen (siehe eigenes Kapitel).
Die beiden folgenden Tabellen geben einen zusammenfassenden Uberblick iiber wesentliche Kennzahlen
des KfW-Konzerns zum 31.12.2024.

Wesentliche Kennzahlen zum 31.12.2024

31.12.2024

Covered Assets (in Mio. EUR) 460.085
Nicht in die Berechnung des Zahlers einbezogene Risikopositionen (in % zu Covered Assets) 44,0
davon Anteil nicht NFRD/CSRD-pflichtiger Gegenparteien (in % zu Covered Assets) 44,0

Zusammenfassende Angaben zu Taxonomiefadhigkeit und -konformitdt zum 31.12.2024

Gesamt Taxonomiefahig Taxonomiekonform
(GAR)
Umsatz CapEx Umsatz CapEx Umsatz CapEx
Covered Assets % % % % % %
Zur Taxonomie-Priifung zugelassen 56,0 56,0 2,3 2,3 0,2 0,2

Die Geschaftsaktivitdten der einzelnen Geschéaftsfelder des KfW-Konzerns sind aufgrund ihrer geschafts-
spezifischen Besonderheiten unterschiedlich in der Taxonomieberichterstattung auf Konzernebene
reprasentiert. Ein Uberblick iiber die Geschaftsfelder und deren Produkte ist im Abschnitt ,Strategie,
Geschaftsmodell und Wertschopfungskette® im Kapitel ,Allgemeine Angaben” aufgefiihrt.

In den beiden Geschaftsfeldern Mittelstandsbank & Private Kunden sowie Individualfinanzierung &
Offentliche Kunden wird ein signifikanter Teil der Finanzierungen im Rahmen von Férderprogrammen als
Durchleitungsgeschaft tiber Finanzierungspartner an Endkreditnehmer vergeben und tragt einen Anteil von
519% zu den ,Covered Assets” des KfW-Konzerns bei. Aufgrund mangelnder Datenverfiigbarkeit kann die
Taxonomiefdhigkeit bzw. -konformitat dieses Durchleitungsgeschafts im Geschéaftsjahr 2024 nicht
bewertet werden. Ein moglicher, perspektivischer Ansatz zur Taxonomie-Bewertung des Durchleitungsgeschafts
zur Erstellung einer entsprechenden Prozesslosung ist mit der Deutschen Kreditwirtschaft in Abstimmung.
Kommunalfinanzierungen gegeniiber lokalen Gebietskérperschaften kénnen aufgrund mangelnder Daten-
verflgbarkeit im Geschéaftsjahr 2024 ebenso nicht in die Taxonomiepriifung einbezogen werden. Der
wesentliche Anteil der Geschaftsfelder Mittelstandsbank & Private Kunden sowie Individualfinanzierung &
Offentliche Kunden an der Taxonomieberichterstattung entsteht daher aktuell durch die Bewertung der
Refinanzierungen von Finanzunternehmen auferhalb des Durchleitungsgeschafts sowie die Bewertung
individueller Forderkredite fiir nichtfinanzielle Unternehmen.
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Im Geschaftsfeld Finanzmérkte sind insbesondere die Refinanzierungsaktivitdten, das Liquiditdtsmanagement
sowie das operative Marktpreisrisikomanagement fiir den KfW-Konzern gebiindelt. Im Wesentlichen ist eine
Taxonomie-Bewertung der zur Liquiditdtssteuerung im Liquiditdtsportfolio gehaltenen Schuldverschreibungen
sowie zu durchgefiihrten Geldhandelsgeschaften Bestandteil der Berichterstattung tiber das Geschaftsjahr 2024.

Das Geschaftsfeld Export- und Projektfinanzierung wird verantwortet durch die KfW IPEX-Bank und umfasst
das eigene Marktgeschaft sowie das durch die KfW IPEX-Bank auf eigenen Namen und Rechnung der
KfW durchgefiihrte Treuhandgeschaft. Aufgrund der internationalen Ausrichtung befinden sich umfangreiche
Bestandteile des Portfolios auRerhalb des von der EU-Taxonomie definierten Anwendungsbereichs der
verpflichtenden Berichterstattung, da die KfW IPEX-Bank aufgrund ihres Finanzierungsmandates tiber einen
erheblichen Anteil an Geschaft mit nicht NFRD/CSRD-pflichtigen Gegenparteien verfiigt. So wird beispielsweise
bei einer klassischen Exportfinanzierung ein Kredit zur Finanzierung einer deutschen oder europdischen
Lieferung mit einem auslandischen Besteller auRerhalb der EU abgeschlossen. Die Risikoposition ist
entsprechend von der Taxonomieprifung ausgeschlossen. Ein weiterer erheblicher Anteil des Geschaftes

der KfW IPEX-Bank entfallt auf Spezialfinanzierungen mit Einzweckgesellschaften als direkter Gegenpartei,
die in der Regel aufgrund der Grofienkriterien selbst nicht NFRD/CSRD-pflichtig sind — auch dann nicht, wenn
sie in der EU ansassig sind. Diese Geschafte sind im betrachteten Geschéftsjahr folglich ebenfalls nicht zur
Taxonomieprifung zugelassen, selbst wenn es sich um Geschafte handelt, deren Finanzierungszweck in einem
unmittelbaren Zusammenhang mit einer taxonomiefahigen Wirtschaftsaktivitdt innerhalb der EU steht.

Die Geschéftsfelder KFW Entwicklungsbank und DEG setzen ihre Mittel auRerhalb der EU ein. Die entsprechenden
Finanzierungen sind nach detaillierter Priifung gemaf der Vorgaben der EU-Taxonomie-Verordnung damit
aufgrund der fehlenden NFRD/CSRD-Pflicht der Gegenparteien nicht zur Taxonomiepriifung zugelassen.

KfW Capital investiert in deutsche und europdische Venture-Capital- und Venture-Debt-Fonds. Aufgrund der
fehlenden NFRD/CSRD-Pflicht auf Ebene der Fonds als direkte rechtliche Gegenpartei sind die Fondsinvestments
von KfW Capital im betrachteten Geschaftsjahr nicht zur Taxonomiepriifung zugelassen.

Der KfW-Konzern verfiigt tiber Risikopositionen gegentiber Haushalten in Form von Bildungsfinanzierungen
und Mitarbeiterdarlehen, welche im Rahmen der Vorgaben der EU-Taxonomie nicht als Immobilien-
oder Kfz-Finanzierung einzustufen sind. Dariiber hinaus besteht in keinem Geschaftsfeld signifikantes
Privatkundengeschaft.

Aufgrund der regulatorischen Vorgaben und der besonderen Geschaftstatigkeiten des KfW-Konzerns wird
mit 44 % ein signifikanter Anteil des Gesamtportfolios des KfW-Konzerns nicht zur Taxonomieprifung
zugelassen. Das verbleibende, zur Taxonomiepriifung zugelassene Geschaft kann aufgrund mangelnder
Datenverfiigbarkeit zu einem signifikanten Anteil nicht auf Taxonomiefahigkeit gepriift werden. Unter

den Rahmenbedingungen sind lediglich 2,3 % (Umsatz-KPI und CapEx-KPI) des Geschaftes taxonomiefahig.
Diese 2,3% entfallen im Wesentlichen auf die Wirtschaftsaktivitaten fir Umweltziel 1 ,Klimaschutz* und
Umweltziel 2 ,Anpassung an den Klimawandel” (Umsatz-KPI und CapEx-KPI). Zum 31.12.2024 weist der
KfW-Konzern eine GAR von 0,2 % (Umsatz-KPI und CapEx-KPI) auf Basis der ,Covered Assets* aus.

Durch den ergdnzenden Delegierten Taxonomie-Rechtsakt ([EU] 2022/1214) wurde die im Anforderungskatalog
aufgefiihrte Liste der Wirtschaftsaktivitaten um sechs Aktivitaten aus den Bereichen fossiles Gas und
Kernenergie erweitert. Durch die Sektorleitlinien und die Ausschlussliste wird die Ausreichung solcher
Finanzierungen im KfW-Konzern umfangreich eingeschrénkt. In den taxonomieféhigen und -konformen
Risikopositionen sind dennoch Geschafte enthalten, deren Verwendungszweck mit den im erganzenden
Delegierten Taxonomie-Rechtsakt definierten Atom- und Gasaktivitdten in Verbindung steht. Allerdings
umfassen diese fur das Geschéaftsjahr 2024 ausschlieflich nicht zweckgebundene Finanzierungen,

die mit den von der Gegenpartei veréffentlichten, allgemeinen KPIs inkl. der dort berichteten Atom- und
Gasaktivitaten berticksichtigt werden.
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Zur Messung klima- und umweltbezogener Finanzierungen nutzt der KfW-Konzern seit 2012 die sogenannte
Umweltquote (siehe Abschnitt ,Umweltquote” im Kapitel ,Umweltinformationen®). Im Jahr 2024 haben 44 %
der KfW Finanzierungen einen positiven Beitrag zur Umweltquote geleistet. Damit weicht die Zielerreichung
der Umweltquote stark von dem fiir den KfW-Konzern nicht steuerungsrelevanten Leistungsindikator

der EU-Taxonomie, der GAR, ab. Diese Diskrepanz ist durch wesentliche Unterschiede der Erhebung und
Berechnungsmethodik begriindet, die zu einer mangelnden Vergleichbarkeit der beiden Kennzahlen fiihrt.

Ergdnzende Angaben zu den Tabellen im Anhang

Meldebégen fiir die KPI von Kreditinstituten

Die gemaR Artikel 4 DDA zu berichtenden Taxonomie-Meldebdgen fiir die Taxonomie-KPIs von Kreditinstituten
des Anhangs VI DDA sind im Kapitel ,Taxonomie-Tabellen gemaf} Annex VI/XII (EU) 2021/2178 (DDA)*
veroffentlicht.

Die Angaben in den Taxonomie-Meldebégen sind auf Mio. EUR gerundet, Anteile werden mit einer
Nachkommastelle berichtet. Die Veréffentlichung der Meldebégen 1 bis 5 erfolgt jeweils fiir Umsatz- und
CapEx-KPIs getrennt.

Die Aufschliisselung der Sektoren im Taxonomie-Meldebogen 2 erfolgt auf Basis der Haupttatigkeit des
direkten rechtlichen Geschéaftspartners.

Meldebdégen fiir die Téitigkeiten in den Bereichen Kernenergie und fossiles Gas

Die gemaf’ Artikel 8 Absatz 8 DDA zu berichtenden Meldebégen fir die Tatigkeiten in den Bereichen
Kernenergie und fossiles Gas des Anhangs XlII DDA sind im Kapitel ,Taxonomie-Tabellen geméaf
Annex VI/XII (EU) 2021/2178 (DDA)“ veréffentlicht.

Die Angaben in den Meldebdgen fiir die Tatigkeiten in den Bereichen Kernenergie und fossiles Gas sind
auf Mio. EUR gerundet, Anteile werden mit einer Nachkommastelle berichtet.

Die Angaben zu den Wirtschaftsaktivitaten Kernenergie und fossiles Gas erfolgen nur fiir NFRD/CSRD-pflichtige
Geschéftspartner.

Fur die Berechnung der Anteile in den Meldebogen 2 bis 5 entsprechen die ,Covered Assets” den
»Risikopositionen im Nenner der GAR* (betrifft Meldebodgen 2, 4 und 5) bzw. die taxonomiekonformen
Risikopositionen den ,Risikopositionen im Zdhler der GAR” (betrifft Meldebogen 3).

9 Wahrend die Bezugsgrofe bei der Berechnung der Umweltquote das jahrliche Neuzusagevolumen ist, wird fir die Ermittlung der GAR
das Bestandgeschaft als Basis herangezogen. Alle Neuzusagen im Eigengeschaft des KfW-Konzerns kénnen zur Umweltquote beitragen.
Bei der GAR sind wie beschrieben umfangreiche Teile des Aktivgeschafts aus dem Zahler ausgeschlossen. Zudem sind sowohl das
Ambitionsniveau als auch die Anforderungen an die Dokumentation und Nachweisfiihrung bei der Ermittlung der GAR so ambitioniert,
dass nur wenige Geschafte die Voraussetzungen fiir eine Einbeziehung erreichen.
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Soziale Informationen

Die Erfillung des KfW-Purpose ,Nachhaltige Forderung® wird im Strategischen Zielsystem 2029, wie im
Abschnitt ,Strategisches Zielsystem 2029“ im Kapitel ,,Grundlagen des KfW-Konzerns® des Finanzberichts
beschrieben, unter anderem im Rahmen von Sekundérzielen operationalisiert. Eines dieser Sekundarziele
betrifft das Themenfeld ,Mitarbeiterpotenziale und Kundenzentrierung®. Es unterstreicht die wichtige
Bedeutung der Arbeitskrafte fiir einen leistungsstarken Konzern und die Ausrichtung auf Kunden als
Erfolgsfaktor eines zukunftsfahigen Geschéafts und wird mit entsprechenden Zielen hinsichtlich der
Arbeitgeberattraktivitdt, Kundenzufriedenheit, Markenbekanntheit und -profilierung sowie Diversitat
unterlegt und ist Bestandteil der Strategie. Die strategische Bedeutung zeigt sich ebenfalls in den fir diesen
Bericht wesentlich gewordenen Auswirkungen und Chancen, deren Einfluss hier ausfiihrlich erlautert wird.

Das Kapitel gliedert sich in vier Teile. Im ersten Teilkapitel ,Sozialbelange im KfW-Konzern* werden die
Grundlagen fur die soziale Verantwortung des KfW-Konzerns erldutert. Hierbei stehen das Fundament

und somit die tragenden Richtlinien, die das soziale Konstrukt des Konzerns bilden und seine sozialen
Aktivitaten beeinflussen, im Mittelpunkt. Die in dem Abschnitt beschriebene Menschenrechtserklarung
bildet die Basis fiir die Achtung von Menschenrechten im gesamten Konzern und ist eng mit dem Code of
Conduct des Unternehmens verbunden. Dieser legt die Verhaltensregeln und ethischen Standards fest,

die der KfW-Konzern und seine Arbeitskrafte einhalten miissen, und setzt ebenso den Standard fiir externe
Partner. Das zweite Teilkapitel behandelt die Sozialbelange im Bankbetrieb. Dabei werden in Bezug auf die
Arbeitskrafte des Unternehmens die Themen Diversitat, Vergiitung, Arbeitsbedingungen und die Einbeziehung
der Arbeitskrafte beschrieben. Hierunter zahlen fur den KfW-Konzern wichtige Aspekte wie die Mitarbeiter-
zufriedenheit, diskriminierungsfreie Bezahlung, Vereinbarkeit von Beruf und Familie, die Gleichstellung von
Frauen und Mannern sowie Inklusion. Alle Weiterentwicklungen der Aspekte werden im Rahmen des
konzernweiten Strategieprojekts ,Arbeitgeberpositionierung” gebiindelt. Die Mafnahmen in diesem Projekt
werden daher detailliert im folgenden Kapitel beschrieben. Der KfW-Konzern stellt nicht nur die Einhaltung
gesetzlicher Vorgaben sicher, sondern auch, dass Arbeitskréafte fair behandelt werden, ihre Rechte gewahrt
bleiben und der Konzern als attraktiver Arbeitgeber auftritt und wahrgenommen wird. Bei den Sozialbelangen
im Bankgeschaft, die das dritte Teilkapitel adressiert, werden die Auswirkungen und Chancen beschrieben,
die der KfW-Konzern im Rahmen seines Geschafts auf Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette, betroffene
Gemeinschaften und Kunden aufweist. Darin finden sich auch Angaben zu einer KfW-Konzern-spezifischen
Auswirkung auf Unternehmenskunden. Im vierten Teilkapitel werden das Beschwerdemanagement bzw.
die Kandle, die genutzt werden kénnen, um Bedenken zu dufdern, erlautert. Der Konzern stellt sicher, dass
Beschwerden der eigenen Arbeitskréfte, aber auch solche von Kunden, Betroffenen von Finanzierungen und
anderen Stakeholdern ernst genommen und angemessen bearbeitet werden. Neben der Einhaltung von
gesetzlichen Vorgaben dient dies auch der Schaffung einer offenen und transparenten Unternehmenskultur.

Sozialbelange im KfW-Konzern

Der KfW-Konzern bekennt sich mit der Menschenrechtserklarung (,Grundsatzerklarung der KfW und ihrer
Tochterunternehmen zu Menschenrechten und zu ihrer Menschenrechtsstrategie®) und dem Code of Conduct
zu den nachfolgend genannten Vereinbarungen und Erklarungen:

— der Allgemeinen Erklarung der Menschenrechte der Vereinten Nationen (UN, 1948);

— der Europaischen Menschenrechtskonvention (1950);

- dem Internationalen Pakt tber biirgerliche und politische Rechte (Zivilpakt) und dem Internationalen Pakt
tiber wirtschaftliche, soziale und kulturelle Rechte (Sozialpakt, 1966);

- dem Ubereinkommen iiber die Rechte von Menschen mit Behinderungen
(UN-Behindertenrechtskonvention, 2006);

- den UN-Leitprinzipien fur Wirtschaft und Menschenrechte (2023) und

- den weiteren, im Rahmen der UN erarbeiteten Kernmenschenrechtsvertragen;

- den Kernarbeitsnormen der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO).

Der Konzern berticksichtigt auch die Leitsdtze der OECD fiir multinationale Unternehmen, die IFC Performance
Standards sowie die Equator Principles der Weltbank. Zudem werden die Menschenrechtsprinzipien und
-grundsdtze der European Development Finance Institutions sowie die Dimensionen der ,Charta der
Vielfalt” beachtet.
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Die Menschenrechtserkldarung des KfW-Konzerns verfolgt das Ziel, eine Einhaltung, Umsetzung und
Forderung der birgerlichen, politischen, wirtschaftlichen, sozialen und kulturellen Menschenrechte zu
gewabhrleisten. In diesem Kontext nimmt die Menschenrechtserklarung bereits existierende Regeln, Richtlinien
und Prozesse auf und gibt die Menschenrechtsstrategie des Konzerns vor. Giiltigkeit findet sie innerhalb
des gesamten Konzerns und soll gegentiber den Partnern, Kunden, Zulieferern, weiteren Stakeholdern sowie
der breiten Offentlichkeit die zentrale Bedeutung der Menschenrechte unterstreichen. Die Erklarung erfiillt die
Anforderungen gemaf’ §6 Absatz 2 LkSG an die abzugebende Grundsatzerklarung tiber die Menschenrechts-
strategie in Bezug auf die Arbeitnehmer und die Zulieferer des Konzerns. Die Erkldrung ist auf der Website
der KfW verdffentlicht. Fur die Einhaltung der Menschenrechtserklarung sind die Geschaftsfelder im Rahmen
ihrer jeweiligen Geschaftsprozesse verantwortlich. Die Gesamtverantwortung tragt der Vorstand. Der Konzern
fihrt einen regelmafigen, offenen Austausch mit Stakeholdern, potenziell Betroffenen bzw. Sachverstdndigen
tiber Menschenrechtsaspekte mit dem Ziel, die Prozesse zur Férderung der Menschenrechte weiterzuentwickeln.
Der Stakeholder-Austausch wird im Abschnitt ,Interessen und Standpunkte der Stakeholder” im Kapitel
»2Allgemeine Angaben” beschrieben.

In Bezug auf das LkSG wurden zugehérige Risikomanagementprozesse eingerichtet, um potenziell besonders
relevante menschenrechtliche und umweltbezogene Risiken zu identifizieren und zu bewerten. Zur
Identifizierung wird jahrlich sowie anlassbezogen eine Risikoanalyse in Bezug auf den eigenen Bankbetrieb
durchgefiihrt. Die Risikoanalyse wird immer anlassbezogen aktualisiert, wenn das Unternehmen mit einer
wesentlich verdnderten oder wesentlich erweiterten Risikolage in der Lieferkette rechnen muss, etwa durch
die Einfuhrung neuer Produkte, Projekte oder eines neuen Geschaftsfeldes, oder wenn sich Erkenntnisse
aus dem eingerichteten Beschwerdeverfahren ergeben haben. Auf Basis der identifizierten und priorisierten
Risiken sind durch die relevanten Bereiche und Tochter angemessene Praventions- und Abhilfemafinahmen
einzufiihren bzw. zu tberpriifen und ggf. anzupassen. Im Einzelnen kénnen fiir den eigenen Bankbetrieb des
Konzerns zahlreiche Risiken wie Kinderarbeit, Zwangsarbeit inkl. Menschenhandel und Verletzung von Land-
rechten als weniger relevant eingestuft werden, weil die Arbeitnehmer gréfitenteils in Deutschland tétig sind.

Der KfW-Konzern betrachtet sich als Arbeitgeber, der fiir die Umsetzung von Menschen- und Arbeitsrechten
einschlieflich des Verbots von Kinder- und Zwangsarbeit sowie Menschenhandel steht und der Vereinigungs-
freiheit, das Recht zu Kollektivverhandlungen, die Diskriminierungsfreiheit der Entgeltsysteme, das Verbot von
Diskriminierung in Beschaftigung und Beruf (unabhangig von Geschlecht, Herkunft, ethnischer Zugehoérigkeit,
Religion, politischer Meinung, Behinderung, Alter oder sexueller Identitdt) und das Recht auf Freizeit und
Gesundheit sowie Sicherheit der Person garantiert. In der KfW sind risikobasierte Kontrollmafnahmen
etabliert, um die menschenrechtsbezogenen Vorgaben zu iberwachen. Bei Bekanntwerden von VerstofRen
gegen die Menschen- und Arbeitsrechte werden umgehend MaRnahmen ergriffen.

Fiir den Konzern ist von grofRer Bedeutung, die Beriicksichtigung von Menschenrechten und Umweltschutz
in seine Geschaftstatigkeit zu integrieren. Die Berticksichtigung von Menschenrechten und der
Menschenrechtserklarung sind in der konzernweit giiltigen Ausschlussliste sowie den jeweils anwendbaren
Nachhaltigkeitsrichtlinien (siehe Abschnitt ,Richtlinien zur Umwelt- und Sozialvertraglichkeitspriifung®

im Kapitel ,Umweltinformationen®) geregelt.

In Bezug auf die wesentlichen Auswirkungen zu Sozialbelangen stellt der KfW-Konzern finanzielle und
personelle Mittel bereit, um die Mafinahmen umzusetzen, die dem Management dieser Auswirkungen
dienen. Die zugewiesenen Ressourcen ermoglichen es, die notwendigen Schritte durchzufiihren.

Der Code of Conduct des KfW-Konzerns ist ein konzernweites Regelwerk und gilt fur den Vorstand, die
Geschaftsfuhrung, Fuhrungskrafte, alle Arbeitskrafte im In- und Ausland sowie als Orientierung fur externe
Leistungserbringer und Partnerinstitute. Er ist auf der Website der KfW &ffentlich verfiigbar. Der Code of
Conduct gibt Prinzipien und Handlungsempfehlungen fir ein wertebasiertes Handeln fiir Risikokultur, Diversitat,
Inklusion und ein diskriminierungsfreies Arbeitsumfeld, Fiihrungskultur, Weiterentwicklung von Kompetenzen
sowie Datenschutz vor. Im Rahmen der Umsetzung des Code of Conduct verpflichtet sich der Konzern zu den
Grundsatzen der OECD und Financial Action Task Force im Umgang mit nicht kooperativen, intransparenten
bzw. defizitdaren Landern und Gebieten. Der Code of Conduct unterliegt einem jahrlichen Reviewprozess,
koordiniert durch den Bereich Compliance. Sofern erforderlich, kann auch eine unterjahrige Ad-hoc-Anpassung
durchgefiihrt werden. Im Erstellungs- bzw. Aktualisierungsprozess sind die Bereiche der KfW sowie die
der Tochtergesellschaften eingebunden. Eine Verantwortung fir die Einhaltung des Verhaltens obliegt jeder
einzelnen Person.
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Sozialbelange im Bankbetrieb

Sozialbelange im Bankbetrieb betreffen die eigenen Arbeitskrafte, die sich aus Arbeitnehmern und externen
Arbeitskraften des KfW-Konzerns zusammensetzen, und berticksichtigen neben allgemeinen Arbeitsbedingungen
Themen der Gleichbehandlung, Nichtdiskriminierung und Unternehmenskultur. Die Definitionen der
Mitarbeitergruppen der Arbeitskrafte des Konzerns sowie die wesentlichen Auswirkungen auf diese sind im
Abschnitt ,Einwertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit der
Strategie des KfW-Konzerns“ in den ,Allgemeinen Angaben® ausfiihrlich beschrieben.

Es haben sich aus der Wesentlichkeitsanalyse wesentliche positive Auswirkungen fir die Arbeitskrafte
des KfW-Konzerns ergeben. Zur Verdeutlichung der positiven Auswirkungen, die sich aus den Arbeitsbedingungen
im Bankbetrieb ergeben, ist im Strategischen Zielsystem 2029 das Sekundarziel ,Mitarbeiterpotenziale/
Kundenzentrierung® verankert. Wesentliche Bestandteile sind das Projekt ,Arbeitgeberpositionierung*

zur Starkung der Arbeitgeberattraktivitat, Kundenzufriedenheit, Markenbekanntheit und -profilierung
sowie Diversitat.

Das Projekt , Arbeitgeberpositionierung” bildet einen strategischen Rahmen fiir eine Vielzahl von
MaRnahmen des KfW-Konzerns, die zum Beispiel die Themen Diversitat, Fihrungskultur, Weiterentwicklung,
Vergiitung und Arbeitsbedingungen betreffen, um das strategische Zielbild des Konzerns in Bezug auf

die Arbeitgeberattraktivitat weiterzuentwickeln. Das Projekt wurde 2023 mit den Zielen Mitarbeiterbindung,
-gewinnung und -weiterentwicklung ins Leben gerufen und lauft bis 2030. Die daraus abgeleiteten
Mafnahmen werden iterativ umgesetzt und der Anwendungsbereich erstreckt sich auf alle in Deutschland
beschaftigten Arbeitnehmer des KfW-Konzerns. Die strategische Positionierung wurde entlang folgender
sieben Arbeitgeberattraktivitdtsdimensionen erarbeitet, die gemafd Studien zu Arbeitgeberpositionierungs-
faktoren und der Befragung von Fiihrungskraften und Mitarbeitenden, Talenten und Gremien Einfluss auf
Mitarbeiterbindung und -gewinnung haben: Unternehmen mit Purpose (umfasst Geschaftsmodell sowie
sozial und 6kologisch verantwortungsvolles, nachhaltiges Unternehmen mit Fokus auf Diversitét und Inklusion
gemaf ESG), Fihrung, Zusammenarbeit, Flexibilitat (insbesondere von Arbeitszeit und -ort, siehe
Abschnitt ,Arbeitsbedingungen” in diesem Kapitel), Konditionen (vor allem Vergiitung, siehe Abschnitt
Vergitung” in diesem Kapitel), Weiterentwicklung und Infrastruktur (zum Beispiel personalbezogene Prozesse).

AnschlieRend wurden Maflnahmen abgeleitet und Mittel im Rahmen der Konzerngeschaftsfeldplanung
zugewiesen, um die strategische Positionierung umzusetzen. Im Rahmen des Projekts sind in Deutschland
beschaftigte Arbeitnehmer und Arbeitnehmervertretungsgremien eng eingebunden, insbesondere iber
eine Mitarbeitendenbefragung im Jahr 2023 sowie Workshops mit Fiihrungskraften, Mitarbeitenden und
Gremien. Die Arbeitnehmer werden quartalsweise per Newsletter und tiber Informationsveranstaltungen fiir
die eigenen Arbeitskréfte, alle sechs Monate tiber Entwicklungen im Projekt informiert. Wesentliche Maf3-
nahmen werden in den ndchsten Kapiteln beschrieben.

Diversitat und Inklusion

Richtlinien bezogen auf die Diversitét und Inklusion der eigenen Arbeitskrdfte

Der KfW-Konzern strebt an, allen Personen gleichermafien ohne Hinsicht auf sprachliche, kulturelle oder alle
anderen Unterschiede gleiche und gerechte Chancen und Mitteilungsmoglichkeiten zu gewdhren. Das Thema
Diversitat und Inklusion wird im KfW-Konzern insgesamt tiber die Menschenrechtserkldarung und den Code
of Conduct abgedeckt, die jeweils im Abschnitt ,Sozialbelange im KfW-Konzern“ in diesem Kapitel naher
erlautert sind. Die KfW, die KfW IPEX-Bank und KfW Capital sind zudem Unterzeichner der Charta der Vielfalt.
Im Rahmen des Projekts ,Arbeitgeberpositionierung” wird fir die Dimension ,Unternehmen mit Purpose*
inkl. der Themen Diversitat und Inklusion eine (iberdurchschnittliche Marktpositionierung angestrebt.
Entsprechende Ambitionsniveaus und Mafinahmen sind zum Beispiel in den Gleichstellungspléanen und der
Inklusionsvereinbarung definiert. Weiterhin ist das Thema in den Vergiitungsstrategien des Konzerns
festgehalten, die im Abschnitt ,Vergiitung” in diesem Kapitel beschrieben werden.

Ein wertschatzender Umgang mit den Arbeitnehmern steht im Nachhaltigkeitsleitbild des Konzerns im Fokus
und qualifizierte sowie motivierte Arbeitnehmer werden als Basis des Erfolgs hervorgehoben. Das
Nachhaltigkeitsleitbild ist im Abschnitt ,Einordnung von Nachhaltigkeitsaspekten in die Geschaftsstrategie®
in den ,Allgemeinen Angaben® kurz erldutert.
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Die KfW und ihre Tochtergesellschaften haben unterschiedliche Rechtsformen, daher agieren sie auf
verschiedenen Gesetzesgrundlagen im Bereich der Gleichstellung. Dies zeigt sich anhand unternehmens-
spezifischer Richtlinien, Mafnahmen und Ziele. Ungeachtet dessen ist das Engagement des KfW-Konzerns
fir die Gleichstellung von Frauen und Mannern - auch beziiglich der Verglitung - Teil des Strategischen
Zielsystems 2029 und gemafd des Bundesgleichstellungsgesetzes (BGleiG) Abschnitt 3, §§11 bis 14 in den
jeweiligen Gleichstellungsplanen der KfW und der DEG festgeschrieben.

Die KfW hat den sechsten Gleichstellungsplan erarbeitet, der seit dem 01.01.2024 fur vier Jahre fir alle in
Deutschland beschéftigten Arbeitnehmer der KfW gilt. Nach zwei Jahren erfolgt eine Bewertung des Um-
setzungsstands und es wird, soweit erforderlich, eine entsprechende Nachjustierung vorgenommen, um die
Zielerreichung zu validieren. Die im Gleichstellungsplan verankerten Ziele werden in diesem Abschnitt erldutert.

Die Umsetzung des Gleichstellungsplans der KfW ist Aufgabe der Fiihrungskrafte, die durch den Bereich
Human Resources (HR) unterstiitzt werden. Die Arbeitnehmer sind dazu aufgefordert, sich an der Umsetzung
zu beteiligen und die Mdglichkeiten, die durch den Gleichstellungsplan geboten werden, zu nutzen. Der
Gleichstellungsplan und die Ergebnisse der Evaluierung werden im Intranet veroffentlicht. Die Ziele, Teilziele
und wichtigsten Manahmen werden zudem auf der Website der KfW verdsffentlicht.

Die DEG hat einen eigenen Gleichstellungsplan mit einer Laufzeit vom 01.01.2023 bis 31.12.2027
verabschiedet, der fiir alle in Deutschland beschéftigten Arbeitnehmer gilt. Dieser verfolgt die nachstehenden
Ziele zu den Handlungsfeldern Gender Empowerment, Work-Life-Blend, Gender Pay und Gender Balance:

- Potenzialkandidaten durch Personalentwicklung mit Blick auf Gleichberechtigung von Frauen und
Mannern férdern

- Rahmenbedingungen schaffen durch Vereinbarkeit

— Diskriminierungsfrei vergiiten durch Identifikation und Beseitigung struktureller Benachteiligungen

- Zielgrofien erreichen durch genderparitdtische Besetzung von Fihrungs- und gehobenen Fachpositionen

Der Gleichstellungsplan wurde durch die Personalabteilung der DEG erstellt und mit der Geschéaftsfihrung
und dem Betriebsrat abgestimmt. Es erfolgt ein jdhrliches Reporting an die Geschéaftsfiihrung und den
Aufsichtsrat, Ergebnisse bzw. Zwischenergebnisse werden intern veréffentlicht. Insgesamt ist die Geschafts-
fuhrung fiir die Umsetzung des Plans verantwortlich.

Mafinahmen bezogen auf die Diversitéit und Inklusion der eigenen Arbeitskrdfte

Zur Umsetzung der Richtlinien und zur Erreichung der im nachsten Abschnitt erlduterten Ziele werden
verschiedene MaRRnahmen befolgt, die auf die Themen Diversitdt und Inklusion einzahlen. Der KfW-Konzern
ergreift die nachfolgend beschriebenen Mafinahmen, um ein inklusives Arbeitsumfeld durch Gleichstellung
und Nichtdiskriminierung zu schaffen und strukturell benachteiligte Gruppen in Fiihrungspositionen zu fordern.
Wichtige Mafinahmen der KfW und der DEG sind in ihrem jeweiligen Gleichstellungsplan festgelegt. Da

es fir die KfW IPEX-Bank und KfW Capital keine gesetzliche Grundlage fiir einen Gleichstellungsplan gibt,
wurde kein unternehmensspezifischer Matnahmenkatalog erstellt. Ubergreifend gibt der Konzern eine
Corporate-Wording-Richtlinie fiir gendergerechte Sprache bei Kommunikation und Dokumenten (intern
und extern, zum Beispiel zielgruppenspezifische Stellenausschreibungen) vor, die unter Beriicksichtigung von
Verstandlichkeit, barrierefreier Nutzbarkeit und einfacher Lesbarkeit verabschiedet wurde.

Im Rahmen der Arbeitgeberattraktivitatsdimension ,Unternehmen mit Purpose” wurde der neu entwickelte
Gleichstellungsplan in Bezug auf das Thema der kulturellen Verankerung und Gleichstellung in der KfW mit
folgenden Maflnahmen definiert, die bis 31.12.2027 umgesetzt sein sollen.

Frauen sollen geférdert werden, indem bereits vorhandene Formate der Kommunikation zu diesem Thema
unter Einbeziehung relevanter Stakeholder (weiter-)entwickelt werden. Dazu gehéren Podiumsdiskussionen
mit Sachverstandigen, Webinare, Artikel und Broschiiren. Um implizite Bias (unbeabsichtigter Stereotyp
oder Vorurteil gegeniiber Personen einer sozialen Gruppe) abzubauen, wurde ein freiwilliges Basisseminar
fir alle Arbeitnehmer etabliert. Geplant ist, das Thema in weitere Seminare und Trainings als Querschnitt
einflieflen zu lassen.
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Ebenfalls sollen gleiche Aufstiegs- und Entwicklungsméglichkeiten fiir Frauen gewahrleistet werden, indem
Fuhrungskrafte angehalten werden, Frauen explizite Perspektiven und Angebote aufzuzeigen, wie zum
Beispiel Trainings und Coachings zur Standortbestimmung oder zur Entwicklung in Fachrollen. Ein Fokus liegt
auf der Férderung von schwerbehinderten Frauen, beispielsweise wird unter anderem in Talentprogrammen
verstarkt auf deren Teilnahmemoglichkeit geachtet. Etablierte Manahmen sind die Sicherstellung einer
anforderungsgerechten und strukturell angemessenen Vergiitungspolitik, die im Abschnitt ,Vergiitung® in
diesem Kapitel noch naher erldutert wird, die Analyse des beruflichen Aufstiegs von Frauen und Mannern,
die Angebote zur Vereinbarkeit von Familie und Beruf in Anspruch genommen haben, die Formulierung von
Zielgehaltern fir interne Wechsel und Beférderungen sowie Mafinahmen im Rahmen einer ,Second Life Career”
flr Eltern, die langere Zeit Vereinbarkeitsangebote in Anspruch genommen haben.

Um den Frauenanteil im aufiertariflichen Bereich zu erhéhen, sollen gezielte Austauschprogramme und
Forderungen von Frauen durchgefiihrt werden. Bei Stellenbesetzungen sollen Frauen bei entsprechender
Qualifikation bevorzugt auf auRertarifliche Stellen gesetzt werden, um die Paritat anzustreben und die
Basis fur die Fiihrungsebenen zu starken. Um den Frauenanteil in MINT-Funktionen (MINT: Mathematik,
Informatik, Naturwissenschaften und Technik) zu erhéhen, sollen Frauen durch Role Models, Austauschrunden,
Vernetzungsangebote, Kommunikationsmafinahmen und Transparenz tiber neue Rollen angesprochen
werden. Um das Fiihren in Teilzeit zu férdern, sollen die notwendigen Rahmenbedingungen, wie zum Beispiel
die Etablierung von Tandems, geférdert werden. Die Rahmenbedingungen fiir Arbeit und Fiihrung in Teilzeit
werden gepriift und ggf. notwendige Verbesserungen daraus abgeleitet. Weitere Mafnahmen sind die
Weiterfuhrung der Talentpools fir Arbeitnehmer mit mindestens paritatischer Teilhabe, die Férderung
und Begleitung von Potenzialtragerinnen durch Mentoring, Shadowing und Gruppencoaching, die Ansprache
potenzieller Kandidatinnen bei Vakanzen in héheren Positionen, die nach Méglichkeit ausgewogene
Geschlechterteilhabe in Bewerbungssituationen, die Teilhabe mindestens einer weiblichen Fiihrungskraft
sowie die Definition von Bereichsorientierungswerten fiir gehobene Fachpositionen nach der erfolgten
Neuaufstellung des AT-Bereichs insgesamt.

Um das Thema Inklusion bzw. Nichtdiskriminierung bewusster zu férdern, wurde fir die KfW im Jahr 2015
zwischen der KfW, der Gesamtschwerbehindertenvertretung und dem Gesamtpersonalrat (GPR) eine Inklusions-
vereinbarung getroffen. Die Vereinbarung definiert sieben Zielfelder, die auf der UN-Behindertenrechts-
konvention beruhen. So soll zum einen Bewerbern mit Behinderung, die iiber die passenden Qualifikationen
verfligen, verstarkt der Zugang zu geeigneten Stellen ermoglicht werden. Die Teilnahme an einem Talent-
programm der Firma myAbility Social Enterprise GmbH mit Sitz in Wien erméglicht jungen Studierenden
mit einer Behinderung anhand von Schnuppertagen den Einstieg in die KfW. Jahrlich sind circa fiinf bis acht
Talente fur Schnuppertage in der KfW. Davon konnte 2024 eine Person im Nachgang eingestellt werden.
Eine wichtige Maftnahme fiir Arbeitnehmer der KfFW mit einer Behinderung ist beispielsweise die barrierefreie
Ausgestaltung des Arbeitsumfelds. Schwerbehinderten Arbeitnehmern stehen verschiedene Nachteilsaus-
gleiche zu, darunter zum Beispiel sechs Tage Zusatzurlaub, Freistellung von Mehrarbeit oder ein behinderten-
gerechter Parkplatz. Die KfW unterstiitzt Arbeitnehmer bei der Beschaffung von Hilfsmitteln, um ein méglichst
barrierefreies und leidensgerechtes Arbeiten zu erméglichen. In Bezug auf die barrierefreie Kommunikation
gibt es Gebardensprachkurse und Gebardendolmetscher bei Veranstaltungen. Arbeitnehmern mit einer
Sehbehinderung kann eine barrierefreie ,Fast Viewer Version® bereitgestellt werden.

Zum Abbau von Vorurteilen gegen Arbeitskrdfte mit Behinderung finden freiwillige Sensibilisierungs-Workshops
und Inklusionstage fiir alle Arbeitnehmer statt. Jahrlich nehmen circa 30 bis 40 Arbeitnehmer an den Trainings
teil. An den Gesundheits- und Inklusionstagen nehmen an allen Standorten zusammen circa 1.000 Arbeit-
nehmer teil. Ein explizites Unterstiitzungsangebot wird Fiihrungskraften und Teams zur erfolgreichen Inklusion
angeboten. Dazu gehort die externe Beratung fur Fuhrungskrafte der KfW und auch der KfW IPEX-Bank
bei Unsicherheit tiber die Auswirkungen einer Besetzungsentscheidung. Die MafRnahmen zur Inklusion sind
fortlaufend und haben kein bestimmtes Enddatum.

Im Rahmen des Gesetzes fiir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an Fiihrungspositionen
in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst hat die KFW IPEX-Bank Zielgréfien zum Anteil von
Frauen in Fiihrungspositionen festgelegt, die in der Tabelle ,Ziele des KfW-Konzerns in Bezug auf Diversitat
und Inklusion der Arbeitnehmer” aufgefiihrt sind. Um diese Zielgréfien zu erreichen, hat sie Mafinahmen
implementiert bzw. plant, dies zu tun. Zum Beispiel wurde ein individuelles Programm fiir in Deutschland
beschéftigte Arbeitnehmer, die Interesse an Fiihrung bekunden, aufgesetzt. Das Programm ,Perspektive
Fihrung® wurde 2022 eingefiihrt und sollte 12 bis 18 Monate dauern, wurde jedoch verlangert. Das Programm
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umfasst eine Bedarfsanalyse, Workshops, Gruppencoaching, Networking, Dialogformate, Mentoring, Shadowing.
Ziel ist es, zusatzliche Arbeitnehmer, vor allem Frauen, fiir das Thema Fihrung zu begeistern, sodass sie
sich zum Potenzialverfahren anmelden und es erfolgreich durchlaufen. Die Zielgruppe des Programms fiir
die internen Maflnahmen sind Frauen der KfW IPEX-Bank, die Interesse an Fiihrung haben oder bereits in
einer Fuhrungsposition sind, fur die externen Maflnahmen sind externe Bewerberinnen die Zielgruppe. Die
zugehorigen MaRnahmen des Programms werden kontinuierlich umgesetzt. Sollten Programme wie Mentoring
und Shadowing oder die Zertifizierung auslaufen, wird eine Fortsetzung mit gleichen Parametern angestrebt.
Weiterhin wurde das Netzwerk ,Female Leaders of IPEX“ fiir Frauen in Fiihrungspositionen bzw. Frauen,

die das Potenzialverfahren bestanden haben, gegriindet und insgesamt soll die Beteiligung von IPEX-Frauen
bei KfW-Programmen erhéht werden. Es werden Recruiting Days zur Gewinnung weiblicher Trainees
organisiert, und es erfolgt eine gezielte Ansprache von Potenzialtragerinnen bei der Besetzung von
Fuhrungspositionen durch die zusténdige Fuhrungskraft.

Die Mafnahmen der DEG in ihrem Gleichstellungsplan sollen bis zum 31.12.2027 umgesetzt werden. Im
Bereich Gender Empowerment setzt sich die DEG fiir die gezielte Ansprache von Frauen ein und motiviert
sie zur Teilnahme an karriereférdernden EntwicklungsmafRnahmen. Potenzialtrager werden gezielt
gefordert und begleitet, zum Beispiel durch Mentoring, Shadowing oder gezielte Weiterbildungsmafinahmen.
Um mogliche Hemmnisse fir den Schritt in Richtung Fiihrung abzubauen, fiihrt die DEG Befragungen zur
Attraktivitat von Fuhrung durch. Ziel ist es, Frauen gezielt zu férdern und ihnen die Verantwortungsiiber-
nahme im Rahmen von Board-Mandaten - Sitz im Aufsichtsrat eines Unternehmens, an dem die DEG beteiligt
ist oder das sie finanziert - oder einer Leitung von interdisziplindren Projekten zu erméglichen.

Die DEG setzt sich fiir die Schaffung von Fiihrungspositionen im Tandem ein. Hierzu soll eine ,Tandembérse*
etabliert werden, in der sich (potenzielle) Fiihrungskrafte registrieren und sich im Tandem auf Vakanzen
bewerben kénnen. Zudem soll im Rahmen der Beférderungsrunde darauf geachtet werden, dass kein
signifikanter Unterschied in der Anzahl der beférderten Frauen und Manner besteht. Es wird angestrebt,
Frauen analog zu ihrem Anteil in der jeweiligen Funktionsstufe zu beférdern.

Ziele bezogen auf die Diversitdt und Inklusion der eigenen Arbeitskrdfte

Ein generelles Ziel des KfW-Konzerns ist es, Personengruppen, die tendenziell eher von Diskriminierung
betroffen sind, aktiv zu férdern, sodass daraus folgende Themen und terminierte Zielsetzungen in Bezug
auf Diversitat und Inklusion im Fokus fester Bestandteil des Nachhaltigkeitsprogramms sind. Die Erreichung
der Ziele der Gleichstellungsplane ist aus Sicht des KfW-Konzerns ein wichtiges Etappenziel, um die
Vorgaben des BGleiG zu erfillen.

Das KfW-Ziel der Schwerbehindertenquote, wie in der nachfolgenden Tabelle dargestellt, liegt mit dem
Zielwert von 6% Uber der gesetzlich vorgeschriebenen 5 %-Quote. In die Festlegung des Ziels waren die
HR-Abteilung und der Vorstand involviert. Der Vorstand wird halbjahrlich Giber den Status der Umsetzung
informiert. Alle Bereiche sowie die Schwerbehindertenvertretung wurden nach Festlegung des Ziels
Uber ihren aktuellen Status, die Entwicklungsbedarfe sowie die UnterstiitzungsmafRnahmen seitens der
HR-Abteilung informiert.

Um den Fortschritt in Bezug auf Inklusion und Diversitdt zu messen und zu bewerten, erfolgt ein halbjahrliches
Reporting spezifischer Kennzahlen an den Vorstand und die Bereichsleitung. Zur Messung der Fortschritte

im Diversity Management der KfW wurde ein KPI ,,Diversity“ entwickelt und in das Strategische Ziel-
system 2029 implementiert. Der KPI ,Diversity“ wird jahrlich tiber das Unternehmen Barbara Lutz Index
Management GmbH (FKi Diversity for Success) mit Sitz in Unterféhring erhoben, dessen wissenschaftliche
Erarbeitung vom Bundesfamilienministerium beauftragt wurde. Das Ergebnis wird mit einer Benchmark
aller indizierten Unternehmen in Vergleich gesetzt und mit einem Ambitionsniveau sowie Mafinahmen hinter-
legt, die gleichzeitig auf die Gleichstellungs- sowie Inklusionsstrategie einzahlen. Die Methodik hinter der
Erhebung des Indexwertes ist eine Kombination aus quantitativen und qualitativen Parametern. Die soziale
Entwicklung und die Diversitatsentwicklung sind Teile der nachhaltigen Entwicklung. Der Wert wird fiir die
KfW in Deutschland erhoben. Der Zielwert soll bis 2029 85 von 100 Punkten betragen, wobei 100 die maximal
erreichbare Punktzahl ist. Die aktuelle Messung aus dem Jahr 2023 liegt bei 80 Punkten. Der KPI wird in
den Jahren 2023 bis 2029 erhoben. In die Festlegung des Ziels wurden die Arbeitnehmer ber die Verfahren
zur Einbeziehung wie im Abschnitt ,Verfahren zur Einbeziehung der eigenen Arbeitskrafte und von Arbeit-
nehmervertretern® in diesem Kapitel beschrieben einbezogen.
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Die KfW hat in ihrem Gleichstellungsplan vier iibergreifende Ziele in Bezug auf Diversitét, Gleichstellung und
Inklusion definiert. Dazu gehoren die kulturelle Verankerung der Gleichstellung der KfW, die Identifikation
und Beseitigung struktureller Benachteiligungen, der Ausbau der Vereinbarkeit von Familie, Pflege und
Beruf und die Erh6hung des Frauenanteils in Fiihrungs- und gehobenen Fachpositionen. Die benannte
Erhéhung des Frauenanteils ist mit einem quantitativen Ziel unterlegt und in der nachfolgenden Tabelle
dargestellt. Die Ziele der Frauenquote sind auf den Ebenen Bereichsleitung, Abteilungsleitung und
Teamleitung zu erreichen. Zur Festlegung des Ziels wurde die demografische Entwicklung beriicksichtigt
und im Vorstands-Dialog besprochen.

Weitere Wirkungsindikatoren zu dem Ziel sind die Anzahl von Tandems und die Teilzeitquote bei
Fihrungspositionen. Bei den Tandems handelt es sich um Fihrungstandems auf Teamleitungsebene. Dabei
teilen sich zwei Fiihrungskrafte die Teamleitung und kénnen dafiir bis zu 1,4 Vollzeitdquivalente nutzen. Die
Zielerreichung wird mit Hilfe einer Wirkungsmessung einzelner Manahmen nachverfolgt. Die Wirkung der
MaRnahmen in Bezug auf die kulturelle Verankerung der Gleichstellung der KfW wird anhand der Anzahl der
Teilnehmenden an Podiumsdiskussionen, Webinaren und Seminaren, iber damit verbundene Klickzahlen
sowie Uber Datentrends aus Reportings der Personalabteilung und der Beantwortung der gleichstellungs-
relevanten Fragen in der Mitarbeitendenbefragung gemessen. Die Identifikation und Beseitigung struktureller
Benachteiligungen wird unter anderem (ber die gleichen Quellen sowie tber die Gehaltsentwicklung bei
Neueinstellungen und Umsetzungen im Zeitverlauf gemessen. Hier spielen insbesondere auch die Inklusions-
quote und die Quote schwerbehinderter/gleichgestellter Frauen eine Rolle.

Die Strategie der KFW IPEX-Bank sieht eine geschlechtsneutrale Personalpolitik vor und legt Zielwerte zur
gleichberechtigten Teilhabe in Fihrungspositionen und im Aufsichtsrat fest. Die Quote bezieht sich
jeweils auf alle Fihrungskrafte der KfW IPEX-Bank weltweit, inkl. der Téchter, aller Niederlassungen und
der AuRenbiiros. Die Quoten bemessen sich aus dem Verhaltnis der Frauen zu allen Fihrungskraften der
jeweiligen Ebene und nutzen als Kennzahlen die Anzahl der Frauen und Méanner der jeweiligen Ebene. Die
Messung und Uberpriifung erfolgt in der Personalabteilung mit vierteljahrlichem Reporting zur Steuerung
durch die Geschéftsfuhrung. Die regelmaRige Messung findet immer zum Ende eines Quartals statt und
wird dem Zielwert fiir den 30.06.2027 gegenibergestellt, Etappen- oder Zwischenziele gibt es keine. Die
Zielquote wurde unter Betrachtung der aktuellen bzw. planmaRigen Anzahl der Fuhrungskraftestellen sowie
der Verteilung der Geschlechter, der Projektion von altersbedingten Austritten sowie der Annahmen zur
(Wieder-)Besetzung bestimmt. Die Geschaftsfihrung und der Aufsichtsrat der KfW IPEX-Bank wurden an
der Festlegung beteiligt. Aktuelle Trends und Verénderungen der Unternehmensleistung haben keine
Auswirkungen auf die Zielformulierung. Bei (Wieder-)Besetzungen von Fiihrungskraftepositionen finden
die Quoten und der aktuelle Erflllungsgrad Beriicksichtigung.

Die Forderung strukturell benachteiligter Gruppen wird zudem frithzeitig angegangen, indem seit 2024 eine
Zielquote fiir weibliche Trainees in der KfW IPEX-Bank in Deutschland, wie in der folgenden Tabelle dar-
gestellt, erreicht werden soll. Es wird dabei — bei gleicher Eignung - der Fokus auf die Rekrutierung weiblicher
Trainees gelegt. Bei jeder Rekrutierung wird die Verteilung auf weibliche und méannliche Trainees beachtet.
Dabei gilt die Quote von 60% fiir das jeweilige laufende Jahr. Bei der Festlegung des Ziels wurden keine
Interessengruppen mit einbezogen. Die Quote wurde unter Beriicksichtigung der aktuellen paritatischen Ver-
teilung von Frauen und Mannern und der Tatsache, dass sich deutlich weniger Frauen fir Fiihrung interessieren,
vorgenommen. Um die Basis der Interessentinnen zu erhéhen, wurde die ZielgréfRe zugunsten der weiblichen
Trainees festgelegt. Im Geschéaftsjahr 2024 wurde die festgelegte Zielgrofie aufgrund der Bewerbungs-
lage unterschritten. Lediglich 30% der eingetroffenen Bewerbungen waren von weiblichen Interessentinnen.

Bei der DEG wurden die in der folgenden Tabelle beschriebenen Ziele ,Frauenanteil im Potenzialpool” und
,Frauenanteil an Entwicklungsmafnahmen® konzipiert, um den Anteil von Teilnehmerinnen an zum
Beispiel dem Professional Development Program (PDP) und an Mentoringangeboten zu erhéhen. Die Stufen
des Potenzialpools beziehen sich auf das Potenzialverfahren, das zur Auswahl von Fiihrungskréften dient.
Die erste Auswahlstufe besteht aus einem eignungsdiagnostischen Interview. Teil der zweiten Auswahlstufe
ist ein Assessment Center, in dem das Fiihrungspotenzial eingeschatzt wird. Das Ziel fiir die erste Auswahl-
stufe wurde im Jahr 2024 nicht erreicht. Die Werte sind volatil, da es sich um eine kleine Zielgruppe handelt,
in der viel Bewegung ist. So werden beispielsweise Arbeitnehmer, die nach der ersten Stufe ein Assessment
Center absolvieren, nicht mehr gezdhlt. Der Anteil der Frauen in der ersten Auswahlstufe entspricht dem
Frauenanteil auf der Funktionsstufe ,Senior Manager*, aus der sich der Potenzialpool zum Grofteil rekrutiert.
Die Quote ist seit der Verabschiedung des Gleichstellungsplans um 26,7 % gestiegen.
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Das beschriebene Ziel zur Erreichung der Gender Balance soll zur Beseitigung struktureller Benachteiligungen
und zum weiteren Ausbau des Frauenanteils auf Fiihrungsebenen und in gehobenen Fachpositionen
beitragen. Die DEG definiert die Zielvorgaben, um eine gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern
zu erreichen. Die Ziele orientieren sich jeweils an der Gesetzgebung, den Ambitionen der DEG und einer
internen Modellierung machbarer Ergebnisse innerhalb der Laufzeit des Plans.

Ziele des KfW-Konzerns in Bezug auf Diversitdt und Inklusion der Arbeitnehmer

Handlungsfeld Ziel Funktion Ist-Wert Zielwert Zieljahr
(Geltungsbereich) 31.12.2024

% %
Inklusives Arbeits- Schwerbehinderten- 6,0 6,0 Jahrlich
umfeld durch Gleich- quote
stellung und Nicht-
diskriminierung (Kfw)
Inklusives Arbeits- Erhohung des Frauen-  Bereichsleitung 30,8 30,0 2027
umfeld durch Gleich- anteils in Fihrungs- Abteilungsleitung 40,6 40,0
stellung und Nicht- und gehobenen Fach- Teamleitung 39,4 42,5
diskriminierung (KfW) positionen
Forderung strukturell Frauenanteil im Auswahlstufe 1 38,0 50,0 Fortlaufender
benachteiligter Potenzialpool Auswahlstufe 2 67,0 50,0 Mindestwert
Gruppen in Fiihrungs- 1. und 2. Auswahlstufe bis 2027
positionen (DEG)
Forderung strukturell Anteil Frauen 60,0 60,0 Fortlaufender
benachteiligter an Entwicklungs- Mindestwert
Gruppen in Fihrungs- mafinahmen bis 2027
positionen (DEG) (PDP, Mentoring, 0.A)
Inklusives Arbeits- Erhéhung des Frauen-  Bereichsleitung 45,0 40,0 2027
umfeld durch Gleich- anteils in Fihrungs- Abteilungsleitung 36,0 40,0
stellung und Nicht- und gehobenen Fach-  F3" 36,0 50,0
diskriminierung (DEG)  positionen F2? 42,0 50,0
Forderung strukturell Gleichberechtigte Geschaftsfiihrung 50,0 50,0 30.06.2027
benachteiligter Teilhabe in Abteilungsleitung 33,3 40,0
Gruppen in Fiihrungs- Fiihrungspositionen Teamleitung 349 40,5
positionen Aufsichtsrat
(KfW IPEX-Bank)
Inklusives Arbeits- Quote der weiblichen 48,3 60,0 Jahrlich

umfeld durch Gleich-
stellung und Nicht-
diskriminierung
(KfW IPEX-Bank)

Trainees

) F3 - Fachkoordination und AuRenbiiroleitung

2) F2 - Senior Management
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Kennzahlen bezogen auf die Diversitét und Inklusion der eigenen Arbeitskrdfte

Zum Stichtag 31.12.2024 beschéftigte der KfW-Konzern insgesamt 8.838 Arbeitnehmer. Da es sich hierbei
um eine Stichtagsbetrachtung handelt, weicht die Zahl von der Durchschnittsbetrachtung des Finanzberichts
im Abschnitt ,Durchschnittliche Zahl der wahrend des Geschéftsjahres beschaftigten Arbeitnehmer” im
Konzernabschluss ab. Die Zusammensetzung der Arbeitnehmerzahl nach unterschiedlichen Merkmalen
(zum Beispiel Geschlecht) findet sich in den nachfolgenden Tabellen. Alle Kennzahlen werden im Rahmen
einer Stichtagsbetrachtung erhoben und beziehen sich immer auf Personenzahlen.

Im Jahr 2024 betrug die Arbeitnehmerfluktuation 5,3 % im KfW-Konzern, wobei insgesamt 454 Arbeitnehmer
den Konzern verlassen haben. Die Fluktuation bezieht sich auf alle Arbeitnehmer, die wahrend des
Berichtszeitraums freiwillig oder aufgrund von Entlassung, Ruhestand oder Tod ausgeschieden sind. Die
Fluktuation umfasst nicht das Auslaufen von Zeitvertragen, Abgange aufgrund von Wechseln innerhalb
des Konzerns und Versetzungen. Die fiir die Fluktuationsrate relevante Austrittsmafnahme wird am ersten
Tag nach der offiziellen Beendigung des Arbeitsverhaltnisses gezahlt.

Die nachfolgenden Kennzahlen zu den Arbeitnehmern werden jeweils in Personenzahlen und zum Stichtag

31.12.2024 angegeben. Es wurden bei der Erhebung der Daten keine spezifischen Methodiken oder
Annahmen angewandet, es handelt sich jeweils um eine systemseitige Zdhlung und Summierung.

Anzahl der Arbeitnehmer nach Geschlecht

31.12.2024
Weiblich 4.261
Mannlich 4.577
Divers 0
Keine Angaben 0
Gesamt 8.838
Anzahl der Arbeitnehmer nach geografischen Gebieten und Landern"

31.12.2024
Deutschland? 8.387
Ubrige Welt 451
Gesamt 8.838

Y Aufschliisselung nach Landern fiir Lander, die mehr als 50 Arbeitnehmer haben, die mindestens 10 % der Gesamtzahl der Arbeitnehmer
des KfW-Konzerns ausmachen
2) Darin inkludiert sind auch die entsendeten Arbeitnehmer.

Anzahl der Arbeitnehmer nach Art des Vertrags und nach Geschlecht zum 31.12.2024

Weiblich Mannlich Divers Keine Gesamt

Angaben
Arbeitnehmer mit unbefristeten Arbeitsvertragen 3.777 4.050 0 0 7.827
Arbeitnehmer mit befristeten Arbeitsvertragen 484 527 0 0 1.011
Abrufkrafte!) 0 0 0 0 0
Gesamt 4.261 4.577 0 (0] 8.838

) Arbeitnehmer, die ohne die Garantie einer Mindest- oder festen Anzahl von Arbeitsstunden beschaftigt werden. Der Arbeitnehmer muss
sich nach Bedarf fiir die Arbeit zur Verfuigung stellen, der Arbeitgeber ist aber vertraglich nicht verpflichtet, dem Arbeitnehmer eine
Mindest- oder feste Anzahl von Arbeitsstunden pro Tag, Woche oder Monat zu garantieren.
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Geschlechterverteilung in der obersten Fiihrungsebene im KfW-Konzern"

31.12.2024
Anzahl Personen %
Weiblich 11 29,7
Mannlich 26 70,3
Divers 0 0,0
Gesamt 37 100,0

") Die oberste Fiihrungsebene wird als eine Ebene unterhalb des Vorstands definiert, die im KfW-Konzern die Ebene der Bereichsleitung ist.
Die Téchter werden in dem Rahmen mit ihrer Geschéftsfihrungsebene mitberiicksichtigt.

Anzahl der Arbeitnehmer nach Altersgruppen

31.12.2024
< 30 Jahre 1.133
30 Jahre < 50 Jahre 4.664
> 50 Jahre 3.041
Gesamt 8.838

Vergiitung

Richtlinien bezogen auf die Vergiitung der eigenen Arbeitskrdfte

Die Richtlinie der gruppenweiten Vergiitungsstrategie gemaf §27 Institutsverglitungsverordnung
(InstitutsVergV) legt die Rahmenparameter fir Vergitung innerhalb des KfW-Konzerns fest. Der KfW-Konzern
bekennt sich in seiner schriftlich fixierten Ordnung ausdriicklich zu transparenten und diskriminierungsfreien
Verglitungsgrundsatzen und zu ebensolchen Beurteilungsprozessen. In der schriftlich fixierten Ordnung wird
festgelegt, dass die Verglitungssysteme keine Unterscheidungen nach Geschlecht, Nationalitat, ethnischer
Herkunft oder Religion enthalten sollen. Darin werden Eckpunkte fiir das Leistungsmanagement und die
(variable) Vergilitung sowie die Beteiligten und Verantwortlichkeiten im Verglitungsprozess beschrieben. Sie
gilt fur alle Arbeitnehmer des Konzerns mit deutschem Arbeitsvertrag. Die Vergiitung von im Ausland
beschaftigten Arbeitnehmern, deren Arbeitsvertrage dem jeweiligen lokalen Recht unterliegen und fir die
die Dienstvereinbarungen der KfW nicht gelten, ist nicht in das Vergtitungssystem der KfW einbezogen.

Die KfW stellt jedoch sicher, dass die Vergiitung dieser Personen den Anforderungen der InstitutsVergV
genligt, indem die Vergiitungsregelungen fiir das nationale Personal an Auslandsstandorten in einem
Beschaftigungsleitfaden zusammengefasst sind.

Zielsetzungen der Verglitungsstrategie sind:

- Ausrichtung der Vergiitungsinstrumente und -prozesse an der Geschafts- und Risikostrategie
des Konzerns

— Unterstiitzung der Mitarbeiterbindung und -gewinnung und der damit verbundenen Sicherstellung
des Personalbedarfs

- Sicherstellung der Durchldssigkeit fiir Personalwechsel innerhalb der jeweiligen Unternehmen sowie
zwischen den einzelnen Unternehmen des Konzerns

- Festlegung eines einheitlichen Handlungsrahmens fiir die Gestaltung und Umsetzung von Prozessen
fur das Leistungsmanagement und die Vergiitungsgestaltung

— Sicherstellung der Angemessenheit der Vergiitungssysteme, insbesondere Vermeidung von Anreizen
zur Eingehung unverhdltnismafig hoher Risiken

- Klarheit und Transparenz der Vergiitungssysteme

- Implementierung und Uberwachung der relevanten regulatorischen Anforderungen
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Die KfW stellt als Ubergeordnetes Institut die Einhaltung der regulatorischen Anforderungen an die Vergiitung
in den Tochtergesellschaften sicher und wirkt auf die Umsetzung und Einhaltung der konzernweiten
Vergiitungsstrategie hin. Dafur prift sie mindestens jéhrlich die Einhaltung der Anforderungen aus §27
InstitutsVergV, d.h. die Sicherstellung der Einhaltung der gruppenweiten Vergiitungsstrategie. Folgende
Sachverhalte werden auf Regelkonformitét tberpriift: Strategiebezug der Verglitungssysteme, Fehlanreize
und negative Erfolgsbeitrége, garantierte variable Vergiitung, Abfindungen und Haltepramien, Bonusober-
grenze, Gesamtbetrag der variablen Vergiitung und Absicherungsgeschéfte. Dariiber hinaus ist die KfFW von
den Konzerntéchtern in konzeptionelle Neu- und Weiterentwicklungen der Vergiitungssysteme einzubinden.
In diesem Zusammenhang wird sichergestellt, dass neue Konzepte regulatorisch konform sind und im
Einklang mit der gruppenweiten Vergiitungsstrategie stehen. Abweichende Regelungen erfordern eine
Prifung durch den Bereich HR der KfW, daraufhin die Zustimmung des Vorstands und die Einbindung des
zustdndigen Aufsichtsgremiums. Der Verwaltungsrat tiberwacht gemaf} InstitutsVergV die Angemessenheit
der Vergiitungssysteme der Mitarbeitenden, wozu auch die Festlegung des Gesamtbetrags der variablen
Vergiitung zdhlt.

In den jeweiligen untergeordneten Vergitungsstrategien der KfW IPEX-Bank, der DEG und in der Satzung und
Geschaftsstrategie von KfW Capital sind die Beteiligten und Verantwortlichkeiten im Vergiitungsprozess
beschrieben. Die Gesellschaften tberpriifen die jeweiligen Systeme und die zugrunde liegenden Vergiitungs-
parameter einmal jahrlich auf ihre Angemessenheit und die Vereinbarkeit mit den Geschafts- und Risiko-
strategien. Der Verwaltungsrat respektive die Aufsichtsrdte in den Tochtern erhalten das dokumentierte
Ergebnis. Werden Mdngel festgestellt, erstellt die KfW zeitnah einen Mafnahmenplan. Der Vorstand
der KfW ist fiir den Vergilitungsprozess verantwortlich und damit fiir die angemessene Ausgestaltung der
Verglitungssysteme sowie die jdhrliche Information des Verwaltungsrats zustandig.

Die in Deutschland tariflich angestellten Arbeitnehmer des KfW-Konzerns unterliegen den Regelungen des
Tarifvertrags fir die 6ffentlichen Banken. Tarifvertragliche Tatigkeiten werden in die Tarifgruppen der
Tarifvertrage eingeordnet und entsprechend vergiitet. Im Tarifvertrag enthalten sind unter anderem
Regelungen zur Arbeitszeit, zum Arbeitsentgelt, zum Urlaub und zu Kiindigungen. Die aufiertariflich
beschéftigten Arbeitnehmer unterliegen ahnlichen Arbeits- und Beschéaftigungsbedingungen wie die tariflich
beschaftigten Arbeitnehmer, da der geltende Tarifvertrag auch bei den Vertragen mit aufertariflich
beschaftigten Arbeitnehmern als Orientierungsrahmen dient. Wesentliche Arbeitsbedingungen werden
insbesondere in Dienst- oder Betriebsvereinbarungen geregelt, die zwischen Arbeitgeber und Personal- bzw.
Betriebsrat verhandelt und geschlossen werden. KfW Capital ist nicht tarifgebunden.

Der Vergitungskontrollausschuss des Verwaltungsrats der KfW und der DEG bzw. des Aufsichtsrats der
KfW IPEX-Bank und von KfW Capital hat die Aufgabe, das Verwaltungs- oder Aufsichtsorgan bei der
Uberwachung der angemessenen Ausgestaltung der Vergiitungssysteme fiir die Arbeitnehmer zu unterstiitzen.
Dazu zihlt auch die jahrliche Uberpriifung, ob die festgelegten Grundsétze zur Bemessung von Vergiitungs-
parametern angemessen sind, ob der Gesamtbetrag der variablen Vergiitung ordnungsgemaf ermittelt
wurde, ob die Erfolgsbeitrage und Leistungs- und Zuriickbehaltungszeitraume angemessen sind und ob die
Vergiitungssysteme den Anforderungen der InstitutsVergV bzw. fur KfW Capital der Wertpapierinstituts-
Vergiitungsverordnung und dem Wertpapierinstitutsgesetz entsprechen. Die Vergiitungsparameter miissen
sich an der Vergiitungsstrategie ausrichten und das Erreichen der strategischen Ziele, zu denen im KfW-Konzern
eine diskriminierungsfreie und marktgerechte Verglitung zahlt, unterstiitzen.

Der Ausschuss tiberwacht ebenfalls die Vergiitungssysteme fiir die Leiter der Risikocontrolling-Funktion, der
Compliance-Funktion und der Risikotrager sowie den Prozess der Ermittlung der Risikotrager. Dartiber
hinaus tberwacht der Ausschuss die angemessene Ausgestaltung des Vergitungssystems fir die Geschafts-
fihrer und bereitet die Anhérung des Aufsichtsrats tiber deren Vergiitung vor. Nach § 10 des deutschen
Entgelttransparenzgesetzes kdnnen Arbeitnehmer zur Uberpriifung einer geschlechtsneutralen Vergiitung
seit 2018 ihren individuellen Auskunftsanspruch geltend machen. Zu diesem Zweck kénnen sie die Kriterien
und Verfahren zur Entgeltfindung erfahren und schriftliche Auskunft tiber den auf Vollzeitaquivalente
hochgerechneten statistischen Median des durchschnittlichen monatlichen Bruttoentgelts sowie Uber bis zu
zwei einzelne Gehaltsbestandteile einer Vergleichsgruppe erhalten. Alle Unternehmen des Konzerns haben
diese Gesetzesvorgabe implementiert. KFW Capital ist aufgrund ihrer Arbeitnehmerzahl unter 200 nicht
davon betroffen und die Umsetzung des Auskunftsrechts wird daher individuell gepriift.
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Mafinahmen bezogen auf die Vergiitung der eigenen Arbeitskrdifte

Zur Umsetzung und prozessualen Verankerung der Richtlinien existieren verschiedene Maftinahmen in Bezug
auf die Verglitung und weitere Leistungen fir die eigenen Arbeitskrafte im KfW-Konzern, die im folgenden Kapitel
erlautert werden. Der Konzern hat das Ziel, die Zufriedenheit seiner Arbeitskrafte durch eine angemessene
und marktkonforme Vergiitung und Sozialleistungen kontinuierlich sicherzustellen. Zur geschlechtsneutralen
Ausgestaltung der Vergiitungssysteme wird bei der Gehaltsfindung auf ein Wertigkeitsgefiige abgestellt, in
dem gleichwertige Funktionen mit entsprechenden Gehaltsbéndern hinterlegt sind.

Eine gendersensitive Vergilitungspolitik soll dariiber hinaus dadurch sichergestellt werden, dass strukturelle
Benachteiligungen identifiziert und beseitigt werden. In der KfW und der DEG werden zu diesem Zweck

im Vorfeld zur Gehaltsrunde mogliche ,Strukturfalle®, insbesondere strukturell benachteiligte Frauen und
Teilzeitkrafte, identifiziert, die wirksame und nachhaltig ausgleichende Gehaltsmafinahmen durch den
Fachbereich nach sich ziehen. Zur Identifikation der sogenannten ,Strukturfélle® erhielten zu Beginn der
Gehaltsrunde 2023/2024 alle Bereichsleitungen eine Auswertung, welche Arbeitnehmerinnen hinsichtlich ihrer
Vergiitung im Sinne von ,Equal Pay” besonders auffillig sind und als ,Strukturfélle” gelten. Zur Identifikation
der beziiglich der Abweichung zur Vergleichsgruppe statistisch ,auffalligen” Frauen im Rahmen der Gehaltsrunde
wurde der Gender-Pay-Gap der Vergleichsgruppe (Peer-Group) herangezogen. Die Bereichsleitungen wurden
aufgefordert, bei der Budgetverteilung sowohl auf Leistungsdifferenzierung als auch auf den Abbau
geschlechtsspezifischer Ungleichgewichte zu achten. Ein besonderes Augenmerk sollte auf die identifizierten
Frauen gelegt werden, da diese statistisch gesehen besonders stark zum Gender-Pay-Gap beitragen.
Wéhrend der Gehaltsrunde erfolgte ein regelmafiges Monitoring der Gender-Pay-Gaps der Bereiche und
Ebenen, um die Auswirkungen der geplanten Gehaltsanpassungen auf den Gender-Pay-Gap der Bereiche
transparent darzustellen. Im aufertariflichen Bereich haben sich die Ergebnisse der Gehaltsrunde durchgangig
positiv auf den Gender-Pay-Gap der Jahreszielgehdlter der jeweiligen auRertariflichen Level ausgewirkt.

Zur Umsetzung der Gleichstellung von Frauen und Méannern bei der Vergiitung werden bei der DEG Instrumente
zur Auswertung der Vergitungsstruktur nach Parametern wie Geschlecht, Alter, Zugehérigkeit und Funktions-
stufen weiterentwickelt. Ein externes Benchmarking soll die Transparenz zur Wettbewerbsfahigkeit der
Vergutungsstruktur erhéhen. Bleibt eine ausgleichende Gehaltsmafinahme fiir Arbeitnehmer mit vergleichbarer
Leistungsbewertung aus, so sind eine gesonderte Begriindung durch den Fachbereich sowie ein Plan fiir die
kunftig wirksame und nachhaltige Entwicklung erforderlich. Leistungsaspekte, Incentivierung und strukturelle
Gleichbehandlung von Arbeitnehmern werden bei Gehaltsanpassungen gleichrangig beriicksichtigt.

Dartiber hinaus wurde 2024 erstmals durch das Unternehmen Lurse AG mit Sitz in Frankfurt eine externe,
unabhangige Pay-Equity-Analyse fiir die KfW, die KfFW IPEX-Bank und die DEG in Deutschland durchgefihrt. Alle
drei Unternehmen haben diese externe Analyse erfolgreich absolviert und alle Zertifizierungsanforderungen
des Lurse-Pay-Equity-Zertifikats erfiillt, das fiir zwei Jahre gilt. Die Ergebnisse der Pay-Equity-Analyse werden
im nachsten Schritt im Jahr 2025 auf Einzelinstitutsebene uberpriift und es werden daraus ggf. weitere
gezielte Mafinahmen abgeleitet. Die KfW, die KfW IPEX-Bank und die DEG wurden zudem auf Basis der Analyse
von der Firma FPI Fair Pay Innovation Lab gemeinniitzige GmbH mit Sitz in Berlin mit dem ,Universal
Fair Pay Check” als ,Universal Fair Pay Analyst” ausgezeichnet. Das FPI-Zertifikat gilt fir ein Jahr. Die
Pay-Equity-Analyse soll in der KfW und in der KfW IPEX-Bank im Jahr 2025 mit dem Ziel einer erneuten
Zertifizierung durch die FPI und um eventuelle Entwicklungen nachvollziehen zu kénnen, wiederholt werden.

Im Rahmen des Projekts ,Arbeitgeberpositionierung” wurde die Dimension ,Konditionen® im Kernelement
,die leistungsstarke KfW* der Agenda KfWplus im Jahr 2023 uberprift. Mit deutschem Arbeitsvertrag
beschéftigte Arbeitnehmer des KfW-Konzerns erwerben fiir die Dauer ihrer Betriebszugehérigkeit Anspriiche
auf eine arbeitgeberfinanzierte betriebliche Altersvorsorge sowie auf eine Invaliden- und Hinterbliebenen-
versorgung. Der Geltungsbereich, die genaue Ausgestaltung und die Héhe der betrieblichen Altersversorgung
gehen aus den Versorgungsverordnungen der KfW und ihrer Tochtergesellschaften hervor. Auch bietet der
Konzern seinen mit deutschem Arbeitsvertrag beschéaftigten Arbeitnehmern folgende Zusatzleistungen: eine
freiwillige Entgeltumwandlung fiir die Altersvorsorge, Mobilitatsvorteile, zum Beispiel die Erstattung der
Fahrtkosten fir den Arbeitsweg bzw. die Kosteniibernahme fiir das Deutschlandticket, kostenlose Parkplatze
sowie eine privat geltende Unfallversicherung. Die KfW und die DEG bieten ihren mit deutschem Arbeits-
vertrag beschéaftigten Arbeitnehmern mit unbefristeten Arbeitsvertragen aufierdem einige Zusatzleistungen
an, wie zum Beispiel den Zugang zu zinsgtlinstigen Baudarlehen, eine Berufsunfahigkeitsversicherung,
vermogenswirksame Leistungen und seit dem Jahr 2024 neu: Fahrradleasing, welches ebenfalls bei

KfW Capital umgesetzt wurde.
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Ziele bezogen auf die Vergiitung der eigenen Arbeitskrdifte

Die beschriebenen Richtlinien und Mafinahmen tragen zur Férderung einer diskriminierungsfreien und
transparenten Vergitung fir die Arbeitnehmer des KfW-Konzerns bei. Konkrete, messbare und ergebnisorientierte
Ziele wurden dazu nicht definiert, es existieren jedoch qualitative Zielsetzungen.

Allgemeine Zielsetzungen der konzernweiten Vergiitungsstrategie sind zu Beginn dieses Abschnitts beschrieben.
Im Rahmen des Gleichstellungsplans der KfW zahlt das Ziel ,Identifikation und Beseitigung struktureller
Benachteiligungen® auch auf die Sicherstellung einer gendersensitiven Vergiitungspolitik ein. Die Wirksamkeit
der Richtlinien und MaRnahmen wird mit der Gehaltsentwicklung bei Neueinstellungen und Umsetzungen
im Zeitverlauf gemessen.

Zu den Zielen der DEG gehort es, die Transparenz der Datenbasis zur Vergiitungsstruktur zu erhéhen, eine
gendersensitive Vergiitungspolitik sicherzustellen und die strukturelle Benachteiligung bei Neueinstellungen
und bei der Gehaltsentwicklung zu vermeiden. Beide Pléne gelten ab 01.01.2024, sodass 2024 das Jahr ist,
ab dem die Fortschritte gemessen werden.

Kennzahlen bezogen auf die Vergiitung der eigenen Arbeitskrdfte

In diesem Abschnitt werden die relevanten Vergiitungskennzahlen und die damit zusammenhangende
Methodik erldutert. Der Anteil der tariflich beschaftigten Arbeitnehmer des KfW-Konzerns im Europdischen
Wirtschaftsraum (EWR) betragt 25,7 %. 98,8 % der Arbeitnehmer des Konzerns im EWR werden durch
eine Arbeitnehmervertretung vertreten. In der nachfolgenden Tabelle sind die tarifvertragliche Abdeckung
und der Anteil der durch Arbeitnehmervertretungen vertretenen Arbeitnehmer fiir Deutschland angegeben.

Tarifvertragliche Abdeckung und sozialer Dialog

Tarifvertragliche Abdeckung Sozialer Dialog
Abdeckungsquote Arbeitnehmer - EWR Vertretung am Arbeitsplatz (nur EWR;
(fiir Lander mit >50 Arbeitnehmern, fiir Lander mit > 50 Arbeitnehmern,

die >10% der Gesamtzahl ausmachen) die >10% der Gesamtzahl ausmachen)

0-19%

20-39% Deutschland

40-59%

60-79%

80-100% Deutschland

Um die Zahlung eines angemessenen Lohns fiir alle Arbeitnehmer zu gewahrleisten, wurden alle Standorte
des Konzerns im Geschéftsjahr 2024 auf die Angemessenheit der Entlohnung untersucht. In den Landern
innerhalb des EWR stand der gesetzliche Mindestlohn im Fokus. In den Landern aufierhalb des EWR wurde
der angemessene Lohn anhand verschiedener Kriterien ermittelt. Die Uberpriifung hat gezeigt, dass im
Geschéftsjahr 2024 alle Arbeitnehmer des KfW-Konzerns angemessen entlohnt wurden.

Im Geschaftsjahr 2024 betrug das geschlechtsspezifische Verdienstgefélle gemafd der Definition der
ESRS 14,0% und ist definiert als der Unterschied zwischen dem durchschnittlichen Bruttostundenverdienst
von weiblichen und méannlichen Arbeitnehmern. Der Bruttostundenverdienst berechnet sich aus der jahrlichen
Gesamtverglitung geteilt durch die Soll-Arbeitsstunden bzw. die geleisteten Arbeitsstunden im Falle der
Werkstudenten. Die jahrliche Gesamtverglitung umfasst unter anderem die folgenden Posten, sofern sie im
Berichtszeitraum gezahlt wurden: Lohn- und Gehaltszahlungen, Vergiitung fiir geleistete Arbeit (Verglitung
von Arbeitsstunden einschliellich Uberstunden, Schichtzuschldgen), Vergiitung fiir Ausfallstunden/
Abwesenheit sowie einmalige Zahlungen wie zum Beispiel Bonuszahlungen, Urlaubsgeld, sonstige feste
Einmalzahlungen, Unternehmenserfolgsbonus, individueller Leistungsbonus, sonstige variable Einmalzahlungen
oder nichtmonetdre (Sach-)Vergiitungen. Die Gehaltsbestandteile werden jeweils nach dem Zuflussprinzip
erhoben. Das geschlechtsspezifische Lohngefalle ist unbereinigt, d.h., Faktoren wie Qualifikation,
Erwerbsbiografie und Beschaftigungsumfang und -tdtigkeit werden nicht berticksichtigt.
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Das Verhdltnis der jahrlichen Gesamtvergiitung der hdchstbezahlten Einzelperson im KfW-Konzern zur jahrlichen
Median-Gesamtvergiitung aller Arbeitnehmer betrdgt 10,6. Die in dieser Berechnung beriicksichtigte
Gesamtverglitung umfasst die gleichen Gehaltsbestandteile wie die innerhalb des geschlechtsspezifischen
Verdienstgefalles. Fiir diese Kennzahl ist zu beriicksichtigen, dass 28,1 % der Arbeitnehmer in Teilzeit
arbeiten und damit eine geringere jahrliche Gesamtvergiitung erhalten. Zudem sind, entsprechend der
Definition der Arbeitnehmer, unter anderem die Gehalter von Praktikanten, Werkstudenten und Auszubildenden
in den Vergutungskennzahlen enthalten. Beide Effekte verringern insgesamt das Medianeinkommen.

Alle erlauterten Kennzahlen beruhen auf einer Stichtagsbetrachtung nach dem Zuflussprinzip zum 31.12.2024.

Arbeitsbedingungen

Richtlinien bezogen auf Arbeitsbedingungen der eigenen Arbeitskrdfte

Fur den KfW-Konzern sind beispielsweise die Gestaltung von Arbeitszeiten und die Férderung der
Work-Life-Balance zentrale Aspekte in Bezug auf die Erfiillung individueller Bedurfnisse und Leistungen
der Arbeitnehmer. Im Folgenden werden die Richtlinien beziiglich der Arbeitsbedingungen des KfW-Konzerns
detailliert beschrieben.

Die Richtlinien in Bezug auf die Arbeitsbedingungen im KfW-Konzern leiten sich aus dem Auftrag und der
Geschaftsstrategie ab. Sie umfassen unter anderem die Férderung der Beschaftigungsfahigkeit der
Arbeitnehmer sowie die Gestaltung eines zukunftsfahigen Arbeitsumfeldes, um als attraktiver Arbeitgeber
die besten Arbeitnehmer rekrutieren und halten zu kénnen, was im Rahmen des im Abschnitt ,Diversitat
und Inklusion® in diesem Kapitel beschriebenen Projektes ,Arbeitgeberpositionierung” ausgestaltet wird.
Die Arbeitsbedingungen des KfW-Konzerns werden in Dienst- und Betriebsvereinbarungen bzw. in Arbeits-
anweisungen geregelt, die zwischen Arbeitgeber und Personal- bzw. Betriebsrat vereinbart werden und fiir
mit deutschem Arbeitsvertrag beschaftigte Arbeitnehmer in Deutschland gelten. Insgesamt orientiert sich die
KfW bzw. orientieren sich die einzelnen Gesellschaften mit Arbeitsanweisungen oder Vereinbarungen an den
im Abschnitt ,Sozialbelange im KfW-Konzern® in diesem Kapitel beschriebenen Richtlinien sowie weiteren
gesetzlichen Vorgaben und Regelungen: unter anderem Arbeitsschutzgesetz, Arbeitsstattenverordnung, Sozial-
gesetzbuch VIl und Mutterschutzgesetz. Grundsétzlich findet fiir mit auslandischem Arbeitsvertrag beschéftigte
Arbeitnehmer das Arbeits- und Gesundheitsschutzrecht des jeweiligen Landes Anwendung. Unter den Vorausset-
zungen der Entsendung ins Ausland und des Entfalls der auslandischen Sozialversicherungspflicht gilt zusatzlich
das deutsche Arbeits- und Sozialversicherungsrecht.

Wesentliche Aspekte der Arbeitsbedingungen aus Sicht des KfW-Konzerns sind die flexible Arbeitszeit- und
Arbeitsotgestaltung sowie die Vereinbarkeit von Beruf, Familie, Pflege und Privatem. Fir die KfW findet sich
die relevante Richtlinie zur Vereinbarkeit im sechsten Gleichstellungsplan wieder, der im Abschnitt ,Diversitat
und Inklusion® in diesem Kapitel naher erlautert wird. Das Thema flexible Arbeitszeit- und Arbeitsortgestaltung
ist fur die KfFW zudem in den Dienstvereinbarungen Mobiles Arbeiten, Workation und Arbeitszeit geregelt, fiir die
KfW IPEX-Bank und die DEG finden sich die Regelungen in den entsprechenden Betriebsvereinbarungen wieder.

Zur Forderung der Arbeitnehmergesundheit setzt der KfW-Konzern auf ein vorsorgendes Arbeitsschutz- und
Gesundheitsmanagement. Dabei liegt der Fokus auf einer angemessenen Gestaltung der Arbeit einschlieRlich der
Bereitstellung ergonomischer Arbeitspldtze, auf der Vermeidung von Gefahrdungen und Unféllen am Arbeitsplatz
und somit auf der Vorbeugung gegen und der Minimierung von Krankheitstagen. Das Thema Gesundheits-
schutz ist im Betriebsverfassungsgesetz geregelt. Basis fiir alle Mafinahmenableitung zur Minimierung von
Gefdhrdungen ist die dezentral durch die Fiihrungskrafte durchzufiihrende tatigkeitsbezogene Gefdhrdungs-
beurteilung. Die Systematik zu deren Umsetzung ist wie das Thema Unterweisungen im Arbeitsschutz in Richt-
linien und Arbeitsanweisungen hinterlegt. Diese bauen auf den gesetzlichen Arbeitsschutzvorschriften wie
dem Arbeitsschutzgesetz und den Unfallverhitungsvorschriften auf. Besonderes Augenmerk bei den Geféhr-
dungsbeurteilungen wird auf die Personengruppen gelegt, die nicht im reinen Biirokontext tatig sind. Fiir
besonders schutzbedirftige Personen werden personenbezogene Gefahrdungsbeurteilungen erstellt.

Mafinahmen bezogen auf Arbeitsbedingungen der eigenen Arbeitskrdfte

Zur Umsetzung und prozessualen Verankerung der Richtlinien werden im KfW-Konzern verschiedene
Mafinahmen ergriffen. Der Konzern setzt im Rahmen des Projektes ,Arbeitgeberpositionierung” auf flexible
Arbeitsformen, um die Vereinbarkeit von Familie und Beruf zu erleichtern. Drei Bausteine tragen unter
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anderem hierzu bei: ein Spektrum an individuellen Teilzeitmodellen, flexible Arbeitszeiten im Gleitzeitmodell
und mobile Arbeitsformen. Die Vereinbarkeit von Beruf und Familie ist in einer Dienstvereinbarung bzw.
Betriebsvereinbarungen fiir die Tochter festgeschrieben.

Das mobile Arbeiten ist in der KfW, in der KfW IPEX-Bank und in der DEG fiir Arbeitnehmer in Deutschland
in einer 60-zu-40-Regelung (60 % von auflerhalb des Biiros und 40 9% innerhalb des Biiros) bzw. bei

KfW Capital ohne festgeschriebene Quote méglich. Zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie werden erganzend
zu den gesetzlichen und tarifvertraglichen Regelungen in der KfW und in der KfW IPEX-Bank weitere
Freistellungsangebote gemacht. Diese sind im Rahmen einer Dienstvereinbarung bei der KfW und im Rahmen
einer Betriebsvereinbarung in der KfW IPEX-Bank und in der DEG geregelt und umfassen Rahmenbedingungen
fir die Freistellung zur Betreuung von Kindern, zur Pflege naher Angehdriger und aus sonstigen personlichen
Griinden (zum Beispiel Sabbatical). Eine weitere MaRnahme zur Erfiillung des Ziels der leistungsstarken
KfW im Rahmen von KfWplus ,Flexibilitat zur Steigerung der Mitarbeiterzufriedenheit und -gewinnung“ wurde
neu im Jahr 2024 implementiert. Angestellte, Trainees und dual Studierende der KfW, der KfW IPEX-Bank
und von KfW Capital, die seit mindestens sechs Monaten in Deutschland beschéftigt sind und eine
EU-Staatsburgerschaft besitzen, konnen seit Juli 2024 bis zu 20 Arbeitstage (ggf. anteilig bei Teilzeitkraften)
im Kalenderjahr mobiles Arbeiten im Ausland beantragen. Die DEG plant, die Mafinahmen zum mobilen
Arbeiten im Ausland und zum Sabbatical ebenfalls umzusetzen, angelehnt an die Regelungen der KfW.

Dariuber hinaus gibt es Manahmen rund um das Thema Familie und Pflege. Ein an jedem Standort
eingefiihrtes Konzept sind Eltern-Kind-Buros. Dariiber hinaus wird am Standort Frankfurt fir die KfW und
die KfW IPEX-Bank eine betriebseigene Kindertagesstatte mit 45 Betreuungspldtzen unterhalten, und es werden
weitere Unterstiitzungsangebote durch externe Dienstleister wie den pme-Familienservice vermittelt.
Zusatzlich werden in Kooperation mit einem Elternverein zehn Betreuungspldtze im Erasmus-Kindergarten
sowie 66 Krippenpldtze in zwei weiteren Einrichtungen vermittelt. Fiir die Betreuung in anderen Einrichtungen
stehen umfangreiche Datenbanken mit Krippenpldtzen, Hortbetreuung und Schulen zur Verfiigung. Zudem
werden eine bundesweite 24-Stunden-Notfallbetreuung an 365 Tagen bei kurzfristigen Betreuungsengpdssen
durch einen Familienservice und auch virtuelle Kinderbetreuungsformate angeboten. Bei durch die KfW
veranlassten Konferenzen wird bei Bedarf eine Kinderbetreuung durch einen Familienservice organisiert.
Eine Vermittlung von Babysittern und Au-pairs sowie ein umfangreiches Ferienprogramm werden angeboten.
Die DEG bietet ihren Arbeitnehmern in Kéln Kinderbetreuungszuschiisse sowie liber einen Familienservice
auch Notbetreuungsangebote und Unterstiitzung bei der Organisation reguldrer Betreuungsmoglichkeiten
an. Um die Riickkehr in den Beruf nach der Elternzeit planbarer zu gestalten, stellt die DEG insgesamt

15 Kinderbetreuungsplatze zur Verfiigung. Dariiber hinaus bietet die DEG ein umfangreiches Ferienprogramm
sowie eine Akademie mit Fortbildungsthemen fir Eltern an. Der KfW-Konzern hat ein eigenes Vaternetzwerk
und ist seit 2019 Mitglied im bundesweiten Vaternetzwerk Conpadres. Die KfW, die KfW IPEX-Bank und die
DEG bieten ein Rahmenangebot fiir Menschen mit Pflegeaufgaben, das insbesondere eigene Pflege-Guides,
Vor-Ort-Sprechstunden, eine 24/7-Hotline und Informationsveranstaltungen umfasst.

Die KfW verfolgt das Ziel, den Ausbau der Vereinbarkeit von Beruf, Familie, Pflege und Privatem fur Frauen
und Manner gleichermafen voranzutreiben. Um die Angebote zur Kinderbetreuung und Pflege von Angehérigen
zu verbessern, wurde 2024 in Deutschland eine standortdifferenzierte Umfrage zum Bedarf im Rahmen
des Projekts ,Arbeitgeberpositionierung” durchgefiihrt. Aus den Ergebnissen der Umfrage tiberpriift sie
entsprechende Mafinahmen und entwickelt unter Beriicksichtigung der infrastrukturellen Gegebenheiten
neue Angebote. Die Dienstvereinbarung Familie und Beruf wird in den kommenden Jahren modernisiert und
um neue Bausteine zur Vereinbarkeit von Beruf und Privatem erweitert.

Auch Arbeitnehmer in anderen Lebensphasen werden mit Angeboten und Nebenleistungen unterstiitzt. Fir
dltere Arbeitnehmer der KFW und der KfW IPEX-Bank in Deutschland besteht die Méglichkeit - bei Wunsch
des Arbeitnehmers und des Arbeitgebers -, liber das gesetzliche Renteneintrittsalter hinaus weiterzuarbeiten.
Weiterhin gibt es das sogenannte ,Reverse Mentoring® fiir Fihrungskréfte, bei dem erfahrenen Fiihrungs-
kraften ,Digital Natives“ aus dem Digital8-Netzwerk als Mentoren zur Seite gestellt werden. Weiterhin soll
beim bereits lange etablierten Personalentwicklungsinstrument ,Fithren im Tandem® neben dem Fokus
,Bessere Vereinbarkeit” als zweiter Fokus das ,Fiihren im altersgemischten Tandem* treten. Eine Mafinahme
dazu befindet sich derzeit in Planung.
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Im Rahmen des Gleichstellungsplans plant die DEG einige Mafinahmen zur Verbesserung der Arbeitsbedingungen
und damit zur Erh6hung der Arbeitgeberattraktivitat und Mitarbeiterzufriedenheit. Die derzeitigen
Angebote zur Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben, insbesondere im Kontext von Kinderbetreuung, Pflege
von Angehorigen und Work-Life-Balance, werden regelmafiig im Rahmen der Rezertifizierung ,Familie und
Beruf” tiberprift. Zudem wird der Bedarf von Riickkehrenden aus Elternzeit tiberpriift und der Wiederein-
gliederungsprozess bei Bedarf angepasst. Um die Arbeitszeitflexibilisierung und die Inanspruchnahme von
Elternzeit bei Vatern zu férdern, analysiert die DEG mdgliche Hindernisse und entwickelt gezielte Mafinahmen
zur Uberwindung dieser Hindernisse. Insgesamt sollen eine kontinuierliche bedarfsorientierte Anpassung
und Weiterentwicklung der Angebote und Rahmenbedingungen zur Vereinbarkeit stattfinden.

Die Wirksamkeit aller MaRnahmen wird im Rahmen der Mitarbeitendenbefragung gemessen. Fiir weitere
Informationen zu dieser verweisen wir auf den Abschnitt ,Verfahren zur Einbeziehung der eigenen Arbeitskrafte
und von Arbeitnehmervertretern® in diesem Kapitel.

Fir die in den Auslandsbiiros tatigen, lokalen Arbeitnehmer des KfW-Konzerns gelten Arbeitsbedingungen
und Sozialleistungen, die mindestens den jeweiligen nationalen gesetzlichen Anforderungen entsprechen
bzw. dariiber hinausgehen und sich am Versorgungsniveau vergleichbarer internationaler Unternehmen vor
Ort orientieren. Die Regelungen fiir nationales Personal befinden sich in eigenen Beschéaftigungsleitfaden
der KfW Entwicklungsbank, der KfW IPEX-Bank und der DEG. Dariiber hinaus wird angestrebt, die fir
Arbeitnehmer in Deutschland geltenden Vorgaben und Vereinbarungen, zum Beispiel zu Flexibilitat
von Arbeitszeit/-ort, Inklusion oder Diversitat, in Abhdngigkeit vom lokalen Kontext und den lokalen
Bedirfnissen in den Auslandsbiiros analog anzuwenden. Bei Entsendungen ins Ausland gewahrt der
Konzern Zusatzleistungen, die den wirtschaftlichen und sicherheitsrelevanten Bediirfnissen Rechnung
tragen. Diese Zusatzleistungen beriicksichtigen sowohl die Situation vor Ort als auch die Unterschiede
zwischen Heimat- und Gastland.

Ziele bezogen auf Arbeitsbedingungen der eigenen Arbeitskrdfte

Im Rahmen seiner Unternehmensziele zum Thema Arbeitsbedingungen hat der Konzern den Fokus auf die
Maéglichkeit zum mobilen Arbeiten sowie die Forderung einer ergebnisorientierten Kultur gesetzt. Der
KfW-Konzern legt dazu keine tbergreifenden quantitativen Ziele fest. Die Wirksamkeitsmessung findet
insgesamt im Rahmen von regelmafiigen Mitarbeitendenbefragungen, wie im Abschnitt ,Verfahren zur
Einbeziehung der eigenen Arbeitskrafte und von Arbeitnehmervertretern® in diesem Kapitel erldutert, sowie
unter anderem eines Monitorings der Arbeitnehmerfluktuation und der eingehenden Bewerbungen statt.

Die KfW hat im Rahmen ihres Gleichstellungsplans keine quantitativen Ziele definiert, jedoch wird die
Wirkung der beschriebenen Mafinahmen jeweils gemessen und nachverfolgt. Das tibergreifende qualitative
Ziel dazu lautet ,Ausbau der Vereinbarkeit von Beruf, Familie, Pflege und Privatem gleichermafien fir
Frauen und Méanner*. Die Verbesserung der Angebote zur Kinderbetreuung und Pflege Angehdériger wird zum
Beispiel iber die Kriterien der Anzahl der Betreuungsplatze, tiber die Inanspruchnahme von Ferien- und
Notfallbetreuungspladtzen sowie die Angebote zur Pflege gemessen.

Daruber hinaus wird die Wirksamkeit der Manahmen des Projektes , Arbeitgeberpositionierung
Ubergreifend mit dem KPI ,Arbeitgeberattraktivitat” als Bestandteil des Strategischen Zielsystems 2029
gemessen. Dieser setzt sich aus interner und externer Arbeitgeberattraktivitat zusammen und wird gemeinsam
mit einem externen Marktforschungsinstitut erhoben. Die interne Arbeitgeberattraktivitat wird kiinftig

auf Basis des Engagement-Index im Zuge der regelméaRig stattfindenden Mitarbeitendenbefragung erhoben
und stellt einen marktkonformen Standard dar. Der Index wird auf Basis von sechs verschiedenen Items
gemessen (zum Beispiel Weiterempfehlung Arbeitgeber), Uber die ein Mittelwert gebildet wird. Die Grenzen
der Erhebung Uber eine Mitarbeitendenbefragung liegen unter anderem in der fehlenden Méglichkeit, im
Rahmen der Befragung tiefergehende Informationen zu den Beweggriinden der Antworten einzuholen. Dies
wird jedoch durch einen umfangreichen qualitativen Follow-up-Prozess ausgeglichen. Der Engagement-Index
ist ein am Markt etablierter Index, der auch mit einem externen Marktforschungsunternehmen validiert
wurde. Der Index ldsst sich mit anderen Organisationen im Benchmarking vergleichen. Die externe
Arbeitgeberattraktivitat ist ein gewichteter Index aus verschiedenen Faktoren in Verbindung mit der
reprasentativen Peer-Group. Der Index wird auf Basis von drei Faktoren (beispielsweise Sichtbarkeit,
Bewerbungsabsicht) in den relevanten Zielgruppen gemessen, iber die ein gewichteter Mittelwert gebildet
wird. Ein externes Marktforschungsinstitut erhebt den Index im zweijahrigen Turnus und fihrt ein
Benchmarking zur Peer-Group durch.
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Die DEG hat in Bezug auf das definierte Handlungsfeld Work-Life-Blend die zwei Ziele, wie in der
nachfolgenden Tabelle dargestellt, definiert. Es sollen zukiinftig zusatzliche Kapazitaten bei der Besetzung
von Fiihrungspositionen im Tandem in Hohe von mindestens 0,2 Vollzeitdquivalenten geschaffen werden.
AufRerdem soll eine ,Tandembdrse®, in der sich (potenzielle) Fiihrungskrafte mit Interesse an einer Tatigkeit
in Teilzeit bzw. im Tandem registrieren und sich im Tandem auf Vakanzen bewerben kénnen, etabliert
werden. Es wurde festgestellt, dass viele Moglichkeiten zur Vereinbarkeit von Beruf, Familie, Pflege und
Privatem angeboten werden. Im Bereich Familie und Beruf werden diese durch regelmafRige Re-Audits der
seit zehn Jahren bestehenden Zertifizierung durch die Hertie-Stiftung gesichert. Die Angebote werden
aktuell iberwiegend von Frauen wahrgenommen. Die Werbung fiir eine verstdrkte Inanspruchnahme von
Teilzeit, Briickenzeiten oder Elternzeit durch Arbeitnehmer ist aus Sicht der DEG fir eine erhéhte Gender
Balance erstrebenswert. Daneben bedarf es insbesondere der Férderung einer hoheren Flexibilisierung der
Arbeitszeiten auf Filhrungsebene. Neben der gezielten Ermoglichung weiterer Teilzeit- und Tandemldsungen
in der Fuhrung ist die verantwortbare Realisierbarkeit einer Fiihrungsaufgabe in Teilzeit durch alle
Beteiligten zu erméglichen.

Ziele der DEG in Bezug auf Arbeitsbedingungen

Handlungsfeld (Geltungsbereich) Ziel" Ist-Wert Zielwert Zieljahr
2024

Forderung strukturell benachteiligter Fihren in Teilzeit

Gruppen in Fihrungspositionen (DEG) (inkl. der Tandempartner) 8 8 2027

Férderung strukturell benachteiligter
Gruppen in Fihrungspositionen (DEG) Fuhrungstandems 4 3 2027

! Festgelegte Ziele bestehen aktuell nur in der DEG, daher Beschrankung der Angaben in der Tabelle auf die DEG. Ungeachtet dessen
besteht das Angebot im gesamten KfW-Konzern.

Verfahren zur Einbeziehung der eigenen Arbeitskrédfte und von Arbeitnehmervertretern

Aufgrund von unterschiedlichen Gesetzen zur Mitbestimmung im KfW-Konzern (Bundespersonalvertretungsgesetz,
BPersVG, bzw. Betriebsverfassungsgesetz, BetrVQ), ist die Bildung eines Konzernbetriebsrats nicht maéglich.
Insgesamt hat der KfW-Konzern daher auch kein konzerniibergreifendes, einheitliches Verfahren zur Ein-
beziehung der eigenen Arbeitskrafte und von Arbeitnehmervertretern. Allerdings sind in jeder Gesellschaft
eigene Verfahren etabliert, die im Folgenden beschrieben werden. Eine Vereinbarung mit den Arbeitnehmern
Uber die Vertretung durch einen Europdischen Betriebsrat, einen Betriebsrat einer Societas Europaea (SE)
oder einen Betriebsrat einer Societas Cooperativa Europaea (SCE) ist gesetzlich nicht vorgesehen.

Die sozialen Interessen der Arbeitnehmer im KfW-Konzern werden durch die Gewerkschaften und die
betrieblichen Sozialpartner vertreten. Die Arbeitnehmer haben das Recht auf Vereinigungsfreiheit. Dies
umfasst das Recht, zur Wahrung und Férderung der Arbeits- und Wirtschaftsbedingungen Vereinigungen zu
bilden. Die KfW unterliegt dem BPersVG. Wahrgenommen werden die Interessen der Arbeitnehmer tiber
einen GPR, der fiir standortiibergreifende Fragen zustandig ist und in der Regel monatlich tagt, sowie tiber
drei ortliche Personalrate in Frankfurt, Bonn und Berlin, die in der Regel einmal wochentlich tagen. Der
Personalrat hat unter anderem dariiber zu wachen, dass Regelungen zugunsten der Arbeitskréfte des Konzerns
eingehalten und durchgefiihrt werden, er hat Anregungen und Beschwerden von Arbeitnehmern aufzunehmen
und bei berechtigtem Interesse mit der Leitung der KfW zu verhandeln, dariiber hinaus bestimmt er in
organisatorischen, sozialen und Personalangelegenheiten mit und kann Dienstvereinbarungen mit der KfW
verhandeln und abschlieRen. Die KfW IPEX-Bank und die DEG unterliegen dem BetrVG und haben eigene
Betriebsrdte sowie einen jeweiligen Aufsichtsrat mit gewdhlten Reprasentanten der Arbeitnehmer, an
die sich jeweils jederzeit gewandt werden kann. Der Betriebsrat wird unter anderem in die Verhandlung
von Betriebsvereinbarungen friihzeitig einbezogen. Bei Bedarf werden dariiber hinaus initiale Ideen mit
Arbeitnehmern besprochen. Die genannten Arbeitnehmervertretungen stellen zusammen mit der Gleich-
stellungsbeauftragten, der Jugend- und Auszubildendenvertretung und der Gesamtjugend- und Auszubildenden-
vertretung und der bzw. den (Gesamt-)Schwerbehindertenvertretung(en) Institutionen dar, welche die
Einhaltung von Gesetzen und (betrieblichen) Regelungen tiberwachen, und sind direkte Ansprechpersonen fiir
die Arbeitnehmer bei individuellen Fragen bzw. Interessenkonflikten.
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KfW Capital hat keinen Betriebsrat und keine festgelegten Verfahren zur Einbeziehung der Arbeitskrafte bzw.
Arbeitnehmervertreter. Grundlage ist hierbei ebenfalls das BetrVG, das keine Pflicht zur Betriebsratsbildung
bei einer geringen Arbeitnehmerzahl vorgibt. Es gibt jedoch (informelle) Dialogformate, um Anliegen und
Forderungen der Arbeitskrafte einzubeziehen und zu beriicksichtigen. Diese informelle Einbeziehung erfolgt
im gesamten Konzern.

Die Personalvertretungen (Ortlicher Personalrat und GPR) tauschen sich mit dem Personalvorstand und der
Leitung des Bereichs Personal monatlich aus, insbesondere zu allen Vorgangen, die die Arbeitnehmer wesentlich
beriihren. Es finden ein monatlicher Austausch von HR-Mitarbeitenden mit allen Mitarbeitenden des Gleich-
stellungsbiiros sowie ein monatlicher Austausch mit den Mitarbeitenden der Biiros der Schwerbehinderten-
vertretung statt. Weiterhin findet ein 14-tagiges Treffen der Stellvertreterinnen der Gleichstellungsbiiros mit
der Abteilungsleitung der Personalabteilung statt. Alle sechs Wochen und bei individuellen Fragestellungen
gibt es ein Treffen von (Gesamt-)Schwerbehindertenvertretung, Gesamtjugend- und Auszubildendenvertretung
und dem GPR-Vorstand mit der Bereichsleitung der Personalabteilung sowie mit einem zustandigen Sach-
bearbeiter der (Gesamt-)Schwerbehindertenvertretung. Die operative Verantwortung fiir die Einbeziehung der
Arbeitnehmer sowie dafiir, dass die Ergebnisse in das Unternehmenskonzept einfliefen, tragen themen-
abhangig die verantwortliche Bereichsleitung und der Vorstand.

Insbesondere bei Veranderungsprozessen — wie zum Beispiel internen Neuorganisationen, neuen, umfassenden
Projekten oder geschaftsstrategischen Entscheidungen — werden die zustandigen Gremien und die betroffenen
Arbeitnehmer zeitnah und méglichst umfassend eingebunden. Dies geschieht unter anderem tber individuelle
Informationen durch Vorgesetzte, interne Informationsveranstaltungen und Intranet-Meldungen. Die
Interessen der weiblichen Arbeitnehmer der KfW vertreten zusatzlich die von ihnen gewdhlte Gleichstellungs-
beauftragte und deren drei Stellvertreterinnen im Rahmen der Erfordernisse des BGleiG. Darlber hinaus
werden die Belange von Arbeitnehmern mit Schwerbehinderung tber die jeweiligen Schwerbehinderten-
vertretungen von KfW, KfW IPEX-Bank und DEG vertreten. Die Schwerbehindertenvertretung hat das Recht,
an allen Sitzungen des jeweiligen Personalrates, an den Ausschiissen fiir Arbeitssicherheit und den Arbeits-
platzbegehungen beratend teilzunehmen.

In Bezug auf die Einbeziehung der Personen in der Belegschaft werden potenzielle Hindernisse (zum Beispiel
sprachliche und kulturelle Unterschiede) vorbeugend beriicksichtigt. In jedem Team der KfW und der
KfW IPEX-Bank wird geméf} der Dienst- bzw. Betriebsvereinbarung eine Team-Charta erstellt, um Besonder-
heiten in der Zusammenarbeit hervorzuheben. Bei Beschwerden oder Anmerkungen ist es moglich, sich
an die Beschwerdekandle des KfW-Konzerns zu wenden, die im Abschnitt ,Beschwerdemanagement” in den
Sozialen Informationen weiter ausgefihrt sind. An den einzelnen Auslandsstandorten bestehen derzeit keine
Personalvertretungen. Die Arbeitnehmer werden an den Auslandsstandorten direkt einbezogen.

Zur Einbeziehung der Arbeitnehmer und zur Uberpriifung der Wirksamkeit der Einbeziehung bzw. der Maf-
nahmen gibt es eine konzernweite Mitarbeitendenbefragung, die seit 2014 alle zwei Jahre durch ein
externes Beratungsinstitut unter allen in Deutschland beschaftigten Arbeitnehmern durchgefiihrt wird. Der
Fragenkatalog enthélt obligatorisch eine Reihe von Fragen, um die Zufriedenheit mit den Rahmenbedingungen
des Arbeitsplatzes und der Zusammenarbeit zu evaluieren. Die Fragen werden vor jeder Befragung auf
Eignung tberprift. Als Stakeholder werden die Gleichstellungsbeauftragte, die Personalvertretung bzw. die
Betriebsrdte und die Schwerbehindertenvertretung involviert. Die Personalvertretung bzw. die Betriebsrate
sind in die Vorbereitung, Durchfiihrung und Auswertung im Rahmen der Mitbestimmung stets mit einbezogen.
Die Befragungsergebnisse erlauben Vergleiche tiber Zeitraume hinweg. In offenen Kommentaren kénnen
die Arbeitnehmer Wiinsche und Vorschldge zu Verbesserungen von Arbeitsbedingungen formulieren.

Der Vorstand und das Management, bestehend aus Bereichsleitung, Abteilungsleitung und Teamleitung der
KfW, nehmen die Befragungsergebnisse als wesentliche Grundlage fiir eine umfangreiche Nachbearbeitung.
Diese findet auf samtlichen Hierarchieebenen in unterschiedlichen Dialogformaten statt: In unternehmensweiten
Team- und Abteilungsworkshops sowie in Management-Foren werden die Befragungsergebnisse analysiert,
Handlungsfelder fiir die jeweilige Ebene und Zielgruppe festgelegt und Mafinahmen auf Bereichs- und
Unternehmensebene durch das Projekt ,Arbeitgeberpositionierung” verabschiedet. Das Management erhalt
die Ergebnisse der jeweiligen Organisationseinheit, verbunden mit dem Auftrag, diese Ergebnisse mit ihren
Arbeitnehmern zu diskutieren, um ggf. geeignete Verbesserungsmafinahmen zu ergreifen. Eine detaillierte
Auswertung der Mitarbeitendenbefragung auf Team- bzw. Abteilungsebene erfolgt nur, wenn eine
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vorgegebene Mindestteilnehmerzahl erreicht wurde. Uber die Folgeprozesse und Entscheidungen aufgrund der
Befragungsergebnisse werden die Arbeitskrafte transparent tiber das Intranet und per E-Mail informiert.
Mit Hilfe der jeweils folgenden Befragung kann die Wirksamkeit und der Erfolg der getroffenen Manahmen
evaluiert werden.

Zuletzt wurde die Befragung im Jahr 2023 konzernweit durchgefiihrt. Abgefragt wurden darin das Verstandnis
und die Identifikation mit der Agenda KfWplus, die Attraktivitat des Unternehmens als Arbeitgeber sowie
zentrale Kulturthemen des KfW-Konzerns. Das Format beinhaltete 112 Fragen. Die Riickmeldungen wurden
insbesondere 2023 im Projekt ,Arbeitgeberpositionierung“ verarbeitet und bilden die Basis der beschriebenen
Mafinahmen. Eine ebenso intensive Auseinandersetzung mit den Ergebnissen der Befragung erfolgt —
selbstgesteuert parallel zu den Aktivitaten auf Konzernebene - in der DEG durch die Geschéaftsfiihrung, die
leitenden Angestellten und die HR-Abteilung.

AuRerhalb des offiziellen konzernweiten Formats gibt es weitere, unregelméafige und individuelle Umfrage-
formate, die spezifische einzelne Themen behandeln. Im Rahmen des Projekts ,Arbeitgeberpositionierung”
wurde im April und Mai 2024 eine freiwillige, anonymisierte Umfrage zu heutigen und/oder zukiinftigen
Bedarfen an betrieblicher Kinderbetreuung und Pflegeunterstiitzung durchgefiihrt. Diese wurden von der
KfW und der KfW IPEX-Bank gemeinsam initiiert, mit dem Ziel, Vereinbarkeitsangebote bedarfsgerecht
auszurichten. Die Daten wurden iiber den externen Dienstleister Impuls ausgewertet und die Ergebnisse
flieRen in die Entwicklung und Anpassung von Mafnahmen im Rahmen des Projektes ein.

Die Einbindung unterschiedlicher Anspruchsgruppen in die Vergiitungspolitik geschieht im Konzern
auf verschiedenen Wegen:

— In der KfW werden Anteilseigner gemaf} der Satzung der KfW (iber den Verwaltungsrat und den
Vergitungskontrollausschuss eingebunden.

- In Deutschland beschaftigte Arbeitnehmer kénnen gemaR BPersVG bzw. BetrVG uber die Arbeitnehmer-
vertretung - d.h. den Personal- bzw. den Betriebsrat - Einfluss auf Dienst- bzw. Betriebsvereinbarungen
zu Vergiitungsaspekten nehmen.

- Die Aufsichtsrdte der KfW IPEX-Bank und der DEG setzen sich gemaf Drittelbeteiligungsgesetz jeweils
zu einem Drittel aus Vertreterinnen und Vertretern der Arbeitnehmer und zu zwei Dritteln aus
Vertretern der Anteilseigner zusammen. Auch im Vergiitungskontrollausschuss des Aufsichtsrats ist ein
Arbeitnehmervertreter Mitglied, an den sich Arbeitnehmer wenden kénnen.

- Transparenz, also die Einsicht in die Informationen, wird bei der DEG auflerdem durch die Versffentlichung
des Vergiitungsberichts als Bestandteil des Anhangs zum Jahresabschluss und durch den individuellen
Auskunftsanspruch nach Entgelttransparenzgesetz geltend gemacht.

Sozialbelange im Bankgeschift

Aus der Spezialisierung der Geschéaftsfelder auf verschiedene Finanzierungs- und Forderprodukte ergeben
sich unterschiedliche Auswirkungen, Risiken und Chancen im Bankgeschaft des KfW-Konzerns in Bezug auf
Sozialthemen. Eine detaillierte Beschreibung der Geschaftsmodelle und Aktivitaten der einzelnen Gesell-
schaften ist im Abschnitt ,Strategie, Geschaftsmodell und Wertschopfungskette® im Kapitel ,Allgemeine
Angaben*“ zu finden. Der folgende Berichtsteil beschreibt Richtlinien, Mafnahmen und Ziele, die der KfW-Konzern
oder seine Gesellschaften ergreifen, um wesentliche Auswirkungen entlang der Wertschopfungskette im
Kontext der Sozialinformationen zu adressieren. Die hier relevanten Akteure sind Arbeitskrafte in der Wert-
schopfungskette, betroffene Gemeinschaften, Verbraucher und Endnutzer sowie Unternehmenskunden.

Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette und betroffene Gemeinschaften

Richtlinien im Zusammenhang mit Arbeitskrdften in der Wertschépfungskette und betroffenen Gemeinschaften
Arbeitskrifte in der nachgelagerten Wertschopfungskette sind im KfW-Konzern Arbeitnehmer bei
finanzierten Unternehmen im Direktgeschéft, Arbeitnehmer bei Finanzierungspartnern des Durchleitungs-
geschafts sowie Arbeitnehmer bei Fonds und Geschaftspartnern im Rahmen des Liquiditdtsmanagements
(zum Beispiel Emittenten von Schuldverschreibungen und Handelspartner). Details zur Wertschopfungskette
werden im Abschnitt ,Wertschopfungskette des KfW-Konzerns® in den Allgemeinen Angaben naher erldutert.
Es wird nur die nachgelagerte Wertschopfungskette betrachtet, da der Fokus aufgrund der Wesentlichkeit
auf dem Bankgeschaft liegt. Die wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen beziehen sich insbesondere
auf Arbeitskrafte bei finanzierten Unternehmen, sowohl in der Direktfinanzierung als auch als Kunden

im Durchleitungsgeschaft. Die Einflussnahme in Bezug auf Arbeitskréfte bei durchleitenden Banken,
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Geschéaftspartnern und Fonds ist stark beschrankt. Auch der Informationsfluss zu den Auswirkungen auf diese
jeweiligen Arbeitskrafte ist nicht in ausreichender Quantitat und Qualitdt vorhanden. Bei diesen Unternehmen
in seiner Wertschopfungskette verldsst sich der Konzern auf die Einhaltung allgemeiner gesetzlicher
Regelungen bzw. die Einhaltung ihrer Regularien geméf ihren Geschaftsmodellen. In Entwicklungs- und
Schwellenléndern wird aufgrund eines héheren Risikos und ggf. nicht ausreichend vorhandener staatlicher
Kontrollen tiber die Durchfiihrung der USVP und eines regelmafiigen Monitorings sichergestellt, dass diese
Unternehmen selbst ein wirkungsvolles Environmental and Social Management System betreiben. Der Code
of Conduct, der bereits im Abschnitt ,Sozialbelange im KfW-Konzern“ in diesem Kapitel erlautert wurde,
gilt auch als Orientierung fir Externe und Partnerinstitute.

Zudem wird in diesem Abschnitt zu betroffenen Gemeinschaften berichtet. Dies sind Gemeinschaften, die
von der Verwendung der Finanzmittel im Rahmen des KfW-Konzern-Produkt- und -Dienstleistungsportfolios
(potenziell) betroffen sind. Dabei werden indigene Vélker als besonders gefahrdete Gruppe in der Gesellschaft
beriicksichtigt. Fiir nahere Informationen verweisen wir auf den Abschnitt ,Einwertung der wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit der Strategie des KfW-Konzerns“ in den
Allgemeinen Angaben.

Um den Geschaftszweck des KfW-Konzerns zu erfiillen und gleichzeitig potenzielle negative Auswirkungen auf
Mensch und Umwelt zu minimieren, unterzieht der KfW-Konzern geplante Inlandsférderungen, Projekt- und
Exportfinanzierungen sowie Vorhaben in Schwellen- und Entwicklungsléndern einer USVP. Die Verfahren zur
USVP sind in den jeweiligen Nachhaltigkeitsrichtlinien der Geschéaftsfelder verankert (siehe Abschnitt
,Richtlinien zur Umwelt- und Sozialvertraglichkeitsprifung” in den Umweltinformationen). Spezifische
Sozialthemen der einzelnen Nachhaltigkeitsrichtlinien werden im Folgenden je Geschéftsfeld naher erlautert.

Die Nachhaltigkeitsrichtlinie fiir das inlandische Fordergeschaft beriicksichtigt im Rahmen der
Menschenrechtserkldarung die Achtung und den Schutz der Menschenrechte in ihrem Einflussbereich
und formuliert das Ziel, die Beteiligung an Menschenrechtsverletzungen auszuschlieffen. In Bezug auf
Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette legt sie die Anwendung der im Abschnitt ,Richtlinien zur
Umwelt- und Sozialvertraglichkeitspriifung” im Kapitel ,Umweltinformationen” genannten Standards als
Bewertungsmafistab der USVP fest.

Die KfW Entwicklungsbank beurteilt die Umwelt- und Sozialvertraglichkeit ebenfalls anhand der im Abschnitt
,Richtlinien zur Umwelt- und Sozialvertraglichkeitspriifung® in den Umweltinformationen genannten Standards
und Anforderungen. Bezogen auf Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette werden bei Finanzierungen
insbesondere die Anforderungen des Weltbank-Umwelt- und -Sozialstandards 2 zu Arbeitsbedingungen
sowie die Environmental, Health and Safety Guidelines der Weltbankgruppe und die ILO-Kernarbeitsnormen
berticksichtigt. Sofern Implementierungs- oder Monitoringconsultants in einem Entwicklungsbank-Vorhaben
tatig sind (wie zum Beispiel bei einem Standard-Infrastrukturprojekt), ist es Teil ihrer Aufgaben, vor Ort
nachzuhalten, dass die ILO-Kernarbeitsnormen, die in Managementplanen festgelegten Maflnahmen zu
Arbeitssicherheit, Arbeitsbedingungen und Anrainerschutz sowie auch die entsprechenden KfW-Vergabe-
anforderungen in Bezug auf Umwelt, Soziales und Arbeitsschutz eingehalten und soweit erforderlich Missstande
abgestellt werden.

Beziiglich betroffener Gemeinschaften wird unter anderem gepriift, inwiefern durch finanzierte Projekte Risiken
fiir die menschliche Gesundheit oder Sicherheit entstehen kénnten und ob sie zu einer Umsiedlung in gréfierem
Ausmaf} oder zu signifikantem Verlust von Lebensgrundlagen fiihren kénnten. Handelt es sich bei den
betroffenen Gemeinschaften um indigene Vélker, so wird bei der KfW Entwicklungsbank der Zustimmungs-
prozess entsprechend dem Umwelt- und Sozialstandard 7 der Weltbank und dem Menschenrechtskonzept
des BMZ umgesetzt. Dies beinhaltet unter anderem den anerkannten Grundsatz der freien, vorherigen,
informierten Zustimmung (,free, prior, informed consent - FPIC*). Konkrete Mafnahmen werden im Rahmen
von partizipativen Ansdtzen gemeinsam erarbeitet und umgesetzt, die anhand eines Indigenous Peoples
Plan festgehalten und nachgehalten werden. Die Einhaltung von lokalen Umweltvorgaben und eine
generelle Minimierung der Umweltrisiken tragen ebenfalls zum Schutz betroffener Gemeinschaften bei. Die
KfW Entwicklungsbank verfolgt in all ihren Vorhaben einen ,Do no harm“-Ansatz. Das heif’t, Manahmen
der KfW Entwicklungsbank diirfen bestehende Benachteiligungen nicht verstarken, sondern sollen moglichst
zum Abbau von Benachteiligungen beitragen. Das Geschaftsfeld KfW Entwicklungsbank priift zudem,
inwieweit eine freiwillige Anwendung der Regelungen des LkSG auf das Finanzierungsgeschaft umsetzbar ist.
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Die Nachhaltigkeitsrichtlinie der KFW IPEX-Bank legt die Anwendung der im Abschnitt ,Richtlinien zur
Umwelt- und Sozialvertraglichkeitspriifung” im Kapitel ,Umweltinformationen“ genannten Standards
und Anforderungen fest. Sie beschreibt den Umgang mit den Menschenrechten bei Finanzierungsvorhaben, inkl.
Arbeitskraften in der Wertschopfungskette sowie betroffenen Gemeinschaften. Auswirkungen auf betroffene
Gemeinschaften, benachteiligte und vulnerable Gruppen, die Wahrung und Sicherstellung der Einhaltung
der Menschenrechte durch angemessenes Handeln, um negative Auswirkungen auf die Menschenrechte

zu vermeiden oder Beeintrachtigungen durch geeignete MaRnahmen zu begegnen, Sozialbelange am
Arbeitsplatz (einschliefilich der ILO-Kernarbeitsnormen) sowie Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz
werden auf Relevanz gepriift. Themen wie Menschenhandel, Zwangsarbeit und Kinderarbeit werden in der
Menschenrechtserklarung der KfW und ihrer Tochtergesellschaften durch den Modern Slavery Act und durch die
Equator Principles abgedeckt. Werden negative Auswirkungen fir indigene Vélker identifiziert, ist immer die
Konformitéat des Projekts mit dem IFC Performance Standard 7 ,Indigenous Peoples® (inkl. des FPIC) zu priifen.

Das detaillierte Vorgehen der DEG fiir die Umwelt- und Sozialpriifung und das Monitoring von Vorhaben
ist im Abschnitt ,Richtlinien zur Umwelt- und Sozialvertraglichkeitspriifung” im Kapitel ,Umweltinformationen®
dargelegt. Bei der DEG wird, bezogen auf Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette und betroffene
Gemeinschaften, unter anderem gemaR der jeweiligen IFC Performance Standards gepriift, inwiefern durch
Finanzierungen der DEG Risiken fir die menschliche Gesundheit oder Sicherheit (IFC Performance Standard 4)
entstehen kénnten, ob sie zu einer Umsiedlung in gréfierem Ausmaf oder zu signifikantem Verlust von
Lebensraum und Kulturerbe (IFC Performance Standard 5 und 8) fiihren konnten und inwieweit voraussichtlich
indigene Volker beeintrachtigt werden (IFC Performance Standard 7). Die Einhaltung von lokalen Umwelt-
vorgaben und eine generelle Minimierung der Umweltrisiken (unter anderem IFC Performance Standard 3 und 6)
tragen zum Schutz betroffener Gemeinschaften bei. Die DEG handelt nach den fiir sie geltenden Ausschluss-
listen, deren Inhalte im Abschnitt ,Ausschlusslisten im KfW-Konzern“ im Kapitel ,Umweltinformationen®
erlautert werden. In Bezug auf Menschenrechtsthemen sind in der Liste unter anderem auch iiber die
Berticksichtigung der ILO-Kernarbeitsnormen ausdriicklich Kinder- und Zwangsarbeit verboten.

KfW Capital fragt im Rahmen der Due Diligence, ob die Venture-Capital-Fonds tiber ein Monitoring, Reporting
sowie einen Ausschluss- und Beschwerdeprozess verfiigen, um die Einhaltung der Menschenrechte im Einklang
mit internationalen Standards (zum Beispiel Allgemeine Erklarung der Menschenrechte der UN) sicherzustellen.
Es wird gepriift, welche MaRnahmen die Venture-Capital-Fonds fiir das Wohlergehen ihrer eigenen Arbeits-
krafte umsetzen, wie zum Beispiel Angebote zur Gesundheitspravention. Aufierdem wird abgefragt, inwiefern
sie durch Priifung vor Investment und Monitoring im Anschluss das Wohlergehen der Arbeitnehmer in ihren
Portfoliounternehmen sicherstellen. Weiterhin schlieit die Ausschlussliste von KfW Capital jegliche Investitionen
aus, die Gebiete betreffen, die indigenen Volkern gehéren oder von ihnen beansprucht werden, ohne die volle
dokumentierte Zustimmung dieser Vélker. In den Vertragen mit den Venture-Capital- und Venture-Debt-Fonds
wird zusatzlich die Einhaltung von Menschenrechten und ILO-Standards festgelegt.

Dem Auftrag der KfW als Forderbank und dem Konzern als Finanzierer in Entwicklungslandern entsprechend
muss bei Finanzierungen oft zwischen positiven und negativen Effekten, die in Konkurrenz zueinander
stehen, abgewogen werden. Beispielsweise ist die Férderung okologischer Ziele im Kontext bestehender
politischer und gesellschaftlicher Verhdltnisse nicht immer unabhangig von sozialen Themen wie unter
anderem der Menschenrechtslage. Finanzierungs- und Investitionsentscheidungen folgen der zuvor
beschriebenen etablierten USVP, die im Abschnitt ,Ubergreifende Richtlinien“ in den Umweltinformationen
ausfthrlich erlautert wurde. Im Jahr 2024 wurden nach aktuellem Stand drei Félle (Indonesien, Tansania und
China [Xinjang]) identifiziert, in denen es zu derartigen Zielkonflikten mit den Belangen lokaler Bevélkerungs-
gruppen gekommen ist oder sein kénnte. Der Fall in Indonesien wurde (iber den etablierten Beschwerde-
prozess, der im Abschnitt ,Beschwerdemanagement® in diesem Kapitel beschrieben wird, gemeldet. In jedem
dieser Falle wurden MafRnahmen zur Aufarbeitung des Sachverhalts und eine Ermittlung von Abhilfemoglich-
keiten eingeleitet. Aufgrund des aktuellen Priifstatus der Falle kann nicht final bestatigt werden, ob es in
der Wertschopfungskette des KfW-Konzerns im Geschaftsjahr Félle der Nichteinhaltung der Leitprinzipien
der UN fur Wirtschaft und Menschenrechte, der Erklarung der ILO tber grundlegende Prinzipien und Rechte
bei der Arbeit oder der OECD-Leitsatze fiir multinationale Unternehmen gegeben hat, an denen betroffene
Gemeinschaften beteiligt sind.
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Im Kontext von Arbeitskraften in der Wertschopfungskette wurden im KfW-Konzern keine schwerwiegenden
Probleme und Vorfille im Zusammenhang mit Menschenrechten identifiziert. Ebenfalls wurden keine Fille
der Nichteinhaltung der Leitprinzipien der UN fiir Wirtschaft und Menschenrechte, der Erklarung der ILO tber
grundlegende Prinzipien und Rechte bei der Arbeit oder der OECD-Leitsdtze fiir multinationale Unternehmen,
an denen Arbeitskrafte der Wertschépfungskette beteiligt sind, in seiner Wertschopfungskette gemeldet.

Verfahren zur Einbeziehung der Arbeitskrdfte in der Wertschépfungskette und betroffener Gemeinschaften
in Bezug auf Auswirkungen

Der KfW-Konzern ist bestrebt, alle seine relevanten Stakeholder einzubeziehen, um negative Auswirkungen
zu vermeiden und positive Auswirkungen zu stdrken. Eine friihzeitige Einbeziehung von Stakeholdern kann
dazu beitragen, dass Probleme, Konflikte und insgesamt negative Auswirkungen friihzeitig erkannt, gelést und
ggf. von Anfang an mitigiert werden. Die Einbeziehung aller Stakeholder erfolgt in erster Linie tiber die
bestehenden Beschwerdeprozesse. Fiir detaillierte Informationen zu diesen verweisen wir auf den Abschnitt
,Beschwerdemanagement” in diesem Kapitel. Stakeholder werden zudem (iber verschiedene Austauschformate
im KfW-Konzern einbezogen, die im Abschnitt ,Interessen und Standpunkte der Stakeholder” im Kapitel
,Allgemeine Angaben” aufgefiihrt sind. Davon relevant fiir die Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette und
betroffene Gemeinschaften sind unter anderem bilaterale Gesprache, Bonner Frihstiicksrunde, Forderdialog,
Informations- und Beteiligungsveranstaltung, NGO-Dialoge inkl. UN-Klimakonferenz, Projektbesuche im
Rahmen von Projektpriifungen und Fortschrittskontrollen und Unternehmensbesuche.

Eine gute Kenntnis der Zielgruppen und Betroffenen ist eine Voraussetzung fir die Konzeption erfolgreicher
Vorhaben der KfW Entwicklungsbank. Dabei geht es sowohl um die Identifikation der relevanten Akteure als
auch um das Erkennen von Potenzialen und Risiken fiir die nachhaltige Wirksamkeit des Vorhabens (Partizipation,
Akzeptanz, Konflikte etc.), die Abschatzung der positiven und ggf. negativen Wirkungen des Vorhabens
auf diese Gruppen und eventuell erforderliche konzeptionelle Anpassungen. Der Umfang einer dafiir nétigen
Zielgruppen- und Betroffenenanalyse hangt von der Art des Vorhabens ab. Entscheidend ist, ob es sich um
ein Vorhaben mit direkten intendierten Wirkungen auf die Zielgruppe handelt oder um ein Vorhaben mit
mittelbaren Wirkungen. Die Genderanalyse zeigt Geschlechterungleichheiten, Machtstrukturen und diskrimi-
nierende Gendernormen auf und kann durch Inhalte weiterer, ebenfalls verpflichtender Analysen wie einer
Zielgruppen- und Betroffenenanalyse erganzt werden. Es kénnen Potenziale fiir die Férderung der Gleich-
stellung und, wo moglich, gendertransformative Ansdtze sowie Risiken im Vorhabenskontext identifiziert
werden, wobei eine intersektionale Perspektive beriicksichtigt wird. Die finale Verantwortung fiir die Projekt-
dokumentation und somit auch fiir die Genderanalyse liegt bei dem Portfoliomanager, sodass auch eine
extern durch Consultants durchgefiihrte Genderanalyse von diesem abgenommen wird.

Die DEG uberprift jahrlich die Einhaltung der Umwelt- und Sozialstandards bzw. die Bearbeitung der
vereinbarten Aktionspldne bei Bestandskunden. Darunter féllt insbesondere auch die Uberpriifung eines
Environmental and Social Management Systems und somit die Beachtung und der Schutz betroffener
Gemeinschaften durch den Kunden. Die DEG wird jahrlich im Rahmen der Operational Principles of Impact
Management extern iiberpriift. In der Uberpriifung wird nachgehalten, ob die DEG die Wirkungen ihrer
Investitionen auf Unternehmen und betroffene Gemeinschaften angemessen erfasst.

Mafinahmen in Bezug auf Arbeitskrdfte in der Wertschépfungskette und betroffene Gemeinschaften

Der KfW-Konzern kommt seinen Sorgfaltspflichten in Bezug auf Arbeitskrafte in der Wertschépfungskette
und betroffene Gemeinschaften gemafl des Beschwerdemanagement-Prozesses nach. Der Prozess ist im
Abschnitt ,Beschwerdemanagement” in diesem Kapitel detailliert erlautert.

Der KfW-Konzern schafft und sichert im Rahmen seiner im Abschnitt ,Wertschépfungskette des KfW-Konzerns*
in den Allgemeinen Angaben beschriebenen Geschéftstatigkeit Arbeitspldtze in Unternehmen und Einrichtungen.
Dies geschieht durch die Unterstiitzung der Wirtschaft mit finanziellen Mitteln, auf sozialer, konomischer
und dkologischer Ebene. Dabei sollen durch die Finanzierungen und Férderungen Einzelvorhaben, Unternehmen
und offentliche Einrichtungen unterstiitzt werden und damit einhergehende qualifizierte Arbeitspléatze im
Sinne einer nachhaltigen wirtschaftlichen Entwicklung geschaffen und gesichert werden.

Der KfW-Konzern verbessert die Lebensbedingungen von betroffenen Gemeinschaften, unter anderem indem
er verschiedene Umweltprojekte finanziert, beispielsweise in Bezug auf Umwelt- und Ressourcenschutz
inkl. Biodiversitat. Eine detaillierte Beschreibung der Férderprogramme als wesentliche Mafinahmen befindet
sich im Abschnitt ,Umweltquote” im Kapitel ,Umweltinformationen®.
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Ausschlusslisten zur Vermeidung negativer Auswirkungen auf betroffene Gemeinschaften definieren Bereiche,
in denen der KfW-Konzern keine Finanzierung fiir neue Projekte oder Verwendungszwecke anbietet, wie
zum Beispiel den Einsatz von Pestiziden sowie Investitionen, die mit der Zerstérung oder erheblichen
Beeintrachtigung von besonders schiitzenswerten Gebieten einherzugehen drohen. Eine detaillierte
Beschreibung der Ausschlusslisten findet sich im Abschnitt ,Ausschlusslisten im KfW-Konzern“ im Kapitel
,2Umweltinformationen®.

Zur Sicherstellung der Sozialvertraglichkeit von Finanzierungen, unter anderem fiir Arbeitskrafte in der
Wertschopfungskette und betroffene Gemeinschaften, werden geschaftsbereichsspezifische Verfahren zur
USVP im KfW-Konzern angewandt. Es wird unter anderem gepruft, ob es zu einer Umsiedlung in grofierem
Ausmaf oder zu signifikantem Verlust von Lebensraum oder Kulturerbe kommen kénnte und ob indigene
V6lker beeintrachtigt werden kénnten. Sollten nach Beginn eines finanzierten bzw. geférderten Projektes
Menschenrechtsverletzungen bekannt werden, werden unverziiglich Gegenmafinahmen eingeleitet. Die
USVP wird im Abschnitt ,Ubergreifende Richtlinien“ in den Umweltinformationen naher erldutert. In
Bezug auf die Ermittlung der Angemessenheit von Mafnahmen und die Beurteilung der Wirksamkeit von
Abhilfemafinahmen im Falle negativer Auswirkungen wird auf den Abschnitt ,Richtlinien zur Umwelt- und
Sozialvertraglichkeitsprifung® in den Umweltinformationen verwiesen.

Bei finanzierten Projekten und Vorhaben im Ausland, insbesondere in Entwicklungs- und Schwellenlandern,
sind besondere Anforderungen und Risiken zu beriicksichtigen. Vor allem in Bezug auf den Schutz von
betroffenen Gemeinschaften ergreift der Konzern innerhalb seines Geschafts im Ausland zusatzliche
Vorkehrungen, um der speziellen Verantwortung zu begegnen.

Im Rahmen der Nachhaltigkeitsrichtlinien der KFW Entwicklungsbank, der KfW IPEX-Bank und der DEG gibt es
die Moglichkeit einer vertieften Untersuchung zu Menschenrechtsthemen (Human Rights Impact Assessment)
und MaRnahmen zur Sicherung der Einhaltung der Menschenrechte. Dies kommt insbesondere dann zum
Einsatz, wenn ein Vorhaben in einem Gebiet realisiert werden soll, in dem eine kritische Menschenrechtslage
bekannt oder zu erwarten ist oder durch das Vorhaben Auswirkungen zu erwarten sind, durch die Konflikte
entstehen, die die Menschenrechte erheblich beeintrachtigen kénnten. Engagements mit méglichen negativen
Auswirkungen auf indigene Vélker bedirfen deren FPIC. Es gilt hierbei das Gebot der Suche nach betriebs-
wirtschaftlich tragbaren Lésungen fiir angemessene Schutzmafnahmen. Fir die KfW Entwicklungsbank und
die DEG definieren sich angemessene Schutzmafinahmen dariiber, dass sie sich an der Mitigationshierarchie
orientieren. Das heif’t SchutzmaRnahmen antizipieren und Risiken und Auswirkungen vermeiden. Sollte eine
Vermeidung nicht moglich sein, ist es das Ziel, das Ausmaf der Auswirkungen so gering wie moglich zu halten
oder es auf ein akzeptables Maf} zu reduzieren. Dementsprechend zielen die SchutzmafRnahmen darauf ab,
die Auswirkungen abzuschwdchen und zu mildern. Wenn trotzdem erhebliche Restauswirkungen verbleiben,
werden diese durch geeignete Kompensationsmafinahmen ausgeglichen, sofern dies technisch und finanziell
machbar ist. Ist eine Machbarkeit nicht gegeben, so wird geprift, ob das Vorhaben einer Férderung wiirdig ist.

Sind indigene Volker bei Finanzierungen und Projekten der KfW, der KfW IPEX-Bank oder der DEG betroffen,
ist in der Regel die Konformitat des Projekts gemaf den anzuwendenden Richtlinien des Konzerns zu priifen.
Werden im Rahmen der jeweiligen USVP ein Umwelt- und Sozialaktionsplan bzw. Mitigierungsmafnahmen
festgelegt, sehen die Vertrage fiir Finanzierungsprodukte eine Berichterstattung (,Monitoring®) uber die
Einhaltung von Schutzmafinahmen bzw. des Umwelt- und Sozialaktions-/-managementplanes vor.

Kommt es bei Engagements des KfW-Konzerns in Bezug auf betroffene Gemeinschaften zu erheblichem
Verlust von Lebensgrundlagen durch Fldcheninanspruchnahme oder miissen Projektbetroffene unfreiwillig
umgesiedelt werden, ist gemafd Weltbankstandard 5 ein eigenstandiger Plan zur Wiederherstellung der
Lebensgrundlagen (Livelihood Restoration Plan) bzw. ein Umsiedlungsplan (Resettlement [Action] Plan)
oder ggf. ein Umsiedlungsrahmenplan (Resettlement Policy Framework) zu erstellen. Dieser soll zum Zeitpunkt
der Projektpriifung vorliegen. Sofern Umsiedlungen notwendig werden, wird die Bewertung des Erfolgs der
Durchfiihrung von Umsiedlungen und der Wiederherstellung der Lebensgrundlagen mit einem gesonderten
Abschlussaudit gepriift. Eine Umsiedlung gilt als erfolgreich, wenn die im Umsiedlungsplan ermittelten Be-
troffenen ihre Anspriiche (zum Beispiel Entschadigungen, neue Wohnstatte, Unterstiitzungsmafinahmen)
erhalten haben und ihre Lebensgrundlagen mindestens wiederhergestellt oder idealerweise verbessert wurden.
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Die Durchfiihrungsvereinbarungen und Vertrage, die die KfW Entwicklungsbank bzw. die DEG mit ihren
Partnern verbindlich festlegt, beinhalten standardméRig die Verpflichtung der Partner, besondere Vor-
kommnisse wie schwere Unfdlle und sonstige signifikante Zwischenfalle wahrend der Projektimplementierung
zeitnah zu berichten und tGber Abhilfemafinahmen zu informieren (Incident-Reporting-Klausel). Sobald der
KfW Entwicklungsbank und der DEG besondere Vorkommnisse gemeldet werden, werden diese erfasst und
nachverfolgt. Die Arbeitnehmer der KfW Entwicklungsbank werden in den verpflichtenden USVP-Schulungen
tber die Anforderungen des Incident Reporting informiert. Der Projektpartner wird im Rahmen der
Vertragsverhandlungen dariiber in Kenntnis gesetzt. Die KfW Entwicklungsbank und die DEG stellen sicher, dass
alle gemeldeten Vorfdlle ordnungsgemafR dokumentiert und bearbeitet werden und dass situationsabhangig
angemessen reagiert werden kann, um Abhilfe zu schaffen und eine Wiederholung zu vermeiden.

Die KfW Entwicklungsbank hat ein Netzwerk von Umwelt- und Sozialsachverstiandigen aufgebaut. Dieses
besteht aus dem Kompetenzcenter fiir Umwelt- und Sozialvertraglichkeit sowie direkt in den operativen
Abteilungen angesiedelten Sachverstandigen fir Umwelt und Soziales. Das Kompetenzcenter filhrt mindestens
vierteljahrliche zielgruppenspezifische und verpflichtende Einfuihrungs- und Auffrischungsschulungen fir
das operativ tatige Personal durch. Optional werden fachliche Vertiefungsschulungen fiir die Arbeitnehmer
angeboten, die mit Arbeitskraften der Wertschopfungskette und betroffenen Gemeinschaften in Beriihrung
kommen. Das Kompetenzcenter berdt zudem auch die operativen Einheiten der KfW IPEX-Bank zur Einhaltung
ihrer Nachhaltigkeitsrichtlinie. Die verpflichtende Schulung zur Einfuhrung in die USVP in der finanziellen
Zusammenarbeit wird vier Mal im Jahr fir neue Arbeitnehmer angeboten und es ist empfohlen, dass alle
Arbeitnehmer diese ca. alle vier Jahre wiederholen. Ziel dieser Schulung ist es, die Teilnehmenden im gesamten
Prozess der USVP zu schulen und dafir zu sensibilisieren, die potenziellen negativen Auswirkungen im Bereich
Umwelt und Soziales zu erkennen und die Sachverstandigen an den relevanten Stellen einzubinden, um
geeignete entgegenwirkende Instrumente fiir die jeweiligen Vorhaben festzulegen. Dazu wird die Wirksamkeit
des Ansatzes und der ergriffenen MaRnahmen in regelméaRigen Abstanden, mindestens jahrlich zum Zeitpunkt
der jahrlichen Budgetierung des Schulungsprogramms, gepriift und bei Bedarf angepasst.

Im Jahr 2023 wurde in der KfW Entwicklungsbank die FALKE-Initiative aufgesetzt (Freiwilliges Ambitions-
niveau in Lieferketten). Ziel von FALKE ist, den Ansatz zur Wahrnehmung menschenrechtlicher Sorgfaltspflichten
fur Finanzierungen der KfW Entwicklungsbank gezielt weiterzuentwickeln, auch wenn diese vom Lieferketten-
sorgfaltspflichtengesetz formal nicht erfasst sind. Zu diesem Zweck wurde eine Analyse der relevanten
Prozesse und Instrumente der KfW Entwicklungsbank, wie zum Beispiel die Umwelt- und Sozialvertraglich-
keitspriifung, sowie erganzend ein Peer-Benchmarking durchgefiihrt. Auf Grundlage der Analyse wurde ein
MaRnahmenpaket zusammengestellt, das bis 2026 umgesetzt werden soll und die Erfassung menschen-
rechtlicher Risiken weiter systematisiert. Der Umgang mit menschenrechtlichen Risiken in der erweiterten
Lieferkette von Projekten, zum Beispiel fuir wesentliche Guter oder Materialien, wird pilotiert. Mit der
Umsetzung des geplanten MaRnahmenpakets werden menschenrechtliche Risiken in den Finanzierungen
der KfW Entwicklungsbank weiter reduziert und dies erlaubt gleichzeitig eine zielgerichtete Vorbereitung auf
maogliche regulatorische Anforderungen. Die Durchfiihrung der FALKE-Initiative erfordert keine erheblichen
operativen Mittel oder Investitionsausgaben.

Die DEG hat ebenfalls eine eigene Umwelt- und Sozialrichtlinie, die im Abschnitt ,Ubergreifende Richtlinien*
in den Umweltinformationen erldutert wird. Die USVP eines jeden Engagements stellt die Einhaltung der
angewendeten Sozial- und Nachhaltigkeitsstandards sicher. Fiir die in der USVP festgestellten Risiken werden
mit dem Kunden Aktionsplane zur Minderung der potenziellen negativen Auswirkungen, zum Beispiel durch
Verbesserung der Arbeitsbedingungen, vertraglich vereinbart. Die Umsetzung der vereinbarten Mafinahmen
liegt in der Verantwortung der Kunden, die jahrlich an die DEG (ber die Fortschritte berichten. Bei komplexeren
Vorhaben und héherem Potenzial fiir negative Auswirkungen wird ein externes Monitoring beauftragt oder
eine Vor-Ort-Priifung durch DEG-Mitarbeitende durchgefiihrt. Bei Verbesserungen, die der Kunde vornehmen
mdchte und die tGber die Compliance hinausgehen, zum Beispiel der Arbeitsbedingungen, kann der Kunde
zusatzliche Finanzierungen, Férderungen und Beratungen durch die DEG beziehen. Die Vereinbarung bzw.
die folgende Bearbeitung der Aktionspldane durch den Kunden erzielt eine positive Wirkung, insbesondere
auch hinsichtlich der Berticksichtigung betroffener Gemeinschaften im Rahmen von Finanzierungen und
ihres Schutzes. Dadurch leistet die DEG mittelbar einen positiven Beitrag in den Finanzierungslandern.
Gemessen und gesteuert wird diese Wirkung durch das DERa, das die entwicklungspolitischen Wirkungen
der Kunden erfasst. Die Finanzierungen der DEG leisten in den fiinf Zieldimensionen des DERa eine
positive Wirkung in den Regionen der Kunden. Das DERa wird im folgenden Abschnitt ,Arbeitskrafte in der
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Wertschopfungskette und betroffene Gemeinschaften® in diesem Kapitel ausfiihrlich erklart. Mit ihrer Mit-
gliedschaft bei der 2X Challenge unterstiitzt die DEG dariiber hinaus die Férderung von und den diskrimi-
nierungsfreien Umgang mit Frauen bei ihren Kunden. Zum internen Wissensaufbau und zur Verankerung
der fachlichen Expertise hat die DEG ein dezentrales Modell etabliert, welches aus Sachverstandigen der
Nachhaltigkeitsabteilung und Marktmultiplikatoren besteht. Dartiber hinaus hat die DEG Schulungen und
Online-Trainings fiir Arbeitnehmer in Bezug auf Standards, Priifungsdurchfiihrung sowie Wirkungsmessung
entwickelt.

Im Rahmen der jeweiligen USVP der KFW Entwicklungsbank und der DEG werden, wie im Abschnitt
,Ubergreifende Richtlinien“ in den Umweltinformationen beschrieben, bei Finanzierungspartnern, die sich
keine eigenen Umwelt- und Sozialvorgaben auferlegen oder diese nicht einhalten, individuelle MaRnahmen
eingeleitet. Sollten Finanzierungspartner die auferlegten Manahmen nicht umsetzen oder einhalten, haben
die KfW Entwicklungsbank und die DEG die Méglichkeit, KorrektivmaRRnahmen einzufordern. Diese kénnen unter
anderem die Verhinderung der Freigabe der Bezahlung von Rechnungen beinhalten, bis die entsprechenden
Anforderungen erfiillt sind. Im Aufersten werden Vertrége seitens der KfFW Entwicklungsbank beendet.

Die Nachhaltigkeitsrichtlinie von KfW Capital setzt voraus, dass Venture-Capital-Fonds im Rahmen ihrer
eigenen Due Diligence ESG-Kriterien beriicksichtigen. Dies wird umfangreich gepriift und vertraglich verankert.
Dariiber hinaus wird das Vorhandensein eines Uberwachungs-, Berichts- und Beschwerdeverfahrens zur
Sicherstellung der Einhaltung internationaler Governance-Standards (zum Beispiel Allgemeine Erkldarung der
Menschenrechte der UN, ILO-Standards oder die EU-Richtlinie fur allgemeine Produktsicherheit) erfragt
und die Implementierung vertraglich vereinbart. Wenn sich wahrend der Due Diligence herausstellt, dass
der Venture-Capital-Fonds bei seinen Investments keine ESG-Standards beriicksichtigt, gibt es Mindest-
kriterien, die nachgezogen werden missen, damit ein Investment erfolgen kann. Dazu gehért, dass der
Venture-Capital-Fonds eine inhaltlich mit KfW Capital abgestimmte ESG-Richtlinie erstellt, in der festgelegt
wird, welche ESG-Kriterien (ggf. auf Branche und Phase des Investitionsfokus des Venture-Capital-Fonds
abgestimmt) zukiinftig berticksichtigt werden sollen. Wahrend der Due Diligence wird auRerdem gepriift, ob
der Venture-Capital-Fonds einen Whistleblowing-Mechanismus etabliert hat und ob in der Vergangenheit
oder aktuell interne Compliance-Verfahren liefen bzw. laufen. Die Maflnahmen dienen dem Schutz der
Arbeitnehmer der Venture-Capital-Fonds.

Ziele in Bezug auf Arbeitskrdfte in der Wertschopfungskette und betroffene Gemeinschaften

Das Nachhaltigkeitsleitbild des KfW-Konzerns formuliert als qualitatives Ziel fir alle Finanzierungen und
Fordervorhaben die Beriicksichtigung von Risiken und negativen Auswirkungen fir soziale (und auch
dkologische) Belange. Ein Uberblick iber das Nachhaltigkeitsleitbild findet sich im Abschnitt ,Einordnung
von Nachhaltigkeitsaspekten in die Geschéaftsstrategie” in den Allgemeinen Angaben. Das konzernweite
Ziel ,SDG-Beitrag der KfW-Finanzierungen® beriicksichtigt auch SDGs in Bezug auf Arbeitskrafte in der
Wertschépfungskette und betroffene Gemeinschaften. Das Ziel im Uberblick ist im Abschnitt ,SDG-Beitrag
der KfW-Finanzierung“ in den Umweltinformationen naher erldutert und fihrt alle SDG-Beitrage auf.

Auf Geschaftsfeldebene gibt es teilweise zusatzliche, quantitative Indikatoren, um Richtlinien und Manahmen
im Zusammenhang mit wesentlichen positiven Auswirkungen auf betroffene Gemeinschaften und
Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette nachzuverfolgen. Diese sind jedoch nicht mit ergebnisorientierten,
messbaren Zielsetzungen unterlegt. Die oben genannten zuséatzlichen, quantitativen Indikatoren zur
Wirkungsmessung sind in den folgenden Abséatzen beschrieben. Bei KfW Capital sind keine eigenen Ziele
zur Nachverfolgung der Wirksamkeit der Richtlinien und MaRnahmen vorhanden.

Der Beitrag des KfW-Konzerns mit Bezug zur Schaffung und Sicherung von Arbeitsplatzen in der Wert-
schopfungskette durch Finanzierungen wird tiber die Zuordnung von Finanzierungen zu SDG 8 (Menschen-
wirdige Arbeit und Wirtschaftswachstum) als Unterpunkt abgedeckt. Die Zuordnung von Finanzierungen
zum SDG erfolgt nach der im Abschnitt ,SDG-Beitrag der KfW-Finanzierungen® in den Umweltinformationen
beschriebenen Methodik zur SDG-Anrechenbarkeit. Indem SDG 8 auf dauerhaftes, breitenwirksames

und nachhaltiges Wirtschaftswachstum zugunsten produktiver Vollbeschéaftigung und menschenwiirdiger
Arbeit fiir alle abzielt, trifft es einen Kernbereich der KfW-Férderaktivitaten. Innerhalb Deutschlands sind
dafur insbesondere die KfW-Programme fiir Mittelstandsférderung, Grindungskapital, Digitalisierung und
Innovation relevant. In den Auslandsbereichen werden Entwicklungsprogramme zur Starkung des Privat- und
Finanzsektors sowie groRvolumige Exportfinanzierungen unter SDG 8 beriicksichtigt.
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Im Rahmen des im Abschnitt ,SDG-Beitrag der KfW-Finanzierungen® im Kapitel ,Umweltinformationen®
beschriebenen Projektes zum Wirkungsmanagement werden unter anderem Indikatoren in Bezug auf
Arbeitskrafte sowohl innerhalb der Wertschopfungskette als auch dartiber hinaus (inkl. indirekter Branchen-
effekte) entwickelt. Um festzustellen, ob Finanzierungen direkt oder indirekt zur Erhaltung oder zur Steigerung
der Anzahl von Arbeitsplatzen beitragen, werden im Rahmen des Wirkungsmanagements Arbeitsplatzeffekte
gemessen. Der Indikator wurde im Rahmen der Wirkungskategorie ,Schaffung und Sicherung menschen-
wiirdiger Arbeit" entwickelt und soll analog zu samtlichen weiteren Indikatoren des Wirkungsmanagements
die Transparenz zu den Finanzierungs- und Forderaktivitdten der KfW erhohen. Fiir weitere Informationen zum
Wirkungsmanagement verweisen wir auf den Abschnitt ,Ausbau des konzernweiten Wirkungsmanagements*
im Kapitel ,Umweltinformationen®.

Eine Aussage Uber voraussichtlich positive Beitrdage in Bezug auf die Berticksichtigung und Verbesserung
der Lebensbedingungen sowie den Schutz betroffener Gemeinschaften und die Bewahrung lokaler
Rechte kann im KfW-Konzern tiber die Zuordnung von Finanzierungszusagen zu den SDGs 9 (Industrie,
Innovation und Infrastruktur) und 11 (Nachhaltige Stadte und Gemeinden) ermoglicht werden. Fiir weitere
Informationen zur Methodik zur SDG-Anrechenbarkeit verweisen wir auf den Abschnitt ,SDG-Beitrag der
KfW-Finanzierungen® in den Umweltinformationen.

Finanzierungszusagen, die dem SDG 9 zugeordnet werden, bieten eine Aussage iiber einen intendierten
positiven Effekt zur Verbesserung von Lebensbedingungen. Der Konzern hat dazu ein breites Spektrum an
KfW-Programmen, die sich von energetischer Sanierung tber Ladeinfrastruktur fiir Elektroautos bis hin
zum Telekommunikationssektor und der Finanzierung von innovativen Start-ups und Wachstumsunternehmen
erstrecken. In den KfW-Auslandsbereichen leisten dariiber hinaus unter anderem auch Finanzierungen fiir
den Transport- und den Rohstoffsektor wichtige Beitrdage zu SDG 9, indem sie sowohl industrielle Verfahren
innerhalb der Partnerlander beférdern als auch die Grundlagen industrieller Produktion in Deutschland

und Europa sichern. Im Rahmen der internationalen Entwicklungsfinanzierung liegt der Schwerpunkt im
Ausbau nachhaltiger Transportinfrastruktur, insbesondere dem Ausbau des 6ffentlichen Personennahverkehrs,
wodurch die Lebensbedingungen der Gemeinschaften verbessert werden.

Der KfW-Konzern-Beitrag zu SDG 11 umfasst unter anderem die Finanzierung kommunaler und sozialer
Unternehmen (zum Beispiel Kindergarten, Wasserversorgung, Baulanderschliefung), die Férderung von
Wohneigentum sowie umweltschonende MafRnahmen zur energetischen Stadtsanierung oder zur Verbesserung
der Energieeffizienz in Industrie und Gewerbe wie auch im privaten Sektor, vor allem in Deutschland. Mit
ihrem Engagement unter anderem fir sozialintegrative Slumrehabilitierung, sozialen Wohnungsbau, nachhaltige
Transportsysteme und Katastrophenpravention leisten zudem auch die Konzern-Auslandsbereiche wichtige
Beitrdge zu SDG 11 und erméglichen damit einen positiv intendierten Beitrag zu den Lebensbedingungen
und dem Schutz von betroffenen Gemeinschaften.

Der Konzern strebt an, die von den mitfinanzierten Vorhaben moglicherweise ausgehenden negativen
Auswirkungen auf Lebensbedingungen von betroffenen Gemeinschaften, wie sie zum Beispiel von
Umsiedlungen ausgehen kénnen, zu vermeiden. Wahrend der KfW-Konzern dazu keine Kennzahlen gesamthaft
erhebt, iberwachen einige seiner Geschaftsfelder ihre Auswirkungen und implementierten Mafinahmen
hinsichtlich betroffener Gemeinschaften allerdings mit den im Folgenden beschriebenen Indikatoren.

Die KfW Entwicklungsbank zielt auf die bestmogliche Vermeidung oder Minimierung des negativen Einflusses
mitfinanzierter Vorhaben ab und tiberwacht ihre dahingehenden Auswirkungen. Es ist geplant, wesentliche
positive Auswirkungen in Zukunft zu bewerten und nachzuverfolgen. Vorgeschlagene Projekte der

KfW Entwicklungsbank werden auf ihren entwicklungspolitischen Nutzen und ihre Umsetzbarkeit geprift,
in der Regel auf Grundlage einer Machbarkeitsstudie und einer Studie zur Umwelt- und Sozialvertraglichkeit.
Nach Abschluss des Projekts fihrt die KfW Entwicklungsbank eine Abschlusskontrolle durch. Eine reprasentative
Zufallsstichprobe von rund 50 % der abgeschlossenen Vorhaben wird zudem von einer unabhangigen
Stabsstelle ex post hinsichtlich ihrer Wirksamkeit evaluiert. Somit soll das institutionelle Lernen beférdert
und eine fortlaufende Verbesserung zukiinftiger Vorhaben sichergestellt werden.

Weitere Transparenz zeigt die KfW Entwicklungsbank mit der Offenlegung der Ergebnisse der Wirksamkeit
durch das Transparenzportal. Die Bewertung der entwicklungspolitischen Wirksamkeit erfolgt anhand von sechs
Schliisselkriterien, auf die sich die internationale Gebergemeinschaft im Entwicklungsausschuss der OECD
geeinigt hat. Anhand dieser Gesamtbewertung ldsst sich auf den ersten Blick erkennen, ob ein Projekt
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erfolgreich oder nicht erfolgreich gewesen ist und wie der Projekterfolg eingestuft wird. Im Zweijahres-
bericht des Zeitraums 2021/2022 wurden 84 % aller evaluierten Vorhaben als erfolgreich eingestuft. Die
Evaluierungsberichte werden im Transparenzportal der KfW veroffentlicht. Die zentralen Ergebnisse und
Erkenntnisse sind zudem auf der interaktiven Applikation ,Interactive Database Evaluation and Learning®
digital in einer effizient und zielfiihrend nutzbaren Form aufbereitet.

Die DEG hat sich mit ihren Impact/Climate Commitments dazu verpflichtet, den Beitrag ihrer Kunden zu den
wirtschaftlichen, sozialen und 6kologischen Zielen im Sinne der SDGs zu erhéhen und damit die positiven
Wirkungen ihrer Investitionen vor Ort kontinuierlich zu verbessern. Sie bewertet ihre Finanzierungen
und die damit verbundene entwicklungspolitische Wirkung unter anderem in Bezug auf die Arbeitskrafte in
der Wertschopfungskette sowie die betroffenen Gemeinschaften nach dem DERa, das erstmalig 2017
eingefihrt wurde. Zum Geschaftsjahr 2024 wurde das DERa zu DERa 2.0 weiterentwickelt und von Risk
Research validiert. Stakeholder im Sinne der Arbeitskrafte in der Wertschépfungskette wurden nicht in die
(Weiter-)Entwicklung einbezogen.

Das DERa bewertet, welchen negativen und positiven Beitrag jeder einzelne Kunde zu einer nachhaltigen
Entwicklung leistet, zeigt die Verdnderungen auf, die dabei seit der Investition durch die DEG entstanden
sind, und bildet die Rolle der DEG bei der Transformation ab. Basierend auf der Bewertung durch

DERa kann die DEG uber ihre Wirksamkeit berichten und die entwicklungspolitische Gesamtqualitét ihres
Portfolios steuern. Das DERa setzt sich aus zwei Saulen zusammen. Die eine bildet den Wirkungsbeitrag
der DEG-Kunden ab, die andere erfasst die von der DEG unterstiitzten Transformationsprozesse des Kunden.
Fir die erste Sdule wurden fiinf Wirkungskategorien zur Bewertung der Entwicklungsbeitrége jedes Kunden
identifiziert: gute und faire Beschaftigung, lokales Einkommen, Entwicklung von Markten und Sektoren,
umweltvertragliches Wirtschaften und Nutzen fiir lokale Gemeinden. Jede Kategorie besteht aus verschiedenen
Wirkungsfeldern mit Indikatoren, die den Beitrag eines Kunden zu dieser Kategorie erfassen. Bei diesen
Indikatoren handelt es sich vor allem um quantitative Angaben oder qualitative Einschdtzungen von
Sachverstandigen sowie Indikatoren aus internationalen Datenbanken, zum Beispiel von der Weltbank.
Die Wirkungen werden dabei auf Basis einer Nettoperspektive betrachtet, d. h., Wirkungsfelder,
Wirkungskategorien und der Gesamtscore fiir diese Sdule kénnen negativ ausfallen. Erméglicht wird dies
durch die Aufnahme von Indikatoren, die entweder positive oder negative Wirkungen erfassen, oder
Indikatoren, die sowohl eine positive als auch negative Auspragung haben kénnen. Die zweite Saule
berticksichtigt vier Ansétze, durch die die DEG die Transformation ihrer Kunden unterstiitzt: Strukturierung,
Schliefung von E&S-Compliance-Liicken, FérdermaRnahmen und Impact-Klima-Verpflichtung tiber
Compliance hinaus. Fiir diese Mechanismen dokumentiert das DERa 2.0 Transformationsmeilensteine/-ziele,
die die DEG mit ihren Kunden vereinbart, und iberwacht den Fortschritt der Umsetzung. Das DERa wird
liber die gesamte Projektlaufzeit jeder Investition angewandt. Vor Zusage muss fir jedes Vorhaben
erstmalig ein DERa angelegt werden. Dieses besteht aus einer Baseline mit den aktuellen Werten

vor der DEG-Investition und einer Ex-ante-Schatzung der erwarteten Effekte der Investition auf einen
Zeithorizont von finf Jahren. Nach Zusage wird das DERa jahrlich durch die Erfassung aktueller Werte
aktualisiert. Dies ermdoglicht es, Aussagen tiber die von Kunden realisierten entwicklungspolitischen
Wirkungen seit der Investition durch die DEG zu machen. Die realisierten Wirkungen der DEG-Kunden werden
jahrlich im Entwicklungspolitischen Jahresbericht der DEG ver&ffentlicht.

Die DEG hat sich in der Geschéaftsstrategie einen jahrlichen Portfolio-Durchschnittswert des DERa von
32 Punkten zum Ziel gesetzt. Durch die Zielsetzung eines durchschnittlichen DERa-Scores entsteht eine
Incentivierung, sozial nachhaltige Finanzierungen abzuschlieRen. Berticksichtigt werden alle Kunden,
die zum Jahresende ein positives Barobligo aufweisen und nicht als ausgefallene Engagements bewertet
werden. Im Jahr 2024 hat die DEG mit ihren Kunden einen durchschnittlichen DERa 2.0-Score von

ca. 35 Punkten erreicht.

Kunden - Verbraucher und Endnutzer

Richtlinien im Zusammenhang mit Verbrauchern und Endnutzern

Im Sinne der gemaf} der im Abschnitt ,Wertschopfungskette des KfW-Konzerns® in den Allgemeinen
Angaben beschriebenen Wertschépfungskette sind Privatpersonen als Kunden gemeint, die entweder
Finanzierungen direkt von der KfW erhalten, wie zum Beispiel die Studienkreditempfanger, oder im Rahmen
des Durchleitungsgeschéafts zum Beispiel eine Immobilienfinanzierung abschlieften. Das Kapitel bezieht
sich ausschlieRlich auf das Geschaftsmodell der KfW, da nur die KfW - im Gegensatz zu ihren Tochter-
gesellschaften - Privatkunden finanziert. Daher ist das Thema nicht konzernweit relevant. Eine detaillierte
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Erlauterung zu Verbrauchern und Endnutzern befindet sich im Abschnitt ,Einwertung der wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit der Strategie des KfW-Konzerns* in den
Allgemeinen Angaben. Dabei werden auch die wesentlichen Auswirkungen naher beschrieben.

In Bezug auf Verbraucher und Endnutzer liegt der Férderschwerpunkt auf dem diskriminierungsfreien Zugang
zu Finanzierungsprodukten fiir Verbraucher und Endnutzer. Zu den Forderaktivitaten zahlen unter
anderem die Forderung der Energieeffizienz bei Neubau und Sanierung von Wohngebauden, die Férderung des
Erwerbs und des Neubaus von selbst genutztem Wohneigentum sowie die Bildungsfinanzierung (zum
Beispiel Vergabe von Studienkrediten und Krediten fiir die berufliche Weiterbildung). Die Basis der rechtlichen
Fordermoglichkeiten fir Verbraucher und Endnutzer bilden § 2 KfW-Gesetz, die KfW-Satzung und die
Auftragsschreiben/Mandatarvertrage der jeweiligen Ressorts.

In der Nachhaltigkeitsrichtlinie fir das inléndische Férdergeschaft der KfW werden Uber das Geschéaftsfeld
Mittelstandsbank & Private Kunden auch Finanzierungsvorhaben von Verbrauchern und Endnutzern
adressiert und hinsichtlich moglicher negativer Auswirkungen oder Risiken fir Umwelt- und Sozialbelange
gesteuert. Eine detaillierte Erlauterung hinsichtlich der Richtlinie befindet sich im Abschnitt ,Ubergreifende
Richtlinien“ in den Umweltinformationen. In diesem Zusammenhang wird auch die Menschenrechtserklarung,
die im Abschnitt ,Sozialbelange im KfW-Konzern® in diesem Kapitel beschrieben ist, angewandt.

Im Geschéftsjahr 2024 wurden in der KfW keine Falle der Nichteinhaltung der Leitprinzipien der UN
fir Wirtschaft und Menschenrechte, der Erklarung der ILO tiber grundlegende Prinzipien und Rechte bei der
Arbeit oder der OECD-Leitsdtze fur multinationale Unternehmen, an denen Verbraucher und Endnutzer
beteiligt sind, in ihrer vor- und nachgelagerten Wertschopfungskette gemeldet. Ebenfalls wurden keine
schwerwiegenden Probleme und Vorfalle im Zusammenhang mit Menschenrechten in Verbindung mit
Verbrauchern und Endnutzern identifiziert.

Verfahren zur Einbeziehung von Verbrauchern und Endnutzern in Bezug auf Auswirkungen

Die Einbeziehung von Verbrauchern und Endnutzern findet insbesondere tiber die Messung ihrer Zufriedenheit
statt. Es wurden verschiedene direkte Instrumente etabliert, um Feedback zur Verbesserung von Services
einzuholen und Kunden in die Tatigkeiten des Konzerns miteinzubeziehen. Die Zufriedenheit der Kunden
in der Inlandsférderung wird im KfW-Neukundenmonitor erhoben. Fiir ein reprasentatives Meinungsbild
werden monatlich 1.000 Endkreditnehmer befragt. Ihr Feedback gibt — neben der externen Evaluierung der
Forderprogramme - Hinweise, wie sich die Produkte, Prozesse und Services der KfW noch stérker an den
Anforderungen des Marktes ausrichten lassen.

Dartiber hinaus erhebt die KfW den Net Promoter Score (NPS), der das Kundenfeedback zu allen wohnwirt-
schaftlichen Forderprogrammen misst und angibt, wie wahrscheinlich Kunden die KfW weiterempfehlen
wirden. Der NPS wird auf einer Skala von O bis 10 ermittelt und berechnet, indem der Prozentsatz der
Detraktoren (unzufriedene Kunden) vom Prozentsatz der Promoter (Kunden aus Uberzeugung) abgezogen
wird. Ein hoher NPS zeigt an, dass Kunden die KfW positiv wahrnehmen und es wahrscheinlicher ist, dass
sie die KfW weiterempfehlen.

Zudem werden Verbraucher und Endnutzer tiber eine im Abschnitt ,Interessen und Standpunkte der
Stakeholder” im Kapitel ,Allgemeine Angaben“ beschriebene Informations- und Feedbackrunde mit
Finanzierungspartnern und Bankenverb&nden eingebunden.

Mafinahmen in Bezug auf Verbraucher und Endnutzer

Verbraucher und Endnutzer werden tiber — zum grofien Teil bankdurchgeleitete - Férderprogramme adressiert.
Die Festlegung der Produktanforderungen erfolgt entweder durch die auftraggebenden Ministerien in enger
Abstimmung mit der KfW (Bundesprogramme) oder durch die KfW in Abstimmung mit den auftraggebenden
Ressorts (KfW-Eigenprogramme/ERP-Programme). Innerhalb der adressierten Zielgruppen stehen die
Produkte allen Antragsberechtigten entsprechend den Produktbedingungen gleichermafien offen.

Die KfW leistet einen positiven Beitrag fur Verbraucher und Endnutzer, unter anderem indem sie fiir den
Finanzierungsbedarf von Personen in der schulischen, akademischen oder beruflichen Weiterbildung
verschiedene Finanzierungslosungen anbietet. Durch das Angebot der Bildungsfinanzierung wird insbesondere
fir finanziell schwachere Verbraucher und Endnutzer der Zugang zu Bildung verbessert, womit die KfW zur
Chancengerechtigkeit beitragt. Zudem fordert die KfW den Erwerb und Neubau von selbst genutztem
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Wohneigentum und unterstitzt so die Wohnungssicherheit. In Bezug auf die Ermittlung der Angemessenheit
von MafRnahmen und die Beurteilung der Wirksamkeit von Abhilfemafinahmen bei negativen Auswirkungen
auf Verbraucher und Endnutzer wird auf den Abschnitt ,Richtlinien zur Umwelt- und Sozialvertraglichkeitsprifung®
in den Umweltinformationen verwiesen.

Die Finanzierungen im Bildungsbereich werden durch die KfW direkt als Kredit an die Endkunden vergeben.
Aktuell bietet die KfW drei Férderprodukte im Bildungsbereich an. Der KfW-Studienkredit dient der
Finanzierung von Lebenshaltungskosten wahrend des Studiums oder der Promotion. Es handelt sich dabei
um ein Eigenprogramm der KfW, welches die KfW ohne die Einbeziehung staatlicher Mittel und im eigenen
Risiko anbietet. Der KfW-Studienkredit wird breitenwirksam und ohne grofie Einschrankungen nahezu allen
Studierenden an einer staatlichen oder staatlich anerkannten Hochschule in Deutschland angeboten. Es gelten
dafiir allerdings Altersbeschrankungen. Der Bildungskredit ist fiir Schiiler und Studierende in den letzten
zwei Jahren der Ausbildung oder des Studiums ein Férderprodukt, das im Auftrag des Bundesministeriums
fir Bildung und Forschung (BMBF) durch die KfW in Zusammenarbeit mit dem Bundesverwaltungsamt
vergeben wird. Er dient der Unterstiitzung in der Endphase der schulischen oder akademischen Ausbildung,
damit sich die Geférderten auf die relevanten Abschlussleistungen konzentrieren kénnen. Die Einzelheiten
zum Produkt sind in den einschldgigen Forderbestimmungen des Bundesverwaltungsamtes geregelt. Das
im Auftrag des BMBF durchgefiihrte Forderprogramm Aufstiegs-BAf6G dient der beruflichen Weiterbildung.
Die Forderbedingungen sind im Gesetz zur Férderung der beruflichen Aufstiegsfortbildung geregelt. Das
Aufstiegs-BAfoG besteht aus Zuschuss- und optionaler Kreditkomponente, die neben dem Unterhalt unter
anderem auch die Mafinahme- oder Priifungskosten abdecken sollen. Die KfW wickelt im Aufstiegs-BAfoG
ausschlieRlich den optionalen Kreditteil ab. Die Beantragung und Bewilligung liegt bei den Weiterbildungs-
amtern der Bundesldnder. Im Jahr 2024 betrug das Férdervolumen fur die drei Férderprodukte der Bildungs-
finanzierungen 172 Mio. EUR.

Die KfW hat nach §2 Absatz 1c KfW-Gesetz unter anderem die Aufgabe, im staatlichen Auftrag
Foérdermafinahmen, insbesondere Finanzierungen im Bereich der Wohnwirtschaft, durchzufiihren. Fiir die
Finanzierung von selbst genutztem Wohnraum vergibt die KfW Kredite an Privatpersonen mit und ohne
energetische Vorgaben und fordert auf diesem Wege die Wohnungssicherheit. Fiir ndhere Angaben zu den
wohnwirtschaftlichen Férderprodukten fiir Privatpersonen mit energetischen Vorgaben wird auf den
Abschnitt ,Umweltquote® in den Umweltinformationen verwiesen. Fir den Erwerb von privat genutztem
Wohnraum bietet die KfW fir Privatpersonen das Wohneigentumsprogramm an, iiber das der Bau oder
Erwerb von selbst genutztem Eigentum, einschlieRlich Baunebenkosten, finanziert werden kann. Der
Forderkredit wird im Weg der Bankdurchleitung vergeben, bei der Gestaltung der Finanzierungskonditionen
greift die KfW nicht auf staatliche Mittel zuriick. Daneben bietet die KfW Privatpersonen die Forderung
genossenschaftlichen Wohnens mit einem Kredit fiir den Erwerb von Genossenschaftsanteilen fir eine
selbst genutzte Genossenschaftswohnung in Deutschland. Im Jahr 2024 betrug das Fordervolumen fir
die Férderprodukte zur Férderung der Wohnungssicherheit 2.354 Mio. EUR.

Wichtigste MaRnahmen der KfW in Bezug auf Verbraucher und Endnutzer 2024

Forderprodukt Zielgruppe Fordervolumen
Mio. EUR

Wohneigentumsprogramm: Kredit fiir den Kauf Privatpersonen, die eine Wohnimmobilie fiir
oder Bau eines Eigenheims die Selbstnutzung kaufen oder bauen 5.266
KfW-Studienkredit: Finanzierung von Studium Volljghrige Studierende an einer staatlichen
und Promotion, Eigenprogramm der KfW oder staatlich anerkannten Hochschule mit

Sitz in Deutschland 244
Aufstiegs-BAf6G: Kredit und Zuschuss zur Personen mit Abschluss in einem
beruflichen Weiterbildung, Auftragsprogramm anerkannten Ausbildungsberuf 125
Forderung genossenschaftlichen Wohnens: Privatpersonen, die Genossenschaftsanteile
Kredit zum Erwerb von Genossenschaftsanteilen fiir selbst genutzten Wohnraum erwerben
zur Nutzung fir selbst genutzten Wohnraum mochten 25
Bildungskredit: finanzielle Unterstiitzung in den Auszubildende oder Studierende in Vollzeit
letzten Ausbildungsjahren, Auftragsprogramm im Alter zwischen 18-35 Jahren 13
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Die KfW setzt sich fir einen diskriminierungsfreien Zugang zu Férderprodukten ein. Daher ist eine weitere
Mafinahme, den Webauftritt der KfW barrierefrei zu gestalten. Hier lag in den letzten Jahren vor allem der
Fokus auf der Barrierefreiheit von Portable Document Formats (PDFs) und Formularen auf KfW-Portalen. Die
KfW orientiert sich an der Barrierefreie-Informationstechnik-Verordnung (BITV). Es erfolgt eine regelmafige,
mindestens jahrliche Aktualisierung der gesetzlich vorgeschriebenen Erklarung zur Barrierefreiheit.

Die Uberpriifung und Kontrolle der Matnahmen im Bereich der Barrierefreiheit erfolgt tiber verschiedene
Aktivitaten:

Umfassende BITV-Prifung des Webauftritts kfw.de ab Juli 2024

Sukzessiv geplante Testung bis mindestens 2025

— BITV-Monitoring tiber spezielles Projektmanagementtool (BITV-Jira) zur Visualisierung von Aufgaben
und Dokumentation uber die Software Confluence

Proaktive unterjahrige Priifung von Seiten intern und durch den externen Dienstleister

Ziele in Bezug auf Verbraucher und Endnutzer

Die KfW nutzt im Rahmen ihres inlandischen Fordergeschafts den KfW-Neukundenmonitor, um kundenrelevante
Optimierungspotenziale zu erkennen und umzusetzen und damit die Wirksamkeit der Mafinahmen in
Bezug auf Privatkunden zu verfolgen. Um ein reprdsentatives Meinungsbild zu erhalten, werden monatlich
ca. 1.000 Kreditnehmer und Zuschussempfanger befragt. Ziel sind die systematische Beobachtung und
Messung der Kundenzufriedenheit im Zeitverlauf und die detaillierte Analyse der aktuellen Entwicklung, um
bei Zielunterschreitung von 75 % friihzeitig Steuerungsmafinahmen ergreifen bzw. die Wirkung ergriffener
MaRnahmen messen zu kdnnen. Im Rahmen des Nachhaltigkeitsprogramms 2024 wurde das Ziel definiert,
Handlungsansdatze zur Verbesserung der Kundenzufriedenheit zu entwickeln. Hierfur wird seit dem
01.01.2017 regelmaRig die Kundenzufriedenheit im Inland erhoben und ausgewertet. Das Ambitionsniveau
der KfW liegt je Analyse bei 75 % bis 80% (Top-2-Werte). MessgrofRe fiir die Kundenzufriedenheit ist der
Indikator Gesamtzufriedenheit. Die Abfrage erfolgt tiber die Frage ,Wie zufrieden sind Sie mit den Leistungen
der KfW insgesamt?* auf einer 5er-Skala und es werden die Top-2-Werte dargestellt (Anteil Kunden mit Antwort
Vollkommen zufrieden” bzw. ,Sehr zufrieden®). Der KPI ,Kundenzufriedenheit” wird als einfacher Mittelwert der
gewichteten Durchschnittswerte fiir Gewerbe- und Privatkunden berechnet. Nach der Erfassung der Befra-
gungsdaten fuhrt das beauftragte Marktforschungsinstitut statistische Analysen in anonymer Form durch.
Bei der Festlegung des Ziels wurden Arbeitnehmer der Konzernstrategie sowie aus dem Bereich Digitaler
Vertrieb und Kundenservices einbezogen. Dabei wurden sowohl Ergebnisse der Vorjahre als auch der bundes-
weiten Studie ,Kundenmonitor Deutschland” herangezogen und ein ambitionierter Zielkorridor festgelegt.
Der KfW-Neukundenmonitor liefert wichtige Erkenntnisse fur das Strategische Zielsystem 2029 der KfW
und flieRt in die nutzerzentrierte (Weiter-)Entwicklung von Produkten, Prozessen und Services ein. Der Konzern
erhebt diesen Indikator monatlich auf Basis reprdasentativer Stichproben in den wesentlichen Inlands-
programmen fiir Gewerbekunden und Privatkunden (Wohnbau und Studienkredit/Bildung). Der Wert des
KfW-Neukundenmonitors in der aktuellen Messung per 31.12.2024 liegt bei 66,1 %. Als Hauptgriinde fir die
Unterschreitung des Zielwerts lassen sich aus dem Kundenfeedback des KfW-Neukundenmonitors vor
allem die Volatilitat der Rahmenbedingungen fiir die KfW-Férderprodukte hinsichtlich des Zinssatzes, der
Mittelverfiigbarkeit und der Férderbedingungen ableiten. Diese spiegeln vor allem stark verdnderte externe
Rahmenbedingungen (wie zum Beispiel Entwicklung des Bundeshaushalts, gestiegenes Marktzinsniveau,
gestiegene Anforderungen an die Nachhaltigkeit) wider, die auRerhalb der Einflusssphare der KfW
liegen. Es findet auf Fachebene ein kontinuierlicher Austausch mit den Auftraggebern statt, um die
Forderbedingungen zugunsten der Kundenfreundlichkeit zu optimieren.

Das Nachhaltigkeitsleitbild des KfW-Konzerns bezieht sich auf die Unterstiitzung der Erreichung der
Agenda 2030 mit den Zielen fiir eine nachhaltige Entwicklung (Sustainable Development Goals - SDGs).

Die Produkte zur Bildungsfinanzierung tragen zur Erfiillung des SDG 4 ,Hochwertige Bildung® bei, indem
sie eine chancengerechte Bildung férdern. Die Produkte zur wohnwirtschaftlichen Férderung leisten einen
Beitrag in der Regel zu den SDGs 7, 11 und 13. Die Produkte zur Finanzierung von Wohneigentum, die nicht
an energetische Forderbedingungen gekniipft sind, tragen zur Erfiillung des SDG 11 ,Stddte und Siedlungen
inklusiv, sicher, widerstandsfahig und nachhaltig gestalten® bei, indem sie einen Beitrag zur Wohnungssicherung
leisten. Fiir nahere Erlduterungen wird auf den Abschnitt ,SDG-Beitrag der KfW-Finanzierungen® in den
Umweltinformationen verwiesen.
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Kunden - Unternehmen

Unternehmenskunden wurden aufgrund des besonderen Geschaftsmodells des KfW-Konzerns als zusétzliches,
unternehmensspezifisches wesentliches Thema identifiziert. Sie werden aufgrund der positiven wesentlichen
Auswirkungen in Bezug auf die Verbesserung des Zugangs zu den angebotenen Produkten berticksichtigt.
KMUs sehen sich aufgrund ihrer Gréfie gegeniiber anderen Unternehmen strukturellen Nachteilen bei der
Kapitalbeschaffung ausgesetzt. Dies ist bedingt durch eine asymmetrische Informationsverteilung zwischen
Unternehmen und Kapitalgebern, die durch eine mangelnde Kredithistorie verstarkt wird. Dadurch kénnen
die Kapitalgeber die Kreditwirdigkeit der Unternehmen bzw. die Erfolgschancen der zu finanzierenden
Projekte nur schwer oder nur zu besonders hohen Kosten einschatzen. Im Verhdltnis dazu werden eher kleinere
Finanzierungsvolumina nachgefragt. Das Gesamtresultat kann ein geringeres oder teureres Kapitalangebot
sein, was gleichbedeutend mit einem schwierigeren Zugang zu Finanzierungen ist. Die DEG unterstiitzt
mit ihren spezifischen Kreditlinien fiir KMUs tber die Finanzierung von Banken den Zugang fiir diese
Unternehmen. Insbesondere KMUs haben in Entwicklungs- und Schwellenldndern einen schwierigen Zugang
zu langfristigen Finanzierungen.

Um den Zugang zu Finanzierungsprodukten fiir KMUs zu verbessern, bietet der KfW-Konzern Finanzierungs-
maoglichkeiten auch fir diese Kundengruppe an, wie im Abschnitt ,Einwertung der wesentlichen Auswirkungen,
Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit der Strategie des KfW-Konzerns* im Kapitel ,Allgemeine
Angaben* bereits ausgefihrt. Durch das im KfW-Gesetz vorgesehene Geschaftsmodell (Durchleitungsprinzip)
ist der KfW-Konzern darauf angewiesen, dass KMUs tiber die Hausbanken den Zugang zu den Férderprodukten
erhalten. Um dies sicherzustellen, versorgt der Konzern seine Finanzierungspartner mit Produktinformations-
und Marketingmaterial und bietet einen vertraglich vereinbarten monetdren Anreiz pro Finanzierung. Der
KfW-Konzern ist bestrebt, sicherzustellen, dass KMUs Zugang zu den Informationen und Ressourcen haben,
indem insbesondere im Infocenter Berater Fragen zu den jeweiligen Forderprodukten beantworten und
Unternehmen beraten, das passende Produkt fir die individuellen Bediirfnisse zu finden. Die Berater sind
entsprechend geschult, detailliert zu den Anforderungen und Voraussetzungen der Produkte zu beraten
und Unternehmen bei der Antragstellung zu unterstiitzen. Férderkredite der KfW zeichnen sich durch im
Marktvergleich giinstige Zinskonditionen sowie lange Laufzeiten und Zinsbindungen und ggf. den Einsatz
von Tilgungszuschiissen aus. Um den Zugang zu Kreditmitteln zu erleichtern, bietet die KfW den durchleitenden
Banken dariiber hinaus in ausgewdhlten Programmen als Risikopartner die Méglichkeit, einen Teil des
Ausfallrisikos des KMU zu tibernehmen (zum Beispiel in der Griindungsfinanzierung).

Um die Verbesserung des Zugangs zu Finanzierungsprodukten fiir KMUs nachvollziehen zu kénnen, bieten
die im Folgenden beschriebenen zwei Kennzahlen bzw. Indikatoren ein gutes Gesamtbild der Wirkungsmessung.
Das Strategische Zielsystem 2029 des KfW-Konzerns sieht eine Finanzierung des deutschen Mittelstands
von uber 40% im Verhaltnis des Zusagevolumens der als ,mittelstandsrelevant” eingestuften Produkte des
inlandischen Fordergeschafts zum inldndischen Gesamtzusagevolumen vor. Im Jahr 2024 lag die Mittelstands-
quote auf Konzernebene bei 35% und damit unter dem Zielwert des Strategischen Zielsystems. Die wegen
der beihilferechtlichen Vorgaben mit hohem EU-Referenzzinssatz eingeschrankten Férderméoglichkeiten
fihrten zu geringeren Neugeschaftsvolumina in der gewerblichen Umweltfinanzierung des Geschéftsfelds
Mittelstandsbank & Private Kunden (Erneuerbare-Energien-Standard, Klimaschutzoffensive fiir den Mittelstand)
und in den mittelstandsrelevanten Produkten des Geschiftsfelds Individualfinanzierung & Offentliche Kunden
(vor allem Investitionskredit Kommunale und Soziale Unternehmen, Globaldarlehen Leasing). Zusatzlich
sorgten héhere Neugeschaftsvolumina in der privaten Wohngebaudefinanzierung (Klimafreundlicher
Neubau, Bundesforderung fiir effiziente Gebdude) fir einen geringeren Anteil der Mittelstandsférderung am
Gesamtférdervolumen und somit zu einer geringeren Mittelstandsquote. Eine Ubersicht iiber die Beitrage
der Geschaftsfelder im KfW-Konzern zu der Mittelstandsquote ist der folgenden Tabelle zu entnehmen.
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Zusagen der Geschiftsfelder in Bezug auf das strategische Themenfeld Deutscher Mittelstand”

Forderfeld 2024

Mrd. EUR %
Mittelstandsbank & Private Kunden 13,4 37
Individualfinanzierung & Offentliche Kunden 1,0 2
KfW Capital 1,6 100
Zusagen gesamt 16,0 352

") Die Tabelle zeigt das Zusagevolumen der Geschaftsfelder, welches als ,mittelstandsrelevant” eingestuft wird. Die Angabe ist nicht
um Zusagen bereinigt, die ,mittelstandsrelevant®, aber auRerhalb von Deutschland getédtigt werden.

2) Bereinigung um Sondereffekt aus Soforthilfe und Preisbremse Gas und Warme im Auftrag des Bundes, Sonderfinanzierung Mafnahmenpaket
(inkl. Margining und Gasspeicher) und Amortisationskonto Wasserstoff-Kernnetz

Weiterhin wird die Verbesserung der Kundenzufriedenheit tiber den KfW-Neukundenmonitor gemessen. Der
Konzern erhebt diesen Indikator in den wesentlichen Inlandsprogrammen monatlich auf Basis reprdsentativer
Stichproben. Die Berechnung des Indikators wird im Abschnitt ,Kunden - Verbraucher und Endnutzer® in
diesem Kapitel ndher erlautert.

Eventuelle Beschwerden uber Forderprodukte und Finanzierungen gehen im Infocenter, den bearbeitenden
Fachabteilungen und im Beschwerdemanagement ein. Das konzernweite Beschwerdemanagement kiimmert
sich um die strukturierte Auswertung von kritischen Riickmeldungen und Beschwerden. Dieses wird im
Abschnitt ,Konzernweites Beschwerdemanagement im Bankgeschaft® in diesem Kapitel detailliert beschrieben.

Beschwerdemanagement

Damit die genannten Richtlinien, Strategien, Mafinahmen und Ziele des KfW-Konzerns effektiv umgesetzt
und iberwacht werden und die Menschenrechte, insbesondere in Bezug auf den Code of Conduct und

die Menschenrechtserklarung, eingehalten werden, hat der Konzern Beschwerdemechanismen und Kanale
etabliert, die fir alle Stakeholder zur Verfiigung stehen. Zusatzlich verfiigt jede Tochtergesellschaft des
KfW-Konzerns tiber einen eigenen Beschwerdemechanismus. Um vorgebrachte potenzielle Handlungsfelder zu
verfolgen und die Wirksamkeit der Kandle sicherzustellen, fokussiert sich der KfW-Konzern auf eine ange-
messene Risikokultur, die einen verantwortungsvollen, kompetenten Umgang mit Risiken und eine gesunde
Fehlerkultur in den Fokus stellen soll. Dabei geben solche Elemente der Risikokultur Orientierung, die

im Code of Conduct niedergeschrieben sind (siehe Abschnitt ,Sozialbelange im KfW-Konzern® im Kapitel
,Soziale Informationen®). Die zentrale Uberwachung der Risikokultur erfolgt mit dem Instrument des
Risikokulturindex, der alle zwei Jahre im Rahmen der Mitarbeitendenbefragung erhoben wird. Nach jeder
Mitarbeitendenbefragung ermittelt ein Regelkreis Fokusthemen, die mittels Mafinahmen die kontinuierliche
Verbesserung der Risikokultur zum Ziel haben.

Beschwerdemechanismen des KfW-Konzerns

Der Konzern hat Verfahren etabliert, um auf Beschwerden und Hinweise zu moglichen Menschenrechts- und
Umweltrisiken zu reagieren und eigenen Pflichtverletzungen angemessen zu begegnen. Die Beschwerde-
mechanismen des KfW-Konzerns leiten sich aus der ,Grundsatzerkldarung der KfW und ihrer Tochterunternehmen
zu Menschenrechten und zu ihrer Menschenrechtsstrategie® ab, die im Abschnitt ,Sozialbelange im KfW-Konzern®
in diesem Kapitel ndher erlautert ist. Beschwerdefiihrende kénnen tiber nachfolgend erlauterte Kandle
Beschwerden oder menschenrechtliche und umweltbezogene Fragestellungen an den KfW-Konzern richten.
Es konnen alle tiblichen Wege der Kommunikation genutzt werden: miindlich, schriftlich, per E-Mail oder
durch Nutzung der etablierten Online-Beschwerdeformulare sowie personlich bei der Ombudsperson.
Beschwerden, die das Bankgeschaft betreffen, konnen direkt an das jeweilige Geschaftsfeld adressiert werden.
Dariiber hinaus besteht fiir Arbeitskrafte und Dritte die Moglichkeit, anonym gegeniiber der KfW Hinweise
auf strafbare Handlungen (einschlieRlich des Unterlassens des rechtlich gebotenen Verhaltens) an das
Compliance-Hinweisgebersystem, auch Whistleblowing-System genannt, zu melden.
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Ombudsperson

Der Konzern hat einen Anwalt einer externen Anwaltskanzlei als Ombudsperson beauftragt. Dieser dient als
externe Anlaufstelle fur alle Arbeitskréfte des KfW-Konzerns und Dritte zur Entgegennahme von Hinweisen
auf mogliche Compliance-VerstoRRe und Hinweise auf strafbare Handlungen. Kern des Ombudsmann-Systems
ist, dass Hinweisgeber sich bei einem Verdacht auf Straftaten und potenzielle Verstofie gegen Gesetze
vertraulich an die Ombudsperson wenden kénnen. Dabei geht es insbesondere um jegliche Arten von
Korruption, Bestechung, Betrug, Geldwdsche oder dhnliche Unregelmafigkeiten sowie VerstoRRe gegen das
KWG oder das LkSG. Dieses Hinweisgebersystem erméglicht dem KfW-Konzern, solchen Unregelmafiigkeiten
konsequent nachzugehen.

Die Ombudsperson priift selbststdndig und unabhangig die bei ihr eingehenden Hinweise auf ihre Relevanz
fir das Unternehmen. Kommt sie zu dem Ergebnis, dass die KfW und/oder ein KfW-Konzernunternehmen
betroffen sein kénnte, so gibt sie den Vorgang ohne Offenlegung des Hinweisgebers an den Bereich
Compliance des betroffenen Konzernunternehmens weiter. Dort wird der Sachverhalt in einem geordneten
Verfahren bewertet und werden die erforderlichen Schritte abgestimmt und durchgefiihrt. Wenn sich die
Hinweise auf ein strafbares Verhalten verdichten, werden - abhangig vom Einzelfall — weitere (zum Beispiel
rechtliche) Schritte durch das Unternehmen eingeleitet. Jedes Konzernunternehmen hat eine eigene Compliance-
Organisation. Compliance-VerstofRe werden grundsatzlich in den jeweils verschiedenen Compliance-Einheiten
des Konzerns bearbeitet. Sollten Einzelfdlle nicht einem konkreten Konzernunternehmen zuordenbar sein,
fungiert die KfW-Compliance als tibergreifende Compliance-Funktion.

Die Einhaltung von Unparteilichkeit, weisungsungebundenem Handeln und Vertraulichkeit wird bei der
Bearbeitung von Beschwerden und Hinweisen auf VerstéRe durch die Beschwerdestellen und die unab-
hangige Compliance-Funktion des KfW-Konzerns sichergestellt. Informationen zum Schutz von Hinweisgebern
sind im Abschnitt ,Strategien in Bezug auf Aspekte der Unternehmenspolitik® im Kapitel ,,Governance-
Informationen® ndher erlautert. Die Informationen zum Hinweisgebersystem sind in verschiedenen Sprachen
verfuigbar und sind zusammen mit den Kontaktinformationen auf den Internetseiten des Konzerns zu finden.
Verbraucher und Endnutzer werden vom Infocenter auf die Verfuigbarkeit des Hinweisgebersystems
hingewiesen bzw. bei Beschwerden an dieses verwiesen. Es existiert keine pauschale Uberpriifung, ob
Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette sowie Verbraucher und Endnutzer die Strukturen oder Verfahren
kennen und ihnen vertrauen, um ihre Bedenken oder Bediirfnisse mitzuteilen und priifen zu lassen.

LkSG-Beschwerdeverfahren der KfW

Das gesetzliche Mindestniveau des LkSG bezieht sich aktuell auf Beschaffungen und den eigenen Bankbetrieb
der KfW. Der Vorstand der KfW hat den Bereich Compliance mit der Implementierung einer zentralen
Evidenzstelle zur Uberwachung der Pflichten aus dem LkSG beauftragt. Der Bereich Compliance hat eine
LkSG-bezogene Governance mit Verantwortlichkeiten aufgesetzt und in einer konzernweit giltigen Richtlinie
fixiert. Er uberwacht die LkSG-bezogenen Risiken, die Einhaltung von angemessenen Sorgfaltspflichten
und Gbernimmt tbergreifende Aufgaben wie die Dokumentation, Berichterstattung und Schulung der
betroffenen Arbeitskrafte. Dem Vorstand der KfW obliegt die Gesamtverantwortung fiir die Einhaltung des
LkSG im KfW-Konzern. Die Beschwerdemechanismen des Konzerns wurden im Rahmen der LkSG-Umsetzung
Uberprift und an die Anforderungen des Gesetzes angepasst. Insbesondere werden samtliche eingegangenen
umwelt- und menschenrechtsbezogenen Beschwerden an die zentrale Evidenzstelle berichtet und damit
durch diese in die konzernweite Risikobetrachtung einbezogen. Das Whistleblowing-System erfiillt die
Anforderungen des LkSG und schiitzt alle Whistleblower vor VergeltungsmafRnahmen. Der Umgang mit
Beschwerden ist in der konzernweiten Verfahrensordnung ,LkSG-Beschwerdeverfahren” festgeschrieben.
Nach Eingang einer Beschwerde oder eines Hinweises wird gepriift, ob die Beschwerde oder der Hinweis
einen Bezug zu moglichen Menschenrechtsverstéfien oder Umweltbelangen aufweist. Der Eingang wird
unternehmensintern dokumentiert. Die hinweisgebende Person bzw. der Beschwerdefiihrer soll spatestens
nach sieben Kalendertagen eine entsprechende Eingangsbestdtigung erhalten. Zur weiteren Bearbeitung
werden die Beschwerden und Hinweise an die zustandige Instanz weitergeleitet. Diese ist fir die Aufarbeitung
und die Klarung des Sachverhalts zustandig. Wenn méglich und notwendig, wird der Sachverhalt mit der
hinweisgebenden Person oder dem Beschwerdefiihrer erértert, um ein besseres Verstandnis des Sachverhalts
und der einzuleitenden MaRnahmen zu gewinnen. Das Ergebnis wird der hinweisgebenden Person oder dem
Beschwerdefihrer schriftlich mitgeteilt. Eine Riickmeldung soll innerhalb von drei Monaten erfolgen. Wenn
die Aufarbeitung des Sachverhalts ldnger als drei Monate dauert, wird die hinweisgebende Person oder
der Beschwerdefiihrer entsprechend informiert. Fir die Aktivitaten, die unter das LkSG fallen, bedeutet dies,
dass eine mindestens jahrliche oder anlassbezogene Uberpriifung der Wirksamkeit der implementierten
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MaRnahmen zur Einhaltung der Sorgfaltspflichten erfolgt. Dazu wirkt die zentrale Evidenzstelle nicht nur
als Regelungsgeber, sondern auch als Berater der Fachbereiche und ist zudem zustindig fiir die Uberwachung
des Risikomanagements einschlief’lich der Ableitung von Sicherungs- und Kontrollmafinahmen.

Das Beschwerdeverfahren wird mindestens jahrlich sowie anlassbezogen einer Wirksamkeitsiiberpriifung
unterzogen. Die Priifung im Jahr 2024 ergab keine Feststellung.

Die zentrale Evidenzstelle der KfW, die im Bereich Compliance angesiedelt ist, wird tber die Bearbeitung
der Beschwerde informiert. Bei Beschwerden mit menschenrechtlichen und umweltbezogenen Risiken
oder Pflichtverletzungen entwickelt sie AbhilfemaRnahmen und passt bestehende Praventionsmafinahmen
(sofern erforderlich) an. Die zentrale Evidenzstelle ist tiber das Ergebnis der Bearbeitung LkSG-relevanter
Beschwerden und Hinweise und tber ggf. eingefiihrte bzw. angepasste MaRnahmen zu informieren.

Der Schutz vor Benachteiligung oder Bestrafung aufgrund einer Beschwerde ergibt sich aus den
MaRisk-Anforderungen an die Compliance-Funktion. Die Compliance-Funktion hat auf die Implementierung
wirksamer Verfahren zur Einhaltung der fiir den Konzern wesentlichen rechtlichen Regelungen und Vorgaben
und entsprechender Kontrollen hinzuwirken. Die Kontrolle der Angemessenheit und Wirksamkeit des
Beschwerdeverfahrens erfolgt jahrlich sowie anlassbezogen. Geht ein Hinweis oder eine LkSG-Beschwerde
nicht im Bereich Compliance, sondern an einer anderen Stelle des Konzerns ein, so wird sie an die jeweils
zustandige Stelle im Bereich Compliance weitergeleitet.

Das LkSG-Beschwerdeverfahren wurde den Arbeitskradften erstmals im Zuge von LkSG-Informationskampagnen
im Intranet kommuniziert. Die Kommunikation des Verfahrens soll sicherstellen, dass alle Arbeitskrafte
tiber die Moglichkeiten zur Meldung von menschenrechts- und umweltbezogenen Risiken und Verstéfen
informiert sind und das Verfahren effektiv genutzt werden kann. Zudem veranlasst der KfW-Konzern alle
zwei Jahre gruppenweit eine LkSG-Schulung, bei der den betroffenen Fachbereichen die wesentlichen
Inhalte und der Regelungszweck des LkSG vermittelt werden. Ziel der Schulung ist es, eine hinreichende
Sensibilisierung fiir menschenrechts- und umweltbezogene Risiken zu schaffen. Die Implementierung von
Schulungs- und SensibilisierungsmafRnahmen tragt dazu bei, die Aufmerksamkeit der Arbeitskrafte zu
scharfen, damit drohende oder bereits eingetretene VerstofRe friihzeitig erkannt und gemeldet werden
kénnen. Die Schulung ist fur die Arbeitskrafte verpflichtend und die Teilnahme wird dokumentiert. Durch die
Schulung sollen die Arbeitskrafte in die Lage versetzt werden, potenzielle Risiken und Verstofie friihzeitig
zu erkennen und entsprechend zu handeln.

Beschwerdekanile fiir Arbeitnehmer

Arbeitnehmer des Konzerns kénnen sich neben den bereits beschriebenen tibergreifenden Kanalen grundsatzlich
jederzeit an die Fiihrungskrafte bei Bedenken und Beschwerden wenden. Zusdtzlich haben Arbeitnehmer in
Deutschland die Méglichkeit, die Arbeitnehmervertretungen der jeweiligen Gesellschaft und die HR-Partner
anzusprechen. Aufgrund der unterschiedlichen gesetzlichen Vorgaben sind verschiedene Kandle in der
KfW und ihren Tochtergesellschaften eingerichtet worden. Grundsétzlich werden Beschwerden an die jeweils
zustandige Abteilung weitergeleitet, wenn sie an einer anderen Stelle platziert worden sind.

Arbeitnehmer der KfW in Deutschland, die sich aufgrund von Themen mit Bezug zum Allgemeinen
Gleichbehandlungsgesetz (AGG, wegen der Rasse, der ethnischen Herkunft, des Geschlechts, der Religion
oder Weltanschauung, einer Behinderung, des Alters oder der sexuellen Identitdt) benachteiligt fiihlen,
konnen sich an die AGG-Beschwerdestelle wenden. Das Beschwerderecht nach § 13 AGG raumt Arbeitnehmern
eines Unternehmens ein umfassendes Beschwerderecht in Bezug auf Diskriminierungen ein. Die konkrete
Ausgestaltung des Beschwerdeverfahrens und der einzurichtenden Beschwerdestelle wird dabei dem
Arbeitgeber tiberlassen. Die AGG-Beschwerdestelle ist durch das AGG legitimiert, indem sie eine angemessene
Rechenschaftspflicht fir faires Verhalten gewdhrleistet und das Vertrauen der Arbeitnehmer starkt. Die
Informationen sind im Intranet der KfW veroffentlicht und es gibt eine verpflichtende AGG-Schulung alle
drei Jahre fiir alle Arbeitnehmer der KfW, der KfW IPEX-Bank und der DEG in Deutschland. Zur Bearbeitung
der Falle gibt es keine festgelegten Verfahren, da sich die Falle individuell unterscheiden. Gewonnene
Erkenntnisse, die sich aus den einzelnen Beschwerden ergeben, werden an die Verantwortlichen weitergeleitet.
Der Beschwerdefiihrer entscheidet tiber die Weitergabe der Informationen und wird an den Entscheidungen
tiber MaRnahmen beteiligt. Die DEG, die KfW IPEX-Bank und KfW Capital haben ebenfalls jeweils eine
AGG-Beschwerdestelle. Im KfW-Konzern wurden im Berichtsjahr 2024 insgesamt zwei Falle von Diskriminierung
gemeldet. Beide Falle wurden im Berichtsjahr ohne monetdre Auflagen fiir den Konzern geschlossen.
Verdachtsfalle werden grundsatzlich im Bereich HR aufgenommen, analysiert und in Zusammenarbeit mit
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den jeweils relevanten Personen oder Bereichen bearbeitet. In Konfliktféllen stehen externe Anlaufstellen
durch Sozialberaterinnen und -berater sowie eine externe psychosoziale Hotline zur Verfiigung. Als
Ansprechpersonen stehen Personalvertretung, Betriebsrat, Gleichstellungsbeauftragte und Schwerbehinderten-
vertretung bereit, die im Intranet mit Telefonnummer und E-Mail-Adresse benannt sind und dariiber hinaus
offene Sprechstunden anbieten. Die Beauftragte des Arbeitgebers fiir Schwerbehindertenangelegenheiten ist
Hauptansprechpartnerin zur Inklusion in der KfW.

Daruber hinaus haben die Arbeitnehmer in Deutschland das Recht, sich mit Anregungen und Beschwerden
an die fir sie zustandigen Arbeitnehmervertretungen der KfW bzw. der KfW IPEX-Bank und der DEG zu
wenden. In der KfW nimmt die Gleichstellungsbeauftragte Beschwerden tiber Benachteiligungen wegen des
Geschlechts, insbesondere bei Benachteiligungen von Frauen, entgegen. Die Arbeitnehmervertreter beraten
die Betroffenen und vertreten deren Interessen gegeniiber der KfW bzw. ihren Tochtergesellschaften. Dartiber
informieren sie regelméaRig im Intranet, in Rundschreiben und auf Personal- bzw. Betriebsversammlungen.

Gesetzliche Grundlage fir die Tatigkeit der Personalvertretung der KfW in Deutschland ist das BPersVG.
Aufgabe der Personalvertretung ist es, Mafinahmen zu beantragen, die den Arbeitnehmern dazu dienen,
Uber die Einhaltung der relevanten Gesetze zu wachen, Anregungen und Beschwerden entgegenzunehmen,
weiterzuleiten und auf ihre Erledigung durch die KfW hinzuwirken. Alle Arbeitnehmervertretungen verfiigen
iber eine eigene Intranetseite, auf der die Ansprechpersonen genannt sind und die Zeiten ihrer Sprechstunden.
Der Vorstand und die Leitung des Bereichs Personal tauschen sich monatlich mit den Personalvertretungen aus.
Fir die KfW IPEX-Bank und die DEG gilt gemafR §80 BetrVG eine vergleichbare Regelung. Die Aufgaben des
Betriebsrats ergeben sich aus dem BetrVG, dazu gehért unter anderem, die Einhaltung der Gesetze zu iber-
wachen, Anregungen von Arbeitnehmern entgegenzunehmen, weiterzuleiten und auf ihre Erledigung durch
die KfW IPEX-Bank bzw. DEG hinzuwirken und die Gleichstellung von Frauen und Mannern zu fordern. Zur
Durchfiihrung dieser Aufgaben ist der Betriebsrat rechtzeitig und umfassend vom Arbeitgeber zu
unterrichten. Hierzu finden wochentliche Abstimmungen mit der Personalabteilung sowie regelméafige
Monatsgesprdache mit der Geschaftsleitung statt. In Abhangigkeit von den Beteiligungsrechten der
Personalvertretung bzw. des Betriebsrats sind verschiedene Prozesse etabliert, um die Einhaltung dieser
Rechte zu gewahrleisten und zu operationalisieren. Die KfW, die KfW IPEX-Bank und die DEG konzentrieren
sich auf den Dialog mit den Beschwerdefiihrern, um einvernehmliche Lésungen zu finden.

Konzernweites Beschwerdemanagement im Bankgeschaft

Es existieren konzernweit Beschwerdemechanismen, die auf die jeweiligen Geschaftsfelder und die eingehenden
Beschwerdeformen zugeschnitten sind. Der Konzern nutzt eingehende Beschwerden zu Produkten und
Dienstleistungen als wichtiges Kundenfeedback-Instrument, um Prozesse und Services zu optimieren. Dabei
orientiert er sich an den Mindestanforderungen der BaFin fiir das Beschwerdemanagement. Ziel des
KfW-Konzerns ist es zudem, VerstéRen gegen die Menschenrechte durch etablierte Prozesse und Praventions-
mafinahmen bestméglich vorzubeugen. Dies soll allen, die sich durch Vorhaben des KfW-Konzerns
negativ betroffen fiihlen, die Méglichkeit geben, eine Beschwerde einzureichen. Das Beschwerdeverfahren
der KfW und ihrer Tochterunternehmen ist im Einklang mit den UN-Leitprinzipien fiir Wirtschaft und
Menschenrechte aufgesetzt.

Der Beschwerdemechanismus der KFW ist auf deren Website beschrieben. Beschwerden kénnen telefonisch,
postalisch oder per E-Mail an ein Beschwerdepostfach gerichtet werden. Jede Beschwerde wird unter
Einbindung der jeweils individuell erforderlichen Stellen in der KfW bearbeitet und beantwortet. In den
Grundsatzen der Beschwerdebearbeitung wird der Beschwerdefiihrer auf die Méglichkeiten fiir Schlich-
tungsverfahren und auergerichtliche Streitbeilegung hingewiesen. Fur betroffene Gemeinschaften ist der
projektbezogene Beschwerdemechanismus, den die jeweiligen Partner vor Ort bereitstellen, zu verwenden.
Die Verbesserung der Zuganglichkeit auch fiir vulnerable Gruppen sieht der KfW-Konzern als eine seiner
Aufgaben. Beschwerden werden vierteljdhrlich ausgewertet und in Form zentraler Ergebnisse bis auf
Vorstandsebene berichtet. Zeigt die Analyse wiederkehrende Handlungsfelder auf, sollen diese gezielt
aufgearbeitet werden. Dafiir werden die Ursachen der Beschwerden identifiziert und gemeinsam mit allen
involvierten Abteilungen mogliche Losungsansatze ausgearbeitet, um den Service und die Leistungen des
Konzerns noch kundenfreundlicher zu gestalten. Die Beantwortung von Kundenanliegen erfolgt durch die
Fachabteilung oder das Beschwerdemanagement. In Bezug auf die Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette
ist es kein ubliches Vorgehen, bei Finanzierungen die Arbeitnehmer von finanzierten Unternehmen oder
von Durchleitungsbanken auf Beschwerdemechanismen der finanzierenden Bank hinzuweisen.
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Der Bereich Compliance der KfW fungiert als unabhdngige Organisationseinheit. Die Beschwerden werden
grundsatzlich auf Compliance-Hinweise gepriift und in den dafiir zustandigen Abteilungen bearbeitet. Ist
eine Beschwerde mit einem Hinweis auf eine strafbare Handlung verbunden, ist die Compliance fiir die
Bearbeitung zustdndig und Gbernimmt die Bearbeitung.

Der Beschwerdemechanismus der KFW Entwicklungsbank soll allen, die sich direkt von den Auswirkungen
eines von der KfW Entwicklungsbank geférderten Vorhabens aktuell oder kiinftig negativ betroffen fihlen,
die Moglichkeit bieten, Beschwerden zu duern. Diese kénnen per E-Mail oder Online-Formular wie auch
ber die zentrale Beschwerdestelle der KfW Entwicklungsbank eingereicht werden. Es kann sich auch direkt
an eines der Auenbiiros der KfW Entwicklungsbank oder den zustandigen Projektmanager gewendet
werden. Alle Beschwerden werden unabhéngig vom Eingangskanal bearbeitet. Auf der Website werden
Kontaktmoglichkeiten, Zuldssigkeitskriterien und weitere Informationen zum Mechanismus sowie die
Beschwerdeberichte veréffentlicht. Eine Beschwerde bedarf keiner bestimmten Form, der Beschwerde-
fiihrer muss jedoch tatsachlich oder potenziell betroffen sein oder einen Vertreter bevollméachtigen.

Alle Vorhaben der KfW Entwicklungsbank haben gemaf den Umwelt- und Sozialstandards (insbesondere
Umwelt- und Sozialstandard 10 der Weltbank) einen lokalen Beschwerdemechanismus einzurichten, an den
sich zum Beispiel betroffene Gemeinschaften wenden kénnen. Dies gilt auch fiir Finanzintermedidre. Die
KfW Entwicklungsbank verpflichtet damit die Vorhabenstréager im Rahmen der USVP, betroffene Gemein-
schaften mit allgemein verstédndlichen Informationen tiber das Vorhaben zu informieren und zu konsultieren
und auf Anregungen und Bedenken in der Projektkonzeption und Durchfiihrung soweit méglich einzugehen.
Gemafd Umwelt- und Sozialstandard 2 der Weltbank besteht in den Vorhaben zudem die Verpflichtung, einen
eigenen Beschwerdemechanismus fiir Arbeitskrafte einzurichten. Beschwerdefihrer kénnen sich bei tat-
sachlichen oder potenziellen Verstofien gegen Umwelt- und Sozialstandards, inkl. Menschenrechtsverletzungen,
auch an die Beschwerdestelle der KfW Entwicklungsbank wenden. Eingehende Beschwerden werden auf
ihre Zulassigkeit gepriift und registriert. Nach einer Vorpriifung, in der Informationen zu den Hintergriinden
der Beschwerde gesammelt werden, wird versucht, in Kooperation mit dem Beschwerdefiihrer und anderen
Stakeholdern zu Abhilfemafinahmen beizutragen. Sofern vereinbarte Mafnahmen nicht unmittelbar umge-
setzt werden kdnnen oder eine Lésung der Anliegen nicht gelingt, werden der beschwerdefiihrenden Person
alternative Moglichkeiten aufgezeigt, ihre Anliegen zu adressieren. Der Beschwerdemechanismus der
KfW Entwicklungsbank wertet die zuldssigen Beschwerden aus und priift, ob systematische Handlungsfelder
vorliegen, mit dem Ziel, interne Prozesse und Verfahren zu analysieren, ggf. anzupassen und auf diese Weise
dhnliche Beschwerden kiinftig zu vermeiden. In den geplanten Richtlinien und Prozessen des Beschwerde-
managements der KfW Entwicklungsbank ist eine Klausel zu Vergeltungsmafinahmen vorgesehen. Darin
soll sich die KfW Entwicklungsbank verpflichten, Maftnahmen zu ergreifen, um méglichen Repressalien
gegen Beschwerdefiihrer oder andere am Beschwerdeverfahren beteiligte Personen vorzubeugen und ihnen
entgegenzuwirken. Fur die KFW Entwicklungsbank zahlt die Entwicklung von Beschwerdemechanismen fir
Beschéftigte von Vorhaben und den davon betroffenen Dritten zum integralen Bestandteil der fiir ihre
Finanzierungen mafigeblichen Umwelt- und Sozialstandards. Als solche sind sie auch Gegenstand der regel-
maRigen Berichtspflicht und periodischen Uberpriifung durch die KFW bzw. durch die von ihr beauftragten
Experten. Konkreter Priifgegenstand sowie Priiftiefe sind dabei fallabhéngig, beinhalten aber auch regelmafig
die Befragung der relevanten Zielgruppen zu ihrer Erfahrung im Umgang mit den entsprechenden Mechanismen.
Bei festgestelltem Verbesserungsbedarf kommen verschiedene Maftnahmen in Frage, um die Zugang-
lichkeit der Mechanismen zu verbessern, darunter zum Beispiel gezielte Schulungen fiir Stakeholder und
Awareness-Kampagnen.

Bei der KfW IPEX-Bank konnen zusatzlich zu den konzernweiten Beschwerdemaglichkeiten Beschwerden
tiber eine E-Mail-Adresse und uber ein Formular auf der Internetseite eingereicht werden. Dieser fur
aufsichtsrechtgetriebene Belange geschaffene Compliance-Kanal ist fiir Beschwerden im Rahmen der
Anlageberatung bzw. Kreditvergabe und der weiteren Leistungen der KfW IPEX-Bank zustandig und stellt
das Beschwerdemanagement gemaf BaFin-Vorgaben und Wertpapierhandelsgesetz dar. Nach Einreichen
der Beschwerde wird eine Eingangsbestatigung mit einer Aussage zur voraussichtlichen Bearbeitungszeit
verschickt, die in aller Regel zwei Wochen nicht tibersteigt. Die zentrale Beschwerdestelle koordiniert im
weiteren Verlauf die Klarung des Anliegens unter Einbindung aller erforderlichen Stellen im Haus. Die
Informationen des Beschwerdefiihrers kénnen anonymisiert abgegeben werden. Fiir Beschwerden und
Bedenken, die unter das Thema Nachhaltigkeit oder Umwelt- bzw. Sozialbelange fallen, sind der Nachhaltig-
keitsbeauftragte und der Kanal fir Presseanfragen im Bereich Konzernkommunikation zustdndig.
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Die Nachhaltigkeitsrichtlinie der KfW IPEX-Bank erfordert, dass Kreditnehmer jeweils ein Verfahren einrichten,
mit dem Beschwerden der Beschiftigten und der betroffenen Offentlichkeit auf angemessene Weise entgegen-
genommen und behandelt werden. Dabei werden die Falle und Bearbeitungsergebnisse dokumentiert und sind
Bestandteil der Berichterstattung. Dazu kénnen einzelfallspezifisch zum Beispiel auch Trainings gehoren.

Der Beschwerdemechanismus der DEG steht Personen offen, die der Meinung sind, von einem von der
DEG mitfinanzierten Vorhaben beeintrachtigt zu sein. Beschwerden an die DEG mussen schriftlich
eingereicht werden. Dies kann online tber ein Beschwerdeformular, per E-Mail oder postalisch erfolgen.
Die DEG-Beschwerdestelle ist unabhdngig von der operativen Tatigkeit und von den fiir die von dem
Beschwerdefiihrer beanstandeten Tatigkeiten verantwortlichen Stellen. Sie ist tiber die Homepage der
DEG erreichbar. Der Prozess ist in deutscher und englischer Sprache, inkl. der Verfahren und Zeitplane,
beschrieben. Das Beschwerdeverfahren besteht aus einem unabhangigen Gremium, dem sogenannten
,Independent Expert Panel” (IEP), das durch eine Beschwerdestelle bei der DEG unterstiitzt wird. Eingegangene
Beschwerden werden an das IEP weitergeleitet. Dieses externe Gremium aus drei unabhangigen,
internationalen Sachverstandigen soll eine angemessene Rechenschaftspflicht fiir faires Verhalten
gewdhrleisten und das Vertrauen der Interessentrager starken. Sollte die Beschwerde die Kriterien nicht
erfiillen, wird der Beschwerdefiihrer benachrichtigt und tiber die Griinde fiir die Ablehnung informiert.
Das Panel empfiehlt bei Ablehnungen alternative Vorgehensweisen.

In zuldssigen Fallen entscheidet das IEP, ob ein Schlichtungsverfahren eingeleitet oder eine Compliance-Priifung
durchgefiihrt wird. Die Beschwerdestelle der DEG ist durch DEG-Arbeitnehmer besetzt, die eingehende
Beschwerden annehmen, deren Erhalt bestéatigen, die Koordinierung fiir eine angemessene Durchfiihrung
des Beschwerdeprozesses ibernehmen und das Panel in praktischen Punkten unterstiitzen. Die DEG hat
diesen Mechanismus gemeinsam mit einem niederlandischen Entwicklungsfinanzierer im Jahr 2014 aufgesetzt.
Die betroffenen Parteien werden von der DEG informiert, falls die Bemiihung um eine zufriedenstellende
Losung durch den Grundsatz der Vertraulichkeit erschwert wird.

Das IEP kann unter Beriicksichtigung der Art der jeweiligen Beschwerde eine zusatzliche Untersuchungsmethode
anwenden. Es soll einen angemessenen Zugang der Interessentrager zu den Quellen fiir Informationen,
Beratung und Fachwissen gewdahrleisten und ist fiir die Uberwachung von vereinbarten Manahmen
zustandig. Das IEP stellt die Konformit&t mit den DEG-Richtlinien sicher, insbesondere der DEG-Umwelt- und
Sozialrichtlinie, dem Nachhaltigkeitsleitbild des Konzerns, der Menschenrechtserkldarung des Konzerns und der
Ausschlussliste. Der DEG-Beschwerdemechanismus hat eine eigene Richtlinie, die den Schutz vor Vergeltungs-
mafinahmen erklart. Damit einhergehend sind die Anforderungen aus der Hinweisgeberschutzrichtlinie
Compliance-relevant. Uber die Bereitstellung des Beschwerdemechanismus in Zusammenhang mit dem
DEG-Geschift hinaus gibt es keine Schulungen oder Uberpriifungen dazu.

Das zentrale Beschwerdemanagement von KFW Capital koordiniert die Klarung von Anliegen. Beschwerden
konnen postalisch oder online tiber ein zentrales E-Mail-Postfach eingereicht werden. Die Informationen des
Beschwerdefiihrers kénnen anonymisiert abgegeben werden. Beschwerden mit potenzieller LkSG-Relevanz
werden entsprechend anderer eingehender Beschwerden bearbeitet und an die Compliance-Funktion von
KfW Capital weitergeleitet. KFW Capital betreffende Beschwerden und Hinweise, die ber die Beschwerde-
kandle der Gruppengesellschaften eingehen, werden durch die Compliance-Abteilung der KfW an die
Compliance-Funktion von KfW Capital zur weiteren Bearbeitung tibermittelt. Zudem prift KfW Capital im
Rahmen ihrer Due Diligence, ob die Venture-Capital-Fonds einen Whistleblowing-Mechanismus etabliert
haben, der von Arbeitnehmern in den Venture-Capital-Fonds genutzt werden kann, und ob interne Compliance-
Verfahren in der Vergangenheit oder aktuell durchgefiihrt wurden bzw. werden. Dies dient auch dem Schutz
der Arbeitnehmer in den Venture-Capital-Fonds. Die Whistleblowing-Stelle kann jedoch auch so eingerichtet
werden, dass sie von Externen, also zum Beispiel von Arbeitnehmern in den Portfoliounternehmen, genutzt
werden kann.
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Governance-Informationen

Compliance-Strategien im KfW-Konzern

Forderung und Weiterentwicklung der Unternehmenskultur

Im Mittelpunkt zur Férderung und als Ausdruck der Unternehmenskultur steht der Code of Conduct des
KfW-Konzerns. Konkret festgehalten sind hier Werte wie Zusammenarbeit stdrken, Risikokultur ausbauen,
Diversitat fordern, wirksam fiihren und Kompetenzen entwickeln. Fiir eine ausfiihrliche Beschreibung des
Code of Conduct verweisen wir auf den Abschnitt ,Sozialbelange im KfW-Konzern“ des Kapitels ,Soziale
Informationen®. Entsprechend erwartet der KfW-Konzern von seinen Mitarbeitenden integres und ethisch
korrektes Verhalten. AuRerdem erwartet er von seinen Mitarbeitenden, ,Yerantwortung zu tibernehmen®, um
diese Unternehmenskultur zu erhalten.

Grundlage der Unternehmenskultur des KfW-Konzerns ist die Einhaltung aller relevanten gesetzlichen,
aufsichtsrechtlichen und internen Vorgaben. Dies schliefit Vorgaben zur Korruptions- und Betrugsbekampfung,
zur Vorbeugung gegen Geldwasche- und Terrorismusfinanzierung, zur Einhaltung von Finanzsanktionen und
Embargos sowie zu Wertpapier- und Tax-Compliance, Datenschutz und Risikomanagement mit ein. Die
Einhaltung der gesetzlichen und aufsichtsrechtlichen Vorgaben ist ebenso Teil des konzernweit giiltigen Code
of Conduct wie die Werte, denen alle Mitarbeitenden verpflichtet sind. Die Richtlinien zur Bekampfung von
Korruption und Bestechung stehen im Einklang mit dem Ubereinkommen der Vereinten Nationen und mit
den gesetzlichen und (aufsichts-)rechtlichen deutschen Vorgaben. Die Vorgehensweisen zum Schutz von
Hinweisgebern gehen konform mit der Richtlinie (EU) 2019/1937 und dem deutschen Hinweisgeberschutzgesetz.
Die Schaffung und Dokumentation von Sicherungssystemen zur Verhinderung von strafbaren Handlungen
erfolgt gemaR §25h KWG. Die Umsetzung aller Integritdts- und Compliance-Richtlinien wird durch eine
konzernweit giiltige Compliance-Leitlinie beschrieben, die durch weitere, unternehmensspezifische Richtlinien
und Arbeitsanweisungen erganzt und konkretisiert wird. Die Verhinderung von Korruption und anderen
strafbaren Handlungen ist als Teil der Unternehmenskultur auch ein fortlaufendes Ziel im Nachhaltigkeits-
programm des KfW-Konzerns. Dartiber hinaus engagiert sich der KfW-Konzern als korporatives Mitglied bei
Transparency International fir den Kampf gegen Korruption und ist, vertreten durch die DEG, Férdermitglied
der Extractive Industries Transparency Initiative. Er kooperiert unter anderem mit dem BMZ zur Umsetzung
der Strategie zu Korruptionspravention und Integritdt in der deutschen Entwicklungspolitik. Das zur Umsetzung
dieser Strategie vom BMZ von allen Durchfiihrungsorganisationen geforderte Leistungsprofil setzt der
KfW-Konzern bei seinen internationalen Finanzierungen um. Die geltenden Verhaltensregeln orientieren sich
zum einen an den Vorgaben der Richtlinie der Bundesregierung zur Korruptionspravention und zum anderen
an den bestehenden Regelungen grofier deutscher Geschéfts- und Férderbanken.

Im Rahmen des im Januar 2024 gestarteten Projektes ,Kulturreise® arbeitet der KfW-Konzern an der Forderung
und Weiterentwicklung seiner Unternehmenskultur. Ziel des Projektes ist es, dass die Unternehmenskultur
die Umsetzung der strategischen Agenda des KfW-Konzerns noch starker unterstiitzt. Die dazu notwendige
Weiterentwicklung der kulturellen Identitdt des KfW-Konzerns erfolgt unter Einbeziehung der Mitarbeitenden
und auf Basis der Stadrken und Schwéchen der aktuellen Unternehmenskultur. Ziele sind zum einen, die Bank
zu transformieren, um den dynamischen Herausforderungen der Zeit gerecht zu werden, und zum anderen,
den KfW-Konzern auch weiterhin als attraktiven Arbeitgeber zu positionieren. Fiir weitere Informationen

zu Bemiihungen des KfW-Konzerns, seine Attraktivitat als Arbeitgeber zu erhéhen, verweisen wir auf das
Konzept des Projekts ,Arbeitgeberpositionierung® im Abschnitt ,Sozialbelange im Bankbetrieb® im Kapitel
,S0ziale Informationen®. Das Projekt wird von den Bereichen Human Resources und Konzernentwicklung
koordiniert und umfasste in der Konzeptionsphase Workshops fiir Mitarbeitende auf verschiedenen Ebenen,
in denen Handlungsfelder fiir eine neue kulturelle Ausrichtung herausgearbeitet wurden. Workshops

mit Vorstanden, Geschaftsfihrern und Bereichsleitern dienten danach zur Festlegung einer Zielkultur
sowie einer MafRnahmenplanung. Die diesjahrige Managementkonferenz der KfW war der Kick-off in die
Umsetzungsphase, in der alle Bereiche sich mit ihrem Beitrag zur Zielkultur beschéftigen.
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Strategien in Bezug auf Aspekte der Unternehmenspolitik

Die Verhinderung von strafbaren Handlungen und die Einhaltung des Code of Conduct sind eine
gemeinsame Aufgabe des KfW-Konzerns. Die Compliance-Verantwortung fiir den KfW-Konzern liegt beim
Vorstand der KfW. Dariiber hinaus sind die Geschaftsfiihrer der jeweiligen Tochtergesellschaften und

ihre Compliance-Organisationen fiir die Einhaltung und Umsetzung bindender Bestimmungen zustandig. Der
Vorstand hat die Verantwortung fir verschiedene Aufgabenbereiche an den Bereich Compliance delegiert,
darunter die Verantwortung fir die Konzern-Compliance. Dies umfasst die Definition von Praventionsmafnahmen
sowie die Durchfiihrung von Untersuchungen im Schadensfall. Bei Préaventionsmaftinahmen handelt es sich
zum Beispiel um die Einfiihrung zusatzlicher Kontrollen oder die Ausweitung bestehender Kontrollen bei der
Geschaftsanbahnung und/oder der Durchfiihrung von Projekten (zum Beispiel im Vorfeld von Auszahlungen).

Der Bereich Compliance arbeitet unabhangig von anderen Unternehmensbereichen und passt das bestehende
Compliance-Management-System an verdnderte Gesetze und Markttrends an. Er ist gemaf den Mindest-
anforderungen an das Risikomanagement (MaRisk) als zentrale Stelle dafiir verantwortlich, rechtlich relevante
Entwicklungen friihzeitig zu erkennen, Entscheidungen in den zustandigen Gremien vorzubereiten und tber ein
Monitoring sicherzustellen, dass alle rechtlichen Anforderungen eingehalten werden. Der Compliance-Bereich
des KfW-Konzerns konzentriert sich unter anderem auf die Verhinderung von strafbaren Handlungen,
Geldwasche und Terrorismusfinanzierung sowie auf die Einhaltung von Finanzsanktionen und Embargos,
Wertpapier-Compliance, Tax-Compliance, Datenschutz und MaRisk-Compliance. Der Betrugsbeauftragte
koordiniert die Mafinahmen zur Verhinderung von strafbaren Handlungen und ist, ebenso wie die Geldwdsche-
beauftragten, die Wertpapier-Compliance-Beauftragten und die Datenschutzbeauftragten, dem Bereich
Compliance zugeordnet. Es existieren konzernweit gtiltige Richtlinien zur Pravention gegen strafbare
Handlungen sowie zum Umgang mit Geschenken oder Einladungen. Der Bereich Recht berat den Bereich
Compliance in rechtlichen Belangen, zum Beispiel auch bei Durchsuchungen und Beschlagnahmemafinahmen.

Die Verhaltensregeln des KfW-Konzerns richten sich an alle Mitarbeitenden und Fiihrungskrafte sowie die
Mitglieder des KfW-Vorstands und die Geschéftsfuhrer der Tochterunternehmen. Dartiber hinaus verfiigen der
Vorstand der KfW und die Geschaftsfuhrung der Tochterunternehmen ber einen eigenen Verhaltenskodex,
in denen ihre Verpflichtungen gegentiiber den jeweiligen Aufsichtsraten gesondert erwahnt werden.

Fur die Meldung und Weiterverfolgung von Verdachtsfallen hat der KfW-Konzern verschiedene
MafRnahmen eingefiihrt. Alle Mitarbeitenden des KfW-Konzerns sowie externe Personen haben die Méglichkeit,
Hinweise auf ein mogliches rechtswidriges Verhalten (insbesondere strafbare Handlungen) im Zusammenhang
mit der Geschaftstatigkeit des KfW-Konzerns an den Betrugsbeauftragten oder die Vertrauensperson
(Ombudsperson) zu melden. Fir eine ausfiihrliche Beschreibung der Ombudsperson und deren Aufgaben
sowie fur Informationen tber das Hinweisgebersystem und dariber hinaus fur Informationen zum internen
und externen Beschwerdemanagement verweisen wir auf den Abschnitt ,Beschwerdemanagement” des
Kapitels ,Soziale Informationen®.

Der Betrugsbeauftragte inventarisiert und bearbeitet alle Verdachtsfélle. Schadensfédlle werden in einer
Schadensfalldatenbank des Bereichs Risikocontrolling erfasst. Er koordiniert unternehmerische Entscheidungen
(zum Beispiel die Einbindung von internen und externen Personen und/oder Organisationen), erstellt eine
Gefahrdungsanalyse und tiberwacht die Einhaltung von Regelungen und die Koordination von Sachverhalts-
aufklarungen. Der Betrugsbeauftragte ist befugt, Weisungen zur Wahrnehmung seiner institutsspezifischen
Verantwortung zu erteilen, und kann eine Fraud Task Force bei herausragenden Féllen einberufen, die aus den
relevanten Abteilungen bzw. Organisationseinheiten besteht und gemeinsam tiber weitere Mafnahmen
entscheidet. Herausragende Falle sind Verdachtsfdlle, in die Mitarbeitende involviert sind, mit einem Schadens-
potenzial von 1 Mio. EUR oder mit wesentlichem Reputationsschadenspotenzial. Der Betrugsbeauftragte
unterrichtet den Vorstand tber die Bearbeitung der Verdachtsfdlle. Die Interne Revision prift im Anschluss
die Einhaltung der korrekten Vorgehensweise.

Ob die Umsetzung der Compliance-Anforderungen eingehalten wird, wird als Bestandteil der jahrlichen
Konzernabschlusspriifung untersucht. Der Prifungsbericht wird vom Abschlussprifer an die BaFin

als zustandige Aufsichtsbehorde gesendet. Regelverstéfe oder -abweichungen sind ggf. buRgeld- und
sanktionsbewahrt. Auch die Compliance-verantwortlichen Einheiten und die Compliance-Abteilungen
selbst werden in die Priifungen der Internen Revision miteinbezogen.
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Zum Schutz von Hinweisgebern hat der KfW-Konzern ein Hinweisgebersystem etabliert. Es ermdglicht,
vertrauliche Hinweise auf verddchtige Sachverhalte zu geben, die auf strafbare Handlungen hindeuten.
Vertragliche Regelungen gewahrleisten, dass Name und Identitdt eines Hinweisgebers geschiitzt bleiben.
Die Ombudsperson unterliegt als Rechtsanwalt der Schweigepflicht und nur auf Wunsch und mit ausdriicklicher
Zustimmung des Hinweisgebers wird dessen Identitdt der Compliance-Organisation des betroffenen
Konzernunternehmens offenbart. Die Meldekandle fiir Hinweisgeber bei Compliance-VerstéfRen sind Teil
des internen und externen Hinweisgebersystems des KfW-Konzerns. Informationen fiir Mitarbeitende
zum Schutz von Hinweisgebern sind tber das Intranet abrufbar und werden sowohl in digitalen als auch in
Prasenzschulungen vermittelt.

Auch die Untersuchung von Vorféllen im Zusammenhang mit der Unternehmenspolitik ist im KfW-Konzern
geregelt. Gemaf} §25h KWG miissen Banken angemessene Sicherungssysteme zur Verhinderung von strafbaren
Handlungen schaffen und dokumentieren. In diesem Zusammenhang wird jahrlich eine Risikoanalyse tiber
interne und externe betriigerische Risiken erstellt, aus der dann entsprechende Praventionsmafinahmen
abgeleitet werden. Korruptionsrisiken bestehen etwa bei der Genehmigung von Krediten und Subventionen sowie
bei der Beschaffung oder Vergabe von Auftrdgen. 2024 gab es zwei bestdtigte Falle, die im Zusammenhang
mit Korruptionssachverhalten standen. Hierbei bestanden gegen externe Bieter Korruptionsvorwiirfe, sodass
diese gemafR den internen Richtlinien der KfW im Rahmen der Vergabe nicht zugelassen wurden. Bei keinem
Fall lag eine Beteiligung Beschéftigter der KfW vor. Fiir alle Mitarbeitenden des KfW-Konzerns hat der Vorstand
hausweite Verhaltensregeln und einen Verhaltenskodex zur Korruptionsvermeidung verabschiedet, die
verbindliche Regelungen fiir die Annahme und Gewdhrung von Geschenken und sonstigen Vorteilen enthalten.
Die darin vorgesehene Mdglichkeit, die Annahme von Geschenken und sonstigen Vorteilen genehmigen zu
lassen, soll Mitarbeitende vor strafrechtlichen Vorwiirfen schiitzen. Im Vordergrund stehen Transparenz und ein
offener Umgang mit eventuellen (Interessens-)Konflikten. Eine bestehende Arbeitsanweisung regelt den Umgang
mit Geschenken und Einladungen und enthalt feste Wertgrenzen fiir deren Annahme und Gewdhrung.

Fir die Ergebnisse der jahrlichen Priifung der Internen Revision verweisen wir auf den Abschnitt ,Weitere
interne Kontrollverfahren® im Risikobericht.

Um VerstofRe gegen die Compliance-Vorgaben des KfW-Konzerns zu vermeiden, werden Sensibilisierungs-
und Schulungsmafinahmen zur Vermeidung interner und externer strafbarer Handlungen durchgefiihrt.
Die Abteilungsleiter haben das Thema Korruptionspravention einmal jahrlich in Abteilungsbesprechungen
anzusprechen. Um ein verantwortungsvolles Handeln unserer Mitarbeitenden gegeniiber Geschaftspartnern
sicherzustellen, werden jahrlich obligatorische Online-Trainings zu strafbaren Handlungen, Geldwasche/
Terrorismusfinanzierung und Datenschutz sowie ergdnzende, zielgruppenorientierte Prasenzschulungen
durchgefiihrt. Diese durch Compliance verantworteten, zielgruppenorientierten Prasenzschulungen richten
sich an Mitarbeitende, die gemaf der ,Risikoanalyse strafbarer Handlungen“ als besonders gefdhrdet gelten.
Darunter fallen insbesondere Mitarbeitende, die in Vergabe- und/oder Genehmigungsprozesse involviert
sind, sowie Mitarbeitende in den KfW-Auflenbiiros aufgrund ihrer besonderen Gefahrdungslage im Hinblick
auf Korruption und Bestechung.

Dariiber hinaus ist es geplant, die im Rahmen des Projektes ,Kulturreise entstehenden Veranderungen an der
Unternehmenskultur durch Workshops und Informationsveranstaltungen an die Mitarbeitenden weiterzugeben.
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Taxonomie-Tabellen gemafd Annex VI/XII

Uberblick iiber die von Kreditinstituten nach Artikel 8 der Taxonomieverordnung offenzulegenden KPI
0. Uberblick iiber die von Kreditinstituten nach Artikel 8 der Taxonomieverordnung offenzulegenden KPI

EU) 2021/2178 (DDA

Gesamte okologisch nachhaltige

Gesamte 6kologisch nachhaltige

% der Vermogenswerte, die nicht in
den Zahler der GAR einbezogen werden
(Artikel 7 Absatze 2 und 3

% der Vermogenswerte, die nicht in
den Nenner der GAR einbezogen werden
(Artikel 7 Absatz 1 und

Vermoégenswerte (Umsatz) Vermoégenswerte (CapEx) KPI**** KPJ***** % Erfassung (an den Gesamtaktiva) (***) sowie Anhang V Abschnitt 1.1.2) Anhang V Abschnitt 1.2.4)
Haupt KPI Bestand Griine Aktiva-Quote (GAR) 832 939 0,2% 0,2% 84,1% 37,0% 15,9%
% der Vermogenswerte, die nicht in den % der Vermogenswerte, die nicht in den
Zahler der GAR einbezogen werden Nenner der GAR einbezogen werden
Gesamte okologisch Gesamte 6kologisch (Artikel 7 Abséitze 2 und 3 (Artikel 7 Absatz 1 und
nachhaltige Tatigkeiten (Umsatz) nachhaltige Tatigkeiten (CapEx) KPI KPI % Erfassung (an den Gesamtaktiva) sowie Anhang V Abschnitt 1.1.2) Anhang V Abschnitt 1.2.4)
Zustitzliche KPI GAR (Zufliisse) 352 446 0,1% 0,1% 13,8% 10,1% 0,7%
Handelsbuch (*)
Finanzgarantien 0 0 0,6% 0,9%
Verwaltete Vermdégenswerte (Assets under management) 0 0 0,0% 0,0%

Gebiihren- und Provisionsertrdge (**)

* Fur Kreditinstitute, die die Bedingungen von Artikel 94 Absatz 1 oder Artikel 325a Absatz 1 der Kapitaladdquanzverordnung nicht erfillen
** Gebtihren- und Provisionsertrage aus anderen Dienstleistungen als Kreditvergabe und AuM.

Die Institute legen fir diese KPI zukunftsgerichtete Informationen offen, einschliefilich Informationen in Form von Zielen, zusammen mit relevanten Erldauterungen zur angewandten Methodik.

*** 0 der fir den KPI erfassten Vermogenswerte im Verhaltnis zu den Gesamtaktiva der Banken
**** Basierend auf dem Umsatz-KPI der Gegenpartei

***** Basiert auf dem CapEx-KPI der Gegenpartei, aufier fur das Kreditgeschaft; fir das allgemeine Kreditgeschaft wird der Umsatz-KPI verwendet
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Vermogenswerte fiir die Berechnung der GAR

1. Vermogenswerte fiir die Berechnung der GAR - Umsatz

Mio. EUR

a

b [ d

h i

g
Offenlegungsstichtag T

hel hel e I

1=~

_
o

35
36
37
38
39
40

41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53

Gesamt(brutto)-

Klimaschutz (CCM)

Anpassung an den Klimawandel (CCA)

Wasser- und Meeresressourcen (WTR)

Auflerbilanzielle Risikopositionen - Unternehmen, die der Offenlegungspflicht der Richtlinie iiber die Angabe nichtfinanzieller Informationen unterliegen

54
55
56
57

buchwert davon in taxonomierelevanten Sektoren (taxonomiefahig) davon in taxonomierelevanten Sektoren (taxonomiefahig) davon in taxonomierelevanten Sektoren (taxonomiefahig)
davon okologisch nachhaltig (taxonomiekonform) davon 6kologisch nachhaltig (taxonomiekonform) davon 6kologisch nachhaltig (taxonomiekonform)
davon davon davon davon davon davon davon
Verwendung Ubergangs- ermoglichende Verwendung ermoglichende Verwendung ermoglichende
der Erlose tatigkeiten Tatigkeiten der Erlose Tatigkeiten der Erlose Tatigkeiten
GAR ~ im Zahier und Nenner erfasste Vermbgenswerts I S S A I I S N N A
Nicht zu Handelszwecken gehaltene Darlehen und Kredite, Schuldver- 257.431 10.452 831 167 58 134 47 1 0 0 1
schreibungen und Eigenkapitalinstrumente, die fiir die GAR-Berechnung
anrechenbar sind
Finanzunternehmen 229.824 9.153 505 0 34 23 45 1 0 0 0
Kreditinstitute 228.569 9.042 505 0 34 23 45 1 0 0 0
Darlehen und Kredite 217.429 5213 290 0 19 16 17 0 0 0 0
Schuldverschreibungen, einschliefilich solcher, 11.140 3.829 216 0 15 7 28 1 0 0 0
bei denen die Verwendung der Erlése bekannt ist
Eigenkapitalinstrumente 0 0 0 _ 0 0 0 0 _ 0 0
Sonstige finanzielle Kapitalgesellschaften 1.256 111 0 0 0 0 0 0 0 0 0
davon Wertpapierfirmen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Darlehen und Kredite 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Schuldverschreibungen, einschlieflich solcher, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
bei denen die Verwendung der Erlgse bekannt ist
Eigenkapitalinstrumente 0 0 o I 0 0 0 o I 0 0
davon Verwaltungsgesellschaften 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Darlehen und Kredite 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Schuldverschreibungen, einschliefilich solcher, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
bei denen die Verwendung der Erlése bekannt ist
Eigenkapitalinstrumente 0 0 0 _ 0 0 0 0 _ 0 0
davon Versicherungsunternehmen 1.055 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Darlehen und Kredite 1.055 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Schuldverschreibungen, einschlieRlich solcher, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
bei denen die Verwendung der Erlgse bekannt ist
Eigenkapitalinstrumente 0 0 o I 0 0 0 o I 0 0
Nicht-Finanzunternehmen 4.545 1.299 325 167 24 112 2 0 0 0 1
Darlehen und Kredite 4.531 1.286 311 167 24 98 2 0 0 0 1
Schuldverschreibungen, einschliefilich solcher, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
bei denen die Verwendung der Erlése bekannt ist
Eigenkapitalinstrumente 14 14 14 0 14 0 o I 0 0
Private Haushalte 4.147 0 0 0 0 0 0 0 0 0
davon durch Wohnimmobilien besicherte Kredite 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
davon Gebaudesanierungskredite 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
davon KIZ Kredite 0 0 0 0 0 : I I N
Finanzierungen lokaler Gebietskorperschaften 18915 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Wohnraumfinanzierung 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sonstige Finanzierungen lokaler Gebietskdrperschaften 18915 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Durch Inbesitznahme erlangte Sicherheiten: 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Wohn- und Gewerbeimmobilien
Vermogenswerte, die nicht in den Zahler fiir die GAR-Berechnung 202.654
einbezogen werden (im Nenner enthalten)
Finanz- und Nicht-Finanzunternehmen 201.245
KMU und NFK (die keine KMU sind), die nicht der Offenlegungspflicht der 138.165
Richtlinie Uber die Angaben nichtfinanzieller Informationen unterliegen
Darlehen und Kredite 122.463
davon durch Gewerbeimmobilien besicherte Darlehen 585
davon Gebdudesanierungskredite 0
Schuldverschreibungen 14.152
Eigenkapitalinstrumente 1.551
Gegenparteien aus Nicht-EU-Landern, die der Offenlegungspflicht der 63.080
Richtlinie Gber die Angabe nichtfinanzieller Informationen nicht unterliegen
Darlehen und Kredite 53.948
Schuldverschreibungen 6.774
Eigenkapitalinstrumente 2.358
Derivate 7.445
Kurzfristige Interbankenkredite 519
Zahlungsmittel und zahlungsmittelverwandte Vermégenswerte 0
Sonstige Vermogenswertkategorien (z.B. Unternehmenswert, Waren usw.) -6.556
GAR-Vermdgenswerte insgesamt 460.085 10.452 831 167 58 134 47 1 0
Nicht fiir die GAR-Berechnung erfasste Vermoégenswerte 87.106
Zentralstaaten und supranationale Emittenten 58.063
Risikopositionen gegeniiber Zentralbanken 26.740
Handelsbuch 2.303
Gesamtaktiva 547.192
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0

olololo .

Finanzgarantien 25 2 0 0 0 0
Verwaltete Vermégenswerte (Assets under Management) 0 0 0 0 0 0
davon Schuldverschreibungen 0 0 0 0 0 0

davon Eigenkapitalinstrumente 0 0 0 0 0 0
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1. Vermogenswerte fiir die Berechnung der GAR - Umsatz

o P q

v w X

aa

Mio. EUR

t u
Offenlegungsstichtag T

Kreislaufwirtschaft (CE)

Verschmutzung (PPC)

Biologische Vielfalt und Okosysteme (BIO)

davon in taxonomierelevanten Sektoren (taxonomiefahig)

davon in taxonomierelevanten Sektoren (taxonomiefahig)

davon in taxonomierelevanten Sektoren (taxonomiefahig)

davon 6kologisch nachhaltig (taxonomiekonform)

davon
Verwendung
der Erlose

GAR - im Z&hler und Nenner erfasste Vermogenswerte

davon 6kologisch nachhaltig (taxonomiekonform)

davon
ermoglichende

T'atiikeiten

davon 6kologisch nachhaltig (taxonomiekonform)

davon davon
Verwendung ermoglichende
der Erlgse

T'atiikeiten

davon
Verwendung
der Erlgse

davon
ermoglichende

T'atiikeiten

Nicht zu Handelszwecken gehaltene Darlehen und Kredite, Schuldver- 62 83
schreibungen und Eigenkapitalinstrumente, die fiir die GAR-Berechnung
o anrechenbar sind
2 Finanzunternehmen 0 0
3 Kreditinstitute 0 0
4 Darlehen und Kredite 0 0
5 Schuldverschreibungen, einschlielich solcher, 0 0
o bei denen die Verwendung der Erlgse bekannt ist
6 Eigenkapitalinstrumente
7 Sonstige finanzielle Kapitalgesellschaften
8 davon Wertpapierfirmen
9 Darlehen und Kredite
10 Schuldverschreibungen, einschlieflich solcher,
o bei denen die Verwendung der Erl6se bekannt ist
11 Eigenkapitalinstrumente
12 davon Verwaltungsgesellschaften
13 Darlehen und Kredite
14 Schuldverschreibungen, einschliefilich solcher,
o bei denen die Verwendung der Erlgse bekannt ist
15 Eigenkapitalinstrumente
16 davon Versicherungsunternehmen
17 Darlehen und Kredite
18 Schuldverschreibungen, einschlieflich solcher,
o bei denen die Verwendung der Erl6se bekannt ist
19 Eigenkapitalinstrumente
20 Nicht-Finanzunternehmen
21 Darlehen und Kredite
22 Schuldverschreibungen, einschliefilich solcher,
o bei denen die Verwendung der Erlgse bekannt ist
23 Eigenkapitalinstrumente
24 Private Haushalte
25 davon durch Wohnimmobilien besicherte Kredite
26 davon Gebaudesanierungskredite
27 davon KfZ-Kredite
28 Finanzierungen lokaler Gebietskorperschaften
29 Wohnraumfinanzierung
30 Sonstige Finanzierungen lokaler Gebietskérperschaften
31 Durch Inbesitznahme erlangte Sicherheiten:

Wohn- und Gewerbeimmobilien

32 Vermogenswerte, die nicht in den Zahler fiir die GAR-Berechnung
einbezogen werden (im Nenner enthalten)

33 Finanz- und Nicht-Finanzunternehmen

34 KMU und NFK (die keine KMU sind), die nicht der Offenlegungspflicht der
o Richtlinie Uber die Angaben nichtfinanzieller Informationen unterliegen
35 Darlehen und Kredite

36 davon durch Gewerbeimmobilien besicherte Darlehen

37 davon Gebdudesanierungskredite

38 Schuldverschreibungen

39 Eigenkapitalinstrumente

40 Gegenparteien aus Nicht-EU-Landern, die der Offenlegungspflicht der

o Richtlinie Gber die Angabe nichtfinanzieller Informationen nicht unterliegen
l Darlehen und Kredite

42 Schuldverschreibungen

43 Eigenkapitalinstrumente

44 Derivate

45 Kurzfristige Interbankenkredite

46 Zahlungsmittel und zahlungsmittelverwandte Vermégenswerte

47 Sonstige Vermogenswertkategorien (z.B. Unternehmenswert, Waren usw.)

48  GAR-Vermogenswerte insgesamt

49  Nicht fir die GAR-Berechnung erfasste Vermogenswerte
50 Zentralstaaten und supranationale Emittenten

51 Risikopositionen gegeniiber Zentralbanken

52 Handelsbuch

53 Gesamtaktiva

Auflerbilanzielle Risikopositionen - Unternehmen, die der Offenlegungspflicht der Richtlinie iiber die Angabe nichtfinanzieller Informationen unterliegen

olololo .—‘- OOO0.0 ol=l=lo olololo olololo ololololo olololo —

54 Finanzgarantien 0 0
55 Verwaltete Vermégenswerte (Assets under Management) 0 0
56 davon Schuldverschreibungen 0 0
57 davon Eigenkapitalinstrumente 0 0
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1. Vermogenswerte fiir die Berechnung der GAR - Umsatz

ab ac ad ae af
Mio. EUR Offenlegungsstichtag T
GESAMT (CCM + CCA + WTR + CE + PPC + BIO)
davon in taxonomierelevanten Sektoren (taxonomiefahig)
davon okologisch nachhaltig (taxonomiekonform)
davon davon davon
Verwendung Ubergangs- ermoglichende

_ der Erlose tatigkeiten Tatigkeiten

GAR - im Z&hler und Nenner erfasste Vermogenswerte _ _ _ _
1 Nicht zu Handelszwecken gehaltene Darlehen und Kredite, Schuldver- 10.646 832 167 58 135

schreibungen und Eigenkapitalinstrumente, die fiir die GAR-Berechnung

o anrechenbar sind
2 Finanzunternehmen 9.198 506 0 34 23
3 Kreditinstitute 9.087 506 0 34 23
4 Darlehen und Kredite 5.230 290 0 19 16
5 Schuldverschreibungen, einschlieBlich solcher, 3.858 216 0 15 7
o bei denen die Verwendung der Erlgse bekannt ist
6 Eigenkapitalinstrumente 0 0 _ 0 0
7 Sonstige finanzielle Kapitalgesellschaften 111 0 0 0 0
8 davon Wertpapierfirmen 0 0 0 0 0
9 Darlehen und Kredite 0 0 0 0 0
10 Schuldverschreibungen, einschlieflich solcher, 0 0 0 0 0
o bei denen die Verwendung der Erl6se bekannt ist
11 Eigenkapitalinstrumente 0 0 _ 0 0
12 davon Verwaltungsgesellschaften 0 0 0 0 0
13 Darlehen und Kredite 0 0 0 0 0
14 Schuldverschreibungen, einschliefilich solcher, 0 0 0 0 0
o bei denen die Verwendung der Erlése bekannt ist
15 Eigenkapitalinstrumente 0 0 _ 0 0
16 davon Versicherungsunternehmen 0 0 0 0 0
17 Darlehen und Kredite 0 0 0 0 0
18 Schuldverschreibungen, einschlieflich solcher, 0 0 0 0 0
o bei denen die Verwendung der Erl6se bekannt ist
19 Eigenkapitalinstrumente 0 0 _ 0 0
20 Nicht-Finanzunternehmen 1.448 325 167 24 112
21 Darlehen und Kredite 1.435 311 167 24 98
22 Schuldverschreibungen, einschliefilich solcher, 0 0 0 0 0
o bei denen die Verwendung der Erlgse bekannt ist
23 Eigenkapitalinstrumente 14 14 _ 0 14
24 Private Haushalte 0 0 0 0 0
25 davon durch Wohnimmobilien besicherte Kredite 0 0 0 0 0
26 davon Gebaudesanierungskredite 0 0 0 0 0
27 davon KfZ-Kredite 0 0 0 0 0
28 Finanzierungen lokaler Gebietskorperschaften 0 0 0 0 0
29 Wohnraumfinanzierung 0 0 0 0 0
30 Sonstige Finanzierungen lokaler Gebietskérperschaften 0 0 0 0 0
31 Durch Inbesitznahme erlangte Sicherheiten: 0 0 0 0 0
o Wohn- und Gewerbeimmobilien
32 Vermogenswerte, die nicht in den Zahler fiir die GAR-Berechnung
~__ einbezogen werden (im Nenner enthalten)
33 Finanz- und Nicht-Finanzunternehmen
34 KMU und NFK (die keine KMU sind), die nicht der Offenlegungspflicht der
o Richtlinie Uber die Angaben nichtfinanzieller Informationen unterliegen
35 Darlehen und Kredite
36 davon durch Gewerbeimmobilien besicherte Darlehen
37 davon Gebdudesanierungskredite
38 Schuldverschreibungen
39 Eigenkapitalinstrumente
40 Gegenparteien aus Nicht-EU-Landern, die der Offenlegungspflicht der
o Richtlinie tiber die Angabe nichtfinanzieller Informationen nicht unterliegen
M Darlehen und Kredite
42 Schuldverschreibungen
43 Eigenkapitalinstrumente
44 Derivate
45 Kurzfristige Interbankenkredite
46 Zahlungsmittel und zahlungsmittelverwandte Vermégenswerte
47 Sonstige Vermogenswertkategorien (z.B. Unternehmenswert, Waren usw.)
48 GAR-Vermdgenswerte insgesamt 10.646 832 167 58 135
49  Nicht fiir die GAR-Berechnung erfasste Vermogenswerte
50 Zentralstaaten und supranationale Emittenten
51 Risikopositionen gegeniiber Zentralbanken
52 Handelsbuch
53 Gesamtaktiva
Auflerbilanzielle Risikopositionen - Unternehmen, die der Offenlegungspflicht der Richtlinie iiber die Angabe nichtfinanzieller Informationen unterliegen
54  Finanzgarantien 2 0 0 0 0
55  Verwaltete Vermogenswerte (Assets under Management) 0 0 0 0 0
56 davon Schuldverschreibungen 0 0 0 0 0
57 davon Eigenkapitalinstrumente 0 0 0 0 0
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1. Vermogenswerte fiir die Berechnung der GAR - Investitionsausgaben

Mio. EUR

a

b [ d

h i

g
Offenlegungsstichtag T

CIE

1=~

_
o

35
36
37
38
39
40

41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53

Gesamt(brutto)-

Klimaschutz (CCM)

Anpassung an den Klimawandel (CCA)

Wasser- und Meeresressourcen (WTR)

Auflerbilanzielle Risikopositionen - Unternehmen, die der Offenlegungspflicht der Richtlinie iiber die Angabe nichtfinanzieller Informationen unterliegen

54
55
56
57

buchwert davon in taxonomierelevanten Sektoren (taxonomiefahig) davon in taxonomierelevanten Sektoren (taxonomiefahig) davon in taxonomierelevanten Sektoren (taxonomiefahig)
davon okologisch nachhaltig (taxonomiekonform) davon 6kologisch nachhaltig (taxonomiekonform) davon 6kologisch nachhaltig (taxonomiekonform)
davon davon davon davon davon davon davon
Verwendung Ubergangs- ermoglichende Verwendung ermoglichende Verwendung ermoglichende
der Erlose tatigkeiten Tatigkeiten der Erlose Tatigkeiten der Erlose Tatigkeiten
GAR ~ im Zahir und Nenner erfasste Vermbgenswerte I A S A I I A N N A
Nicht zu Handelszwecken gehaltene Darlehen und Kredite, Schuldver- 257.431 10.422 938 167 77 225 49 1 0 0 0
schreibungen und Eigenkapitalinstrumente, die fiir die GAR-Berechnung
anrechenbar sind
Finanzunternehmen 229.824 9.034 515 0 40 41 46 1 0 0 0
Kreditinstitute 228.569 8.923 515 0 40 41 46 1 0 0 0
Darlehen und Kredite 217.429 5.192 328 0 25 28 16 1 0 0 0
Schuldverschreibungen, einschliefilich solcher, 11.140 3.731 187 0 15 13 31 1 0 0 0
bei denen die Verwendung der Erlése bekannt ist
Eigenkapitalinstrumente 0 0 0 _ 0 0 0 0 _ 0 0
Sonstige finanzielle Kapitalgesellschaften 1.256 111 0 0 0 0 0 0 0 0 0
davon Wertpapierfirmen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Darlehen und Kredite 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Schuldverschreibungen, einschlieflich solcher, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
bei denen die Verwendung der Erlgse bekannt ist
Eigenkapitalinstrumente 0 0 o I 0 0 0 o I 0 0
davon Verwaltungsgesellschaften 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Darlehen und Kredite 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Schuldverschreibungen, einschliefilich solcher, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
bei denen die Verwendung der Erlése bekannt ist
Eigenkapitalinstrumente 0 0 0 _ 0 0 0 0 _ 0 0
davon Versicherungsunternehmen 1.055 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Darlehen und Kredite 1.055 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Schuldverschreibungen, einschlieRlich solcher, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
bei denen die Verwendung der Erlgse bekannt ist
Eigenkapitalinstrumente 0 0 o I 0 0 0 o I 0 0
Nicht-Finanzunternehmen 4.545 1.388 423 167 37 183 3 0 0 0 0
Darlehen und Kredite 4.531 1.374 409 167 37 170 3 0 0 0 0
Schuldverschreibungen, einschliefilich solcher, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
bei denen die Verwendung der Erlése bekannt ist
Eigenkapitalinstrumente 14 14 14 0 14 0 o I 0 0
Private Haushalte 4.147 0 0 0 0 0 0 0 0 0
davon durch Wohnimmobilien besicherte Kredite 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
davon Gebaudesanierungskredite 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
davon KIZ Kredite 0 0 0 0 0 : I I N
Finanzierungen lokaler Gebietskorperschaften 18915 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Wohnraumfinanzierung 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sonstige Finanzierungen lokaler Gebietskdrperschaften 18915 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Durch Inbesitznahme erlangte Sicherheiten: 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Wohn- und Gewerbeimmobilien
Vermogenswerte, die nicht in den Zahler fiir die GAR-Berechnung 202.654
einbezogen werden (im Nenner enthalten)
Finanz- und Nicht-Finanzunternehmen 201.245
KMU und NFK (die keine KMU sind), die nicht der Offenlegungspflicht der 138.165
Richtlinie Uber die Angaben nichtfinanzieller Informationen unterliegen
Darlehen und Kredite 122.463
davon durch Gewerbeimmobilien besicherte Darlehen 585
davon Gebdudesanierungskredite 0
Schuldverschreibungen 14.152
Eigenkapitalinstrumente 1.551
Gegenparteien aus Nicht-EU-Landern, die der Offenlegungspflicht der 63.080
Richtlinie Gber die Angabe nichtfinanzieller Informationen nicht unterliegen
Darlehen und Kredite 53.948
Schuldverschreibungen 6.774
Eigenkapitalinstrumente 2.358
Derivate 7.445
Kurzfristige Interbankenkredite 519
Zahlungsmittel und zahlungsmittelverwandte Vermégenswerte 0
Sonstige Vermogenswertkategorien (z.B. Unternehmenswert, Waren usw.) -6.556
GAR-Vermdgenswerte insgesamt 460.085 10.422 938 167 77 225 49 1 0
Nicht fiir die GAR-Berechnung erfasste Vermoégenswerte 87.106
Zentralstaaten und supranationale Emittenten 58.063
Risikopositionen gegeniiber Zentralbanken 26.740
Handelsbuch 2.303
Gesamtaktiva 547.192
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0

olololo .

Finanzgarantien 25 1 0 0 0 0
Verwaltete Vermégenswerte (Assets under Management) 0 0 0 0 0 0
davon Schuldverschreibungen 0 0 0 0 0 0

davon Eigenkapitalinstrumente 0 0 0 0 0 0
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1. Vermogenswerte fiir die Berechnung der GAR - Investitionsausgaben

o P q

v w X

aa

Mio. EUR

t u
Offenlegungsstichtag T

Kreislaufwirtschaft (CE)

Verschmutzung (PPC)

Biologische Vielfalt und Okosysteme (BIO)

davon in taxonomierelevanten Sektoren (taxonomiefahig)

davon in taxonomierelevanten Sektoren (taxonomiefahig)

davon in taxonomierelevanten Sektoren (taxonomiefahig)

davon 6kologisch nachhaltig (taxonomiekonform)

davon
Verwendung
der Erlose

GAR - im Z&hler und Nenner erfasste Vermogenswerte

davon 6kologisch nachhaltig (taxonomiekonform)

davon
ermoglichende

T'atiikeiten

davon 6kologisch nachhaltig (taxonomiekonform)

davon davon
Verwendung ermoglichende
der Erlgse

T'atiikeiten

davon
Verwendung
der Erlgse

davon
ermoglichende

T'atiikeiten

Nicht zu Handelszwecken gehaltene Darlehen und Kredite, Schuldver- 55 92
schreibungen und Eigenkapitalinstrumente, die fiir die GAR-Berechnung
o anrechenbar sind
2 Finanzunternehmen 0 0
3 Kreditinstitute 0 0
4 Darlehen und Kredite 0 0
5 Schuldverschreibungen, einschlielich solcher, 0 0
o bei denen die Verwendung der Erlgse bekannt ist
6 Eigenkapitalinstrumente
7 Sonstige finanzielle Kapitalgesellschaften
8 davon Wertpapierfirmen
9 Darlehen und Kredite
10 Schuldverschreibungen, einschlieflich solcher,
o bei denen die Verwendung der Erl6se bekannt ist
11 Eigenkapitalinstrumente
12 davon Verwaltungsgesellschaften
13 Darlehen und Kredite
14 Schuldverschreibungen, einschliefilich solcher,
o bei denen die Verwendung der Erlgse bekannt ist
15 Eigenkapitalinstrumente
16 davon Versicherungsunternehmen
17 Darlehen und Kredite
18 Schuldverschreibungen, einschlieflich solcher,
o bei denen die Verwendung der Erl6se bekannt ist
19 Eigenkapitalinstrumente
20 Nicht-Finanzunternehmen
21 Darlehen und Kredite
22 Schuldverschreibungen, einschliefilich solcher,
o bei denen die Verwendung der Erlgse bekannt ist
23 Eigenkapitalinstrumente
24 Private Haushalte
25 davon durch Wohnimmobilien besicherte Kredite
26 davon Gebaudesanierungskredite
27 davon KfZ-Kredite
28 Finanzierungen lokaler Gebietskorperschaften
29 Wohnraumfinanzierung
30 Sonstige Finanzierungen lokaler Gebietskérperschaften
31 Durch Inbesitznahme erlangte Sicherheiten:

Wohn- und Gewerbeimmobilien

32 Vermogenswerte, die nicht in den Zahler fiir die GAR-Berechnung
einbezogen werden (im Nenner enthalten)

33 Finanz- und Nicht-Finanzunternehmen

34 KMU und NFK (die keine KMU sind), die nicht der Offenlegungspflicht der
o Richtlinie Uber die Angaben nichtfinanzieller Informationen unterliegen
35 Darlehen und Kredite

36 davon durch Gewerbeimmobilien besicherte Darlehen

37 davon Gebdudesanierungskredite

38 Schuldverschreibungen

39 Eigenkapitalinstrumente

40 Gegenparteien aus Nicht-EU-Landern, die der Offenlegungspflicht der

o Richtlinie Gber die Angabe nichtfinanzieller Informationen nicht unterliegen
l Darlehen und Kredite

42 Schuldverschreibungen

43 Eigenkapitalinstrumente

44 Derivate

45 Kurzfristige Interbankenkredite

46 Zahlungsmittel und zahlungsmittelverwandte Vermégenswerte

47 Sonstige Vermogenswertkategorien (z.B. Unternehmenswert, Waren usw.)

48  GAR-Vermogenswerte insgesamt

49  Nicht fir die GAR-Berechnung erfasste Vermogenswerte
50 Zentralstaaten und supranationale Emittenten

51 Risikopositionen gegeniiber Zentralbanken

52 Handelsbuch

53 Gesamtaktiva

Auflerbilanzielle Risikopositionen - Unternehmen, die der Offenlegungspflicht der Richtlinie iiber die Angabe nichtfinanzieller Informationen unterliegen

54  Finanzgarantien 0 0
55  Verwaltete Vermogenswerte (Assets under Management) 0 0
56 davon Schuldverschreibungen 0 0
57 davon Eigenkapitalinstrumente 0 0

olololo .—‘- OOO0.0 ol=l=lo olololo olololo ololololo olololo —
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1. Vermogenswerte fiir die Berechnung der GAR - Investitionsausgaben

ab ac ad ae af
Mio. EUR Offenlegungsstichtag T
GESAMT (CCM + CCA + WTR + CE + PPC + BIO)
davon in taxonomierelevanten Sektoren (taxonomiefahig)
davon okologisch nachhaltig (taxonomiekonform)
davon davon davon
Verwendung Ubergangs- ermoglichende

_ der Erlose tatigkeiten Tatigkeiten

GAR - im Z&hler und Nenner erfasste Vermogenswerte _ _ _ _
1 Nicht zu Handelszwecken gehaltene Darlehen und Kredite, Schuldver- 10.619 939 167 77 225

schreibungen und Eigenkapitalinstrumente, die fiir die GAR-Berechnung

o anrechenbar sind
2 Finanzunternehmen 9.080 516 0 40 42
3 Kreditinstitute 8.970 516 0 40 42
4 Darlehen und Kredite 5.208 328 0 25 29
5 Schuldverschreibungen, einschlieBlich solcher, 3.762 188 0 15 13
o bei denen die Verwendung der Erlgse bekannt ist
6 Eigenkapitalinstrumente 0 0 _ 0 0
7 Sonstige finanzielle Kapitalgesellschaften 111 0 0 0 0
8 davon Wertpapierfirmen 0 0 0 0 0
9 Darlehen und Kredite 0 0 0 0 0
10 Schuldverschreibungen, einschlieflich solcher, 0 0 0 0 0
o bei denen die Verwendung der Erl6se bekannt ist
11 Eigenkapitalinstrumente 0 0 _ 0 0
12 davon Verwaltungsgesellschaften 0 0 0 0 0
13 Darlehen und Kredite 0 0 0 0 0
14 Schuldverschreibungen, einschliefilich solcher, 0 0 0 0 0
o bei denen die Verwendung der Erlgse bekannt ist
15 Eigenkapitalinstrumente 0 0 _ 0 0
16 davon Versicherungsunternehmen 0 0 0 0 0
17 Darlehen und Kredite 0 0 0 0 0
18 Schuldverschreibungen, einschlieflich solcher, 0 0 0 0 0
o bei denen die Verwendung der Erl6se bekannt ist
19 Eigenkapitalinstrumente 0 0 _ 0 0
20 Nicht-Finanzunternehmen 1.539 423 167 37 183
21 Darlehen und Kredite 1.525 409 167 37 170
22 Schuldverschreibungen, einschliefilich solcher, 0 0 0 0 0
o bei denen die Verwendung der Erlgse bekannt ist
23 Eigenkapitalinstrumente 14 14 _ 0 14
24 Private Haushalte 0 0 0 0 0
25 davon durch Wohnimmobilien besicherte Kredite 0 0 0 0 0
26 davon Gebaudesanierungskredite 0 0 0 0 0
27 davon KfZ-Kredite 0 0 0 0 0
28 Finanzierungen lokaler Gebietskorperschaften 0 0 0 0 0
29 Wohnraumfinanzierung 0 0 0 0 0
30 Sonstige Finanzierungen lokaler Gebietskérperschaften 0 0 0 0 0
31 Durch Inbesitznahme erlangte Sicherheiten: 0 0 0 0 0
o Wohn- und Gewerbeimmobilien
32 Vermogenswerte, die nicht in den Zahler fiir die GAR-Berechnung
___ einbezogen werden (im Nenner enthalten)
33 Finanz- und Nicht-Finanzunternehmen
34 KMU und NFK (die keine KMU sind), die nicht der Offenlegungspflicht der
o Richtlinie Uber die Angaben nichtfinanzieller Informationen unterliegen
35 Darlehen und Kredite
36 davon durch Gewerbeimmobilien besicherte Darlehen
37 davon Gebdudesanierungskredite
38 Schuldverschreibungen
39 Eigenkapitalinstrumente
40 Gegenparteien aus Nicht-EU-Landern, die der Offenlegungspflicht der
o Richtlinie tiber die Angabe nichtfinanzieller Informationen nicht unterliegen
M Darlehen und Kredite
42 Schuldverschreibungen
43 Eigenkapitalinstrumente
44 Derivate
45 Kurzfristige Interbankenkredite
46 Zahlungsmittel und zahlungsmittelverwandte Vermégenswerte
47 Sonstige Vermogenswertkategorien (z.B. Unternehmenswert, Waren usw.)
48 GAR-Vermdgenswerte insgesamt 10.619 939 167 77 225
49  Nicht fiir die GAR-Berechnung erfasste Vermogenswerte
50 Zentralstaaten und supranationale Emittenten
51 Risikopositionen gegeniiber Zentralbanken
52 Handelsbuch
53 Gesamtaktiva
Auflerbilanzielle Risikopositionen - Unternehmen, die der Offenlegungspflicht der Richtlinie iiber die Angabe nichtfinanzieller Informationen unterliegen
54  Finanzgarantien 2 0 0 0 0
55  Verwaltete Vermogenswerte (Assets under Management) 0 0 0 0 0
56 davon Schuldverschreibungen 0 0 0 0 0
57 davon Eigenkapitalinstrumente 0 0 0 0 0
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GAR Sektorinformationen
2. GAR Sektorinformationen - Umsatz

a b [4 d e f g h i j k | m n
Klimaschutz (CCM) Anpassung an den Klimawandel (CCA) Wasser- und Meeresressourcen (WTR) Kreislaufwirtschaft (CE)
Nichtfinanzielle Kapitalgesellschaften ~ KMU und andere NFK, die nicht Nichtfinanzielle Kapitalgesellschaften ~ KMU und andere NFK, die nicht Nichtfinanzielle Kapitalgesellschaften ~ KMU und andere NFK, die nicht Nichtfinanzielle Kapitalgesellschaften
(unterliegen der Richtlinie tiber der Richtlinie Giber die Angabe (unterliegen der Richtlinie tber der Richtlinie tiber die Angabe (unterliegen der Richtlinie tber der Richtlinie tiber die Angabe (unterliegen der Richtlinie tber
die Angabe nichtfinanzieller nichtfinanzieller Informationen die Angabe nichtfinanzieller nichtfinanzieller Informationen die Angabe nichtfinanzieller nichtfinanzieller Informationen die Angabe nichtfinanzieller
Informationen) unterliegen Informationen) unterliegen Informationen) unterliegen Informationen)
(Brutto)buchwert (Brutto)buchwert (Brutto)buchwert (Brutto)buchwert (Brutto)buchwert (Brutto)buchwert (Brutto)buchwert
davon davon davon davon davon davon davon
6kologisch okologisch okologisch okologisch okologisch okologisch okologisch
Aufschliisselung nach Sektoren - nachhaltig nachhaltig nachhaltig nachhaltig nachhaltig nachhaltig nachhaltig
NACE 4-Stellen-Ebene (Code und Bezeichnung) Mio. EUR (CCM) Mio. EUR (CCM) Mio. EUR (CCA) Mio. EUR (CCA) Mio. EUR (WTR) Mio. EUR (WTR) Mio. EUR (CE)

T 3511- Elektrizitatserzeugung 192 185 0 0 1 0

2 2790- Herstellung von sonstigen elektrischen Ausriistungen und Gerdten a.n.g. 0 0 0 0 0 0

3 2910- Herstellung von Kraftwagen und Kraftwagenmotoren 241 29 0 0 0 0

4 471 - Einzelhandel mit Waren verschiedener Art (in Verkaufsraumen) 0 0 0 0 0 0

5 50 - Schifffahrt 275 8 0 o 0 0

6  5222- Erbringung von sonstigen Dienstleistungen fiir die Schifffahrt 109 40 0 0 0 0

7 7010- Verwaltung und Fiihrung von Unternehmen und Betrieben 184 35 2 0 0 15

8  86.90 - Gesundheitswesen a. n.g. 9 0 0 0 0 0

9 105 - Milchverarbeitung 0 0 0 0 0 0

10 110 - Getrdnkeherstellung 0 0 0 0 0 0

11 6820- Vermietung, Verpachtung von eigenen oder geleasten Grundstticken,

o Gebduden und Wohnungen 0 0 0 0 0 0

12 52.23 - Erbringung von sonstigen Dienstleistungen fiir die Luftfahrt 175 0 0 0 0 0

13 2445- Erzeugung und erste Bearbeitung von sonstigen NE-Metallen 0 0 0 0 0 0

14 172 - Herstellung von Waren aus Papier, Karton und Pappe 0 0 0 0 0 0

15 24.10- Erzeugung von Roheisen, Stahl und Ferrolegierungen 69 26 0 0 0 0

16 205 - Herstellung von sonstigen chemischen Erzeugnissen 41 1 0 0 0 0

17 261 - Herstellung von elektronischen Bauelementen und Leiterplatten 0 0 0 0 0 46

18 29.31- Herstellung elektrischer und elektronischer Ausriistungsgegenstande

o fiir Kraftwagen 4 2 0 0 0 0

19  29.32 - Herstellung von sonstigen Teilen und sonstigem Zubehor fir Kraftwagen 1 0 0 0 0 0

20 77.31- Vermietung von landwirtschaftlichen Maschinen und Geraten 0 0 0 0 0 0

21 5221- Erbringung von sonstigen Dienstleistungen fir den Landverkehr 0 0 0 0 0 0

22 21 - Herstellung von pharmazeutischen Erzeugnissen 0 0 0 0 0 0

23 2013 - Herstellung von sonstigen anorganischen Grundstoffen und Chemikalien 0 0 0 0 0 0

24 721 - Forschung und Entwicklung im Bereich Natur-, Ingenieur-, Agrarwissen-

o schaften und Medizin 0 0 0 0 0 0

25  30.30 - Luft- und Raumfahrzeugbau 0 0 0 0 0 0

26 329 - Herstellung von Erzeugnissen a.n.g. 0 0 0 0 0 0

27 352 - Gasversorgung 0 0 0 0 0 0

28 35.13 - Elektrizitatsverteilung 0 0 0 0 0 0
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2. GAR Sektorinformationen - Umsatz

=111 e Il et et Rl bt B
—| O

S ]
ST Y

19
20
21
22
23
24

25
26
27
28

o p q r s t u v w X v z aa ab
Kreislaufwirtschaft (CE) Verschmutzung (PPC) Biologische Vielfalt und Okosysteme (BIO) GESAMT (CCM + CCA + WTR + CE + PPC + BIO)
KMU und andere NFK, die nicht Nichtfinanzielle Kapitalgesellschaften ~ KMU und andere NFK, die nicht Nichtfinanzielle Kapitalgesellschaften ~ KMU und andere NFK, die nicht Nichtfinanzielle Kapitalgesellschaften ~ KMU und andere NFK, die nicht
der Richtlinie Giber die Angabe (unterliegen der Richtlinie tiber der Richtlinie Giber die Angabe (unterliegen der Richtlinie tber der Richtlinie tiber die Angabe (unterliegen der Richtlinie tGber der Richtlinie tiber die Angabe
nichtfinanzieller Informationen die Angabe nichtfinanzieller nichtfinanzieller Informationen die Angabe nichtfinanzieller nichtfinanzieller Informationen die Angabe nichtfinanzieller nichtfinanzieller Informationen
unterliegen Informationen) unterliegen Informationen) unterliegen Informationen) unterliegen
(Brutto)buchwert (Brutto)buchwert (Brutto)buchwert (Brutto)buchwert (Brutto)buchwert (Brutto)buchwert (Brutto)buchwert
davon davon
okologisch okologisch
davon davon davon davon davon nachhaltig nachhaltig
6kologisch 6kologisch 6kologisch okologisch okologisch (CCM + CCA (CCM + CCA
Aufschliisselung nach Sektoren - nachhaltig nachhaltig nachhaltig nachhaltig nachhaltig + WTR + CE + WTR + CE
NACE 4-Stellen-Ebene (Code und Bezeichnung) (CE) Mio. EUR (PPC) (PPC) Mio. EUR (BIO) (BIO) Mio. EUR + PPC + BIO) + PPC + BIO)
35.11 - Elektrizitatserzeugung 0 0 193 185
27.90 - Herstellung von sonstigen elektrischen Ausriistungen und Gerdten a.n.g. 0 0 0 0
29.10 - Herstellung von Kraftwagen und Kraftwagenmotoren 0 0 241 29
47.1 - Einzelhandel mit Waren verschiedener Art (in Verkaufsraumen) 0 0 0 0
50 - Schifffahrt 0 1 276 8
52.22 - Erbringung von sonstigen Dienstleistungen fiir die Schifffahrt 0 0 109 40
70.10 - Verwaltung und Fiihrung von Unternehmen und Betrieben 68 0 269 35
86.90 - Gesundheitswesen a.n.g. 14 0 23 0
10.5 - Milchverarbeitung 0 0 0 0
11.0 - Getrankeherstellung 0 0 0 0
68.20 - Vermietung, Verpachtung von eigenen oder geleasten Grundstiicken,
Gebauden und Wohnungen 0 0 0 0
52.23 - Erbringung von sonstigen Dienstleistungen fiir die Luftfahrt 0 0 175 0
24.45 - Erzeugung und erste Bearbeitung von sonstigen NE-Metallen 0 0 0 0
17.2 - Herstellung von Waren aus Papier, Karton und Pappe 0 0 0 0
24.10 - Erzeugung von Roheisen, Stahl und Ferrolegierungen 0 0 69 26
20.5 - Herstellung von sonstigen chemischen Erzeugnissen 1 0 42 1
26.1 - Herstellung von elektronischen Bauelementen und Leiterplatten 0 0 46 0
29.31 - Herstellung elektrischer und elektronischer Ausriistungsgegenstande
fur Kraftwagen 0 0 4 2
29.32 - Herstellung von sonstigen Teilen und sonstigem Zubehor fir Kraftwagen 0 0 1 0
77.31 - Vermietung von landwirtschaftlichen Maschinen und Gerdten 0 0 0 0
52.21 - Erbringung von sonstigen Dienstleistungen fir den Landverkehr 0 0 0 0
21 - Herstellung von pharmazeutischen Erzeugnissen 0 0 0 0
20.13 - Herstellung von sonstigen anorganischen Grundstoffen und Chemikalien 0 0 0 0
72.1 - Forschung und Entwicklung im Bereich Natur-, Ingenieur-, Agrarwissen-
schaften und Medizin 0 0 0 0
30.30 - Luft- und Raumfahrzeugbau 0 0 0 0
32.9 - Herstellung von Erzeugnissen a.n.g. 0 0 0 0
35.2 - Gasversorgung 0 0 0 0
35.13 - Elektrizitatsverteilung 0 0 0 0
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2. GAR Sektorinformationen - Investitionsausgaben

a b [4 d e f g h i j k | m n
Klimaschutz (CCM) Anpassung an den Klimawandel (CCA) Wasser- und Meeresressourcen (WTR) Kreislaufwirtschaft (CE)
Nichtfinanzielle Kapitalgesellschaften ~ KMU und andere NFK, die nicht Nichtfinanzielle Kapitalgesellschaften ~ KMU und andere NFK, die nicht Nichtfinanzielle Kapitalgesellschaften ~ KMU und andere NFK, die nicht Nichtfinanzielle Kapitalgesellschaften
(unterliegen der Richtlinie tiber der Richtlinie Giber die Angabe (unterliegen der Richtlinie tber der Richtlinie tiber die Angabe (unterliegen der Richtlinie tber der Richtlinie tiber die Angabe (unterliegen der Richtlinie tber
die Angabe nichtfinanzieller nichtfinanzieller Informationen die Angabe nichtfinanzieller nichtfinanzieller Informationen die Angabe nichtfinanzieller nichtfinanzieller Informationen die Angabe nichtfinanzieller
Informationen) unterliegen Informationen) unterliegen Informationen) unterliegen Informationen)
(Brutto)buchwert (Brutto)buchwert (Brutto)buchwert (Brutto)buchwert (Brutto)buchwert (Brutto)buchwert (Brutto)buchwert
davon davon davon davon davon davon davon
6kologisch okologisch okologisch okologisch okologisch okologisch okologisch
Aufschliisselung nach Sektoren - nachhaltig nachhaltig nachhaltig nachhaltig nachhaltig nachhaltig nachhaltig
NACE 4-Stellen-Ebene (Code und Bezeichnung) Mio. EUR (CCM) Mio. EUR (CCM) Mio. EUR (CCA) Mio. EUR (CCA) Mio. EUR (WTR) Mio. EUR (WTR) Mio. EUR (CE)

T 3511- Elektrizitatserzeugung 213 211 0 0 0 0

2 2790- Herstellung von sonstigen elektrischen Ausriistungen und Gerdten a.n.g. 0 0 0 0 0 0

3 2910- Herstellung von Kraftwagen und Kraftwagenmotoren 260 82 0 0 0 0

4 471 - Einzelhandel mit Waren verschiedener Art (in Verkaufsraumen) 0 0 0 0 0 0

5 50 - Schifffahrt 288 22 0 o 0 0

6  5222- Erbringung von sonstigen Dienstleistungen fiir die Schifffahrt 107 44 0 0 0 0

7 7010- Verwaltung und Fiihrung von Unternehmen und Betrieben 198 36 3 0 0 7

8  86.90 - Gesundheitswesen a. n.g. 26 0 0 0 0 2

9 105 - Milchverarbeitung 0 0 0 0 0 0

10 110 - Getrdnkeherstellung 0 0 0 0 0 0

11 6820- Vermietung, Verpachtung von eigenen oder geleasten Grundstticken,

o Gebduden und Wohnungen 0 0 0 0 0 0

12 52.23 - Erbringung von sonstigen Dienstleistungen fiir die Luftfahrt 175 0 0 0 0 0

13 2445- Erzeugung und erste Bearbeitung von sonstigen NE-Metallen 0 0 0 0 0 0

14 172 - Herstellung von Waren aus Papier, Karton und Pappe 1 0 0 0 0 0

15 24.10- Erzeugung von Roheisen, Stahl und Ferrolegierungen 76 23 0 0 0 0

16 205 - Herstellung von sonstigen chemischen Erzeugnissen 20 0 0 0 0 0

17 261 - Herstellung von elektronischen Bauelementen und Leiterplatten 7 0 0 0 0 46

18 29.31- Herstellung elektrischer und elektronischer Ausriistungsgegenstande

o fiir Kraftwagen 15 5 0 0 0 0

19  29.32 - Herstellung von sonstigen Teilen und sonstigem Zubehor fir Kraftwagen 3 0 0 0 0 0

20 77.31- Vermietung von landwirtschaftlichen Maschinen und Geraten 0 0 0 0 0 0

21 5221- Erbringung von sonstigen Dienstleistungen fir den Landverkehr 0 0 0 0 0 0

22 21 - Herstellung von pharmazeutischen Erzeugnissen 0 0 0 0 0 0

23 2013 - Herstellung von sonstigen anorganischen Grundstoffen und Chemikalien 0 0 0 0 0 0

24 721 - Forschung und Entwicklung im Bereich Natur-, Ingenieur-, Agrarwissen-

o schaften und Medizin 0 0 0 0 0 0

25  30.30 - Luft- und Raumfahrzeugbau 0 0 0 0 0 0

26 329 - Herstellung von Erzeugnissen a.n.g. 0 0 0 0 0 0

27 352 - Gasversorgung 0 0 0 0 0 0

28 35.13 - Elektrizitatsverteilung 0 0 0 0 0 0
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2. GAR Sektorinformationen - Investitionsausgaben

o p q r s t u v w X v z aa ab
Kreislaufwirtschaft (CE) Verschmutzung (PPC) Biologische Vielfalt und Okosysteme (BIO) GESAMT (CCM + CCA + WTR + CE + PPC + BIO)
KMU und andere NFK, die nicht Nichtfinanzielle Kapitalgesellschaften ~ KMU und andere NFK, die nicht Nichtfinanzielle Kapitalgesellschaften ~ KMU und andere NFK, die nicht Nichtfinanzielle Kapitalgesellschaften ~ KMU und andere NFK, die nicht
der Richtlinie Giber die Angabe (unterliegen der Richtlinie tiber der Richtlinie Giber die Angabe (unterliegen der Richtlinie tber der Richtlinie tiber die Angabe (unterliegen der Richtlinie tGber der Richtlinie tiber die Angabe
nichtfinanzieller Informationen die Angabe nichtfinanzieller nichtfinanzieller Informationen die Angabe nichtfinanzieller nichtfinanzieller Informationen die Angabe nichtfinanzieller nichtfinanzieller Informationen
unterliegen Informationen) unterliegen Informationen) unterliegen Informationen) unterliegen
(Brutto)buchwert (Brutto)buchwert (Brutto)buchwert (Brutto)buchwert (Brutto)buchwert (Brutto)buchwert (Brutto)buchwert
davon davon
okologisch okologisch
davon davon davon davon davon nachhaltig nachhaltig
6kologisch 6kologisch 6kologisch okologisch okologisch (CCM + CCA (CCM + CCA
Aufschliisselung nach Sektoren - nachhaltig nachhaltig nachhaltig nachhaltig nachhaltig + WTR + CE + WTR + CE
NACE 4-Stellen-Ebene (Code und Bezeichnung) (CE) Mio. EUR (PPC) (PPC) Mio. EUR (BIO) (BIO) Mio. EUR + PPC + BIO) Mio. EUR + PPC + BIO)
T 3511- Elektrizitatserzeugung 0 0 213 211
2 2790- Herstellung von sonstigen elektrischen Ausriistungen und Gerdten a.n.g. 0 0 0 0
3 2910- Herstellung von Kraftwagen und Kraftwagenmotoren 0 0 260 82
4 471 - Einzelhandel mit Waren verschiedener Art (in Verkaufsraumen) 0 0 0 0
5 50 - Schifffahrt 0 1 289 22
6  5222- Erbringung von sonstigen Dienstleistungen fiir die Schifffahrt 0 0 107 44
7 7010- Verwaltung und Fiihrung von Unternehmen und Betrieben 77 0 284 37
8  86.90 - Gesundheitswesen a.n.g. 6 0 34 0
9 105 - Milchverarbeitung 0 0 0 0
10 110 - Getrankeherstellung 0 0 0 0
11 6820- Vermietung, Verpachtung von eigenen oder geleasten Grundstticken,
o Gebauden und Wohnungen 0 0 0 0
12 52.23 - Erbringung von sonstigen Dienstleistungen fiir die Luftfahrt 0 0 175 0
13 2445- Erzeugung und erste Bearbeitung von sonstigen NE-Metallen 0 0 0 0
14 172 - Herstellung von Waren aus Papier, Karton und Pappe 0 0 1 0
15 24.10- Erzeugung von Roheisen, Stahl und Ferrolegierungen 0 0 76 23
16 205 - Herstellung von sonstigen chemischen Erzeugnissen 10 0 29 0
17 26.1 - Herstellung von elektronischen Bauelementen und Leiterplatten 0 0 54 0
18 29.31- Herstellung elektrischer und elektronischer Ausriistungsgegenstande
o fur Kraftwagen 0 0 15 5
19  29.32 - Herstellung von sonstigen Teilen und sonstigem Zubehér fir Kraftwagen 0 0 3 0
20 7731- Vermietung von landwirtschaftlichen Maschinen und Geraten 0 0 0 0
21 5221- Erbringung von sonstigen Dienstleistungen fir den Landverkehr 0 0 0 0
22 21 - Herstellung von pharmazeutischen Erzeugnissen 0 0 0 0
23 20.13 - Herstellung von sonstigen anorganischen Grundstoffen und Chemikalien 0 0 0 0
24 721 - Forschung und Entwicklung im Bereich Natur-, Ingenieur-, Agrarwissen-
o schaften und Medizin 0 0 0 0
25  30.30 - Luft- und Raumfahrzeugbau 0 0 0 0
26 329 - Herstellung von Erzeugnissen a.n.g. 0 0 0 0
27 352 - Gasversorgung 0 0 0 0
28 35.13 - Elektrizitatsverteilung 0 0 0 0
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GAR KPI-Bestand
3. GAR KPI-Bestand - Umsatz

% (im Vergleich zu den gesamten erfassten Vermogenswerten im Nenner)

a

i k 1

g
Offenlegungsstichtag T

Klimaschutz (CCM)

Anpassung an den Klimawandel (CCA)

Wasser- und Meeresressourcen (WTR)

Anteil der gesamten erfassten Vermégenswerte, durch die taxonomierelevante Sektoren
finanziert werden (taxonomiefahig)

Anteil der gesamten erfassten Vermégenswerte, durch die taxonomie-

relevante Sektoren finanziert werden (taxonomiefahig)

Anteil der gesamten erfassten Vermogenswerte, durch die taxonomie-

relevante Sektoren finanziert werden (taxonomiefahig)

Anteil der gesamten erfassten Vermégenswerte, durch die taxonomie-

relevante Sektoren finanziert werden (taxonomiekonform)

Anteil der gesamten erfassten Vermégenswerte, durch
die taxonomierelevante Sektoren finanziert werden

(taxonomiekonform)

Anteil der gesamten erfassten Vermogenswerte, durch
die taxonomierelevante Sektoren finanziert werden

(taxonomiekonform)

davon davon davon davon davon davon davon
Verwendung Ubergangs- ermoglichende Verwendung ermoglichende Verwendung ermoglichende
_ der Erlose tatigkeiten Tatigkeiten der Erlose Tatigkeiten der Erlose Tatigkeiten
GAR — im Zahler und Nemner erfasste Vermbgenswerte A S N N I E—
1 Nicht zu Handelszwecken gehaltene Darlehen und Kredite, Schuldver- 2,3% 0,2% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
schreibungen und Eigenkapitalinstrumente, die fiir die GAR-Berechnung
o anrechenbar sind
2 Finanzunternehmen 2,0% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
3 Kreditinstitute 2,0% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
4 Darlehen und Kredite 1,1% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
5 Schuldverschreibungen, einschliefilich solcher, 0,8% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
o bei denen die Verwendung der Erlgse bekannt ist
6 Eigenkapitalinstrumente 00% oo% [N 0,0% 0,0% 0,0% 0o [N 0,0% 00%
7 Sonstige finanzielle Kapitalgesellschaften 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
8 davon Wertpapierfirmen 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
9 Darlehen und Kredite 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
10 Schuldverschreibungen, einschlieflich solcher, 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
o bei denen die Verwendung der Erlése bekannt ist
1 Eigenkapitalinstrumente 00% oo% [N 00% 00% 00% oo [N 0,0% 00%
12 davon Verwaltungsgesellschaften 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
13 Darlehen und Kredite 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
14 Schuldverschreibungen, einschliefilich solcher, 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
o bei denen die Verwendung der Erl6se bekannt ist
15 Eigenkapitalinstrumente 00% 0,0% 0,0% 0,0% 00% 0o% [N 00% 00%
16 davon Versicherungsunternehmen 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
17 Darlehen und Kredite 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
18 Schuldverschreibungen, einschlieflich solcher, 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
o bei denen die Verwendung der Erlose bekannt ist
19 Eigenkapitalinstrumente 0,0% 00% [ 0,0% 0,0% 0,0% 0o% NN 0,0% 0,0%
20 Nicht-Finanzunternehmen 0,3% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
21 Darlehen und Kredite 0,3% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
22 Schuldverschreibungen, einschliefilich solcher, 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
o bei denen die Verwendung der Erlse bekannt ist
23 Eigenkapitalinstrumente 00% 00% [N 0,0% 0,0% 00% 0o% NN 00% 00%
24 Private Haushalte 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
25 davon durch Wohnimmobilien besicherte Kredite 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
26 davon Gebaudesanierungskredite 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
27 davon KfZ-Kredite 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0% N D I e
28 Finanzierungen lokaler Gebietskdrperschaften 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
29 Wohnraumfinanzierung 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
30 Sonstige Finanzierungen lokaler Gebietskérperschaften 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
31 Durch Inbesitznahme erlangte Sicherheiten: 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Wohn- und Gewerbeimmobilien
32 GAR-Vermoégenswerte insgesamt 2,3% 0,2% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
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3. GAR KPI-Bestand - Umsatz

% (im Vergleich zu den gesamten erfassten Vermégenswerten im Nenner)

t u

v

w X z

s
Offenlegungsstichtag T

Kreislaufwirtschaft (CE)

Verschmutzung (PPC)

Biologische Vielfalt und Okosysteme (BIO)

Anteil der gesamten erfassten Vermogenswerte, durch die taxonomie-
relevante Sektoren finanziert werden (taxonomiefahig)

Anteil der gesamten erfassten Vermogenswerte, durch die taxonomie-
relevante Sektoren finanziert werden (taxonomiefahig)

Anteil der gesamten erfassten Vermogenswerte, durch die taxonomie-
relevante Sektoren finanziert werden (taxonomiefahig)

Anteil der gesamten erfassten Vermégenswerte, durch
die taxonomierelevante Sektoren finanziert werden
(taxonomiekonform)

Anteil der gesamten erfassten Vermégenswerte, durch
die taxonomierelevante Sektoren finanziert werden
(taxonomiekonform)

Anteil der gesamten erfassten Vermogenswerte, durch
die taxonomierelevante Sektoren finanziert werden
(taxonomiekonform)

davon davon davon davon davon davon
Verwendung ermoglichende Verwendung ermoglichende Verwendung ermoglichende
_ der Erlose Tatigkeiten der Erlose Tatigkeiten der Erlose Tatigkeiten
GAR — im ZaHier und Nemner erfasste Vermbgenswerte I N I N I E—
1 Nicht zu Handelszwecken gehaltene Darlehen und Kredite, Schuldver- 0,0% 0,0% 0,0%
schreibungen und Eigenkapitalinstrumente, die fiir die GAR-Berechnung
o anrechenbar sind
2 Finanzunternehmen 0,0% 0,0% 0,0%
3 Kreditinstitute 0,0% 0,0% 0,0%
4 Darlehen und Kredite 0,0% 0,0% 0,0%
5 Schuldverschreibungen, einschliefilich solcher, 0,0% 0,0% 0,0%
o bei denen die Verwendung der Erlgse bekannt ist
6 Eigenkapitalinstrumente 0,0% _ 0,0% _ 0,0%
7 Sonstige finanzielle Kapitalgesellschaften 0,0% 0,0% 0,0%
8 davon Wertpapierfirmen 0,0% 0,0% 0,0%
9 Darlehen und Kredite 0,0% 0,0% 0,0%
10 Schuldverschreibungen, einschlieflich solcher, 0,0% 0,0% 0,0%
o bei denen die Verwendung der Erl6se bekannt ist
1 Eigenkapitalinstrumente 00% [ 00% [ ] 00%
12 davon Verwaltungsgesellschaften 0,0% 0,0% 0,0%
13 Darlehen und Kredite 0,0% 0,0% 0,0%
14 Schuldverschreibungen, einschlieflich solcher, 0,0% 0,0% 0,0%
o bei denen die Verwendung der Erlgse bekannt ist
15 Eigenkapitalinstrumente 0,0% _ 0,0% _ 0,0%
16 davon Versicherungsunternehmen 0,0% 0,0% 0,0%
17 Darlehen und Kredite 0,0% 0,0% 0,0%
18 Schuldverschreibungen, einschlieflich solcher, 0,0% 0,0% 0,0%
o bei denen die Verwendung der Erl6se bekannt ist
19 Eigenkapitalinstrumente 0,0% I 0,0% [ 0,0%
20 Nicht-Finanzunternehmen 0,0% 0,0% 0,0%
21 Darlehen und Kredite 0,0% 0,0% 0,0%
22 Schuldverschreibungen, einschliefilich solcher, 0,0% 0,0% 0,0%
o bei denen die Verwendung der Erlgse bekannt ist
23 Eigenkapitalinstrumente 0,0% _ 0,0% 0,0%
24 Private Haushalte 0,0%
25 davon durch Wohnimmobilien besicherte Kredite 0,0%
26 davon Gebdudesanierungskredite 0,0%
27 davonKiz-Kredite I NS B B
28 Finanzierungen lokaler Gebietskdrperschaften 0,0% 0,0% 0,0%
29 Wohnraumfinanzierung 0,0% 0,0% 0,0%
30 Sonstige Finanzierungen lokaler Gebietskérperschaften 0,0% 0,0% 0,0%
31 Durch Inbesitznahme erlangte Sicherheiten: 0,0% 0,0% 0,0%
o Wohn- und Gewerbeimmobilien
32  GAR-Vermogenswerte insgesamt 0,0% 0,0% 0,0%
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3. GAR KPI-Bestand - Umsatz

aa ab ac ad ae af
% (im Vergleich zu den gesamten erfassten Vermogenswerten im Nenner) Offenlegungsstichtag T
GESAMT (CCM + CCA + WTR + CE + PPC + BIO)
Anteil der gesamten erfassten Vermégenswerte, durch die taxonomierelevante Sektoren Anteil der
finanziert werden (taxonomiefahig) gesamten

Anteil der gesamten erfassten Vermégenswerte, durch

erfassten Ver-

die taxonomierelevante Sektoren finanziert werden mogenswerte
(taxonomiekonform)
davon davon davon
Verwendung Ubergangs- ermoglichende
_ der Erlose tatigkeiten Tatigkeiten
GAR - im Z&hler und Nenner erfasste Vermogenswerte _ _
1 Nicht zu Handelszwecken gehaltene Darlehen und Kredite, Schuldver- 2,3% 0,2% 0,0% 0,0% 0,0% 56,0%
schreibungen und Eigenkapitalinstrumente, die fiir die GAR-Berechnung
o anrechenbar sind
2 Finanzunternehmen 2,0% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 50,0%
3 Kreditinstitute 2,0% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 49,7 %
4 Darlehen und Kredite 1,1% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 47,3%
5 Schuldverschreibungen, einschliefilich solcher, 0,8% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 2,4%
o bei denen die Verwendung der Erlgse bekannt ist
6 Eigenkapitalinstrumente 00% oo% [N 00% 00% 0,0%
7 Sonstige finanzielle Kapitalgesellschaften 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,3%
8 davon Wertpapierfirmen 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
9 Darlehen und Kredite 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
10 Schuldverschreibungen, einschlieRlich solcher, 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
_ bei denen die Verwendung der Erlése bekannt ist
1 Eigenkapitalinstrumente 00% oo [N 00% 00% 00%
12 davon Verwaltungsgesellschaften 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
13 Darlehen und Kredite 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
14 Schuldverschreibungen, einschliefilich solcher, 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
o bei denen die Verwendung der Erl6se bekannt ist
15 Eigenkapitalinstrumente 00% 00% [N 0,0% 0,0% 0,0%
16 davon Versicherungsunternehmen 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,2%
17 Darlehen und Kredite 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,2%
18 Schuldverschreibungen, einschlieflich solcher, 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
o bei denen die Verwendung der Erlose bekannt ist
19 Eigenkapitalinstrumente 0,0% 00% [ 0,0% 0,0% 0,0%
20 Nicht-Finanzunternehmen 0,3% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 1,0%
21 Darlehen und Kredite 0,3% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 1,0%
22 Schuldverschreibungen, einschliefilich solcher, 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
o bei denen die Verwendung der Erlgse bekannt ist
23 Eigenkapitalinstrumente 00% 00% [N 00% 0,0% 0,0%
24 Private Haushalte 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,9%
25 davon durch Wohnimmobilien besicherte Kredite 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
26 davon Gebaudesanierungskredite 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
27 davon KfZ-Kredite 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
28 Finanzierungen lokaler Gebietskdrperschaften 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 4,1%
29 Wohnraumfinanzierung 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
30 Sonstige Finanzierungen lokaler Gebietskérperschaften 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 4,1%
31 Durch Inbesitznahme erlangte Sicherheiten: 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
o Wohn- und Gewerbeimmobilien
32  GAR-Vermogenswerte insgesamt 2,3% 0,2% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%
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3. GAR KPI-Bestand - Investitionsausgaben

% (im Vergleich zu den gesamten erfassten Vermogenswerten im Nenner)

a

i k 1

g
Offenlegungsstichtag T

Klimaschutz (CCM)

Anpassung an den Klimawandel (CCA)

Wasser- und Meeresressourcen (WTR)

Anteil der gesamten erfassten Vermégenswerte, durch die taxonomierelevante Sektoren
finanziert werden (taxonomiefahig)

Anteil der gesamten erfassten Vermégenswerte, durch die taxonomie-

relevante Sektoren finanziert werden (taxonomiefahig)

Anteil der gesamten erfassten Vermogenswerte, durch die taxonomie-

relevante Sektoren finanziert werden (taxonomiefahig)

Anteil der gesamten erfassten Vermégenswerte, durch die taxonomie-

relevante Sektoren finanziert werden (taxonomiekonform)

Anteil der gesamten erfassten Vermégenswerte, durch
die taxonomierelevante Sektoren finanziert werden

(taxonomiekonform)

Anteil der gesamten erfassten Vermogenswerte, durch
die taxonomierelevante Sektoren finanziert werden

(taxonomiekonform)

davon davon davon davon davon davon davon
Verwendung Ubergangs- ermoglichende Verwendung ermoglichende Verwendung ermoglichende
_ der Erlose tatigkeiten Tatigkeiten der Erlose Tatigkeiten der Erlose Tatigkeiten
GAR — im Zahler und Nemner erfasste Vermbgenswerte A S N N I E—
1 Nicht zu Handelszwecken gehaltene Darlehen und Kredite, Schuldver- 2,3% 0,2% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
schreibungen und Eigenkapitalinstrumente, die fiir die GAR-Berechnung
o anrechenbar sind
2 Finanzunternehmen 2,0% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
3 Kreditinstitute 1,9% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
4 Darlehen und Kredite 1,1% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
5 Schuldverschreibungen, einschliefilich solcher, 0,8% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
o bei denen die Verwendung der Erlgse bekannt ist
6 Eigenkapitalinstrumente 00% oo% [N 0,0% 0,0% 0,0% 0o [N 0,0% 00%
7 Sonstige finanzielle Kapitalgesellschaften 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
8 davon Wertpapierfirmen 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
9 Darlehen und Kredite 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
10 Schuldverschreibungen, einschlieflich solcher, 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
o bei denen die Verwendung der Erlése bekannt ist
1 Eigenkapitalinstrumente 00% oo% [N 00% 00% 00% oo [N 0,0% 00%
12 davon Verwaltungsgesellschaften 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
13 Darlehen und Kredite 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
14 Schuldverschreibungen, einschliefilich solcher, 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
o bei denen die Verwendung der Erl6se bekannt ist
15 Eigenkapitalinstrumente 00% 0,0% 0,0% 0,0% 00% 0o% [N 00% 00%
16 davon Versicherungsunternehmen 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
17 Darlehen und Kredite 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
18 Schuldverschreibungen, einschlieflich solcher, 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
o bei denen die Verwendung der Erlose bekannt ist
19 Eigenkapitalinstrumente 0,0% 00% [ 0,0% 0,0% 0,0% oo% [N 0,0% 0,0%
20 Nicht-Finanzunternehmen 0,3% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
21 Darlehen und Kredite 0,3% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
22 Schuldverschreibungen, einschliefilich solcher, 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
o bei denen die Verwendung der Erlse bekannt ist
23 Eigenkapitalinstrumente 00% 00% [N 0,0% 0,0% 00% 0o% NN 00% 00%
24 Private Haushalte 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
25 davon durch Wohnimmobilien besicherte Kredite 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
26 davon Gebaudesanierungskredite 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
27 davon KfZ-Kredite 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0% N D I e
28 Finanzierungen lokaler Gebietskdrperschaften 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
29 Wohnraumfinanzierung 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
30 Sonstige Finanzierungen lokaler Gebietskérperschaften 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
31 Durch Inbesitznahme erlangte Sicherheiten: 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Wohn- und Gewerbeimmobilien
32 GAR-Vermoégenswerte insgesamt 2,3% 0,2% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
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3. GAR KPI-Bestand - Investitionsausgaben

% (im Vergleich zu den gesamten erfassten Vermégenswerten im Nenner)

t u

v

w X z

s
Offenlegungsstichtag T

Kreislaufwirtschaft (CE)

Verschmutzung (PPC)

Biologische Vielfalt und Okosysteme (BIO)

Anteil der gesamten erfassten Vermogenswerte, durch die taxonomie-
relevante Sektoren finanziert werden (taxonomiefahig)

Anteil der gesamten erfassten Vermogenswerte, durch die taxonomie-
relevante Sektoren finanziert werden (taxonomiefahig)

Anteil der gesamten erfassten Vermogenswerte, durch die taxonomie-
relevante Sektoren finanziert werden (taxonomiefahig)

Anteil der gesamten erfassten Vermégenswerte, durch
die taxonomierelevante Sektoren finanziert werden
(taxonomiekonform)

Anteil der gesamten erfassten Vermégenswerte, durch
die taxonomierelevante Sektoren finanziert werden
(taxonomiekonform)

Anteil der gesamten erfassten Vermogenswerte, durch
die taxonomierelevante Sektoren finanziert werden
(taxonomiekonform)

davon davon davon davon davon davon
Verwendung ermoglichende Verwendung ermoglichende Verwendung ermoglichende
_ der Erlose Tatigkeiten der Erlose Tatigkeiten der Erlose Tatigkeiten
GAR — im ZaHier und Nemner erfasste Vermbgenswerte I N I N I E—
1 Nicht zu Handelszwecken gehaltene Darlehen und Kredite, Schuldver- 0,0% 0,0% 0,0%
schreibungen und Eigenkapitalinstrumente, die fiir die GAR-Berechnung
o anrechenbar sind
2 Finanzunternehmen 0,0% 0,0% 0,0%
3 Kreditinstitute 0,0% 0,0% 0,0%
4 Darlehen und Kredite 0,0% 0,0% 0,0%
5 Schuldverschreibungen, einschliefilich solcher, 0,0% 0,0% 0,0%
o bei denen die Verwendung der Erlgse bekannt ist
6 Eigenkapitalinstrumente 0,0% _ 0,0% _ 0,0%
7 Sonstige finanzielle Kapitalgesellschaften 0,0% 0,0% 0,0%
8 davon Wertpapierfirmen 0,0% 0,0% 0,0%
9 Darlehen und Kredite 0,0% 0,0% 0,0%
10 Schuldverschreibungen, einschlieflich solcher, 0,0% 0,0% 0,0%
o bei denen die Verwendung der Erl6se bekannt ist
1 Eigenkapitalinstrumente 00% [ 00% [ ] 00%
12 davon Verwaltungsgesellschaften 0,0% 0,0% 0,0%
13 Darlehen und Kredite 0,0% 0,0% 0,0%
14 Schuldverschreibungen, einschlieflich solcher, 0,0% 0,0% 0,0%
o bei denen die Verwendung der Erlgse bekannt ist
15 Eigenkapitalinstrumente 0,0% _ 0,0% _ 0,0%
16 davon Versicherungsunternehmen 0,0% 0,0% 0,0%
17 Darlehen und Kredite 0,0% 0,0% 0,0%
18 Schuldverschreibungen, einschlieflich solcher, 0,0% 0,0% 0,0%
o bei denen die Verwendung der Erl6se bekannt ist
19 Eigenkapitalinstrumente 0,0% I 0,0% [ 0,0%
20 Nicht-Finanzunternehmen 0,0% 0,0% 0,0%
21 Darlehen und Kredite 0,0% 0,0% 0,0%
22 Schuldverschreibungen, einschliefilich solcher, 0,0% 0,0% 0,0%
o bei denen die Verwendung der Erlgse bekannt ist
23 Eigenkapitalinstrumente 0,0% _ 0,0% 0,0%
24 Private Haushalte 0,0%
25 davon durch Wohnimmobilien besicherte Kredite 0,0%
26 davon Gebdudesanierungskredite 0,0%
27 davonKiz-Kredite I NS B B
28 Finanzierungen lokaler Gebietskdrperschaften 0,0% 0,0% 0,0%
29 Wohnraumfinanzierung 0,0% 0,0% 0,0%
30 Sonstige Finanzierungen lokaler Gebietskérperschaften 0,0% 0,0% 0,0%
31 Durch Inbesitznahme erlangte Sicherheiten: 0,0% 0,0% 0,0%
o Wohn- und Gewerbeimmobilien
32  GAR-Vermogenswerte insgesamt 0,0% 0,0% 0,0%
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3. GAR KPI-Bestand - Investitionsausgaben

aa ab ac ad ae af
% (im Vergleich zu den gesamten erfassten Vermogenswerten im Nenner) Offenlegungsstichtag T
GESAMT (CCM + CCA + WTR + CE + PPC + BIO)
Anteil der gesamten erfassten Vermégenswerte, durch die taxonomierelevante Sektoren Anteil der
finanziert werden (taxonomiefahig) gesamten

Anteil der gesamten erfassten Vermégenswerte, durch

erfassten Ver-

die taxonomierelevante Sektoren finanziert werden mogenswerte
(taxonomiekonform)
davon davon davon
Verwendung Ubergangs- ermoglichende
_ der Erlose tatigkeiten Tatigkeiten
GAR - im Z&hler und Nenner erfasste Vermogenswerte _ _
1 Nicht zu Handelszwecken gehaltene Darlehen und Kredite, Schuldver- 2,3% 0,2% 0,0% 0,0% 0,0% 56,0%
schreibungen und Eigenkapitalinstrumente, die fiir die GAR-Berechnung
o anrechenbar sind
2 Finanzunternehmen 2,0% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 50,0%
3 Kreditinstitute 1,9% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 49,7 %
4 Darlehen und Kredite 1,1% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 47,3%
5 Schuldverschreibungen, einschliefilich solcher, 0,8% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 2,4%
o bei denen die Verwendung der Erlgse bekannt ist
6 Eigenkapitalinstrumente 00% oo% [N 00% 00% 0,0%
7 Sonstige finanzielle Kapitalgesellschaften 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,3%
8 davon Wertpapierfirmen 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
9 Darlehen und Kredite 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
10 Schuldverschreibungen, einschlieRlich solcher, 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
_ bei denen die Verwendung der Erlése bekannt ist
1 Eigenkapitalinstrumente 00% oo [N 00% 00% 00%
12 davon Verwaltungsgesellschaften 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
13 Darlehen und Kredite 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
14 Schuldverschreibungen, einschliefilich solcher, 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
o bei denen die Verwendung der Erl6se bekannt ist
15 Eigenkapitalinstrumente 00% 00% [N 0,0% 0,0% 0,0%
16 davon Versicherungsunternehmen 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,2%
17 Darlehen und Kredite 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,2%
18 Schuldverschreibungen, einschlieflich solcher, 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
o bei denen die Verwendung der Erlose bekannt ist
19 Eigenkapitalinstrumente 0,0% 00% [ 0,0% 0,0% 0,0%
20 Nicht-Finanzunternehmen 0,3% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 1,0%
21 Darlehen und Kredite 0,3% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 1,0%
22 Schuldverschreibungen, einschliefilich solcher, 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
o bei denen die Verwendung der Erlgse bekannt ist
23 Eigenkapitalinstrumente 00% 00% [N 00% 0,0% 0,0%
24 Private Haushalte 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,9%
25 davon durch Wohnimmobilien besicherte Kredite 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
26 davon Gebaudesanierungskredite 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
27 davon KfZ-Kredite 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
28 Finanzierungen lokaler Gebietskdrperschaften 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 4,1%
29 Wohnraumfinanzierung 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
30 Sonstige Finanzierungen lokaler Gebietskérperschaften 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 4,1%
31 Durch Inbesitznahme erlangte Sicherheiten: 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
o Wohn- und Gewerbeimmobilien
32  GAR-Vermogenswerte insgesamt 2,3% 0,2% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%
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GAR KPI-Zufliisse
4. GAR KPI-Zufliisse - Umsatz

% (im Vergleich zum Zufluss der gesamten taxonomiefdhigen Vermogenswerte)

i j k

g
Offenlegungsstichtag T

Klimaschutz (CCM)

Anpassung an den Klimawandel (CCA)

Wasser- und Meeresressourcen (WTR)

Anteil der gesamten erfassten Vermégenswerte, durch die taxonomierelevante Sektoren
finanziert werden (taxonomiefahig)

Anteil der gesamten erfassten Vermégenswerte, durch die taxonomie-

relevante Sektoren finanziert werden (taxonomiefahig)

Anteil der gesamten erfassten Vermogenswerte, durch die taxonomie-
relevante Sektoren finanziert werden (taxonomiefahig)

Anteil der gesamten erfassten Vermégenswerte, durch die taxonomie-
relevante Sektoren finanziert werden (taxonomiekonform)

Anteil der gesamten erfassten Vermégenswerte, durch
die taxonomierelevante Sektoren finanziert werden

(taxonomiekonform)

(taxonomiekonform)

Anteil der gesamten erfassten Vermogenswerte, durch
die taxonomierelevante Sektoren finanziert werden

davon davon davon davon davon davon davon
Verwendung Ubergangs- ermoglichende Verwendung ermoglichende Verwendung ermoglichende
_ der Erlose tatigkeiten Tatigkeiten der Erlose Tatigkeiten der Erlose Tatigkeiten
GAR — im Zahler und Nemner erfasste Vermbgenswerte A S N N I E—
1 Nicht zu Handelszwecken gehaltene Darlehen und Kredite, Schuldver- 0,6% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
schreibungen und Eigenkapitalinstrumente, die fiir die GAR-Berechnung
o anrechenbar sind
2 Finanzunternehmen 0,5% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
3 Kreditinstitute 0,5% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
4 Darlehen und Kredite 0,4% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
5 Schuldverschreibungen, einschliefilich solcher, 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
o bei denen die Verwendung der Erlgse bekannt ist
6 Eigenkapitalinstrumente 00% oo% [N 0,0% 0,0% 0,0% 0o [N 0,0% 00%
7 Sonstige finanzielle Kapitalgesellschaften 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
8 davon Wertpapierfirmen 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
9 Darlehen und Kredite 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
10 Schuldverschreibungen, einschlieflich solcher, 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
o bei denen die Verwendung der Erlése bekannt ist
1 Eigenkapitalinstrumente 00% oo% [N 00% 00% 00% oo [N 0,0% 00%
12 davon Verwaltungsgesellschaften 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
13 Darlehen und Kredite 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
14 Schuldverschreibungen, einschliefilich solcher, 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
o bei denen die Verwendung der Erl6se bekannt ist
15 Eigenkapitalinstrumente 00% 0,0% 0,0% 0,0% 00% 0o% [N 00% 00%
16 davon Versicherungsunternehmen 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
17 Darlehen und Kredite 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
18 Schuldverschreibungen, einschlieflich solcher, 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
o bei denen die Verwendung der Erlose bekannt ist
19 Eigenkapitalinstrumente 0,0% 00% [ 0,0% 0,0% 0,0% 0o% NN 0,0% 0,0%
20 Nicht-Finanzunternehmen 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
21 Darlehen und Kredite 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
22 Schuldverschreibungen, einschliefilich solcher, 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
o bei denen die Verwendung der Erlse bekannt ist
23 Eigenkapitalinstrumente 00% 00% [N 0,0% 0,0% 00% 0o% NN 00% 00%
24 Private Haushalte 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
25 davon durch Wohnimmobilien besicherte Kredite 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
26 davon Gebaudesanierungskredite 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
27 davon KfZ-Kredite 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0% N D I e
28 Finanzierungen lokaler Gebietskdrperschaften 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
29 Wohnraumfinanzierung 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
30 Sonstige Finanzierungen lokaler Gebietskérperschaften 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
31 Durch Inbesitznahme erlangte Sicherheiten: 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Wohn- und Gewerbeimmobilien
32 GAR-Vermoégenswerte insgesamt 0,6% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
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4. GAR KPI-Zufliisse - Umsatz

% (im Vergleich zum Zufluss der gesamten taxonomiefahigen Vermoégenswerte)

t u

v

w X z

s
Offenlegungsstichtag T

Kreislaufwirtschaft (CE)

Verschmutzung (PPC)

Biologische Vielfalt und Okosysteme (BIO)

Anteil der gesamten erfassten Vermogenswerte, durch die taxonomie-
relevante Sektoren finanziert werden (taxonomiefahig)

Anteil der gesamten erfassten Vermogenswerte, durch die taxonomie-
relevante Sektoren finanziert werden (taxonomiefahig)

Anteil der gesamten erfassten Vermogenswerte, durch die taxonomie-
relevante Sektoren finanziert werden (taxonomiefahig)

Anteil der gesamten erfassten Vermégenswerte, durch
die taxonomierelevante Sektoren finanziert werden
(taxonomiekonform)

Anteil der gesamten erfassten Vermégenswerte, durch
die taxonomierelevante Sektoren finanziert werden
(taxonomiekonform)

Anteil der gesamten erfassten Vermogenswerte, durch
die taxonomierelevante Sektoren finanziert werden
(taxonomiekonform)

davon davon davon davon davon davon
Verwendung ermoglichende Verwendung ermoglichende Verwendung ermoglichende
_ der Erlose Tatigkeiten der Erlose Tatigkeiten der Erlose Tatigkeiten
GAR — im ZaHier und Nemner erfasste Vermbgenswerte I N I N I E—
1 Nicht zu Handelszwecken gehaltene Darlehen und Kredite, Schuldver- 0,0% 0,0% 0,0%
schreibungen und Eigenkapitalinstrumente, die fiir die GAR-Berechnung
o anrechenbar sind
2 Finanzunternehmen 0,0% 0,0% 0,0%
3 Kreditinstitute 0,0% 0,0% 0,0%
4 Darlehen und Kredite 0,0% 0,0% 0,0%
5 Schuldverschreibungen, einschliefilich solcher, 0,0% 0,0% 0,0%
o bei denen die Verwendung der Erlgse bekannt ist
6 Eigenkapitalinstrumente 0,0% _ 0,0% _ 0,0%
7 Sonstige finanzielle Kapitalgesellschaften 0,0% 0,0% 0,0%
8 davon Wertpapierfirmen 0,0% 0,0% 0,0%
9 Darlehen und Kredite 0,0% 0,0% 0,0%
10 Schuldverschreibungen, einschlieflich solcher, 0,0% 0,0% 0,0%
o bei denen die Verwendung der Erl6se bekannt ist
1 Eigenkapitalinstrumente 00% [ 00% [ ] 00%
12 davon Verwaltungsgesellschaften 0,0% 0,0% 0,0%
13 Darlehen und Kredite 0,0% 0,0% 0,0%
14 Schuldverschreibungen, einschlieflich solcher, 0,0% 0,0% 0,0%
o bei denen die Verwendung der Erlgse bekannt ist
15 Eigenkapitalinstrumente 0,0% _ 0,0% _ 0,0%
16 davon Versicherungsunternehmen 0,0% 0,0% 0,0%
17 Darlehen und Kredite 0,0% 0,0% 0,0%
18 Schuldverschreibungen, einschlieflich solcher, 0,0% 0,0% 0,0%
o bei denen die Verwendung der Erl6se bekannt ist
19 Eigenkapitalinstrumente 0,0% I 0,0% [ 0,0%
20 Nicht-Finanzunternehmen 0,0% 0,0% 0,0%
21 Darlehen und Kredite 0,0% 0,0% 0,0%
22 Schuldverschreibungen, einschliefilich solcher, 0,0% 0,0% 0,0%
o bei denen die Verwendung der Erlgse bekannt ist
23 Eigenkapitalinstrumente 0,0% _ 0,0% 0,0%
24 Private Haushalte 0,0%
25 davon durch Wohnimmobilien besicherte Kredite 0,0%
26 davon Gebdudesanierungskredite 0,0%
27 davonKiz-Kredite I NS B B
28 Finanzierungen lokaler Gebietskdrperschaften 0,0% 0,0% 0,0%
29 Wohnraumfinanzierung 0,0% 0,0% 0,0%
30 Sonstige Finanzierungen lokaler Gebietskérperschaften 0,0% 0,0% 0,0%
31 Durch Inbesitznahme erlangte Sicherheiten: 0,0% 0,0% 0,0%
o Wohn- und Gewerbeimmobilien
32  GAR-Vermogenswerte insgesamt 0,0% 0,0% 0,0%
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4. GAR KPI-Zufliisse - Umsatz

aa ab ac ad ae af
% (im Vergleich zum Zufluss der gesamten taxonomiefdhigen Vermogenswerte) Offenlegungsstichtag T
GESAMT (CCM + CCA + WTR + CE + PPC + BIO)
Anteil der gesamten erfassten Vermégenswerte, durch die taxonomierelevante Sektoren Anteil der

finanziert werden (taxonomiefahig)

Anteil der gesamten erfassten Vermégenswerte, durch

gesamten neuen
erfassten Ver-

die taxonomierelevante Sektoren finanziert werden mogenswerte
(taxonomiekonform)
davon davon davon
Verwendung Ubergangs- ermoglichende
_ der Erlose tatigkeiten Tatigkeiten
GAR - im Z&hler und Nenner erfasste Vermogenswerte _ _
1 Nicht zu Handelszwecken gehaltene Darlehen und Kredite, Schuldver- 0,6% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 4,5%
schreibungen und Eigenkapitalinstrumente, die fiir die GAR-Berechnung
o anrechenbar sind
2 Finanzunternehmen 0,5% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 3,6%
3 Kreditinstitute 0,5% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 3,6%
4 Darlehen und Kredite 0,4% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 32%
5 Schuldverschreibungen, einschliefilich solcher, 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,4%
o bei denen die Verwendung der Erlgse bekannt ist
6 Eigenkapitalinstrumente 00% oo% [N 00% 00% 0,0%
7 Sonstige finanzielle Kapitalgesellschaften 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
8 davon Wertpapierfirmen 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
9 Darlehen und Kredite 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
10 Schuldverschreibungen, einschlieRlich solcher, 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
_ bei denen die Verwendung der Erlése bekannt ist
1 Eigenkapitalinstrumente 00% oo [N 00% 00% 00%
12 davon Verwaltungsgesellschaften 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
13 Darlehen und Kredite 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
14 Schuldverschreibungen, einschliefilich solcher, 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
o bei denen die Verwendung der Erl6se bekannt ist
15 Eigenkapitalinstrumente 00% 00% [N 0,0% 0,0% 0,0%
16 davon Versicherungsunternehmen 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
17 Darlehen und Kredite 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
18 Schuldverschreibungen, einschlieflich solcher, 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
o bei denen die Verwendung der Erlose bekannt ist
19 Eigenkapitalinstrumente 0,0% 00% [ 0,0% 0,0% 0,0%
20 Nicht-Finanzunternehmen 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,2%
21 Darlehen und Kredite 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,2%
22 Schuldverschreibungen, einschliefilich solcher, 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
o bei denen die Verwendung der Erlgse bekannt ist
23 Eigenkapitalinstrumente 00% 00% [N 00% 0,0% 0,0%
24 Private Haushalte 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
25 davon durch Wohnimmobilien besicherte Kredite 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
26 davon Gebaudesanierungskredite 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
27 davon KfZ-Kredite 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
28 Finanzierungen lokaler Gebietskdrperschaften 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,6%
29 Wohnraumfinanzierung 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
30 Sonstige Finanzierungen lokaler Gebietskérperschaften 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,6%
31 Durch Inbesitznahme erlangte Sicherheiten: 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
o Wohn- und Gewerbeimmobilien
32  GAR-Vermogenswerte insgesamt 0,6% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 16,4%
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4. GAR KPI-Zufliisse - Investitionsausgaben

% (im Vergleich zum Zufluss der gesamten taxonomiefdhigen Vermogenswerte)

a

i k 1

g
Offenlegungsstichtag T

Klimaschutz (CCM)

Anpassung an den Klimawandel (CCA)

Wasser- und Meeresressourcen (WTR)

Anteil der gesamten erfassten Vermégenswerte, durch die taxonomierelevante Sektoren
finanziert werden (taxonomiefahig)

Anteil der gesamten erfassten Vermégenswerte, durch die taxonomie-

relevante Sektoren finanziert werden (taxonomiefahig)

Anteil der gesamten erfassten Vermogenswerte, durch die taxonomie-

relevante Sektoren finanziert werden (taxonomiefahig)

Anteil der gesamten erfassten Vermégenswerte, durch die taxonomie-

relevante Sektoren finanziert werden (taxonomiekonform)

Anteil der gesamten erfassten Vermégenswerte, durch
die taxonomierelevante Sektoren finanziert werden

(taxonomiekonform)

Anteil der gesamten erfassten Vermogenswerte, durch
die taxonomierelevante Sektoren finanziert werden

(taxonomiekonform)

davon davon davon davon davon davon davon
Verwendung Ubergangs- ermoglichende Verwendung ermoglichende Verwendung ermoglichende
_ der Erlose tatigkeiten Tatigkeiten der Erlose Tatigkeiten der Erlose Tatigkeiten
GAR — im Zahler und Nemner erfasste Vermbgenswerte A S N N I E—
1 Nicht zu Handelszwecken gehaltene Darlehen und Kredite, Schuldver- 0,6% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
schreibungen und Eigenkapitalinstrumente, die fiir die GAR-Berechnung
o anrechenbar sind
2 Finanzunternehmen 0,5% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
3 Kreditinstitute 0,5% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
4 Darlehen und Kredite 0,4% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
5 Schuldverschreibungen, einschliefilich solcher, 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
o bei denen die Verwendung der Erlgse bekannt ist
6 Eigenkapitalinstrumente 00% oo% [N 0,0% 0,0% 0,0% 0o [N 0,0% 00%
7 Sonstige finanzielle Kapitalgesellschaften 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
8 davon Wertpapierfirmen 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
9 Darlehen und Kredite 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
10 Schuldverschreibungen, einschlieflich solcher, 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
o bei denen die Verwendung der Erlése bekannt ist
1 Eigenkapitalinstrumente 00% oo% [N 00% 00% 00% oo [N 0,0% 00%
12 davon Verwaltungsgesellschaften 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
13 Darlehen und Kredite 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
14 Schuldverschreibungen, einschliefilich solcher, 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
o bei denen die Verwendung der Erl6se bekannt ist
15 Eigenkapitalinstrumente 00% 0,0% 0,0% 0,0% 00% 0o% [N 00% 00%
16 davon Versicherungsunternehmen 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
17 Darlehen und Kredite 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
18 Schuldverschreibungen, einschlieflich solcher, 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
o bei denen die Verwendung der Erlose bekannt ist
19 Eigenkapitalinstrumente 0,0% 00% [ 0,0% 0,0% 0,0% oo% [N 0,0% 0,0%
20 Nicht-Finanzunternehmen 0,1% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
21 Darlehen und Kredite 0,1% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
22 Schuldverschreibungen, einschliefilich solcher, 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
o bei denen die Verwendung der Erlse bekannt ist
23 Eigenkapitalinstrumente 00% 00% [N 0,0% 0,0% 00% 0o% NN 00% 00%
24 Private Haushalte 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
25 davon durch Wohnimmobilien besicherte Kredite 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
26 davon Gebaudesanierungskredite 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
27 davon KfZ-Kredite 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0% N D I e
28 Finanzierungen lokaler Gebietskdrperschaften 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
29 Wohnraumfinanzierung 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
30 Sonstige Finanzierungen lokaler Gebietskérperschaften 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
31 Durch Inbesitznahme erlangte Sicherheiten: 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Wohn- und Gewerbeimmobilien
32 GAR-Vermoégenswerte insgesamt 0,6% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
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4. GAR KPI-Zufliisse - Investitionsausgaben

% (im Vergleich zum Zufluss der gesamten taxonomiefahigen Vermoégenswerte)

t u

v

w X z

s
Offenlegungsstichtag T

Kreislaufwirtschaft (CE)

Verschmutzung (PPC)

Biologische Vielfalt und Okosysteme (BIO)

Anteil der gesamten erfassten Vermogenswerte, durch die taxonomie-
relevante Sektoren finanziert werden (taxonomiefahig)

Anteil der gesamten erfassten Vermogenswerte, durch die taxonomie-
relevante Sektoren finanziert werden (taxonomiefahig)

Anteil der gesamten erfassten Vermogenswerte, durch die taxonomie-
relevante Sektoren finanziert werden (taxonomiefahig)

Anteil der gesamten erfassten Vermégenswerte, durch
die taxonomierelevante Sektoren finanziert werden
(taxonomiekonform)

Anteil der gesamten erfassten Vermégenswerte, durch
die taxonomierelevante Sektoren finanziert werden
(taxonomiekonform)

Anteil der gesamten erfassten Vermogenswerte, durch
die taxonomierelevante Sektoren finanziert werden
(taxonomiekonform)

davon davon davon davon davon davon
Verwendung ermoglichende Verwendung ermoglichende Verwendung ermoglichende
_ der Erlose Tatigkeiten der Erlose Tatigkeiten der Erlose Tatigkeiten
GAR — im ZaHier und Nemner erfasste Vermbgenswerte I N I N I E—
1 Nicht zu Handelszwecken gehaltene Darlehen und Kredite, Schuldver- 0,0% 0,0% 0,0%
schreibungen und Eigenkapitalinstrumente, die fiir die GAR-Berechnung
o anrechenbar sind
2 Finanzunternehmen 0,0% 0,0% 0,0%
3 Kreditinstitute 0,0% 0,0% 0,0%
4 Darlehen und Kredite 0,0% 0,0% 0,0%
5 Schuldverschreibungen, einschliefilich solcher, 0,0% 0,0% 0,0%
o bei denen die Verwendung der Erlgse bekannt ist
6 Eigenkapitalinstrumente 0,0% _ 0,0% _ 0,0%
7 Sonstige finanzielle Kapitalgesellschaften 0,0% 0,0% 0,0%
8 davon Wertpapierfirmen 0,0% 0,0% 0,0%
9 Darlehen und Kredite 0,0% 0,0% 0,0%
10 Schuldverschreibungen, einschlieflich solcher, 0,0% 0,0% 0,0%
o bei denen die Verwendung der Erl6se bekannt ist
1 Eigenkapitalinstrumente 00% [ 00% [ ] 00%
12 davon Verwaltungsgesellschaften 0,0% 0,0% 0,0%
13 Darlehen und Kredite 0,0% 0,0% 0,0%
14 Schuldverschreibungen, einschlieflich solcher, 0,0% 0,0% 0,0%
o bei denen die Verwendung der Erlgse bekannt ist
15 Eigenkapitalinstrumente 0,0% _ 0,0% _ 0,0%
16 davon Versicherungsunternehmen 0,0% 0,0% 0,0%
17 Darlehen und Kredite 0,0% 0,0% 0,0%
18 Schuldverschreibungen, einschlieflich solcher, 0,0% 0,0% 0,0%
o bei denen die Verwendung der Erl6se bekannt ist
19 Eigenkapitalinstrumente 0,0% I 0,0% [ 0,0%
20 Nicht-Finanzunternehmen 0,0% 0,0% 0,0%
21 Darlehen und Kredite 0,0% 0,0% 0,0%
22 Schuldverschreibungen, einschliefilich solcher, 0,0% 0,0% 0,0%
o bei denen die Verwendung der Erlgse bekannt ist
23 Eigenkapitalinstrumente 0,0% _ 0,0% 0,0%
24 Private Haushalte 0,0%
25 davon durch Wohnimmobilien besicherte Kredite 0,0%
26 davon Gebdudesanierungskredite 0,0%
27 davonKiz-Kredite I NS B B
28 Finanzierungen lokaler Gebietskdrperschaften 0,0% 0,0% 0,0%
29 Wohnraumfinanzierung 0,0% 0,0% 0,0%
30 Sonstige Finanzierungen lokaler Gebietskérperschaften 0,0% 0,0% 0,0%
31 Durch Inbesitznahme erlangte Sicherheiten: 0,0% 0,0% 0,0%
o Wohn- und Gewerbeimmobilien
32  GAR-Vermogenswerte insgesamt 0,0% 0,0% 0,0%
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4. GAR KPI-Zufliisse - Investitionsausgaben

aa ab ac ad ae af
% (im Vergleich zum Zufluss der gesamten taxonomiefdhigen Vermogenswerte) Offenlegungsstichtag T
GESAMT (CCM + CCA + WTR + CE + PPC + BIO)
Anteil der gesamten erfassten Vermégenswerte, durch die taxonomierelevante Sektoren Anteil der

finanziert werden (taxonomiefahig)

Anteil der gesamten erfassten Vermégenswerte, durch

gesamten neuen
erfassten Ver-

die taxonomierelevante Sektoren finanziert werden mogenswerte
(taxonomiekonform)
davon davon davon
Verwendung Ubergangs- ermoglichende
_ der Erlose tatigkeiten Tatigkeiten
GAR - im Z&hler und Nenner erfasste Vermogenswerte _ _
1 Nicht zu Handelszwecken gehaltene Darlehen und Kredite, Schuldver- 0,7% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 4,5%
schreibungen und Eigenkapitalinstrumente, die fiir die GAR-Berechnung
o anrechenbar sind
2 Finanzunternehmen 0,5% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 3,6%
3 Kreditinstitute 0,5% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 3,6%
4 Darlehen und Kredite 0,4% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 32%
5 Schuldverschreibungen, einschliefilich solcher, 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,4%
o bei denen die Verwendung der Erlgse bekannt ist
6 Eigenkapitalinstrumente 00% oo% [N 00% 00% 0,0%
7 Sonstige finanzielle Kapitalgesellschaften 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
8 davon Wertpapierfirmen 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
9 Darlehen und Kredite 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
10 Schuldverschreibungen, einschlieRlich solcher, 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
_ bei denen die Verwendung der Erlése bekannt ist
1 Eigenkapitalinstrumente 00% oo [N 00% 00% 00%
12 davon Verwaltungsgesellschaften 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
13 Darlehen und Kredite 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
14 Schuldverschreibungen, einschliefilich solcher, 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
o bei denen die Verwendung der Erl6se bekannt ist
15 Eigenkapitalinstrumente 00% 00% [N 0,0% 0,0% 0,0%
16 davon Versicherungsunternehmen 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
17 Darlehen und Kredite 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
18 Schuldverschreibungen, einschlieflich solcher, 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
o bei denen die Verwendung der Erlose bekannt ist
19 Eigenkapitalinstrumente 0,0% 00% [ 0,0% 0,0% 0,0%
20 Nicht-Finanzunternehmen 0,1% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,2%
21 Darlehen und Kredite 0,1% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,2%
22 Schuldverschreibungen, einschliefilich solcher, 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
o bei denen die Verwendung der Erlgse bekannt ist
23 Eigenkapitalinstrumente 00% 00% [N 00% 0,0% 0,0%
24 Private Haushalte 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
25 davon durch Wohnimmobilien besicherte Kredite 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
26 davon Gebaudesanierungskredite 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
27 davon KfZ-Kredite 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
28 Finanzierungen lokaler Gebietskdrperschaften 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,6%
29 Wohnraumfinanzierung 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
30 Sonstige Finanzierungen lokaler Gebietskérperschaften 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,6%
31 Durch Inbesitznahme erlangte Sicherheiten: 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
o Wohn- und Gewerbeimmobilien
32  GAR-Vermogenswerte insgesamt 0,7% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 16,4%
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KPI auf3erbilanzielle Risikopositionen
5. KPI aufRerbilanzielle Risikopositionen - Umsatz

% (im Vergleich zu den gesamten anrechenbaren auferbilanziellen Vermogenswerten)

a b [4 d

j k 1 m

g
Offenlegungsstichtag T

Klimaschutz (CCM)

Anpassung an den Klimawandel (CCA)

Wasser- und Meeresressourcen (WTR)

Anteil der gesamten erfassten Vermégenswerte, durch die taxonomierelevante Sektoren

finanziert werden (taxonomiefahig)

relevante Sektoren finanziert werden (taxonomiefahig)

Anteil der gesamten erfassten Vermégenswerte, durch die taxonomie-

Anteil der gesamten erfassten Vermogenswerte, durch die taxonomie-
relevante Sektoren finanziert werden (taxonomiefahig)

Anteil der gesamten erfassten Vermégenswerte, durch die taxonomie-
relevante Sektoren finanziert werden (taxonomiekonform)

Anteil der gesamten erfassten Vermogenswerte, durch

die taxonomierelevante Sektoren finanziert werden

(taxonomiekonform)

davon

Anteil der gesamten erfassten Vermogenswerte, durch
die taxonomierelevante Sektoren finanziert werden
(taxonomiekonform)

davon davon davon davon davon davon
Verwendung Ubergangs- ermoglichende Verwendung ermoglichende Verwendung ermoglichende
_ der Erlose tatigkeiten Tatigkeiten der Erlése Tatigkeiten der Erlése Tatigkeiten
1 Finanzgarantien (FinGar-KPI) 7,4% 0,6% 0,0% 0,2% 0,3% 0,4% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
2 Verwaltete Vermogenswerte (AuM-KPI) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
n o p q r t u v w X z
% (im Vergleich zu den gesamten anrechenbaren auferbilanziellen Vermogenswerten)

s
Offenlegungsstichtag T

Kreislaufwirtschaft (CE)

Verschmutzung (PPC)

Biologische Vielfalt und f)kosysteme (B10)

Anteil der gesamten erfassten Vermogenswerte, durch die taxonomie-
relevante Sektoren finanziert werden (taxonomiefdhig)

Anteil der gesamten erfassten Vermégenswerte, durch die taxonomie-
relevante Sektoren finanziert werden (taxonomiefdhig)

Anteil der gesamten erfassten Vermégenswerte, durch die taxonomie-
relevante Sektoren finanziert werden (taxonomiefdhig)

Anteil der gesamten erfassten Vermogenswerte, durch

die taxonomierelevante Sektoren finanziert werden

(taxonomiekonform)
davon

davon

Anteil der gesamten erfassten Vermogenswerte, durch

die taxonomierelevante Sektoren finanziert werden

(taxonomiekonform)
davon

Anteil der gesamten erfassten Vermogenswerte, durch
die taxonomierelevante Sektoren finanziert werden
(taxonomiekonform)

davon davon davon
Verwendung ermoglichende Verwendung ermoglichende Verwendung ermoglichende
_ der Erlose Tatigkeiten der Erlose Tatigkeiten der Erlése Tatigkeiten
1 Finanzgarantien (FinGar-KPI) 0,0% 0,0% 0,0%
2 Verwaltete Vermégenswerte (AuM-KPI) 0,0% 0,0% 0,0%
aa ab ac ad ae
% (im Vergleich zu den gesamten anrechenbaren aufierbilanziellen Vermégenswerten) Offenlegungsstichtag T
GESAMT (CCM + CCA + WTR + CE + PPC + BIO)
Anteil der gesamten erfassten Vermégenswerte, durch die taxonomierelevante Sektoren
finanziert werden (taxonomiefahig)
Anteil der gesamten erfassten Vermégenswerte, durch
die taxonomierelevante Sektoren finanziert werden
(taxonomiekonform)
davon davon davon
Verwendung Ubergangs- ermoglichende
_ der Erlose tatigkeiten Tatigkeiten
1 Finanzgarantien (FinGar-KPI) 7,8% 0,6% 0,0% 0,2% 0,3%
2 Verwaltete Vermégenswerte (AuM-KPI) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
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5. KPI aufRerbilanzielle Risikopositionen - Umsatz (Zufliisse)

% (im Vergleich zu den gesamten anrechenbaren auferbilanziellen Vermogenswerten)

a b [4 d e

j k 1 m

g
Offenlegungsstichtag T

Klimaschutz (CCM)

Anpassung an den Klimawandel (CCA)

Wasser- und Meeresressourcen (WTR)

Anteil der gesamten erfassten Vermégenswerte, durch die taxonomierelevante Sektoren
finanziert werden (taxonomiefahig)

Anteil der gesamten erfassten Vermégenswerte, durch die taxonomie-
relevante Sektoren finanziert werden (taxonomiefahig)

Anteil der gesamten erfassten Vermogenswerte, durch die taxonomie-
relevante Sektoren finanziert werden (taxonomiefahig)

Anteil der gesamten erfassten Vermégenswerte, durch die taxonomie-
relevante Sektoren finanziert werden (taxonomiekonform)

davon davon davon

Anteil der gesamten erfassten Vermogenswerte, durch
die taxonomierelevante Sektoren finanziert werden
(taxonomiekonform)

Anteil der gesamten erfassten Vermogenswerte, durch
die taxonomierelevante Sektoren finanziert werden
(taxonomiekonform)

davon davon davon davon
Verwendung Ubergangs- ermoglichende Verwendung ermoglichende Verwendung ermoglichende
_ der Erlose tatigkeiten Tatigkeiten der Erlése Tatigkeiten der Erlése Tatigkeiten
1 Finanzgarantien (FinGar-KPI) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
2 Verwaltete Vermogenswerte (AuM-KPI) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
n o p q r s t u v w X z
% (im Vergleich zu den gesamten anrechenbaren auferbilanziellen Vermogenswerten) Offenlegungsstichtag T

Kreislaufwirtschaft (CE)

Verschmutzung (PPC)

Biologische Vielfalt und f)kosysteme (B10)

Anteil der gesamten erfassten Vermogenswerte, durch die taxonomie-
relevante Sektoren finanziert werden (taxonomiefdhig)

Anteil der gesamten erfassten Vermégenswerte, durch die taxonomie-
relevante Sektoren finanziert werden (taxonomiefdhig)

Anteil der gesamten erfassten Vermégenswerte, durch die taxonomie-
relevante Sektoren finanziert werden (taxonomiefdhig)

Anteil der gesamten erfassten Vermogenswerte, durch
die taxonomierelevante Sektoren finanziert werden
(taxonomiekonform)

Anteil der gesamten erfassten Vermogenswerte, durch
die taxonomierelevante Sektoren finanziert werden
(taxonomiekonform)

Anteil der gesamten erfassten Vermogenswerte, durch
die taxonomierelevante Sektoren finanziert werden
(taxonomiekonform)

davon davon davon davon davon davon
Verwendung ermoglichende Verwendung ermoglichende Verwendung ermoglichende
_ der Erlose Tatigkeiten der Erlose Tatigkeiten der Erlése Tatigkeiten
1 Finanzgarantien (FinGar-KPI) 0,0% 0,0% 0,0%
2 Verwaltete Vermégenswerte (AuM-KPI) 0,0% 0,0% 0,0%
aa ab ac ad ae

% (im Vergleich zu den gesamten anrechenbaren aufierbilanziellen Vermégenswerten)

Offenlegungsstichtag T

GESAMT (CCM + CCA + WTR + CE + PPC + BIO)

Anteil der gesamten erfassten Vermégenswerte, durch die taxonomierelevante Sektoren
finanziert werden (taxonomiefahig)

Anteil der gesamten erfassten Vermégenswerte, durch
die taxonomierelevante Sektoren finanziert werden
(taxonomiekonform)

davon davon davon
Verwendung Ubergangs- ermoglichende
_ der Erlose tatigkeiten Tatigkeiten
1 Finanzgarantien (FinGar-KPI) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
2 Verwaltete Vermégenswerte (AuM-KPI) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
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5. KPI auf3erbilanzielle Risikopositionen - Investitionsausgaben

% (im Vergleich zu den gesamten anrechenbaren auferbilanziellen Vermogenswerten)

a b [4 d e

j k 1 m

g
Offenlegungsstichtag T

Klimaschutz (CCM)

Anpassung an den Klimawandel (CCA)

Wasser- und Meeresressourcen (WTR)

Anteil der gesamten erfassten Vermégenswerte, durch die taxonomierelevante Sektoren
finanziert werden (taxonomiefahig)

Anteil der gesamten erfassten Vermégenswerte, durch die taxonomie-
relevante Sektoren finanziert werden (taxonomiefahig)

Anteil der gesamten erfassten Vermogenswerte, durch die taxonomie-
relevante Sektoren finanziert werden (taxonomiefahig)

Anteil der gesamten erfassten Vermégenswerte, durch die taxonomie-
relevante Sektoren finanziert werden (taxonomiekonform)

davon davon davon

Anteil der gesamten erfassten Vermogenswerte, durch
die taxonomierelevante Sektoren finanziert werden
(taxonomiekonform)

Anteil der gesamten erfassten Vermogenswerte, durch
die taxonomierelevante Sektoren finanziert werden
(taxonomiekonform)

davon davon davon davon
Verwendung Ubergangs- ermoglichende Verwendung ermoglichende Verwendung ermoglichende
_ der Erlose tatigkeiten Tatigkeiten der Erlése Tatigkeiten der Erlése Tatigkeiten
1 Finanzgarantien (FinGar-KPI) 6,1% 0,9% 0,0% 0,2% 0,6% 0,7% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
2 Verwaltete Vermogenswerte (AuM-KPI) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
n o p q r s t u v w X z
% (im Vergleich zu den gesamten anrechenbaren auferbilanziellen Vermogenswerten) Offenlegungsstichtag T

Kreislaufwirtschaft (CE)

Verschmutzung (PPC)

Biologische Vielfalt und f)kosysteme (B10)

Anteil der gesamten erfassten Vermogenswerte, durch die taxonomie-
relevante Sektoren finanziert werden (taxonomiefdhig)

Anteil der gesamten erfassten Vermégenswerte, durch die taxonomie-
relevante Sektoren finanziert werden (taxonomiefdhig)

Anteil der gesamten erfassten Vermégenswerte, durch die taxonomie-
relevante Sektoren finanziert werden (taxonomiefdhig)

Anteil der gesamten erfassten Vermogenswerte, durch
die taxonomierelevante Sektoren finanziert werden
(taxonomiekonform)

Anteil der gesamten erfassten Vermogenswerte, durch
die taxonomierelevante Sektoren finanziert werden
(taxonomiekonform)

Anteil der gesamten erfassten Vermogenswerte, durch
die taxonomierelevante Sektoren finanziert werden
(taxonomiekonform)

davon davon davon davon davon davon
Verwendung ermoglichende Verwendung ermoglichende Verwendung ermoglichende
_ der Erlose Tatigkeiten der Erlose Tatigkeiten der Erlése Tatigkeiten
1 Finanzgarantien (FinGar-KPI) 0,0% 0,0% 0,0%
2 Verwaltete Vermégenswerte (AuM-KPI) 0,0% 0,0% 0,0%
aa ab ac ad ae

% (im Vergleich zu den gesamten anrechenbaren aufierbilanziellen Vermégenswerten)

Offenlegungsstichtag T

GESAMT (CCM + CCA + WTR + CE + PPC + BIO)

Anteil der gesamten erfassten Vermégenswerte, durch die taxonomierelevante Sektoren
finanziert werden (taxonomiefahig)

Anteil der gesamten erfassten Vermégenswerte, durch
die taxonomierelevante Sektoren finanziert werden
(taxonomiekonform)

davon davon davon
Verwendung Ubergangs- ermoglichende
_ der Erlose tatigkeiten Tatigkeiten
1 Finanzgarantien (FinGar-KPI) 6,7 % 0,9% 0,0% 0,2% 0,6%
2 Verwaltete Vermégenswerte (AuM-KPI) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
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5. KPI auf3erbilanzielle Risikopositionen - Investitionsausgaben (Zufliisse)

% (im Vergleich zu den gesamten anrechenbaren auferbilanziellen Vermogenswerten)

a b [4 d e

j k 1 m

g
Offenlegungsstichtag T

Klimaschutz (CCM)

Anpassung an den Klimawandel (CCA)

Wasser- und Meeresressourcen (WTR)

Anteil der gesamten erfassten Vermégenswerte, durch die taxonomierelevante Sektoren
finanziert werden (taxonomiefahig)

Anteil der gesamten erfassten Vermégenswerte, durch die taxonomie-
relevante Sektoren finanziert werden (taxonomiefahig)

Anteil der gesamten erfassten Vermogenswerte, durch die taxonomie-
relevante Sektoren finanziert werden (taxonomiefahig)

Anteil der gesamten erfassten Vermégenswerte, durch die taxonomie-
relevante Sektoren finanziert werden (taxonomiekonform)

davon davon davon

Anteil der gesamten erfassten Vermogenswerte, durch
die taxonomierelevante Sektoren finanziert werden
(taxonomiekonform)

Anteil der gesamten erfassten Vermogenswerte, durch
die taxonomierelevante Sektoren finanziert werden
(taxonomiekonform)

davon davon davon davon
Verwendung Ubergangs- ermoglichende Verwendung ermoglichende Verwendung ermoglichende
_ der Erlose tatigkeiten Tatigkeiten der Erlése Tatigkeiten der Erlése Tatigkeiten
1 Finanzgarantien (FinGar-KPI) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
2 Verwaltete Vermogenswerte (AuM-KPI) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
n o p q r s t u v w X z
% (im Vergleich zu den gesamten anrechenbaren auferbilanziellen Vermogenswerten) Offenlegungsstichtag T

Kreislaufwirtschaft (CE)

Verschmutzung (PPC)

Biologische Vielfalt und f)kosysteme (B10)

Anteil der gesamten erfassten Vermogenswerte, durch die taxonomie-
relevante Sektoren finanziert werden (taxonomiefdhig)

Anteil der gesamten erfassten Vermégenswerte, durch die taxonomie-
relevante Sektoren finanziert werden (taxonomiefdhig)

Anteil der gesamten erfassten Vermégenswerte, durch die taxonomie-
relevante Sektoren finanziert werden (taxonomiefdhig)

Anteil der gesamten erfassten Vermogenswerte, durch
die taxonomierelevante Sektoren finanziert werden
(taxonomiekonform)

Anteil der gesamten erfassten Vermogenswerte, durch
die taxonomierelevante Sektoren finanziert werden
(taxonomiekonform)

Anteil der gesamten erfassten Vermogenswerte, durch
die taxonomierelevante Sektoren finanziert werden
(taxonomiekonform)

davon davon davon davon davon davon
Verwendung ermoglichende Verwendung ermoglichende Verwendung ermoglichende
_ der Erlose Tatigkeiten der Erlose Tatigkeiten der Erlése Tatigkeiten
1 Finanzgarantien (FinGar-KPI) 0,0% 0,0% 0,0%
2 Verwaltete Vermégenswerte (AuM-KPI) 0,0% 0,0% 0,0%
aa ab ac ad ae

% (im Vergleich zu den gesamten anrechenbaren aufierbilanziellen Vermégenswerten)

Offenlegungsstichtag T

GESAMT (CCM + CCA + WTR + CE + PPC + BIO)

Anteil der gesamten erfassten Vermégenswerte, durch die taxonomierelevante Sektoren
finanziert werden (taxonomiefahig)

Anteil der gesamten erfassten Vermégenswerte, durch
die taxonomierelevante Sektoren finanziert werden
(taxonomiekonform)

davon davon davon
Verwendung Ubergangs- ermoglichende
_ der Erlose tatigkeiten Tatigkeiten
1 Finanzgarantien (FinGar-KPI) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
2 Verwaltete Vermégenswerte (AuM-KPI) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
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Meldebogen fiir die Tatigkeiten in den Bereichen Kernenergie und fossiles Gas
Meldebégen auf Basis von Bestandswerten
Meldebogen 1 - Tatigkeiten in den Bereichen Kernenergie und fossiles Gas

Zeile Tatigkeiten im Bereich Kernenergie
1. Das Unternehmen ist im Bereich Erforschung, Entwicklung, Demonstration und Einsatz innovativer Stromerzeugungs-

anlagen, die bei minimalem Abfall aus dem Brennstoffkreislauf Energie aus Nuklearprozessen erzeugen, tdtig, finanziert

solche Tatigkeiten oder hdlt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten. Ja
2. Das Unternehmen ist im Bau und sicheren Betrieb neuer kerntechnischer Anlagen zur Erzeugung von Strom oder Prozess-

wdrme - auch fir die Fernwarmeversorgung oder industrielle Prozesse wie die Wasserstofferzeugung — sowie bei deren

sicherheitstechnischer Verbesserung mithilfe der besten verfiigbaren Technologien tatig, finanziert solche Tatigkeiten oder

halt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten. Ja
3. Das Unternehmen ist im sicheren Betrieb bestehender kerntechnischer Anlagen zur Erzeugung von Strom oder Prozesswarme —

auch fir die Fernwarmeversorgung oder industrielle Prozesse wie die Wasserstofferzeugung — sowie bei deren sicherheitstech-

nischer Verbesserung tatig, finanziert solche Tatigkeiten oder halt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten. Ja

Tatigkeiten im Bereich fossiles Gas
4. Das Unternehmen ist im Bau oder Betrieb von Anlagen zur Erzeugung von Strom aus fossilen gasférmigen Brennstoffen

tatig, finanziert solche Tatigkeiten oder hélt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten. Ja
5. Das Unternehmen ist im Bau, in der Modernisierung und im Betrieb von Anlagen fiir die Kraft-Warme-/Kélte-Kopplung mit

fossilen gasformigen Brennstoffen tatig, finanziert solche Tatigkeiten oder hélt Risikopositionen im Zusammenhang mit

diesen Tatigkeiten. Ja
6. Das Unternehmen ist im Bau, in der Modernisierung und im Betrieb von Anlagen fiir die Warmegewinnung, die Warme/Kdlte

aus fossilen gasformigen Brennstoffen erzeugen, tdtig, finanziert solche Tatigkeiten oder hdlt Risikopositionen im Zusam-

menhang mit diesen Tatigkeiten. Ja
Meldebogen 2 - Taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten (Nenner) - Umsatz
Zeile Wirtschaftstatigkeiten Betrag und Anteil (Angaben in Geldbetragen und in Prozent)

CCM + CCA Klimaschutz (CCM) Anpassung an den
Klimawandel (CCA)
Betrag % Betrag % Betrag %
(Mio. EUR) (Mio. EUR) (Mio. EUR)

1. Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirtschafts-

tatigkeit gemaf Abschnitt 4.26 der Anhange | und Il der

Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im Nenner des

anwendbaren KPI 0 0,0% 0 0,0% 0,0%
2. Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirtschafts-

tatigkeit gemaf Abschnitt 4.27 der Anhange | und Il der

Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im Nenner des

anwendbaren KPI 0 0,0% 0 0,0% 0,0%
3. Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirtschafts-

tatigkeit gemafd Abschnitt 4.28 der Anhdnge | und Il der

Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im Nenner des

anwendbaren KPI 12 0,0% 12 0,0% 0,0%
4. Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirtschafts-

tatigkeit gemaf Abschnitt 4.29 der Anhange | und Il der

Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im Nenner des

anwendbaren KPI 0 0,0% 0] 0,0% 0,0%
5. Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirtschafts-

tatigkeit gemaR Abschnitt 4.30 der Anhange | und Il der

Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im Nenner des

anwendbaren KPI 0 0,0% 0 0,0% 0,0%
6. Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirtschafts-

tatigkeit gemafd Abschnitt 4.31 der Anhange | und Il der

Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im Nenner des

anwendbaren KPI 0 0,0% 0 0,0% 0,0%
7. Betrag und Anteil anderer, in den Zeilen 1 bis 6 nicht

aufgefiihrter taxonomiekonformer Wirtschaftstatig-

keiten im Nenner des anwendbaren KPI 819 0,2% 818 0,2% 0,0%
8. Anwendbarer KPI insgesamt 832 0,2% 831 0,2% 0,0%
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Meldebogen 2 - Taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten (Nenner) - Investitionsausgaben

Zeile

Wirtschaftstatigkeiten

Betrag und Anteil (Angaben in Geldbetragen und in Prozent)

CCM + CCA

Klimaschutz (CCM)

Anpassung an den
Klimawandel (CCA)

Betrag
(Mio. EUR)

Betrag
(Mio. EUR)

%

Betrag
(Mio. EUR)

%

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirtschafts-
tatigkeit gemafd Abschnitt 4.26 der Anhange | und Il der
Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im Nenner des
anwendbaren KPI

0,0%

0,0%

0,0%

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirtschafts-
tatigkeit gemafR Abschnitt 4.27 der Anhange | und Il der
Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im Nenner des
anwendbaren KPI

0,0%

0,0%

0,0%

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirtschafts-
tatigkeit gemaf Abschnitt 4.28 der Anhange | und Il der
Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im Nenner des
anwendbaren KPI

10

0,0%

10

0,0%

0,0%

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirtschafts-
tatigkeit gemafd Abschnitt 4.29 der Anhdnge | und Il der
Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im Nenner des
anwendbaren KPI

0,0%

0,0%

0,0%

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirtschafts-
tatigkeit gemaf Abschnitt 4.30 der Anhange | und Il der
Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im Nenner des
anwendbaren KPI

0,0%

0,0%

0,0%

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirtschafts-
tatigkeit gemaR Abschnitt 4.31 der Anhange | und Il der
Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im Nenner des
anwendbaren KPI

0,0%

0,0%

0,0%

Betrag und Anteil anderer, in den Zeilen 1 bis 6 nicht

aufgefiihrter taxonomiekonformer Wirtschaftstatig-
keiten im Nenner des anwendbaren KPI

927

0,2%

925

0,2%

0,0%

Anwendbarer KPI insgesamt

939

0,2%

938

0,2%

0,0%
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Meldebogen 3 - Taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten (Zdhler) - Umsatz

Zeile

Wirtschaftstatigkeiten

Betrag und Anteil (Angaben in Geldbetragen und in Prozent)

CCM + CCA

Klimaschutz (CCM)

Anpassung an den
Klimawandel (CCA)

Betrag
(Mio. EUR)

%

Betrag
(Mio. EUR)

%

Betrag
(Mio. EUR)

%

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirtschafts-
tatigkeit gemafd Abschnitt 4.26 der Anhange | und Il der
Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im Zahler des
anwendbaren KPI

0,0%

0,0%

0,0%

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirtschafts-
tatigkeit gemaf Abschnitt 4.27 der Anhange | und Il der
Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im Zahler des
anwendbaren KPI

0,0%

0,0%

0,0%

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirtschafts-
tatigkeit gemaf Abschnitt 4.28 der Anhange | und Il der
Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im Zdhler des
anwendbaren KPI

12

1,5%

12

1,5%

0,0%

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirtschafts-
tatigkeit gemafd Abschnitt 4.29 der Anhdnge | und Il der
Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im Zahler des
anwendbaren KPI

0,0%

0,0%

0,0%

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirtschafts-
tatigkeit gemafd Abschnitt 4.30 der Anhange | und Il der
Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im Zahler des
anwendbaren KPI

0,0%

0,0%

0,0%

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirtschafts-
tatigkeit gemafR Abschnitt 4.31 der Anhange | und Il der
Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im Zahler des
anwendbaren KPI

0,0%

0,0%

0,0%

Betrag und Anteil anderer, in den Zeilen 1 bis 6 nicht
aufgefiihrter taxonomiekonformer Wirtschaftstatig-
keiten im Zdhler des anwendbaren KPI

819

98,5%

818

98,4 %

0,1%

Gesamtbetrag und -anteil der taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeiten im Zahler des anwendbaren KPI

832

100,0%

831

99,9%

0,1%
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Meldebogen 3 - Taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten (Zahler) - Investitionsausgaben

Zeile

Wirtschaftstatigkeiten

Betrag und Anteil (Angaben in Geldbetragen und in Prozent)

CCM + CCA

Klimaschutz (CCM)

Anpassung an den
Klimawandel (CCA)

Betrag
(Mio. EUR)

%

Betrag
(Mio. EUR)

%

Betrag
(Mio. EUR)

%

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirtschafts-
tatigkeit gemafd Abschnitt 4.26 der Anhange | und Il der
Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im Zahler des
anwendbaren KPI

0,0%

0,0%

0,0%

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirtschafts-
tatigkeit gemaf Abschnitt 4.27 der Anhange | und Il der
Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im Zahler des
anwendbaren KPI

0,2%

0,2%

0,0%

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirtschafts-
tatigkeit gemafd Abschnitt 4.28 der Anhange | und Il der
Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im Zahler des
anwendbaren KPI

10

1,0%

10

1,0%

0,0%

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirtschafts-
tatigkeit gemafd Abschnitt 4.29 der Anhdnge | und Il der
Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im Zahler des
anwendbaren KPI

0,1%

0,1%

0,0%

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirtschafts-
tatigkeit gemafd Abschnitt 4.30 der Anhange | und Il der
Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im Zahler des
anwendbaren KPI

0,0%

0,0%

0,0%

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirtschafts-
tatigkeit gemaf Abschnitt 4.31 der Anhange | und Il der
Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im Zahler des
anwendbaren KPI

0,0%

0,0%

0,0%

Betrag und Anteil anderer, in den Zeilen 1 bis 6 nicht
aufgefiihrter taxonomiekonformer Wirtschaftstatig-
keiten im Z&hler des anwendbaren KPI

927

98,7 %

925

98,5%

0,1%

Gesamtbetrag und -anteil der taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeiten im Zahler des anwendbaren KPI

939

100,0%

938

99,9%

0,1%
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Meldebogen 4 - Taxonomiefdhige, aber nicht taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten - Umsatz

Zeile

Wirtschaftstatigkeiten

Betrag und Anteil (Angaben in Geldbetragen und in Prozent)

CCM + CCA

Klimaschutz (CCM)

Anpassung an den
Klimawandel (CCA)

Betrag
(Mio. EUR)

Betrag
(Mio. EUR)

%

Betrag
(Mio. EUR)

%

Betrag und Anteil der taxonomiefdhigen, aber nicht taxo-
nomiekonformen Wirtschaftstatigkeit gemaR Abschnitt 4.26
der Anhénge | und Il der Delegierten Verordnung (EU)
2021/2139 im Nenner des anwendbaren KPI

0,0%

0,0%

0,0%

Betrag und Anteil der taxonomiefdhigen, aber nicht taxo-
nomiekonformen Wirtschaftstatigkeit gemafd Abschnitt 4.27
der Anhdnge | und Il der Delegierten Verordnung (EU)
2021/2139 im Nenner des anwendbaren KPI

0,0%

0,0%

0,0%

Betrag und Anteil der taxonomiefdhigen, aber nicht taxo-
nomiekonformen Wirtschaftstdtigkeit gemafd Abschnitt 4.28
der Anhénge | und Il der Delegierten Verordnung (EU)
2021/2139 im Nenner des anwendbaren KPI

14

0,0%

14

0,0%

0,0%

Betrag und Anteil der taxonomiefdhigen, aber nicht taxo-
nomiekonformen Wirtschaftstatigkeit gemaR Abschnitt 4.29
der Anhénge | und Il der Delegierten Verordnung (EU)
2021/2139 im Nenner des anwendbaren KPI

0,0%

0,0%

0,0%

Betrag und Anteil der taxonomiefdhigen, aber nicht taxo-
nomiekonformen Wirtschaftstatigkeit gemaR Abschnitt 4.30
der Anhdnge | und Il der Delegierten Verordnung (EU)
2021/2139 im Nenner des anwendbaren KPI

15

0,0%

15

0,0%

0,0%

Betrag und Anteil der taxonomiefdhigen, aber nicht taxo-
nomiekonformen Wirtschaftstatigkeit gemaf Abschnitt 4.31
der Anhdnge | und Il der Delegierten Verordnung (EU)
2021/2139 im Nenner des anwendbaren KPI

0,0%

0,0%

0,0%

Betrag und Anteil anderer, in den Zeilen 1 bis 6 nicht
aufgefiihrter taxonomiefdhiger, aber nicht taxonomie-
konformer Wirtschaftstatigkeiten im Nenner des
anwendbaren KPI

9.634

2,1%

9.588

2,1%

46

0,0%

Gesamtbetrag und -anteil der taxonomiefahigen,
aber nicht taxonomiekonformen Wirtschaftstétig-
keiten im Nenner des anwendbaren KPI

9.668

2,1%

9.622

2,1%

46

0,0%
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Meldebogen 4 - Taxonomiefdhige, aber nicht taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten - Investitionsausgaben

Zeile

Wirtschaftstatigkeiten

Betrag und Anteil (Angaben in Geldbetragen und in Prozent)

CCM + CCA

Klimaschutz (CCM)

Anpassung an den

Klimawandel (CCA)

Betrag
(Mio. EUR)

%

Betrag
(Mio. EUR)

% Betrag
(Mio. EUR)

%

Betrag und Anteil der taxonomiefdhigen, aber nicht taxo-
nomiekonformen Wirtschaftstatigkeit gemaR Abschnitt 4.26
der Anhénge | und Il der Delegierten Verordnung (EU)
2021/2139 im Nenner des anwendbaren KPI

0,0%

0,0% 0

0,0%

Betrag und Anteil der taxonomiefdhigen, aber nicht taxo-
nomiekonformen Wirtschaftstatigkeit gemafd Abschnitt 4.27
der Anhdnge | und Il der Delegierten Verordnung (EU)
2021/2139 im Nenner des anwendbaren KPI

0,0%

0,0% 0

0,0%

Betrag und Anteil der taxonomiefdhigen, aber nicht taxo-
nomiekonformen Wirtschaftstdtigkeit gemafd Abschnitt 4.28
der Anhénge | und Il der Delegierten Verordnung (EU)
2021/2139 im Nenner des anwendbaren KPI

0,0%

0,0% 0

0,0%

Betrag und Anteil der taxonomiefdhigen, aber nicht taxo-
nomiekonformen Wirtschaftstatigkeit gemaR Abschnitt 4.29
der Anhénge | und Il der Delegierten Verordnung (EU)
2021/2139 im Nenner des anwendbaren KPI

0,0%

0,0% 0

0,0%

Betrag und Anteil der taxonomiefdhigen, aber nicht taxo-
nomiekonformen Wirtschaftstatigkeit gemafd Abschnitt 4.30
der Anhénge | und Il der Delegierten Verordnung (EU)
2021/2139 im Nenner des anwendbaren KPI

16

0,0%

16

0,0% 0

0,0%

Betrag und Anteil der taxonomiefdhigen, aber nicht taxo-
nomiekonformen Wirtschaftstatigkeit gemaf Abschnitt 4.31
der Anhdnge | und Il der Delegierten Verordnung (EU)
2021/2139 im Nenner des anwendbaren KPI

0,0%

0,0% 0

0,0%

Betrag und Anteil anderer, in den Zeilen 1 bis 6 nicht
aufgefiihrter taxonomiefahiger, aber nicht taxonomie-
konformer Wirtschaftstatigkeiten im Nenner des
anwendbaren KPI

9.515

2,1%

9.467

2,1% 48

0,0%

Gesamtbetrag und -anteil der taxonomiefahigen,
aber nicht taxonomiekonformen Wirtschaftstétig-
keiten im Nenner des anwendbaren KPI

9.532

2,1%

9.484

2,1% 48

0,0%
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Meldebogen 5 - Nicht taxonomiefdahige Wirtschaftstatigkeiten - Umsatz

Zeile  Wirtschaftstatigkeiten Betrag %
(Mio. EUR)

1. Betrag und Anteil der in Zeile 1 des Meldebogens 1 genannten, gemaR Abschnitt 4.26 der Anhadnge | und Il

der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 nicht taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeit im Nenner des

anwendbaren KPI 5 0,0%
2. Betrag und Anteil der in Zeile 2 des Meldebogens 1 genannten, gemafR Abschnitt 4.27 der Anhadnge | und Il

der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 nicht taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeit im Nenner des

anwendbaren KPI 0 0,0%
3. Betrag und Anteil der in Zeile 3 des Meldebogens 1 genannten, gemafR Abschnitt 4.28 der Anhdnge | und Il

der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 nicht taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeit im Nenner des

anwendbaren KPI 0 0,0%
4. Betrag und Anteil der in Zeile 4 des Meldebogens 1 genannten, gemafR Abschnitt 4.29 der Anhédnge | und Il

der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 nicht taxonomiefahigen Wirtschaftstdtigkeit im Nenner des

anwendbaren KPI 0 0,0%
5. Betrag und Anteil der in Zeile 5 des Meldebogens 1 genannten, gemafd Abschnitt 4.30 der Anhange | und Il

der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 nicht taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeit im Nenner des

anwendbaren KPI 0 0,0%
6. Betrag und Anteil der in Zeile 6 des Meldebogens 1 genannten, gemaf} Abschnitt 4.31 der Anhange | und Il

der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 nicht taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeit im Nenner des

anwendbaren KPI 5 0,0%
7. Betrag und Anteil anderer, in den Zeilen 1 bis 6 nicht aufgefiihrter nicht taxonomiefahiger

Wirtschaftstitigkeiten im Nenner des anwendbaren KPI 449.429 97,7%
8. Gesamtbetrag und -anteil der nicht taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeiten im Nenner des

anwendbaren KPI 449.439 97,7%
Meldebogen 5 - Nicht taxonomiefdhige Wirtschaftstatigkeiten - Investitionsausgaben
Zeile  Wirtschaftstatigkeiten Betrag %

(Mio. EUR)

1. Betrag und Anteil der in Zeile 1 des Meldebogens 1 genannten, gemaR Abschnitt 4.26 der Anhdnge | und Il

der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 nicht taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeit im Nenner des

anwendbaren KPI 0 0,0%
2. Betrag und Anteil der in Zeile 2 des Meldebogens 1 genannten, gemafR Abschnitt 4.27 der Anhadnge | und Il

der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 nicht taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeit im Nenner des

anwendbaren KPI 1 0,0%
3. Betrag und Anteil der in Zeile 3 des Meldebogens 1 genannten, gemafR Abschnitt 4.28 der Anhédnge | und Il

der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 nicht taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeit im Nenner des

anwendbaren KPI 0 0,0%
4. Betrag und Anteil der in Zeile 4 des Meldebogens 1 genannten, gemaf} Abschnitt 4.29 der Anhange | und Il

der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 nicht taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeit im Nenner des

anwendbaren KPI 0 0,0%
5. Betrag und Anteil der in Zeile 5 des Meldebogens 1 genannten, gemaf! Abschnitt 4.30 der Anhange | und Il

der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 nicht taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeit im Nenner des

anwendbaren KPI 0 0,0%
6. Betrag und Anteil der in Zeile 6 des Meldebogens 1 genannten, gemafl Abschnitt 4.31 der Anhange | und Il

der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 nicht taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeit im Nenner des

anwendbaren KPI 0 0,0%
7. Betrag und Anteil anderer, in den Zeilen 1 bis 6 nicht aufgefiihrter nicht taxonomiefahiger

Wirtschaftstatigkeiten im Nenner des anwendbaren KPI 449.465 97,7%
8. Gesamtbetrag und -anteil der nicht taxonomiefahigen Wirtschaftstétigkeiten im Nenner des

anwendbaren KPI 449.466 97,7 %
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Meldebégen auf Basis von Zufliissen
Meldebogen 1 - Tatigkeiten in den Bereichen Kernenergie und fossiles Gas

Zeile

Tatigkeiten im Bereich Kernenergie

1.

Das Unternehmen ist im Bereich Erforschung, Entwicklung, Demonstration und Einsatz innovativer Stromerzeugungs-
anlagen, die bei minimalem Abfall aus dem Brennstoffkreislauf Energie aus Nuklearprozessen erzeugen, tdtig, finanziert
solche Tatigkeiten oder halt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten. Ja

Das Unternehmen ist im Bau und sicheren Betrieb neuer kerntechnischer Anlagen zur Erzeugung von Strom oder Prozess-

warme - auch fir die Fernwarmeversorgung oder industrielle Prozesse wie die Wasserstofferzeugung — sowie bei deren
sicherheitstechnischer Verbesserung mithilfe der besten verfiigbaren Technologien tatig, finanziert solche Tatigkeiten oder

halt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten. Ja

Das Unternehmen ist im sicheren Betrieb bestehender kerntechnischer Anlagen zur Erzeugung von Strom oder Prozesswdrme —
auch fir die Fernwarmeversorgung oder industrielle Prozesse wie die Wasserstofferzeugung — sowie bei deren sicherheitstech-
nischer Verbesserung tétig, finanziert solche Tatigkeiten oder halt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten. Ja

Tatigkeiten im Bereich fossiles Gas

Das Unternehmen ist im Bau oder Betrieb von Anlagen zur Erzeugung von Strom aus fossilen gasférmigen Brennstoffen
tatig, finanziert solche Tatigkeiten oder halt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten. Ja

Das Unternehmen ist im Bau, in der Modernisierung und im Betrieb von Anlagen fiir die Kraft-Warme-/Kélte-Kopplung mit
fossilen gasférmigen Brennstoffen tatig, finanziert solche Tatigkeiten oder hélt Risikopositionen im Zusammenhang mit
diesen Tatigkeiten. Ja

Das Unternehmen ist im Bau, in der Modernisierung und im Betrieb von Anlagen fiir die Warmegewinnung, die Warme/Kalte
aus fossilen gasformigen Brennstoffen erzeugen, tétig, finanziert solche Tatigkeiten oder hdlt Risikopositionen im Zusam-
menhang mit diesen Tatigkeiten. Ja

Meldebogen 2 - Taxonomiekonforme Wirtschaftstdtigkeiten (Nenner) - Umsatz

Zeile

Wirtschaftstatigkeiten Betrag und Anteil (Angaben in Geldbetragen und in Prozent)

CCM + CCA Klimaschutz (CCM) Anpassung an den
Klimawandel (CCA)

Betrag % Betrag % Betrag %
(Mio. EUR) (Mio. EUR) (Mio. EUR)

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirtschafts-
tatigkeit gemaf Abschnitt 4.26 der Anhange | und Il der
Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im Nenner des
anwendbaren KPI 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirtschafts-
tatigkeit gemafd Abschnitt 4.27 der Anhdnge | und Il der
Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im Nenner des
anwendbaren KPI 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirtschafts-
tatigkeit gemafd Abschnitt 4.28 der Anhdnge | und Il der
Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im Nenner des
anwendbaren KPI 6 0,0% 6 0,0% 0 0,0%

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirtschafts-
tatigkeit gemafR Abschnitt 4.29 der Anhange | und Il der
Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im Nenner des
anwendbaren KPI 0 0,0% 0] 0,0% 0 0,0%

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirtschafts-
tatigkeit gemafd Abschnitt 4.30 der Anhange | und Il der
Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im Nenner des
anwendbaren KPI 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirtschafts-
tatigkeit gemafd Abschnitt 4.31 der Anhdnge | und Il der
Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im Nenner des
anwendbaren KPI 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%

Betrag und Anteil anderer, in den Zeilen 1 bis 6 nicht
aufgefiihrter taxonomiekonformer Wirtschaftstatig-
keiten im Nenner des anwendbaren KPI 346 0,1% 346 0,1% (0] 0,0%

Anwendbarer KPI insgesamt 352 0,1% 352 0,1% (0] 0,0%
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Meldebogen 2 - Taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten (Nenner) - Investitionsausgaben

Zeile

Wirtschaftstatigkeiten

Betrag und Anteil (Angaben in Geldbetragen und in Prozent)

CCM + CCA

Klimaschutz (CCM)

Anpassung an den
Klimawandel (CCA)

Betrag
(Mio. EUR)

% Betrag
(Mio. EUR)

%

Betrag
(Mio. EUR)

%

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirtschafts-
tatigkeit gemafd Abschnitt 4.26 der Anhange | und Il der
Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im Nenner des
anwendbaren KPI

0,0% 0

0,0%

0,0%

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirtschafts-
tatigkeit gemafR Abschnitt 4.27 der Anhange | und Il der
Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im Nenner des
anwendbaren KPI

0,0% 2

0,0%

0,0%

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirtschafts-
tatigkeit gemaf Abschnitt 4.28 der Anhange | und Il der
Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im Nenner des
anwendbaren KPI

0,0% 4

0,0%

0,0%

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirtschafts-
tatigkeit gemafd Abschnitt 4.29 der Anhdnge | und Il der
Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im Nenner des
anwendbaren KPI

0,0% 0

0,0%

0,0%

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirtschafts-
tatigkeit gemaf Abschnitt 4.30 der Anhange | und Il der
Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im Nenner des
anwendbaren KPI

0,0% 0

0,0%

0,0%

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirtschafts-
tatigkeit gemaR Abschnitt 4.31 der Anhange | und Il der
Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im Nenner des
anwendbaren KPI

0,0% 0

0,0%

0,0%

Betrag und Anteil anderer, in den Zeilen 1 bis 6 nicht

aufgefiihrter taxonomiekonformer Wirtschaftstatig-
keiten im Nenner des anwendbaren KPI

440

0,1% 440

0,1%

0,0%

Anwendbarer KPI insgesamt

446

0,1% 445

0,1%

0,0%
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Meldebogen 3 - Taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten (Zdhler) - Umsatz

Zeile

Wirtschaftstatigkeiten

Betrag und Anteil (Angaben in Geldbetragen und in Prozent)

CCM + CCA

Klimaschutz (CCM)

Anpassung an den
Klimawandel (CCA)

Betrag
(Mio. EUR)

% Betrag
(Mio. EUR)

%

Betrag
(Mio. EUR)

%

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirtschafts-
tatigkeit gemafd Abschnitt 4.26 der Anhange | und Il der
Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im Zahler des
anwendbaren KPI

0,0% 0

0,0%

0,0%

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirtschafts-
tatigkeit gemaf Abschnitt 4.27 der Anhange | und Il der
Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im Zahler des
anwendbaren KPI

0,0% 0

0,0%

0,0%

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirtschafts-
tatigkeit gemaf Abschnitt 4.28 der Anhange | und Il der
Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im Zdhler des
anwendbaren KPI

1,6 % 6

1,6%

0,0%

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirtschafts-
tatigkeit gemafd Abschnitt 4.29 der Anhdnge | und Il der
Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im Zahler des
anwendbaren KPI

0,0% 0

0,0%

0,0%

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirtschafts-
tatigkeit gemaf Abschnitt 4.30 der Anhange | und Il der
Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im Zahler des
anwendbaren KPI

0,0% 0

0,0%

0,0%

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirtschafts-
tatigkeit gemaR Abschnitt 4.31 der Anhange | und Il der
Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im Zahler des
anwendbaren KPI

0,0% 0

0,0%

0,0%

Betrag und Anteil anderer, in den Zeilen 1 bis 6 nicht

aufgefiihrter taxonomiekonformer Wirtschaftstatig-
keiten im Zahler des anwendbaren KPI

346

98,4% 346

98,3%

0,1%

Gesamtbetrag und -anteil der taxonomiekonformen

Wirtschaftstatigkeiten im Zahler des anwendbaren KPI

352

100,0% 352

99,9%

0,1%
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Meldebogen 3 - Taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten (Zahler) - Investitionsausgaben

Zeile

Wirtschaftstatigkeiten

Betrag und Anteil (Angaben in Geldbetragen und in Prozent)

CCM + CCA

Klimaschutz (CCM)

Anpassung an den
Klimawandel (CCA)

Betrag
(Mio. EUR)

% Betrag
(Mio. EUR)

%

Betrag
(Mio. EUR)

%

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirtschafts-
tatigkeit gemafd Abschnitt 4.26 der Anhange | und Il der
Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im Zahler des
anwendbaren KPI

0,0% 0

0,0%

0,0%

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirtschafts-
tatigkeit gemaf Abschnitt 4.27 der Anhange | und Il der
Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im Zahler des
anwendbaren KPI

0,4% 2

0,4%

0,0%

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirtschafts-
tatigkeit gemafd Abschnitt 4.28 der Anhange | und Il der
Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im Zahler des
anwendbaren KPI

0,9% 4

0,9%

0,0%

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirtschafts-
tatigkeit gemafd Abschnitt 4.29 der Anhdnge | und Il der
Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im Zahler des
anwendbaren KPI

0,0% 0

0,0%

0,0%

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirtschafts-
tatigkeit gemafd Abschnitt 4.30 der Anhange | und Il der
Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im Zahler des
anwendbaren KPI

0,0% 0

0,0%

0,0%

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirtschafts-
tatigkeit gemafR Abschnitt 4.31 der Anhange | und Il der
Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im Zahler des
anwendbaren KPI

0,0% 0

0,0%

0,0%

Betrag und Anteil anderer, in den Zeilen 1 bis 6 nicht
aufgefiihrter taxonomiekonformer Wirtschaftstatig-
keiten im Zdhler des anwendbaren KPI

440

98,8 % 440

98,7 %

0,1%

Gesamtbetrag und -anteil der taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeiten im Zahler des anwendbaren KPI

446

100,0% 445

99,9%

0,1%
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Meldebogen 4 - Taxonomiefdhige, aber nicht taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten - Umsatz

Zeile

Wirtschaftstatigkeiten

Betrag und Anteil (Angaben in Geldbetragen und in Prozent)

CCM + CCA

Klimaschutz (CCM)

Anpassung an den

Klimawandel (CCA)

Betrag
(Mio. EUR)

% Betrag
(Mio. EUR)

% Betrag
(Mio. EUR)

%

Betrag und Anteil der taxonomiefdhigen, aber nicht taxo-
nomiekonformen Wirtschaftstatigkeit gemaR Abschnitt 4.26
der Anhénge | und Il der Delegierten Verordnung (EU)
2021/2139 im Nenner des anwendbaren KPI

0,0% 0

0,0% 0

0,0%

Betrag und Anteil der taxonomiefdhigen, aber nicht taxo-
nomiekonformen Wirtschaftstatigkeit gemafd Abschnitt 4.27
der Anhdnge | und Il der Delegierten Verordnung (EU)
2021/2139 im Nenner des anwendbaren KPI

0,0% 0

0,0% 0

0,0%

Betrag und Anteil der taxonomiefdhigen, aber nicht taxo-
nomiekonformen Wirtschaftstdtigkeit gemafd Abschnitt 4.28
der Anhénge | und Il der Delegierten Verordnung (EU)
2021/2139 im Nenner des anwendbaren KPI

0,0% 0

0,0% 0

0,0%

Betrag und Anteil der taxonomiefdhigen, aber nicht taxo-
nomiekonformen Wirtschaftstatigkeit gemaR Abschnitt 4.29
der Anhénge | und Il der Delegierten Verordnung (EU)
2021/2139 im Nenner des anwendbaren KPI

0,0% 1

0,0% 0

0,0%

Betrag und Anteil der taxonomiefdhigen, aber nicht taxo-
nomiekonformen Wirtschaftstatigkeit gemaR Abschnitt 4.30
der Anhénge | und Il der Delegierten Verordnung (EU)
2021/2139 im Nenner des anwendbaren KPI

0,0% 1

0,0% 0

0,0%

Betrag und Anteil der taxonomiefdhigen, aber nicht taxo-
nomiekonformen Wirtschaftstatigkeit gemaf Abschnitt 4.31
der Anhdnge | und Il der Delegierten Verordnung (EU)
2021/2139 im Nenner des anwendbaren KPI

0,0% 0

0,0% 0

0,0%

Betrag und Anteil anderer, in den Zeilen 1 bis 6 nicht
aufgefiihrter taxonomiefdhiger, aber nicht taxonomie-
konformer Wirtschaftstatigkeiten im Nenner des
anwendbaren KPI

9.665

2,1% 9.619

2,1% 46

0,0%

Gesamtbetrag und -anteil der taxonomiefahigen,
aber nicht taxonomiekonformen Wirtschaftstétig-
keiten im Nenner des anwendbaren KPI

9.668

2,1% 9.622

2,1% 46

0,0%
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Meldebogen 4 - Taxonomiefdhige, aber nicht taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten - Investitionsausgaben

Zeile

Wirtschaftstatigkeiten

Betrag und Anteil (Angaben in Geldbetragen und in Prozent)

CCM + CCA

Klimaschutz (CCM)

Anpassung an den

Klimawandel (CCA)

Betrag
(Mio. EUR)

% Betrag
(Mio. EUR)

% Betrag
(Mio. EUR)

%

Betrag und Anteil der taxonomiefdhigen, aber nicht taxo-
nomiekonformen Wirtschaftstatigkeit gemaR Abschnitt 4.26
der Anhénge | und Il der Delegierten Verordnung (EU)
2021/2139 im Nenner des anwendbaren KPI

0,0% 0

0,0% 0

0,0%

Betrag und Anteil der taxonomiefdhigen, aber nicht taxo-
nomiekonformen Wirtschaftstatigkeit gemafd Abschnitt 4.27
der Anhdnge | und Il der Delegierten Verordnung (EU)
2021/2139 im Nenner des anwendbaren KPI

0,0% 0

0,0% 0

0,0%

Betrag und Anteil der taxonomiefdhigen, aber nicht taxo-
nomiekonformen Wirtschaftstdtigkeit gemafd Abschnitt 4.28
der Anhénge | und Il der Delegierten Verordnung (EU)
2021/2139 im Nenner des anwendbaren KPI

0,0% 0

0,0% 0

0,0%

Betrag und Anteil der taxonomiefdhigen, aber nicht taxo-
nomiekonformen Wirtschaftstatigkeit gemaR Abschnitt 4.29
der Anhénge | und Il der Delegierten Verordnung (EU)
2021/2139 im Nenner des anwendbaren KPI

0,0% 0

0,0% 0

0,0%

Betrag und Anteil der taxonomiefdhigen, aber nicht taxo-
nomiekonformen Wirtschaftstatigkeit gemafd Abschnitt 4.30
der Anhénge | und Il der Delegierten Verordnung (EU)
2021/2139 im Nenner des anwendbaren KPI

0,0% 2

0,0% 0

0,0%

Betrag und Anteil der taxonomiefdhigen, aber nicht taxo-
nomiekonformen Wirtschaftstatigkeit gemaf Abschnitt 4.31
der Anhdnge | und Il der Delegierten Verordnung (EU)
2021/2139 im Nenner des anwendbaren KPI

0,0% 0

0,0% 0

0,0%

Betrag und Anteil anderer, in den Zeilen 1 bis 6 nicht
aufgefiihrter taxonomiefdhiger, aber nicht taxonomie-
konformer Wirtschaftstatigkeiten im Nenner des
anwendbaren KPI

9.530

2,1% 9.482

2,1% 48

0,0%

Gesamtbetrag und -anteil der taxonomiefahigen,
aber nicht taxonomiekonformen Wirtschaftstétig-
keiten im Nenner des anwendbaren KPI

9.532

2,1% 9.484

2,1% 48

0,0%
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Meldebogen 5 - Nicht taxonomiefdahige Wirtschaftstatigkeiten - Umsatz

Zeile  Wirtschaftstatigkeiten Betrag %
(Mio. EUR)

1. Betrag und Anteil der in Zeile 1 des Meldebogens 1 genannten, gemaR Abschnitt 4.26 der Anhadnge | und Il

der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 nicht taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeit im Nenner des

anwendbaren KPI 5 0,0%
2. Betrag und Anteil der in Zeile 2 des Meldebogens 1 genannten, gemafR Abschnitt 4.27 der Anhadnge | und Il

der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 nicht taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeit im Nenner des

anwendbaren KPI 0 0,0%
3. Betrag und Anteil der in Zeile 3 des Meldebogens 1 genannten, gemafR Abschnitt 4.28 der Anhdnge | und Il

der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 nicht taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeit im Nenner des

anwendbaren KPI 0 0,0%
4. Betrag und Anteil der in Zeile 4 des Meldebogens 1 genannten, gemafR Abschnitt 4.29 der Anhédnge | und Il

der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 nicht taxonomiefahigen Wirtschaftstdtigkeit im Nenner des

anwendbaren KPI 0 0,0%
5. Betrag und Anteil der in Zeile 5 des Meldebogens 1 genannten, gemafd Abschnitt 4.30 der Anhange | und Il

der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 nicht taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeit im Nenner des

anwendbaren KPI 0 0,0%
6. Betrag und Anteil der in Zeile 6 des Meldebogens 1 genannten, gemaf} Abschnitt 4.31 der Anhange | und Il

der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 nicht taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeit im Nenner des

anwendbaren KPI 5 0,0%
7. Betrag und Anteil anderer, in den Zeilen 1 bis 6 nicht aufgefiihrter nicht taxonomiefahiger

Wirtschaftstitigkeiten im Nenner des anwendbaren KPI 449.429 97,7%
8. Gesamtbetrag und -anteil der nicht taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeiten im Nenner des

anwendbaren KPI 449.439 97,7%
Meldebogen 5 - Nicht taxonomiefdhige Wirtschaftstatigkeiten - Investitionsausgaben
Zeile  Wirtschaftstatigkeiten Betrag %

(Mio. EUR)

1. Betrag und Anteil der in Zeile 1 des Meldebogens 1 genannten, gemaR Abschnitt 4.26 der Anhdnge | und Il

der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 nicht taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeit im Nenner des

anwendbaren KPI 0 0,0%
2. Betrag und Anteil der in Zeile 2 des Meldebogens 1 genannten, gemafR Abschnitt 4.27 der Anhadnge | und Il

der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 nicht taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeit im Nenner des

anwendbaren KPI 0 0,0%
3. Betrag und Anteil der in Zeile 3 des Meldebogens 1 genannten, gemafR Abschnitt 4.28 der Anhédnge | und Il

der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 nicht taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeit im Nenner des

anwendbaren KPI 0 0,0%
4. Betrag und Anteil der in Zeile 4 des Meldebogens 1 genannten, gemaf} Abschnitt 4.29 der Anhange | und Il

der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 nicht taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeit im Nenner des

anwendbaren KPI 0 0,0%
5. Betrag und Anteil der in Zeile 5 des Meldebogens 1 genannten, gemaf! Abschnitt 4.30 der Anhange | und Il

der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 nicht taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeit im Nenner des

anwendbaren KPI 0 0,0%
6. Betrag und Anteil der in Zeile 6 des Meldebogens 1 genannten, gemafl Abschnitt 4.31 der Anhange | und Il

der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 nicht taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeit im Nenner des

anwendbaren KPI 0 0,0%
7. Betrag und Anteil anderer, in den Zeilen 1 bis 6 nicht aufgefiihrter nicht taxonomiefahiger

Wirtschaftstatigkeiten im Nenner des anwendbaren KPI 449.465 97,7%
8. Gesamtbetrag und -anteil der nicht taxonomiefahigen Wirtschaftstétigkeiten im Nenner des

anwendbaren KPI 449.466 97,7 %
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Meldeb6gen auf Basis von Bestandswerten - Finanzgarantien (auferbilanziell)
Meldebogen 1 - Tatigkeiten in den Bereichen Kernenergie und fossiles Gas

Zeile

Tatigkeiten im Bereich Kernenergie

Das Unternehmen ist im Bereich Erforschung, Entwicklung, Demonstration und Einsatz innovativer Stromerzeugungs-
anlagen, die bei minimalem Abfall aus dem Brennstoffkreislauf Energie aus Nuklearprozessen erzeugen, tdtig, finanziert
solche Tatigkeiten oder hdlt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

Nein

Das Unternehmen ist im Bau und sicheren Betrieb neuer kerntechnischer Anlagen zur Erzeugung von Strom oder Prozess-
wdarme - auch fir die Fernwarmeversorgung oder industrielle Prozesse wie die Wasserstofferzeugung — sowie bei deren
sicherheitstechnischer Verbesserung mithilfe der besten verfiigbaren Technologien tatig, finanziert solche Tatigkeiten oder
halt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

Nein

Das Unternehmen ist im sicheren Betrieb bestehender kerntechnischer Anlagen zur Erzeugung von Strom oder Prozesswdrme —
auch fir die Fernwarmeversorgung oder industrielle Prozesse wie die Wasserstofferzeugung — sowie bei deren sicherheitstech-
nischer Verbesserung tatig, finanziert solche Tatigkeiten oder halt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

Nein

Tatigkeiten im Bereich fossiles Gas

Das Unternehmen ist im Bau oder Betrieb von Anlagen zur Erzeugung von Strom aus fossilen gasférmigen Brennstoffen
tatig, finanziert solche Tatigkeiten oder halt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

Nein

Das Unternehmen ist im Bau, in der Modernisierung und im Betrieb von Anlagen fiir die Kraft-Warme-/Kélte-Kopplung mit
fossilen gasférmigen Brennstoffen tatig, finanziert solche Tatigkeiten oder hélt Risikopositionen im Zusammenhang mit
diesen Tatigkeiten.

Nein

Das Unternehmen ist im Bau, in der Modernisierung und im Betrieb von Anlagen fiir die Warmegewinnung, die Warme/Kalte
aus fossilen gasformigen Brennstoffen erzeugen, tétig, finanziert solche Tatigkeiten oder hdlt Risikopositionen im Zusam-
menhang mit diesen Tatigkeiten.

Nein
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Priifungsvermerk des
unabhdngigen Wirtschaftsprifers

PRUFUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN WIRTSCHAFTSPRUFERS UBER EINE
BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHE PRUFUNG ZUR ERLANGUNG BEGRENZTER SICHERHEIT
IN BEZUG AUF DEN ZUSAMMENGEFASSTEN NICHT-FINANZIELLEN BERICHT DER KFW
ALS MUTTERUNTERNEHMEN UND DES KFW-KONZERNS

An die Kreditanstalt fur Wiederaufbau Anstalt des 6ffentlichen Rechts, Frankfurt am Main
Priifungsurteil

Wir haben den gesonderten zusammengefassten nichtfinanziellen Bericht der KfW als Mutterunternehmen
und des KfW-Konzerns, Frankfurt am Main, fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024
(im Folgenden ,Nachhaltigkeitsbericht®) einer betriebswirtschaftlichen Priifung zur Erlangung begrenzter
Sicherheit unterzogen. Der Nachhaltigkeitsbericht wurde zur Erfiillung der Anforderungen der Richtlinie (EU)
2022/2464 des Europdischen Parlaments und des Rates vom 14. Dezember 2022 (Corporate Sustainability
Reporting Directive, CSRD) und des Artikels 8 der Verordnung (EU) 2020/852 sowie der §§289b bis 289e,
315b und 315c HGB an eine zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung aufgestellt.

Nicht Gegenstand unserer Priifung waren die als ungepriift gekennzeichneten Bestandteile des
Nachhaltigkeitsberichts.

Auf der Grundlage der durchgefiihrten Priifungshandlungen und der erlangten Prifungsnachweise sind uns
keine Sachverhalte bekannt geworden, die uns zu der Auffassung veranlassen, dass der Nachhaltigkeitsbericht
nicht in allen wesentlichen Belangen in Ubereinstimmung mit den Anforderungen der CSRD und des Artikels 8
der Verordnung (EU) 2020/852, der §§289b bis 289e, 315b und 315c HGB an eine zusammengefasste
nichtfinanzielle Erklarung sowie mit den von den gesetzlichen Vertretern der Gesellschaft dargestellten
konkretisierenden Kriterien aufgestellt ist. Dieses Priifungsurteil schliet ein, dass uns keine Sachverhalte
bekannt geworden sind, die uns zu der Auffassung veranlassen,

¢ dass die in dem beigefiigten Nachhaltigkeitsbericht enthaltene Konzernnachhaltigkeitserklarung nicht in
allen wesentlichen Belangen den Europdischen Standards fir die Nachhaltigkeitsberichterstattung (ESRS)
entspricht, einschlieRlich dass der vom Unternehmen durchgefiihrte Prozess zur Identifizierung von
Informationen, die in der Konzernnachhaltigkeitserklarung aufzunehmen sind (die Wesentlichkeitsanalyse),
nicht in allen wesentlichen Belangen in Ubereinstimmung mit der im Abschnitt ,Allgemeine Angaben“ des
Nachhaltigkeitsberichts aufgefiihrten Beschreibung steht, bzw.

* dass die ,Angaben nach Artikel 8 der EU-Taxonomie® in dem Nachhaltigkeitsbericht nicht in allen wesentlichen
Belangen Artikel 8 der Verordnung (EU) 2020/852 entsprechen.

Wir geben kein Prifungsurteil ab zu den als ungepriift gekennzeichneten Bestandteilen des
Nachhaltigkeitsberichts.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung unter Beachtung des vom International Auditing and Assurance Standards
Board (IAASB) herausgegebenen International Standard on Assurance Engagements (ISAE) 3000 (Revised):
Assurance Engagements Other Than Audits or Reviews of Historical Financial Information durchgefuhrt.

Bei einer Prufung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit unterscheiden sich die durchgefiihrten Prifungs-
handlungen im Vergleich zu einer Priifung zur Erlangung einer hinreichenden Sicherheit in Art und zeitlicher
Einteilung und sind weniger umfangreich. Folglich ist der erlangte Grad an Priifungssicherheit erheblich
niedriger als die Prifungssicherheit, die bei Durchfiihrung einer Prifung mit hinreichender Prifungs-
sicherheit erlangt worden ware.
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Unsere Verantwortung nach ISAE 3000 (Revised) ist im Abschnitt ,Verantwortung des Wirtschaftsprifers
fir die Prifung des Nachhaltigkeitsberichts“ weitergehend beschrieben.

Wir sind von dem Unternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den
deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen
Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Unsere Wirtschaftspriiferpraxis hat
die Anforderungen der IDW Qualitdtsmanagementstandards angewendet. Wir sind der Auffassung, dass
die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unser
Prifungsurteil zu dienen.

Hervorhebung eines Sachverhalts - Grundsétze zur Aufstellung des Nachhaltigkeitsberichts

Ohne unser Priifungsurteil zu modifizieren, verweisen wir auf die Ausfiihrungen in dem Nachhaltigkeits-
bericht, in denen die Grundsatze zur Aufstellung der nichtfinanziellen Konzernberichterstattung beschrieben
werden. Danach hat die Gesellschaft die Europaischen Standards fur die Nachhaltigkeitsberichterstattung (ESRS)
in dem im Abschnitt ,Allgemeine Angaben“ des Nachhaltigkeitsberichts angegebenen Umfang angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Verwaltungsrats fiir den Nachhaltigkeitsbericht
Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Nachhaltigkeitsberichts in Uberein-
stimmung mit den Anforderungen der CSRD sowie den einschldagigen deutschen gesetzlichen und weiteren
europdischen Vorschriften sowie mit den von den gesetzlichen Vertretern der Gesellschaft dargestellten
konkretisierenden Kriterien und fiir die Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung der internen
Kontrollen, die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Nachhaltigkeitsberichts in
Ubereinstimmung mit diesen Vorschriften zu erméglichen, die frei von wesentlichen falschen Darstellungen
aufgrund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen des Nachhaltigkeitsberichts) oder Irrtiimern ist.

Diese Verantwortung der gesetzlichen Vertreter umfasst die Einrichtung und Aufrechterhaltung des Prozesses
der Wesentlichkeitsanalyse, die Auswahl und Anwendung angemessener Methoden zur Aufstellung des
Nachhaltigkeitsberichts sowie das Treffen von Annahmen und die Vornahme von Schatzungen und die
Ermittlung von zukunftsorientierten Informationen zu einzelnen nachhaltigkeitsbezogenen Angaben.

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Prozesses der Aufstellung des
Nachhaltigkeitsberichts.

Inharente Grenzen bei der Aufstellung des Nachhaltigkeitsberichts

Die CSRD sowie die einschldgigen deutschen gesetzlichen und weiteren europdischen Vorschriften enthalten
Formulierungen und Begriffe, die erheblichen Auslegungsunsicherheiten unterliegen und fir die noch keine
mafRgebenden umfassenden Interpretationen verdffentlicht wurden. Die gesetzlichen Vertreter haben in dem
Nachhaltigkeitsbericht Auslegungen solcher Formulierungen und Begriffe vorgenommen. Die gesetzlichen
Vertreter sind verantwortlich fur die Vertretbarkeit dieser Auslegungen. Da solche Formulierungen und
Begriffe unterschiedlich durch Regulatoren oder Gerichte ausgelegt werden kénnen, ist die GesetzmaRigkeit
von Messungen oder Beurteilungen der Nachhaltigkeitssachverhalte auf Basis dieser Auslegungen unsicher.
Auch die Quantifizierung von nichtfinanziellen Leistungsindikatoren, die in dem Nachhaltigkeitsbericht
angegeben wurden, unterliegt inhdarenten Unsicherheiten.

Diese inhdrenten Grenzen betreffen auch die Priifung des Nachhaltigkeitsberichts.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers fiir die Priifung des Nachhaltigkeitsberichts

Unsere Zielsetzung ist es, auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung ein Prifungsurteil mit begrenzter
Sicherheit dariiber abzugeben, ob uns Sachverhalte bekannt geworden sind, die uns zu der Auffassung ver-
anlassen, dass der Nachhaltigkeitsbericht nicht in allen wesentlichen Belangen in Ubereinstimmung mit der
CSRD sowie den einschldagigen deutschen gesetzlichen und weiteren europdischen Vorschriften sowie den
von den gesetzlichen Vertretern der Gesellschaft dargestellten konkretisierenden Kriterien aufgestellt worden
ist sowie einen Priifungsvermerk zu erteilen, der unser Priifungsurteil zum Nachhaltigkeitsbericht beinhaltet.
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Im Rahmen einer Prifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit gemafd ISAE 3000 (Revised) tiben wir
pflichtgemdRes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dartiber hinaus

e erlangen wir ein Verstédndnis tber den fir die Aufstellung des Nachhaltigkeitsberichts angewandten Prozess,
einschliefilich des vom Unternehmen durchgefiihrten Prozesses der Wesentlichkeitsanalyse zur Identifizierung
der zu berichtenden Angaben in dem Nachhaltigkeitsbericht.

e identifizieren wir Angaben, bei denen die Entstehung einer wesentlichen falschen Darstellung aufgrund
von dolosen Handlungen oder Irrtiimern wahrscheinlich ist, planen und fuhren Prifungshandlungen durch,
um diese Angaben zu adressieren und eine das Priifungsurteil unterstiitzende begrenzte Priifungssicherheit
zu erlangen. Das Risiko, dass eine aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellung
nicht aufgedeckt wird, ist hoher als das Risiko, dass eine aus Irrtimern resultierende wesentliche falsche
Darstellung nicht aufgedeckt wird, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen,
beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das Aufierkraftsetzen interner Kontrollen
beinhalten kénnen. AuRerdem ist das Risiko, eine wesentliche falsche Darstellung in Informationen aus
der Wertschopfungskette nicht aufzudecken, die aus Quellen stammen, die nicht unter der Kontrolle des
Unternehmens stehen (Informationen aus der Wertschépfungskette), in der Regel hoher als das Risiko,
eine wesentliche Falschdarstellung in Informationen nicht aufzudecken, die aus Quellen stammen, die
unter der Kontrolle des Unternehmens stehen, da sowohl die gesetzlichen Vertreter des Unternehmens als
auch wir als Prifer in der Regel Beschrénkungen beim direkten Zugang zu den Quellen von Informationen
aus der Wertschopfungskette unterliegen.

e wiirdigen wir die zukunftsorientierten Informationen, einschlieflich der Angemessenheit der zugrunde
liegenden Annahmen. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich
von den zukunftsorientierten Informationen abweichen.

Zusammenfassung der vom Wirtschaftspriifer durchgefiihrten Tatigkeiten

Eine Prifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit beinhaltet die Durchfiihrung von Priifungshandlungen
zur Erlangung von Nachweisen tber die Nachhaltigkeitsinformationen. Art, zeitliche Einteilung und Umfang
der ausgewadhlten Prifungshandlungen liegen in unserem pflichtgemaRen Ermessen.

Bei der Durchfiihrung unserer Priifung mit begrenzter Sicherheit haben wir:

e die Eignung der von den gesetzlichen Vertretern in dem Nachhaltigkeitsbericht dargestellten Kriterien
insgesamt beurteilt.

e die gesetzlichen Vertreter und relevante Mitarbeiter befragt, die in die Aufstellung des Nachhaltigkeitsberichts
einbezogen wurden, Uber den Aufstellungsprozess, einschliefilich des vom Unternehmen durchgefiihrten
Prozesses der Wesentlichkeitsanalyse zur Identifizierung der zu berichtenden Angaben in dem Nachhaltig-
keitsbericht, sowie Uber die auf diesen Prozess bezogenen internen Kontrollen.

e die von den gesetzlichen Vertretern angewandten Methoden zur Aufstellung des Nachhaltigkeitsberichts
beurteilt.

e die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern angegebenen geschatzten Werte und der damit
zusammenhangenden Erlduterungen beurteilt. Wenn die gesetzlichen Vertreter in Ubereinstimmung mit
den ESRS die zu berichtenden Informationen tiber die Wertschépfungskette fiir einen Fall schatzen, in
dem die gesetzlichen Vertreter nicht in der Lage sind, die Informationen aus der Wertschépfungskette
trotz angemessener Anstrengungen einzuholen, ist unsere Prifung darauf begrenzt zu beurteilen, ob die
gesetzlichen Vertreter diese Schatzungen in Ubereinstimmung mit den ESRS vorgenommen haben, und die
Vertretbarkeit dieser Schatzungen zu beurteilen, aber nicht Informationen tber die Wertschépfungskette
zu ermitteln, die die gesetzlichen Vertreter nicht einholen konnten.

e analytische Prifungshandlungen bzw. Einzelfallprifungen und Befragungen zu ausgewahlten Informationen
in dem Nachhaltigkeitsbericht durchgefiihrt.
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e die Darstellung der Informationen in dem Nachhaltigkeitsbericht gewirdigt.

e den Prozess zur Identifikation der taxonomiefdhigen und taxonomiekonformen Wirtschaftsaktivitaten und
der entsprechenden Angaben in dem Nachhaltigkeitsbericht gewdrdigt.

Verwendungsbeschriankung

Wir erteilen den Vermerk auf Grundlage unserer mit der Gesellschaft geschlossenen Auftragsvereinbarung
(einschliefilich der ,Allgemeinen Auftragsbedingungen fir Wirtschaftspriferinnen, Wirtschaftsprifer und
Wirtschaftsprifungsgesellschaften® vom 1. Januar 2024 des Instituts der Wirtschaftspriifer in Deutschland e.V.).
Wir weisen darauf hin, dass die Priifung fur Zwecke der Gesellschaft durchgefiihrt und der Vermerk nur zur
Information der Gesellschaft iber das Ergebnis der Priifung bestimmt ist. Folglich ist er méglicherweise fiir
einen anderen als den vorgenannten Zweck nicht geeignet. Somit ist der Vermerk nicht dazu bestimmt,
dass Dritte hierauf gestiitzt (Vermégens-)Entscheidungen treffen.

Unsere Verantwortung besteht allein der KfW gegentiber. Dritten gegeniber ibernehmen wir dagegen keine
Verantwortung. Unser Priifungsurteil ist in dieser Hinsicht nicht modifiziert.

Frankfurt am Main, den 11. Marz 2025

Deloitte GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

gez. Prof. Dr. Carl-Friedrich Leuschner gez. Christian Schweitzer
Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriifer
191

KfW Finanzbericht 2024



Zusammengefasster
Lagebericht

R R TR
o ST | e
iculy




Finanzbericht > Zusammengefasster Lagebericht

Grundlagen des KfW-Konzerns
Geschaftsmodell der KfW
Konzernstruktur

Strategisches Zielsystem 2029

Internes Steuerungssystem

Verwendete alternative Finanzkennzahlen

Wirtschaftsbericht

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Entwicklung des KfW-Konzerns

Entwicklung der Ertragslage des KfW-Konzerns
Entwicklung der Vermégenslage des KfW-Konzerns
Entwicklung der Finanzlage des KfW-Konzerns

Risikobericht

Ubersicht iiber wesentliche Kennzahlen

Aktuelle Entwicklungen

Grundlagen und Ziele der Risikosteuerung

Organisation der Risikosteuerung und -iiberwachung
Risikosteuerungsansatz des KfW-Konzerns im Uberblick
Risikoarten

Weitere interne Kontrollverfahren

Prognose- und Chancenbericht

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen, Entwicklungstrends
Neugeschéaftsplanung des KfW-Konzerns
Refinanzierungsplanung des KfW-Konzerns
Ergebnisplanung des KfW-Konzerns

Gesamtaussage des KfW-Konzerns

Erlauterungen zum HGB-Jahresabschluss der KfW
Entwicklung der KfW

Entwicklung der Ertragslage

Entwicklung der Vermégenslage

Entwicklung der Finanzlage

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Nichtfinanzielle Konzernerkldarung

193

KfW Finanzbericht 2024

194
194
196
197
198
200

202
202
204
208
212
214

216
216
218
219
219
222
228
245

247
247
249
253
253
254

255
255
255
258
259

261

261



Finanzbericht > Zusammengefasster Lagebericht > Grundlagen des KfW-Konzerns

Grundlagen des KfW-Konzerns

Gemafd §315 Absatz 5 HGB in Verbindung mit § 298 Absatz 2 HGB wird der Lagebericht der KfW mit dem
Konzernlagebericht des Konzerns zusammengefasst. Der zusammengefasste Lagebericht ist im Finanzbericht
enthalten und wird bei der das Unternehmensregister fihrenden Stelle zur Veréffentlichung eingereicht.

Der HGB-Einzelabschluss der KfW sowie der Finanzbericht des Konzerns stehen zudem im Internet unter
www.kfw.de zur Verfligung.

Die Ausfuhrungen zur KfW als Muttergesellschaft sind in einem separaten Gliederungspunkt ,Erlauterungen
zum HGB-Jahresabschluss der KfW* enthalten.

Der Konzernabschluss der KfW ist unter Anwendung von §315e HGB in Ubereinstimmung mit den International
Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Europdischen Union anzuwenden sind, aufgestellt. Mit
Ausnahme der HGB-Angaben im Abschnitt ,Erlauterungen zum HGB-Jahresabschluss der KfW* sind alle in
diesem zusammengefassten Lagebericht enthaltenen Finanzzahlen, einschliefilich der Vergleichszahlen fir
das Vorjahr, nach IFRS ausgewiesen.

Geschaftsmodell der KfW

Die KfW ist eine Forderbank des Bundes in der Rechtsform einer Anstalt des 6ffentlichen Rechts. An ihrem
Grundkapital sind der Bund (80%, hiervon 37 Prozentpunkte ERP-Sondervermégen) und die Lander (20 %)
beteiligt. Die KfW unterliegt dem ,Gesetz iiber die Kreditanstalt fir Wiederaufbau® (KfW-Gesetz), das ihren
Aufgabenbereich definiert und Vorgaben fiir die Geschaftstatigkeit der KFW macht. Der Aufgabenbereich
ist in Umsetzung der mit der Europdischen Kommission getroffenen sogenannten EU-Verstandigung Il in
§2 KfW-Gesetz festgelegt. Er umfasst Fordergeschaft, Zusammenhangsgeschafte sowie Zuweisungsgeschafte.
Aufgrund des besonderen Geschaftsmodells ist ein Vergleich der KfW mit Geschaftsbanken nur sehr ein-
geschrankt moglich.

Primdres, gesetzlich vorgegebenes Ziel der KfW ist die Férderung. Das Fordergeschaft nach §2 Absatz 1
KfW-Gesetz stellt den Kern des Aufgabenbereichs der KfW dar. Es umfasst Férdermafinahmen insbesondere
in Form von Finanzierungen in den Bereichen Mittelstand, freie Berufe und Existenzgriindungen, Risikokapital,
Wohnungswirtschaft, Umweltschutz, Infrastruktur, technischer Fortschritt und Innovation, international
vereinbarte Forderprogramme und Entwicklungszusammenarbeit. Daneben z&hlen die Finanzierung von
Gebietskorperschaften und 6ffentlich-rechtlichen Zweckverbanden, Mafinahmen rein sozialer Zielsetzung
sowie der Bildungsférderung zum Fordergeschaft. Fordergeschaft sind auRerdem die Projektfinanzierung,
soweit es sich um von europdischen Finanzierungsinstitutionen mitfinanzierte Projekte im Gemeinschafts-
interesse handelt, sowie die Exportfinanzierung aufierhalb der Europaischen Union (EU)/des Europdischen
Wahrungsraums (EWR) bzw. von Landern mit Beitrittskandidatenstatus, sofern sie entweder auf konsortialer
Basis erfolgt oder in den relevanten Staaten kein ausreichendes Finanzierungsangebot besteht.

Ein wesentlicher Teil der Férderung, vor allem in den Bereichen Mittelstand, Existenzgriindung, Risikokapital,
technischer Fortschritt und Innovation, umfasst die von der KfW durchgefiihrte ERP-F6érderung. Fur die
Durchfiihrung der Foérderung hat das ERP-Sondervermégen Mittel in das KfW-Eigenkapital eingebracht,
die als sogenannte ERP-Forderriicklage in die Kapitalriicklage eingegangen sind. Die Durchfiihrung der
ERP-Forderung erfolgt auf Basis der Ansatze in den jahrlichen ERP-Wirtschaftsplangesetzen. Durch die
eingebrachte ERP-Forderriicklage ist das ERP-Sondervermogen bezogen auf das Gesamteigenkapital der
KfW der grofite Anteilseigner.

Sofern sie mit der Erfillung ihrer Férderaufgaben in direktem Zusammenhang stehen, kann die KfW gemaf}
§2 Absatz 3 KfW-Gesetz auch andere Geschafte betreiben (Zusammenhangsgeschafte). Hierzu zdhlen
unter anderem die Mafnahmen der Refinanzierung und des Treasury Management der KfW sowie die
marktgerechte Refinanzierung der KfW IPEX-Bank GmbH (KfW IPEX-Bank). Sonstige Geschafte darf die KfW
nur betreiben, wenn ihr diese bei Bestehen eines staatlichen Interesses von der Bundesregierung nach
§2 Absatz 4 KfW-Gesetz im Einzelfall ausdriicklich zugewiesen werden (Zuweisungsgeschéfte). Ausdriicklich
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verboten sind der KfW das Finanzkommissionsgeschéaft sowie das Einlagengeschaft mit dem breiten
Anlegerpublikum (§2 Absatz 3 Satz 3 KfW-Gesetz), daher refinanziert die KfW ihr Aktivgeschaft tiber die
Kapitalmarkte, vor allem uiber die Ausgabe von Anleihen.

In der Ausgestaltung ihrer Geschaftsaktivitaten ldsst sich die KfW vom Prinzip der Subsidiaritat leiten und
agiert grundsatzlich als antizyklische Struktur- und Stabilitatsbank. Sie wird daher insbesondere dort aktiv,
wo Marktmechanismen allein zu sozial oder volkswirtschaftlich nachteiligen Ergebnissen fiihren wiirden.
Das Angebot der KfW ist darauf ausgelegt, keine Marktverzerrungen zu verursachen. Das Erwirtschaften von
Gewinn ist lediglich ein Sekundarziel zur Sicherstellung der Risikotragféahigkeit und der Durchfiihrung der
gesetzlich zugewiesenen Aufgaben. Das Geschaftsmodell als Férderbank ohne primére Gewinnerzielungs-
absicht und ohne Handelsbuch determiniert mafigeblich die grundsétzlich konservative Risikokultur und
Bilanzstruktur der KfW.

GemaR des Thesaurierungsgebotes (§ 10 Absatz 1 KfW-Gesetz) findet eine Ausschiittung des Reingewinns
an die Anteilseigner der KfW nicht statt. Der sich nach Vornahme der Abschreibungen und Riickstellungen
ergebende jahrliche Reingewinn ist einer gesetzlichen Riicklage zuzuweisen. Diese Mittel stehen zur Starkung
der verbindlichen regulatorischen Eigenmittelquoten zur Verfligung und kénnen vorbehaltlich der Erreichung
dieser Quoten erneut zur Férderung eingesetzt werden. Sie bleiben dem Férderkreislauf erhalten.

Bei Durchfiihrung ihrer Geschafte unterliegt die KfW dem Gebot der wettbewerbsneutralen Zusammenarbeit
mit Geschéaftsbanken. Durch die in Umsetzung der EU-Verstandigung Il im KfW-Gesetz definierten Auf-
gabenfelder wird gewdhrleistet, dass die KfW nicht mafigeblich in Konkurrenz zu Geschaftsbanken tritt. In
Kernbereichen der Inlandsférderung gilt grundsétzlich das Durchleitungsprinzip (§ 3 Absatz 1 KfW-Gesetz).
Mit Zustimmung des Verwaltungsrats kann hiervon abgewichen werden. Das Durchleitungsprinzip besagt,
dass zur Gewahrung von Finanzierungen in diesen Bereichen grundsatzlich Kreditinstitute oder andere
Finanzierungsinstitutionen einzuschalten sind, sodass Endkreditnehmer KfW-Darlehen in der Rechtsform von
Darlehen ihrer jeweiligen Hausbank erhalten, die sich wiederum tiber die KfW refinanziert. Die KfW benétigt
fir den Vertrieb ihrer Produkte daher selbst kein Filialnetz. Das Durchleitungsprinzip findet ausschliefilich
in den Forderbereichen nach §2 Absatz 1 Nummer 1a bis f KfW-Gesetz Anwendung, ausgenommen sind
insbesondere die Kommunalfinanzierung, die Finanzierung rein sozialer Ziele sowie die Bildungsfinanzierung.

Die Refinanzierung am Geld- und Kapitalmarkt beeinflusst die konzernweite Geschaftstatigkeit wesentlich.
Entscheidend fiir die Refinanzierungsmoglichkeiten ist die Kreditwiirdigkeit der KfW, die durch Ratingagenturen
bewertet wird. Die Bundesrepublik Deutschland ist aufgrund der sogenannten Anstaltslast zur Sicherstellung
bzw. zum Erhalt der wirtschaftlichen Grundlage und somit zur Sicherung der Funktionsfahigkeit der KfW
verpflichtet. Neben der Anstaltslast ist in diesem Zusammenhang die umfassende Haftung des Bundes
nach §1a des KfW-Gesetzes anzufiihren, die sich auf von der KfW aufgenommene Darlehen und begebene
Schuldverschreibungen, als Festgeschafte ausgestaltete Termingeschafte, Rechte aus Optionen und andere
Kredite an die KfW sowie fiir Kredite an Dritte, soweit sie von der KfW ausdrticklich gewahrleistet werden,
erstreckt. Dies fuhrt dazu, dass die KfW von Ratingagenturen mit deren Noten fiir erstklassige Kreditqualitat
(Triple-A-Rating) bewertet wird. Die dadurch entstehenden Refinanzierungskonditionen unterstiitzen die
Geschaftstatigkeit der KfW bei der Setzung foérderpolitischer Anreize.

Bundesgarantie und Eigentimerstruktur fihren zur Einordnung der KfW als sogenannte ,6ffentliche Stelle”
(,Public Sector Entity“) gemaf Artikel 4 Absatz 1 Nummer 8 CRR. Dies ermdoglicht die Nutzung der
Ausnahmeregelung gemaf} Artikel 116 Absatz 4 CRR, wonach Glaubiger von Risikopositionen gegentiber der
KfW diese bei einem von der Bundesgarantie abgedeckten Instrument mit einem Risikogewicht von null
ansetzen konnen.

Die KfW unterliegt der Rechtsaufsicht des Bundes, die durch das Bundesministerium der Finanzen im Benehmen
mit dem Bundesministerium fiir Wirtschaft und Klimaschutz wahrgenommen wird. Als Anstalt des 6ffentlichen
Rechts unterliegt die KfW regelméaRigen Prifungen durch den Bundesrechnungshof. In Bezug auf die Ein-
haltung gemaf der KfW-Verordnung entsprechend anzuwendender Bestimmungen des Bankaufsichtsrechts
unterliegt die KfW der Aufsicht durch die Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) und durch
die Bundesbank. Die KfW gilt jedoch weder als Kreditinstitut noch als Finanzdienstleistungsinstitut im Sinne
des Kreditwesengesetzes (KWG) noch als Kreditinstitut im Sinne der CRD V.

195
KfW Finanzbericht 2024



Finanzbericht > Zusammengefasster Lagebericht > Grundlagen des KfW-Konzerns

Der Konzern unterstitzt maRgeblich die Transformation von Wirtschaft und Gesellschaft in eine treibhausgas-
neutrale Zukunft. lhren breiten gesetzlichen Auftrag stellt die KfW im Rahmen der Transformationsagenda
KfWplus unter das Leitmotiv ,Transformation gestalten & Resilienz starken® und richtet ihre Forderaktivitdten —
mit einem Schwerpunkt auf der inlandischen Férderung — im Wesentlichen auf die grof3en gesellschaftlichen
Megatrends Klimawandel & Umwelt sowie Digitalisierung & Innovation aus. Daneben fordert die KfW
weiterhin in den Megatrends Globalisierung sowie Sozialer Wandel. Zur Sicherung nachhaltiger Wirkungen
setzt die KfW in allen Foérderbereichen darauf, die 6konomische mit der 6kologischen und sozialen Dimension
von Nachhaltigkeit in Einklang zu bringen.

Konzernstruktur

Entsprechend seiner Produkte und Dienstleistungen gliedert sich der KfW-Konzern in die Geschaftsfelder
Mittelstandsbank & Private Kunden, Individualfinanzierung & Offentliche Kunden, KfW Capital,

KfW Entwicklungsbank, DEG, Export- und Projektfinanzierung, Finanzmadrkte und Zentrale, denen die
wesentlichen Produkte und Dienstleistungen wie folgt zugeordnet sind:

- Grundungsfinanzierung

- Finanzierung allgemeine Unternehmensinvestitionen und Investitionen
Mittelstandsbank & Private Kunden in den Bereichen Innovation, Energie und Umwelt

- Bildungsfinanzierung

- Finanzierung Wohnungsbau, -umbau und -sanierung

- Finanzierung kommunale und soziale Infrastruktur
Individualfinanzierung & Offentliche - Individualfinanzierung Unternehmen mit Fremd- und Eigenkapital
Kunden - Individualfinanzierung Banken und Landesforderinstitute (LFI)

- Zuweisungsgeschafte Energieversorger (Fremdkapital)

) - Investitionen in deutsche und europdische Venture-Capital- und
KfW Capital Venture-Debt-Fonds

- Finanzierung deutscher und europdischer Exporte
Export- und Projektfinanzierung - Finanzierung von Projekten und Investitionen im deutschen und
europdischen Interesse

- Forderung der Entwicklungs- und Schwellenlander mit Standardkrediten/
KfW Entwicklungsbank Zuschiissen, refinanziert aus Haushaltsmitteln des Bundes, und mit
Forderungs-/Entwicklungskrediten aus Marktmitteln der KfW

- Finanzierungen der DEG - Deutsche Investitions- und Entwicklungs-
DEG gesellschaft mbH in Entwicklungs- und Schwellenlandern (Férderung
der Privatwirtschaft)

- Wertpapier- und Geldmarktanlagen

- Platzhaltergeschafte fir den Bund

- Zuweisungsgeschaft Kreditgewdhrung an Griechenland
- Refinanzierung

Finanzmarkte

- Zentrale Zins- und Wahrungssteuerung

Zentrale - I
- Strategische Beteiligungen

Der Konzern besteht neben der KfW (Geschéftsfelder Mittelstandsbank & Private Kunden, Individualfinanzierung
& Offentliche Kunden, KfW Entwicklungsbank, Finanzmérkte, Zentrale) aus sechs einbezogenen Tochter-
gesellschaften. Die wesentlichen operativ tatigen Tochter sind die KfW IPEX-Bank (verantwortet das
Geschéftsfeld Export- und Projektfinanzierung), DEG - Deutsche Investitions- und Entwicklungsgesellschaft
mbH (DEG) sowie KfW Capital GmbH & Co. KG (KfW Capital).

In der KfW IPEX-Bank sind alle weltweiten Kreditgeschafte in der Export- und Projektfinanzierung gebiindelt,
die nicht zu den Forderaktivitaten der KfW zahlen, sondern dem Wettbewerb im Finanzdienstleistungssektor
unterliegen. Neben dem eigenen Marktgeschaft verwaltet die KfW IPEX-Bank als Geschaftsbesorger
treuhdnderisch das im Auftrag und auf Rechnung der KfW durchgefiihrte Treuhandgeschaft. Sie unterliegt
dem KWG sowie der Bankenaufsicht. Mit Uberschreiten der Bilanzsumme von 30 Mrd. EUR und Einstufung
als bedeutendes Unternehmen erfolgt im Jahr 2025 ein Aufsichtswechsel von BaFin und Bundesbank zu EZB.

Die DEG ist einer der groRten europdischen Entwicklungsfinanzierer fur langfristige Finanzierungen privater
Unternehmen in Entwicklungs- und Schwellenldndern. Sie agiert subsidiar: Sie finanziert dort, wo Finanzierungen
fir Unternehmen vom Markt nicht oder nicht in ausreichendem Mafe angeboten werden. Mit ihren auf
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Impact und/oder Klima fokussierten Finanzierungs- und Beratungsleistungen fordert sie eine nachhaltige
lokale Entwicklung und zahlt so auf die globalen Sustainable Development Goals (SDGs) und die Ziele des
Pariser Klimaabkommens ein.

KfW Capital, vertreten durch die KfW Capital Verwaltungs GmbH, verantwortet die Beteiligungsfinanzierung im
Rahmen des inlandischen Fordergeschafts. KFW Capital investiert in Venture-Capital- und Venture-Debt-Fonds,
die sich wiederum an innovativen technologieorientierten Unternehmen in der Start-up- und Wachstumsphase
mit Schwerpunkt in Deutschland und dariber hinaus in Europa beteiligen und dadurch deren Kapitalbasis

starken. Neben dem eigenen Marktgeschaft im eigenen Risiko verwaltet KfW Capital treuhénderisch Mittel
des Bundes. Dariiber hinaus ist KfW Capital auch Geschaftsbesorger der KfW fiir die Beteiligungen der KfW

an Fonds, die diese treuhanderisch im Rahmen des Zukunftsfonds fir den Bund eingeht.

Zusammensetzung des KfW-Konzerns - Bilanzsumme (IFRS, vor Konsolidierung)

Bilanzsumme
per 31.12.2024

Bilanzsumme
per 31.12.2023

Mio. EUR Mio. EUR
KfW, Frankfurt am Main 540.309 555.731
Tochtergesellschaften
KfW IPEX-Bank GmbH, Frankfurt am Main 38.337 32.797
DEG - Deutsche Investitions- und Entwicklungsgesellschaft mbH, Kéln 9.156 8.290
KfW Beteiligungsholding GmbH, Frankfurt am Main 3.521 3.194
KfW Capital GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 1.287 1.024
Interkonnektor GmbH, Frankfurt am Main 249 284
KfW IPEX-Bank Asia Ltd., Singapur (IPEX Asia) 16 15

Bilanzsumme

Bilanzsumme

Unternehmen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden per 30.09.2024  per 30.09.2023
Green for Growth Fund, Southeast Europe S.A., Luxemburg (11,2 %) 1.093 808
coparion GmbH & Co. KG, Kéln (16,4 %) 345 362

31.12.2024 31.12.2023
DC Nordseekabel GmbH & Co. KG, Bayreuth (50,0 %) 802 856

Die operative Ergebnisentwicklung des Konzerns ist durch die KfW gepragt.

Strategisches Zielsystem 2029

KfWplus ist die strategische Transformationsagenda des Konzerns, auf deren Basis die Vision der KfW als

DIE digitale Transformations- und Férderbank realisiert werden soll. Das Strategische Zielsystem steht

im Einklang mit KfWplus und operationalisiert die Steuerungskomponenten, um eine ganzheitliche Steuerung
und Zielerreichung zu erméglichen. Zu diesem Zweck definiert das Strategische Zielsystem die mittelfristig
angestrebte Positionierung der KfW. Es beinhaltet Top-Level-Ziele auf Konzernebene und dient als zentraler
und verbindlicher Orientierungsrahmen fiir die strategische Ausrichtung aller Geschaftsfelder auf einem
Fiinf-Jahres-Horizont. 2024 wurde das Strategische Zielsystem 2029 verabschiedet.

Das Primarziel, d.h. der Purpose bzw. der Geschéaftszweck, der KfW ist die Nachhaltige Férderung. Demnach
strebt die KfW eine Transformation von Wirtschaft und Gesellschaft zur Verbesserung der 6konomischen,
okologischen und sozialen Lebensbedingungen weltweit an. Das Primarziel wird flankiert von den beiden
Forderprinzipien der Subsidiaritat und der Nachhaltigkeit.

Subsidiaritat bedeutet, dass sich die KfW auf das Beheben von Marktschwéachen konzentriert. Zur Konkretisierung
dieses Forderprinzips strebt die KfW Bankengruppe ein weiterhin hohes Niveau der Forderqualitdt sowie die

Mobilisierung von privatem Kapital an, damit die angestrebte Transformation von Wirtschaft und Gesellschaft
gelingen kann.
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Zum Forderprinzip Nachhaltigkeit ist anzumerken, dass die KfW eine Platzierung unter den ersten drei in
einer ,Best of the Best“-KfW-Peergroup anstrebt, die sich aus den zehn bestplatzierten nationalen und
internationalen Forder- und Entwicklungsbanken in den fiir die KfW relevanten ESG-Ratings (Sustainalytics,
ISS ESG, MSCI) zusammensetzt. Zusatzlich werden die Beitrage der KfW-Finanzierungen zu den UN Sustainable
Development Goals (SDGs) sowie zur 1,5-Grad-Celsius-Kompatibilitdt als Beitrag zur Erreichung der Klimaziele
gemonitort. Als wesentliches internes Steuerungsinstrument zur Sicherstellung der 1,5-Grad-Celsius-
Kompatibilitédt von Neufinanzierungen dienen die konzernweit giiltigen Paris-kompatiblen Sektorleitlinien.

Im Rahmen dieser Forderprinzipien finanziert die KFW Vorhaben unter dem Leitmotiv ,Transformation gestalten
& Resilienz starken® zur Unterstitzung der dualen Transformation - der zentralen Herausforderung dieses
Jahrzehnts. Dafiir gilt es, die entsprechenden Férderfelder Klimawandel & Umwelt (Umweltquote > 38 %)
sowie Digitalisierung & Innovation (Digitalisierungs- und Innovationsquote > 10%) noch weiter auszubauen.
Forderaktivitaten in den Feldern Globalisierung und Sozialer Wandel stellen zudem eine Daueraufgabe der
KfW dar. Bei der Finanzierung des deutschen Mittelstands wird in der inlandischen Férderung weiterhin
eine Mittelstandsquote von > 40% angestrebt.

Das Primarziel bzw. der Purpose wird ergdnzt durch Sekundérziele in den Bereichen Digitalisierung & Agilitat
& Innovation, Operating Model & Governance sowie Mitarbeiterpotenziale & Kundenzentrierung, die zum
Erhalt und zur Starkung einer leistungsstarken KfW beitragen. Die Sekundarziele umfassen dieselben
Schwerpunkte wie im vergangenen Jahr mit einem Fokus auf das Thema interne Digitalisierung & Innovation.

Internes Steuerungssystem

Der KfW-Konzern verfiigt tiber einen integrierten Strategie- und Planungsprozess. Zentrales Planungs- und
Steuerungsinstrument des KfW-Konzerns ist die Konzerngeschéaftsfeldplanung (KGFP) als konzernweiter
Strategieprozess. Die KGFP besteht aus drei aufeinanderfolgenden Teilprozessen, die im jahrlichen Turnus
durchlaufen werden: der Zielsetzung, der Umsetzung und Qualitatssicherung sowie der Finalisierung. Im Rahmen
des gesamten Strategie- und Planungsprozesses findet ein Austausch zwischen den Planungsverantwortlichen
aller Bereiche statt.

Zielsetzung: Ausgangspunkt der strategischen Planung sind die Transformationsagenda KfWplus sowie
das daraus abgeleitete Strategische Zielsystem, die vom Vorstand vorgegeben werden. Das Strategische
Zielsystem bietet dem KfW-Konzern einen stabilen Orientierungsrahmen und gibt an, wohin sich der Kf\W-Konzern
in den nachsten finf Jahren entwickeln méchte. Mit dem Strategischen Zielsystem wird die mittelfristig
angestrebte Positionierung des KfW-Konzerns definiert und Top-Level-Ziele auf Gesamtbankebene festgelegt.
Das Strategische Zielsystem wird im Rahmen eines jahrlichen Reviews auf Aktualitdt, Vollstandigkeit und
Anspruchsniveau tberprift und ggf. - zum Beispiel bei gednderten Rahmenbedingungen oder neuer
Schwerpunktsetzung - adjustiert. Grundsatzlich wird jedoch ein hohes Maf} an Bestdndigkeit angestrebt mit
der Ambition, strategische Impulse im Rahmen der jdhrlichen Uberpriifung nicht grundlegend zu verdndern.
Parallel wird eine geschéaftsstrategische Szenarioanalyse durchgefiihrt. Im Sinne einer Was-wdare-wenn-
Analyse wird fiir ein spezifisches, plausibles Szenario das Zusammenwirken exogener Einflussfaktoren
analysiert und in die steuerungsrelevanten GrofRen lbersetzt. Szenarien unterstiitzen den Prozess der
Erkennung moglicher Risiken und Opportunitdten fir die forderpolitischen Ziele, die Ertragskraft und die
Risikotragfahigkeit des KfW-Konzerns und erméglichen bei Bedarf deren Beriicksichtigung im weiteren
Planungsprozess. Unter Beachtung dieses strategischen Rahmens und der vom Vorstand festgelegten
strategischen Fokusthemen werden von den Marktbereichen der KfW-Mutter und - unter Berticksichtigung
der jeweiligen satzungsgeméafRen Vorgaben — von den Tochtergesellschaften (im Folgenden Geschaftsfelder)
sowie den Zentralbereichen wesentliche Vorhaben mit bankweiter Relevanz - sogenannte Bank-Backlog-
Vorhaben - im Base Case mit einer mittelfristigen Perspektive erarbeitet. Auf Basis der Markteinschatzungen
beziiglich Chancen und Risiken werden Annahmen fiir die zukiinftige Entwicklung sowohl relevanter externer
Einflussfaktoren (unter anderem Marktentwicklung, regulatorische Anforderungen, Klimapolitik und -szenarien,
Wettbewerbssituation, Kundenverhalten) als auch interner Einflussfaktoren und Ressourcenausstattung
(unter anderem personelle und technisch-organisatorische Ressourcen, Férderaufwand, Primarkostenbudget,
Eigenkapitalbindung) sowie Zielvorstellungen zur Ertragsentwicklung getroffen. Versprochene Nutzenbeitrage
(zum Beispiel Effizienzen aus Projekten) werden ebenfalls in der Planung der Bereiche beriicksichtigt. In
diesem Rahmen findet eine Evaluation der maRgeblichen Geschéfts- und Ertragstreiber der Geschaftsfelder
des Konzerns im Speziellen sowie gesamthaft fiir den Konzern statt. Ferner werden die Geschéaftsfelder
aufgerufen, sich mit den aus ihrer Geschaftstatigkeit und neuen Vorhaben resultierenden Umwelt-, sozialen
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und Governance-Risiken (ESG-Risiken) zu beschaftigen. Diese kénnen als Risikotreiber die Eintrittswahr-
scheinlichkeit oder das AusmafR der bankiiblichen Risikoarten deutlich beeinflussen. Im KfW-Konzern wirken
ESG-Risiken primér tiber das Kredit- und Beteiligungsgeschaft, gleichwohl konnen daraus potenziell auch
Folgerisiken (zum Beispiel Reputationsrisiken) entstehen. Die Zentralbereiche (zum Beispiel IT, Human
Resources, Zentrale Services) tragen mafigeblich zur Erreichung der strategischen Ziele bei. Durch deren
Einbindung wird die Konsistenz ihrer strategischen Uberlegungen mit dem Zielsystem sichergestellt. Auf
dieser Basis wird die erste turnusgemafRe Kapitalplanungsrechnung im Base Case sowie zweier adverser
Cases auf einem Mehrjahreshorizont durchgefiihrt. So kann ein ggf. aus den strategischen Uberlegungen
oder verdnderten Rahmenbedingungen resultierender Kapitalengpass friihzeitig aufgezeigt und durch den
Beschluss und die Umsetzung entsprechender Mafinahmen entgegengewirkt werden. Im Annual Business
Review (ABR) priorisiert der Vorstand auf Basis der strategischen Fokusthemen alle neuen und laufenden
Bank-Backlog-Vorhaben in einem konzernweiten Bank-Backlog. Unter Beriicksichtigung dieser Bewertung
werden vom Vorstand Top-down-Zielvorgaben je Geschaftsfeld (Férderung, Risiko, Finanzen) und Bereich
(Personal in Form von Full Time Equivalent [FTE] und Kosten) fiir den gesamten Planungszeitraum definiert.

Umsetzung und Qualitatssicherung: Auf Basis der vom Vorstand vorgegebenen Top-down-Zielvorgaben planen
die Geschaftsfelder unter Berticksichtigung ggf. veranderter externer und interner Rahmenbedingungen in
enger Abstimmung mit dem Finanz- und Risikocontrolling Neugeschéft, Risiko und Ertrag sowie alle Bereiche
die Kosten und Personal, Letzteres in Form von FTE. Diese Planungen werden auf Konsistenz zur Zielsetzung
des Konzerns und der Geschéftsfelder/Bereiche tiberpriift. Die prognostizierte Zinsentwicklung stellt einen
wesentlichen Einflussfaktor fiir die Ertragslage des KfW-Konzerns dar. Neben dem erwarteten Base Case
werden daher auch ein Hoch- und ein Niedrigzinsszenario betrachtet. Des Weiteren erfolgt eine Einwertung
der Planung im Hinblick auf die zukiinftige Risikotragfahigkeit im Rahmen einer zweiten turnusgemafen
Kapitalplanungsrechnung im Base und zwei adversen Cases auf einem Mehrjahreshorizont.

Finalisierung: Der Gesamtvorstand beschliefit die Ergebnisse der Planung oder beauftragt im Bedarfsfall
die Anpassung der Planung im Rahmen einer Adjustierungsrunde. Um die Konsistenz von Geschéfts- und
Risikostrategie zu gewahrleisten, findet bei Anderungen der Geschaftsstrategie ein Austausch mit dem
Risikocontrolling statt. Die zentralen Ergebnisdokumente des Planungsprozesses sind die Geschaftsstrategie
sowie die Risikostrategie. Die Formulierung und Verabschiedung beider Strategien liegt in der Gesamtver-
antwortung der Geschéftsleitung. Die Geschaftsstrategie beinhaltet die strategischen Ziele des Konzerns
fur die wesentlichen Geschaftsaktivitaten sowie wesentliche interne und externe Einflussfaktoren, die im
Strategieprozess berticksichtigt werden. Weiterhin werden der Beitrag der Geschéaftsfelder zum Strategischen
Zielsystem und Mafinahmen fiir die jeweilige Zielerreichung dargelegt. Daneben fasst die Geschaftsstrategie
die Ergebnisse der Planung auf Konzern- und Geschaftsfeldebene zusammen. In der zur Geschéaftsstrategie
konsistenten Risikostrategie legt der Vorstand die risikopolitischen Grundsatze und Richtlinien fiir den
KfW-Konzern fest. Die Risikostrategie leitet sich dabei aus dem tbergeordneten Ziel zur langfristigen
Sicherstellung der Risikotragfahigkeit und Liquiditat ab. Dazu wird im Rahmen der KGFP der Risikoappetit
tberprift und neu abgeleitet. Weiterhin werden in der Risikostrategie die wesentlichen Risikosteuerungs-
konzepte als Grundlage fiir die operative Risikosteuerung zusammengefasst. Mit Beschluss der finalen
Planung fiir den gesamten Planungszeitraum einschliefilich des zukiinftigen Kapitalbedarfs sowie der
Geschafts- und Risikostrategie durch den Vorstand endet die KGFP. Anschliefiend werden dem Aufsichtsorgan
(Verwaltungsrat) die Planung zur Genehmigung, die Geschafts- und Risikostrategie zur Erérterung vorgelegt.
Nach Befassung des Verwaltungsrats werden die Geschéafts- und Risikostrategie der Belegschaft in
angemessener Weise kommuniziert. Im Gegensatz dazu wird das Ergebnis aus der Bewertung von Derivaten,
die die KfW rein zu Sicherungszwecken abschlief3t, nicht in die Planung eingeschlossen, da dieses aufgrund
der komplexen Wirkungszusammenhange, die auf die Fair-Value-Bewertung von Derivaten im Zusammenhang
mit den Refinanzierungsaktivitaten der KfW wirken, nicht steuerbar und planbar ist. Die in den Ist-Zahlen
enthaltenen temporaren Ergebniseffekte aus der Bewertung entsprechender geschlossener Positionen werden
im internen Reporting und im Lagebericht als alternative Finanzkennzahl separat ausgewiesen.

Mit Verabschiedung der KGFP werden die qualitativen und quantitativen Ziele fiir den Konzern vorgegeben.
Im jeweils laufenden Geschaftsjahr wird die Zielerreichung im Rahmen des Controllings sowohl regelmaRig
als auch anlassbezogen durch den Vorstand uberpriift. Dies gilt auch fiir die bei der Festlegung der Geschafts-
strategie getroffenen Annahmen beziiglich externer und interner Einflussfaktoren. Im Rahmen der strategischen
Steuerung werden die Entwicklungen der relevanten Steuerungsgrofien, deren Zielerreichung sowie die
Ursachen fir etwaige Planverfehlungen analysiert. Zu Beginn eines jeden Jahres werden die strategischen

199
KfW Finanzbericht 2024



Finanzbericht > Zusammengefasster Lagebericht > Grundlagen des KfW-Konzerns

Annahmen tberprift und ein systematischer Plan-Ist-Vergleich friherer Ziele und Prognosen durchgefiihrt.
Zusatzlich werden anlassbezogen Fragestellungen mit strategischem Bezug im Austausch mit den Bereichen
des Konzerns bearbeitet und im Rahmen des Strategischen Performanceberichts Handlungsempfehlungen
in Bezug auf mogliche Strategieanpassungen oder Optimierungen des Ressourceneinsatzes in Richtung
Vorstand formuliert. Die Analyseergebnisse werden in die weiteren Strategiediskussionen und die strategische
Planung eingebracht. Der integrierte Forecast-Prozess stellt zur Jahresmitte in Bezug auf strategisch
bedeutsame quantitative Konzerngréfien gemaf Strategischem Zielsystem (Neugeschaft, Risiko und
Ertrag) unter Berticksichtigung der Refinanzierungsmoglichkeiten eine umfassende Basis fir unterjahrige
Steuerungsimpulse dar und gibt eine fundierte Orientierung hinsichtlich der Erreichung der geplanten Ziele.
Dem Verwaltungsrat wird satzungsgemaf unterjahrig ein Soll-Ist-Reporting vorgelegt. Die entsprechende
Ursachenanalyse sowie mdégliche Handlungsoptionen werden dort im Rahmen der Kommentierung dargelegt.
Im Rahmen des Finanzcontrollings werden detaillierte Berichtsformate auf Monats- bzw. Quartalsbasis
erstellt. Diese umfangreichen Detailanalysen auf Ebene des Konzerns und der Geschaftsfelder umfassen
Ertrags- und Kostenentwicklungen und werden an einzelne Dezernate berichtet. Analysen mit wesentlichem
Bezug zur Konzernentwicklung werden zudem direkt an den Gesamtvorstand Ubermittelt. Konsistent zu den
Risikosteuerungsvorgaben, die in der Risikostrategie festgelegt sind, sind fir alle wesentlichen Risikoarten
bzw. die Risikotragfahigkeit insgesamt Friihwarnsysteme etabliert und MitigationsmaRnahmen definiert.
Alle Steuerungs- und Uberwachungskonzepte sind in die regelméafige Risikoberichterstattung an den
Gesamtvorstand eingebunden. Der Verwaltungsrat erhdlt quartalsweise einen Risikobericht.

Verwendete alternative Finanzkennzahlen

Im zusammengefassten Lagebericht werden Finanzkennzahlen veroffentlicht, die weder in den Rechnungs-
legungsvorschriften nach HGB noch nach IFRS definiert sind. Die KfW verwendet Kennzahlen, die von den
Rechnungslegungsvorschriften und aufsichtsrechtlichen Vorschriften vorgegeben sind, sowie Kennzahlen im
Rahmen ihres Strategischen Zielsystems, die der Forderung als Kerngeschaftsaktivitat Rechnung tragen. Des
Weiteren werden Kennziffern verwendet, in denen die aus KfW-Sicht nicht sachgerechten temporaren Ergebnis-
effekte in den gemaf IFRS ermittelten und ausgewiesenen Gréfien im Konzernabschluss bereinigt werden.

Die KfW hat folgende wesentliche alternative Finanzkennzahlen definiert:

Fordervolumen

Unter Fordervolumen werden die jeweiligen Zusagen der Geschdftsfelder im Berichtszeitraum verstanden.
Neben den Zusagen im bilanziellen Kreditgeschaft umfasst das Férdervolumen Kredite aus Haushaltsmitteln
des Bundes zur Férderung der Entwicklungs- und Schwellenlander, die als Treuhandgeschafte bilanziert
werden, Avale, Beteiligungsfinanzierungen sowie Wertpapierankdufe (Anlagekategorie Green Bonds). Daneben
enthalt das Férdervolumen Zuschiisse, die im Rahmen der Entwicklungshilfe und in den inldndischen
Forderprogrammen zugesagt werden. Mafigeblich fiir die Zuordnung zum Férdervolumen des aktuellen
Berichtsjahres sind im Allgemeinen das jeweilige Zusagedatum der Kredite, Avale und Zuschiisse und das
Transaktionsdatum der Beteiligungs- und Wertpapiergeschéafte. Abweichend davon wird bei Allgemeiner
Refinanzierung und Globaldarlehen an Landesférderinstitute (LFI) sowie BAf6G-Staatsdarlehen nicht das
Gesamtvertragsvolumen bei Zusage, sondern das Volumen der einzelnen Abrufe mit dem jeweiligen
Abrufdatum zugrunde gelegt. Finanzierungsbetrdge in Fremdwéahrung werden im Kreditgeschaft mit dem
Stichtagskurs des Zusagedatums und im Wertpapier- und Beteiligungsgeschaft im Allgemeinen mit dem
Kurs des Transaktionsdatums in Euro umgerechnet.

Eine Aufteilung der Fordervolumen auf die einzelnen Segmente lasst sich aus dem Wirtschaftsbericht,
»Entwicklung des KfW-Konzerns*, bzw. Segmentbericht entnehmen.

Forderaufwand
Als Forderaufwand werden bestimmte Aufwendungen der beiden Geschéftsfelder Mittelstandsbank & Private
Kunden und Individualfinanzierung & Offentliche Kunden zur Erreichung der Férderziele verstanden.

Die wesentliche Komponente der von der KfW insgesamt erbrachten Férderaufwendungen sind barwertige
Zinsverbilligungen. Diese gewahrt die KfW bei bestimmten Forderkrediten im Inlandsgeschéft fir das
Neugeschaft wahrend der ersten Zinsbindungsperiode zuséatzlich zur Weitergabe ihrer ratingbedingt
(Triple-A-Rating) glinstigen Refinanzierungskonditionen. Der aufgrund der Unterverzinslichkeit entstehende
Differenzbetrag zwischen dem beizulegenden Zeitwert dieser Forderkredite und dem Transaktionswert
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wahrend der ersten Zinsbindungsphase wird erfolgswirksam als Zinsaufwand erfasst und als Korrektivposten
im Bilanzposten Finanzielle Vermégenswerte — Amortised Cost - bilanziert. Daneben wird die Aufzinsung
des Zinsverbilligungsbestandes tiber die Laufzeit der Zinsbindung im Zinstiberschuss erfolgswirksam
berticksichtigt (siehe entsprechende Angaben im Anhang zum Férderkreditgeschaft der KfW, zu Finanzielle
Vermogenswerte — Amortised Cost — sowie zu Rickstellungen).

Eine weitere Foérderkomponente (im Provisionsaufwand) ist der Aufwand fiir an Vertriebspartner gezahite
Upfront Fees fiir die Bearbeitung von Kleinkrediten. Des Weiteren enthdlt der Forderaufwand disponible
und produktbezogene Marketing- und Vertriebskosten (Verwaltungsaufwand), Aufwand fiir innovative digitale
Forderansatze (Provisions- und Verwaltungsaufwand) sowie ab 2023 fiir im Rahmen der ERP-Férderung
von der KfW gewdhrte Férderzuschiisse (aus dem Sonstigen betrieblichen Aufwand).

Wegen der besonderen Bedeutung als SteuerungsgrofRe wird in der internen Darstellung der Ertragslage
der im Zins-, Provisions- und Verwaltungsaufwand sowie im Sonstigen betrieblichen Aufwand enthaltene
Forderaufwand separat ausgewiesen.

Cost-Income-Ratio (vor Férderaufwand)
Unter der Cost-Income-Ratio (vor Férderaufwand) wird der Verwaltungsaufwand ohne Férderaufwand in
Relation zu den GrofRen Zins- und Provisionsiiberschuss vor Forderaufwand verstanden.

Die Cost-Income-Ratio (CIR) reflektiert die Entwicklung von sich verschiebenden Kosten-Ertrags-Relationen
und dient daher zur Effizienzmessung. Um die CIR mit anderen (Nicht-Férder-)Instituten vergleichbar zu
machen, erfolgt eine Bereinigung um die Ergebnisbestandteile der KfW-Férderung in Zdhler (Verwaltungs-
aufwand) und Nenner (Zins- und Provisionstiberschuss).

Zusatzlich zur CIR weist die KfW eine bereinigte CIR aus, mit der den Besonderheiten des Geschaftsmodells
Rechnung getragen wird. In den inldndischen Férderprogrammen mit aufwandsbasierter Vergiitung sowie in
der Abwicklung der Finanziellen Zusammenarbeit erhdlt die KfW eine Vergiitung in Hohe der jeweils angefallenen
Kosten, die in diesen Produkten zu einer CIR von annahernd 100 9% fiihrt. Um eine Vergleichbarkeit der

CIR der KfW mit anderen Finanzinstituten zu erméglichen, bleiben in der bereinigten CIR die Ertrage und
Aufwendungen aus diesen Produkten unberiicksichtigt.

Konzerngewinn vor IFRS-Effekten

Der Konzerngewinn vor IFRS-Effekten aus Sicherungszusammenhdngen ist eine auf den nach IFRS ermittelten
Konzerngewinn aufsetzende weiterfiihrende Ergebnisrechnung des Konzerns. Derivative Finanzinstrumente
werden zu Sicherungszwecken abgeschlossen. Aus den Vorgaben zur Bilanzierung und Bewertung von
Derivaten und Sicherungsbeziehungen ergeben sich unter IFRS trotzdem temporare Ergebniseffekte, die
sich tiber die Gesamtlaufzeit ausgleichen. Die temporaren Ergebniseffekte sind aufgrund der wirtschaftlich
effektiven Sicherungswirkung nach Auffassung der KfW 6konomisch nicht sachgerecht.

Es werden deshalb folgende Uberleitungen durch Eliminierung temporérer Ergebniskomponenten
vorgenommen:

- Bewertungsergebnisse aus dem Micro und Macro Hedge Accounting.

- Bewertungsergebnisse aus der Nutzung der Fair-Value-Option zur Vermeidung eines Accounting
Mismatch bei Mittelaufnahmen einschlieRlich zugehoériger Sicherungsderivate.

- Bewertungsergebnisse aus der Marktwertbilanzierung nicht abgebildeter Sicherungszusammenhange
mit hoher wirtschaftlicher Effektivitat.

- Ergebnisse aus der Wahrungsumrechnung von Wahrungspositionen, die aus den Vorgaben zur
Bilanzierung und Bewertung von Derivaten und Sicherungsbeziehungen resultieren.

- Ergebnisse aus der Verdnderung der latenten Steuern auf die bonitatsinduzierten Effekte der
sonstigen Derivate der Tochterunternehmen.
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Wirtschaftsbericht

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Das globale reale Bruttoinlandsprodukt (BIP) hat im Jahr 2024 nach Schatzung des Internationalen Wahrungs-
fonds (IWF) um 3,2 % im Vergleich zum Jahr 2023 zugenommen. Wahrend die Wachstumsrate des realen
BIP im Jahr 2024 fiir die Gruppe der Industrieldnder so hoch ausfallt wie im Jahr 2023, ist sie fir die
Weltwirtschaft und die Gruppe der Entwicklungs- und Schwellenlander niedriger. Die weltweite Konsumenten-
preisinflation ist im Jahresdurchschnitt nach Berechnungen des IWF auf 5,7 % im Jahr 2024 zuriickgegangen,
nachdem sie im Jahr zuvor bei 6,7 % lag. Die jahresdurchschnittliche globale Kerninflation nahm im gleichen
Zeitraum starker, von 6,0 % auf 4,7 %, ab. Unterstiitzt wird der Disinflationsprozess durch die Hohe der realen
Leitzinsen, die die Wirtschaftstatigkeit abkihlen. Wie die Organisation fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit
und Entwicklung (OECD) ermittelt, hat das globale reale BIP im ersten Quartal 2024 um 3,3% und im zweiten
Quartal um 3,1 % jeweils im Vergleich zum Vorjahresquartal zugenommen, gefolgt von 3,2 % im dritten
Quartal. Dabei fallt die Wirtschaftsaktivitdt im Dienstleistungssektor starker aus als diejenige im Verarbeiten-
den Gewerbe. Nachdem das Welthandelsvolumen im Jahr 2023 nach Angaben des IWF nur um 0,7 % im
Vergleich zum Vorjahr zunahm, entwickelte es sich im Jahr 2024 im Einklang mit dem globalen realen BIP.

Bruttoinlandsprodukt zu konstanten Preisen

Schatzung Durchschnitt
2024 2023 2014-2023

Verdnderung gegeniiber Vorjahr in %
Weltwirtschaft") 3,2 33 3,1
Industrielander? 1,7 1,7 1,9
Entwicklungs- und Schwellenlander! 472 4,4 4,0

) Der IWF aggregiert die Jahreswachstumsraten des Bruttoinlandsprodukts zu konstanten Preisen der einzelnen Lander auf Basis der
Anteile des landerspezifischen, mit Kaufkraftparitaten bewerteten BIP am entsprechenden globalen Aggregat zur Wachstumsrate des
globalen realen BIP wie fiir die Gruppe der Industrieldnder sowie die Gruppe der Entwicklungs- und Schwellenldnder. Durchschnitt
berechnet als geometrisches Mittel der Jahreswachstumsraten.

Das Wirtschaftswachstum in der Eurozone (EZ) erholte sich im Jahr 2024 leicht von den Nachwirkungen der
Energiekrise. Das preisbereinigte BIP stieg um 0,7 % gegeniiber dem Vorjahr, nachdem es 2023 lediglich um
0,4% gewachsen war (siehe Tabelle Bruttoinlandsprodukt zu konstanten Preisen, Veranderung gegeniiber
Vorjahr). Die harmonisierte Verbraucherpreisinflation fiel im Jahresdurchschnitt mit 2,4 % deutlich niedriger
aus als im Vorjahr (5,4 %). Der private Konsum trug zum BIP-Wachstum bei, blieb jedoch unter den Erwartungen.
Trotz der gestiegenen verfiigbaren Einkommen, hoherer Kaufkraft und einer soliden Beschaftigungslage
hielten sich die Haushalte bei ihren Konsumausgaben zuriick und sparten stattdessen einen wachsenden
Anteil ihrer Einkommen. Dabei belasteten die geodkonomische Unsicherheit durch die Konflikte in der Ukraine
und im Nahen Osten sowie die Sorge iiber eine zunehmende Handelsfragmentierung den Privaten Konsum
und die Investitionstatigkeit deutlich. Ein Hindernis fiir die Unternehmensinvestitionen waren auch die
Finanzierungsbedingungen. Im Juni 2024 wurde mit der ersten Zinssenkung seitens der EZB zwar das Ende
der restriktiven Zinspolitik eingeleitet, jedoch verbesserten sich die Finanzierungskonditionen fiir Unternehmen
nur langsam. Positiv beeinflusst wurde das EZ-BIP hingegen durch das Anziehen der Exportnachfrage bei
nahezu gleichbleibenden Importen. Der Dienstleistungssektor kompensierte die Schwache im Industriesektor,
der weiterhin unter den hohen Energiepreisen litt. Das Auslaufen von nationalen Unterstiitzungspaketen fir
private Investitionen und geringere Ausgaben im Rahmen des EU-Budgets sorgten fiir abnehmende Impulse
der Fiskalpolitik.
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Bruttoinlandsprodukt zu konstanten Preisen, Verdnderung gegeniiber Vorjahr

Durchschnitt Maximum

2024 2023 2014-2023 1999-2023

in % in % in % in %

Eurozone 0,7 04 1,5 6,3"
Deutschland -0,2 -0,3 1,1 4,12

12021 22010

Ungeachtet der zuvor beschriebenen Entwicklung der Weltwirtschaft, gesunkener Zinsen und steigender
Kaufkraft der privaten Haushalte infolge einer Verbraucherpreisinflationsrate (VPI), die im Jahresdurchschnitt
2024 mit 2,2 % unter dem Vergleichswert von 2023 (+5,9 %) lag, schrumpfte das BIP in Deutschland 2024
um 0,2 % gegeniiber dem Vorjahr, nachdem das BIP zuvor im Jahr 2023 um 0,3 % geschrumpft und im
Durchschnitt der vorangegangenen zehn Jahre von 2014 bis 2023 einschliefilich um 1,1 % jahrlich gewachsen
war (siehe Tabelle Bruttoinlandsprodukt zu konstanten Preisen, Veranderung gegeniber Vorjahr). Negative
Impulse fir die Veranderungsrate des BIP kamen 2024 von den Anlageinvestitionen in Ausriistungen (-5,5 %)
und in Bauten (-3,5 %), wohingegen die Konsumausgaben der privaten Haushalte (+0,3 %), die Konsum-
ausgaben des Staates (+2,6 %) sowie die Sonstigen Anlageinvestitionen (+3,9 %) wuchsen. Insgesamt
stieg die inlandische Verwendung im Jahr 2024 um 0,2 %. Der AuRenbeitrag belastete die Veranderungsrate
des BIP im Jahr 2024 mit 0,4 Prozentpunkten, wobei die Exporte schrumpften (-0,8 %) und die Importe
stiegen (+0,2 %). Entstehungsseitig kamen im Jahr 2024 von der Bruttowertschopfung der Wirtschaftsbereiche
positive wie auch negative Impulse fiir die Verdnderungsrate des BIP. Dabei hatte das Baugewerbe den
groRten Riickgang der Bruttowertschopfung hinzunehmen (-3,8 %), wohingegen der Wirtschaftsbereich
Information und Kommunikation auf den héchsten Anstieg kam (+2,5%). Die Bruttowertschopfung im
Produzierenden Gewerbe ohne Baugewerbe sank um 3,0%, wahrend sie im Wirtschaftsbereich Handel,
Verkehr und Gastgewerbe stagnierte. Die Zahl der Erwerbstadtigen mit Arbeitsort in Deutschland lag im
Jahr 2024 bei 46,1 Millionen Personen und stieg damit gegeniiber dem Vorjahr an (+0,2 %).

Der Verbraucherpreisanstieg hat sich 2024 im Euro- und im Dollarraum weiter verlangsamt. In beiden
Wahrungsraumen bewegte sich die Inflation in der zweiten Jahreshalfte phasenweise bereits wieder im
Bereich des ,2-Prozent-Ziels“ der Notenbanken. Mafigeblich dafiir waren im Jahresvergleich deutlich
riicklaufige Energiepreise, insbesondere der trotz geopolitischer Spannungen nachgebende Olpreis. Hingegen
blieb der Preisauftrieb im Dienstleistungssektor ausgepragt und reduzierte sich im Jahresverlauf nur wenig.
Im Dezember 2024 lag die jahrliche Inflationsrate im Euroraum (Veranderungsrate des Harmonisierten
Verbraucherpreisindex) bei 2,4% und in den USA (Verdnderungsrate des Preisindex fir personliche
Konsumausgaben) bei 2,6 %.

Vor diesem Hintergrund leiteten die Notenbanken in beiden Wahrungsraumen die geldpolitische Lockerung
ein. Die US-Notenbank Federal Reserve (Fed) begann im September 2024 mit Absenkungen des Zielbands der
Fed Funds Rate und reduzierte dieses bis zum Jahresende um insgesamt 100 Basispunkte (BP) auf 4,25-4,5%.
Die 2022 begonnene Rickfiihrung der Bilanzsumme durch den Abbau von Vermégenswerten setzte die Fed
auch 2024 mit etwas reduzierter Geschwindigkeit fort.

Die Europdische Zentralbank (EZB) beschloss im Juni 2024 die erste Senkung des Einlagensatzes um 25 BP.
Drei weitere Zinsschritte in demselben Ausmaf folgten, sodass der wichtigste EZB-Leitzins zum Jahresende
noch bei 3% lag. Im Rahmen der Uberpriifung des geldpolitischen Handlungsrahmens wurde zudem die
Zinsdifferenz zwischen dem Hauptrefinanzierungsgeschaft und der Einlagefazilitdat von 50 auf 15 BP verengt.
Ihre Ankaufprogramme von Vermégenswerten, das Pandemienotfallprogramm (PEPP) sowie das regulare
Ankaufprogramm (APP) hatte die EZB 2022 eingestellt und baut die Portfolios seit 2023 wieder ab. Fallige
Tilgungsbetrage im APP wurden 2024 vollstandig nicht mehr reinvestiert. Seit Juli 2024 erfolgen auch die
Reinvestitionen im PEPP nur noch partiell. Daraus ergab sich bis Dezember im Vergleich zum Stand Ende
2023 eine Ruckfiihrung der insgesamt fiir geldpolitische Zwecke gehaltenen Wertpapiere um rund 9% auf
4.290 Mrd. EUR. Auch die regularen und vorzeitigen Riickzahlungen der gezielten langerfristigen Refinanzierungs-
geschafte (TLTRO Ill) trugen zur Kurzung der EZB-Bilanzsumme bei. Die Kreditinstitute im Euroraum reduzierten
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bis Ende Dezember 2024 die von ihnen von der Notenbank ausgeliehenen langerfristigen Mittel (LTRO) im
Vergleich zum Jahresende 2023 um 380 Mrd. EUR. Damit sind die im Rahmen des TLTRO-III-Programms
bereitgestellten Mittel vollstandig zuriickgezahlt.

Die Entwicklung der Swap- und Geldmarktsatze im Euroraum und den USA war 2024 durch die von den
Finanzmarkten erwartete und dann begonnene Senkung der Leitzinsen gepragt. Bei den Geldmarktsatzen
endete die durch das Erreichen des Leitzinsgipfels im Jahr 2023 eingeleitete Plateauphase mit der Ausbildung
eines Abwartstrends im Jahresverlauf. Erwartungsanpassungen hinsichtlich des Starttermins und der
Geschwindigkeit der geldpolitischen Lockerung trugen unterjahrig insbesondere zu Schwankungen insbesondere
der langerfristigen Zinsen bei. Im Jahresdurchschnitt betrachtet lagen wichtige Marktzinsen auf dhnlich
hohen Niveaus wie im Vorjahr, wobei je nach Laufzeit und Wahrungsraum Abweichungen nach oben und
unten zu beobachten waren. Zum Beispiel betrug der 3-Monats-EURIBOR im Jahresdurchschnitt 2024
3,57 % nach 3,43% im Jahr 2023, der 5-jahrige EUR-Swapsatz lag jahresdurchschnittlich bei 2,58 % nach
3,12 %, die Rendite der 10-jahrigen Bundesanleihe bei 2,34% nach 2,46 %. In den USA notierte der
3-Monats-SOFR-Referenzsatz (CME) 2024 jahresdurchschnittlich bei 5,06 % nach 5,17 % im Jahr zuvor. Fiir
den 5-jahrigen USD-Swapsatz ergab sich 2024 durchschnittlich ein Wert von 3,85 % nach 3,83% im Vorjahr,
fiir die Rendite 10-jahriger US-Treasuries 4,20% nach 3,96 % im Vorjahr. Die Zinsstrukturkurven, gemessen
an der Differenz der 10- und 2-jahrigen Swapsdatze, waren 2024 in beiden Wahrungsraumen durch eine
Rickbildung der ausgepragten Inversitat gepragt. Im Jahresdurchschnitt 2024 betrug die Kurvensteilheit
der EUR-Swapkurve -26 BP nach -50 BP im Jahr 2023. Fiir US-Swaps lag die Steilheit bei -45 BP nach
-87 BP im Vorjahr.

Die Aktienmadrkte in den Vereinigten Staaten und dem Euroraum profitieren von den im Jahresverlauf
sinkenden Zinsen. Trotz der konjunkturellen Schwache in Europa und Deutschland legten die Aktienkurse im
Laufe des Jahres 2024 auch an den heimischen Bérsen zu. Der deutsche Leitindex DAX lag mit 19.909 Punkten
Ende 2024 19 % tiber dem Wert Ende 2023. Der in den Vereinigten Staaten wichtige S&P 500 erreichte mit
5.880 Punkten einen noch starkeren Wertzuwachs von 23 %.

Entwicklung des KfW-Konzerns
Der Konzern verzeichnete 2024 ein erneut starkes Foérderjahr, in dem das Fordervolumen mit 112,8 Mrd. EUR
das Niveau des Vorjahres 111,3 Mrd. EUR leicht tbertraf.

Die Ertragslage des Kf\W-Konzerns 2024 zeigte sich trotz eines weiterhin herausfordernden geopolitischen
und makrodkonomischen Umfelds sehr zufriedenstellend. Der Konzerngewinn belief sich dank des starken
operativen Ergebnisses auf 1,4 Mrd. EUR und ubertraf die Erwartungen deutlich, liegt jedoch unter dem
Vorjahresergebnis von 1,6 Mrd. EUR. Der Gewinn vor IFRS-Effekten aus Sicherungszusammenhangen
erreichte mit 1,4 Mrd. EUR das Niveau des Vorjahres. Diese Entwicklung wurde neben dem starken, von
héheren Zins- und Provisionsiiberschiissen getragenen operativen Ergebnis in Héhe von 1,9 Mrd. EUR
(2023: 1,8 Mrd. EUR) vor allem durch ein unverédndert positives Ergebnis aus Bewertungen von 0,2 Mrd. EUR
(2023: 0,3 Mrd. EUR) gepragt. Insgesamt erzielte der KfW-Konzern 2024 ein wirtschaftliches Ergebnis vor
IFRS-Effekten aus Sicherungszusammenhangen, Férderaufwand und Steuern von 2,1 Mrd. EUR, was eine
Steigerung um 0,2 Mrd. EUR gegeniiber dem Vorjahr darstellt. Auf dieser Basis konnte die KfW den Férder-
aufwand 2024 auf 0,5 Mrd. EUR (2023: 0,4 Mrd. EUR), den hochsten Wert der letzten zehn Jahre, ausweiten.
Gleichzeitig erhohte sich der Steueraufwand um 0,1 Mrd. EUR auf 0,2 Mrd. EUR.

Die Bilanzsumme des Konzerns verringerte sich im Geschaftsjahr 2024 um 15,4 Mrd. EUR auf 545,4 Mrd. EUR.
Hauptsachlich ist dies auf eine um 17,8 Mrd. EUR reduzierte Liquiditatshaltung und die insbesondere infolge
von Tilgungen im Corona-Sonderprogramm 2020 um 8,1 Mrd. EUR auf 440,1 Mrd. EUR riicklaufigen Netto-
kreditforderungen zuriickzufiihren. Gegenlaufig wirkte ein marktpreisinduzierter Anstieg der Wertanpassungen
aus dem Macro Hedge Accounting um 5,4 Mrd. EUR. Das Volumen der in den Verbrieften Verbindlichkeiten
ausgewiesenen Eigenemissionen lag bei 455,5 Mrd. EUR (31.12.2023: 452,2 Mrd. EUR). Die Erhéhung des
bilanziellen Eigenkapitals um 1,5 Mrd. EUR auf 39,6 Mrd. EUR resultierte im Wesentlichen aus dem
Konzerngewinn in Hohe von 1,4 Mrd. EUR.

Der Geschaftsverlauf im Jahr 2024 wurde im Wesentlichen von folgenden Entwicklungen gepragt:
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A. Nachfrage nach KfW-Produkten leicht iiber Vorjahresniveau
Der Konzern verzeichnete im Jahr 2024 mit Neuzusagen in Héhe von 112,8 Mrd. EUR (2023: 111,3 Mrd. EUR)
erneut ein sehr starkes Foérderjahr.

Das inlandische Fordergeschéft verzeichnete einen leichten Anstieg auf 79,0 Mrd. EUR (2023: 77,1 Mrd. EUR),
hiervon entfielen 8,3 Mrd. EUR auf das ERP-Férdergeschéft. Im Geschéftsfeld Individualfinanzierung &
Offentliche Kunden stieg das Férdervolumen von 35,9 Mrd. EUR auf 41,6 Mrd. EUR, was hauptséchlich auf
zwei Zuweisungsgeschafte zur Unterstiitzung des Ausbaus eines nationalen Wasserstoff-Kernnetzes und zur
Sicherung der Energieversorgung zurtickzufiihren ist. Im Gegensatz dazu sanken die Neuzusagen im
Geschaftsfeld Mittelstandsbank & Private Kunden von 39,1 Mrd. EUR auf 35,8 Mrd. EUR. Der Riickgang
betraf insbesondere die Mittelstandsbank, wo das anhaltend schwache konjunkturelle Umfeld und beihilferecht-
liche Vorgaben mit einem hohen EU-Referenzzinssatz das Geschaft beeintrachtigten. Dies fiihrte zu einem
Riickgang des Fordervolumens auf 13,4 Mrd. EUR (2023: 20,4 Mrd. EUR). Positiv entwickelte sich hingegen
das Geschaft mit privaten Kunden, das von 18,8 Mrd. EUR auf 22,4 Mrd. EUR anstieg, insbesondere in den
Forderschwerpunkten Energieeffizienz und erneuerbare Energien und Wohnen und Leben. Die Tochtergesell-
schaft KfW Capital verzeichnete im Jahr 2024 ein Neugeschéaftsvolumen in Hohe von 1,6 Mrd. EUR (2023:
2,1 Mrd. EUR). Das hohe Volumen im Vorjahreszeitraum resultierte im Wesentlichen aus einer intensiveren
Zusagetatigkeit im Rahmen des fiir den Bund treuhanderisch durchgefiihrten Zukunftsfonds-Programms
,German Future Funds(GFF)-EIF-Wachstumsfazilitat®.

Die Zusagen im internationalen Geschéft zeigten sich im Geschaftsjahr 2024 leicht riicklaufig und erreichten
ein Volumen von 34,2 Mrd. EUR (2023: 35,1 Mrd. EUR). Das Geschaftsfeld Export- und Projektfinanzierung
konnte mit Neuzusagen in Hohe von 23,9 Mrd. EUR den Rekordwert des Vorjahres von 24,2 Mrd. EUR nahezu
erreichen. Im Geschéftsfeld KfW Entwicklungsbank gingen die Zusagen leicht von 9,0 Mrd. EUR auf

7,8 Mrd. EUR zuriick. Die DEG zeigte unter weiterhin global herausfordernden Bedingungen mit Zusagen in

Hohe von 2,5 Mrd. EUR einen deutlichen Anstieg des Neugeschéfts gegeniiber dem bereits hohen Volumen

des Vorjahres (1,9 Mrd. EUR).

Die Entwicklung der Neugeschaftsvolumina 2024 hat sich auf die bedeutsamsten steuerungsrelevanten
nichtfinanziellen Leistungsindikatoren Mittelstandsquote und Umweltquote wie folgt ausgewirkt: Die
Mittelstandsquote auf Konzernebene lag mit 35 % unter dem Zielwert des Strategischen Zielsystems
(>409%) und unter dem Vorjahreswert von 46 %. Gleichzeitig Ubertraf die Umweltquote im Jahr 2024 mit
449% den Zielwert des Strategischen Zielsystems (> 38 %) und erreicht das Vorjahresniveau (45 %) knapp.

Zur Refinanzierung der Geschaftsaktivitaten hat die KFW 2024 an den Kapitalmérkten Mittel in einem Volumen
von 78,1 Mrd. EUR (2023: 90,2 Mrd. EUR) aufgenommen.

Fordervolumen des KfW-Konzerns

2024 2023

Mrd. EUR Mrd. EUR

Inlandsgeschaft 79,0 77,1
Mittelstandsbank & Private Kunden 35,8 39,1
Individualfinanzierung & Offentliche Kunden 41,6 359
KfW Capital 1,6 2,1
Finanzmarkte 0,0 0,5
Auslandsgeschift 34,2 35,1
Export- und Projektfinanzierung 239 24,2
KfW Entwicklungsbank 7.8 9,0
DEG 2,5 1,9
Volumen Neuzusagen' 112,8 111,3

") Bereinigt um Export- und Projektfinanzierungen mit Refinanzierung aus KfW-Programmkrediten

205
KfW Finanzbericht 2024



Finanzbericht > Zusammengefasster Lagebericht > Wirtschaftsbericht

B. Operatives Ergebnis iibertrifft das bereits starke Vorjahr

Das Betriebsergebnis vor Bewertungen und Férderaufwand stieg um 7% auf 1.917 Mio. EUR im Vergleich
zum Vorjahr (1.797 Mio. EUR) und tbertraf den Plan um 9% (1.758 Mio. EUR). Diese positive Entwicklung
ist hauptsachlich auf den Zinsuberschuss zuriickzufiihren, der mit 2.900 Mio. EUR um 7 % iiber der Planung
(2.719 Mio. EUR) lag und die zentrale Ertragsquelle des Konzerns darstellt. Der Zinsiiberschuss profitierte
von hoheren Ertragen aus Mittelaufnahmen und Eigenmittelverzinsung. Der Provisionsiiberschuss (vor
Forderaufwand) lag mit 675 Mio. EUR (2023: 606 Mio. EUR) um 11 % iiber dem Vorjahr bzw. 4% tber dem
Planwert (651 Mio. EUR). Dem gegeniiber stand ein Anstieg des Verwaltungsaufwands vor Férderaufwand
um 111 Mio. EUR auf 1.658 Mio. EUR, was den Plan um 46 Mio. EUR (ibertraf. Dieser Anstieg resultierte
vor allem aus inflationsbedingten Kostensteigerungen und einem wachsenden Personalbestand. Insgesamt
blieb die Cost-Income-Ratio vor Férderaufwand mit 46,4 % nahezu auf Vorjahresniveau (46,3 %).

C. Positives Ergebnis aus der Risikovorsorge

Aus der Risikovorsorge im Kreditgeschaft ergaben sich im Jahr 2024 trotz anhaltender Unsicherheiten im
geopolitischen und makroskonomischen Umfeld insgesamt Nettoertrdge in Hohe von 39 Mio. EUR, verglichen
mit 165 Mio. EUR im Vorjahr. Damit lag das Risikovorsorgeergebnis signifikant besser als die in der Planung
angesetzten Standardrisikokosten (-495 Mio. EUR). Das Ergebnis profitierte von der unverandert guten
Risikosituation im Kreditbuch der KfW, die sich insbesondere in den Nettoauflésungen von latenter Vorsorge
(Stufe 1 und 2) fiir Kredite in Hohe von 51 Mio. EUR (2023: 172 Mio. EUR) widerspiegelte. Zudem werden
die geringen Nettoaufwendungen fiir Non-Performing Loans (Stufe 3) in Héhe von 50 Mio. EUR (2023:
72 Mio. EUR) durch Ertrége aus Eingéngen auf abgeschriebene Forderungen in Héhe von 43 Mio. EUR
(2023: 66 Mio. EUR) im Wesentlichen ausgeglichen.

D. Positiver Trend im Bewertungsergebnis aus dem Beteiligungsportfolio

Im Geschéftsjahr 2024 erzielte der Konzern aus der Bewertung des Beteiligungsportfolios Ertrage von
insgesamt 149 Mio. EUR, im Gegensatz zu Belastungen in Hohe von 101 Mio. EUR im Vorjahr. Wesentlich
fir dieses positive Ergebnis war das Beteiligungsportfolio der DEG, das ein Bewertungsergebnis von

81 Mio. EUR verzeichnete, nachdem im Vorjahr Belastungen von 80 Mio. EUR aufgetreten waren. Das negative
Titelergebnis von 53 Mio. EUR wurde durch positive Effekte aus der Fremdwahrungsbewertung mehr als
ausgeglichen. Die KfW Capital trug nach Belastungen von 92 Mio. EUR im Vorjahr wieder mit einem positiven
Bewertungsergebnis von 31 Mio. EUR bei. Auch die Geschéaftsfelder Export- und Projektfinanzierung

(22 Mio. EUR) sowie die KfW Entwicklungsbank (20 Mio. EUR) leisteten Beitrage zu dem positiven
Bewertungsergebnis.

E. Héchster Forderaufwand der letzten zehn Jahre

Der von der KfW zu Lasten der eigenen Ertragslage erbrachte Férderaufwand im Inlandsgeschaft stieg im
Geschaftsjahr 2024 signifikant auf 504 Mio. EUR, verglichen mit 371 Mio. EUR im Jahr 2023. Dies stellt den
hochsten Wert der letzten zehn Jahre dar und tibertraf den Planwert von 444 Mio. EUR deutlich. Hauptursache
fur diese Entwicklung waren Zinsverbilligungsleistungen, die aufgrund héherer Verbilligungsmargen und eines
gestiegenen Fordervolumens um 123 Mio. EUR auf 406 Mio. EUR anstiegen. Zudem fiihrte die im Geschaftsjahr
2024 erneut von der KfW eingegangene Verpflichtung zur Gewdhrung von Férderzuschiissen in ERP-Forder-
programmen der KfW in den Folgejahren zu einem Férderaufwand von 70 Mio. EUR (2023: 62 Mio. EUR).
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Die folgenden Kennzahlen geben einen Uberblick iiber die Entwicklung der Finanzkennzahlen im
Geschaftsjahr 2024:

Finanzkennzahlen des KfW-Konzerns

2024 2023

Erfolgskennzahlen Mio. EUR Mio. EUR
Betriebsergebnis vor Bewertungen (vor Férderaufwand) 1.917 1.797
Betriebsergebnis nach Bewertungen (vor Férderaufwand) 2.126 2.109
Forderaufwand 504 371
Konzerngewinn 1.402 1.559
Cost-Income-Ratio (vor Férderaufwand)" 46,4% 46,3%
2024 2023

Okonomische Kennzahlen Mio. EUR Mio. EUR
Konzerngewinn vor IFRS-Effekten 1.354 1.347
31.12.2024 31.12.2023

Bilanzkennzahlen Mrd. EUR Mrd. EUR
Bilanzsumme 5454 560,7
Kreditvolumen 5935 599,1
Geschéftsvolumen 7133 724,4
Bilanzielles Eigenkapital 39,6 38,1
Bilanzielle Eigenkapitalquote 7,3% 6,8%

" Verwaltungsaufwand (vor Férderaufwand) in Relation zum bereinigten Ertrag. Der bereinigte Ertrag berechnet
sich aus der GroRe des Zins- und Provisionstberschusses (jeweils vor Férderaufwand).

Vergleich mit der Vorjahresprognose

Prognose 2023 fiir 2024 Ist 2024
Neugeschift
Fordervolumen 89,2 Mrd. EUR 112,8 Mrd. EUR
Refinanzierung 90 bis 95 Mrd. EUR 78,1 Mrd. EUR
Ergebnis
Konzerngewinn 1,03 Mrd. EUR 1,4 Mrd. EUR
Zinsiiberschuss (vor Férderaufwand) 2,7 Mrd. EUR 2,9 Mrd. EUR
Provisionstiberschuss (vor Forderaufwand) 0,7 Mrd. EUR 0,7 Mrd. EUR
Verwaltungsaufwand (vor Férderaufwand) 1,6 Mrd. EUR 1,7 Mrd. EUR
Risikovorsorge -0,5 Mrd. EUR +0,0 Mrd. EUR
Bewertungsergebnis +0,2 Mrd. EUR +0,2 Mrd. EUR
Forderaufwand 0,4 Mrd. EUR 0,5 Mrd. EUR

Die wesentlichen Abweichungen zwischen den Prognosen aus dem Finanzbericht 2023 und der tatsachlichen
Geschaftsentwicklung 2024 sind in den Erlduterungen des Wirtschaftsberichts dargestellt.
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Entwicklung der Ertragslage des KfW-Konzerns
Die Ertragslage 2024 war gepragt von einem im Vergleich zum Vorjahr gestiegenen operativen Ergebnis,
einem positiven Bewertungsergebnis und einem erhdhten Férderzuschuss. Gleichzeitig stieg der Steuer-
aufwand signifikant an. Daraus resultierte ein Konzerngewinn von 1,4 Mrd. EUR, der zwar unter dem
Vorjahresergebnis von 1,6 Mrd. EUR lag, jedoch die Planung von 1,0 Mrd. EUR deutlich tibertraf.

Uberleitungsrechnung interne Ertragslage (vor Forderaufwand) auf externe Ertragslage

(nach Forderaufwand) fiir das Geschiftsjahr 2024

Uberleitung
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Zinsuberschuss (vor Forderaufwand) 2.900 -408 2.493 Zinsuberschuss
Provisionsiiberschuss (vor Férderaufwand) 675 -12 664  Provisionsiiberschuss
Verwaltungsaufwand (vor Férderaufwand) 1.658 14 1.672  Verwaltungsaufwand
Betriebsergebnis vor Bewertungen
(vor Foérderaufwand) 1.917 -433 1.484 Betriebsergebnis vor Bewertungen
Risikovorsorge im Kreditgeschaft 39 -1 39 Ergebnis aus Risikovorsorge
Ergebnis aus dem Hedge Accounting 107 0 107 Ergebnis aus dem Hedge Accounting
Ergebnis aus Fair-Value-Bewertung
Fair-Value-Bewertung anderer Finanzinstrumente 44 0 44 anderer Finanzinstrumente
Ergebnis aus Abgang von Finanziellen
Ergebnis aus Finanzanlagen 0 1 0 Vermogenswerten — Amortised Cost
Ergebnis aus nach der Equity-Methode Ergebnis aus nach der Equity-Methode
bilanzierten Unternehmen 20 0 20 bilanzierten Unternehmen
Betriebsergebnis nach Bewertungen
(vor Forderaufwand) 2.126 -433 1.693 Betriebsergebnis nach Bewertungen
Sonstiges betriebliches Ergebnis
(vor Forderaufwand) 18 -70 -52  Sonstiges betriebliches Ergebnis
Ergebnis der gewdhnlichen Geschafts- Ergebnis der gewohnlichen Geschafts-
tatigkeit (vor Forderaufwand) 2.145 -504 1.641 tatigkeit
Foérderaufwand 504 -504 o -
Ertragsteueraufwand 239 0 239  Ertragsteueraufwand
Konzerngewinn 1.402 (0] 1.402 Konzerngewinn
Temporare Ergebniseffekte Temporare Ergebniseffekte
aus Sicherungsbeziehungen 48 48 aus Sicherungsbeziehungen
Konzerngewinn vor IFRS-Effekten 1.354 0 1.354 Konzerngewinn vor IFRS-Effekten
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Uberleitungsrechnung interne Ertragslage (vor Forderaufwand) auf externe Ertragslage
(nach Forderaufwand) fiir das Geschiftsjahr 2023

Uberleitung
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Zinslberschuss (vor Férderaufwand) 2.738 -282 2.456 Zinsuberschuss
Provisionsiiberschuss (vor Férderaufwand) 606 -13 593  Provisionsiiberschuss
Verwaltungsaufwand (vor Férderaufwand) 1.547 14 1.561 Verwaltungsaufwand
Betriebsergebnis vor Bewertungen
(vor Férderaufwand) 1.797 -309 1.488 Betriebsergebnis vor Bewertungen
Risikovorsorge im Kreditgeschaft 165 4 169 Ergebnis aus Risikovorsorge
Ergebnis aus dem Hedge Accounting 291 0 291 Ergebnis aus dem Hedge Accounting
Ergebnis aus Fair-Value-Bewertung
Fair-Value-Bewertung anderer Finanzinstrumente -177 0 -177  anderer Finanzinstrumente
Ergebnis aus Abgang von Finanziellen
Ergebnis aus Finanzanlagen 4 -4 0 Vermogenswerten — Amortised Cost
Ergebnis aus nach der Equity-Methode Ergebnis aus nach der Equity-Methode
bilanzierten Unternehmen 29 0 29 bilanzierten Unternehmen
Betriebsergebnis nach Bewertungen
(vor Férderaufwand) 2.109 -309 1.800 Betriebsergebnis nach Bewertungen
Sonstiges betriebliches Ergebnis
(vor Forderaufwand) -14 -62 -76  Sonstiges betriebliches Ergebnis
Ergebnis der gewodhnlichen Geschifts- Ergebnis der gewohnlichen Geschéfts-
tatigkeit (vor Forderaufwand) 2.095 -371 1.724 tatigkeit
Foérderaufwand 371 -371 o -
Ertragsteueraufwand 165 0 165 Ertragsteueraufwand
Konzerngewinn 1.559 (0] 1.559 Konzerngewinn
Temporare Ergebniseffekte Temporare Ergebniseffekte
aus Sicherungsbeziehungen 212 212 aus Sicherungsbeziehungen
Konzerngewinn vor IFRS-Effekten 1.347 0 1.347 Konzerngewinn vor IFRS-Effekten

Das Betriebsergebnis vor Bewertungen (vor Forderaufwand) erreichte 1.917 Mio. EUR und lag damit
sowohl iber dem bereits guten Vorjahr (1.797 Mio. EUR) als auch deutlich Giber dem Planniveau
(1.758 Mio. EUR).

Der Zinsiiberschuss (vor Forderaufwand) iibertraf mit 2.900 Mio. EUR das Vorjahr (2.738 Mio. EUR) um
6% und den Planwert (2.719 Mio. EUR) um 7 %. Ein wesentlicher Faktor fiir den Anstieg gegeniiber dem Vorjahr
waren die deutlich hoheren Ertréage aus den Mittelaufnahmen, die sowohl das Vorjahr als auch den Plan
deutlich tibertrafen. Die KfW profitierte hierbei von sehr guten Refinanzierungsmaoglichkeiten am Kapital- und
Geldmarkt, die auf ihre erstklassige Bonitéat zuriickzufiihren sind. Auch die Ertrdage aus Eigenmittelanlagen
stiegen deutlich an, bedingt durch héhere Anlagezinsen und -volumina im Vergleich zum Vorjahr. Im Gegensatz
dazu verzeichneten die Zinsmargenertrage, einschliefilich der Bereitstellungsprovisionen, einen Riickgang,
ubertrafen jedoch die Erwartungen deutlich.

Der Provisionsiiberschuss (vor Forderaufwand) lag mit 675 Mio. EUR deutlich Giber dem Niveau des
Jahres 2023 (606 Mio. EUR) und tber den Erwartungen (651 Mio. EUR). Hauptfaktor fiir den Provisions-
iberschuss waren die Ertrage aus der kostenbasierten Vergiitung, die die KfW im Rahmen der Durchfiihrung
der inlandischen Forderprogramme und der Abwicklung der Finanziellen Zusammenarbeit vom Bund verein-
nahmte. Aus der Durchfiihrung der inlandischen Férderprogramme erzielte die KfW Ertréage von 363 Mio. EUR,
verglichen mit 288 Mio. EUR im Vorjahr und 338 Mio. EUR im Plan. Ursachlich fiir den Anstieg dieser Ertrage
gegeniiber dem Vorjahr war insbesondere der Anstieg in den Bereichen Bundesférderung fiir effiziente
Gebdaude und der Heizungsforderung (GEG) sowie dem von der KfW Capital durchgefiihrten Zukunftsfonds.
Aus der Abwicklung der Finanziellen Zusammenarbeit vereinnahmte die KfW Ertrage in Hohe von

255 Mio. EUR (2023: 245 Mio. EUR). Den Vergiitungen des Bundes stehen entsprechende Aufwénde im
Verwaltungsaufwand gegeniiber. Gegenlaufig entwickelten sich die Provisionsertrage im Geschaftsfeld
Export- und Projektfinanzierung mit einem Riickgang um 17 Mio. EUR auf 26 Mio. EUR, insbesondere aus
Kreditgebihren, die damit auch die Planung unterschritten.

209
KfW Finanzbericht 2024



Finanzbericht > Zusammengefasster Lagebericht > Wirtschaftsbericht

Der Verwaltungsaufwand (vor Forderaufwand) wurde im Geschéftsjahr 2024 maRgeblich durch die Inflation
und die Kosten im Rahmen der Umsetzung zusétzlicher Férderprogramme beeinflusst. Insgesamt stieg der
Verwaltungsaufwand von 1.547 Mio. EUR auf 1.658 Mio. EUR und lag damit leicht Giber den Planannahmen
(1.612 Mio. EUR). Der Personalaufwand erhthte sich um 10% auf 961 Mio. EUR, verglichen mit 873 Mio. EUR
im Vorjahr. Dieser signifikante Anstieg ist vor allem auf héhere Lohne und Gehalter zuriickzufiihren, die aus
dem unter anderem im Rahmen der Umsetzung neuer Férderprogramme gewachsenen Personalbestand
resultieren. Der Anstieg des Sachaufwands (vor Férderaufwand) von 674 Mio. EUR auf 697 Mio. EUR resultiert
vor allem aus hoheren Kosten fiir den Einsatz externer Dienstleister, die sowohl von Preis- als auch von
Mengeneffekten beeinflusst wurden.

Die Entwicklung der operativen Ergebniskomponenten fiihrt insgesamt zu einer Cost-Income-Ratio (vor

Forderaufwand) in Hohe von 46,4 %, die sich auf dem Niveau des Vorjahres (46,3 %) bewegt. Bereinigt um

Ertrage und Aufwendungen aus Produkten, fiir die eine kostenbasierte Vergiitung mit dem Bund vereinbart
ist, belduft sich die Cost-Income-Ratio fiir das Jahr 2024 auf 33,7 % (2023: 33,8 %).

Das Risikovorsorgeergebnis im Kreditgeschift zeigte im Jahr 2024 trotz der anhaltenden Unsicherheiten
im geopolitischen und makrodkonomischen Umfeld insgesamt Ertrdge in Héhe von 39 Mio. EUR (2023:
165 Mio. EUR) und lag damit signifikant besser als die in der Planung angesetzten Standardrisikokosten
(-495 Mio. EUR). Ein wesentlicher Faktor fiir das positive Ergebnis war die weiterhin gute Risikosituation im
Kreditbuch der KfW.

Die positive Entwicklung in der Vorsorge fir einzeln noch nicht zuordenbare Risiken resultiert im Wesentlichen
aus zwei gegenlaufigen Effekten: Die negativen Effekte aus der Anpassung des zweiten, konservativeren
makrodkonomischen Szenarios, die der erhohten Prognoseunsicherheit beziiglich der weltwirtschaftlichen
Entwicklungen Rechnung tréagt, konnten durch positive Effekte aus verschiedenen methodischen Weiterent-
wicklungen in den Risikomodellen mehr als ausgeglichen werden. Insgesamt konnte Risikovorsorge fiir
Performing Loans (Stufe 1 und 2) aufgeldst werden. Hieraus resultieren Nettoertrége in Héhe von 51 Mio. EUR
(2023: 172 Mio. EUR).

In der Risikovorsorge fiir leistungsgestorte Kredite (Stufe 3) einschlieBlich der Direktabschreibungen waren
im Jahr 2024 Nettozufiihrungen in Hohe von 50 Mio. EUR (2023: 72 Mio. EUR) zu verzeichnen. Nettozufiihrungen
entstanden vor allem im Geschaftsfeld Mittelstandsbank & Private Kunden in Héhe von 98 Mio. EUR (2023:
64 Mio. EUR). Hiervon entfielen 76 Mio. EUR auf die Bildungsfinanzierung (2023: 42 Mio. EUR). Dem standen
Nettoauflosungen im Geschaftsfeld Export- und Projektfinanzierung in Héhe von 50 Mio. EUR (2023: Netto-
zufiihrungen 68 Mio. EUR) gegentiber.

Die Ertrage aus Eingangen auf bereits abgeschriebene Forderungen beliefen sich auf 43 Mio. EUR und
bewegten sich damit unter dem Niveau des Vorjahres (66 Mio. EUR). Diese betrafen mit 39 Mio. EUR nahezu
vollstandig das Geschéftsfeld Mittelstandsbank & Private Kunden.

Der Kreditrisikovorsorgebestand zeigte sich Ende 2024 mit 1,9 Mrd. EUR nahezu unverdndert auf dem Niveau
des Vorjahres. Diese Entwicklung betrifft sowohl die mit 1,4 Mrd. EUR unverdnderte Vorsorge fiir akute
Risiken in der Stufe 3 als auch die insgesamt geringfligig gesunkene Vorsorge fiir einzeln noch nicht
zuordenbare Risiken, mit Vorsorge in der Stufe 1 und 2 in Hohe von jeweils 0,3 Mrd. EUR.

Das Ergebnis aus Hedge Accounting und Fair-Value-Bewertung anderer Finanzinstrumente
betrug 150 Mio. EUR (2023: 114 Mio. EUR). Dieses Ergebnis im Geschéftsjahr 2024 war durch positive
Bewertungseffekte aus dem Beteiligungsportfolio, riicklaufige positive IFRS-bedingte Effekte aus der
Bewertung von Derivaten, die zu Sicherungszwecken eingesetzt werden, sowie durch ein negatives Fremd-
wahrungsergebnis gepragt.

Die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Beteiligungsportfolios erzielten im Geschaftsjahr
2024 insgesamt einen Ertrag von 129 Mio. EUR (2023: Aufwand 130 Mio. EUR). Die DEG trug mit einem
positiven Bewertungsergebnis in Hohe von 81 Mio. EUR mafigeblich zu der positiven Entwicklung bei. Hierbei
wurde das negative Titelergebnis der DEG von 53 Mio. EUR (2023: Ertrag 13 Mio. EUR) durch positive
wechselkursinduzierte Effekte, insbesondere aus der Aufwertung des US-Dollars, deutlich tiberkompensiert.
Die KfW Capital erzielte mit 33 Mio. EUR ebenfalls ein positives Ergebnis aus ihrem Beteiligungsportfolio,
nachdem das Vorjahr (Aufwand 93 Mio. EUR) durch deutlich verschlechterte Rahmenbedingungen im Venture-
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Capital-Markt negativ beeinflusst war. Auch die KfW Entwicklungsbank und das Geschéftsfeld Export- und
Projektfinanzierung entwickelten sich positiv, mit Ergebnissen von 13 Mio. EUR (2023: 59 Mio. EUR) bzw.

8 Mio. EUR (2023: Aufwand 8 Mio. EUR). Im Gegensatz dazu verzeichnete das Geschaftsfeld Individualfinanzierung
& Offentliche Kunden einen Aufwand von 2 Mio. EUR, was jedoch eine Verbesserung gegeniiber dem Vorjahr
(2023: =15 Mio. EUR) darstellt.

Daruiber hinaus ergaben sich per saldo Ertrage von 48 Mio. EUR (2023: 203 Mio. EUR) aus dem Hedge
Accounting und den zum Fair Value bilanzierten Mittelaufnahmen einschlieRlich Sicherungsderivaten. Dabei
sind die marktbewerteten Derivate jeweils Bestandteil von wirtschaftlich geschlossenen Positionen. Soweit
jedoch der andere Teil der jeweils geschlossenen Position nicht zum Marktwert ausgewiesen werden darf
bzw. unterschiedliche Bewertungsmethoden und -parameter anzuwenden sind, kommt es zwangsldufig zu
temporaren Ergebnisschwankungen, die sich tiber die Laufzeit der Geschafte vollstdndig ausgleichen.

Die Bewertung der Wertpapiere, die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, fihrte
wie im Vorjahr zu einem nahezu ausgeglichenen Ergebnis von O Mio. EUR.

Bei den nicht zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten Bestanden fiihrte die Entwicklung an den Finanzmaérkten
zu einem Unterschiedsbetrag zwischen dem Bilanzansatz und dem beizulegenden Zeitwert per saldo von
-167 Mio. EUR (2023: -87 Mio. EUR). Diese Entwicklung ist unter anderem auf negative Wertentwicklungen
bei den Covered Bonds zurtickzufiihren. Ausfalle oder signifikante Bonitadtsverschlechterungen wurden jedoch
im Wesentlichen nicht verzeichnet.

Das Ergebnis aus Finanzanlagen und nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen war positiv
und belief sich auf insgesamt 19 Mio. EUR (2023: 33 Mio. EUR). Die nach der Equity-Methode bilanzierten

Unternehmen trugen 20 Mio. EUR zu dem Ergebnis bei. Hierfiir zeichneten insbesondere die Wertentwicklungen
in den Geschéaftsfeldern Export- und Projektfinanzierung und KfW Entwicklungsbank verantwortlich.

Das Sonstige betriebliche Ergebnis (vor Forderaufwand) liegt mit 18 Mio. EUR deutlich Gber dem Wert
des Vorjahres (Aufwand 14 Mio. EUR).

Der von der KfW zu Lasten der eigenen Ertragslage erbrachte Férderaufwand im Inlandsgeschéaft lag im
Geschéftsjahr 2024 mit 504 Mio. EUR iiber dem Niveau des Vorjahres (371 Mio. EUR) und leicht iber dem
Planniveau (444 Mio. EUR). Der Anteil des ERP-Férdergeschéfts am Forderaufwand belief sich auf 360 Mio. EUR.

Die wesentliche Komponente des von der KfW erbrachten Férderaufwands sind Zinsverbilligungen, die die
KfW bei bestimmten Forderkrediten im Inlandsgeschéaft wahrend der ersten Zinsbindungsperiode zusatzlich
zur Weitergabe ihrer durch Triple-A-Ratings beeinflussten Refinanzierungskonditionen zu Lasten der Ertragslage
gewadhrt. Im Geschaftsjahr 2024 stieg das Volumen der geleisteten Zinsverbilligungen mit 406 Mio. EUR
(2023: 282 Mio. EUR) erneut und tbertraf damit das Planniveau (405 Mio. EUR) knapp. Hiervon entfallen
276 Mio. EUR auf das ERP-Fordergeschaft. Ursachlich fur den Anstieg der Zinsverbilligungsleistungen war
vor allem das weiterhin hohe Zinsniveau, das héhere Verbilligungsmargen ermoglichte und zu einer Ausweitung
der Nachfrage nach zinsverbilligten Férderkrediten fiihrte. Der im Sonstigen betrieblichen Ergebnis ausge-
wiesene Forderaufwand im Rahmen von Forderleistungen, die erganzend zum Kreditgeschaft gewdhrt werden,
stieg im Geschaftsjahr 2024 auf 70 Mio. EUR. Ursachlich fiir den Anstieg war die von der KfW eingegangene
Verpflichtung zur Gewahrung von Forderzuschiissen in der ERP-Férderung mit einem Forderaufwand in Hohe
von 70 Mio. EUR, die damit tber der entsprechenden Belastung aus dem Vorjahr (62 Mio. EUR) lag. Daneben
sind im Provisionstberschuss bzw. Verwaltungsaufwand ausgewiesene Forderaufwande in Héhe von insgesamt
26 Mio. EUR (2023: 27 Mio. EUR) erbracht worden, die unter anderem den Vertrieb von KfW-Férderprodukten
zum Ziel haben.

Der Konzern weist fir das Geschéftsjahr 2024 einen Steueraufwand von 239 Mio. EUR (2023: 165 Mio. EUR)
aus. Dieser setzte sich aus einem laufenden Ertragsteueraufwand von 167 Mio. EUR (2023: 117 Mio. EUR)
und einem latenten Steueraufwand von 72 Mio. EUR (2023: 47 Mio. EUR) zusammen. Der Anstieg des
laufenden Steueraufwands ist hauptsdchlich auf die positive Ergebnisentwicklung der in den Konzernabschluss
einbezogenen steuerpflichtigen Tochtergesellschaften im Jahr 2024 sowie auf den Wegfall zuvor genutzter
steuerlicher Verlustvortrage zuriickzufuihren.
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Insgesamt erzielte der Konzern mit 1.402 Mio. EUR einen Konzerngewinn, der unter dem Vorjahr
(1.559 Mio. EUR), aber deutlich liber den Erwartungen in Hohe von rund 1.030 Mio. EUR liegt.

Der Konzerngewinn vor IFRS-Effekten aus Sicherungszusammenhéangen ist eine auf den nach IFRS
ermittelten Konzerngewinn aufsetzende weiterfiihrende Ergebnisrechnung des Konzerns, die beriicksichtigt,
dass derivative Finanzinstrumente durch den Konzern ausschlieflich zu Sicherungszwecken abgeschlossen
werden. Aus den Vorgaben zur Bilanzierung und Bewertung von Derivaten und Sicherungsbeziehungen ergeben
sich unter IFRS trotzdem temporare Ergebniseffekte, die sich tiber die Gesamtlaufzeit ausgleichen. Vor diesem
Hintergrund werden die IFRS-Effekte aus Sicherungszusammenhdngen in Héhe von 48 Mio. EUR (2023:
212 Mio. EUR) eliminiert.

Die uibergeleitete Ertragslage schliefit mit einem Gewinn von 1.354 Mio. EUR, der damit auf dem Niveau
des Vorjahres (1.347 Mio. EUR) liegt. Die Entwicklung des Konzernergebnisses ist im Wesentlichen auf die
starke Entwicklung des Betriebsergebnisses vor Bewertungen und das positive Bewertungsergebnis des
Kredit- und Beteiligungsportfolios zurtickzufiihren. Gegenlaufig wirkten der héhere Férderaufwand und der
gestiegene Steueraufwand. Damit bewegt sich das Ergebnis insgesamt deutlich oberhalb des nachhaltigen
Ertragspotenzials in Hohe von 1,0 Mrd. EUR.

Entwicklung der Vermogenslage des KfW-Konzerns
Das Kreditgeschaft mit Kreditinstituten und Kunden stellt zum 31.12.2024 unverandert zum Vorjahr 80% des
Konzernvermdégens dar.

Vermogenslage des KfW-Konzerns
31.12.2024 (31.12.2023)

E 2% (1 %) | F 4% (6 %)

D6%(5%) — “

C 8% (7 %)

A = Nettokreditforderungen Kreditinstitute
B = Nettokreditforderungen Kunden

C = Finanzanlagen

— A53%(53%) D = Andere Forderungen Kreditinstitute/Kunden
E = Derivate

F = Andere Aktiva

B27% (27%) —

Das Kreditvolumen liegt mit 593,5 Mrd. EUR (Vorjahr: 599,1 Mrd. EUR) 5,6 Mrd. EUR unter dem Niveau
des Vorjahres.

Kreditvolumen des KfW-Konzerns

31.12.2024 31.12.2023

Mio. EUR Mio. EUR

Forderungen aus Krediten und Darlehen 441915 450.020
Risikovorsorge im Kreditgeschaft -1.818 -1.852
Nettokreditforderungen 440.097 448.168
Eventualverbindlichkeiten aus Avalkrediten 3.462 3.486
Unwiderrufliche Kreditzusagen 138.628 136.118
Treuhadnderisch ausgereichte Kredite und Darlehen 11.287 11.281
Gesamt 593.475 599.054
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Die Nettoforderungen aus Krediten und Darlehen gingen im Jahr 2024 um 8,1 Mrd. EUR zuriick. Dies resultierte
im Wesentlichen aus den Riickgdngen des Corona-Sonderprogramms 2020 mit 7,5 Mrd. EUR, insbesondere
in den Programmen KfW-Unternehmerkredit und KfW-Unternehmerkredit - KMU und der Liquiditdtsunter-
stuitzung der Energieversorger mit 3,8 Mrd. EUR. Gegenlaufig entwickelte sich das Kreditportfolio des
Geschaftsfelds Export- und Projektfinanzierung mit einem Anstieg in Héhe von 5,6 Mrd. EUR. Insgesamt
haben jedoch die aufierplanméRigen (11,1 Mrd. EUR; 2023: 11,0 Mrd. EUR) und planmafigen Tilgungen die
Auszahlungen im Kreditneugeschaft tiberkompensiert. Die Nettokreditforderungen stellten mit

440,1 Mrd. EUR 74 % des Kreditvolumens dar.

Die Eventualverbindlichkeiten aus dem Avalkreditgeschéaft liegen mit 3,5 Mrd. EUR auf Vorjahresniveau.
Ursachlich fir den Anstieg der Unwiderruflichen Kreditzusagen um 2,5 Mrd. EUR auf 138,6 Mrd. EUR sind
im Wesentlichen die unwiderruflichen Zusagen fiir den Aufbau des Wasserstoff-Kernnetzes mit 24,0 Mrd. EUR,
gegenlaufig entwickelten sich die unwiderruflichen Kreditzusagen zur Liquiditatsunterstiitzung der Energie-
versorger sowie der Programme Bundesforderung fiir effiziente Gebaude (BEG)/Energieeffizient Bauen und
Sanieren jeweils mit -9,2 Mrd. EUR. Im Treuhandvermdégen belduft sich das Volumen der treuhdnderisch
ausgereichten Kredite und Darlehen, die vor allem die Kredite zur Férderung der Entwicklungs- und Schwellen-
lander mit Refinanzierung aus Haushaltsmitteln der Bundesrepublik Deutschland umfassen, unverandert
auf 11,3 Mrd. EUR.

Die Anderen Forderungen an Kreditinstitute und Kunden verzeichnen einen Anstieg von 4,0 Mrd. EUR auf
32,9 Mrd. EUR. Die Steigerung resultiert in Hohe von 3,5 Mrd. EUR aus Reverse-Repo-Geschéften, in denen
die KfW als Pensionsnehmer auftritt, und aus héheren Geldanlagen, im Wesentlichen bei Kreditinstituten

(2,1 Mrd. EUR), gegenlaufig reduzierten sich die geleisteten Barsicherheiten um 2,8 Mrd. EUR.

Der Gesamtbestand der Finanzanlagen lag mit 43,1 Mrd. EUR um 6% (iber dem Niveau des Vorjahres.

Finanzanlagen des KfW-Konzerns

31.12.2024 31.12.2023

Mio. EUR Mio. EUR

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 37.982 36.057
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 0 0
Beteiligungen 5.031 4418
Anteile an nicht einbezogenen Tochterunternehmen 92 90
Gesamt 43.106 40.565

Der Wertpapierbestand erhohte sich im Geschéaftsjahr 2024 um 1,9 Mrd. EUR auf 38,0 Mrd. EUR (31.12.2023:
36,1 Mrd. EUR). Der Bestand der Beteiligungen, der sowohl Direkt- als auch Fondsbeteiligungen umfasst,
und der Anteile an nicht einbezogenen Tochterunternehmen stieg im Geschaftsjahr 2024 um 0,6 Mrd. EUR
auf 5,1 Mrd. EUR. Hierzu trugen unter anderem Portfoliozuwachse in der KfW Capital und in der DEG bei.

Die Wertanpassungen aus dem Macro Hedge Accounting stiegen marktwertinduziert und aufgrund von
Amortisierungseffekten um 5,4 Mrd. EUR von -14,8 Mrd. EUR auf -9,4 Mrd. EUR. Der Ausweis von Derivaten
mit positiven Marktwerten, die insbesondere zur Absicherung von Refinanzierungen eingesetzt werden, ist

von 7,8 Mrd. EUR im Vorjahr auf 9,7 Mrd. EUR gestiegen. Dies resultiert im Wesentlichen aus Wertanpassungen
der im Micro Hedge Accounting eingesetzten Derivate, die von 4,0 Mrd. EUR auf 6,6 Mrd. EUR gestiegen sind.

Die KfW hat ihr Guthaben bei Zentralnotenbanken um 20,9 Mrd. EUR auf 26,5 Mrd. EUR reduziert und verstarkt
andere Mittelanlagen genutzt. Die vorgehaltene Liquiditat gewahrleistet weiterhin kurzfristige Reaktionen
auf das Marktgeschehen. Die weiteren Bilanzaktiva haben sich nur in geringem Umfang verédndert.
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Entwicklung der Finanzlage des KfW-Konzerns

Die Refinanzierungsstrategie des Konzerns stiitzt sich auf vier zentrale Produktkategorien: ,EUR- und
USD-Benchmark-Programme®, ,Green Bonds — Made by KfW*, ,andere 6ffentliche Anleihen“ sowie ,Privat-
platzierungen®. Im Jahr 2024 hat die KfW erfolgreich ein Refinanzierungsvolumen von 78,1 Mrd. EUR an den
internationalen Kapitalmarkten aufgenommen und damit ihr im Laufe des Jahres angepasstes Refinanzierungs-
ziel von 80,0 Mrd. EUR erreicht. Urspriinglich war ein Refinanzierungsziel von 90 bis 95 Mrd. EUR fiir 2024
vorgesehen. Aufgrund eines geringeren als erwarteten Refinanzierungsbedarfs aus Zuweisungsgeschaften
des Bundes sowie einer reduzierten Nachfrage im inldndischen Kreditgeschaft wurde dieses Ziel im Juli 2024
nach unten korrigiert.

Finanzlage des KfW-Konzerns
31.12.2024 (31.12.2023)

D 7% (7 %) | E 1% (1%)
C2% (%) ————— |
B7%(10%) ——

A = Verbriefte Verbindlichkeiten

B = Verbindlichkeiten Kreditinstitute/Kunden
—— A84% (81%) C = Derivate

D = Eigenkapital

E = Andere Passiva

Das Volumen der fremden Mittel im Bestand hat sich um 14,4 Mrd. EUR auf 493,0 Mrd. EUR reduziert.

Fremde Mittel des KfW-Konzerns

31.12.2024 31.12.2023

Mio. EUR Mio. EUR

Geldmarktaufnahmen 33.947 40.773
Anleihen und Schuldverschreibungen 422.994 414.553
Andere Mittelaufnahmen 36.042 52.025
Gesamt 492.983 507.352

Die Mittelaufnahmen in Form von Verbrieften Verbindlichkeiten sind um 3,2 Mrd. EUR auf 455,5 Mrd. EUR
gestiegen. Der Anstieg resultiert mit 8,4 Mrd. EUR aus mittel- und langfristigen Anleihen und Schuldver-
schreibungen, die weiterhin die Hauptrefinanzierungsquelle im Konzern sind. Sie deckten zum 31.12.2024
mit 423,0 Mrd. EUR (31.12.2023: 414,6 Mrd. EUR) 86 % der aufgenommenen fremden Mittel ab. Kurzfristige
Emissionen in Form von Commercial Papers sind um 5,2 Mrd. EUR zuriickgegangen und beliefen sich auf
32,5 Mrd. EUR. Die gesamten kurzfristigen Mittelaufnahmen betrugen einschlieflich Tages- und Termingeldern
33,9 Mrd. EUR nach 40,8 Mrd. EUR im Vorjahr. Im Zuge der teilweisen Kreditriickfihrung der Liquiditatsun-
terstlitzung der Energieversorger und des Corona-Sonderprogramms 2020 wurden Refinanzierungsmittel
frei. Daraus resultierte im Wesentlichen der Riickgang der Anderen Mittelaufnahmen um 16,0 Mrd. EUR auf
36,0 Mrd. EUR (31.12.2023: 52,0 Mrd. EUR). Dieser beinhaltet im Wesentlichen die Schuldscheindarlehen
von Kunden, die sich um 14,2 Mrd. EUR auf 24,7 Mrd. EUR (im Wesentlichen Refinanzierung tiber den Wirt-
schaftsstabilisierungsfonds [WSF]) reduzierten. Gegenlaufig stiegen die hereingenommenen Barsicherheiten,
die im Wesentlichen zur Absicherung des Kontrahentenrisikos aus dem Derivategeschéaft dienen, von

2,9 Mrd. EUR im Vorjahr auf 4,5 Mrd. EUR.
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Der Bestand der Derivate mit negativen Marktwerten, die insbesondere zur Absicherung von Eigenemissionen
eingesetzt wurden, hat sich vor allem aufgrund der Entwicklung der Marktparameter von 12,0 Mrd. EUR zum
31.12.2023 um 2,7 Mrd. EUR auf 9,3 Mrd. EUR zum Jahresende 2024 reduziert.

Die weiteren Bilanzpassiva haben sich nur in geringem Umfang verédndert.

Das bilanzielle Eigenkapital liegt mit 39,6 Mrd. EUR um 1,5 Mrd. EUR Uber dem Niveau vom 31.12.2023
von 38,1 Mrd. EUR. Der Anstieg resultiert insbesondere aus dem Konzerngewinn (1,4 Mrd. EUR), der die
Gewinnriicklagen erhohte. Die Effekte aus der Anderung des eigenen Kreditrisikos sorgen in den Neubewer-
tungsriicklagen fiir eine Entlastung von 0,1 Mrd. EUR. Die bilanzielle Eigenkapitalquote erhoht sich zum
31.12.2024 im Wesentlichen infolge des Eigenkapitalanstiegs von 6,8 % im Vorjahr auf 7,3 %.

Eigenkapital des KfW-Konzerns

31.12.2024 31.12.2023

Mio. EUR Mio. EUR

Eingezahltes gezeichnetes Kapital 3.300 3.300
Kapitalriicklage 8.447 8.447
Riicklage aus Mitteln des ERP-Sondervermoégens 1.191 1.191
Gewinnriicklagen 26.552 25.150
Neubewertungsriicklagen 83 -15
Gesamt 39.573 38.073
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Risikobericht

Ubersicht iiber wesentliche Kennzahlen
Die Risikoberichterstattung erfolgt entsprechend der internen Risikosteuerung der KfW auf Konzernebene.
Nachfolgend werden die zentralen Risikokennzahlen dargestellt:

Aufsichtsrechtliche Eigenkapitalquoten

35% — A
A B
30% — 279% 27,9%

B

30,2% 30,3%

25% —
20% —
15% —
10% —
5% —
0%

2023 2024

Der starke Anstieg der Gesamtkapitalquote
um rund 2,4 Prozentpunkte im Vergleich zum
Vorjahr ist auf den Anstieg der aufsichtsrecht-
lichen Eigenmittel (+1,5 Mrd. EUR) sowie den
deutlichen Riickgang des Gesamtrisikobetrags
(-5,2 Mrd. EUR RWA) hauptséachlich aufgrund
von methodischen Anpassungen im Exposure-at-
und Loss-Given-Default-Umfeld sowie
Ratingverbesserungen bei Durchleitbanken
zurtickzufthren.

A = Harte Kernkapitalquote
B = Gesamtkapitalquote

Kreditrisiko
2024 (2023), Netto-Exposure-Verteilung')

C2% (2%) ‘ |

B 15% (16%)

D 2% (2 %)

— A 81% (80%)

Die Bonitatsstruktur des Kreditportfolios ist
gegentiiber dem Vorjahr stabil.

A = Investment Grade

B = Non-Investment Grade
C = Watchlist

D = Default

" Im Gegensatz zum Vorjahr ohne Beteiligungsrisiko
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Okonomische Risikotragfihigkeit

in Mrd. EUR

40 —

30 — B

40,3

20,9

2023

2024

Die Okonomische Risikotragfahigkeit wurde im
Berichtsjahr auf dem Konfidenzniveau von 99,9 %
jederzeit eingehalten. Der Anstieg des Risiko-
deckungspotenzials (RDP) ist insbesondere auf
das positive Jahresergebnis zuriickzufiihren. Der
Okonomische Gesamtkapitalbedarf erhéht sich
insbesondere aufgrund des gestiegenen Kapital-
bedarfs fur Kreditrisiken infolge methodischer
Weiterentwicklungen. Zudem steigt der Okono-
mische Kapitalbedarf fur Marktpreisrisiken
aufgrund des Ausbaus der strategischen
Zinsposition.

A = Risikodeckungspotenzial
B = Okonomischer Gesamtkapitalbedarf

Marktpreisrisiken
2024 (2023), ECAP in Mrd. EUR

D 0,73 (0,87) —‘

C0,7(0,59) —

B 0,16 (0,25) —

" Inkl. Zerlegungseffekte

— A6,15(545)

Im Jahresvergleich ist der Gesamtkapitalbedarf
fir Marktpreisrisiken gestiegen. Dies ist im
Wesentlichen auf den gestiegenen ECAP-Bedarf
fur Zinsrisiken zurtickzufiihren. Hier hat sich der
Ausbau der strategischen Zinsposition risiko-
erhéhend ausgewirkt. Im Credit-Spread-Risiko
wirkt sich die erstmalige Beriicksichtigung von
Credit Spreads bei der barwertigen Bewertung
von Pensionsriickstellungen risikomindernd aus.

A = Zinsrisiko B = Zinsvolatilitatsrisiko
C = Wahrungsrisiko D = Credit-Spread-Risiko

Liquiditatsrisiko

1,00 —
Interner Grenzwert
0,80 —
A
0,59
0,60 — A
0,48
0,40 —
0,20 —
0
2023 2024

Die Liquiditatsrisikokennzahl lag zu jedem Zeit-
punkt des Jahres deutlich unter dem internen
Grenzwert. Der Riickgang geht im Wesentlichen
auf einen geringeren Refinanzierungsbedarf
aufgrund geringerer erwarteter Ziehungen bei
Kreditlinien zuriick.

A = Liquiditatsrisikokennzahl (Worst Case)
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Operationelle Risiken
ECAP in Mio. EUR

1.000 — Der Okonomische Kapitalbedarf fiir Operationelle
A A Risiken zeigt sich im Jahresvergleich nahezu

722 724 "

750 — unverandert.

500 —

250 —

0

2023 2024 A = ECAP

Aktuelle Entwicklungen

Wie in den vergangenen Jahren hat der Konzern auch im Geschaftsjahr 2024 seine Prozesse und Instrumente
im Risikomanagement und -controlling unter Beriicksichtigung aktueller bankaufsichtsrechtlicher Anforderungen
weiterentwickelt. Insbesondere wurden die Methode zur Abbildung erwarteter Ratingveranderungen sowie das
Okonomische Risikotragfédhigkeitskonzept weiter verbessert. Die Risikoinventur wurde im Hinblick auf die
Wesentlichkeitsbewertung tiberarbeitet. Im Marktpreisrisikoreporting in der Ertragssicht wurde zusatzlich
zum bereits bestehenden IRRBB-Reporting nun auch das CSRBB-Reporting umgesetzt. Gleiches gilt fir die
erweiterten regulatorischen Meldeanforderungen zu den Zinsrisiken im Bankbuch (IRRBB-ITS). Ebenso setzte
die KfW in einem bereichsiibergreifenden Projekt die Anforderungen der EU-Verordnung DORA (Digital
Operational Resilience Act) um. Ziel von DORA sind die Minderung der Risiken der digitalen Transformation
im Finanzdienstleistungssektor und die Férderung der Cyberresilienz.

Ein weiterer Schwerpunkt betraf die Weiterentwicklung des Managements von Environmental-, Social- und
Governance-Risiken (ESG-Risiken) im Rahmen eines konzernweiten Projekts unter Einbindung aller Tochter-
gesellschaften. Durch diese Weiterentwicklungen werden ESG-Risiken nun in den bestehenden Instrumenten
des Risikomanagementkreislaufs weitergehend und expliziter berticksichtigt und integriert. Als Grundlage
fir die Risikoinventur wurde eine umfassende ESG-Risikotreiberanalyse durchgefiihrt. Die identifizierten
ESG-Risikotreiber wurden kategorisiert und die Effekte auf die Risikoarten der KfW ermittelt. Es zeigte sich,
dass insbesondere Umwelt- und Governance-Risiken auf das Kreditrisiko wirken, wahrend Social-Risiken
besondere Relevanz fur das Beteiligungsrisiko der KfW haben. Zudem erfolgte eine Festlegung des Risiko-
appetits in Bezug auf ESG-Risiken in 2024. Der Risikoappetit in Bezug auf ESG-Risiken wird durch Puffer in
der Kapitalallokation definiert. Diese dienen unter anderem zur Abfederung von sich méglicherweise in der
langen Frist materialisierenden ESG-induzierten Verlusten. Eine Operationalisierung des ESG-Risikomanage-
ments findet insbesondere im Zuge der Uberwachung von Schwellenwerten fiir definierte ESG-Kreditrisiko-
indikatoren (ESG-KRIs) statt. Die operative Umsetzung erfolgt Anfang 2025. Dariiber hinaus wird die
Funktionalitat der ESG-Risikoprofile fiir die Identifikation und Bewertung von ESG-Risikotreibern im Kreditrisiko
kontinuierlich erweitert und zunehmend in die Risikomessung und -steuerung integriert. RegelmaRige
Stresstests, die auf speziellen ESG-Stresstestmethoden basieren, sowie ein Risikoberichtswesen, das um
ESG-Aspekte ergdnzt wird, sind weitere zentrale Elemente. Um eine konzernweite Biodiversitdtsstrategie
zu entwickeln, werden im Rahmen der Umsetzung der BioDiv-Roadmap spezifische Aspekte des ESG-
Risikomanagements in einem eigenen Workstream behandelt.

Fur die Tochter KfW IPEX-Bank (KfW-Tochtergesellschaft) erfolgte am 29.11.2024 mit der Ubermittlung des
finalen Erlasses die Einstufung als signifikantes Institut. Seit 01.01.2025 hat die Europaische Zentralbank (EZB)
die direkte Aufsicht tiber die KfW IPEX-Bank Gibernommen.
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Grundlagen und Ziele der Risikosteuerung

Der Konzern hat einen gesetzlich verankerten Férderauftrag. Die nachhaltige Férderung ist der ibergeordnete
Unternehmenszweck des Konzerns. Ziel der Risikosteuerung ist es, dass der Konzern Risiken nur in einem
Umfang eingeht, wie sie im Hinblick auf die aktuelle und zu erwartende Ertragslage sowie die Kapitalaus-
stattung tragfahig sind. Bei der Ertrags-/Risikosteuerung wird das Geschaftsmodell einer Foérderbank ohne
priméare Gewinnerzielungsabsicht und ohne Handelsbuch beriicksichtigt. Die angemessene Umsetzung der
aufsichtsrechtlichen Anforderungen ist dabei Grundvoraussetzung der Konzerngeschéftstéatigkeit.

Das Geschaftsmodell als Férderbank determiniert die Risikokultur des Konzerns mit ihren vier aufsichtsrechtlich
geprdagten Elementen: Leitungskultur, Verantwortlichkeiten, Kommunikation und Anreize. Entsprechend
ausgestaltet sind die Anreizstrukturen fiir die Mitarbeiter und deren Verantwortlichkeiten. Die gewiinschten
Verhaltensregeln werden dabei durch die Leitungsebene vorgegeben, wobei die Kommunikation mit den und
tiber die Gremien den gewiinschten Dialog herstellt.

Organisation der Risikosteuerung und -iiberwachung

Gremien und Verantwortung

Der Vorstand der KfW bestimmt im Rahmen seiner Gesamtverantwortung die risikopolitischen Leitplanken
und Grundsdtze im Konzern. In einem mindestens vierteljahrlichen Turnus wird der Verwaltungsrat uber die
Risikosituation des Konzerns informiert. Der vom Verwaltungsrat eingesetzte Risiko- und Kreditausschuss
hat vor allem die Aufgabe, den Verwaltungsrat zur aktuellen und zur kiinftigen Gesamtrisikobereitschaft und
-strategie des Konzerns zu beraten, und unterstiitzt ihn bei der Uberwachung der Umsetzung dieser Strategie.
Er entscheidet iber die Zustimmung zu Krediten (einschlieRlich Organkreditentscheidungen), operativen
Beteiligungen, Mittelaufnahmen und Swapgeschaften, soweit fiir diese nach der Satzung ein Gremienvorbehalt
besteht. Der Priifungsausschuss tiberwacht insbesondere den Rechnungslegungsprozess und die Wirksamkeit
des Risikomanagementsystems sowie der internen Kontrollverfahren, gibt Empfehlungen an den Verwaltungs-
rat betreffend die Genehmigung des Jahresabschlusses der KfW sowie die Billigung des Konzernabschlusses.

In der konzernweit angelegten Risikosteuerung nehmen Konzernunternehmen und Organisationseinheiten

dariiber hinaus eigene Steuerungsfunktionen wahr. Es bestehen konzernweite Regelungsrahmen, Projekte und
Arbeitsgruppen, um ein konsistentes Vorgehen umzusetzen, zum Beispiel beim Roll-out von Ratinginstrumenten
auf Tochterunternehmen oder beim Management und bei der Bewertung von Sicherheiten. Die Verantwortung
fur die Entwicklung und Ausgestaltung der Risikosteuerung und -tiberwachung ist auRerhalb der Marktbereiche
angesiedelt und liegt insbesondere in den Bereichen Risikocontrolling und Kreditrisikomanagement.

Die Risikosteuerung im Konzern erfolgt durch diverse Entscheidungsgremien, die miteinander verzahnt
sind. An der Spitze der Gremienarchitektur steht der Gesamtvorstand, der die zentralen risikopolitischen
Entscheidungen trifft. Unterhalb des Gesamtvorstands existieren drei Risikokomitees (Kredit-Risiko-Komitee,
Marktpreis-Risiko-Komitee und Komitee fiir Operationelle Risiken), die zum einen Vorstandsentscheidungen
vorbereiten und zum anderen im Rahmen festgelegter Kompetenzgrenzen eigenstandig entscheiden, wobei
Vertreter aus KfW-Tochterunternehmen miteinbezogen sind. Dabei hat die Interne Revision ein grundsatzliches
Recht auf Teilnahme an Sitzungen von Risikomanagement-Gremien. Arbeitsgruppen (AG) wie die AG Kredit-
und Beteiligungsrisiko, die AG Landerrating und die AG Branchenrisiken Corporates, die AG Marktpreisrisiko
und das Hedge-Gremium arbeiten den Komitees zu. In den Komitees werden Beschliisse mit einfacher
Mehrheit gefasst, wobei die Regelungen zur Stimmberechtigung die Anforderungen an die jeweiligen Rollen
und die Unabhangigkeit vor allem von Risikocontrollingfunktion, Markt und Marktfolge angemessen
berticksichtigen. In allen Komitees ist eine Eskalation auf Gesamtvorstandsebene moglich.
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Verwaltungsrat

Risiko- und . Prasidial- und Vergiitungskontroll-
- Priifungsausschuss -
Kreditausschuss Nominierungsausschuss ausschuss
Vorstand
Kredit-Risiko-Komitee Marktpreis-Risiko-Komitee Komitee fiir Operationelle Risiken

Kredit-Risiko-Komitee

Das Kredit-Risiko-Komitee ist ein Entscheidungs- und Diskussionsgremium fiir Kreditentscheidungen sowie
fur tbergreifende Kreditportfolio- und Kreditrisikothemen. Die Leitung des Kredit-Risiko-Komitees liegt
beim Risikovorstand.

In den wochentlichen Sitzungen des Komitees werden entsprechend der Kreditkompetenzordnung Kreditent-
scheidungen getroffen oder fiir die Entscheidung im Gesamtvorstand vorbereitet, wobei auch Engagements
der KfW-Tochterunternehmen vorgestellt werden. Stimmberechtigte Mitglieder sind neben dem Risikovorstand
die Bereichsleitung des Kreditrisikomanagements, die Marktvorstdande sowie der Chief Risk Officer (CRO)
der KfW IPEX-Bank. Der CRO der DEG ist Mitglied ohne Stimmrecht. Zudem werden anlassbezogen aktuelle
Entwicklungen und Steuerungsinstrumente des Kreditportfolios sowie Grundsatzthemen des Kreditrisikoma-
nagements betrachtet. Dies schlief3t Berichte und Vorlagen aus der AG Landerrating und der AG Branchenrisiken
Corporates mit ein. Hierbei sind zusatzlich der CRO der DEG, der fiir Risikothemen zustandige Geschaftsfihrer
der KfW Capital und die Bereichsleitung des Risikocontrollings stimmberechtigt.

Einmal monatlich werden im Kredit-Risiko-Komitee dariiber hinaus iibergreifende Kreditrisikothemen des
Risikocontrollings diskutiert und wesentliche Anpassungen entsprechend der Kompetenzmatrix entschieden.
Im Wesentlichen sind dies Berichte und Beschlussvorlagen zu Risikolage und Risikosteuerung - hier insbeson-
dere Stresstests zu Kredit- und Beteiligungsrisiken — sowie zu Kreditrisikomethoden und -grundséatzen als
auch die in der zuarbeitenden AG Kredit- und Beteiligungsrisiko behandelten Vorlagen. Zudem wird iiber die
Entwicklung aufsichtsrechtlicher Anforderungen, deren Auswirkungen fiir den Konzern und tiber den Stand
bei den Umsetzungsprojekten berichtet. Eine Stimmberechtigung fiir diese Themen der Risikocontrolling-
funktion haben ausschliefilich der Risikovorstand und die Bereichsleitung des Risikocontrollings.

Dem Komitee arbeiten verschiedene Arbeitsgruppen zu: Die AG Landerrating dient als zentrale Instanz
fiur die Beurteilung von Landerrisiken. Die AG Kredit- und Beteiligungsrisiko entlastet das Komitee bei
methodischen und prozessualen Themen und Entscheidungen beziiglich der Kredit- und Beteiligungsrisiko-
messinstrumente bzw. Ratingsysteme und der Sicherheitenanrechnung und -bewertung, insbesondere
bei der (Weiter-)Entwicklung der verwendeten Methoden, Umsetzungen von regulatorischen Anforderungen,
Kenntnisnahmen der Validierungsergebnisse sowie Anpassungen an den relevanten Prozessen. Die

AG Branchenrisiken Corporates analysiert als konzernweites Expertengremium die branchen- und produkt-
bezogenen Kreditrisiken im Corporate-Segment. Die in den zuarbeitenden AGs getroffenen Entscheidungen,
vorgelegten Berichte und weitere dort behandelte wichtige Themen werden dem Kredit-Risiko-Komitee
tiber die AG-Protokolle zur Kenntnis gegeben.
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Marktpreis-Risiko-Komitee

Das Marktpreis-Risiko-Komitee tagt monatlich oder ad hoc bei Bedarf und wird durch den Risikovorstand
geleitet. Neben dem Risikovorstand sind in dem Gremium der zustandige Vorstand fiir das Kapitalmarktgeschaft
sowie fir die Finanzen vertreten. Darliber hinaus gehéren auch die Bereichsleiter Risikocontrolling, Finanz-
markte, Finance, Transaktionsmanagement sowie die jeweiligen CROs der KfW IPEX-Bank und der DEG zu
den Mitgliedern des Komitees. Das Marktpreis-Risiko-Komitee diskutiert die Marktpreis- und Liquiditatsrisiko-
position des Konzerns und tiberpriift monatlich die Marktpreisrisikostrategie. Weiterhin werden im Komitee
die grundsatzlichen und methodischen Fragen zum Management der Marktpreis- und Liquiditatsrisiken, der
Refinanzierung und des Transferpricings sowie der Bewertung fiir Handelsgeschafte entschieden. Dem
Marktpreis-Risiko-Komitee unterstehen das Hedge-Gremium und die AG Marktpreisrisiko. Im Hedge-Gremium
werden hauptsdchlich die Ergebnisauswirkungen aus der IFRS-Bilanzierung von Hedgegeschaften und deren
Weiterentwicklung behandelt. In der AG Marktpreisrisiko werden methodische Themen mit Bezug zu Marktpreis-
und Liquiditatsrisiken sowie Bewertungsthemen behandelt. Darunter fallen Fragen zur Modellentwicklung,
Validierung und handelsrechtlichen Bewertung. Hierzu zahlen insbesondere die Kenntnisnahme von Validierungs-
berichten und Handlungsempfehlungen aus der Validierung. Die Stimmberechtigungen sind nach den jeweiligen
Themenfeldern differenziert, wobei Entscheidungen zu Themen des Risikocontrollings ohne die Stimmen
von Markt und Marktfolge getroffen werden.

Komitee fiir Operationelle Risiken

Das quartalsweise tagende Komitee fiir Operationelle Risiken unterstiitzt den Vorstand in den Themengebieten
Operationelle Risiken, Reputationsrisiken sowie Konzernsicherheit inkl. Business Continuity Management (BCM)
bei der Ubergreifenden Steuerung und den dabei notwendigen Entscheidungen und Kenntnisnahmen. Die
Sitzungsleitung des Komitees fiir Operationelle Risiken liegt beim Risikovorstand. Grundsatzlich sind alle
Bereiche der Bank im Gremium reprdsentiert — in ausgewahlten Fallen mittels eines Vertretungskonzepts.
Dartber hinaus sind die KfW IPEX-Bank, die DEG und die KfW Capital auf Geschaftsfiihrungsebene in dem
Komitee vertreten. Der Risikostatus wird anhand der aus den verschiedenen Methoden und Instrumenten
gewonnenen Erkenntnisse mit dem Ziel einer addquaten Risikosteuerung im Gremium diskutiert und auf
bankweiten Handlungsbedarf hin tiberpriift. Die Ergebnisse der Validierung des OpRisk-Modells werden zur
Kenntnis genommen. Im Themengebiet BCM wird das Komitee tiber die Ergebnisse der jahrlich durchgefiihrten
Business-Impact-Analyse sowie der identifizierten und mittels Notfallkonzepten abzusichernden Ausfallszenarien
informiert. Zudem erfolgt eine quartalsweise Berichterstattung zum Status des BCM mittels Risikoindikator.
Die Sitzungsunterlage des Komitees wird nebst Protokoll und den darin enthaltenen Beschliissen und
Empfehlungen dem Gesamtvorstand vorgelegt. Das Komitee hat das Konzern-Security-Board (KSB) als
Ausschuss fir Themen aus dem Umfeld Konzernsicherheit bzw. BCM eingerichtet.
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Risikosteuerungsansatz des KfW-Konzerns im Uberblick

| | Strategie/Ziele | | Leitungsorgane

Governance

Prozesse und Instrumente (prozessintegrierte Kontrollen)

Gremien- und Verantwortungsstruktur in der KFW Bankengruppe

Verwaltungsrat

Risiko- und Kredit- - Prasidial- und Vergiitungskontroll-
Priifungsausschuss -
ausschuss Nominierungsausschuss ausschuss
KfW-Gesamtvorstand
Strategisches Zielsystem
Geschaftsstrategie < > Risikostrategie (inkl. Risikoappetit)

Gewahrleistung der Forderfahigkeit durch Sicherstellung der Kapitaladaquanz (ICAAP) und der Liquiditat (ILAAP)
Konzernrisikosteuerung umfasst Geschaftsaktivitaten der Tochtergesellschaften im Durchschau-Prinzip (,Look-through®)

Risk Appetite Statement

Definition Risikoappetit und Toleranzbereiche (Risk Appetite Dashboard)

Kredit-Risiko-Komitee

Risikogremien & interne Kontrollverfahren

Marktpreis-Risiko-Komitee

Komitee fiir Operationelle Risiken

Internes Kontrollsystem (IKS)

Leitung
Markt/-
folge

Leitung interne Kontrollfunktionen

Leitung Risikomanagement/-controlling”

Leitung Compliance

Leitung
Interne
Revision

Interner Kapitaladaquanzprozess (ICAAP)
Einhaltung der Okonomischen und Regulatorischen Risiko-
tragfdhigkeit und Vermeidung tibermafiiger Verschuldung

Interner Liquiditatsadaquanz-

ptresstests prozess (ILAAP)

Modellinventar

Modellentwicklungs- und -validierungsprozesse

>

Modellleitlinie

> Methodengrundsatze

Risikoidentifikation

Regelkreis der Risikosteuerung

—» Risikomessung —»

Risiken steuern &
Risikoappetit einhalten

—» Risikoreporting

1st LoD

Regelungsgebung i.S. 2nd LoD

Umsetzung der Risikosteuerungsvorgaben aus der 2nd LoD

Kreditrisiko

Methodik:

- Interne Ratingmodelle

- Kreditportfoliomodell

Vorgaben zu:

- Portfoliorichtlinien

- Risikoleitplanken

- Votierung

- Limitmanagement-
system

- Sicherheitenmanage-
ment

- Friihwarnprozess

- Intensivbetreuung

Marktpreisrisiko

Methodik:

- Eigene Modelle fr
Zins-, Zinsvolatilitats-,
Fremdwahrungs- und
Credit-Spread-Risiken

Vorgaben zu:

- Limitierung und
Budgetierung

Beteiligungsrisiko

Methodik:

- Wertorientierte Risiko-
messung

Vorgaben zu:

- Risikomanagement-
prozess fiir operative
Beteiligungen

- Management strate-
gischer Beteiligungen

Operationelles Risiko

Methodik:

- Modell zur Kapital-
bedarfsermittlung
(Séule 11)

Liquiditatsrisiko

Methodik:

- Eigene Modelle fiir
Liquiditatsrisiken

- Liquiditatstransfer-

- Risikoassessments pricing
Vorgaben zu: Vorgaben zu:

- Risikoindikatoren - Limitierung

- Schadensfallanalysen - Szenarioanalysen
- Notfallkonzepten/ - Frihwarnprozess

Krisenstab
- Zentraler Steuerung
der Compliance-Risiken

- Notfallplanung

Modellrisiko
Modellrisikomanagement

Risikokonzentrationen
Risikostrategie adressiert Intra- und Interrisikokonzentrationen sowie Ertragskonzentrationen

Environmental-, Social- und Governance-Risiken (ESG-Risiken)
Weiterentwicklungsprojekt zur umfassenden Berticksichtigung von ESG-Risiken
in den relevanten Steuerungskonzepten

Neue Produkte Prozess (NPP) / Anderungen betrieblicher Prozesse oder Strukturen / Ubernahmen und Fusionen

IT-Systemlandschaft und Datenqualitatsmanagement

Prozessunabhangige Priifung

Unternehmens- und Risikokultur

“Neben dem Risikocontrolling nehmen organisatorisch bedingt zum Teil auch weitere marktunabhéngige Bereiche Kontrollfunktionen wahr.
(Stand nach Risikoinventur Q3/2024)
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Zur Sicherstellung der Kapital- und Liquiditatsadaquanz unter Beriicksichtigung des definierten Risikoappetits
unterstiitzt das Risikocontrolling den Gesamtvorstand bei der Entwicklung und Umsetzung der Risikostrategie
des Konzerns unter Einbeziehung der mafigeblichen Tochtergesellschaften KfW IPEX-Bank, DEG und

KfW Capital.

Die langfristigen und strategischen (Risiko-)Ziele des Konzerns werden in der Risikostrategie in operative
Risikosteuerungsvorgaben ilibergeleitet. Dazu sind die Ziele der Risikosteuerung fiir die wesentlichen
Geschaftsaktivitaten definiert, MafRnahmen zur Zielerreichung beschrieben und der Risikoappetit fir
wesentliche Risiken des Konzerns festgelegt.

Um die wesentlichen Risiken zu ermitteln, fiihrt der Konzern mindestens jahrlich eine Risikoinventur durch.
Im Rahmen der Risikoinventur werden fiir den Konzern relevante Risikoarten identifiziert, definiert und
anschlieRend einer Wesentlichkeitsbeurteilung unterzogen. Die Wesentlichkeit einer Risikoart hangt von
den materiellen Gefahrenpotenzialen fiir die Vermégens-, Ertrags- und Liquiditdtslage des Konzerns ab.
Zentrales Ergebnis der Risikoinventur ist das Gesamtrisikoprofil, das einen Uberblick iiber die wesentlichen
und unwesentlichen Risikoarten des Konzerns vermittelt. Im Vergleich zum Vorjahr wurde im Rahmen einer
Konzeptiiberarbeitung das Vorgehen zur Wesentlichkeitsbewertung angepasst. Als wesentlich im Rahmen
der Inventur 2024 sind neben Kredit-, Marktpreis-, Liquiditdts- und Operationellen Risiken auch das Beteili-
gungs- und das Modellrisiko eingestuft. Im Zuge der Weiterentwicklung des Risikoinventurprozesses und der
erstmaligen Anwendung in der fiir das Geschaftsjahr 2025 giiltigen Risikoinventur wurden das Konzentrations-,
das Regulatorische sowie das Intra-Gruppenrisiko als eigenstandige Risikoarten aufgelést."

Dariiber hinaus werden im Rahmen der Risikoinventur auch die Auswirkungen von ESG-Risiken (Environmental-,
Social- und Governance-Risiken) auf das Gesamtrisikoprofil betrachtet.

Der Vorstand wird monatlich tber die Risikolage des Konzerns informiert. Daneben findet ein wéchentliches
Reporting fur Marktpreis- und Liquiditatsrisiken an die verantwortlichen Vorstande statt. Die Aufsichtsgremien
des Konzerns erhalten quartalsweise einen Risikobericht. Anlassbezogen werden die jeweiligen Gremien
ad hoc informiert.

Die zur konzernweiten Risikomessung und -steuerung sowie zu Bewertungszwecken im Handelsrecht einge-
setzten Modelle werden regelméRig validiert und falls erforderlich durch (Weiter-)Entwicklungen angepasst.
Dies umfasst im Wesentlichen die Modelle zur Messung und Steuerung von Kredit-, Beteiligungs-, Marktpreis-,
Liquiditats- und Operationellen Risiken sowie die Modelle der handelsrechtlichen Bewertung.

Der Risikosteuerungsansatz ist in der schriftlich fixierten Ordnung (SFO) des Konzerns niedergelegt. In der
SFO wird der Rahmen fiir die Anwendung einheitlicher Verfahren und Regelungen zur Identifikation, Messung,
Steuerung und Uberwachung von Risiken vorgegeben. Die in der SFO aufgefiihrten Regelungen haben
konzernweit verbindlichen Charakter und sind fur die Mitarbeiter durch Veréffentlichung im Unternehmens-
netzwerk zuganglich. Die konzernweiten Regelungen werden durch geschaftsfeldspezifische Ausgestaltungen
erganzt. Fur Details zu den weiteren Elementen des Risikosteuerungsansatzes sei auf die nachfolgenden
Kapitel verwiesen.

Interner Kapitaladaquanzprozess

Zielsetzung des Kapitaladdquanzprozesses (ICAAP) ist es, jederzeit ausreichend Kapital zur Deckung der
eingegangenen Risiken vorzuhalten. Die Angemessenheit der Kapitalausstattung wird sowohl unter einer
normativen als auch unter einer 6konomischen Perspektive beurteilt. Beide Perspektiven sind eng miteinander
verwoben und fliefRen letztlich in eine gesamthafte und konsistente Risikosteuerung ein, die durch den
gegenseitigen Informationsfluss die gemeinsame Zielsetzung, die Fortfiihrung der Geschaftstatigkeit,
sicherstellt. Des Weiteren umfasst die ICAAP-Gesamtarchitektur die Durchfiihrung von Stresstests zur
Beurteilung der Kapitalposition unter adversen Bedingungen. Die genannten Komponenten des ICAAP
werden in den folgenden Abschnitten dargestellt.

") Die Umsetzung der Ergebnisse der Risikoinventur in den Risikosteuerungskonzepten der KfW erfolgt mit der Risikostrategie 2025.
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Uber die normative Perspektive des ICAAP soll hierzu insbesondere die laufende Einhaltung der aufsichtlichen
Kapitalanforderungen der Sdule | gemaR CRR und KWG auch in einer langerfristigen Zeitraumbetrachtung
laufend gewahrleistet werden (normative Kapitalplanung). Neben einem Basis-Szenario werden dabei auch
adverse Szenarien betrachtet (Downturn- und Stress-Szenario). In diesen adversen Szenarien werden
Abweichungen vom Basis-Szenario ermittelt und auf den Planungszeitraum projiziert. Dieses Vorgehen
beriicksichtigt dabei auch die gleichzeitige Materialisierung von Verlusten aus den im Rahmen der Risikoinventur
identifizierten wesentlichen Risikoarten, die einen Riickgang der aufsichtsrechtlichen Eigenmittel bewirken
kénnen. Darunter fallen auch insbesondere Risiken, die unter Saule | nicht explizit mit Kapital zu unterlegen
sind, wie zum Beispiel das Zinsrisiko. Des Weiteren wird ein Anstieg des Gesamtrisikobetrags (RWA) unter
der Annahme eines signifikanten leichten bzw. schweren Rezessionsszenarios unterstellt.

Die mehrjahrige Kapitalplanung basiert auf den im Rahmen der Konzerngeschaftsfeldplanung festgelegten
strategischen Zielen und wird quartalsweise hinsichtlich Annahmen und Marktparametern aktualisiert. Als weitere
Strukturanforderungen an das Kapital werden die Entwicklung der GroRkreditgrenze sowie der Leverage
Ratio (Verschuldungsquote) tiberwacht. Etwaige Kapitalengpéasse sollen so friihzeitig identifiziert werden.

Die 6konomische Perspektive des ICAAP dient der langfristigen Sicherung der 6konomischen Substanz des
Instituts und mithin dem Schutz der Glaubiger vor Verlusten aus 6konomischer Sicht und setzt damit die
Sdule Il des Kapitaladdquanzprozesses um. Hierzu wird das zu einem Stichtag verfiigbare Risikodeckungs-
potenzial dem zum Stichtag eingegangenen Risiko (Okonomischer Kapitalbedarf bzw. ECAP fiir alle kapitalseitig
wesentlichen Risiken) gegeniibergestellt und durch die zentrale Steuerungsgrofie des 6konomischen
Deckungsgrads als Quotient von Risikodeckungspotenzial und Okonomischem Kapitalbedarf iiberwacht. Sowohl
die Risikodeckungspotenzial- als auch die Risikoseite sind grundsatzlich barwertig und statisch (Zeitpunkt-
betrachtung, d.h. keine Betrachtung von Neugeschaft und keine Periodisierung) ausgestaltet. Die Risikoseite
deckt dabei alle fiir das Kapital wesentlichen Risiken gemaf} Risikoinventur (Gesamtrisikoprofil) ab, sofern
diese sinnvoll durch Kapital abgedeckt werden kénnen. Die Héhe des Okonomischen Kapitalbedarfs und damit
das Sicherheitsniveau in der Risikotragfahigkeit wird mafigeblich vom gewahlten Solvenzniveau (99,90 %)
fiir die Risikomessung determiniert. Eine regelméaRige Prognose der Okonomischen Risikotragfahigkeit erfolgt
nicht. Jedoch wird bei Bedarf eine indikative Prognose der Okonomischen Risikotragféhigkeit vorgenommen,
sofern mittels eines Fragenkatalogs kiinftige Entwicklungen identifiziert werden, die einen wesentlichen
Einfluss auf die Risikotragfahigkeit haben kénnen.

Analog zur normativen Perspektive umfasst auch die 6konomische Perspektive des ICAAP regelmafiig
durchgefiihrte Stresstests in Form von Simulationen adverser konjunktureller Rahmenbedingungen
(Downturn- und Stress-Szenario).

Ein im Zusammenhang mit dem Stichtag bzw. Basis-Szenario bzw. den adversen Szenarien etabliertes Ampel-
system mit Schwellenwerten fiir die Kennzahlen zur Normativen und Okonomischen Risikotragféhigkeit zeigt
bei kritischen Entwicklungen Handlungsbedarf im Rahmen der operativen und strategischen Steuerung an.

Der ICAAP wird jahrlich auf seine Angemessenheit hin tiberpriift. Die Resultate werden bei der Beurteilung
der Risikotragfahigkeit entsprechend beriicksichtigt.

Zum 31.12.2024 ist die Risikotragfahigkeit sowohl in der normativen Perspektive als auch in der 6konomischen
Perspektive gegeben:
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Normative Risikotragfcihigkeit
Aufsichtsrechtliche Kennzahlen

31.12.2024 31.12.2023

Mio. EUR Mio. EUR

Gesamtforderungsbetrag gemaft Artikel 92 CRR 126.183 131.388
hiervon: Kredit- und Beteiligungsrisiko 118.402 123.401
Marktpreisrisiko 1.848 2.224
Operationelles Risiko 5.933 5.764
Aufsichtsrechtliche Eigenmittel 38.189 36.697
hiervon: (hartes) Kernkapital 38.104 36.646
zusdtzliches Kernkapital 0 0
Ergdnzungskapital 86 50

Harte Kernkapitalquote 30,2% 27,9%
Kernkapitalquote 30,2 % 27,9%
Gesamtkapitalquote 30,3% 27,9%

Die KfW ermittelt fiir wesentliche Teile den Gesamtforderungsbetrag auf Basis eines fortgeschrittenen
IRB-Ansatzes. Der deutliche Anstieg der Gesamtkapitalquote um rund 2,4 Prozentpunkte auf 30,3 % ist
gleichermafien auf die Reduzierung des Gesamtrisikobetrags und die Erhéhung der regulatorischen Eigenmittel
im Vergleich zum Vorjahr zuriickzufiihren. Mit 30,3 % liegt die Gesamtkapitalquote zum Jahresende 2024
weiterhin ber den regulatorischen Gesamtanforderungen (,Overall Capital Requirements®).

Der Riickgang der harten Mindestanforderung (TSCR) um 0,75 Prozentpunkte ist auf die Aktualisierung des
Aufsichtsbescheids zum individuellen Kapitalzuschlag infolge positiv verlaufener Nachschauprifung
gemaf §44 KWG zu den Themenfeldern ,Interne Revision® sowie ,Einsatz von Informationstechnologie®
zurlickzufiihren.

Mindestanforderungen an die Gesamtkapitalquoten

31.12.2024 31.12.2023

Harte Mindestanforderungen (TSCR) 11,50% 12,25%
Kapitalerhaltungspuffer 2,50% 2,50%
Antizyklischer Kapitalpuffer 0,61 % 0,55%
Puffer fiir anderweitige Systemrelevanz 1,00 % 1,00%
Systemrisikopuffer 0,02 % 0,02%
Regulatorische Gesamtanforderung (OCR) 15,64% 16,31 %

225
KfW Finanzbericht 2024



Finanzbericht > Zusammengefasster Lagebericht > Risikobericht

Okonomische Risikotragféhigkeit

Zur Beurteilung der Okonomischen Risikotragfahigkeit wird der Okonomische Kapitalbedarf fiir potenzielle
Verluste aus wesentlichen quantifizierbaren Risiken fiir das Kapital dem barwertig bestimmten Risikodeckungs-
potenzial gegeniibergestellt. Aufsatzpunkt des Risikodeckungspotenzials bildet das bilanzielle Eigenkapital
des KfW-Konzerns, das um barwertige Unterschiedsbetrége, die bilanzielle Risikovorsorge fiir nicht wertbe-
richtigtes Geschaft, zukiinftige Zahlungsstrome aus Margen und Kosten fiir Verwaltung bzw. erwartete Ausfalle
von Bestandsgeschaft sowie einige Kapitalabzugsposten fiir eine vorsichtige konomische Bewertung
adjustiert wird. Der Konzern legt bei der Berechnung des Okonomischen Kapitalbedarfs einen Zeithorizont
von einem Jahr zugrunde.

Das Kreditrisiko bezeichnet die Gefahr von negativen Auswirkungen auf die Vermégens-, Ertrags- und
Liquiditatslage, wenn Geschéaftspartner ihre Zahlungsverpflichtungen gegeniiber dem Konzern nicht, nicht
fristgerecht oder nicht vollstandig erfiillen (Ausfall) oder sich ihre Bonitdten verschlechtern (Migration).
Auch das Settlementrisiko bei der Abwicklung von Derivatetransaktionen und das Kontrahentenrisiko
einschliefilich des ,Credit Valuation Adjustment“-Risikos (CVA-Risiko) in Bezug auf Derivate-Exposures sind
unter dem Kreditrisiko subsumiert. Dabei wird das CVA-Risiko als Teil der zusammengefassten Unterrisikoart
,Kontrahentenrisiko (inkl. CVA-Risiko)“ ausgewiesen. Der Okonomische Kapitalbedarf fiir Kreditrisiken wird
durch das Risikocontrolling tiberwiegend mit Hilfe statistischer Modelle quantifiziert. Es erfolgt eine wertori-
entierte Messung der Kredit- und Beteiligungsrisiken unter Verwendung eines Kreditportfoliomodells und
des Risikomafies Credit-Value-at-Risk. Der Okonomische Kapitalbedarf fiir CVA-Risiken basiert auf der
CVA-Charge der Saule |, die um 6konomisch relevante Aspekte (unter anderem Beriicksichtigung weiterer
risikorelevanter Positionen, Verwendung von internen Ratings) adjustiert wird. Fur Settlementrisiken wird
ein auf Basis verschiedener Quantifizierungsansitze abgeleiteter Puffer in der Okonomischen Risikotragfahig-
keitsrechnung angesetzt, der jahrlich tiberprift wird.

Der Okonomische Kapitalbedarf fiir Marktpreisrisiken wird auf Basis des Value-at-Risk-Konzepts berechnet.
In der 6konomischen Betrachtung der Saule Il werden das Zinsrisiko (bestehend aus den gemeinsam
betrachteten Unterrisikoarten Zinsanderungsrisiko, Tenor- und Cross-Currency-Basisspread-Risiko) des
Bankbuchs, das Fremdwahrungsrisiko, das Credit-Spread-Risiko fiir Wertpapiere und das Zinsvolatilitdtsrisiko
berticksichtigt. Fiir jede Marktpreisrisikoart wird mittels eines Value-at-Risk auf Basis historischer Simulation
der mégliche Barwert- oder Kursverlust bestimmt. Im Endergebnis ergibt sich der Okonomische Kapitalbedarf
durch den Gesamt-VaR, der Zerlegungseffekte? zwischen den verschiedenen Marktpreisrisikounterarten
berticksichtigt.

Der Okonomische Kapitalbedarf fiir Operationelle Risiken wird mittels eines internen statistischen Modells
berechnet, das aus den regulatorischen Anforderungen an sogenannte fortgeschrittene Messansatze abgeleitet
wurde. Interne und externe Ereignisdaten sowie Risikoszenarien werden dabei risikosensitiv berticksichtigt.
Der Kapitalbedarf wird unter Berticksichtigung von Diversifikationseffekten auf der Ebene des Konzerns
berechnet und anschlieftend auf die Geschaftsfelder allokiert. Aus der Messung der Qualitdt des Managements
von Operationellen Risiken im Konzern kénnen sich zudem Aufschldge ergeben, die anschliefiend auf den
Kapitalbedarf angerechnet werden.

Es wird zusatzlich ein Modellrisikopuffer zur Abdeckung von Modellschwachen und absehbaren methodischen
Anderungen in der Okonomischen Risikotragfahigkeit angesetzt, der vierteljdhrlich tiberpriift und bei Bedarf
unterjahrig angepasst wird.

Auf dieser Grundlage ist per 31.12.2024 die Okonomische Risikotragféhigkeit zum Konfidenzniveau von
99,90% gegeben. Die Uberdeckung des Risikodeckungspotenzials iiber den Gesamtkapitalbedarf per
31.12.2024 (19.388 Mio. EUR) hat sich gegeniiber dem Vorjahreswert (20.334 Mio. EUR) verringert. Dies
ist im Wesentlichen auf den Anstieg des Okonomischen Kapitalbedarfs zuriickzufiihren. Dieser erhoht sich
vor allem im Kreditrisiko durch eine methodische Weiterentwicklung. Der Anstieg des Kapitalbedarfs fiir
Marktpreisrisiken ist im Wesentlichen auf einen Ausbau der strategischen Zinsrisikoposition zuriickzufiihren.
Das Risikodeckungspotenzial erhoht sich durch das positive Jahresergebnis.

2) Der Zerlegungseffekt enthélt im Wesentlichen die Diversifikation zwischen den ECAP-Bedarfen der Risikounterarten
zum Gesamt-ECAP-Bedarf.
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Okonomische Risikotragfihigkeit zum 31.12.2024

in Mio. EUR
Kreditrisiko" Marktpreisrisiko Modellrisikopuffer Projektrisiko?
11.520 (10.108) 6.255 (5.615) 730 (500) 0 (100)
Beteiligungsrisiko OpRisk 20.928 (19.017) Okonomischer Gesamtkapitalbedarf
1.699 (1.971) 724 (722)

40.316 (39.351) Risikodeckungspotenzial

" Kreditrisiko umfasst Adressenausfallrisiko (inkl. Migrationsrisiko),
Kontrahentenrisiko (inkl. CVA) und Settlementrisiko. _
2) Letztmalige Beriicksichtigung des Projektrisikos in der Risiko- 19.388 (20.334) Uberdeckung
tragfahigkeitsrechnung zum 31.12.2023 wegen Entfall der Wesentlichkeit

In Klammern: Werte zum 31.12.2023

Jedes Modell zur Risikoermittlung stellt eine Vereinfachung der komplexen Realitdt dar und baut auf der

Annahme auf, dass die in der Vergangenheit beobachteten Risikoparameter auch reprasentativ fir die Zukunft
geschatzt sind. Nicht alle moglichen Einflussfaktoren und deren komplexe Interaktionen kénnen hinsichtlich
der Risikoentwicklung eines Portfolios erfasst und modelliert werden. Dies wird mit einer Beriicksichtigung
von Sicherheitsaufschldgen bei der Modellgestaltung sowie ergénzend einem Modellrisikopuffer in der Oko-

nomischen Risikotragfahigkeitsrechnung adressiert. Zudem fiihrt der Konzern unter anderem auch deshalb

sowohl mit den Kredit- als auch mit den Marktpreisrisikomodellen Stresstests durch. Der Konzern entwickelt
seine Risikomodelle und -prozesse unter Beriicksichtigung aktueller bankaufsichtsrechtlicher Anforderungen
kontinuierlich weiter.

Stress- und Szenariorechnungen

Um die Frihwarnfunktion und Steuerungsorientierung des ICAAP zu gewahrleisten, betrachtet der Konzern
vierteljdhrlich verschiedene Konjunkturszenarien und deren Auswirkungen auf die Okonomische und Normative
Risikotragfahigkeit. Die Ergebnisse dieser Szenarien zeigen, wie resistent und handlungsfahig der Konzern
bei Eintritt dieser Szenarien waére.

Im Basis-Szenario der Normativen Risikotragfahigkeit werden die geplante Geschaftsentwicklung, die
erwarteten Konzernergebnisse sowie weitere die Risikotragfahigkeit beeinflussende Effekte, wie zum
Beispiel absehbare Anderungen der Kapitalstruktur und methodische Weiterentwicklungen der Risikomessung,
einbezogen. Dabei werden auch die Auswirkungen der erwarteten konjunkturellen Entwicklung auf die
Ertrags- und Risikolage beriicksichtigt.

Im Downturn- und Stress-Szenario der Normativen bzw. Okonomischen Risikotragfahigkeit werden adverse
Ergebnis- bzw. Risikodeckungspotenzialeffekte und Veranderungen des Kapitalbedarfs mit unterschiedlichem
Schweregrad dargestellt, die iiber die bereits am Stichtag bzw. im Basis-Szenario erwarteten Entwicklungen
hinausgehen. Wahrend im Downturn-Szenario leicht verschlechterte konjunkturelle Rahmenbedingungen
angenommen werden, wird im Stress-Szenario eine langanhaltende, schwere weltweite Rezession simuliert.
In beiden Szenarien geht die KfW von erhohten Kredit- und Beteiligungsrisiken sowie -verlusten aus. Fir
die EUR- und USD-Zinsen sowie den EUR-USD-Wechselkurs wird in diesen Szenarien eine zur konjunkturellen
Lage konsistente Entwicklung prognostiziert. Gleichzeitig wird angenommen, dass zunehmende Marktunsicher-
heiten zu einer erhdhten Volatilitit bei Zinsen, Wahrungen und Credit Spreads fiihren, was in der Okonomischen
Risikotragfahigkeit zu steigendem Okonomischen Kapitalbedarf in den entsprechenden Risikoarten fiihren
kann. Zudem mindern auch Schadensfalle aus Operationellen Risiken das verfligbare Kapital.

227
KfW Finanzbericht 2024



Finanzbericht > Zusammengefasster Lagebericht > Risikobericht

Als Grundlage fir die Ausgestaltung dieser Szenarien dienen einheitliche weltweite Konjunkturprognosen,
die vierteljahrlich aktualisiert werden. Im Jahr 2024 wurden als pragende Faktoren fiir das wirtschaftliche
Umfeld des Konzerns die anhaltenden Auswirkungen des russischen Angriffskrieges gegen die Ukraine sowie
das schwache Wirtschaftswachstum in Deutschland in den turnusméaRigen Stressrechnungen der KfW
berticksichtigt. Negative Konjunkturannahmen fiihren in den Szenarien vor allem zu Ratingverschlechterungen
bei den Kreditnehmern der KfW und damit zu steigender Risikovorsorge sowie htherem Kapitalbedarf bei
betroffenen Portfoliosegmenten.

Zusatzlich zu den turnusmafigen konjunkturellen Stressrechnungen wurden in Szenario-Stresstests im Jahr
2024 spezifische potenzielle Gefahrdungen fiir die KfW analysiert, unter Beriicksichtigung der aktuellen
geo- und klimapolitischen sowie makro6konomischen Lage. So wurden als Erweiterung des Stresstest-
Programms vier vierteljdhrliche Szenario-Stresstests zu strukturellen Gefdhrdungen des Konzerns eingefiihrt.
Als Gefahrdungspotenziale wurden vom Vorstand initial die Auswirkungen einer Vertrauenskrise im Banken-
sektor, von Handelshemmnissen durch Protektionismus und geopolitische Fragmentierung, einer Schuldenkrise
in Entwicklungs- und Schwellenlandern sowie eines schnellen CO,-Preisanstiegs ausgewahlt. Es erfolgt eine
turnusmafige Uberpriifung und ggf. neue Bestimmung der strukturellen Gefahrdungen. Im Fokus der
anlassbezogenen Szenario-Stresstests standen im Jahr 2024 ein Szenario zu einer moglichen Staatsschulden-
krise in der EU sowie zur Wiederwahl von Donald Trump zum US-Pr&sidenten mit negativen wirtschaftlichen
Konsequenzen fiir die Wirtschaft in der Europdischen Union (EU) infolge eines angenommenen Handelskrieges.

Dartber hinaus wurde im Jahr 2024 der Ausbau der Stresstesting-Methoden fiir ESG-Risiken weiter voran-
getrieben. In dem Kontext wurde zur Bewertung der transitorischen Klimarisiken im Corporates-Portfolio
ein Szenario zu langfristigen Auswirkungen von vier CO,-Preisszenarien auf die Kreditrisikolage der KfW
durchgefiihrt. Ferner wurde ein Szenario zur Bewertung physischer Klimarisiken in Form von Schaden und
Verlusten durch Flut- und Starkregenereignisse vorbereitet (die Durchfiihrung erfolgt im ersten Quartal 2025).
Schlieilich wurde ein regelmafiiger Kreditrisiko-Stresstest zur gleichzeitigen Bewertung von physischen
und transitorischen Klima- und Umweltrisiken im Portfolio entwickelt.

Zusatzlich zu den turnusmaRigen Konjunkturszenarien und den verschiedenen Szenario-Stresstests werden
regelmaRig weitere Stresstests — unter Berticksichtigung von Konzentrationsrisiken — durchgefiihrt, mit denen
die Belastbarkeit der Okonomischen und Normativen Risikotragféahigkeit der KfW untersucht wird, insbesondere
risikoartenspezifische Stresstests und verschiedene Sensitivitdtsanalysen. Erganzend wird mit Konzentrations-
und inversen Stresstests gezeigt, wie die Risikotragféahigkeit der KfW an ihre Grenzen gebracht werden konnte.

Die Ergebnisse der verschiedenen Stress- und Szenariorechnungen wurden in einem eigenstandigen digitalen
Stresstest-Bericht den Entscheidungstréagern in der KfW prasentiert.

Zu allen quartalsweisen Berechnungsstichtagen des Jahres 2024 war die Okonomische Risikotragféahigkeit
unter Berticksichtigung des Konfidenzniveaus von 99,90% in den betrachteten Szenarien eingehalten, die
aufsichtsrechtlichen Kapitalquoten sowie die Leverage Ratio lagen stets oberhalb der fiir den Risikoappetit
definierten Schwellenwerte.

Das Stresstestprogramm der KfW wird einer jahrlichen Angemessenheitspriifung unterzogen mit dem Ziel,
die Stresstests und Szenariorechnungen als Bestandteil der Gesamtbanksteuerung weiterzuentwickeln, um
die internen und aufsichtsrechtlichen Anforderungen zu erfillen.

Risikoarten

Kreditrisiko

Der Konzern geht Kreditrisiken im Rahmen seines Forderauftrags ein. Zu den Kreditrisiken gehort insbesondere
das Adressenausfallrisiko (inkl. Migrationsrisiko). Des Weiteren umfassen die Kreditrisiken das Kontrahenten-
risiko (inkl. Credit-Valuation-Adjustment[CVA]-Risiko) sowie das Settlementrisiko.
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Im Rahmen des inlandischen Forderkreditgeschafts ohne Haftungsfreistellung tragen die durchleitenden
Institute die Ausfallrisiken der Endkreditnehmer. Dies fuhrt geschdftsmodellbedingt zu einem hohen
Anteil des Bankenrisikos im Portfolio. Weitere Risikoschwerpunkte ergeben sich aus der Férdertatigkeit im
Bereich der Finanzierung von Griindern von mittelstandischen Unternehmen, da der Konzern insbesondere
in diesen Segmenten der inldndischen Férderung auch Endkreditnehmerrisiken tragt. Dartiber hinaus
tbernimmt der Konzern Risiken im Rahmen seiner Export- und Projektfinanzierung sowie in der Férderung
der Entwicklungs- und Schwellenlander.

Schuldnerebene Staatsschuldner Banken Unternehmen Sonstige

- Spezialfinanzierungen
- Corporate Rating - Strukturierte Produkte
- KMU-Rating - Retail

- Existenzgriinderrating

Ratingverfahren
(Ausfallwahr- - Landerrating - Bankenrating
scheinlichkeit)

Forderungshéhe bei Ausfall
(Exposure at Default)

Geschiftsebene
Verlustquote bei Ausfall
(Loss Given Default)
Portfolioebene Kreditportfoliomodell

| validierungs- und Weiterentwicklungsprozesse |

Die Bewertung des Adressenausfallrisikos® erfolgt iiber die Schitzung von Ausfallwahrscheinlichkeiten
(Probability of Default, PD), der Forderungshohe bei Ausfall (Exposure at Default, EAD) und der (erwarteten)
Verlustquote bei Ausfall (Loss Given Default, LGD). Das Produkt aus den drei genannten Gréfen ergibt den
Verlust, der im langjahrigen statistischen Durchschnitt erwartet werden kann.

Zur Ermittlung der Ausfallwahrscheinlichkeiten verwendet der Konzern interne Ratingverfahren fir Banken,
Lander, grofte Unternehmen (Corporates), kleine und mittlere Unternehmen (KMU) und Existenzgriinder.
Diese Verfahren basieren auf Scorecards® und folgen grundsitzlich einer einheitlichen Modellarchitektur,
bestehend aus einem Maschinenrating, einer Checkliste, einer Gruppenlogik sowie einem manuellen Override.
Fur wesentliche Teile von Spezialfinanzierungen und strukturierten Produkten werden Simulations- und
Cashflow-basierte Ratingverfahren eingesetzt, die zum Teil von einem externen Anbieter lizenziert wurden.
Fir strukturierte Produkte wird das Rating fiir Tranchen auf Grundlage der Ausfalldynamik des Forderungspools
und der Wasserfallstruktur der Transaktion ermittelt. Der Bestand an kleinteiligen Retail-Positionen (unter
anderem aus dem Bereich der Bildungsfinanzierung) wird mit einem eigens dafiir aufgesetzten automatisierten
Verfahren bewertet. Die Ratingverfahren haben die Prognose von Ein-Jahres-Ausfallwahrscheinlichkeiten
zum Ziel. Die Verantwortung fur die Ratingerstellung im risikorelevanten Geschaft liegt grundsatzlich in den
Marktfolgebereichen. Das Rating wird bei diesen Engagements regelmafig mindestens einmal jahrlich
aktualisiert. Ausnahmen gibt es bei Krediten unterhalb eines Schwellenwerts von 10 Mio. EUR aus den
KfW-Sonderprogrammen (im Kontext von Corona und dem russischen Angriffskrieg gegen die Ukraine).

Durch die Abbildung der Ausfallwahrscheinlichkeiten auf eine konzernweit einheitliche Masterskala wird die
Vergleichbarkeit von Ratings verschiedener Verfahren und Geschéftsfelder erreicht. Die Masterskala besteht
grundsatzlich aus 20 unterschiedlichen Klassen, die sich in die vier Gruppen Investment Grade, Non-Investment
Grade, Watchlist und Default einteilen lassen. Fir jede Masterskala-Klasse sind die Bandbreite der
Ausfallwahrscheinlichkeiten sowie die mittlere Ausfallwahrscheinlichkeit festgelegt. Zu jedem Ratingverfahren

3) Umfasst auch Kontrahentenrisiko

4 Bei einer Scorecard handelt es sich um ein mathematisch-statistisch geschatztes und/oder auf Expertenwissen basierendes Modell. Die
einzelnen fir die Bonitatsbewertung als relevant erachteten Risikofaktoren werden in Abhangigkeit von ihrer Auspragung bzw. ihrem
Wert in einen Punktwert umgewandelt und zur Aggregation gewichtet.
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existieren Organisationsanweisungen, die insbesondere die Zustandigkeiten, Kompetenzen sowie die
Kontrollmechanismen regeln. Eine Vergleichbarkeit von internen Ratings des Konzerns und externen
Ratings von Ratingagenturen wird durch ein Mapping der externen Ratings auf die Konzern-Masterskala
gewdhrleistet. Die Ratingverfahren werden regelmafig validiert und weiterentwickelt.

Einfluss auf die Ausfallhthe nimmt neben der Forderungshohe bei Ausfall (EAD) die Bewertung der Sicherheiten,
die risikomindernd in der Verlustquote bei Ausfall (LGD) angerechnet werden. Im Rahmen der Sicherheiten-
bewertung fiir anrechenbare Sicherheiten wird der zu erwartende Nettoerlds einer Sicherheitenverwertung
im Schadensfall ermittelt. Bei der Bewertung der von den Finanzierungspartnern im Durchleitungsgeschaft
gestellten Zessionen gehen mafigeblich Abschldge zur Beriicksichtigung des Kreditrisikos der Endkreditnehmer
ein. Bei Sachsicherheiten werden neben abschreibungsbedingten Wertverlusten weitere Abschlage fiir
erwartete Wertdnderungen angewandt. Die unterschiedlichen Bewertungsverfahren fiir einzelne Sicherheiten-
typen basieren je nach Datenverfligbarkeit auf internen und externen historischen Daten sowie auf
Expertenschatzungen. Bei personlichen Sicherheiten wird der besicherte Anteil wie ein direktes Geschaft
mit dem Sicherheitengeber behandelt, also die Ausfallwahrscheinlichkeit und die unbesicherte Verlustquote
des Sicherheitengebers werden angesetzt. Ein Risikogrundsatz fir Kreditsicherheiten regelt deren gruppenweit
einheitliches Management, ihre Bewertung und Anrechnung. Neben dem Nettoerlds aus der Sicherheiten-
verwertung ist auch die Erlésquote fiir unbesicherte Exposure-Anteile ein wichtiger Bestandteil bei der
Bestimmung der LGD. Die Sicherheitenbewertungsverfahren und die Verfahren zur Schatzung von EAD und
LGD werden ebenfalls einer Validierung unterzogen und bei Bedarf weiterentwickelt, wobei neue aufsichtliche
Anforderungen ebenfalls eingehen.

Settlementrisiken und Kontrahentenrisiken (inkl. CVA)® entstehen der KfW im Zusammenhang mit
Derivategeschaften bei der Absicherung von Zins- und Wahrungsrisiken. Als Abwicklungsrisiken entstehen
Settlementrisiken, wenn nach vollzogener eigener Transaktion die Gegentransaktion des Derivatepartners
ausfallt. Zuséatzlich besteht bei Derivategeschaften das Risiko von Wertanderungen (Kontrahentenrisiken
inkl. CVA), die durch eine Veranderung der Kreditqualitat der Gegenpartei (Kreditrisiko einschlieflich
Ausfallrisiko), durch eine Veranderung des absoluten Preises des Derivats (Marktpreisrisiko) oder durch eine
Kombination aus beidem verursacht werden kénnen.

Zur Begrenzung von Risiken aus dem Neugeschaft verfiigt der Konzern iiber Limitmanagementsysteme,
Risikoleitplanken und verschiedene Portfoliorichtlinien. Sie bilden sowohl eine Grundlage fiir die Zweitvotierung
von Kreditgeschaften als auch eine Orientierungshilfe fir die Kreditvergabe und haben die Aufgabe, eine
angemessene Qualitat bzw. Risikostruktur des Konzernportfolios sicherzustellen. Dabei soll den Besonderheiten
des Fordergeschéafts des Konzerns Rechnung getragen werden. In der KfW erfolgt die Zweitvotierung auf
Einzelengagementebene durch das Konzernrisikomanagement. Die KfW IPEX-Bank, KfW Capital und die
DEG erstellen jeweils ein eigenes, marktunabhangiges Zweitvotum. Die relevanten Kreditentscheidungsprozesse
sind risikoorientiert ausgestaltet. Ein Kreditgeschaft erfordert in Abhdngigkeit von der Art, dem Umfang,
dem Risikogehalt sowie der Komplexitdt der Transaktion ein Zweitvotum. Die Kompetenzstufen fir die
Genehmigung von Neugeschéft sind in Abhdngigkeit von Rating, Besicherung bzw. Netto-Exposure und
Gesamtzusagen gegeniiber der Gruppe verbundener Kunden abgestuft. Dariiber hinaus ist ab fest definierten
Einzelgeschaftsgrofien die Zustimmung des jeweils zustandigen Aufsichtsgremiums erforderlich.

Die Portfoliorichtlinien definieren — differenziert nach Adresstypen und Produktvarianten - die Bedingungen,
unter denen Geschafte eingegangen werden dirfen. Dariiber hinaus werden Risikoleitplanken fiir Lander,
Branchen und Produkte definiert, um mit spezifischen Vorgaben zur Kreditvergabe aktuellen oder potenziellen
negativen Entwicklungen zu begegnen. Mit den Limitmanagementsystemen werden schlieflich sowohl
bonitdtsabhéngige Einzeladressrisiken (Adresslimite) als auch Risikokonzentrationen (Konzentrationslimite)
abgebildet. Adresslimite dienen im Sinne einer Feinsteuerung dem kontrahentenspezifischen Management
von Kreditausfallrisiken. Konzentrationslimite dienen der Beschrankung von Risikokonzentrationen im
Kreditportfolio und somit der Verhinderung grofier Einzelverluste. Aufgrund des Geschaftsmodells der KfW
ergeben sich wesentliche Konzentrationen bei den Kreditrisiken und hier auf die Branche Finanzindustrie.

5) Messung des Okonomischen Kapitalbedarfs fiir Kreditrisiken siehe Abschnitt ,Okonomische Risikotragfahigkeit*
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Im Kreditbestand werden Engagements mit hoheren Risiken unterteilt in eine Watchlist und eine Liste fur
Kredite mit akuten und eingetretenen Ausfallrisiken (Non-Performing Loans). Die Watchlist dient dazu,
potenzielle Problemkredite frihzeitig zu identifizieren. Dabei werden die wirtschaftlichen Verhaltnisse, das
Marktumfeld des jeweiligen Kreditnehmers sowie die tiberlassenen Sicherheiten regelmafig tuberpriift und
dokumentiert sowie bei Bedarf Handlungsvorschldage - insbesondere fiir risikobegrenzende Mafinahmen -
formuliert und entschieden. Fiir Non-Performing Loans und auch zu grofien Teilen fiir Watchlist-Engage-
ments® liegt die Prozessverantwortung in den fiir Restrukturierungen zustandigen Einheiten, womit ein
Einschalten von Spezialisten, professionelle Intensivbetreuung und Problemkreditmanagement gewdhrleistet
werden. Zielsetzung ist die Gesundung des Engagements durch Restrukturierung, Reorganisation und
Kreditanpassung. Erweist sich der Geschéaftspartner als nicht sanierungsfahig oder -wiirdig, steht die optimale
Verwertung des Engagements und seiner Sicherheiten im Vordergrund. Fiir leistungsgestorte Kredite und
die Intensivbetreuung von Banken und hohervolumigen Krediten mit einem Risikoanteil gréfier als 1 Mio. EUR
aus dem KfW-Portfolio ist die Abteilung Restrukturierung zusténdig. Die Verantwortung fiir die Betreuung
des Mengengeschéfts liegt dagegen im Bereich Operations. Fir die vollsténdig durch eine Bundesgarantie
abgesicherten Corona-Sonderprogramme gibt es im Detail abweichende Regelungen. Das Management
leistungsgestorter bzw. intensivbetreuter Engagements der KfW IPEX-Bank einschlieRlich des Treuhandge-
schafts der KfW sowie der DEG erfolgt grundsatzlich in der jeweiligen Tochtergesellschaft. Fiir eine Regelung
der Kompetenzen und der Zuordnung bestehen interne Schnittstellenregelungen mit den relevanten Bereichen
sowie eine Kooperation mit den Marktbereichen und dem zentralen Bereich Recht.

Bei Auftreten eines Krisenfalls im Bereich Banken gilt es, intern und extern unverziiglich handlungsfahig
zu sein. Hierfir existiert ein Krisenplan Banken. Er sieht im Wesentlichen vor, dass unter Leitung des
Kreditrisikomanagements eine dezidierte Arbeitsgruppe eingerichtet und eine sofortige Schadensanalyse
vorgenommen wird, sodass sehr zeitnah die nachsten notwendigen Schritte eingeleitet werden.

Angaben zum Ausfallrisiko und zur Ausfallrisikokonzentration (Bruttobuchwerte)
zum 31.12.2024 - Amortised Cost

Forderungen Forderungen
an Kreditinstitute an Kunden

Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR

Investment Grade Rating M1-M4 245.839 0 0 48.896 80 0

Rating M5-M8 55.777 0 0 45.627 0 0

Non-Investment Grade  Rating M9-M15 13.968 11 0 40.194 1.009 0

Watchlist Rating M16-M18 2.524 1.212 0 3.349 2.626 0

Default Rating M19-M20 0 0 1.196 0 0 4193

Gesamt 318.108 1.223 1.196 138.066 3.714 4.193
Finanzanlagen Auflerbilanzielles Geschift

Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR

Investment Grade Rating M1-M4 31.195 83 0 83.260 59 0

Rating M5-M8 6.341 0 0 36.776 0 0
Non-Investment Grade Rating M9-M15 347 0 0 19.777 260 0
Watchlist Rating M16-M18 24 0 663 1.003 0
Default Rating M19-M20 0 0 0 0 0 283
Gesamt 37.907 83 0 140.475 1.322 283

6) Bei der KFW IPEX-Bank wird die Ubernahme der Zustandigkeit fiir Watchlist-Félle einzelfallabhangig durch das Risikomanagement in
Abstimmung mit der fur Restrukturierungen zustandigen Einheit entschieden.
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Angaben zum Ausfallrisiko und zur Ausfallrisikokonzentration (Bruttobuchwerte)
zum 31.12.2023 - Amortised Cost

Forderungen Forderungen
an Kreditinstitute an Kunden

Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR

Investment Grade Rating M1-M4 237.861 0 0 48.554 3 0

Rating M5-M8 61.980 0 0 33.045 0 0

Non-Investment Grade  Rating M9-M15 17.039 209 0 49.411 1.039 0

Watchlist Rating M16-M18 4.536 1.889 0 3.360 4210 0

Default Rating M19-M20 0 0 1.128 0 0 4.707

Gesamt 321.416 2.098 1.128 134.370 5.252 4.707
Finanzanlagen Aufierbilanzielles Geschaft

Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR

Investment Grade Rating M1-M4 28.587 0 0 69.254 0 0

Rating M5-M8 7.234 64 0 47.366 0 0
Non-Investment Grade  Rating M9-M15 133 0 0 20.106 1.110 0
Watchlist Rating M16-M18 47 0 501 737 0
Default Rating M19-M20 0 0 0 0 0 455
Gesamt 36.001 64 0 137.227 1.847 455

Kreditrisiken und deren Absicherungen von Finanzinstrumenten zum 31.12.2024 - Amortised Cost

Maximales davon Risikominderungen
Ausfallrisiko" maximales durch Sicherheiten
Ausfallrisiko Stufe 3
Stufe 3

dingliche personliche
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Forderungen an Kreditinstitute 320.406 1.144 9 1.106
Forderungen an Kunden 144.278 2917 54 2.297
Finanzanlagen 37.982 0 0 0
Auferbilanzielles Geschaft 142.006 235 0 26
Gesamt 644.672 4.297 62 3.428

) Nettobuchwert, ohne Beriicksichtigung von Sicherheiten oder sonstigen bonitatsverbessernden Mafinahmen
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Kreditrisiken und deren Absicherungen von Finanzinstrumenten zum 31.12.2023 - Amortised Cost

Maximales davon Risikominderungen
Ausfallrisiko" maximales durch Sicherheiten
Ausfallrisiko Stufe 3
Stufe 3

dingliche personliche
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Forderungen an Kreditinstitute 324.475 1.044 9 1.013
Forderungen an Kunden 142.644 3.484 87 2.765
Finanzanlagen 36.057 0 0 0
Auflerbilanzielles Geschaft 139.438 404 0 26
Gesamt 642.613 4.932 96 3.803

) Nettobuchwert, ohne Beriicksichtigung von Sicherheiten oder sonstigen bonitétsverbessernden Mafinahmen

Ein Grofiteil der personlichen Sicherheiten der Finanzinstrumente, die in Stufe 3 klassifiziert wurden, sind
Garantien des Bundes und Kreditversicherungen. Die dinglichen Sicherheiten der nach Stufe 3 klassifizierten
Finanzinstrumente betreffen im Wesentlichen Flugzeughypotheken und Einzelzessionen.

Grundsatzlich betreffen die Sicherheiten der zum Fair Value bewerteten Finanzinstrumente nahezu vollstandig
die Besicherung der Finanzderivate.

Es gab keine wesentlichen Anderungen der Qualitdts-/Besicherungspolitik und keine Finanzinstrumente,
bei denen aufgrund von dinglichen Sicherheiten vollstandig auf die Bildung von Wertberichtigungen
verzichtet wurde.

Im Jahr 2024 hat der Konzern keine als Sicherheit gehaltenen Vermoégenswerte in Besitz genommen bzw.
es waren keine als Sicherheit gehaltenen Vermégenswerte in Verwertung.

Portfoliostruktur

Das Zusammenwirken der Risikoeigenschaften der Einzelengagements im Konzern-Kreditportfolio” wird
mit Hilfe eines internen Portfoliomodells beurteilt. Die Biindelung groRer Portfolioanteile auf einzelne Kredit-
nehmer oder Kreditnehmergruppen birgt das Risiko existenzgefahrdender Grofausfille. Das Risikocontrolling
bewertet - basierend auf dem Okonomischen Kapitalkonzept - Einzel-, Branchen- und Landerrisikokonzen-
trationen. Die Konzentrationen werden primar iiber den Okonomischen Kapitalbedarf gemessen. Die Ergebnisse
bilden eine zentrale Grundlage fiir die Steuerung des Kreditportfolios.

7) Das Kreditportfolio enthalt hier den Bestand an Krediten und Finanzanlagen im performenden Geschéft, nur bei der Bonititsdarstellung
ist das Non-Performing-Portfolio berticksichtigt.
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Okonomischer Kapitalbedarf (verteilt auf Regionen)
31.12.2024 (31.12.2023)

G 4% (4 %) ‘ H 8% (7 %)

F 7% (7 %) *‘ ' A = Deutschland

B = Lander der Eurozone (ohne Deutschland)
E 2% (2%) iy C = EU-Lénder auferhalb der Eurozone
D 6% (6%) D = Europa aufderhalb der EU

— A 56% (56 %)
E = Afrika

F = Asien/Australien/Neuseeland

C 3% (4%)

B 14% (14%) G = Lateinamerika

H = Nordamerika

Regionen

Das Kreditportfolio des Konzerns entfallt per 31.12.2024 gemessen am Okonomischen Kapitalbedarf zu 70%
(31.12.2023: 70%) auf die Eurozone (inkl. Deutschland). Die Verteilung des Okonomischen Kapitalbedarfs
auf die Regionen ist gegeniiber dem Vorjahr nahezu unverdndert.

Okonomischer Kapitalbedarf (verteilt auf Branchen)
31.12.2024 (31.12.2023)

G 2% (3%) H 7% (7 %)

F 4% (4 %) —‘
\ A = Banken
“ B = Industrieunternehmen

C = Retail
D = Nichtbasiskonsumgiiter

E 5% (5%)

D 6% (59%) — A 609% (58%)

C 6% (8%) E = Versorgungsunternehmen
F = Finanzen

B 10% (10%)

G = Kommunikationsdienste
H = Sonstige

Branchen

Der hohe Anteil der Banken am Gesamtkapitalbedarf fiir Kreditrisiken ist auf den Férderauftrag des Konzerns
zurtickzufuihren. Der weit iiberwiegende Teil der inlandischen Forderung erfolgt tiber bankdurchgeleitete Kredite.
Insgesamt hat sich der Okonomische Kapitalbedarf der Banken auf 60% (31.12.2023: 58 %) leicht erhéht.
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Bonitadtsstruktur nach Netto-Exposure
31.12.2024 (31.12.2023)

C 2% (2%) 1o D 2% (2%)
B 159% (16 %)

— A 81% (80%)
A = Investment Grade
B = Non-Investment Grade
C = Watchlist
D = Default

Bonitdit

Da die Bonitit die Héhe des Okonomischen Kapitalbedarfs stark beeinflusst, wird bei der Analyse der
Bonitatsstruktur die Verteilung des Netto-Exposures® nach Bonitétsklassen betrachtet. Die Bonitatsstruktur
des Kreditportfolios ist gegeniiber dem Vorjahr stabil.

Uberblick ESG-Kreditrisiken

Erstmals wurde ein Grofdteil des Kreditportfolios beziiglich des ESG-Risikos eingewertet. Die ESG-Risiko-
einwertung des Kreditportfolios des Konzerns zeigt, dass der tiberwiegende Teil des KfW-Portfolios ein
geringes bzw. moderates E-, S- und G-Risiko aufweist. Ein GroRteil des eingewerteten Volumens entfallt
auf Finanzinstitute, die Uber eine geringe Risikoeinstufung fiir Environmental und Governance verfiigen. In
den Risikoeinstufungen fiir Social erreichen die Finanzinstitute insgesamt eine moderate Risikoeinstufung
aufgrund entsprechender Einwertungen beziiglich Datensicherheit und Schutz der Privatsphare der Kunden.

Durchschnittlicher E-, S- und G-Score mit Skalenauspragung
Anteil am eingewerteten Netto-Exposure per 31.12.2024

D1% E 0,6% D1% A1% D 7% E0,2%
C13% 1 — A3% ‘ ‘ ( A15%
. | —— B17% \

E-Score: 2,1 S-Score: 2,8 G-Score: 2,4

B 82% J C81% Q C37% J L B 41%

ESG-Risikoeinwertung/Skalenauspragung
A = Sehr gering B = Gering C = Moderat D = Erhoht E = Hoch F = Sehr hoch

Verbriefungen in Wertpapierform im Konzernportfolio

Der Nominalwert der Verbriefungen betrdagt zum Stichtag 31.12.2024 rund 6,8 Mrd. EUR. Unter Beriicksich-
tigung der Mark-to-Market-Bewertung fiir zum beizulegenden Zeitwert bewertete Papiere sowie gebildete
Wertberichtigungen belauft sich der Bilanzwert (inkl. der anteiligen Zinsen) des Portfolios auf rund 6,8 Mrd. EUR.
In den nachfolgenden Ubersichten ist die Zusammensetzung des Verbriefungsportfolios nach Assetklassen,
Ratingeinstufung und geografischer Verteilung dargestellt.

8 Das Netto-Exposure beschreibt den 6konomischen Verlust, der im Falle eines wirtschaftlichen oder politischen Ausfallereignisses voraus-
sichtlich entsteht.
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Geografische Verteilung des Assetpools (gemessen am Nominalwert)

31.12.2024 31.12.2023
% %
Europa 100,0 100,0
Weltweit 0,0 0,0
Nordamerika 0,0 0,0
Afrika 0,0 0,0
Asien 0,0 0,0

Darstellung des Exposures auf Basis von Nominalwerten
ABCP Auto-ABS" RMBS Sonstige Gesamt Gesamt
Verbrie- 31.12.2024 31.12.2023

fungen

Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR

Investment Grade 4415 1.755 517 103 6.790 6.167
Non-Investment Grade 0 0 0 0 0 0
Watchlist 0 0 0 0 0 0
Default 0 0 0 7 7 7

4.415 1.755 517 110 6.797 6.174

) Auto-ABS liegen Forderungen aus Automobilfinanzierungsvertragen zugrunde.

Das Portfoliovolumen ist gegentiber dem Wert per 31.12.2023 gestiegen (rund +0,6 Mrd. EUR nominal). Der
Anstieg betrifft ausschliefilich den Investment-Grade-Bestand. In der geografischen Verteilung des Assetpools
entfallt der gesamte Bestand unverdndert vollstandig auf Europa, der grofite Anteil hierbei auf Deutschland.

Beteiligungsrisiko
Bei der Steuerung von Beteiligungsrisiken im Konzern unterscheidet der Konzern zwischen Risiken aus dem
operativen und dem strategischen Beteiligungsgeschaft:

Operative Beteiligungen

Das Eingehen von operativen Beteiligungen ist Bestandteil des Forderauftrags des Konzerns. Entsprechend
gibt es Beteiligungen im Rahmen der inlandischen und der europdischen Investitionsfinanzierung sowie in
den Geschéftsbereichen KfW Entwicklungsbank, DEG, Export- und Projektfinanzierung sowie Fondsinvestments
der KfW Capital. Die konzernweit geltenden grundsatzlichen Regelungen fir operative Beteiligungen werden
tiber einen Ordnungsrahmen vorgegeben. Auf bestimmte Beteiligungssegmente abgestimmte spezifische
Regeln werden dartiber hinaus in Portfoliorichtlinien oder Arbeitsanweisungen niedergelegt. Die Risikomessung
erfolgt fiir operative Beteiligungen auf Einzelengagementebene unter Verwendung dafiir spezifizierter
Modelle. Die Risiken des Beteiligungsportfolios werden vierteljahrlich im Konzern-Risikobericht gemonitort.

Strategische Beteiligungen

Strategische Beteiligungen unterstiitzen den Auftrag der KfW, ein effizientes und nachhaltiges Férderangebot
bereitzustellen. Neben der Verstarkung und dem Ausbau von Kernkompetenzen steht daher die Komplemen-
tierung von KfW-Geschéftsfeldern im Vordergrund (§ 2 Absatz 3 KfW-Gesetz [Zusammenhangsgeschaft]).
Mit dem strategischen Engagement ist in der Regel eine langfristige Haltedauer verknipft. Daneben gibt
es auch strategische Beteiligungen, deren Grundlage §2 Absatz 4 KfW-Gesetz ist (sogenanntes Zuwei-
sungsgeschaft). Solche Beteiligungen werden der KfW von der Bundesregierung im Einzelfall zugewiesen,
weil an ihnen ein staatliches Interesse der Bundesrepublik Deutschland besteht.
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Die Betreuung der strategischen Beteiligungen erfolgt in dafiir vorgesehenen organisatorischen Einheiten
auf Basis eines Beteiligungshandbuches, das Rechtsgrundlagen, Strategien, Grundsatze, Verfahren und
Zustandigkeiten des Beteiligungsmanagements abbildet. Zugang, Abgang und Veranderungen strategischer
Beteiligungen unterliegen grundsatzlich definierten Prozessen, der Genehmigung durch den Gesamtvorstand
und in den in der KfW-Satzung vorgesehenen Féllen der Genehmigung durch den Verwaltungsrat des Konzerns.
Das Eingehen einer strategischen Beteiligung durch die KfW > 259%, die Griindung, Erh6hung oder die teilweise
oder komplette VerdauRerung einer solchen Beteiligung erfordern zusatzlich eine Genehmigung des Bundes-
ministeriums der Finanzen gemaf} Bundeshaushaltsordnung (§65 Absatz 3 BHO). Die strategischen
Beteiligungen und ihre individuellen Risiken werden tiberwacht und im Rahmen eines jahrlichen strategischen
Beteiligungsberichts - sowie, falls erforderlich, in anlassbezogenen Ad-hoc-Berichten/Vorlagen - dem
Gesamtvorstand vorgelegt. Die fiir die Beteiligungen individuell und konsistent mit der Geschéaftsstrategie
zu formulierenden Strategien gehen unter anderem auf die férderpolitische Begriindung, betriebswirtschaft-
liche Auswirkungen, Haltedauer und Exit-Strategien ein und werden jdhrlich aktualisiert. Dartiber hinaus ist
der Konzern bei strategischen Beteiligungen in der Regel in den Aufsichtsorganen vertreten. Zuweisungs-
geschéafte kdnnen vom Vorgenannten abweichen (Durchfiihrung im Interesse, auf Weisung und im Risiko
des Bundes).

Zum 31.12.2024 besteht das Beteiligungsportfolio des Konzerns aus Fondsinvestments der KfW Capital
mit einem Okonomischen Kapitalbedarf in Héhe von 344 Mio. EUR, aus Beteiligungen der DEG inkl. Férder-
geschift mit einem Okonomischen Kapitalbedarf iiber 802 Mio. EUR und aus dem sonstigen Férdergeschaft
(Okonomischer Kapitalbedarf: 553 Mio. EUR). Der gegeniiber dem Vorjahr um 272 Mio. EUR gesunkene
Kapitalbedarf ist im Wesentlichen auf eine methodische Weiterentwicklung des ECAP-Beteiligungsrisikos
(unter anderem Uberarbeitung der Werteverteilung sowie die konsistente Exposure-Modellierung bei
Beteiligungsfonds) sowie die automatisierte Anbindung der Fondsbestdnde der KfW Capital und die damit
einhergehende Ablésung der konservativen ECAP-Ermittlung zurtickzufiihren.

Marktpreisrisiko

Der Konzern misst und steuert Marktpreisrisiken primar auf barwertiger Basis. Die Treiber des Marktpreisrisikos
sind hierbei Zinsrisiko (bestehend aus den gemeinsam betrachteten Risikounterarten Zinsanderungsrisiko,

Tenor- und Cross-Currency-Basisspread-Risiko), Zinsvolatilitdtsrisiko, Fremdwahrungsrisiko sowie sektor-
spezifische Spreads bei Positionen mit Credit-Spread-Risiko.

Insgesamt binden die Marktpreisrisiken im Konzern per 31.12.2024 Okonomisches Kapital in Héhe von
6,26 Mrd. EUR. Dies ist gegeniiber dem Stand per 31.12.2023 ein um 0,64 Mrd. EUR héherer Betrag. Die
volatilen Méarkte und ein Ausbau der strategischen Zinsrisikoposition wirken sich risikoerhéhend auf das
Marktpreisrisiko insgesamt, insbesondere auf das Zinsrisiko, aus. Das Zinsvolatilitatsrisiko ist, aufgrund
einer Anpassung in der Berechnungsmethodik, riicklaufig.

Okonomischer Kapitalbedarf fiir Marktpreisrisiken

31.12.2024 31.12.2023

Mio. EUR Mio. EUR

Zinsrisiko 6.147 5.453
davon Zinsanderungsrisiken 6.078 5415
davon Tenor-Basisspread-Risiko 403 348
davon Cross-Currency-Basisspread-Risiko 520 483
davon Zerlegungseffekt -855 -793
Zinsvolatilitatsrisiko 162 251
Fremdwahrungsrisiko 703 590
Credit-Spread-Risiko 731 870
Zerlegungseffekt -1.488 -1.549
Marktpreisrisiko 6.255 5.615
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Value-at-Risk-Ansatz

Der Okonomische Kapitalbedarf fiir das Marktpreisrisiko wird mittels des VaR-Modells der historischen
Simulation berechnet. Das Risiko wird dabei unter Beriicksichtigung von Diversifikationseffekten zwischen
den Risikounterarten ermittelt. Fiir jede Risikounterart wird auf Basis der historischen Simulation der mogliche
Barwertverlust bestimmt. Das Modell besteht aus zwei Komponenten - einer reagiblen kurzfristigen Kom-
ponente sowie einer konservativ ausgestalteten langfristigen Komponente. Die reagible Modellkomponente
basiert auf einer historischen Simulation tiber eine 1-jahrige Marktdatenhistorie (250 Szenarien) und spiegelt
somit insbesondere das aktuelle Marktgeschehen wider. Die konservative Komponente fuf’t auf einer
historischen Simulation tiber einen aus einer langfristigen Historie ausgewahlten 5-jahrigen Zeitabschnitt,
der Stressperioden enthalt und somit eine langfristige Perspektive einbezieht.

Die Kapitalhinterlegung (ECAP) fuir das Marktrisiko sowie die Risikounterarten ergibt sich jeweils aus dem
Maximum der beiden Komponenten, wobei eine Haltedauer von einem Jahr und ein Konfidenzniveau von
99,9 % zugrunde gelegt werden.

Fur folgende Marktpreisrisikounterarten werden jeweils VaR-Kennzahlen bestimmt: Zinsrisiko (zusatzlich
aufgeteilt in Zinsanderungsrisiko, Tenor- und Cross-Currency-Basisspread-Risiko), Fremdwdahrungsrisiko,
Zinsvolatilitatsrisiko und Credit-Spread-Risiko. Zudem wird ein Gesamt-VaR unter Beriicksichtigung von

Zerlegungseffekten zwischen den oben genannten Risikounterarten berechnet. Es werden der Gesamt-VaR,
das Zinsrisiko, das Zinsvolatilitatsrisiko, das Credit-Spread-Risiko sowie das Fremdwdahrungsrisiko limitiert.

Zinsrisiko

Grundlage der historischen Simulation zur Quantifizierung von Zinsrisiken sind Stiitzstellen der Zinskurven.
Implizit enthalten diese das Zinsanderungsrisiko sowie das Tenor- und Cross-Currency-Basisspread-Risiko.
In Abgrenzung dazu sind die Zinsvolatilitats- und die Credit-Spread-Risiken nicht im Zinsrisiko enthalten,
sondern werden separat modelliert und liber eigene VaR-Kennzahlen ausgewiesen. Der Kapitalbedarf fur
das Zinsrisiko ist zum Stichtag 31.12.2024 um 694 Mio. EUR auf 6.147 Mio. EUR gestiegen.

Zinsvolatilitdtsrisiko

Zur Ermittlung des Zinsvolatilitatsrisikos werden implizite Volatilitdten als Risikofaktoren herangezogen.
Diese finden bei der Modellierung von Zinsoptionen (zum Beispiel Floors im variabel verzinsten Kreditgeschaft)
Anwendung. Der Okonomische Kapitalbedarf fiir diese Risiken wird analog zu den anderen Risikounterarten
mittels historischer Simulation berechnet (siehe Absatz Value-at-Risk-Ansatz). Der ECAP-Bedarf fir das
Zinsvolatilitatsrisiko kann nicht hoher als der Barwert der entsprechenden, von der KfW gehaltenen Zinsoptionen
ausfallen. Der Kapitalbedarf fiir Zinsvolatilitdtsrisiken liegt zum Stichtag 31.12.2024 bei 162 Mio. EUR.

Fremdwdhrungsrisiken

Der Okonomische Kapitalbedarf der Fremdwé&hrungspositionen wird ebenfalls auf Basis einer
historischen Simulation ermittelt. Der Kapitalbedarf fir Fremdwahrungsrisiken betrdgt zum Stichtag
31.12.2024 703 Mio. EUR.

Credit-Spread-Risiken

Das Risiko wird hauptsichlich durch das Wertpapierportfolio bestimmt. Der Okonomische Kapitalbedarf
fir dieses Risiko wird analog zu den anderen Risikoarten anhand einer historischen Simulation ermittelt.
Der Okonomische Kapitalbedarf fiir das Credit-Spread-Risiko betrug zum 31.12.2024 731 Mio. EUR. Das
Credit-Spread-Risiko ist im Vorjahresvergleich um -139 Mio. EUR aufgrund der erstmaligen Beriicksichtigung
von Credit Spreads bei der barwertigen Bewertung von Pensionsriickstellungen gesunken.

Stresstesting

Zusatzlich zu der Berechnung des ECAP-Bedarfs auf Basis des VaR-Modells der historischen Simulation
werden die Auswirkungen von extremen Marktsituationen auf die Zielgréfien Barwert und VaR in Form von
Stresstests ermittelt.

238
KfW Finanzbericht 2024



Finanzbericht > Zusammengefasster Lagebericht > Risikobericht

Marktpreisrisiken: IRRBB- und CSRBB-Ertragssicht

Neben der barwertigen Marktpreisrisikomessung werden zinsinduzierte Risiken auf den periodischen
Ertrag der Bank gemessen. Das ertragsorientierte Zinsanderungsrisiko (IRRBB) umfasst marktzinsinduzierte
Schwankungen des Zinsiliberschusses Delta-NII (Delta-Net Interest Income). Das Delta-NIl wird durch die
strategische Zinsrisikoposition sowie Effekte im variablen Zinsbuch beeinflusst. Die Messung und
Uberwachung erfolgt mit einem dynamischen Simulationsmodell, wobei die Anderung zwischen dem
geplanten Base Case und den vorgegebenen EBA-Szenarien als Delta-NII ermittelt wird. Weiter dufRert
sich das Zinsanderungsrisiko auch bei marktzinsinduzierten Veranderungen der Bewertung der Pensions-
riickstellungen Delta-OCl (Delta-Other Comprehensive Income), die direkt im Eigenkapital verbucht werden.
Zum Stichtag 31.12.2024 liegt das jeweilige Worst-Case-Szenario im Delta-NIl bei -91 Mio. EUR und im
Delta-OCl bei -837 Mio. EUR.

Im ertragsorientierten Credit-Spread-Risiko (CSRBB) wird das bestehende oder kiinftige Risiko fir die
Ertrage, das sich aus nachteiligen Credit-Spread-Bewegungen in zwei Komponenten ergibt, tiberwacht: das
Refinanzierungskostenrisiko aus Anderungen des KfW-eigenen Credit Spreads als Auswirkung auf den Zins-
liberschuss Delta-NIl sowie das Credit-Spread-Risiko aus der Neubewertung von Pensionsriickstellungen
als GuV-neutrale Auswirkung auf das Eigenkapital Delta-OCl. Zum Stichtag 31.12.2024 liegt das jeweilige
Worst-Case-Szenario im Delta-NIl bei -328 Mio. EUR und im Delta-OCl bei -362 Mio. EUR.

Operationelles Risiko

In Anlehnung an Artikel 4 Absatz 1 Nummer 52 CRR definiert der Konzern das Operationelle Risiko als
negative Auswirkung auf die Vermogens- (inkl. Kapitalausstattung), Ertrags- oder Liquiditatslage, die infolge
der Unangemessenheit oder des Versagens von internen Verfahren, Menschen, Systemen oder infolge
externer Ereignisse eintreten kann. Operationelle Risiken werden von einer zentralen Risikocontrolling-Einheit
iberwacht und die zur Messung und Uberwachung eingesetzten Modelle und Verfahren werden methodisch
regelmafiig angepasst. Dariiber hinaus werden die Risikounterarten des Operationellen Risikos durch
spezialisierte 2nd-Line-of-Defence-Einheiten tiberwacht.

Gemaf? Risikoinventur 2024 werden das Compliance-Risiko und Informationssicherheitsrisiko als wesentlich
eingestuft; das Business Continuity Risk und das Rechtsrisiko sind aufgrund des geringeren quantitativen
Risikogehalts nicht mehr wesentlich.?- 10

Das Management und Controlling Operationeller Risiken haben zum Ziel, potenzielle Schaden fiir den Konzern
rechtzeitig zu erkennen und abzuwenden bzw. Notfalle und Krisen beherrschbar zu machen und die strukturelle
Einsatzfahigkeit des Konzerns auch im Falle eines Ausfalls wesentlicher Ressourcen sicherzustellen.

Das Management der Risiken erfolgt dezentral in den Bereichen und den Tochtergesellschaften durch die
jeweilige Bereichsleitung bzw. die zustdndige Geschéftsleitung. Diese wird durch den jeweiligen Bereichs-
koordinierenden fiir Operationelle Risiken und Business Continuity Management unterstiitzt. Die Uber-
wachung und Kommunikation der Risiken erfolgt tibergreifend durch die Bereiche Risikocontrolling (zentrales
OpRisk-Controlling) und Transaktionsmanagement (zentrales Business Continuity Management). Diese
entwickeln die jeweiligen Methoden und Instrumente zur Identifizierung sowie Beurteilung der Risiken und
Gberwachen die konzernweit einheitliche Anwendung der Methoden und Instrumente. Das Modell zur Ermitt-
lung des Okonomischen Risikos aus Operationellen Risiken wird im Bereich Risikocontrolling zudem validiert.

Eingetretene Ereignisse werden im Konzern in einer OpRisk-Ereignisdatenbank erfasst und bei Veranderungen/
Entwicklungen aktualisiert. Es erfolgt eine regelmafiige adressatengerechte Berichterstattung zu den
erfassten Schadensereignissen und ggf. daraufhin eingeleiteten Mafinahmen. Der Gesamtvorstand, der
Verwaltungsrat und das Komitee fiir Operationelle Risiken werden im Rahmen des Risikoberichts monatlich
bzw. vierteljahrlich informiert. Ab einer festgelegten Schadenshohe erfolgt zusatzlich ein Ad-hoc-Reporting.

%) Die Umsetzung der Ergebnisse der Risikoinventur in den Risikosteuerungskonzepten der KfW erfolgt mit der Risikostrategie 2025.
10) Weitere Risikounterarten: Rechtsrisiko, Business Continuity Risk, Dienstleisterrisiko, Personalrisiko, Personelle-und-physische-Sicherheit-
Risiko, Conduct-Risiko, Datenschutzrisiko sowie OpRisk aus Anpassungsprozessen
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Dariber hinaus erfolgt die Identifizierung von potenziellen Operationellen Risiken anhand von Risikoszenarien,
die konzernweit erhoben werden. Die Bewertung Operationeller Risiken erfolgt auf Basis von Expertenschat-
zungen unter Zuhilfenahme interner und externer Schadensereignisse sowie interner Daten (zum Beispiel
Transaktionen), die mit einer Verteilungsannahme fiir die Schadenshaufigkeit und Schadenshéhe unterlegt
werden. Die Ergebnisse des jahrlichen Risiko-Assessments und der berechneten Risikoszenarien werden dem
Komitee fiir Operationelle Risiken und dem Gesamtvorstand berichtet. Die Bereiche priifen im Rahmen des
Risiko-Assessments die Implementierung weiterer risikoverringernder Mafinahmen (zum Beispiel Kontrollen
im Rahmen des Internen Kontrollsystems [IKS]).

Sofern eine geeignete Uberwachung Operationeller Risiken mittels Metriken méglich ist, erfolgt diese unter
Zuhilfenahme sogenannter Risikoindikatoren. Die Uberwachung der Einhaltung von zentral gesetzten risiko-
mitigierenden Vorgaben (zum Beispiel Schulungsteilnahmen, Fristen, Eskalationsprozesse) erfolgt aus der
tibergeordneten Controllingfunktion heraus unter Verwendung sogenannter bereichsindividueller OpRisk-Be-
reichsinformations-Dashboards, sodass im Falle einer nicht konformen Ausfiihrung eine Eskalation tber
alle Ebenen bis hin zum Vorstand erfolgt.

Das Risiko-Assessment 2024 wurde im Zeitraum April bis November 2024 durchgefiihrt. In der Jahres-
betrachtung ergab sich hieraus als Gesamteffekt auf das ECAP eine Reduzierung um rund 6 Mio. EUR.

Business Continuity Risk

Das Business Continuity Risk beschreibt negative Auswirkungen auf Vermoégens- (inkl. Kapitalausstattung),
Ertrags- oder Liquiditatslage durch Nichtfortfiihrung zeitkritischer Geschaftsprozesse bei einer Geschéafts-
unterbrechung, resultierend aus einer vorangehenden Nichterftillung von Business-Continuity-Anforderungen.
Das Business Continuity Management verfolgt das Ziel, Vorsorge fir Notfdlle in zeitkritischen
Geschéftsprozessen zu treffen.

Fir den Eintritt einer Geschéaftsunterbrechung aufgrund interner oder externer Ereignisse ist ein Business
Continuity Management implementiert. Es handelt sich dabei um einen ganzheitlichen Managementprozess,
der die vier Ausfallszenarien Standortausfall, IT-Systemausfall, Personalausfall und Ausfall von Dienstleistern
umfasst. Das Business Continuity Management berticksichtigt praventive Komponenten (Notfallvorsorge)
und reaktive Komponenten (Notfall- und Krisenbewdltigung).

Zur Steuerung des Business Continuity Management werden die Geschéaftsprozesse analysiert, nach ihrer
Zeitkritikalitat eingestuft und die jeweils unterstiitzenden Ressourcen betrachtet. Das Erkennen der zeitkri-
tischen Geschaftsprozesse und deren Abhdngigkeiten von unterstiitzenden Ressourcen bildet die Grundlage
fur ein wirkungsvolles Business Continuity Management. Fiir diese Geschaftsprozesse und die unterstiitzenden
Ressourcen werden individuelle MaRnahmen erarbeitet, um die benétigte Verfiigbarkeit gewahrleisten und
Risiken im wirtschaftlichen Rahmen reduzieren zu kénnen. Dazu gehoren Notfallarbeitspldtze, Notfallkonzepte,
Kommunikationsinstrumente und Alarmierungstools. Der Krisenstab des Konzerns tibernimmt im Bedarfsfall die
Leitung des gesamten Krisenmanagements. Er trainiert in regelmafiigen Krisenstabstests das Zusammenspiel
der Notfall- und Krisenorganisation.

Informationssicherheitsrisiko

Ein Informationssicherheitsrisiko (IS-Risiko) beschreibt die Unsicherheit tiber die Erreichung der jeweiligen
Schutzziele (Vertraulichkeit, Integritat und Verfuigbarkeit) von Informationswerten und daraus entstehende
potenzielle negative Auswirkungen auf die Vermogens- (inkl. Kapitalausstattung), Ertrags- oder Liquiditatslage.
Ein IS-Risiko ergibt sich genau dann, wenn zu einer Bedrohung (zum Beispiel Cyber-Angriffe) eine Schwachstelle
(zum Beispiel nicht umgesetzte Soll-Schutzmafinahmen) vorhanden ist. Unter Cyber-Risiken werden Risiken
verstanden, die beim Navigieren in einer digitalen und vernetzten Welt (dem Cyberraum) entstehen. Der
Cyberraum umspannt alle vernetzten und mit dem Internet (oder vergleichbaren Netzen) verbundenen Infor-
mationstechnologien mit einer Beteiligung eines digitalen und/oder elektronischen Informationswerts (Assets)
der Bank. Informationssicherheitsrisiken sind fur die KfW mit der Geschaftstatigkeit verbunden. Ziel der
Risikosteuerung ist es, die Auswirkung potenzieller Bedrohungen zu minimieren, die Wahrscheinlichkeit ihres
Eintritts zu reduzieren und somit Risiken durch risikomitigierende Mafinahmen entgegenzuwirken. Das
Informationssicherheitsmanagementsystem (ISMS) orientiert sich hierbei am internationalen Standard
ISO 27001. Die Steuerung erfolgt unter Zuhilfenahme von Risikokennzahlen und der Leistungsgiitemafie im
Informationssicherheitsrisikomanagement.
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Compliance-Risiko

Das Compliance-Risiko definiert sich als die Gefahr juristischer oder regulatorischer Sanktionen oder negativer
Auswirkungen auf die Vermogens- (inkl. Kapitalausstattung), Ertrags- oder Liquiditatslage, die sich aus der
Nichteinhaltung von externen oder internen Vorgaben, Selbstverpflichtungen und rechtlichen Regelungen
ergeben, die auf die folgenden Teilaspekte der operativen Compliance

Betrugs- und Korruptionsrisiko, Risiko strafbarer Handlungen,

Wertpapier-Compliance und Conflict of Interest Risk bei der Erbringung von Wertpapierdienstleistungen,
- Geldwascherisiko/Risiko aus Terrorismusfinanzierung,

Embargoverstof’- und Sanktionsverletzungsrisiko

und Tax-Compliance-Risiko,

einzahlen oder unter den Gesamtprozess der MaRisk Compliance (geméafl MaRisk AT 4.4.2.) fallen. Die Prozesse
zur Identifizierung, Beurteilung, Steuerung und Uberwachung des Compliance-Risikos einschlieflich der oben
genannten Teilaspekte sind Bestandteil des Compliance Management Framework (CMF). Dieses beinhaltet
sowohl Mindestanforderungen zur Umsetzung regulatorischer Vorgaben als auch zur Sicherstellung einer
angemessenen gruppenweiten Risikosteuerung. Im Rahmen des CMF soll der Bereich Compliance als zweite
Verteidigungslinie hinreichend sicherstellen, dass Risiken fiir wesentliche RegelverstoRe rechtzeitig erkannt
werden und solche RegelverstoRRe verhindert werden.

Rechtsrisiko

Das Rechtsrisiko beschreibt negative Auswirkungen auf die Vermogens- (inkl. Kapitalausstattung), Ertrags-
oder Liquiditdtslage, die durch Verletzung von oder Nichtiibereinstimmung mit formellen oder materiellen
Gesetzen entstehen, soweit sie in Rechtsstreitigkeiten oder Aktionen zur Vermeidung von Rechtsstreitigkeiten
miinden. Die Verletzung oder Nichtiibereinstimmung kann insbesondere auf rechtliche Anpassungen/Veran-
derungen (in die Vergangenheit wirkend), Fehlinterpretation/-anwendung von formellen oder materiellen
Gesetzen oder die unrichtige Ausgestaltung von Vertragen zurtickzufiihren sein. Nicht umfasst sind finanzielle
Folgen aus Steuerrechtsrisiken.

Der KfW-Konzern steuert seinen Risikoappetit in Bezug auf Rechtsrisiken marktiblich primar qualitativ,
erganzt um einzelne quantitative Elemente. Kern der qualitativen Steuerung ist eine prozessintegrierte
Rechtsberatung durch Syndikusanwaltinnen und Syndikusanwalte, bei Bedarf unter Einbindung externer
Anwaltskanzleien. Konzernbezogen erfolgt dies tiber Leitlinien der maRgeblichen KfW-Tochtergesellschaften
(KfW IPEX-Bank, DEG und KfW Capital), die an denjenigen der KfW orientiert sind, die Zentralisierung
bestimmter zentraler Rechtsthemen bei der KfW und allgemein das hierfiir eingerichtete Legal Board.

Als quantitatives Steuerungselement ist ein konzernweiter Key Risk Indicator definiert, der im Kern auf die
Uberwachung von Risiken aus bestimmten (drohenden) Rechtsstreitigkeiten ausgerichtet ist.

Reputationsrisiko

Unter Reputationsrisiko wird die Gefahr einer langerfristigen Verschlechterung der Wahrnehmung des Konzerns
aus Sicht der relevanten internen und externen Interessengruppen mit negativen Auswirkungen auf den
Konzern verstanden. Diese Auswirkungen kénnen zu Beeintrachtigungen der Vermdégens-, Ertrags- oder
Liquiditatslage fuhren (zum Beispiel Neugeschaftsriickgang) oder nichtmonetarer Natur sein (zum Beispiel
erschwerte Rekrutierung neuer Mitarbeiter). Reputationsrisiken konnen aus anderen Risikoarten erwachsen
oder eigenstandig auftreten.

Reputationsrisiko wird gemaR Risikoinventur als nicht wesentliche Risikoart eingestuft. Der Risikoart ist -
auch aufgrund der besonderen Rolle und des Geschaftsmodells der KfW - gleichwohl eine herausgehobene
Bedeutung beizumessen, weswegen dessen ungeachtet eine im Wesentlichen unveranderte Behandlung
entlang des Risikosteuerungskreislaufs erfolgt.

Die Steuerung von Reputationsrisiken erfolgt nach qualitativen Gesichtspunkten. Dies reflektiert sowohl die
Erwartungen der Stakeholder als auch das Selbstverstdandnis der Bank, alle relevanten Ethik-, Governance-,
Umwelt- und Compliance-Standards einzuhalten. In den letzten Jahren wurde eine interne Methodik entwickelt,
Reputationsrisiken nach einheitlichen Mafistaben in den Entscheidungsprozess fiir Finanzierungen und
Investitionen einzubeziehen, die sukzessive in den Geschéaftseinheiten ausgerollt wird.
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Erganzend dazu koordiniert das zentrale Reputationsrisikocontrolling im Rahmen der Risikoidentifikation das
qualitative Reputationsrisiko-Assessment und erstellt ein Risikoprofil mit den — auf die wichtigsten Stakeholder
der Bank bezogenen - grofRten Reputationsrisiken des Konzerns. Aufierdem erfolgt eine fortlaufende
Berichterstattung zu eingetretenen Reputationsrisikoereignissen.

Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko im engeren Sinne (Synonym: Zahlungsunfahigkeitsrisiko) bezeichnet die Gefahr eines
institutsseitigen oder marktseitigen Mangels an Liquiditat. Durch den Mangel entsteht die Gefahr, dass
Zahlungsverpflichtungen nicht, nicht fristgerecht oder nicht in vollem Umfang erfllt werden kénnen.

Primdres Ziel des Liquiditaitsmanagements ist die Sicherstellung der jederzeitigen Zahlungsfahigkeit des
Konzerns. Die KfW steht als Abschlusspartnerin fiir samtliche Handelsgeschéfte ihrer Tochtergesellschaften
und insbesondere deren Refinanzierung zur Verfligung. Aus diesem Grund sind die Liquiditatserfordernisse
der Tochterunternehmen sowohl in der Refinanzierungsplanung des Konzerns als auch im Liquiditatssiche-
rungskonzept enthalten.

Die Liquiditatsrisikomessung erfolgt auf Basis 6konomischer Szenarioanalysen. Weiterhin werden Grenzwerte
fir maximale Liquiditatsgaps (Abfliisse auf monatlicher sowie jahrlicher Basis), die verfligbare Liquiditat
(Liquiditatspotenzial) und die Differenz zwischen der mittleren Restlaufzeit der Mittelzu- und -abfliisse
(Laufzeitgap) tiberwacht. Auf Basis des KfW-Gesetzes sind die Liquiditatsrisiken der KfW dartber hinaus
noch durch den Ausnutzungsgrad nach §4 KfW-Gesetz begrenzt. Der Ausnutzungsgrad stellt die kurzfristigen
den langfristigen Verbindlichkeiten gegeniiber und darf maximal 10% betragen. Die internen Kennzahlen
zur Beschreibung der Liquiditatssituation beruhen auf der Gegentiberstellung des Liquiditatsbedarfs und
-potenzials als Verhdltniskennzahl in Stress-Szenarien unterschiedlicher Schweregrade. Eine Kapitalunterlegung
im Rahmen der Risikotragfahigkeitsrechnung erfolgt nicht.

Interner Prozess zur Sicherstellung einer angemessenen Liquiditatsausstattung (ILAAP)

Der ILAAP-Grundsatz (International Liquidity Adequacy Assessment Process) beschreibt die Steuerung und
Uberwachung der Liquiditétsrisikoposition der KFW Bankengruppe. Das vom Institut eingerichtete Verfahren
dient der Ermittlung, Messung, Steuerung und Uberwachung der Liquiditit. Ziel des ILAAP ist es, die Liquiditit
sicherzustellen und Liquiditdtsengpdasse zu vermeiden. Dariiber hinaus erfolgt eine Bewertung der internen
Governance und der institutsweiten Kontrollen.

Zahlungsunfahigkeitsrisiken werden im Wesentlichen durch 6konomische Liquidit&tsrisikokennzahlen und
Limite fiir das Liquiditatspotenzial und Liquiditatsgaps begrenzt. Das Ziel der Liquiditatsrisikostrategie ist
die jederzeitige und fristgerechte Erfillung der Zahlungsverpflichtungen, auch in Stress-Szenarien.

Die interne Liquiditatsrisikomessung basiert auf Szenariorechnungen. In diesem Ansatz werden zundchst die
erwarteten Zahlungseingange und Zahlungsausgange fiir die nachsten zwolf Monate auf Basis des bereits
kontrahierten Geschéfts als Ausgangspunkt betrachtet. Dieser Basis-Cashflow wird um geplante und geschatzte
Zahlungen (zum Beispiel Kapitalmarktaufnahmen, liquiditatswirksame erwartete Kreditausfdlle oder geplantes
Neugeschift) erweitert. Das Resultat stellt eine Ubersicht iiber die benétigte Liquiditit des Konzerns in den
nachsten zwolf Monaten dar. Die benétigte Liquiditat wird fiir verschiedene Szenarien berechnet. Hierbei
werden marktweite und institutsspezifische Risikofaktoren gestresst und die Auswirkungen auf die Liquiditat
des Konzerns bewertet.

Parallel wird das vorhandene Liquiditatspotenzial bestimmt. Dieses besteht im Wesentlichen aus dem
Bundesbankkonto der KfW, aktivischen Repos, dem Liquiditatsportfolio und dem am Markt regelmafiig
platzierbaren Volumen an Commercial Papers. Das vorhandene Liquiditdtspotenzial wird analog den anderen
Cashflow-Komponenten Stressannahmen unterworfen. Fiir jedes Szenario wird das Verhaltnis von kumulierter
benétigter Liquiditat zum kumulierten vorhandenen Liquiditatspotenzial berechnet. Diese Kennzahl darf den
Wert 1 in allen Szenarien fiir unterschiedliche Zeitraume nicht tberschreiten. Im Normal Case betragt der
vorgegebene Zeithorizont zwolf Monate, im Stress Case sechs Monate und in den zwei Worst-Case-Szenarien
drei Monate. Die Szenarioannahmen werden jahrlich validiert.
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Die Ermittlung der Kennzahlen sowie das Reporting an das Marktpreis-Risiko-Komitee erfolgen monatlich.
Folgende Tabelle zeigt die Risikokennzahlen fiir die unterschiedlichen Szenarien per 31.12.2024:

Liquiditatsrisikokennzahlen der KfW

31.12.2024 31.12.2023

Kennzahl Kennzahl

Normal Case 0,20 0,37
Stress Case 0,24 0,37
Worst Case (institutsspezifisch) 0,29 0,36
Worst Case 0,48 0,59

Die internen Liquiditatskennzahlen lagen zu jedem Zeitpunkt des Jahres unter dem internen Grenzwert von 1.

Auch 2024 hat die KfW im Auftrag vom Bund die Unterstiitzung der Energiewirtschaft durch Bereitstellung
von Kreditlinien vorgenommen. Dem gegeniiber standen bereitgestellte Refinanzierungsfazilitdaten tiber den
Wirtschaftsstabilisierungsfonds und ein von der Finanzagentur zur Verfiigung gestelltes Liquiditatsdeckungs-

potenzial in Form von EZB-fahigen Bundeswertpapieren.

Aktuelles Refinanzierungsumfeld

In einem erneut durch viele politische Unwagbarkeiten gepragten Kapitalmarktumfeld hat die KfW im
Geschéftsjahr 2024 ein Gesamtemissionsvolumen (Nettoerldse) an den internationalen Kapitalmarkten in
Hohe von 78,1 Mrd. EUR (2023: 90,2 Mrd. EUR) erzielt. Die Zahl der Einzeltransaktionen belief sich dabei
auf 145 (2023: 186). Insgesamt emittierte die KfW Anleihen in insgesamt acht verschiedenen Wahrungen,
wobei rund 86 % der langfristigen Mittelaufnahme durch die beiden Hauptrefinanzierungswahrungen Euro
(rund 62 9%, 2023: 54 %) und US-Dollar (rund 25 9%, 2023: 29 %) erfolgten.

Uber den Geldmarkt emittiert die KFW Commercial Paper (CP) mit Laufzeiten bis zu einem Jahr. Die KfW
emittiert Commercial Paper tiber zwei CP-Programme. Das Programmvolumen des fiir weltweite Investoren
konzipierten Multi-Currency-Commercial-Paper-Programms, auch Euro-Commercial-Paper(ECP)-Programm
genannt, betragt 90 Mrd. EUR. Das nominale Emissionsvolumen unter diesem Programm war 2024 aufgrund
der guten Liquiditdtssituation mit 46,3 Mrd. EUR niedriger als im Vorjahr (72,4 Mrd. EUR). Auch die durch-
schnittliche Laufzeit der Emissionen fiel mit 113 Tagen kiirzer aus als im Vorjahr (144 Tage). Das zum
Bilanzstichtag 31.12.2024 ausstehende Volumen belief sich auf 23,1 Mrd. EUR. Das Programmvolumen des
US-Commercial-Paper(USCP)-Programms lag 2024 bei 30 Mrd. USD. Die KfW Bankengruppe deckt mit diesem
speziell fir den US-amerikanischen Markt konzipierten Programm einen grofien Teil ihres kurzfristigen
Bedarfs in US-Dollar ab. Das nominale Emissionsvolumen des USCP-Programms war mit 34,9 Mrd. USD
ebenfalls niedriger als im Vorjahr (40,8 Mrd. USD). Die durchschnittliche Laufzeit der Emissionen lag mit
53 Tagen auf einem ahnlichen Niveau wie im Vorjahr (52 Tage). Zum 31.12.2024 belief sich das ausstehende
Volumen auf 9,3 Mrd. USD.

Konzentrationsrisiko

Das Konzentrationsrisiko beschreibt die Gefahr der negativen Auswirkungen auf die Vermogens-, Ertrags-,
Liquiditatslage durch besonders groRe Einzelrisikopositionen oder erhéhte Korrelationen von Risikopositionen.
Dabei ist zwischen Intra-Risikokonzentrationen (betreffen eine Risikoart) und Inter-Risikokonzentrationen
(betreffen unterschiedliche Risikoarten) zu unterscheiden. Im Zuge einer weiterentwickelten Risikoinventur
wurden Risikodefinitionen moglichst tiberschneidungsfrei formuliert. Infolgedessen wurde das Konzentrations-
risiko als eigenstdndige Risikoart aufgelost. Risikokonzentrationen werden unverandert sowohl innerhalb
als auch zwischen Risikoarten beriicksichtigt. Im Zusammenhang mit dem im KfW-Gesetz verankerten
Durchleitungsprinzip ist das Risikoprofil der KfW vor allem durch tendenziell hohe Engagements gegentiber
einzelnen Bankadressen und dem Finanzsektor insgesamt gepragt. Die hieraus bestehenden Intra-Risiko-
konzentrationen werden anhand des definierten Risikoappetits limitiert und sind Gegenstand von
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Stresstests. Darliber hinaus sind mit dem Geschaftsmodell der KfW als Férderbank zwangslaufig Ertrags-
konzentrationen verbunden, die durch die Uberwachung des Risikoappetits fiir Performance und Ertrag
adressiert werden. Inter-Risikokonzentrationen werden im Rahmen der Stress-Szenarien zur
Risikotragfahigkeit beriicksichtigt.

Regulatorisches Risiko

Fur den KfW-Konzern entstehen regulatorische Risiken primar durch eine Erhéhung von Anforderungen
beziiglich der Mindestkapitalquoten sowie aufgrund moglicher negativer Auswirkungen auf das Geschaftsmodell
des Konzerns durch zukiinftige Anderungen im regulatorischen Umfeld. Dazu gehéren auch die Kostenbe-
lastungen aus der Implementierung und laufenden Erfiillung der zusatzlichen Anforderungen sowie die
damit einhergehende Ressourcenbindung. Dem Regulatorischen Risiko wird anlassbezogen mittels eines
regulatorischen Szenarios im Rahmen des Kapitaladdquanzprozesses durch konservative Ampelgrenzen als
Steuerungs- und Frihwarninstrument im Hinblick auf die aufsichtsrechtlichen Kapitalanforderungen Rechnung
getragen. Im Zuge einer weiterentwickelten Risikoinventur wurden Risikodefinitionen moglichst tiberschnei-
dungsfrei formuliert. Infolgedessen wurde das Regulatorische Risiko als eigenstandige Risikoart aufgeldst.

Eine Befassung mit absehbaren/in Diskussion befindlichen neuen regulatorischen Normen ist tiber das
aufsichtsrechtliche Monitoring sichergestellt. Materielle Auswirkungen neuer regulatorischer Anforderungen
werden in der Kapitalplanung transparent gemacht.

Intra-Gruppenrisiko

Aufgrund der Risikorelevanz fiir den Konzern und des Ziels einer konsistenten Gruppensteuerung werden
Risiken der KfW IPEX-Bank, der DEG sowie der KfW Capital im Rahmen der Konzernrisikosteuerung bertick-
sichtigt. Im Zuge einer weiterentwickelten Risikoinventur wurden Risikodefinitionen méglichst tiberschnei-
dungsfrei formuliert. Infolgedessen wurde das Intra-Gruppenrisiko als eigenstandige Risikoart aufgeldst.
Die Risiken aus Tochterunternehmen werden im Einklang mit der aufsichtsrechtlichen Konsolidierung innerhalb
der einzelnen Risikoarten uiber eine Durchschau (,Look-through®) auf die konzernweiten Limite angerechnet
sowie in die Kapitalallokation und Risikotragfadhigkeitsrechnung des Konzerns einbezogen. Zudem sind Vertreter
der Tochterunternehmen in die Konzern-Risikogremien eingebunden. Ferner iberwacht die KfW die Risikolage
der Tochtergesellschaften auf Stand-alone-Ebene. Die Geschéaftsfiihrungen der Tochtergesellschaften
berichten regelmdfRig dazu sowie zu den Themen Finanzen und Strategie an die verantwortlichen
Vorstandsmitglieder. Zuséatzlich wird der Gesamtvorstand der KfW quartalsweise ber die Risikolage zum
Intra-Gruppenrisiko in Form eines Berichtes informiert.

Modellrisiko

In der KfW sind Modelle ein wesentlicher Bestandteil zur Risikomessung und zur Kapitalsteuerung, zur
Bestimmung der Auswirkungen von Stresstests und allgemeiner zur modellbasierten Geschéaftssteuerung
insgesamt. Die Verwendung von Modellen zieht die Entstehung von Modellrisiken nach sich, die auf andere
Risikoarten wie etwa Kredit- oder Marktpreisrisiken wirken kénnen. Daher wird das Modellrisiko in der
Risikoinventur 2024 erneut als wesentliches tbergreifendes Risiko identifiziert, da aus Schwachen oder
Fehlern sowohl auf Modellebene als auch aus dem Zusammenspiel von Modellen direkte und erhebliche
Auswirkungen auf die Ertrags-, Vermogens- oder Liquiditatslage entstehen kénnen. Ziel der Identifikation
und Steuerung von Modellrisiken sind eine addquate Kontrolle von Modellrisiken sowie die zeitnahe und
risikoorientierte Behebung bzw. Kompensation von (systematischen) Modellschwéachen, die insbesondere
durch die unabhangige Validierung identifiziert wurden, und die Férderung einer angemessenen Risikokultur
im Umgang mit Modellen. Die Kompensation fiir das Modellrisiko erfolgt durch Kapitalpuffer in der Okono-
mischen Risikotragfahigkeit sowie individuelle Anpassungen auf Modellebene, wie etwa Bewertungsreserven,
manuelle Adjustierung, oder durch Berticksichtigung von Margin-of-Conservatism(MoC)-Aufschldgen in der
Modellparametrisierung. Der KfW-Gesamtvorstand erhélt durch den jahrlichen Modellrisikobericht einen
Uberblick iiber die gesamte Modelllandschaft mit weitergehenden Details fiir die im Fokus stehenden Modelle
sowie eine allgemeine Einschatzung der Modellrisiken innerhalb der KfW. Das fortlaufende Management
von Modellrisiken erfolgt sowohl durch die aktive Wahrnehmung der einzelnen Modellrollen als auch durch
die Diskussionen und Entscheidungen in den regelmafiig stattfindenden Risikogremien.
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Weitere interne Kontrollverfahren

Prozessintegriertes Internes Kontrollsystem (IKS)

Ziel des Internen Kontrollsystems (IKS) des Konzerns ist es, durch geeignete Grundsatze, Mafnahmen und
Verfahren die Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der Geschaftstatigkeit und die Einhaltung der fiir den
Konzern mafgeblichen rechtlichen Vorschriften, die Ordnungsmafigkeit und Verldsslichkeit der externen
und internen Rechnungslegung sowie den Schutz des Vermdégens sicherzustellen. In der KfW Bankengruppe
bestehen ein konzernweit giiltiger IKS-Regelkreis sowie konzernweit verbindliche Mindestanforderungen an
das IKS. Das IKS des Konzerns orientiert sich dabei an den einschldgigen (bankaufsichts-)rechtlichen'")
Vorgaben, insbesondere KWG und MaRisk, sowie an den marktiiblichen IKS-Frameworks, zum Beispiel dem
C0OS0-Modell?. Die Gesamtverantwortung fiir das Interne Kontrollsystem des Konzerns liegt beim Vorstand
der KfW. Fiir das IKS der Tochtergesellschaften KfW IPEX-Bank, KfW Capital sowie DEG sind die jeweiligen
Geschaftsfuhrungen verantwortlich. Die Ausgestaltung und Umsetzung auf den verschiedenen Unternehmens-
ebenen liegen entsprechend der Organisation in der Verantwortung der jeweiligen Fiihrungskréafte. Grund-
lage des IKS bildet die sogenannte schriftlich fixierte Ordnung. Sie setzt in Form verbindlicher Vorgaben den
Rahmen fiir eine ordnungsgemafe Geschaftsorganisation im Konzern. Aufbauorganisatorische Vorkehrungen
und Kontrollen in den Arbeitsabliufen sollen eine prozessintegrierte Uberwachung sicherstellen. Die prozess-
integrierten Uberwachungsmafinahmen dienen der Vermeidung, Verringerung, Aufdeckung und/oder der
Korrektur von Bearbeitungsfehlern oder Vermogensschaden. Vor wesentlichen Veranderungen betrieblicher
Prozesse und Strukturen werden die Auswirkungen der geplanten Verdnderungen auf die Kontrollverfahren
und die Kontrollintensitat analysiert. Zur Minimierung des Fehlerrisikos im Einzel- und Konzernabschluss
sowie zur Sicherstellung der ordnungsgemafien und verldsslichen internen und externen Rechnungslegung
hat der Konzern rechnungslegungsbezogene Kontrollen implementiert. Die rechnungslegungsbezogenen
Kontrollen sind Bestandteil des IKS. Um die Angemessenheit und Wirksamkeit des IKS zu gewdhrleisten,
werden die gesetzten Standards und Konventionen regelméaRig hinterfragt und weiterentwickelt. Gegentiber
den Aufsichtsorganen im Konzern erfolgt eine jahrliche Berichterstattung. Die Angemessenheit und Wirksamkeit
des IKS wird zudem von der Internen Revision auf Basis prozessunabhangiger und risikoorientierter
Prifungen beurteilt.

Compliance

Die Compliance-Verantwortung fiir den Konzern liegt beim Vorstand der KfW. Der Vorstand delegiert die
Wahrnehmung der damit verbundenen Aufgaben an den Bereich Compliance. Die vom Vorstand bestellten
Beauftragten fir die relevanten Aufgabengebiete sind im Bereich Compliance angesiedelt. Hierbei handelt es
sich insbesondere um den Konzern-/Geldwaschebeauftragten, Betrugsbeauftragten (zentrale Stelle gemaf
§25h KWG) sowie den betrieblichen Datenschutzbeauftragten. Die Ausgestaltung der Compliance-Organisation
verfolgt den Ansatz des Three-Lines-of-Defence-Modells und orientiert sich als zweite Verteidigungslinie
an den Anforderungen an eine MaRisk-Compliance-Funktion. Im Rahmen dessen existieren im Konzern
insbesondere Vorkehrungen zur Einhaltung von Datenschutzbestimmungen und der Tax-Compliance, zur
Pravention gegen Insiderhandel (Wertpapier-Compliance) und allgemeine Interessenkonflikte (Conflict of
Interest Risk), Geldwéasche und Terrorismusfinanzierung und strafbare Handlungen sowie zur Einhaltung
von Sanktions- und Embargovorschriften und zur Uberwachung der rechtlichen Rahmenbedingungen und
der daraus resultierenden Umsetzungsmafinahmen (Gesamtprozess der MaRisk-Compliance gemaf

AT 4.4.2). Entsprechend bestehen verbindliche Regelungen und Prozesse, die die gelebten Wertmafstéabe
und die Unternehmenskultur beeinflussen und regelmafig sowie anlassbezogen entsprechend den rechtlichen
Rahmenbedingungen sowie den Marktanforderungen angepasst werden. Dabei wird eine Risikosteuerung
und -bewertung der Compliance-Risiken als Teil der nichtfinanziellen Risiken (NFR) unter anderem uber
Kennzahlen im Rahmen der zentralen Vorgaben zur Steuerung des Operationellen Risikos umgesetzt. Mit
Inkrafttreten der materiellen Vorgaben aus dem sogenannten Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz ab
01.01.2023 fungiert die Compliance-Organisation zudem als zentrale Evidenzstelle zur Uberwachung und
Steuerung der Anforderungen hieraus. Im Rahmen seiner Aufgaben als 2nd Line of Defence ist der Bereich
Compliance zustandig und befugt, auf die Umsetzung gesetzlicher oder aufsichtsrechtlicher Vorgaben
hinzuwirken sowie Entscheidungen des Vorstands umzusetzen, Einzelfalle/Unregelmafigkeiten zu analysieren,

) Vergleiche §25a Absatz 1 Nummer 1 KWG, MaRisk AT 4.3, §§289 Absatz 5 HGB, 315 Absatz 2 Nummer 5 HGB, 324 HGB, 264d HGB
12 COSO = ,Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission®
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erforderliche Mafinahmen zu koordinieren und bei Bedarf Ad-hoc-Mafinahmen zur Schadensbegrenzung zu
veranlassen. Der Bereich Compliance nimmt im Verhdltnis zu allen anderen Unternehmensbereichen seine
Aufgaben selbststandig und unabhdngig wahr und ist insbesondere bei der Analyse (einschliefllich Wertung
der Ergebnisse), den Uberwachungshandlungen, der Definition und Implementierung von Regeln und den
Mafinahmen sowie der Berichterstattung keinen Weisungen unterworfen. Zur Wahrnehmung seiner Aufgaben
hat der Bereich Compliance ein vollstandiges und uneingeschranktes Auskunfts-, Informations-, Einsichts- und
Zugangsrecht zu samtlichen Raumlichkeiten, Unterlagen, Aufzeichnungen, Tonbandaufnahmen und Systemen.
Soweit erforderlich sind die internen Priif- und Uberwachungsprozesse der Compliance-Organisation an die
veranderte Risikolage (zum Beispiel im Zusammenhang mit dem russischen Angriffskrieg gegen die Ukraine
und dem aus dem Uberfall der Hamas entstandenen Gaza-Krieg) angepasst worden. Hierfiir wurden auch
soweit erforderlich konzernweite Task-Forces gebildet. Die gesetzlichen und regulatorischen Anforderungen
werden durch den Bereich Compliance weiterhin fortlaufend tiberwacht und soweit erforderlich in Abstimmung
mit den betroffenen Einheiten der 1st Line of Defence an die veranderte Risikolage angepasst.

Interne Revision

Die Interne Revision ist ein Instrument des Vorstands. Als prozessunabhangige Instanz priift und beurteilt
sie risikoorientiert alle Prozesse und Aktivitdten des Konzerns und berichtet direkt an den Vorstand. Mit Blick
auf die Prozesse des Risikomanagements hat die Interne Revision im abgelaufenen Geschaftsjahr sowohl
dezentrale Risikomanagementprozesse als auch zentrale, konzernweit relevante Aspekte des Risikomanage-
ments und Risikocontrollings gepruft. Prifungsschwerpunkte lagen dabei in Bezug auf die Risikosteuerung
risikoartentibergreifend auf der Anwendung, dem Betrieb und der Weiterentwicklung von den in der Risiko-
steuerung eingesetzten Modellen sowie der zusammenfiihrenden Risikobetrachtung im ICAAP der KfW.
Dartber hinaus wurden risikoartenspezifisch Prifungen zum Management Operationeller Risiken sowie zu
den Kreditrisiken durchgefiihrt. Weiterhin waren Prifungen zentraler 2nd-Line-Funktionen Gegenstand des
Prifungsplans 2024. Die nach Einschatzung der Internen Revision als wesentlich bewerteten Projekte des
Risikomanagements wurden unter Wahrung der Unabhangigkeit und unter Vermeidung von Interessenkonflikten
durch die Interne Revision begleitet. Dariiber hinaus hat die Interne Revision auch im Geschaftsjahr 2024
durch Teilnahme (Gaststatus) an Sitzungen von Entscheidungsgremien die Weiterentwicklung des Risiko-
managements verfolgt. Die Interne Revision der KfW fungiert auch als Konzernrevision der Gruppe. Sie ist
in die Prifungsplanung der Revisionen der Tochtergesellschaften eingebunden. Die Konzernrevision bezieht
neben den in konzernweiten Priifungen eigenstandig gewonnenen Priifungsergebnissen auch die Priifungs-
ergebnisse Dritter (Konzernabschlussprifer, BaFin, Interne Revisionen der tbrigen Konzerngesellschaften)
in die konzernweite Revisionsberichterstattung, die Mafnahmenverfolgung und als Informationsquelle bei
der Vorbereitung eigener Prifungen ein.
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Prognose- und Chancenbericht

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen, Entwicklungstrends

Fir das globale reale Bruttoinlandsprodukt (BIP) erwartet die KfW im Jahr 2025 ein Wachstum von 3,1 %
gegeniiber dem Vorjahr, nachdem dieses 2024 nach Schatzung des Internationalen Wahrungsfonds (IWF)
um 3,2 % im Vorjahresvergleich zugenommen hat. Dabei liegt die erwartete Wachstumsrate des realen BIP
2025 fur die Gruppe der Industrielander auf dem Niveau der Wachstumsrate des Vorjahres und fiir die
Gruppe der Entwicklungs- und Schwellenlander wird eine niedrigere Wachstumsrate als im Vorjahr prog-
nostiziert (siehe Tabelle Bruttoinlandsprodukt zu konstanten Preisen). Die Prognosen des IWF zeigen, dass
die globale Konsumentenpreisinflation voraussichtlich von 5,7 % im Jahresdurchschnitt 2024 auf 4,2 % im
Jahresdurchschnitt 2025 zurtickgehen wird. Damit wird die Inflationsrate des Jahres 2025 fiir die Gruppe
der Industrieldander voraussichtlich 5,2 Prozentpunkte und die der Entwicklungs- und Schwellenlander
4,0 Prozentpunkte unter dem héchsten Wert der vergangenen zehn Jahre liegen, der im Jahr 2022 erreicht
wurde. Die KfW schliet sich der Einschatzung des IWF an, dass die wirtschaftlichen Aussichten durch
den Umfang der geo6konomischen Fragmentierung, fiskal- und geldpolitische Entscheidungen und ihre
internationalen Auswirkungen sowie die Fahigkeit von Regierungen, Strukturreformen zu implementieren,
bestimmt werden.

Bruttoinlandsprodukt zu konstanten Preisen

Verdnderung gegeniiber Vorjahr Schdtzung Prognose Durchschnitt
2024 2025 2014-2023
in % in % in %

Weltwirtschaft” 32 3,1 3,1

Industrielander’ 1,7 1,7 1,9

Entwicklungs- und Schwellenldnder” 42 4,1 4,0

* Aggregation der Jahreswachstumsraten des Bruttoinlandsprodukts zu konstanten Preisen der einzelnen Lander auf Basis der Anteile
des landerspezifischen, mit Kaufkraftparitaten bewerteten Bruttoinlandsprodukts am entsprechenden Aggregat. Einteilung nach
Industrie- sowie Entwicklungs- und Schwellenlandern nach IWF-Klassifikation. Durchschnitt berechnet als geometrisches Mittel der
Jahreswachstumsraten.

Die weitere Entwicklung der Weltwirtschaft ist mit grofier Unsicherheit behaftet, wobei aus Sicht des IWF
die Risiken fir eine schlechter als erwartete Entwicklung tiberwiegen. Zum einen kann der jiingste globale
Zinsstraffungszyklus noch starker wirken als erwartet und die Konsum- und Investitionsneigung beschadigen.
Zum anderen konnte sich die Inflation hartndckiger erweisen als prognostiziert, was die geldpolitische
Lockerung verzogern wiirde. Insbesondere in den USA kénnte eine expansiver als erwartet ausfallende
Fiskalpolitik dazu beitragen. Falls sich Rohstoffpreise wegen klimatisch bedingter sowie geopolitischer
Schocks sowie regionaler Konflikte volatiler als prognostiziert zeigen oder ansteigen, konnte dies der Inflation
insbesondere in rohstoffimportierenden Landern Auftrieb geben. Hohere Inflationsraten kénnten soziale
Unruhen begiinstigen, mit negativen Folgen fiir Wachstum und die Umsetzung notwendiger Strukturreformen.
Sollten die Finanzmarkte die geldpolitischen Aussichten neu bewerten, wiirden sich potenziell die globalen
Finanzierungsbedingungen verscharfen und zu ungeordneten Korrekturen bei Vermégenspreisen fiihren.
Werden in dem Zuge Risiken neu bewertet und Risikoaufschlage erhoht, konnte dies auch weiteren
Schuldenstress in Entwicklungs- und Schwellenlandern nach sich ziehen. Zugleich hatte eine erzwungene
Fiskalkonsolidierung das Potenzial, eine fragile Erholung zu beschadigen. Verstarkte Handelskonflikte und
protektionistische Mafinahmen tiber das erwartete MaR hinaus kdnnten internationale Wertschopfungsketten
storen und technischen Fortschritt behindern. Nicht zuletzt besteht das Risiko, dass sich die Krise im
Immobiliensektor Chinas unerwartet verstarkt und sich der dadurch ausgeldste wirtschaftliche Abschwung
negativ auf die Konjunktur in anderen Landern auswirkt.
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Es ist auch moglich, dass die Weltwirtschaft schneller wachst als prognostiziert. Dies ware der Fall, wenn sich
das Konsumentenvertrauen unerwartet stark verbessert oder staatliche Investitionen im Zuge der griinen
Transformation starker als prognostiziert zunehmen und zudem private Investitionen nach sich ziehen. Die
globale wirtschaftliche Entwicklung wiirde auch positiver ausfallen als erwartet, wenn Strukturreformen zur
Belebung des Produktivitatswachstums schneller und umfassender als bislang geplant implementiert werden.

Fur die Eurozone rechnet die KfW fiir 2025 mit einem Wachstum des preisbereinigten BIP von 1,0%
gegeniiber dem Vorjahr. Das Niveau der gesamtwirtschaftlichen Produktion liegt bei Eintreffen dieser
Prognose 5,6 Prozentpunkte oberhalb des Niveaus des preisbereinigten BIP vor Beginn der Pandemie im
Jahr 2019, die Wachstumsrate bleibt jedoch unterhalb des Durchschnitts der Jahre 2014-2023 (siehe
Tabelle Bruttoinlandsprodukt zu konstanten Preisen, Veranderung gegeniber Vorjahr). Eine deutlichere
Erholung des Euroraums gemessen am prozentualen Zuwachs im Vergleich zum Vorjahr verhindert
insbesondere die erhéhte Unsicherheit tiber die Entwicklung von geo- und handelspolitischen Spannungen.
Vor dem Hintergrund der zuvor beschriebenen Vorhersagen fir die Weltwirtschaft wird insbesondere

die erwartete Zunahme von protektionistischen Mafnahmen der Vereinigten Staaten von Amerika die
Handelsoptionen fiir die Exportwirtschaft einschranken.

Trotz dieser Faktoren bleibt laut den Projektionen der Europdischen Kommission von November 2024 die
anziehende Konsumnachfrage der privaten Haushalte der Haupttreiber fiir den wirtschaftlichen Zuwachs.
Weitere, wenn auch schwachere reale Einkommenszuwachse der Haushalte, sinkende Inflation und eine
solide Beschéftigungslage fiihren voraussichtlich zu héheren Konsumausgaben der Haushalte. Wachstums-
fordernd wirkt auch die expansive Geldpolitik. Verbesserte Finanzierungsbedingungen dirften der Investitions-
tatigkeit einen leichten Aufwind geben. Die Reaktivierung der Européischen-Union(EU)-Fiskalregeln fiihrt
aufgrund der notwendigen Konsolidierungsbedarfe bei den Mitgliedsstaaten gesamtwirtschaftlich zu einer
restriktiven Fiskalpolitik in der Eurozone. Die internationale Wettbewerbsfahigkeit des Verarbeitenden
Gewerbes im Euroraum wird weiter durch multiple Faktoren, darunter das hohe Niveau der Energiepreise,
belastet. Unter den vier grofdten Landern in der Eurozone werden nach Einschatzung der KfW Deutschland
und Italien aufgrund ihres relativ bedeutenden Industriesektors und ihrer Exportorientierung ein Wachstum
unterhalb des Eurozonen-Durchschnitts erzielen, wahrend Frankreich ein durchschnittliches Wachstum und
Spanien ein tiberdurchschnittliches Wachstum im Vergleich zur Eurozone insgesamt erreichen durften.

In Deutschland wird das preisbereinigte BIP 2025 nach den Erwartungen der KfW um 0,5 % gegeniiber dem
Vorjahr wachsen. Damit wird das Niveau des preisbereinigten BIP 2025 voraussichtlich um 0,8 % héher sein
als 2019, dem Jahr vor Ausbruch der Corona-Pandemie (siehe Tabelle Bruttoinlandsprodukt zu konstanten
Preisen, Veranderung gegentber Vorjahr). Vor dem Hintergrund der zuvor beschriebenen Vorhersagen fir
die Weltwirtschaft und unter der Annahme einer steigenden Kaufkraft der Privathaushalte infolge eines
rticklaufigen Verbraucherpreisanstiegs bei gleichzeitig steigenden Nominallshnen geht die KfW davon aus,
dass unter den Verwendungskomponenten des BIP die privaten, aber auch die staatlichen Konsumausgaben
im Jahr 2025 wachsen werden. Die privaten Bruttoanlageinvestitionen werden 2025 voraussichtlich stag-
nieren, die Bruttoanlageinvestitionen des Staates hingegen wachsen. Auf der Entstehungsseite des BIP
wird der Dienstleistungssektor die preisbereinigte Bruttowertschopfung gemaf den Erwartungen der KfW
im Jahr 2025 ausweiten. Die jahresdurchschnittliche Zahl der Erwerbstatigen mit Arbeitsort in Deutschland
wird 2025 stagnieren, wobei demografiebedingt mit einer Zunahme der Fachkrafteknappheit zu rechnen ist.

Bruttoinlandsprodukt zu konstanten Preisen, Verdanderung gegeniiber Vorjahr

Prognose Durchschnitt Prognose

2024 2025 2014-2023 2025

Index 2019 =

in % in % in % 100

Eurozone 0,7 1,0 1,5 105,6
Deutschland -0,2 0,5 11 100,8
USA 2,8 2,1 2,4 114,8
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Neben geopolitischen und geoskonomischen Risiken konnten die heimische und globale wirtschaftspolitische
Unsicherheit einschliefilich unerwartet hoher US-Importzélle auf Waren aus der EU oder einer Eskalation
des Handelskonflikts zwischen den USA und China, Engpdsse und abrupte Preissteigerungen an den
Energie- und Rohstoffmarkten, ein von der dortigen Immobilienkrise ausgehender Konjunktureinbruch in
China, eine uberraschend deutliche Eintriibung am Arbeitsmarkt sowie Umwelt- und Naturkatastrophen zu
einem geringeren Wachstum des deutschen preisbereinigten BIP als dem von der KfW fiir das Jahr 2025
vorhergesagten oder sogar zu dessen Schrumpfung fihren.

Chancen auf ein hoheres Wachstum des preisbereinigten BIP als das von der KfW fiir das Jahr 2025
vorhergesagte gabe es unter anderem im Fall eines unerwartet raschen Abbaus wirtschaftspolitischer
Unsicherheit einschliefilich des Verzichts auf héhere US-Importzélle auf Waren aus der EU, bei Beendigung
des russischen Angriffskrieges in der Ukraine und daraus erwachsenden Exportmoglichkeiten Deutschlands
fir den Wiederaufbau, bei einem deutlichen Riickgang der zuletzt erhéhten Sparquote der deutschen
Privathaushalte sowie bei einem tUberraschenden Produktivitatsschub durch kiinstliche Intelligenz. Sollte
eine neue Bundesregierung die Schuldenregel des Grundgesetzes anders interpretieren, sie reformieren
oder wegen einer aufergewdhnlichen Notsituation einen Uberschreitensbeschluss herbeifiihren, kénnte der
Fiskalimpuls positiver ausfallen als bisher angenommen, etwa aufgrund hoherer Ristungsausgaben.

Im Juni 2024 hat die Europaische Zentralbank (EZB) ihren geldpolitischen Lockerungskurs eingeleitet und
den bis dahin geltenden Einlagenzinssatz von 4,00% um 25 Basispunkte gesenkt. Daraufhin folgten drei
weitere Zinssenkungen im Zeitraum bis zum Jahresende. Zudem wurde der Leitzinskorridor verengt. Die
KfW geht aufgrund des nachlassenden Inflationsdrucks bei schwacher Konjunktur davon aus, dass die EZB
die Leitzinsen weiterhin schrittweise senken wird. Die geldpolitische Lockerung diirfte im Laufe von 2025
bei einem Einlagensatz zwischen 1,75 und 2,25 % zum Abschluss kommen.

Die EZB fiihrt den laufenden Bilanzabbau fort. Zu diesem Zweck werden die Tilgungsbetrage falliger
Wertpapiere aus dem Asset Purchase Programme (APP) seit Juli 2023 nicht mehr reinvestiert. Dariiber
hinaus beabsichtigt der EZB-Rat auch die Reinvestitionen in das im Zuge der Covid-Pandemie initiierte
Pandemic Emergency Purchase Programme (PEPP) vollstandig einzustellen. Fiir 2025 diirfte daraus eine
Bilanzreduktion von insgesamt rund 500 Mrd. EUR bzw. rund 8% der Bilanzsumme resultieren. Die Inversion
der Zinsstrukturkurve (10-jahrige EUR-Swapsatze minus 2-jahrige EUR-Swapsatze) hat sich aufgrund des
begonnenen Zinssenkungszyklus aufgeldst. Die KfFW erwartet, dass sich die Kurvensteilheit 2025 im niedrigen
positiven Bereich stabilisiert.

Auch in den USA hat die Federal Reserve (Fed) im September 2024 mit Leitzinssenkungen begonnen. Die
KfW geht von einer Fortfiihrung des Lockerungskurses bis in das Jahr 2025 hinein aus, dessen Tempo und
Umfang auch von der fiskalpolitischen Ausrichtung der neuen US-Regierung abhangig sein wird.

In der ersten Jahreshalfte 2025 diirfte die Steigung der USD-Zinsstrukturkurve dem Euroraum in den
positiven Bereich folgen (10-jahrige USD-Swapsatze minus 2-jéhrige USD-Swapsatze). Aus Sicht der KfW
ist Uber das Jahr 2025 hinweg mit einer nahezu flachen Zinsstruktur zu rechnen.

Neugeschiftsplanung des KfW-Konzerns

Uberblick

Fir das Jahr 2025 plant die KfW Bankengruppe ein Neugeschéaftsvolumen in Hohe von 84,4 Mrd. EUR. Es
reflektiert die Verstetigung des Neuzusagenwachstums in unsicheren Zeiten. Die politischen Entwicklungen
im November 2024 (anstehende Vertrauensfrage/Neuwahlen in Deutschland, Ergebnis der Prasident-
schaftswahl in den USA) konnten in der Planung weder in den Neugeschaftszahlen, Férderquoten noch in
der Ressourcenausstattung reflektiert werden. Weiterhin reflektiert die vorliegende Planung aufgrund
ihrer hohen Unsicherheit nicht etwaige Sonderprogramme und Zuweisungsgeschéafte des Bundes. Die
KfW wird im Bedarfsfall ihren Auftrag erfiillen und die deutsche Wirtschaft und Gesellschaft begleiten.
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Die KfW achtet bei ihrer Férderung darauf, mégliche negative Auswirkungen und Risiken fiir Mensch und
Umwelt zu vermeiden bzw. ggf. durch geeignete Mafnahmen zu mindern oder auszugleichen (Inside-out-
Perspektive). Weiterhin werden auch Veranderungen in der Umwelt wie zum Beispiel Klima- und Biodiversitats-
veranderungen, soziale Transformationen und Governance-Standards mit Auswirkungen auf die Bonitét
der Kunden der KfW sowie die Auswirkungen verschiedener Klimaszenarien auf das Geschaftsmodell und
Risikoprofil der KfW betrachtet (Outside-in-Perspektive). Eine Auswirkung auf das hier ausgewiesene fiir
2025 geplante Neuzusagevolumen erwarten wir daraus nicht.

Inlandsgeschaft

Nach den durch Sonderprogramme im Kontext des Ukraine-Krieges und Corona-Pandemie getriebenen
Vorjahren setzt sich die Normalisierung der Neugeschaftsentwicklung im Geschéaftsfeld Mittelstandsbank
& Private Kunden weiter fort. Die Entwicklung des EU-Referenzzinssatzes und die damit verbundene
eingeschrankte Forderfahigkeit in beihilfefrei gesteuerten Programmen, die allgemein schlechte Investitions-
bereitschaft im gesamtwirtschaftlichen Umfeld sowie die Haushaltsmittelausstattung beeinflussen die
Neugeschaftserwartungen fiir 2025. Riicklaufige Entwicklungen in der gewerblichen Umweltfinanzierung
konnen temporar durch die neuen Programme Klimafreundlicher Neubau Niedrigpreissegment und
Wohneigentum fur Familien - Bestandserwerb aufgefangen werden. Insgesamt wird fiir 2025 ein Neuge-
schaftsvolumen von 39,4 Mrd. EUR erwartet. Die Planung enthalt 8,8 Mrd. EUR fiir ERP-Programme. Um
eine positive Absatzwirkung der ERP-Programme zu unterstiitzen, stehen rund 0,3 Mrd. EUR ERP-Forder-
aufwand zur Verfiigung. Grundsétzlich ist der Férderaufwand neben beispielsweise der Konditionengestaltung,
der Risikotragfahigkeit und der Weitergabe giinstiger Refinanzierungskosten ein weiteres Instrument zur
Starkung des Primarziels Forderung.

Das Geschéftsfeld biindelt das digitalisierbare und automatisierbare Mengengeschaft und tragt einen grofien
Teil des inlandischen Férdervolumens. Das Geschéftsfeld positioniert sich als verldsslicher Partner des
Bundes und gliedert sich nach Kundengruppen in zwei Geschaftssegmente: Das Segment Mittelstandsbank
unterstitzt die deutsche Wirtschaft mit einem breiten Facher an Férderangeboten fiir gewerbliche Kunden
mit verschiedenen Férderschwerpunkten. Das Segment Private Kunden bedient die Bildungsférderung,

die Forderung der Energieeffizienz bei Neubau und Sanierung von Wohngebauden und férdert den Erwerb
bzw. Bau von selbst genutztem Wohneigentum sowie den barrierefreien Um-/Neubau. Die erforderliche
Transformation hin zu erneuerbaren Energien, die hohen Investitionsbedarfe zur Erreichung der Klima-
neutralitat, die durch den anhaltenden Krieg weiterhin prdsente Unsicherheit in Sachen Energieversorgung
und die sich zuspitzenden Folgen des Klimawandels haben unmittelbaren Einfluss auf relevante Markte

und Kundengruppen des Geschaftsfelds und stellen eine Chance dar: Zum einen zeichnen sich zum Ausbau
erneuerbarer Energien neue Forderziele und Ansédtze ab, die unter anderem der Transformation von
Unternehmen zur Erreichung von Umwelt- und Klimazielen sowie dem weiteren Ausbau erneuerbarer Energien
dienen. Zum anderen kommt der Férderung von energieeffizienten Gebauden eine zentrale Bedeutung

zur Erreichung der Klimaziele im Gebdudesektor zu. Zudem riickt das Thema der Klima-Resilienz im Zuge
der sich zuspitzenden Klimaverdanderungen zunehmend in den Fokus.

Im Geschéftsfeld Individualfinanzierung & Offentliche Kunden sind innovative und individuell
strukturierte Forderlosungen fur Unternehmen und Banken sowie die Férderung kommunaler und sozialer
Infrastruktur gebiindelt. Das Geschaftsfeld ist aufgrund seiner Expertise Umsetzer fiir groRvolumige
Zuweisungsgeschdfte des Bundes im Energiekontext und konzentriert sich im Kerngeschaft auf die zielge-
richtete Férderung von Klima- und Umweltschutz, Innovationen und die Beschleunigung der Digitalisierung.

Das Geschéftsfeld gliedert sich in drei Geschdftssegmente: Im Bereich Individualfinanzierung Unternehmen
durfte die moderate Konjunkturerholung zu einem leichten Anstieg der Kreditnachfrage fiihren. Doch
auch bei einer moderaten Erholung der Konjunktur in Deutschland ist eine méglicherweise geringere
Risikobereitschaft der Partnerbanken nicht auszuschlieften. Daraus konnte eine erhohte Nachfrage nach
einer Risikobeteiligung der KfW resultieren. Hier erlangen vor allem die risikotragenden Férderprodukte
in den Megatrends Klimawandel & Umwelt und Digitalisierung & Innovation sowie die Venture-Debt-
Finanzierung fir junge, wachstumsorientierte Unternehmen erhéhte Relevanz.
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In Anbetracht der zentralen Rolle der Kommunen bei der Bewaltigung der Herausforderungen des Klimawandels
und digitaler Transformation bleiben die Bedarfe der Férderung von Investitionen in die kommunale und
soziale Infrastruktur hoch. Die angespannte Haushaltssituation vieler Kommunen in Verbindung mit
begrenzten Planungskapazitaten limitiert jedoch deren Investitions- und Kreditaufnahmemoglichkeiten.
Zudem begrenzt die Problematik eines hohen EU-Referenzzinses bei inverser Zinsstruktur die Attraktivitat
und Inanspruchnahme beihilfefrei gesteuerter Férderprogramme fiir kommunale Unternehmen signifikant.
Im Zuge der Transformation der Warmeversorgung wird hingegen die Chance eines grofien Férder- und
Finanzierungsbedarfs von Geothermie/Fernwarme und Stromverteilnetzausbau erwartet.

Die Individualfinanzierung mit Finanzierungspartnern in Deutschland und Europa sowie die Refinanzierung
der Landesférderinstitute (LFI) sind auch weiterhin von einer soliden Refinanzierungssituation der Partner-
banken gepragt. Die Nachfrage nach Globaldarlehen zur Férderung von nachhaltigen Leasing-Investitionen
wird jedoch aktuell spirbar durch den EU-Referenzzins limitiert. Fiir die Refinanzierungen von Exportkrediten
zeigt sich gegenwartig eine tendenziell robuste Nachfrage bei kleinen und mittleren Projekten; gleichzeitig
ist angesichts wachsender geodkonomischer Fragmentierung und zunehmender Konkurrenz aus China
Potenzial fir die deutsche Exportwirtschaft weggefallen.

Die Entwicklung des EU-Referenzzinssatzes dampfte im Jahr 2024 die Fordermoglichkeiten in einzelnen
Forderprogrammen. Vor diesem Hintergrund plant das Geschaftsfeld auch fiir 2025 ein leicht reduziertes
Neugeschéaftsvolumen von 7,8 Mrd. EUR. Die Planung enthalt 0,5 Mrd. EUR fiir ERP-Programme, bei einem
ERP-Forderaufwand von 0,01 Mrd. EUR.

KfW Capital tritt als Investor in Venture-Capital(VC)- und Venture-Debt-Fonds fiir eine nachhaltige
Verbesserung der Wagnis- und Wachstumskapitalversorgung und damit fiir eine langfristige Starkung des
Innovationsstandortes Deutschland ein. Eine Starkung des deutschen VC-Marktes ist weiterhin nétig, um
den nach wie vor bestehenden Riickstand beim Umfang der VC-Investitionssummen in Zukunftstechnologien
im Vergleich zu anderen Industrieldndern wettzumachen. KfW Capital selbst bringt unmittelbar durch die
eigenen Fondsinvestments mehr Wagniskapital in den Markt. Insbesondere in den Jahren, in denen sich
private Investoren im Fundraising zuriickgehalten haben, konnte KfW Capital sich so erfolgreich als ver-
lasslicher Partner und Finanzierer von VC-Fonds und damit mittelbar von Technologieunternehmen in
Deutschland positionieren.

Auch 2025 bleiben ERP-Venture Capital Fondsinvestments und ERP/Zukunftsfonds — Wachstumsfazilitat die
zwei wesentlichen Programme von KfW Capital im Eigenrisiko. Daneben plant das Geschaftsfeld, kiinftig
im Zuge des Co-Investment-Ansatzes Direktinvestments in Unternehmen, die die Finanzierungsliicke im
kapitalintensiven Wachstumsbereich verringern werden. Dadurch erhdlt KfW Capital gleichzeitig die Chance,
sich an attraktiven Unternehmen mit hohem Wachstumspotenzial direkt zu beteiligen und wichtigen
Zukunftsbereichen einen entscheidenden Impuls zu geben. Zusatzlich wird KfW Capital ab 2025 (iber den
neuen Zukunftsfonds-Baustein Impact Pocket vermehrt in VC-Fonds investieren, die neben einer finanziellen
Rendite auch eine 6kologische oder soziale Rendite erwirtschaften wollen.

Ferner verfolgt KfW Capital ihre Tatigkeit als Finanzportfolioverwalter im Rahmen der Emerging Manager
Facility (EMF) und der Treuhandbestandteile der Wachstumsfazilitat sowie als Anlageberater im
Zusammenhang mit dem Wachstumsfonds Deutschland weiter. Auch im Rahmen der direkten Co-Investments
und der Impact Pocket wird KfW Capital dann als Finanzportfolioverwalter fiir die KfW agieren. Insgesamt
wird fiir 2025 ein Neugeschéaftsvolumen von rund 1,1 Mrd. EUR erwartet, davon 0,4 Mrd. EUR im Eigenrisiko
von KfW Capital.

Finanzmarkte

Alle Refinanzierungsaktivitdten, das Liquiditdtsmanagement sowie das operative Marktpreisrisikomanagement
sind fur die gesamte Gruppe im Geschaftsfeld Finanzmdarkte gebiindelt. Weitere Aufgaben sind die
Durchfiihrung von Platzhaltergeschéaften im Auftrag der Bundesregierung und Zuweisungsgeschaften auf
Grundlage §2 Absatz 4 KfW-Gesetz sowie die Beratung anderer Konzerneinheiten bei Kapitalmarktfragen
und die Durchfiihrung von Kapitalmarkttransaktionen im Auftrag anderer Konzerneinheiten.
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Um das Nachhaltigkeitsprofil der KfW und die Positionierung als nachhaltige Emittentin weiter zu starken,
entwickelt die KfW ihre Green-Bond-Emissionsstrategie konsequent fort und hat 2024 das Green-
Bond-Programm durch Anbindung weiterer Kreditprogramme nochmals ausgebaut. Dadurch sollen eine
Ausweitung der Investorenbasis und eine langfristig stabile und gut diversifizierte Kapitalmarktaufstellung
gefordert werden.

Auslandsgeschaft

Wirtschafts- und geopolitische Risiken, die mit dem Russland-Ukraine-Krieg verbundene Unsicherheit, der
Nahostkonflikt, weltwirtschaftliche Fragmentierungstendenzen sowie die Wiederwahl Donald Trumps zum
US-Préasidenten sind fiir das Geschaftsfeld Export- und Projektfinanzierung relevant. Chancen gibt es
in Europa und in den fir die Export- und Projektfinanzierung relevanten Regionen (unter anderem Nord- und
Stidamerika, Mittlerer Osten, Asien) in Branchen mit Wachstumspotenzial (zum Beispiel Digitale Infrastruktur,
E-Mobilitat, Offentlicher Personennahverkehr [OPNV], Energieeffizienz, Investitionen in die nachhaltige
Transformation). Konjunktur- und Nachhaltigkeitsprogramme sowie Programme zur Stadrkung der Versorgungs-
sicherheit konnen insbesondere im Bereich von Infrastrukturinvestitionen und Transformationsvorhaben
hin zu einer klimaneutralen Wirtschaft auch Stimuli fur Finanzierungsnachfrage erzeugen. Auch wenn die
zukinftige Entwicklung fir das Geschaftsfeld Export- und Projektfinanzierung weiterhin mit vielen
Unwégbarkeiten behaftet ist, gibt es aus heutiger Sicht ausreichend Chancen und Potenzial fiir den
angestrebten Wachstumspfad.

Fir das Jahr 2025 wird ein Neuzusagevolumen von insgesamt 24,3 Mrd. EUR erwartet. Hierbei entfallen
rund 22,1 Mrd. EUR auf das origindre Export- und Projektfinanzierungsgeschaft und rund 2,2 Mrd. EUR auf
das vom Geschaftsfeld nicht steuerbare Commercial-Interest-Reference-Rates(CIRR)-Geschaft.

Das Geschéftsfeld KFW Entwicklungsbank erwartet in den kommenden Jahren ein Zusagevolumen auf
moderat reduziertem Niveau, im Wesentlichen aufgrund der Haushaltskonsolidierung. Unverandert wird
die KfW Entwicklungsbank dabei Vorhaben der Bundesregierung und internationaler Institutionen in der
Entwicklungspolitik und der internationalen Zusammenarbeit unterstiitzen und zur Sicherung deutscher
und europdischer Interessen beitragen. Oben auf der politischen Agenda stehen die Unterstiitzung der
Partnerléander bei der griinen Energiewende, der Bekampfung von Armut und Hunger sowie den Auswirkungen
des Krieges in der Ukraine, der Erreichung von Chancengleichheit sowie der Minderung von Krisen und
Fluchtursachen.

Die bereitgestellten Haushaltsmittel des Bundes fiir die Entwicklungszusammenarbeit gehen 2025 zuriick.
Die mittelfristige Finanzplanung deutet zwar nicht auf einen extremen Riickgang hin, steht allerdings unter
erheblichen Unwagbarkeiten. Die zukiinftigen Schwerpunkte des Bundesministeriums fir wirtschaftliche
Zusammenarbeite (BMZ) als wichtigstem Auftraggeber der KfW Entwicklungsbank ergeben sich aus
langfristigen Kernthemen, die auf den Sustainable Development Goals (SDGs) und dem Pariser Abkommen
basieren, sowie eher mittelfristigen impulsgebenden Initiativthemen. Zur Erfiillung der anspruchsvollen
entwicklungspolitischen Forderziele der Bundesregierung ist ein fortgesetzt auskdmmlicher Gewahrleistungs-
rahmen des Bundes fir die Finanzielle Zusammenarbeit erforderlich. Fiir die KfW Entwicklungsbank
besteht das Potenzial, sich bei internationalen Energie-/Klima-/Infrastrukturpartnerschaften einzubringen.
Uber das Klima-Mainstreaming werden zunehmend systematisch Klimarisikoanalysen in das Design der
Vorhaben einbezogen. Auch im mit dem Klimaschutz eng verbundenen Biodiversitatsschutz steigen politische
Erwartungen und Profilierungschancen fir das Geschéftsfeld. Aus zunehmenden Klimarisiken und -schaden
ergibt sich in beiden Klimaszenarien eine zunehmende Finanzierungsnachfrage der Partnerldander zur
Unterstltzung entsprechender Transformationsprozesse und Verbesserung der Klima-Resilienz.

Vor dem Hintergrund der geplanten Vorhaben der Bundesregierung und internationaler Institutionen rechnet
die KfFW Entwicklungsbank fiir 2025 aktuell mit einem Neugeschaftsvolumen von rund 10 Mrd. EUR.

Die Beteiligungsgesellschaft DEG ist dem gleichnamigen Geschaftsfeld DEG zugeordnet. Die wirtschaftliche
Entwicklung in den Entwicklungs- und Schwellenlandern (ESL) bleibt im Jahr 2025 von iberlappenden
Krisen und Herausforderungen geprégt. Weitere Anzeichen einer makrodkonomischen Trendwende zeichnen
sich ab, da der Hohepunkt der Polykrise tiberschritten ist, die Inflation weiter abnimmt und die Notenbanken
(insbesondere Fed und EZB) die Zinswende eingeleitet haben, was den Druck auf lokale Wahrungen reduziert
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und Kapitalflusse in die ESL leitet. Anhaltende Belastungen wie der Ukraine-Krieg, hohe Verschuldungsquoten
und ein weiterhin erhéhtes Zinsniveau schranken die monetdren und fiskalischen Handlungsspielrdaume
jedoch immer noch ein. Unverandertes Ziel ist, bestehende und neue Kunden als verldsslicher Partner zur
Schaffung und Sicherung von Beitrdgen zur lokalen Entwicklung (Arbeitskrafte, lokales Einkommen, Beitrage
fur lokale Gemeinden) zu unterstiitzen. Dazu stellt das Geschéftsfeld seinen Kunden fiir deren umwelt- und
sozialvertragliche Investitionen langfristige Finanzierungen in Form von Darlehen (auch in Lokalwéhrung),
Mezzanine-Finanzierungen und Beteiligungen bereit. Komplementér berdt die DEG ihre Kunden insbesondere
in Themen zu Nachhaltigkeit, Klima, Entwicklungswirkungen und Corporate Governance, um sie bei ihrer
Transformation zu begleiten und ihren Beitrag zur lokalen Entwicklung zu starken. Mit ihrer Ausrichtung auf
den Privatsektor kommt der DEG dabei eine besondere Rolle in der Mobilisierung privaten Kapitals zu.
Privatkapitalmobilisierung ist essenziell fiir das Erreichen der SDGs und der Klimaziele der Paris-Agenda.

Fir 2025 plant die DEG ein Neugeschaftsvolumen in Hohe von 2,2 Mrd. EUR. Dieses Wachstum wird,
ebenso wie bereits in den vergangenen Jahren, ressourcenschonend gestaltet, unter anderem durch die
Realisierung von Effizienzgewinnen zum Beispiel bei der Vergabe grofierer Finanzierungszusagen pro
Kunde bei geeignetem Risiko-/Ertrags-/Impact-Profil und durch den Einsatz von Absicherungsinstrumenten.
Die verstdrkte Ausrichtung des Neugeschéafts auf Entwicklungs- und positive Klimawirkungen ist in der
Unternehmenssteuerung verankert und wird in den drei Geschaftsfeldern Financial Institutions,
Infrastructure & Energy sowie Industries & Services, Private Equity & Venture Capital Einzug umgesetzt.
Die Transformationsarbeit mit den Kunden der DEG steht hierbei im Mittelpunkt. Fiir eine weitere,
nachhaltige Starkung ihres Geschéfts wird die DEG in den kommenden Jahren einen Fokus auch auf ihre
interne Transformation, insbesondere die Digitalisierung, legen und diese fokussiert umsetzen.

Refinanzierungsplanung des KfW-Konzerns

Die KfW begibt zur Refinanzierung ihrer Fordertatigkeiten weltweit Anleihen. Diese emittiert sie in zahlreichen
Wahrungen und mit unterschiedlichen Laufzeiten, wodurch sie verschiedene Zielgruppen adressiert. Dank
der expliziten, direkten Garantie des Bundes wird die KfW von Ratingagenturen mit dessen erstklassiger
Kreditqualitat (Triple-A-Rating) bewertet. Mit ihrer diversifizierten und langfristig ausgerichteten Refinan-
zierungsstrategie ist die KFW am Kapitalmarkt stabil aufgestellt. Das Refinanzierungsvolumen tiber die
Kapitalmarkte lag 2024 bei 78,1 Mrd. EUR. Fiir 2025 ist mit einem Refinanzierungsbedarf in Hohe von

65 bis 70 Mrd. EUR zu rechnen.

Ergebnisplanung des KfW-Konzerns

In der Ergebnisplanung fiir den Konzern geht die KfW fiir das Jahr 2025 von einem Konzerngewinn von
rund 1.008 Mio. EUR aus. Das Planergebnis liegt damit auf dem Niveau der strategischen ZielgréfRe von
1 Mrd. EUR.

Fiir 2025 wird ein Zinslberschuss (vor Férderaufwand) in Héhe von 2,8 Mrd. EUR erwartet. Im Vergleich zur
Vorjahresplanung hohere Ertrdage aus Zinsmargen im Aktivgeschaft spiegeln die positive Geschaftsentwicklung
im Geschéftsfeld Export- und Projektfinanzierung wider. Aus der strategischen Eigenkapitalanlage werden
infolge hoherer Anlagezinsen steigende Ertrage erwartet. Chancen und Risiken fiir den Konzerngewinn
konnen sich vor allem fiir den Strukturbeitrag aus gegeniber der Planung abweichenden Marktbedingungen
in Verbindung mit der Positionierung der KfW ergeben.

Den Provisionsiiberschuss plant die KfW in Hohe von insgesamt 0,7 Mrd. EUR. Darin enthalten sind
Vergiitungen fiir die Durchfiihrung von Férderprogrammen des Bundes im Inland sowie Vergiitungen aus
dem Generalvertrag der KfW Entwicklungsbank.

Der Verwaltungsaufwand soll 2025 bei 1,7 Mrd. EUR liegen. Darin enthalten sind unter anderem die Umsetzung
geschaftspolitischer Vorhaben in den Themenfeldern Férderung, Modernisierung, Digitalisierung, Regulatorik,
im Vergleich zur Vorjahresplanung wird eine Kostensteigerung aus Einmaleffekten im Fordergeschaft sowie
der Tarifrunde 2024 erwartet.

Gegenuber der Vorjahresplanung wird insgesamt mit einem geringeren Betriebsergebnis vor Bewertung
gerechnet.
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Mit 0,5 Mrd. EUR erwartet die KfW die Standardrisikokosten fiir das Jahr 2025 auf dem Niveau des geplanten
Risikovorsorgebedarfs von 2024.

Fiir 2025 werden bei den operativen Beteiligungen (enthalten im Ergebnis aus der Fair-Value-Bewertung
anderer Finanzinstrumente und Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen) ein
Ergebnis von 0,2 Mrd. EUR und ein Sonstiges betriebliches Ergebnis von 0,1 Mrd. EUR erwartet.

Der Risikovorsorgeaufwand sowie auch das Bewertungsergebnis sind dabei von der weiteren Entwicklung
der makrodkonomischen Auswirkungen der gegenwartigen geopolitischen Lage abhangig. Die weiterhin
unsichere Lage kann insbesondere im geplanten Ergebnis des Auslands- und Beteiligungsgeschafts zu
erheblichen positiven oder negativen Abweichungen im geplanten Ergebnis fiihren.

Die KfW erwartet im Jahr 2025 einen Férderaufwand in Hohe von 0,5 Mrd. EUR.

Gesamtaussage des KfW-Konzerns
Angesichts der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen und der erwarteten Nachfrage plant die KfW 2025
ein Neugeschéaftsvolumen von 84,4 Mrd. EUR und einen Konzerngewinn von 1,0 Mrd. EUR.

Die weitere Entwicklung der Wirtschafts- und geopolitischen Lage, die mit dem Russland-Ukraine-Krieg,
dem Nahostkonflikt, dem Wahlausgang in den USA und den anstehenden Neuwahlen in Deutschland
verbundenen Unsicherheiten kénnen Auswirkungen fiir die deutsche sowie die weltweite Wirtschaftsleistung
haben. In der Folge konnte die Erreichung der fiir das Geschéaftsjahr 2025 genannten Ziele beeintrachtigt
werden. Die KfW wird die Entwicklung der Krisen und Unsicherheiten sowie deren Folgen fiir den
Geschaftsverlauf der KfW weiter eng tiberwachen.
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Erlduterungen zum
HGB-Jahresabschluss der KfW

Gesamtgeschaft der KFW

2024 2023
Jahresabschluss Mio. EUR Mio. EUR
Geschaftsvolumen 705.121 722.920
Bilanzsumme 577.115 595.291
Begebene Schuldverschreibungen 470.038 471.779
Eigene Mittel 32.849 31.977
Zinsiiberschuss (vor Forderaufwand) 2.093 2.151
Provisionsiiberschuss (vor Férderaufwand) 525 425
Verwaltungsaufwand (vor Férderaufwand) 1.362 1.243
Forderaufwand 503 375
Jahresiiberschuss 871 1.336

Entwicklung der KfW

Die Ertragslage der KfW schlieft im Geschaftsjahr 2024 unterhalb des Vorjahresniveaus ab. Dies liegt an
den héheren Zufiihrungen zur Risikovorsorge im Geschéftsjahr 2024 gegeniiber Aufl6sungen im Vorjahr.
Zudem trug als Einmaleffekt die Auflésung des Fonds fiir allgemeine Bankrisiken in Hohe von 200 Mio. EUR
zum Vorjahresergebnis bei.

Die Bilanzsumme der KfW ist um 18,2 Mrd. EUR auf 577,1 Mrd. EUR gesunken und somit reduziert sich das
Geschaftsvolumen von 722,9 Mrd. EUR auf 705,1 Mrd. EUR.

Das Fordervolumen der KfW ist gegeniiber dem Vorjahr leicht auf 92,6 Mrd. EUR gesunken (2023: 93,3 Mrd. EUR).
Der Unterschied zum Férdervolumen des Konzerns in Hohe von 112,8 Mrd. EUR betrifft das Auslandsgeschaft
und resultiert aus der DEG sowie der Export- und Projektfinanzierung der KfW IPEX-Bank GmbH.

Entwicklung der Ertragslage
Das Betriebsergebnis der KfW vor Bewertungen und vor Férderaufwand betrdgt 1.398 Mio. EUR und liegt
damit um 60 Mio. EUR unter dem Niveau des Vorjahres von 1.457 Mio. EUR.
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Uberleitungsrechnung interne Ertragslage (vor Forderaufwand) auf externe Ertragslage

(nach Forderaufwand) fiir das Geschiftsjahr 2024

Ertragslage Uberleitung HGB-GuV-Formblatt
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Zinsiiberschuss Summe aus Zinsertrage und Laufende Ertrage
(vor Forderaufwand) 2.093 -406 1.688 abziiglich Zinsaufwendungen
Provisionstiberschuss
(vor Forderaufwand) 525 -12 514 Provisionsertrage abztiglich Provisionsaufwendungen
Summe aus Allgemeine Verwaltungsaufwendungen und
Verwaltungsaufwand Abschreibungen und Wertberichtigungen auf immaterielle
(vor Forderaufwand) 1.362 14 1.376 Anlagenwerte und Sachanlagen
Sonstige betriebliche
Ertrage und Aufwendungen Sonstige betriebliche Ertrage abziiglich Sonstige betriebliche
(vor Forderaufwand) 141 -71 69 Aufwendungen
Zwischensumme aus Zinsertrage, Laufende Ertrdge,
Provisionsertrage, Sonstige betriebliche Ertrage abziiglich
Betriebsergebnis Zinsaufwendungen, Provisionsaufwendungen, Allgemeine
(vor Risikovorsorge/ Verwaltungsaufwendungen, Abschreibungen und Wertberich-
Bewertungen/ tigungen auf immaterielle Anlagenwerte und Sachanlagen,
Forderaufwand) 1.398 -503 895 Sonstige betriebliche Aufwendungen
Ertrage aus Zuschreibungen zu Beteiligungen, Anteilen an
verbundenen Unternehmen und wie Anlagevermdégen
Bewertungsergebnis 1 0 1 behandelten Wertpapieren
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen und
Risikovorsorge bestimmte Wertpapiere sowie Zufiihrungen zu Ruckstellungen
im Kreditgeschaft -32 0 -32 im Kreditgeschaft
Nettoergebnis aus Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfiihrungs- oder
Abfuhrungsvertragen 9 0 9 Teilgewinnabfihrungsvertragen
Ergebnis der normalen
Geschaftstétigkeit
(vor Forderaufwand) 1.376 -503 873 Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit
Forderaufwand 503 -503 0 -
Steuern vom Einkommen Steuern vom Einkommen
und Ertrag 0 0 und vom Ertrag
Sonstige Steuern 1 0 1 Sonstige Steuern
Jahresiiberschuss 871 871 Jahresiiberschuss
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Uberleitungsrechnung interne Ertragslage (vor Forderaufwand) auf externe Ertragslage

(nach Forderaufwand) fiir das Geschiftsjahr 2023

Ertragslage Uberleitung HGB-GuV-Formblatt
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR

Zinsiiberschuss Summe aus Zinsertrage und Laufende Ertrage abziglich

(vor Forderaufwand) 2.151 -282 1.868 Zinsaufwendungen

Provisionstiberschuss

(vor Forderaufwand) 425 -13 412  Provisionsertrage abziiglich Provisionsaufwendungen
Summe aus Allgemeine Verwaltungsaufwendungen und

Verwaltungsaufwand Abschreibungen und Wertberichtigungen auf immaterielle

(vor Forderaufwand) 1.243 14 1.257 Anlagenwerte und Sachanlagen

Sonstige betriebliche

Ertrage und Aufwendungen Sonstige betriebliche Ertrage abziiglich Sonstige

(vor Forderaufwand) 124 -66 58 betriebliche Aufwendungen
Zwischensumme aus Zinsertrage, Laufende Ertrdge,
Provisionsertrage, Sonstige betriebliche Ertrage abziiglich

Betriebsergebnis Zinsaufwendungen, Provisionsaufwendungen, Allgemeine

(vor Risikovorsorge/ Verwaltungsaufwendungen, Abschreibungen und

Bewertungen/ Wertberichtigungen auf immaterielle Anlagenwerte und

Forderaufwand) 1.457 -375 1.082 Sachanlagen, Sonstige betriebliche Aufwendungen
Ertrage aus Zuschreibungen zu Beteiligungen, Anteilen an
verbundenen Unternehmen und wie Anlagevermogen

Bewertungsergebnis 13 -1 12 behandelten Wertpapieren
Ertrage aus Zuschreibungen zu Forderungen und bestimmten

Risikovorsorge Wertpapieren sowie aus der Auflésung von Riickstellungen

im Kreditgeschaft 36 1 37 im Kreditgeschaft

Nettoergebnis Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfiihrungs- oder

aus Abfiihrungsvertragen 6 0 6 Teilgewinnabfiihrungsvertragen

Auflésung des Fonds fur

allgemeine Bankrisiken 200 0 200 Auflosung des Fonds fiir allgemeine Bankrisiken

Ergebnis der normalen

Geschaftstétigkeit

(vor Forderaufwand) 1.712 -375 1.337 Ergebnis der normalen Geschéftstétigkeit

Forderaufwand 375 -375 0 -

Steuern vom Einkommen Steuern vom Einkommen

und Ertrag 0 0 0 und vom Ertrag

Sonstige Steuern 1 0 1 Sonstige Steuern

Jahresiiberschuss 1.336 1.336 Jahresiiberschuss

Der Zinsiiberschuss (vor Férderaufwand) ist mit 2.093 Mio. EUR im Vergleich zum Vorjahr von 2.151 Mio. EUR
um 57 Mio. EUR gesunken. Der Riickgang resultiert im Wesentlichen aus den gestiegenen Zinsaufwendungen
der langfristigen Mittelbeschaffung.

Der Provisionsiiberschuss (vor Forderaufwand) in Héhe von 525 Mio. EUR liegt mit 101 Mio. EUR Utber
dem Vorjahreswert von 425 Mio. EUR. Dies liegt am Anstieg der Provisionsertrdge in den Bundesprogrammen.
Die Programme Energieeffizient Bauen und Sanieren sowie die Nachfolgeprogramme Bundesférderung fiir
effiziente Geb&dude und Programme zum Gebdudeenergiegesetz steigen von 110 Mio. EUR auf 197 Mio. EUR.
Provisionsertrage aus der Abwicklung der Finanziellen Zusammenarbeit (FZ) fiir die Bundesrepublik Deutschland
im Geschaftsfeld KfW Entwicklungsbank sind auf 255 Mio. EUR gestiegen (2023: 245 Mio. EUR). Den
Vergiitungen des Bundes stehen entsprechende Aufwande im Verwaltungsaufwand gegeniiber.

Der Verwaltungsaufwand (vor Férderaufwand) steigt von 1.243 Mio. EUR um 119 Mio. EUR auf

1.362 Mio. EUR. Der Anstieg ist im Wesentlichen auf den gestiegenen Personalaufwand aufgrund einer héheren
Mitarbeiterzahl und der Erhéhung der Vergiitung des Tarifvertrags zuriickzufiihren. Der Anstieg des Sach-
aufwands (vor Forderaufwand) von 546 Mio. EUR auf 575 Mio. EUR resultiert vor allem aus hoéheren Kosten
fur den Einsatz externer Dienstleister, die sowohl von Preis- als auch von Mengeneffekten beeinflusst wurden.
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Das Ergebnis aus den Sonstigen betrieblichen Ertragen und Aufwendungen (vor Férderaufwand) betragt
141 Mio. EUR und resultiert im Wesentlichen aus dem Entgelt fiir die Geschaftsbesorgung gegeniiber der
KfW IPEX-Bank GmbH von 103 Mio. EUR (2023: 99 Mio. EUR).

Das positive Bewertungsergebnis von 1 Mio. EUR (2023: 13 Mio. EUR Ertrag) resultiert mit einem Ertrag
von 2 Mio. EUR (2023: 7 Mio. EUR) aus der Bewertung von Fondsbeteiligungen, der von einem Aufwand
von 1 Mio. EUR (2023: 6 Mio. EUR) aus den Wertpapieren teilweise kompensiert wird.

Fir die Risikovorsorge im Kreditgeschaft ergibt sich ein Nettoaufwand von 32 Mio. EUR (2023:

36 Mio. EUR Nettoertrag). Die Nettozufiihrungen von Einzelwertberichtigungen werden nur teilweise von
den Nettoauflésungen aus der pauschalen Risikovorsorge und den Ertragen aus den erfolgreichen Verwertungen
abgeschriebener Forderungen kompensiert. Die Nettozufiihrungen der Einzelwertberichtigungen resultieren
im Wesentlichen aus den Geschaftsfeldern Mittelstandsbank sowie Export- und Projektfinanzierung. Der
Bestand an Einzelwertberichtigungen und Einzelriickstellungen fiir das Kreditgeschaft steigt von 858 Mio. EUR
auf 916 Mio. EUR. Darin sind zuséatzlich Einzelwertberichtigungen fir ausfallgeféahrdete Zinsforderungen in
Hoéhe von 417 Mio. EUR enthalten. Der Bestand an Pauschalwertberichtigungen und pauschalierten
Ruckstellungen fiir das Kreditgeschéft sinkt von 333 Mio. EUR auf 305 Mio. EUR. Im Geschéftsjahr 2024
wurden notleidende Kreditforderungen in Verbindung mit Einzelwertberichtigungen tiber 64 Mio. EUR
(2023: 80 Mio. EUR) ausgebucht.

Der von der KfW zu Lasten der eigenen Ertragslage erbrachte Forderaufwand im Inlandsgeschaft lag im
Geschaftsjahr 2024 mit 503 Mio. EUR tber dem Vorjahresniveau (2023: 375 Mio. EUR). Die wesentliche
Komponente des von der KfW erbrachten Férderaufwands ist mit 406 Mio. EUR (2023: 282 Mio. EUR) die
Zinsverbilligung, die wahrend der ersten Zinsbindungsperiode zusatzlich zur Weitergabe ihrer giinstigen
Refinanzierungskonditionen gewdhrt wird. Daneben sind im Provisionsiiberschuss bzw. Verwaltungsaufwand
ausgewiesene Forderaufwéande in Hohe von 26 Mio. EUR (2023: 27 Mio. EUR) erbracht worden, die unter
anderem den Vertrieb von KfW-Férderprodukten zum Ziel haben. Im Geschéftsjahr 2024 ist die KfW erneut eine
Verpflichtung zur Gewéahrung von Férderzuschiissen in ERP-Férderprogrammen der KfW in den Folgejahren
eingegangen. Das flihrt 2024 zu einem Férderaufwand von 71 Mio. EUR (2023: 66 Mio. EUR).

Im Nettoergebnis aus Abfithrungsvertragen ist die Ergebnisabfiihrung der KfW Capital von
9 Mio. EUR enthalten.

Das Geschéftsjahr 2024 schliefit mit einem Jahresiiberschuss von 871 Mio. EUR (2023: 1.336 Mio. EUR),
dieser wird gemaf’ § 10 Absatz 3 KfW-Gesetz vollsténdig den Gewinnriicklagen zugefiihrt.

Entwicklung der Vermogenslage

Im Geschéftsjahr 2024 verzeichnet die KfW sowohl einen Riickgang bei der Bilanzsumme von
18,2 Mrd. EUR als auch einen Riickgang des Geschaftsvolumens von 17,8 Mrd. EUR.

Forderungsvolumen

31.12.2024 31.12.2023

Mio. EUR Mio. EUR

Forderungen an Kreditinstitute 381.096 400.867
Forderungen an Kunden 113.601 120.400
Treuhandkredite 10.821 10.886
Eventualverbindlichkeiten aus Birgschaften und Gewahrleistungsvertragen 799 615
Unwiderrufliche Kreditzusagen 127.207 127.014
Gesamt 633.524 659.782

Das Forderungsvolumen (Forderungen an Kreditinstitute und an Kunden einschliefilich Unwiderruflicher
Kreditzusagen, Treuhand- und Avalkredite) hat sich von 659,8 Mrd. EUR auf 633,5 Mrd. EUR reduziert. Die
taglich falligen Forderungen an Kreditinstitute reduzieren sich von 48,2 Mrd. EUR um 20,6 Mrd. EUR auf
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27,6 Mrd. EUR aufgrund gesunkener Tagesgelder. Hintergrund sind ein bewusster Abbau der Liquiditdt tber
11 Mrd. EUR sowie eine Umschichtung von EZB-Liquiditdt in andere Geldmarktprodukte von 6,5 Mrd. EUR.
Daneben wurde im Berichtsjahr eine Ausweisdnderung bei den Barsicherheiten sowohl von zentralen Gegen-
parteien (EUREX) als auch aus OTC-Geschéaften vorgenommen. Fir herausgelegte Barsicherheiten in Héhe von
2,2 Mrd. EUR erfolgt eine Umgliederung von den Forderungen an Kreditinstitute in die Sonstigen Vermégens-
werte. Die Veranderung bei den Forderungen an Kunden zum Vorjahr resultiert im Wesentlichen aus dem
Riickgang der Kredite im Zusammenhang mit der Energieversorgung auf 4,9 Mrd. EUR (2023: 8,8 Mrd. EUR).

Das Volumen der Treuhandkredite, die vor allem Kredite zur Férderung der Entwicklungslander aus Haus-
haltsmitteln der Bundesrepublik Deutschland beinhalten, sinkt leicht von 10,9 Mrd. EUR auf 10,8 Mrd. EUR.

Die Eventualverbindlichkeiten aus dem Avalkreditgeschaft und die Unwiderruflichen Kreditzusagen erhéhen
sich jeweils um 0,2 Mrd. EUR auf 0,8 Mrd. EUR und 127,2 Mrd. EUR.

Der Gesamtbestand der Schuldverschreibungen und anderen festverzinslichen Wertpapiere steigt um
1,2 Mrd. EUR auf 42,8 Mrd. EUR (2023: 41,6 Mrd. EUR). Der Bestand an zurtickgekauften Eigenemissionen
betragt 4,0 Mrd. EUR (2023: 3,8 Mrd. EUR). Dies entspricht 1,0% der begebenen Schuldverschreibungen.

Der Bestand an fremden Emissionen, der 90,7 % des Gesamtbestandes der Schuldverschreibungen und
anderen festverzinslichen Wertpapiere umfasst, liegt mit insgesamt 38,8 Mrd. EUR um 1,1 Mrd. EUR uber
dem Vorjahreswert in Héhe von 37,7 Mrd. EUR. 78,2 % der fremden Wertpapiere konnen im Rahmen von
Refinanzierungsgeschaften mit der Europdischen Zentralbank (EZB) als Sicherheiten verwendet werden.

Der Ausweis der Fondsbeteiligungen betrdgt 0,8 Mrd. EUR und wurde im Berichtsjahr 2024 von dem
Bilanzposten Beteiligungen in die Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere umgegliedert.

Der Wert der Anteile an verbundenen Unternehmen betragt 4,4 Mrd. EUR (2023: 4,2 Mrd. EUR). Das
Treuhandvermdégen ist um 1,5 Mrd. EUR auf 22,0 Mrd. EUR gestiegen (2023: 20,5 Mrd. EUR).

Entwicklung der Finanzlage

Zur Refinanzierung der Geschaftsaktivitdten hat die KfW an den Kapitalmarkten im Jahr 2024 Mittel in Hohe
von 78,1 Mrd. EUR (2023: 90,2 Mrd. EUR) aufgenommen. Insgesamt wurden 145 Transaktionen durchgefiihrt
(2023: 186) und Anleihen in acht Wahrungen emittiert. Neun Green-Bond-Transaktionen (inkl. Aufstockungen)
in sieben Wahrungen trugen mit 12,2 Mrd. EUR einen Anteil von rund 16 % zur Refinanzierung bei.

Das Volumen der Fremden Mittel im Bestand hat sich von 534,0 Mrd. EUR um 27,6 Mrd. EUR auf
506,4 Mrd. EUR reduziert.

Fremde Mittel

31.12.2024 31.12.2023
Mio. EUR Mio. EUR

Bundesrepublik Deutschland
- ERP-Sondervermogen 342 315
- Bundeshaushaltsmittel 4270 7.944
- Wirtschaftsstabilisierungsfonds (WSF) 21.446 35.964
26.058 44.223
Sonstige Glaubiger 5.072 5.035
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 31.130 49.258
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 5.248 12.948
Langfristige Schuldverschreibungen 434121 431.613
Commercial Papers 32.488 37.674
Anteilige und fdllige Zinsen 3.428 2.492
Begebene Schuldverschreibungen 470.038 471.779
Gesamt 506.416 533.985
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Der Bestand der begebenen Schuldverschreibungen ist gegeniiber dem Vorjahr um 1,7 Mrd. EUR gesunken
und betrdgt zum 31.12.2024 470,0 Mrd. EUR. Die Bestandsentwicklung wird durch Neuemissionen und
Endfalligkeiten beeinflusst sowie durch die Schwankungen der Fremdwahrungskurse, insbesondere des
US-Dollars.

Der Anteil der begebenen Schuldverschreibungen an den Fremdmitteln betrdgt 92,8 % und liegt damit oberhalb
des Niveaus des Vorjahres (88,4 %). Die begebenen Schuldverschreibungen stellen somit weiterhin anteilig
die grofite Refinanzierungsquelle dar. Der Anteil der in Euro denominierten Anleihen am Gesamtrefinanzie-
rungsvolumen belief sich 2024 auf rund 62 % (2023: 54 %). Der Anteil der in US-Dollar denominierten Anleihen
betrug 25% (2023: 29 %). Der Anteil der in britischen Pfund denominierten Anleihen lag unverandert zum
Vorjahr bei 9 %.

Zum 31.12.2024 reduzierten sich die aufgenommenen Mittel der KfW tiber den Wirtschaftsstabilisierungsfonds
(WSF) mittels Schuldscheindarlehen um 14,5 Mrd. EUR auf 21,4 Mrd. EUR. Die Mittelaufnahme des WSF
entfdllt mit 17,4 Mrd. EUR auf die Finanzierung des Corona-Sonderprogramms und mit 4,0 Mrd. EUR auf die
Finanzierung von Programmen zur Sicherstellung der Liquiditdat von Unternehmen der Energiewirtschaft
sowie der dazu notwendigen Infrastruktur.

Der Anteil der bei Kreditinstituten und Kunden (ohne Bundesmittel) aufgenommenen Mittel ist gegentiiber
dem Vorjahr mit 2,0% leicht gesunken (2023: 3,4 %).

Bei den Barsicherheiten von zentralen Gegenparteien (EUREX) und aus OTC-Geschaften wurde eine Aus-
weisanderung vorgenommen, sodass hereingenommene Barsicherheiten nun erstmals unter den Sonstigen
Verbindlichkeiten anstatt unter den Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten ausgewiesen werden. Fiir
das Berichtsjahr betragen die erhaltenen Barsicherheiten 7,8 Mrd. EUR.

Die Eigenen Mittel betragen zum 31.12.2024 32,8 Mrd. EUR und liegen somit 2,7 % lber dem Niveau des
Vorjahres. Der Anstieg resultiert ausschliefilich aus dem Jahresiiberschuss in Hohe von 871 Mio. EUR, der
den Gewinnriicklagen zugefiihrt wird.

Eigene Mittel

31.12.2024 31.12.2023
Mio. EUR Mio. EUR
Gezeichnetes Kapital 3.750 3.750
Nicht eingeforderte ausstehende Einlagen -450 -450
Kapitalriicklage 8.447 8.447
Riicklage aus Mitteln des ERP-Sondervermégens 1.191 1.191

Erwirtschaftete Gewinne
a) gesetzliche Ricklage gemaft § 10 Abs. 2 KfW-Gesetz 1.875 1.875
b) Sonderriicklage gemaR § 10 Abs. 3 KfW-Gesetz 17.988 17.117
¢) Sonderriicklage geméaR §17 Abs. 4 DMBIIGY 48 48
Gesamt 32.849 31.977

) Zu korrigieren um das aktivisch ausgewiesene Sonderverlustkonto gemaf § 17 Absatz 4 DMBIIG (26 Mio. EUR)
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Erklarung zur
Unternehmensfihrung

Der Vorstand und der Verwaltungsrat der KfW haben beschlossen, die Grundsatze des Public Corporate
Governance Kodex des Bundes (PCGK) fiir die KfW anzuerkennen. Die Entsprechenserklarung zur Einhaltung
der Empfehlungen des PCGK enthalt der Corporate Governance Bericht der KfW.

Nichtfinanzielle
Konzernerklarung

Die Ausfiihrungen zum ,Zusammengefassten nichtfinanziellen Bericht der KfW als Mutterunternehmen und

des KfW-Konzerns*“ sind als Teil des Finanzberichts in einem separaten Kapitel enthalten. Diese kénnen in
dem Kapitel ,Zusammengefasster nichtfinanzieller Bericht“ des Finanzberichts 2024 unter folgendem Link

eingesehen werden:

https://www.kfw.de/PDF/Download-Center/Finanzpublikationen/PDF-Dokumente-Berichte-etc/
3_Finanzberichte/KfWFinanzbericht-2024.pdf

Folgende Kapitel des ,Zusammengefassten Lageberichts” erganzen den ,Zusammengefassten nichtfinanziellen
Bericht der KfW als Mutterunternehmen und des KfW-Konzerns gemaf §§315b und 289b HGB sowie
§315c i.V.m. §§289c bis 289e HGB* wie folgt:

- Das Kapitel ,Grundlagen des KfW-Konzerns® enthdlt neben den lageberichtstypischen Angaben auch
Informationen tiber die Berichtsanforderungen ESRS 2 SBM-1, ESRS 2 SBM-3, ESRS 2 GOV-2, ESRS 2 IRO-1,
E1IRO-1, E1-4, E2-3, E4-4i.V.m. ESRS 2 MDR-T und S1-1 der ESRS.

- Das Kapitel ,Wirtschaftsbericht” enthdlt neben den lageberichtstypischen Angaben auch Informationen
tiber die Berichtsanforderungen ESRS 2 SBM-1 der ESRS.

- Das Kapitel ,Risikobericht” enthdlt neben den lageberichtstypischen Angaben auch Informationen tiber
die Berichtsanforderungen ESRS 2 GOV-2, ESRS 2 GOV-5, ESRS 2 IRO-1, E1-2 i.V.m. ESRS 2 MDR-P,
E1-3i.V.m. ESRS 2 MDR-A, E1-4, E4-1 und G1-1 der ESRS.

- Das Kapitel ,Prognose- und Chancenbericht” enthalt neben den lageberichtstypischen Angaben auch
Informationen tiber die Berichtsanforderungen ESRS 2 SBM-1, ESRS 2 SBM-3 und E1 IRO-1 der ESRS.
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Konzerngesamtergebnisrechnung
Konzernbilanz

Entwicklung des Konzerneigenkapitals
Konzernkapitalflussrechnung
Konzernanhang

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
(1) Grundlagen der KfW-Konzernrechnungslegung
(2) Erstmals anzuwendende, tiberarbeitete und neue Rechnungslegungsvorschriften
(3) Anderungen von wesentlichen Rechnungslegungsmethoden
(4) Ermessensentscheidungen und Schatzungen
(5) Konsolidierungskreis
(6) Konsolidierungsgrundsatze
(7) Finanzinstrumente
(8) Derivate und Sicherungsbeziehungen
(9) Saldierung von Finanzinstrumenten
(10) Wahrungsumrechnung
(17) Umsatzerldse aus Kundenvertrdgen
(12) Forderkreditgeschaft der KfW
(13) Zur VerauRerung gehaltene langfristige Vermogenswerte
(14) Pensionsgeschéafte und Wertpapierleihe
(15) Sachanlagen
(16) Leasingverhaltnisse
(17) Immaterielle Vermégenswerte
(18) Riickstellungen
(19) Ertragsteueranspriiche und -verpflichtungen
(20) Eigenkapital
(21) Treuhandgeschafte

Erlduterungen zur Konzerngesamtergebnisrechnung
(22) Zinsliberschuss

(23) Ergebnis aus Risikovorsorge

(24) Provisionsiiberschuss

(25) Ergebnis aus dem Hedge Accounting

(26) Ergebnis aus der Fair-Value-Bewertung anderer Finanzinstrumente

(27) Ergebnis aus dem Abgang von Finanziellen Vermégenswerten — Amortised Cost
(28) Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen

(29) Verwaltungsaufwand

(30) Sonstiges betriebliches Ergebnis

(31) Ertragsteueraufwand

Segmentberichterstattung

(32) Segmentbericht nach Geschaftsfeldern

(33) Segmentbericht nach Regionen
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Erlduterungen zur Konzernbilanz

(34) Barreserve

(35) Finanzielle Vermogenswerte — Amortised Cost
(36) Bruttobuchwerte

(37) Risikovorsorge

(38) Finanzielle Vermogenswerte — Fair Value
(39) Wertanpassungen aus dem Macro Fair Value Hedge Accounting
(40) Derivate im Hedge Accounting
(47) Anteile an nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen
(42) Zur VerauRerung gehaltene langfristige Vermogenswerte
(43) Sachanlagen

(44) Immaterielle Vermégenswerte
(45) Ertragsteueranspriiche

(46) Sonstige Aktiva

(47) Finanzielle Verbindlichkeiten — Amortised Cost

(48) Finanzielle Verbindlichkeiten — Fair Value

(49) Wertanpassungen aus dem Macro Fair Value Hedge Accounting
(50) Derivate im Hedge Accounting

(51) Riickstellungen

(52) Ertragsteuerverpflichtungen

(53) Sonstige Passiva

(54) Eigenkapital

Erlduterungen zu Finanzinstrumenten

(55) Gewinne und Verluste aus Finanzinstrumenten nach Bewertungskategorien
(56) Angaben zum Fair Value

(57) Angaben zum Micro Fair Value Hedge Accounting

(58) Angaben zum Macro Fair Value Hedge Accounting

(59) Zusatzliche Angaben zu Derivaten

(60) Zusatzliche Angaben zu Finanziellen Verbindlichkeiten - Fair Value

(61) Zahlungsverpflichtungen aus Finanzinstrumenten

(62) Angaben zu Pensionsgeschdaften

(63) Angaben zur Saldierung von Finanzinstrumenten

Sonstige Erldauterungen

64) Aufierbilanzielles Geschaft

65) Treuhandgeschéfte und Verwaltungskredite

66) Leasinggeschdfte als Leasingnehmer

67) Durchschnittliche Zahl der wahrend des Geschaftsjahres beschaftigten Arbeitnehmer
68) Vergiitungsbericht

69) Berichterstattung tiber Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen
70) Honorar des Abschlusspriifers

71) Angaben zu nicht konsolidierten Strukturierten Unternehmen

72) Angaben zum Anteilsbesitz

73) Ereignisse nach Bilanzstichtag

—~ o~ o~~~ o~~~ — —

Bestatigungen
Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlusspriifers
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Konzerngesamtergebnis-
rechnung

Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung

Anhang 2024 2023

Mio. EUR Mio. EUR

Zinsertrage aus der Effektivverzinsung 20.132 17.300
Sonstige Zinsertrage 1.049 1.099
Zinsertrage gesamt (22) 21.181 18.399
Zinsaufwendungen (22) 18.689 15.943
Zinsiiberschuss" 2.493 2.456
Ergebnis aus Risikovorsorge (7), (23) 39 169
Zinsiiberschuss nach Risikovorsorge 2.531 2.625
Provisionsertrage (11), (24) 693 622
Provisionsaufwendungen (24) 30 29
Provisionsiiberschuss 664 593
Ergebnis aus dem Hedge Accounting (8), (25), (57), (58) 107 291
Ergebnis aus Fair-Value-Bewertung anderer Finanzinstrumente (26) 44 =177
Ergebnis aus Abgang von Finanziellen Vermoégenswerten — Amortised Cost (27) 0 0
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen (6), (28) 20 29
Verwaltungsaufwand (29) 1.672 1.561
Sonstiges betriebliches Ergebnis (30) -52 -76
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 1.641 1.724
Ertragsteueraufwand (19), (31) 239 165
Konzerngewinn 1.402 1.559

1) Zu einer Bruttobetrachtung hinsichtlich der Zinsertriage und Zinsaufwendungen mit Bezug auf den Ausweis negativer Zinsertrége und positiver Zinsaufwendungen

verweisen wir auf Note 22.

Konzerngesamtergebnisrechnung

2024 2023

Mio. EUR Mio. EUR

Konzerngewinn 1.402 1.559

Sonstiges Ergebnis 98 -65
Sonstiges Ergebnis aus der Veranderung des eigenen Kreditrisikos von erfolgswirksam zum

Fair Value designierten Verbindlichkeiten 105 49

Sonstiges Ergebnis aus leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen (vor Steuern) -6 -121

Sonstiges Ergebnis aus latenten Steuern auf leistungsorientierte Pensionsverpflichtungen -1 7

Konzernergebnis 1.500 1.494

Das Sonstige Ergebnis enthalt die erfolgsneutral in den Neubewertungsriicklagen erfassten Sachverhalte.

Darunter fallen Ertrage und Aufwendungen aus der Veranderung des eigenen Kreditrisikos von erfolgs-
wirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten designierten Verbindlichkeiten, Verdnderungen der
versicherungsmathematischen Gewinne bzw. Verluste bei leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen

sowie Verdnderungen der in Abhdngigkeit vom zugrunde liegenden Sachverhalt gebildeten latenten Steuern.
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Konzernbilanz

Aktiva
Anhang 31.12.2024 31.12.2023
Mio. EUR Mio. EUR
Barreserve (34) 26.522 47.431
Finanzielle Vermoégenswerte — Amortised Cost  (7), (12), (35), (36), (37), (57), (58) 502.666 503.175
Finanzielle Vermogenswerte - Fair Value (7), (38), (59) 15.716 16.799
Wertanpassungen aus dem Macro Fair Value
Hedge Accounting (8), (39), (59) -9.375 -14.771
Derivate im Hedge Accounting (8), (40), (57), (58), (59) 7.445 5.443
Anteile an nach der Equity-Methode
bilanzierten Unternehmen (47), (6) 500 626
Zur Verauflerung gehaltene langfristige
Vermdgenswerte (13), (42) 37 78
Sachanlagen (15), (43) 922 929
Immaterielle Vermégenswerte (17), (44) 69 82
Ertragsteueranspriiche (19), (45) 109 176
Sonstige Aktiva (11), (46) 754 772
Gesamt 545.366 560.741
Passiva
Anhang 31.12.2024 31.12.2023
Mio. EUR Mio. EUR
Finanzielle Verbindlichkeiten - Amortised Cost (7), (47), (57), (58) 485.502 499.700
Finanzielle Verbindlichkeiten - Fair Value (7), (48), (59), (60) 9.774 10.365
Wertanpassungen aus dem Macro Fair Value
Hedge Accounting (8), (49), (59) -16 -1
Derivate im Hedge Accounting (8), (50), (57), (58), (59) 6.982 9.300
Ruckstellungen (7), (18), (51) 2.948 2.811
Ertragsteuerverpflichtungen (19), (52) 230 107
Sonstige Passiva (11), (53) 374 386
Eigenkapital (20), (54) 39.573 38.073
Eingezahltes gezeichnetes Kapital 3.300 3.300
Kapitalriicklage 8.447 8.447
Rucklage aus Mitteln des
ERP-Sondervermégens 1.191 1.191
Gewinnriicklagen 26.552 25.150
Neubewertungsriicklagen (7), (20), (54) 83 -15
Gesamt 545.366 560.741
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Entwicklung des
Konzerneigenkapitals

Entwicklung des Konzerneigenkapitals

Eingezahltes Kapital- Riicklage aus Gewinn- Fonds fiir Neubewer- Gesamt
gezeichnetes riicklage Mitteln des riicklagen allgemeine tungsriick-
Kapital ERP-Sonder- Bank- lagen
vermogens risiken
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Stand 01.01.2023 3.300 8.447 1.191 23.391 200 50 36.579
Konzernergebnis 0 0 0 1.559 0 -65 1.494
Konzerngewinn 0 0 0 1.559 0 1.559
Sonstiges Ergebnis 0 0 0 0 -65 -65
Umgliederungen innerhalb des
Eigenkapitals 0 0 0 200 -200 0 0
Stand 31.12.2023 3.300 8.447 1.191 25.150 0 -15 38.073
Konzernergebnis 0 0 0 1.402 0 98 1.500
Konzerngewinn 0 0 0 1.402 0 0 1.402
Sonstiges Ergebnis 0 0 0 0 0 98 98
Umgliederungen innerhalb des
Eigenkapitals 0 0 0 0 0 0 0
Stand 31.12.2024 3.300 8.447 1.191 26.552 (V] 83 39.573

Der Unterschiedsbetrag zum Konzernergebnis wird den Anderen Gewinnrticklagen bzw. — soweit erfolgsneutral

abzubilden - den Neubewertungsriicklagen zugeordnet.

Erlauterungen zur Entwicklung des Eigenkapitals kénnen der Note 54 entnommen werden.

267
KfW Finanzbericht 2024



Finanzbericht > Konzernabschluss > Konzernkapitalflussrechnung

Konzernkapitalflussrechnung

2024 2023

Mio. EUR Mio. EUR
Konzerngewinn 1.402 1.559
I"m Konzerngewinn enthaltene zahlungsunwirksame Posten und
Uberleitung auf den Cashflow aus operativer Geschaftstatigkeit:
Abschreibungen, Wertberichtigungen, Zuschreibungen auf Vermogenswerte
sowie Veranderungen der Riickstellungen fiir Kreditrisiken 143 20
Veranderung der Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen
sowie Andere Riickstellungen 264 235
Andere zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage 72 47
Gewinn und Verlust aus der Verauflerung von Vermogenswerten 0 0
Sonstige Anpassungen -2.325 -2.339
Zwischensumme -444 -446
Verdnderung des Vermégens und der Verbindlichkeiten aus operativer
Geschaftstatigkeit nach Korrektur um zahlungsunwirksame Bestandteile:
Finanzielle Vermégenswerte — Amortised Cost 444 -2.893
Finanzielle Vermégenswerte - Fair Value 1.061 -326
Andere Aktiva aus operativer Geschaftstatigkeit -7.251 -7.302
Finanzielle Verbindlichkeiten — Amortised Cost -14.198 7121
Finanzielle Verbindlichkeiten - Fair Value -66 -18
Andere Passiva aus operativer Geschaftstatigkeit -2.836 -2.825
Erhaltene Zinsen und Dividenden 21.181 18.399
Gezahlte Zinsen -18.689 -15.943
Ertragsteuerzahlungen -167 -117
Cashflow aus operativer Geschaftstatigkeit -20.965 -4.350
Sachanlagevermogen/Immaterielle Vermogenswerte:
Einzahlungen aus der VeraufRerung 17 2
Auszahlungen fir den Erwerb -90 -77
Finanzanlagen (Beteiligungen):
Ein-/Auszahlungen fir VerdufRerungen/Erwerb 129 7
Cashflow aus Investitionstatigkeit 56 -68
Ein- und Auszahlungen aus Kapitalveranderungen 0 0
Mittelveranderung aus sonstiger Finanzierungstatigkeit 0 0
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 0 (o]
Zahlungsmittelbestand zum Ende der Vorperiode 47.431 51.848
Cashflow aus operativer Geschaftstatigkeit -20.965 -4.350
Cashflow aus Investitionstatigkeit 56 -68
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 0 0
Zahlungsmittelbestand zum Ende der Periode 26.522 47.431
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Der ausgewiesene Zahlungsmittelbestand bei der Darstellung der Kapitalflussrechnung nach IAS 7
entspricht dem Bilanzposten Barreserve und umfasst somit den Kassenbestand sowie die Guthaben bei
Zentralnotenbanken.

In der Kapitalflussrechnung wird die Veranderung des Zahlungsmittelbestandes des Geschaftsjahres
durch die Zahlungsstrome aus der operativen Geschaftstatigkeit, der Investitionstatigkeit und der
Finanzierungstatigkeit dargestellt. Der Posten Sonstige Anpassungen enthdlt im Wesentlichen die Bereinigung
um den Zinsiiberschuss in Hohe von -2.493 Mio. EUR (2023: -2.456 Mio. EUR). Die im Cashflow aus
operativer Geschaftstatigkeit enthaltenen Auszahlungen fiir den Tilgungsanteil der Leasingverbindlichkeiten
betragen im Geschaftsjahr 2024 13 Mio. EUR (2023: 13 Mio. EUR). Die Auszahlungen fiir den Zinsanteil
der Leasingverbindlichkeiten werden unter den gezahlten Zinsen ausgewiesen.

Hinsichtlich des Liquiditatsrisikomanagements des Konzerns wird auf die Ausfiihrungen zum Liquiditatsrisiko
im zusammengefassten Lagebericht verwiesen.
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Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

(1) Grundlagen der KfW-Konzernrechnungslegung

Die KfW als Mutterunternehmen des Konzerns ist die Férderbank der Bundesrepublik Deutschland und wurde
1948 als eine Anstalt des 6ffentlichen Rechts mit Sitz in Frankfurt am Main (Palmengartenstrafie 5-9,
60325 Frankfurt am Main) gegriindet. Die KfW fordert weltweit, jedoch mit Schwerpunkt auf die inlandische
Forderung, die nachhaltige Verbesserung der 6konomischen, 6kologischen und sozialen Lebensbedingungen.

Fir die Aufstellung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts ist der Vorstand der
KfW verantwortlich. Die Freigabe zur Veréffentlichung des Konzernabschlusses erfolgt durch den Vorstand
am 11.03.2025.

Die KfW bildet zum Abschlussstichtag zusammen mit sechs Tochtergesellschaften, die voll konsolidiert werden,
den Konzern. Ein Gemeinschaftsunternehmen und zwei assoziierte Unternehmen werden nach der Equity-
Methode einbezogen. Anderungen des Konsolidierungskreises kénnen der Note 5 ,Konsolidierungskreis*
entnommen werden.

Der Konzernabschluss zum 31.12.2024 ist gemaf} §315e Absatz 1 HGB nach den Vorschriften der International
Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Europaischen Union (EU) anzuwenden sind, sowie den
Interpretationen des International Financial Reporting Standards Interpretations Committee (IFRS-IC) als
verpflichtender Konzernabschluss gemaR Artikel 4 der Verordnung (EG) Nummer 1606/2002 (IAS-Verordnung)
des Europaischen Parlaments und des Rates vom 19.07.2002 sowie weiteren Verordnungen zur Ubernahme
bestimmter internationaler Rechnungslegungsstandards aufgestellt. MaRgeblich sind diejenigen Standards
und Interpretationen, die zum Abschlussstichtag veréffentlicht und von der EU tibernommen wurden.

Die erganzend anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften, die auch fiir den IFRS-Konzernabschluss
gelten, werden beriicksichtigt. Der zusammengefasste Lagebericht gemafi §315 HGB beinhaltet den
Risikobericht mit den risikoorientierten Angaben zu Finanzinstrumenten nach IFRS 7 sowie die Angaben
zum Kapital und Kapitalmanagement nach IAS 1.134.

Der Konzernabschluss wird nach konzerneinheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt
und basiert auf dem Grundsatz der Unternehmensfortfiihrung. Die einbezogenen Unternehmen haben ihren
Jahresabschluss zum Stichtag 31.12.2024 aufgestellt, sofern nicht bei nach der Equity-Methode einbezogenen
assoziierten Unternehmen Abschliisse vom 30.09.2024 herangezogen werden. Bei Letzteren werden
wesentliche Ereignisse bis zum Abschlussstichtag ebenfalls beriicksichtigt.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden im Konzernabschluss wurden mit Ausnahme der in Note 3
dargestellten Sachverhalte stetig angewandt.

Die Berichtswahrung ist der Euro. Alle Betrdage werden, sofern nicht besonders darauf hingewiesen wird, in
Millionen Euro (Mio. EUR) angegeben.

(2) Erstmals anzuwendende, iiberarbeitete und neue Rechnungslegungsvorschriften

A. Auswirkungen im Geschaftsjahr 2024 erstmals angewandter neuer oder gedanderter IFRS/IFRIC
Die Standardédnderungen an IAS 1 vom Januar 2020 dienen zur Klarstellung der Kriterien zur Klassifizierung
von Schulden als kurz- oder langfristig. Danach richtet sich die Klassifizierung von Verbindlichkeiten als
kurz- oder langfristig nach den Rechten, iiber die das Unternehmen am Abschlussstichtag verfigt. Eine
Verbindlichkeit wird als langfristig eingestuft, wenn das Unternehmen am Ende des Berichtszeitraums ein
substanzielles Recht besitzt, die Erfiillung der Schuld um mindestens zwolf Monate nach dem Bilanzstichtag
zu verschieben. Dariiber hinaus wurden erganzende Leitlinien zur Auslegung bestimmter Kriterien sowie
Erlauterungen aufgenommen.
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Die im Oktober 2022 veréffentlichte Standardanderung an IAS 1 stellt klar, wann Schulden unter der
Beriicksichtigung von vereinbarten Nebenbedingungen (Covenants) als kurz- bzw. langfristig zu klassifizieren
sind. Demnach sind nur Nebenbedingungen fur die Klassifizierung als kurz- oder langfristige Schulden zu
beriicksichtigen, die bis zum oder am aktuellen Abschlussstichtag zu erfiillen sind. Fir als langfristig
klassifizierte Schulden mit Nebenbedingungen, die innerhalb von zwélf Monaten nach dem Bilanzstichtag
zu erfillen sind, gelten erweiterte Anhangangaben, die dem Abschlussadressaten erméglichen, das Risiko
einer méglichen vorzeitigen Riickzahlung der Verbindlichkeit zu beurteilen. Die Anderungen in IAS 1 zu
Verbindlichkeiten mit Verlangerungsoptionen bzw. Glaubigerkindigungsrechten in Verbindung mit Covenants
haben keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss der KfW.

Mit der Anderung vom September 2022 an IFRS 16 werden bei Leasingverhéltnissen im Falle einer Sale-
and-lease-back-Transaktion Regelungen zur Folgebewertung fiir Verkdufer-Leasingnehmer aufgenommen.
Demnach ist bei der Folgebewertung die Leasingverbindlichkeit so zu bewerten, dass hier kein Gewinn oder
Verlust realisiert wird, der das zuriickbehaltene Nutzungsrecht betrifft.

Die im Mai 2023 verdffentlichten Erganzungen an IAS 7 und IFRS 7 sollen die Transparenz zu Lieferanten-
finanzierungsvereinbarungen erhéhen. Es sollen qualitative und quantitative Informationen tiber
Vereinbarungen mit Lieferanten zur Verfiigung gestellt werden, um deren Auswirkungen auf die finanziellen
Verbindlichkeiten, Cashflows sowie das Liquiditatsrisiko des Bilanzierenden nachvollziehen zu kénnen.

Aus den erstmals anzuwendenden, iiberarbeiteten bzw. neuen Rechnungslegungsstandards ergeben sich
keine wesentlichen Auswirkungen auf die Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage des KfW-Konzerns.

B. Auswirkungen zukiinftig anzuwendender neuer oder gednderter IFRS/IFRIC,
die bis zum Abschlussstichtag von der EU in europdisches Recht iibernommen wurden

Betroffener Verpflichtend Regelungsinhalt
Standard anzuwenden
fiir Geschéfts-
jahre ab
1AS 21 01.01.2025 Bei den im August 2023 verdffentlichten Anderungen an IAS 21 verpflichtet

sich ein Unternehmen zur Anwendung eines einheitlichen Ansatzes bei der
Beurteilung, ob eine Wahrung in eine andere Wahrung umtauschbar ist. Dabei
wird festgelegt, wie ein Unternehmen den anzuwendenden Stichtagskurs
bestimmt, wenn eine Wahrung nicht umtauschbar ist. In den Fallen einer
mangelnden Umtauschbarkeit sind zusatzliche Angaben zu versffentlichen.

Eine zuladssige vorzeitige Anwendung der Standarddnderungen wird vom Konzern nicht in Anspruch genommen.
Aus den hier erlauterten kiinftigen Standardanderungen werden keine wesentlichen Auswirkungen auf die
Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns erwartet.

272
KfW Finanzbericht 2024



Finanzbericht > Konzernabschluss > Konzernanhang — Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

C. Zukiinftig anzuwendende neue oder geanderte IFRS/IFRIC, die bis zum Abschlussstichtag
veroffentlicht, aber noch nicht von der EU in europdisches Recht iibernommen wurden

Betroffener
Standard

Inkrafttreten
fiir Geschafts-
jahre ab

Regelungsinhalt

IFRS 9/ IFRS 7

01.01.2026

Die im Mai 2024 veréffentlichten Anderungen an IFRS 7 und IFRS 9 betreffen
unter anderem die Vorgaben in IFRS 9 zur Ausbuchung von finanziellen Verbind-
lichkeiten unter Verwendung von elektronischen Zahlungssystemen sowie zur
Klassifizierung finanzieller Vermégenswerte insbesondere unter Berticksichtigung
bedingter Verzinsungen (Verkniipfung der Verzinsung an ESG-Faktoren). Zusatz-
lich sind Offenlegungsanforderungen fiir Finanzinstrumente mit bedingten
Zahlungsstromen (zum Beispiel solche mit Abhangigkeit von ESG-Faktoren)
sowie fiir Investitionen in erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertete
Eigenkapitalinstrumente erganzt worden.

Mitte Dezember 2024 verdffentlichte der IASB Anderungen an IFRS 9 und

IFRS 7 zu Vertragen lber naturabhdngige Stromversorgung. Demnach soll die
sogenannte Eigenbedarfsausnahme nach IFRS 9.2.4 ff. (,own-use exemption®)
fur langfristige physische Energieliefervertrage angewendet werden, wenn das
Unternehmen vertraglich bislang Nettokaufer von erneuerbarem Strom war und
dies erwartungsgemaf fiir die gesamte restliche Vertragslaufzeit sein wird. Des
Weiteren sind Anpassungen der Anforderungen fiir die Bilanzierung von
Sicherungsgeschéften in IFRS 9 mit der Méglichkeit vorgesehen, unter bestimmten
Voraussetzungen Vertrage iiber Strom aus erneuerbaren Energiequellen als
Sicherungsinstrument zu verwenden. Die Anforderungen an das Hedge Accounting
gemafR IAS 39 bleiben davon unberiihrt. Dartiber hinaus sind zusatzliche Offen-
legungsanforderungen bereitzustellen, um die Auswirkungen naturabhangiger
Stromversorgung auf die finanzielle Leistungsfahigkeit und die kiinftigen
Cashflows eines Unternehmens besser zu verstehen.

AIP Volume 11

01.01.2026

Ende Juli 2024 hat der IASB die ,Jahrlichen Verbesserungen der IFRS-Rechnungs-
legungsstandards - Band 11“ mit Klarstellungen und Korrekturen veréffentlicht:
IFRS 1: Bilanzierungen von Sicherungsgeschaften durch Erstanwender. In

IFRS 1.B5 und B6 sind Querverweise auf IFRS 9.6.4.1 aufgenommen sowie der
Begriff ,conditions durch ,qualifying criteria“ ersetzt worden.

IFRS 7: Gewinn oder Verlust bei Ausbuchung, Angabe der abgegrenzten Differenz
zwischen dem beizulegenden Zeitwert und dem Transaktionspreis, Angaben zum
Kreditrisiko. Es werden insbesondere Anderungen an der Referenzierung und
Terminologie zur Behebung von Unklarheiten und Inkonsistenzen vorgenommen.
IFRS 9: Ausbuchung von Leasingverpflichtungen durch den Leasingnehmer,
Transaktionspreis. IFRS 9.2.1 (b)(ii) wird um einen Querverweis auf die Regelungen
des IFRS 9 zur Bilanzierung des Abgangsergebnisses ergdnzt. Die Referenzierung
auf die Definition des Transaktionspreises gemaf IFRS 15 in IFRS 9.5.1.3 und
im Anhang A wurde gestrichen, da der Begriff ,Transaktionspreis” in bestimmten
Abschnitten von IFRS 9 in einem Kontext verwendet wird, der nicht zwingend
mit der Definition dieses Begriffs in IFRS 15 Ubereinstimmt.

IFRS 10: Bestimmung eines ,De-facto-Agenten®. Mit der Anderung wird eine
Unklarheit zwischen IFRS 10.B73 und B74 behoben, indem der Wortlaut in beiden
Textziffern angeglichen wird.

IAS 7: Anschaffungskostenmethode. In IAS 7.37 wird der Begriff ,cost method*”
durch ,at cost” ersetzt.

IFRS 18

01.01.2027

Der neue Standard IFRS 18 ,Darstellung und Angaben® im Abschluss wird den
bisherigen Standard IAS 1 ,Darstellung des Abschlusses® ersetzen und zielt auf
eine transparentere Darstellung und Vergleichbarkeit der Leistungsfahigkeit von
Unternehmen mit Fokus auf eine neu strukturierte Gewinn- und Verlustrechnung
ab. Dabei werden die Ertrage und Aufwendungen in finf Kategorien (operative
Tatigkeit, Investitionstatigkeit, Finanzierungstatigkeit, Ertragsteuer, aufgegebene
Geschéftsbereiche) aufgeteilt und die Gewinn- und Verlustrechnung durch
vordefinierte Zwischensummen gegliedert.

Des Weiteren enthalt IFRS 18 Vorschriften zur Verbesserung der Zusammenfassung
und der Aufgliederung von Posten sowie Offenlegungspflichten vom Management
definierter alternativer und nicht in den IFRS vorgegebener Erfolgskennzahlen.

IFRS 19

01.01.2027

Der neue Standard IFRS 19 ,Tochterunternehmen ohne 6ffentliche Rechen-
schaftspflicht: Angaben” ermoglicht bestimmten Tochterunternehmen, die
IFRS-Rechnungslegungsstandards mit reduzierten Angaben offenzulegen. Ein
Unternehmen darf IFRS 19 optional anwenden, wenn es ein Tochterunternehmen
(im Sinne von IFRS 10) ist, keiner 6ffentlichen Rechenschaftspflicht unterliegt
(kein Finanzinstitut und nicht kapitalmarktorientiert) und das oberste oder ein
zwischengeschaltetes Mutterunternehmen einen 6ffentlich zugénglichen
IFRS-Konzernabschluss erstellt.
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Eine mogliche zulassige vorzeitige Anwendung der Standardanderungen wird von der KfW nicht beabsichtigt.
Die Standardanderungen werden voraussichtlich keine oder nur unwesentliche Auswirkungen auf die
Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage haben. Die Standarddanderungen an IFRS 7 zu den Angabepflichten im
Anhang fur Finanzinstrumente mit bedingten Zahlungsstrémen werden derzeit auf ihre Relevanz fir den
Konzern und den sich daraus ergebenden Umsetzungsaufwand hin gepriift. Die kiinftigen Auswirkungen
des IFRS 18 auf die Darstellung und Angaben im Abschluss werden gegenwadrtig untersucht.

(3) Anderungen von wesentlichen Rechnungslegungsmethoden
Im Berichtszeitraum erfolgten keine Anderungen von wesentlichen Rechnungslegungsmethoden.

(4) Ermessensentscheidungen und Schatzungen

Der Konzernabschluss enthdlt Werte unter Verwendung von Ermessensentscheidungen bzw. Schatzungen und
Annahmen, die im Einklang mit dem jeweiligen Rechnungslegungsstandard bestméglich ermittelt werden.
Die zukunftig tatsachlich realisierten Betrdge kdnnen von diesen Schatzungen abweichen. Ermessensent-
scheidungen, Schatzungen und Annahmen sind insbesondere erforderlich bei der Ermittlung der Risikovorsorge
(inkl. Rickstellungen fir Kreditrisiken), dem Ansatz und der Bewertung von Riickstellungen (im Wesentlichen
fir Pensionsverpflichtungen sowie Rechtsrisiken), bei der auf Bewertungsmodellen basierenden Bewertung
von Finanzinstrumenten zum Fair Value (einschliefilich der Bestimmung des Vorliegens eines aktiven Mark-
tes), bei der Bestimmung von Restlaufzeiten bei Leasingverhaltnissen, der Beurteilung und der Bemessung
von aufierplanméafigen Abschreibungen von Vermégenswerten sowie der Beurteilung der Realisierbarkeit
von aktiven latenten Steuern. Die Schatzungen und deren zugrunde liegende Annahmen werden fortlaufend
Uberpriift und basieren unter anderem auf Erfahrungswerten, einschlieRlich Erwartungen hinsichtlich
zukiinftiger Ereignisse, die unter den gegebenen Umsténden als wahrscheinlich erscheinen. Sofern
Ermessensentscheidungen sowie Schatzungen und deren zugrunde liegende Annahmen erforderlich waren,
sind die getroffenen Annahmen bei der Erlauterung der entsprechenden Posten dargestellt.

Der Konzern geht davon aus, dass es grundsatzlich zu keinen Abweichungen bzw. Schatzunsicherheiten
kommt, aus denen wesentliche Anpassungen der betreffenden Vermégenswerte bzw. Schulden innerhalb des
nachsten Geschéftsjahres resultieren. Im Hinblick auf die besonderen Abhangigkeiten von der Entwicklung
der Wirtschaftslage sowie der Finanzmadrkte kann dies allerdings nicht vollstdandig ausgeschlossen werden.
Da Bewertungsmodelle - insbesondere unter Verwendung nicht am Markt beobachtbarer Daten — zum
einen nur bei der Bewertung von geringen Teilen der zum Fair Value bilanzierten Forderungen und Finanz-
anlagen sowie Mittelaufnahmen zum Einsatz kommen und zum anderen lediglich bei der Wertermittlung
eines kleinen Anteils von Finanzderivaten herangezogen werden, die der wirtschaftlichen Absicherung von
Risiken dienen, sind diese Risiken als gering einzuschatzen.

Die erwarteten Auswirkungen der aktuellen geopolitischen Risiken werden im Rahmen der etablierten
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden fiir die Ermittlung der Risikovorsorge und Fair-Value-Ermittlung
bei Beteiligungen beriicksichtigt.

Die Ermittlung der Risikovorsorge basiert fiir Performing Loans (Stufe 1 und 2) auf Risikoparametern, die sich
an regulatorischen und internen Kreditrisikomodellen zur Parametrisierung von Ausfallwahrscheinlichkeit (PD),
Verlustquote (LGD) und Exposure (EAD) orientieren und an IFRS-9-Erfordernisse angepasst werden.

Den bestehenden Unsicherheiten beziiglich der kiinftigen wirtschaftlichen Entwicklungen wurde weiterhin
durch die Beriicksichtigung eines zweiten, konservativeren Szenarios Rechnung getragen (Post Model
Adjustment). Zur Abbildung der erhéhten Prognoseunsicherheit beziiglich der weltwirtschaftlichen Entwick-
lungen (unter anderem drohende Handelskonflikte zwischen USA, China und Europa) wurde im vierten Quartal
2024 ein zweites, im Vergleich zu den Vorquartalen konservativeres Szenario als Post Model Adjustment
beriicksichtigt. Die Gewichtung des zweiten Szenarios erfolgte zum 31.12.2024 analog zum Vorjahr mit 30 %.
Weitergehende Informationen sind der Note 37 ,Risikovorsorge“ zu entnehmen.

Im ersten Quartal 2024 erfolgten die turnusmafiige Neuparametrisierung sowie eine methodische
Weiterentwicklung des Segmentmonitors, der die Basis fiir die Point-in-Time-Anpassung der Ausfallwahr-
scheinlichkeiten bildet, mit dem Ziel einer differenzierten Abbildung der Effekte der konjunkturabhéngigen
Risikotreiber. Dariiber hinaus wurden im Jahr 2024 verschiedene methodische Weiterentwicklungen in den
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Modellen umgesetzt, die der Risikovorsorgeermittiung zugrunde liegen. Dies betrifft insbesondere das
IFRS-9-Transferkriterium Non-Retail, die Migrationsmatrizen sowie fir die DEG die Weiterentwicklung des
LGD-Modells und Anderungen bei der Anrechnung von Personalsicherheiten.

Aus den beschriebenen methodischen Weiterentwicklungen resultierten im Jahr 2024 Entlastungseffekte,
die den Effekt aus dem Post Model Adjustment tiberkompensierten und somit insgesamt zu einer Risiko-
vorsorgeauflosung fir Performing Loans fiihrten.

Environmental-, Social- und Governance-Risiken (ESG-Risiken) stellen fiir den Konzern keine im Rahmen der
Risikosteuerung grundsatzlich neu zu beriicksichtigenden Risiken dar, vielmehr werden ESG-Risiken bereits
im Risikomanagement, insbesondere im Kontext von Ratings von Geschaftspartnern, Votierungen und
Portfolioanalysen, als Teil der Risikostrategie berticksichtigt. Sie werden damit bereits tber die Kreditrisiko-
vorsorge abgebildet und kénnen sich dartiber hinaus im Rahmen einer qualitativen gesamthaften Betrachtung
von Risiken auch in der Bewertung von Beteiligungen widerspiegeln.

(5) Konsolidierungskreis
Alle wesentlichen Tochterunternehmen, Gemeinschaftsunternehmen sowie assoziierten Unternehmen werden
in den Konzernabschluss einbezogen.

Tochterunternehmen sind alle Unternehmenseinheiten (inkl. Strukturierter Unternehmen), Giber die der Konzern
Beherrschung/Kontrolle (Control) ausiibt. Beherrschung liegt vor, wenn der Konzern durch sein Engagement
variablen Ruckflissen ausgesetzt ist bzw. Anspruch darauf hat sowie die Méglichkeit hat, seine Verfligungs-
gewalt zu nutzen, um die Hohe der Riickflisse zu beeinflussen. Tochterunternehmen werden von dem
Zeitpunkt an in den Konzernabschluss einbezogen (Vollkonsolidierung), zu dem die Kontrolle auf den Konzern
libergegangen ist. Sie werden zu dem Zeitpunkt entkonsolidiert, zu dem die Kontrolle endet.

Gemeinschaftsunternehmen und assoziierte Unternehmen werden gemafd IFRS 11/IAS 28 einbezogen, sofern
eine gemeinschaftliche Vereinbarung oder ein maRgeblicher Einfluss besteht. Mafigeblicher Einfluss liegt
vor, wenn die KfW die Moglichkeit besitzt, die finanz- und geschéftspolitischen Entscheidungen des
Beteiligungsunternehmens mitzugestalten, ohne dass Beherrschung oder eine gemeinschaftliche Fihrung
vorliegt.

Die Zusammensetzung des Konsolidierungskreises hat sich gegeniiber dem Konzernabschluss zum 31.12.2023
verandert. Die Global Gender-Smart Fund S.A. SICAV-SIF (vormals Microfinance Enhancement Facility S.A.),
Luxemburg, wird seit dem Geschéftsjahr 2024 nicht mehr nach der Equity-Methode einbezogen, da der
mafgebliche Einfluss der KfW auf diese Gesellschaft nicht mehr besteht.

Die Zusammensetzung des Konsolidierungskreises ist im Anhang unter den ,Angaben zum Anteilsbesitz*
dargestellt.

(6) Konsolidierungsgrundsitze

Im Rahmen der Kapitalkonsolidierung werden Vermégenswerte und Verbindlichkeiten der Tochterunternehmen
unabhangig von der Anteilsquote zum Zeitpunkt des Erwerbs neu bewertet, in die Konzernbilanz tibernommen
und in den Folgeperioden entsprechend den anzuwendenden Standards bilanziert. Verbleibt nach der
Neubewertung ein aktivischer Unterschiedsbetrag, wird dieser als Geschéfts- oder Firmenwert aktiviert.
Derzeit besteht kein Geschéfts- oder Firmenwert.

Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Aufwendungen und Ertréage aus Geschéaften zwischen in den
Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften werden im Rahmen der Schuldenkonsolidierung bzw.
Aufwands- und Ertragskonsolidierung eliminiert. Ebenso werden Zwischenergebnisse, die zwischen den
voll konsolidierten Unternehmen angefallen sind, herausgerechnet.

Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen werden nach der Equity-Methode
bilanziert. Der Anteil an den Ergebnissen assoziierter Unternehmen sowie Gemeinschaftsunternehmen wird
in der Gewinn- und Verlustrechnung in dem Posten ,Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten
Unternehmen® gezeigt.

Minderheitenanteile bestehen nicht.
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(7) Finanzinstrumente

A. Klassifizierung und Bewertung

Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der bei einem Unternehmen zu einem finanziellen Vermégenswert und
bei einem anderen Unternehmen zu einer finanziellen Verbindlichkeit oder einem Eigenkapitalinstrument
fuhrt. Grundlage fir den Ansatz und die Bewertung von Finanzinstrumenten sind die Vorschriften des
IFRS 9 - Finanzinstrumente.

Die Kategorisierung von finanziellen Vermégenswerten im Zeitpunkt des erstmaligen Ansatzes entscheidet
Uiber die damit einhergehende Folgebewertung. Fiir Fremdkapitalinstrumente leitet sich die Kategorisierung
aus dem Geschaftsmodell und den Charakteristika der vertraglichen Zahlungsstréme (,Solely Payments of
Principal and Interest® bzw. SPPI-Kriterium) ab. Eigenkapitalinstrumente sind hingegen stets zum Fair Value
zu bewerten.

IFRS 9 unterscheidet vier Kategorien fiir die Bilanzierung von finanziellen Vermégenswerten:

1. Bewertung zu Amortised Cost

2. Erfolgswirksame Bewertung zum Fair Value (Fair Value through profit or loss mit den zwei Subkategorien
Fair Value Mandatory und Fair Value Designated)

3. Erfolgsneutrale Bewertung zum Fair Value ohne Recycling (keine Anwendung im Konzern)

4. Erfolgsneutrale Bewertung zum Fair Value mit Recycling (keine Anwendung im Konzern)

Die Zuordnung zum Geschaftsmodell erfolgt auf Portfoliobasis. IFRS 9 sieht drei Geschaftsmodelle vor, in
denen die finanziellen Vermégenswerte gesteuert werden:

1. Halten (Hold to Collect) - finanzielle Vermogenswerte, die mit dem Ziel gehalten werden, die vertraglichen
Zahlungsstrome zu vereinnahmen

2. Halten und Verkaufen (Hold to Collect and Sell) - finanzielle Vermégenswerte, die mit dem Ziel gehalten
werden, sowohl die vertraglichen Zahlungsstréme zu vereinnahmen als auch finanzielle Vermégenswerte
zu verkaufen (keine Anwendung im Konzern)

3. Verkaufen - finanzielle Vermogenswerte, die mit Handelsabsicht gehalten werden oder die die Kriterien
,2Halten“ oder ,Halten und Verkaufen® nicht erfillen

In einem zweiten Schritt ist das Zahlungsstromkriterium fiir jeden einzelnen finanziellen Vermégenswert
zu beurteilen. Dabei sind die Zahlungsstréme von Finanzinstrumenten daraufhin zu priifen, ob sie einem
Standardkreditvertrag (Basic Lending Arrangement) entsprechen und somit ausschlieRlich ungehebelte
Zins- und Tilgungszahlungen auf das ausstehende Kapital darstellen (SPPI-Kriterium). Der Zins ist nach
IFRS 9 definiert als Verglitung des Zeitwerts des Geldes sowie des tibernommenen Kreditrisikos. Zudem
darf in der Verzinsung eine Pramie fir das Liquiditdtsrisiko enthalten sein. Die Beriicksichtigung eines
Kostenaufschlags (zum Beispiel fiir Eigenkapital-, Verwaltungskosten) sowie einer Marge ist als branchen-
tiblich ebenfalls zu bejahen.

Sofern Zahlungen enthalten sind, die iber reine Zins- bzw. Tilgungszahlungen hinausgehen, ist eine Bilanzierung
zum Fair Value erforderlich. Dies gilt auch fiir Non-Recourse-Finanzierungen, bei denen die Cashflows des
finanzierten Vermodgenswertes in einer Weise erhéht oder begrenzt werden, dass es sich wirtschaftlich
nicht mehr um Zins- oder Tilgungszahlungen handelt und die Bank somit nicht einem Kreditrisiko, sondern
einem Projekt- bzw. Investitionsrisiko ausgesetzt ist.

Ein Merkmal einer Finanzierungsvereinbarung hat keinen Einfluss auf die Klassifizierung, wenn seine
Auswirkungen auf die vertraglichen Cashflows des finanziellen Vermégenswerts lediglich unerheblich

(de minimis) sind. Die Beurteilung des SPPI-Kriteriums erfolgt im Konzern auf Basis von konzernweiten
Vorgaben und einer einheitlichen Klassifizierung von vertraglichen Nebenabreden. Fiir Darlehen mit
Nachhaltigkeitsfaktoren (Sustainability linked loans), bei denen der Zinssatz in Abhéangigkeit von der
Erfillung definierter ESG-Kriterien variiert, wird fur die Beurteilung des SPPI-Kriteriums grundsatzlich ein
De-minimis-Schwellenwert zugrunde gelegt. Der Schwellenwert bezieht sich auf die Hohe der Margenvariabilitat.

Bei Non-Recourse-Finanzierungen wird gepriift, ob tiber eine Mitigation der Objekt- bzw. Projektrisiken ein

ausreichender Risikopuffer vorliegt und somit das Kreditrisiko iberwiegt.
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Eine Bewertung zu Amortised Cost setzt demnach voraus, dass ein finanzieller Vermégenswert einem Port-
folio mit dem Geschaftsmodell ,Halten” zugeordnet wurde und das Zahlungsstromkriterium erfillt. Da der
Konzern ein langfristiges und nachhaltiges Geschaftsmodell zur Steuerung finanzieller Vermégenswerte
verfolgt und keine Geschafte mit kurzfristiger Gewinnerzielungsabsicht betreibt, wurde bis auf zwei
Ausnahmefdlle das Geschaftsmodell ,Halten® fiir alle Portfolios im Kreditbereich vom Vorstand festgelegt.
Zudem entspricht das Kreditgeschéaft des Konzerns weitgehend der Definition eines Standardkreditvertrags
und erfillt somit das SPPI-Kriterium. Die zwei Ausnahmefalle im Kreditgeschaft von der Zuordnung zum
Geschaftsmodell ,Halten“ sind:

- Platzhaltergeschafte fir den Bund: Die Bestdnde, die die KfFW im Auftrag des Bundes halt, unterliegen
nicht der Steuerung der KfW. Verkdufe sind auf Anweisung des Bundes zu tatigen. Da die KfW nicht
davon ausgehen kann, dass diese Positionen dauerhaft im Bestand verbleiben, kann hier nicht von einer
Halteabsicht ausgegangen werden.

- Syndizierungsgeschaft der KfW IPEX-Bank: Hier steht die kurzfristige Ausplatzierungsabsicht im Vorder-
grund und nicht das Ziel, Vermdgenswerte zu halten und gleichermafien zu verkaufen.

Beide Ausnahmefalle sind dem Gesché&ftsmodell ,Verkaufen“ zugeordnet. Die Bestande werden ergebniswirksam
zum Fair Value bewertet.

Die Wertpapierportfolios sind ebenfalls dem Gesch&ftsmodell ,Halten“ zugeordnet. Dies gilt auch fiir den
Liquiditatsbestand des Konzerns. Da der Konzern in Bezug auf seinen Liquiditdatsbestand Mindestanforde-
rungen an die EZB-Fahigkeit der Papiere stellt, ist die Liquiditatsbeschaffung durch Repo-Geschafte
sichergestellt. Verkdufe aus dem Liquiditatsbestand sind somit nicht erforderlich. Fir die Priifung des
SPPI-Kriteriums werden die Nebenabreden im System erfasst und ausgewertet. Fiir Verbriefungen wird
eine einzelfallbezogene Priifung vorgenommen, um den gesonderten Regelungen fiir ,vertraglich verkniipfte
Finanzinstrumente“ gerecht zu werden. Im Ergebnis werden die Wertpapierportfolios wie das Kreditgeschaft
des Konzerns weitestgehend zu Amortised Cost unter Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet.

Das Beteiligungsgeschaft des Konzerns wird erfolgswirksam zum Fair Value bilanziert, da es sich entweder
um Eigenkapitalinstrumente handelt oder um Fremdkapitaltitel ohne feste Zins- bzw. Tilgungszahlungen.
Die Option einer erfolgsneutralen Bewertung zum Fair Value fir Eigenkapitaltitel wird vom Konzern nicht
genutzt.

Im Ergebnis kommen somit im Konzern fiir finanzielle Vermoégenswerte nur die ersten beiden Kategorien
~2Amortised Cost“ und ,erfolgswirksame Bewertung zum Fair Value* zur Anwendung.

Fir die Kategorisierung von finanziellen Verbindlichkeiten sieht IFRS 9 nur die zwei Kategorien ,Amortised
Cost” und ,erfolgswirksame Bewertung zum Fair Value® vor. Finanzielle Verbindlichkeiten sind erfolgswirksam
zum Fair Value zu bewerten, wenn sie zu Handelszwecken gehalten werden (Fair Value Mandatory) oder
beim erstmaligen Ansatz dieser Bewertungskategorie unter Anwendung der Fair-Value-Option zugeordnet
werden (Fair Value Designated); ansonsten zu Amortised Cost. Die Kategorisierung ist beim erstmaligen
Zugang unwiderruflich festzulegen. Eine Umwidmung ist nicht zuldssig.

Samtliche originaren finanziellen Verbindlichkeiten werden im Konzern nicht zu Handelszwecken gehalten.
Die finanziellen Verbindlichkeiten, fur die nicht die Fair-Value-Option genutzt wird, sind als Verbindlichkeiten
zu Amortised Cost kategorisiert. Die Bewertung erfolgt somit zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter
Anwendung der Effektivzinsmethode. Im Konzern fallen hierunter Mittelaufnahmen, die unter den Finanziellen
Verbindlichkeiten — Amortised Cost - (Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten, Verbindlichkeiten
gegeniiber Kunden sowie den Verbrieften Verbindlichkeiten) ausgewiesen werden. Fiir Teile der strukturierten
Verbindlichkeiten - in Form von Schuldscheindarlehen wie auch Verbrieften Verbindlichkeiten - wird die
Fair-Value-Option genutzt. Dies betrifft Verbindlichkeiten mit trennungspflichtigen Strukturen sowie
Verbindlichkeiten mit nicht trennungspflichtigen Strukturen, fiir die ein Accounting Mismatch vorliegt,
sofern die Voraussetzungen fiir die Anwendung des Hedge Accounting nicht gegeben sind. Bei Nutzung der
Fair-Value-Option werden Bewertungseffekte, die sich aus Anderungen des eigenen Bonititsrisikos ergeben,
erfolgsneutral in der Neubewertungsriicklage erfasst.
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Derivate werden im Konzern ausschliefilich zu Sicherungszwecken abgeschlossen und erfolgswirksam zum
Fair Value bewertet.

Der bilanzielle Ansatz erfolgt bei Derivaten zum Handelstag, bei allen anderen finanziellen Vermégenswerten
zum Erfillungstag. Eine Ausbuchung erfolgt dann, wenn die vertraglichen Rechte aus dem Vermoégenswert
erloschen sind, die Verfiigungsmacht bzw. die Kontrolle tibertragen wurde oder die Chancen und Risiken im
Wesentlichen auf einen konzernfremden Dritten ibergegangen sind. Finanzielle Verpflichtungen werden
ausgebucht, wenn die im Vertrag genannten Verpflichtungen beglichen, aufgehoben oder ausgelaufen sind.

Der erstmalige Ansatz eines Finanzinstruments erfolgt zum Fair Value. Direkt zurechenbare Transaktionskosten
werden als Anschaffungsnebenkosten beriicksichtigt.

Die Folgebewertung zu Amortised Cost basiert auf dem Fair Value bei Erstbewertung unter Beriicksichtigung
von Tilgungen, Wertminderungen und ggf. Vertragsanpassungen. Die Amortisierung von Agien und Disagien,
Transaktionskosten und Entgelten erfolgt unter Verwendung der Effektivzinsmethode auf Basis der
vertraglichen Zahlungsstrome. Die Amortisierung von Disagien im Forderkreditgeschaft erfolgt bis zum
Ablauf der ersten Zinsbindung (in der Regel funf bis zehn Jahre).

Die Folgebewertung zum Fair Value fiir den bilanziellen Ansatz oder fiir die Angaben zu Finanzinstrumenten
im Anhang wird in Abschnitt D. ,Fair Value® dargestellt.

Auf Grundlage von §2 Absatz 4 KfW-Gesetz konnen der KfW von der Bundesregierung im Einzelfall Geschafte
zugewiesen werden, an denen ein staatliches Interesse der Bundesrepublik Deutschland besteht (sogenannte
Zuweisungsgeschafte). Demnach wird die KfW von der Bundesregierung mit dem Abschluss bestimmter
Finanzinstrumente beauftragt. In diesem Zusammenhang kénnen sowohl Eigen- als auch Fremdkapital-
instrumente zum Einsatz kommen. Dabei folgt die bilanzielle Behandlung von Zuweisungsgeschaften den
allgemein geltenden IFRS-Regelungen zum Zu- und Abgang, aber auch zur Ertragsvereinnahmung.

Neben der Prifung des erstmaligen Bilanzansatzes sind bei Zuweisungsgeschéaften aufgrund der haufig
damit verbundenen Zusatzvereinbarungen mit dem Bund auch die Abgangskriterien und hier insbesondere
das Bestehen der sogenannten Durchleitungsvereinbarungen zu tiberpriifen. Durchleitungsvereinbarungen
bewirken, dass Zahlungsstréme, die zwischen der KfW und der jeweiligen Vertragspartei flieRen, letztlich
an den Bund weitergereicht werden miissen. Wahrend beim Einsatz von Fremdkapitalinstrumenten die
Prufung auf das Vorliegen der Abgangskriterien regelméafig negativ ausfallt, fihrt diese Prifung bei
Eigenkapitalinstrumenten grundséatzlich zu dem Ergebnis, dass die Abgangskriterien erfillt sind und mithin
das Finanzinstrument sofort nach dem erstmaligen Ansatz in der Bilanz wieder abgeht. Die aus Zuweisungs-
geschaften resultierenden Eigenkapitalinstrumente werden daher bilanziell nicht ausgewiesen, sondern
vielmehr im Rahmen der Anhangangaben zu den Treuhandgeschaften offengelegt.

B. Wertminderungen
Die Bildung von Risikovorsorge erfolgt im Konzern gemaf} den Anforderungen des IFRS 9 und wird auf die
folgenden Finanzinstrumente angewendet:

- Darlehen und Forderungen sowie fremde Wertpapiere der Kategorie Amortised Cost
- Kreditzusagen, die nicht erfolgswirksam zum Fair Value bewertet werden
- Finanzgarantien, die nicht erfolgswirksam zum Fair Value bewertet werden

Der Ermittlung der Wertminderungen liegt ein dreistufiges Modell zugrunde. Bei Zugang erfolgen grundsatzlich
eine Zuordnung zu Stufe 1 und die Erfassung einer Wertminderung in Héhe der Erwarteten Verluste fur die
nachsten zwolf Monate (,12-month Expected Credit Loss*).

In der Folge wird bei der Bestimmung der Erwarteten Verluste auf die Veranderung des Kreditrisikos seit
Zugang eines Finanzinstruments abgestellt. Sofern eine signifikante Verschlechterung des Kreditrisikos
vorliegt (Stufe 2) bzw. dariiber hinaus objektive Hinweise auf eine Wertminderung identifiziert werden
(Stufe 3), werden die Erwarteten Verluste tber die gesamte Restlaufzeit (,Lifetime Expected Credit Losses")
erfasst. Liegt hingegen keine signifikante Verschlechterung des Kreditrisikos vor, erfolgt weiterhin eine
Zuordnung zu Stufe 1 und es sind nur die tiber die Laufzeit des Instruments Erwarteten Verluste zu beriick-
sichtigen, die aus moglichen Verlustereignissen innerhalb der nachsten zwélf Monate resultieren.
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Fir Finanzinstrumente in Stufe 2 wird ein Lifetime Expected Credit Loss als Risikovorsorge angesetzt. Dieser
basiert auf Risikoparametern, die sich an regulatorischen und internen Kreditrisikomodellen zur
Parametrisierung von Ausfallwahrscheinlichkeit (PD), Verlustquote (LGD) und Exposure (EAD) orientieren.
Die Zinsertrage werden fir Finanzinstrumente in Stufe 2 auf Basis des Bruttobuchwerts vereinnahmt.

Fir Finanzinstrumente in Stufe 3 wird ebenfalls ein Lifetime Expected Credit Loss als Risikovorsorge erfasst.
Eine Zuordnung zu Stufe 3 und somit eine Einstufung als wertgemindert erfolgt im Einklang mit der
bankgruppenweiten Ausfalldefinition, die die Definition eines Schuldnerausfalls gemaR Artikel 178 CRR
widerspiegelt. Sie unterscheidet hierbei nach harten Ausfallkriterien (90 Tage Verzug) und weichen
Ausfallkriterien (unlikely to pay). Bei der Ermittlung der Wertminderung in Stufe 3 wird zwischen signifikanten
(Non-Retail-) und nicht signifikanten (Retail-)Finanzinstrumenten unterschieden. Fiir das Retailgeschaft
erfolgt die Ermittlung der Wertminderung in Stufe 3 auf Basis von Risikoparametern bei einer Ausfallwahr-
scheinlichkeit (PD) von 1. Fiir signifikante Bestande im Kreditgeschaft werden Einzelwertberichtigungen
fir festgestellte Adressenausfallrisiken aus individuell auf Werthaltigkeit gepriiften Kreditforderungen
gebildet. Die Hohe der Einzelwertberichtigung entspricht der Differenz zwischen dem Buchwert des Kredits
und dem Barwert der erwarteten Riickfliisse aus Zins- und Tilgungsleistungen sowie Zahlungsstromen aus
der Verwertung von Sicherheiten. Bei Verringerung des Wertberichtigungsbedarfs werden die Einzelwert-
berichtigungen erfolgswirksam aufgeldst. Die Erfassung des Zinsertrags fiir diese Finanzinstrumente erfolgt
auf Basis des Nettobuchwerts.

Bei der Ermittlung der Erwarteten Verluste bei ausgefallenen Wertpapieren in Stufe 3 wird im Gegensatz
zum Kreditgeschaft keine Cashflow-basierte Ermittlung durchgefiihrt, sondern vielmehr auf Marktkurse
abgestellt. Hintergrund ist die Annahme, dass der Marktkurs im Impairmentfall durch bonitdtsbedingte
Faktoren dominiert wird.

Aufgrund des Geschaftsmodells des Konzerns sind Félle von finanziellen Vermogenswerten, die bereits bei
Zugang wertgemindert sind (sogenannte Purchased or Originated Credit-Impaired Financial Assets oder

POCI), unwesentlich, sodass auf einen separaten Ausweis verzichtet wird. Sofern Einzelfille vorliegen, die
die POCI-Definition erfiillen, werden diese aufgrund des Ausfallratings bei Zugang der Stufe 3 zugeordnet.

Fir die Stufenzuordnung wird im Konzern ein differenzierter Ansatz genutzt, der sowohl Ratinginformationen
als auch weitere qualitative Informationen beriicksichtigt.

Zur Beurteilung, ob ein Ubergang eines Geschifts von Stufe 1 in Stufe 2 vorliegt, wird im Konzern die
Verdanderung der Ausfallwahrscheinlichkeit tiber die Restlaufzeit (Lifetime PD) gegeniiber der bei Zugang
fir diesen Zeitraum erwarteten Ausfallwahrscheinlichkeit (Forward Lifetime PD) zugrunde gelegt. So
migrieren nur Geschafte in Stufe 2, bei denen eine signifikante Abweichung vom urspriinglich erwarteten
Ausfallrisiko vorliegt. Dariiber hinaus werden auch Zugesténdnisse (Vertragsanpassungen), die dem Kredit-
nehmer aus wirtschaftlichen oder rechtlichen Griinden gewdahrt werden (Forbearance), als zusatzliches
Kriterium fir einen Stufentransfer herangezogen.

Da im Retailgeschaft ein schuldnerspezifisches individuelles Rating nicht vorhanden ist, erfolgt die Ableitung
des Transfers von Stufe 1 in Stufe 2 auf Basis von anderen Indikatoren fiir eine Kreditverschlechterung,
zum Beispiel Negativmerkmale oder 30 Tage Zahlungsverzug.

Von der Ausnahmeregelung, auf die Beurteilung einer signifikanten Erhéhung des Ausfallrisikos zu verzichten,
falls ein geringes Ausfallrisiko vorhanden ist (Low Credit Risk Exemption), wird im Konzern kein Gebrauch
gemacht.

Das Impairmentmodell des IFRS 9 ist ein symmetrisches Modell, d.h., Wanderungen sind sowohl in die eine
Richtung (also Richtung Stufe 2 oder Stufe 3) als auch zuriick aus den Stufen 2 und 3 méglich. Fir das
Retailgeschaft werden Wohlverhaltensperioden abhéngig von vorhergehendem Zahlungsverzug (> 30 Tage)
bzw. Default definiert. Je nach Sachverhalt betragen diese zwischen 90 Tage und zwei Jahre. Hierdurch
wird dem Umstand Rechnung getragen, dass fiir das Retailgeschaft kein ratingbasiertes Transferkriterium
zur Anwendung kommt und daher zum Beispiel bei Wegfall eines Zahlungsverzugs (> 30 Tage) ohne
Wohlverhaltensperiode direkt ein Riicktransfer in Stufe 1 erfolgen wiirde.
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Die Ermittlung der Expected Credit Losses fur Stufe 1 und Stufe 2 sowie das Retailgeschaft in Stufe 3 erfolgt
einzelgeschéftsbasiert unter Verwendung statistischer Risikoparameter. Grundlage fiir diese Ermittlung
bilden die im Risikocontrolling verwendeten regulatorischen und internen Kreditrisikomodelle zur
Parametrisierung von Ausfallwahrscheinlichkeit (PD), Verlustquote (LGD) und Exposure (EAD). Die Parameter
werden fiir eine standardkonforme Expected-Credit-Loss-Ermittlung in geeigneter Weise angepasst. So
kann eine weitgehend einheitliche Modellierung des Kreditrisikos zwischen Aufsichtsrecht, Risikocontrolling
und IFRS genutzt werden, auch wenn die Anforderungen im Einzelnen nicht deckungsgleich sind. Grundsatzlich
werden daher Best-Estimate-Parameter fiir die Ermittlung des Expected Credit Loss zugrunde gelegt und
es wird auf den Einbezug von Konservativitatsaufschlagen verzichtet. Lediglich in Krisensituationen werden
die Downturnkomponenten in den Risikoparametern beriicksichtigt.

Die Ermittlung der Ein-Jahres-PD basiert auf dem internen Ratingsystem, durch das jedem Engagement
eine Ausfallwahrscheinlichkeit zugeordnet wird, die sich in einer Skala mit 18 Ratingstufen fiir nicht
ausgefallene Geschéfte (PL) sowie zwei Ratingstufen fiir ausgefallene Geschafte (NPL) wiederfindet. Die
Lifetime-PDs werden aus der Ein-Jahres-PD Uber Migrationsmatrizen abgeleitet. Fur eine IFRS-9-konforme
PD-Modellierung werden die internen Kreditrisikoparameter durch die stdrkere Beriicksichtigung von
makrookonomischen Szenarien auf eine Point-in-Time-Sicht (PIT) angepasst. Die Anpassung erfolgt durch
eine Segment- sowie Rating-spezifische Modellierung von PD-Auf- und -Abschldgen auf die regulatorische
PD (Through-the-Cycle-PD). Hierzu werden Experteneinschatzungen beziiglich der wirtschaftlichen Situation
fir Branchen und Lander herangezogen und unter Beriicksichtigung zukunftsorientierter Informationen

die zu erwartenden Auswirkungen beurteilt. Abweichend hiervon basiert im Retailbereich die Ermittlung der
Auf- bzw. Abschlage auf einem durch 6konometrische Faktoren gestiitzten Expertenmodell.

Bei der LGD handelt es sich um die Verlustquote, die sich nach Beriicksichtigung von Sicherheiten bei einem
Ausfallereignis ergibt. Gemaf den Anforderungen aus IFRS 9 ,Impairment” ist grundsatzlich eine mehrjahrige
Sicht ohne Berticksichtigung interner Kosten erforderlich. Die aufsichtsrechtlichen LGD-Parameter werden

entsprechend adjustiert, sodass interne Kosten fiir IFRS 9 nicht in die Ermittlung der Expected Credit Losses
einfliefen.

Das EAD je Zeitscheibe entspricht der zum Zeitpunkt des Ausfalls erwarteten Inanspruchnahme des Kredits
unter Beriicksichtigung zusatzlicher Ziehungen von offenen Kreditlinien. Fiir den aufierbilanziellen Anteil
wird die erwartete Inanspruchnahme mittels ,Credit Conversion Factor” (CCF) ermittelt.

In Zeiten erhohter Unsicherheiten erfolgt eine Beriicksichtigung des wirtschaftlichen Umfelds neben der
Point-in-Time-Adjustierung der Ausfallwahrscheinlichkeiten durch ein weiteres makroskonomisches Szenario.

Der Risikovorsorgebestand fiir das bilanzielle Kredit- und Wertpapiergeschéft wird in dem Bilanzposten
Finanzielle Vermogenswerte — Amortised Cost — direkt abgesetzt. Die Risikovorsorge fir das auRerbilanzielle
Kreditgeschaft wird auf der Passivseite unter den Riickstellungen (Unterposten: Riickstellungen fir
Kreditrisiken) ausgewiesen.

Den Kreditrisiken aus dem bilanziellen und aufRerbilanziellen Kreditgeschaft sowie aus Finanzanlagen der
Kategorie Amortised Cost wird durch die erfolgswirksame Bildung von Wertberichtigungen in Hohe des
Ein-Jahres-Expected-Credit-Loss (Stufe 1) bzw. Lifetime Expected Credit Loss (Stufe 2 und Stufe 3)
Rechnung getragen. Die Zufiihrungen und Auflésungen der Risikovorsorge werden unter dem Posten Ergebnis
aus Risikovorsorge in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen.

Fir den Fall, dass ein Vermogenswert oder ein Teil davon als uneinbringlich eingeschatzt wird, erfolgt eine
Direktabschreibung (Write-off). Im Individualgeschéaft (Non-Retail) erfolgt diese grundsatzlich erst dann,
wenn keine realistische Aussicht auf Beitreibung mehr vorliegt, da beispielsweise alle Sicherheiten verwertet
wurden oder im Falle von Insolvenzverfahren die Quoten verteilt oder mangels Masse eingestellt wurden.
Im Retailgeschaft erfolgt die Abschreibung nach abgrenzbaren Kriterien wie Insolvenz oder festgelegter
Dauer des Zahlungsverzugs, die mit einer Kiindigung des Darlehens einhergehen. Eine Beitreibung wird hier
durchgefiihrt, solange dies 6konomisch sinnvoll ist.
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Bei einem Write-off wird der Bruttobuchwert in Hohe der Abschreibung reduziert. Die bestehende Risikovorsorge
wird hierbei zundchst verbraucht und ein ggf. dariiber hinausgehender Betrag als Direktabschreibung erfasst.
Diese Direktabschreibung wird ebenso wie Eingénge auf bereits abgeschriebene Forderungen erfolgswirksam
im Posten Ergebnis aus Risikovorsorge ausgewiesen.

C. Vertragsmodifikationen

Vertragsmodifikationen sind bonitdts- oder marktinduzierte Anpassungen der vertraglichen Zahlungsstréme.
Demgegeniber handelt es sich nicht um eine Vertragsmodifikation, wenn die Anpassung der vertraglichen
Zahlungen bereits bei Vertragsabschluss vereinbart war.

Substanzielle Vertragsmodifikationen fiilhren zu einem Abgang des finanziellen Vermogenswerts, auch wenn
rechtlich der gleiche bzw. modifizierte Vertrag fortbesteht. Das modifizierte Finanzinstrument wird wie
Neugeschéft im Sinne des IFRS 9 behandelt und anhand der Klassifizierungskriterien neu kategorisiert.
Abgdnge infolge einer substanziellen Modifikation werden als unschéadlich fiir das Geschaftsmodell ,Halten®
erachtet.

Bei nicht substanziellen Vertragsmodifikationen findet keine Ausbuchung statt. Stattdessen wird eine
Anpassung des Bruttobuchwerts auf den unter Anwendung des urspriinglichen Effektivzinssatzes ermittelten
Barwert der modifizierten Zahlungsstréme durchgefiihrt. Diese Bewertungsdifferenz wird als Modifikations-
gewinn oder -verlust erfolgswirksam gebucht und zu den Folgestichtagen tiber das Zinsergebnis amortisiert.

Als Grundlage zur Identifizierung von relevanten Vertragsmodifikationen dient konzernweit die Modifikations-
liste. Die Abgrenzung zwischen substanzieller und nicht substanzieller Modifikation erfolgt grundsatzlich
auf Basis von qualitativen Kriterien wie zum Beispiel vertraglichen Anderungen, die zu einer Verletzung des
Zahlungsstromkriteriums im Sinne von IFRS 9.4.1.1(b) fihren.

Im Falle einer nicht substanziellen Modifikation ist zu priifen, ob das Kreditrisiko signifikant gestiegen ist
und somit ggf. ein Stufentransfer vorzunehmen ist. Dies wird dadurch gewabhrleistet, dass eine bonitéts-
induzierte Vertragsmodifikation entsprechend den Vorgaben zur Friiherkennung von Risiken als Frihwarnsignal
ein Ad-hoc-Rating bzw. zumindest eine dokumentierte Priifung hinsichtlich der Notwendigkeit eines
Ad-hoc-Ratings auslost. Dieses aktuelle Rating wird entsprechend in der Stufenzuordnung berticksichtigt.

D. Fair Value

Die Folgebewertung zum Fair Value - in Abhéngigkeit von der Bewertungskategorie regelmaRig fir den
bilanziellen Ansatz oder fiir Angaben zu Finanzinstrumenten im Anhang ermittelt - richtet sich im Konzern
nach folgender Hierarchie:

Aktiver Markt - Zuordnung zu ,Level 1“ (Quotierter Marktpreis)

Auf einem aktiven Markt notierte Preise sind der bestmdgliche objektive Nachweis fiir den Fair Value. Ein
Finanzinstrument gilt als an einem aktiven Markt notiert, wenn notierte Preise leicht und regelmafig
erhdltlich sind und diese Preise aktuelle - d.h. am Abschlussstichtag oder kurz davor gehandelte - und
regelmafig auftretende Markttransaktionen wie unter unabhangigen Dritten darstellen. Beriicksichtigt
werden bei dieser Beurteilung neben den gehandelten Nominalvolumina, den KontraktgréfRen und der
Kontraktanzahl vor allem auch die beobachteten Geld-Brief-Spannen, die bei einer deutlichen Ausweitung
auf einen inaktiven Markt hindeuten.

Kein aktiver Markt - Zuordnung zu ,Level 2“ (Bewertungsverfahren auf Basis beobachtbarer Marktdaten
[modellhaft]) oder ,Level 3“ (Bewertungsverfahren auf Basis teilweise nicht am Markt beobachtbarer Daten)

Wird das Finanzinstrument nicht an einem aktiven Markt notiert, werden Bewertungsverfahren verwendet.
Genutzte Bewertungsverfahren sind insbesondere die Discounted-Cashflow-Methode und Optionspreismodelle
sowie der Vergleich mit dem Fair Value eines Finanzinstruments mit fast identischen Charakteristika (zum
Beispiel Multiplikatorenmodelle). Die Bewertungsverfahren berticksichtigen alle Parameter, die die Markt-
teilnehmer bei der Preisbildung einbeziehen wiirden, zum Beispiel Marktzinssétze, risikolose Zinssatze,
Bonitdtsspreads oder Swapkurven. Da diese Daten grundsatzlich am Markt beobachtbar und groftenteils
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bei der Bewertung der mittels Bewertungsverfahren zu bewertenden Finanzinstrumente auch ausschliefilich
mafigeblich sind, erfolgt bei den Angaben zu genutzten Bewertungsverfahren bei zum Fair Value bilanzierten
Finanzinstrumenten daher im Regelfall eine Zuordnung zu Level 2. Diese Zuordnung gilt im Regelfall auch
fir durch Preisserviceagenturen zur Verfiigung gestellte Preisquotierungen auf nicht aktiven Markten.

Werden hingegen bei der Bewertung mafigebliche nicht am Markt beobachtbare Daten wie zum Beispiel
erwartete risikolose Kundenmargen oder Kapitalkosten herangezogen, erfolgt eine Zuordnung zu Level 3.

Sofern durch die Anwendung eines Bewertungsverfahrens, das in signifikantem Umfang nicht am Markt
beobachtbare Parameter berticksichtigt, Differenzen zwischen dem Transaktionspreis und dem Modellwert
im Zugangszeitpunkt bestehen, wird analysiert, ob es wirtschaftliche Griinde fiir diese Initialdifferenzen
gibt (wie zum Beispiel den Abschluss eines Geschéfts auf einem Markt, der nicht der Hauptmarkt fiur dieses
Geschaft ist). Im Konzern treffen diese wirtschaftlichen Griinde ausschlieRlich auf einen kleinen Teil des
Derivateportfolios zu, der in Verbindung mit dem und in Bezug auf das Export- und Projektfinanzierungs-
kreditgeschaft als Sicherungsgeschéft fir Kunden besteht. Die diesbeziiglichen marktgerecht ausgestalteten
OTC-Derivate werden nicht auf dem bewertungsrelevanten Hauptmarkt (OTC-Interbanken-Markt) abge-
schlossen. Die bei Abschluss dieser Derivate festzustellenden Initialdifferenzen werden tber die Laufzeit
der Finanzinstrumente amortisiert, da in das Bewertungsverfahren mafigeblich nicht am Markt beobachtbare
Bewertungsparameter einfliefien. Die Zuverlassigkeit des Bewertungsverfahrens ist durch regelmaRige
Modellvalidierungen sichergestellt.

Die dargestellte (Bewertungs-)Hierarchie wird im Konzern wie folgt angewandt:

Fair Values aus aktiven Markten finden insbesondere Anwendung bei Schuldverschreibungen und anderen
festverzinslichen Wertpapieren - soweit keine inaktiven Markte vorliegen und daher Bewertungsverfahren
bzw. durch Preisserviceagenturen zur Verfligung gestellte Preisquotierungen auf nicht aktiven Méarkten zum
Einsatz kommen - und bei passivisch ausgewiesenen eigenen Emissionen. Bewertungsverfahren fiir origindre
Finanzinstrumente werden vor allem bei den in den Posten Finanzielle Vermégenswerte - Fair Value
(Forderungen an Kreditinstitute und Forderungen an Kunden sowie Beteiligungen) — und Finanzielle
Verbindlichkeiten - Fair Value (Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und Verbindlichkeiten gegeniiber
Kunden sowie Verbriefte Verbindlichkeiten) — ausgewiesenen Produkten angewandt. Auch fir die OTC-Derivate
werden Bewertungsverfahren herangezogen.

Im Einzelnen wird bei bestimmten Produktgruppen wie folgt vorgegangen:
Die Untersuchung, ob ein Finanzinstrument an einem aktiven Markt notiert wird, erfolgt bei den Wertpapieren
im Finanzanlagebestand des Konzerns auf Basis homogener Portfolios. Die Priifung der Marktaktivitat erfolgt

dabei anhand der nachfolgenden Kriterien:

- Es existieren mehrere Preissteller.
Es werden regelmafiig Preise gestellt.

Preise zwischen den Preisstellern weichen nur geringfiigig voneinander ab.
Die Geld-Brief-Spanne ist gering.

Zum Abschlussstichtag werden bei den aktivischen Wertpapieren des Konzerns grundséatzlich Preise auf
aktiven Markten zur Bestimmung des Fair Value herangezogen. Dariiber hinaus werden bei Teilen des
Portfolios Preise von Preisserviceagenturen verwendet, die nicht als quotierte Preise auf aktiven Markten
zu qualifizieren sind. Liegen diese im Einzelfall nicht vor, werden stattdessen Bewertungsverfahren zur
Bestimmung des Fair Value genutzt, die die am Markt beobachtbaren Parameter beriicksichtigen. Die
genutzten Bewertungsmethoden preisen dabei insbesondere die Verdanderungen von Bonitdten und risikolosen
Zinssatzen ein, berlcksichtigen aber auch die allgemeine und die fiir das jeweilige, spezifische Finanz-
instrument resultierende Markteinengung aufgrund geringerer Liquiditat.

Im Rahmen der Bewertung von OTC-Derivaten werden Bewertungsanpassungen fiir Kontrahentenrisiken
(CVA: Credit Valuation Adjustment), fiir das eigene Ausfallrisiko (DVA: Debt Valuation Adjustment), fir
Besicherungskosten im Rahmen von CSA-Vereinbarungen (Credit Support Annex) (ColVa: Collateral Valuation
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Adjustment) und fur Finanzierungskosten (FCA: Funding Cost Adjustment) ermittelt. Fiir die Berechnung des
FCA werden die institutsspezifischen Fundingkosten der KfW zugrunde gelegt. Die Wertanpassungen werden
hierbei nicht gesondert fir jedes Geschaft, sondern fiir den einem Rahmenvertrag zugrunde liegenden
Geschaftsbestand auf Portfoliobasis berechnet. Die Allokation auf Einzelgeschafte erfolgt auf Basis des
Relative Credit Adjustment Approach. Die resultierenden Anpassungsbetrdge liegen auf einem sehr niedrigen
Niveau, da der KfW im Regelfall Sicherheiten fiir positive Marktwerte entsprechend marktiiblichen
Sicherheitenvereinbarungen gestellt werden. Fiir die Bewertung des Derivateportfolios werden den Markt-
usancen entsprechend risikofreie Ubernachtzinssitze herangezogen.

Die Ermittlung des Fair Value fir Darlehen an Kreditinstitute und Kunden erfolgt anhand der Discounted-
Cashflow-Methode, basierend auf der Abzinsung der risikoadjustierten Cashflows. Hierbei wird der

zum jeweiligen Bewertungsstichtag ermittelte Erwartete Verlust als Korrektiv zu den vertragsgeméafen
Zahlungsstromen beriicksichtigt.

Die Platzhaltergeschéfte fir den Bund werden als Forderung an den Bund bilanziert. Die Forderung
erstreckt sich tber den durch die KfW refinanzierten Kaufpreis fir die fir den Bund gehaltenen Positionen
sowie eine Zusatzleistung aus dem Verkaufserls der Positionen. Die Forderung wird zum Fair Value
bilanziert, wobei die Zusatzleistung als wesentlicher Werttreiber anhand der aktuellen Marktpreise der
gehaltenen Positionen Beriicksichtigung findet.

In Bezug auf die Bewertung der Beteiligungen kommen neben der Discounted-Cashflow-Methode fiir
Direktbeteiligungen auch Bewertungsverfahren auf Basis des Net Asset Value fiir Fondsbeteiligungen zur
Anwendung. Die Net Asset Values werden aufgrund des Zeitversatzes von drei Monaten zwischen dem
Bilanzstichtag des Konzerns (31.12.2024) und dem Stichtag der Fondsberichte (30.09.2024) ggf. bei im
vierten Quartal auftretenden Anderungen der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen bzw. bei neuen Erkenntnissen
hinsichtlich der einzelnen Investments angepasst. In diesem Zusammenhang werden auch bérsennotierte
Investments innerhalb der Fondsbeteiligungen zum Bilanzstichtag 31.12.2024 bewertet. Sofern identische
Investments (iber mehrere Fonds gehalten werden, erfolgt eine Uberpriifung und Vereinheitlichung der
Wertansdtze.

Aus der Haftung des Bundes fiir bestimmte Verpflichtungen der KfW entsprechend § 1a KfW-Gesetz ergeben
sich vorteilhafte Auswirkungen auf die Refinanzierungsmoglichkeiten der KfW. Bei der Ermittlung des
Fair Value fiir die Verbindlichkeiten der KfW wird der Effekt aus dieser expliziten, direkten Staatsgarantie
ebenfalls beriicksichtigt. Die Staatsgarantie stellt kein eigenstdndiges Bilanzierungsobjekt dar.

Der Fair Value taglich falliger Finanzinstrumente wie der Barreserve und von tdglich falligen Forderungen
und Verbindlichkeiten entspricht dem Buchwert.

In Fallen, in denen keine Preise liquider Markte bzw. durch Preisserviceagenturen zur Verfligung gestellte
Preisquotierungen auf nicht aktiven Markten verfiigbar sind, wird auf anerkannte Modelle und Methoden
zur Bewertung zurtickgegriffen. Im Fall von Wertpapieren, Swaps, Devisen- und Geldmarktgeschaften ohne
eingebettete Optionen sowie ohne komplexe Coupons handelt es sich um die Discounted-Cashflow-Methode.
Eigenstandige Optionen sowie Derivate mit eingebetteten Optionen, Triggern, Zinsgarantien und/oder
komplexen Couponvereinbarungen werden, soweit sie nicht borsennotiert sind, mittels anerkannter Modelle
(zum Beispiel Hull & White) bewertet.

Die Kalibrierung vorgenannter Modelle erfolgt — soweit méglich — an beobachtbaren Marktdaten von in
Geschaftstyp, Restlaufzeit und Bonitat vergleichbaren Instrumenten.

E. Finanzgarantien

Eine Finanzgarantie ist ein Vertrag, bei dem der Garantiegeber zur Leistung bestimmter Zahlungen
verpflichtet ist, die den Garantienehmer fir einen Verlust entschadigen, der entsteht, weil ein bestimmter
Schuldner seinen Zahlungsverpflichtungen nicht vertragsgemafl nachkommt. Beim Garantiegeber ist bei
der erstmaligen Erfassung eine Finanzgarantie zum Fair Value anzusetzen, der bei Vertragsabschluss null
ist, da der Wert der Pramie bei marktgerechten Vertragen grundsatzlich dem Wert der Garantieverpflichtung
entspricht (sogenannte Nettodarstellung). Zudem entfallt bei einer solchen Nettodarstellung die
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Fortschreibung des Fair Value aus dem Erstansatz. Vielmehr werden die eingehenden Pramienzahlungen
erfolgswirksam im Provisionsiiberschuss erfasst. Sofern eine Finanzgarantie im Zugangszeitpunkt nicht der
Bewertungskategorie Fair Value Designated zugeordnet wird, ist im Rahmen der Folgebewertung unter
Anwendung der IFRS-9-Vorschriften zur Risikovorsorgebildung fiir Erwartete Verluste aus einer Finanzgarantie
eine Riickstellung zu bilden. Eine freiwillige Designation von Finanzgarantien zum Fair Value kommt im
Konzern nicht zur Anwendung.

Fir den Garantienehmer einer Finanzgarantie liegt dagegen eine Eventualforderung vor, die nicht aktiviert
werden darf. Jedoch stellt eine (werthaltige) Finanzgarantie fiir den Garantienehmer eine Sicherheit dar,
die im Rahmen der Ermittlung der Risikovorsorge fir das bilanzierte Referenzaktivum angerechnet werden
kann.

Der Ausweis der Riickstellungen fiir Erwartete Verluste aus Finanzgarantien erfolgt im Posten Riickstellungen
fir Kreditrisiken.

F. Ausweis und Anhangangaben

Laufende Zinsen und zinsahnliche Ertrage aus einem finanziellen Vermoégenswert werden grundsatzlich

im Zinsertrag erfasst. Sofern infolge des Niedrigzinsumfeldes negative Zinsen aus einem finanziellen
Vermoégenswert resultieren, werden diese mit negativem Vorzeichen ebenfalls im Zinsertrag berticksichtigt.
Die Amortisierung von Agien, Disagien, Bearbeitungsgebiihren und Entgelten erfolgt mittels der Effektiv-
zinsmethode im Zinsertrag. Nicht nach der Effektivzinsmethode zu amortisierende Bearbeitungsgebiihren
werden im Provisionsertrag vereinnahmt.

Die Wertdanderungen aus erfolgswirksam zum Fair Value bewerteten finanziellen Vermégenswerten werden
im Ergebnis aus der Fair-Value-Bewertung anderer Finanzinstrumente ausgewiesen.

Laufende Zinsen aus einer finanziellen Verbindlichkeit werden im Zinsaufwand erfasst. Dies gilt auch dann,
wenn infolge des Niedrigzinsumfeldes negative Zinsen resultieren. Die Amortisierung von Agien und Disagien
erfolgt mittels der Effektivzinsmethode Uber die Laufzeit ebenfalls im Zinsaufwand.

Ergebnisse aus der Riicknahme eigener Emissionen der Kategorie der zu Amortised Cost bewerteten
Verbindlichkeiten werden zum Zeitpunkt des Riickkaufs im Sonstigen betrieblichen Ergebnis vereinnahmt.

Die Klassenbildung fiir die Anhangangaben zu Finanzinstrumenten erfolgt iiberwiegend in Ubereinstimmung
mit dem vor allem auf das Kreditgeschaft ausgerichteten Geschaftsmodell des Konzerns. Sie orientiert sich
insbesondere an den nationalen Vorgaben zur Gliederung von Bilanzen bei Kredit- und Finanzdienstleistungs-

instituten. Bei den finanziellen Vermogenswerten und finanziellen Verbindlichkeiten werden folgende Klassen
(mit Unterklassen) gebildet:
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Uberleitung der Bilanzposten fiir Finanzinstrumente auf die Klassen nach IFRS 7.6

Bilanzposten

Klasse

Unterklasse

Finanzielle Vermoégenswerte
- Amortised Cost

Forderungen an Kreditinstitute

Geldmarktgeschafte

Kredite und Darlehen

Schuldscheindarlehen

Andere Forderungen

Forderungen an Kunden

Geldmarktgeschafte

Kredite und Darlehen

Schuldscheindarlehen

Andere Forderungen

Finanzanlagen

Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere

Finanzielle Vermogenswerte
- Fair Value

Forderungen an Kreditinstitute

Geldmarktgeschafte

Kredite und Darlehen

Schuldscheindarlehen

Andere Forderungen

Forderungen an Kunden

Geldmarktgeschafte

Kredite und Darlehen

Schuldscheindarlehen

Andere Forderungen

Finanzanlagen

Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere

Aktien und andere nicht
festverzinsliche Wertpapiere

Beteiligungen

Anteile an nicht einbezogenen
Tochterunternehmen

Sonstige Derivate

Zinsbezogene Derivate

Wahrungsbezogene Derivate

Andere Derivate

Finanzielle Verbindlichkeiten
- Amortised Cost

Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten

Geldmarktgeschafte

Schuldscheindarlehen

Andere Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegeniiber
Kunden

Geldmarktgeschafte

Schuldscheindarlehen

Andere Verbindlichkeiten

Verbriefte Verbindlichkeiten

Geldmarktemissionen

Anleihen und Schuldverschreibungen

Finanzielle Verbindlichkeiten
- Fair Value

Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten

Geldmarktgeschafte

Schuldscheindarlehen

Andere Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegeniiber
Kunden

Geldmarktgeschafte

Schuldscheindarlehen

Andere Verbindlichkeiten

Verbriefte Verbindlichkeiten

Geldmarktemissionen

Anleihen und Schuldverschreibungen

Sonstige Derivate

Zinsbezogene Derivate

Wahrungsbezogene Derivate

Andere Derivate
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Daneben bilden die aktivischen und passivischen Bilanzposten Wertanpassungen aus dem Macro Fair Value
Hedge Accounting und Derivate im Hedge Accounting sowie das Aufierbilanzielle Geschaft je eine eigene
Klasse.

Inhalt der Klasse Forderungen an Kreditinstitute ist im Wesentlichen das Forderkreditgeschéft, das zum
tiberwiegenden Teil tiber akkreditierte Geschaftsbanken an die Endkreditnehmer ausgereicht wird. Diese
Forderungen werden in dieser Klasse ausgewiesen, sofern die Geschaftsbanken einen Teil der Haftung
tibernehmen. Bankdurchgeleitetes Forderkreditgeschaft ohne Haftung der Geschaftsbanken wird in der
Klasse Forderungen an Kunden ausgewiesen.

Die Klassen Forderungen an Kreditinstitute und Forderungen an Kunden enthalten auch von der KfW im
Rahmen der ERP-Wirtschaftsférderung gewdhrte Kredite mit einem Forderbeitrag (Zinsverbilligungsleistung).
Die der KfW durch das ERP-Sondervermégen auf Basis des ERP-Wirtschaftsplangesetzes jahrlich zweck-
gebunden zur Durchfiihrung der ERP-Wirtschaftsférderung gewahrten Forderzuschiisse werden bilanziell
als Passiver Rechnungsabgrenzungsposten — im Posten Sonstige Passiva - erfasst und mit dem uber die
Laufzeit erfolgswirksamen Entstehen der zugrunde liegenden Forderlasten aus den gewdhrten Krediten im
Zinsertrag abgegrenzt.

In der Klasse Finanzanlagen sind im Wesentlichen die von der KfW und ihren Tochtergesellschaften in
Wertpapierportfolios gehaltenen Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere sowie
Beteiligungen enthalten.

Die Wertpapierportfolios dienen tiberwiegend der Liquiditdtssicherung bzw. werden mit dem Ziel der
langfristigen Stabilisierung und nachhaltigen Gewahrleistung der Forderfahigkeit des Konzerns eingesetzt.

Zur einheitlichen Bilanzierung von Beteiligungen mit und ohne mafigeblichen Einfluss werden einzelne Ge-
schaftsbereiche des Konzerns, die im Rahmen ihres Foérderauftrags die Beteiligungsfinanzierung betreiben
und die Voraussetzungen hierfir erftllen, fur bilanzielle Zwecke als Venture-Capital-Organisationen eingestuft.
Diese Beteiligungen werden wie auch die tibrigen Beteiligungen der Klasse Finanzanlagen zugeordnet.

Die Klassen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden bestehen
im Wesentlichen aus Mittelaufnahmen und Geldmarktgeschaften des Konzerns.

Emittierte Anleihen, Schuldverschreibungen und Geldmarktpapiere werden der Klasse Verbriefte Verbind-
lichkeiten zugeordnet. Am Markt zurtickgekaufte eigene Emissionen werden zum Zeitpunkt des Riickkaufs
passivisch abgesetzt.

In einigen Anhangangaben werden diese Klassen in weitere Unterklassen aufgegliedert, die sich im
Wesentlichen auf Produkte beziehen (zum Beispiel werden die Forderungen an Kreditinstitute getrennt
nach Geldmarktgeschéaften und Krediten und Darlehen ausgewiesen).

Informationen tiber die Art und das Ausmaf von Risiken, die sich aus Finanzinstrumenten ergeben, werden
auch im Risikobericht des zusammengefassten Lageberichts offengelegt.

(8) Derivate und Sicherungsbeziehungen

A. Sicherungstransaktionen/Hedge Accounting

Im Rahmen der wirtschaftlichen Absicherung von Zinsanderungs- und Wahrungsrisiken, die insbesondere
im Zusammenhang mit der Refinanzierung sowie dem Kredit- und Wertpapiergeschéft stehen, werden im
Konzern Finanzderivate eingesetzt. Im Wesentlichen werden hierfir Zinsswaps, Zinswahrungsswaps sowie
Basiswdhrungsswaps eingesetzt. Uber die Zinsswaps werden die festen Zinszahlungen der Emissionen bzw.
der Aktivgeschéfte in variable Zahlungen gedreht. Bei einer Refinanzierung in Fremdwdahrung werden dariiber
hinaus die Zahlungen in die funktionale Wahrung (EUR) gedreht. In der Regel erfolgt fir die Emissionen
eine 1:1-Sicherung. Ineffektivitdten resultieren folglich ausschlieRlich aus nicht gesicherten Risiken wie
dem Gegenparteirisiko oder Tenor- bzw. Basisspread-Risiken.
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Die bilanzielle Abbildung der wirtschaftlichen Sicherungsbeziehungen erfolgt - soweit nach den strengen Regu-
larien der IFRS méglich - im Rahmen des Hedge Accounting sowie durch die Nutzung der Fair-Value-Option.
Auch durch die Abspaltung trennungspflichtiger eingebetteter Derivate auf der Passivseite mit erfolgs-
wirksamer Bewertung werden wirtschaftliche Sicherungsbeziehungen bilanziell wirksam. Sofern die
Sicherungsbeziehungen wirtschaftlich effektiv ausgestaltet sind, fiihren die entsprechenden Ansatz- und
Bewertungsvorschriften in diesen Fallen hinsichtlich des abgesicherten Risikos zu sich im Wesentlichen
kompensierenden Bewertungseffekten aus den Sicherungsinstrumenten und den abgesicherten Grund-
geschéaften, sodass die Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns die risikomindernde Wirkung dieser
wirtschaftlichen Sicherungsbeziehungen weitestgehend widerspiegelt.

Allerdings werden damit nicht samtliche wirtschaftlichen Sicherungsbeziehungen erfasst, sodass bilanzierte
Sicherungsderivate verbleiben, deren risikomindernde Wirkung sich nicht im Abschluss niederschlagt, da
die Grundgeschafte nach IFRS nicht hinsichtlich des gesicherten Risikos erfolgswirksam bewertet werden.
Die entsprechenden Ansatz- und Bewertungsvorschriften konnen somit trotz wirtschaftlich effektiver
Ausgestaltung der Sicherungsbeziehung zu einseitigen - und von Abschlussperiode zu Abschlussperiode
schwankenden - Bewertungsergebnissen aus den Sicherungsderivaten in der Gewinn- und Verlustrechnung
des Konzerns fiihren.

Im Konzern erfolgt das Hedge Accounting zur Darstellung wirtschaftlicher Sicherungsbeziehungen ausschliefilich
in Form von Fair Value Hedges. Die Abbildung der Absicherung erfolgt zum einen auf Einzelgeschafts- und
Gruppenebene in Form von Micro Fair Value Hedge Accounting und zum anderen auf Portfoliobasis im
Rahmen des Macro Fair Value Hedge Accounting. Der Konzern macht von dem Wahlrecht Gebrauch, fiir das
Hedge Accounting die Regelungen des IAS 39 anzuwenden. Sofern bei der Bewertung der Derivate risiko-
freie Ubernachtzinssitze herangezogen werden, wird diese Marktusance bezogen auf die abgesicherten
Risiken auch im Micro Fair Value Hedge Accounting beriicksichtigt. Im Macro Fair Value Hedge Accounting
orientiert sich das abgesicherte Risiko grundsatzlich an der variablen Verzinsung des Derivateportfolios.
Die Effektivitat der Sicherungsbeziehungen wird durch die Dollar-Offset-Methode und die Regressions-
analyse nachgewiesen (Bandbreite zur Beurteilung der Effektivitat von 80 % bis 125 %).

Im Micro Fair Value Hedge Accounting werden Zinsanderungs- und Wahrungsrisiken aus Schuldverschrei-
bungen des Finanzanlagebestandes (im Posten Finanzielle Vermdgenswerte — Amortised Cost — enthalten)
sowie vor allem aus Mittelaufnahmen (im Posten Finanzielle Verbindlichkeiten — Amortised Cost — enthal-
ten) abgesichert. Bei den Micro-Fair-Value-Hedge-Beziehungen auf Einzelgeschaftsebene werden die
Fair-Value-Anderungen hinsichtlich der gesicherten Risiken in den abgesicherten Grundgeschiften bilanziell
bei den Grundgeschaften ausgewiesen und deren Veranderungen im Ergebnis aus dem Hedge Accounting
erfasst. Die hierflr eingesetzten Sicherungsinstrumente werden zum Fair Value unter dem Posten Derivate
im Hedge Accounting ausgewiesen. Auch ihre Wertanderungen werden im Posten Ergebnis aus dem Hedge
Accounting gezeigt und kompensieren somit weitestgehend die Ergebniseffekte aus den Bewertungen
der Grundgeschafte.

Im Macro Fair Value Hedge Accounting werden Zinsanderungsrisiken vor allem aus Kreditforderungen (im
Posten Finanzielle Vermégenswerte — Amortised Cost — enthalten) sowie feste Verpflichtungen tber eine
zukiinftige bereits zinsfixierte Finanzierung abgesichert, die im Konzern im Rahmen einer dynamischen
Aktiv-Passiv-Steuerung gegen Zinsdnderungsrisiken abgesichert werden. Die Fair-Value-Anderungen hinsicht-
lich der gesicherten Risiken in den abgesicherten Grundgeschéaftsportfolios der Kategorie Amortised Cost
(Forderungen und Verbindlichkeiten) werden aktivisch bzw. passivisch im Posten Wertanpassungen aus dem
Macro Fair Value Hedge Accounting bilanziert. Die Veranderungen des Fair Value der gesicherten Risiken
aus den abgesicherten Grundgeschéaftsportfolios werden im Ergebnis aus dem Hedge Accounting gezeigt.

Die Sicherungsinstrumente werden zum Fair Value im Posten Derivate im Hedge Accounting bilanziell
erfasst. Auch ihre Wertédnderungen werden im Posten Ergebnis aus dem Hedge Accounting gezeigt und
kompensieren somit weitestgehend die Ergebniseffekte aus den Bewertungen der Grundgeschéftsportfolios.

Die Grundgeschaftsportfolios werden monatlich im Rahmen eines dynamischen Hedgedesignations- und
-auflésungsprozesses bestimmt. Die Amortisierung der daraus jeweils resultierenden Wertanpassungsposten
erfolgt iber die Restlaufzeit des Laufzeitbandes im Ergebnis aus dem Hedge Accounting. Bei Abgéngen
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von Grundgeschaften aus den gesicherten Portfolios erfolgt eine anteilige Auflésung der zugehorigen
Wertanpassung im Ergebnis aus dem Hedge Accounting. Bei Abgédngen von Zahlungsstrémen aus Sicherungs-
geschaften, bei weiter bestehender wirtschaftlicher Sicherungswirkung auf Basis nichtderivativer Finanz-
instrumente, erfolgt die Amortisierung der zugehdrigen Wertanpassungsposten aus den gesicherten
Portfolios im Zinstiberschuss.

Sind im Konzern fir die Darstellung wirtschaftlicher Sicherungsbeziehungen zwischen Derivaten und finan-
ziellen Vermdgenswerten bzw. Verbindlichkeiten die strikten Vorschriften des Hedge Accounting nicht
erfillt, wird unter bestimmten Voraussetzungen die Fair-Value-Option genutzt. Der Fair Value der
Sicherungsinstrumente wird im Posten Finanzielle Vermdgenswerte — Fair Value - bzw. Finanzielle Verbind-
lichkeiten - Fair Value - ausgewiesen und die Veranderungen werden erfolgswirksam im Ergebnis aus der
Fair-Value-Bewertung anderer Finanzinstrumente erfasst. Durch die Bewertungseffekte aus den abgesicherten
Grundgeschéaften werden diese weitestgehend kompensiert. Die Wertanderung der Verbindlichkeiten, die
sich auf die Anderung des eigenen Kreditrisikos zuriickfiihren ldsst, wird erfolgsneutral im Sonstigen
Ergebnis (OCl) erfasst.

Dariiber hinaus werden zur Absicherung von Risiken weitere derivative Finanzinstrumente eingesetzt, deren
wirtschaftliche Sicherungswirkung bilanziell nicht abgebildet wird. Der Fair Value dieser Sicherungsinstru-
mente wird ebenfalls im Posten Finanzielle Vermoégenswerte — Fair Value - bzw. Finanzielle Verbindlich-
keiten - Fair Value - ausgewiesen und die Veranderungen werden erfolgswirksam im Ergebnis aus der
Fair-Value-Bewertung anderer Finanzinstrumente erfasst.

Derivate zu Handelszwecken sowie Derivate im Auftrag Dritter als Makler bzw. Vermittler werden nicht
kontrahiert.

B. Eingebettete Derivate

Derivative Finanzinstrumente kénnen als eingebettete Derivate Bestandteil einer zusammengesetzten
finanziellen Verbindlichkeit sein. Unter bestimmten Voraussetzungen sind diese getrennt vom Basisvertrag
wie ein freistehendes Derivat zu bilanzieren. Die Trennungspflicht besteht, wenn unter anderem die wirt-
schaftlichen Merkmale und Risiken des eingebetteten Derivats nicht eng mit den wirtschaftlichen Merkmalen
und Risiken des Basisvertrags verbunden sind. Der Basisvertrag ist in Abhdngigkeit von der Kategorisierung
zu bilanzieren.

Der Konzern schliefit Vertrage mit trennungspflichtigen eingebetteten Derivaten insbesondere bei Mittel-
aufnahmen ab. Bei diesen Produkten erfolgen eine Abspaltung und eigenstandige Bilanzierung der
trennungspflichtigen eingebetteten Derivate. Anderungen des Fair Value werden dabei im Ergebnis aus
der Fair-Value-Bewertung anderer Finanzinstrumente unter dem Ergebnis aus Finanzderivaten (die nicht
fur das Hedge Accounting qualifizieren) erfasst und wirken dort kompensatorisch zur Bewertung der
Sicherungsderivate.

Fur Verbriefte Verbindlichkeiten mit trennungspflichtigen eingebetteten Derivaten, die vor Umsetzung der
Trennung zugegangen sind, wurde die Fair-Value-Option gewdhlt.

(9) Saldierung von Finanzinstrumenten

Zur Abwicklung von Derivategeschaften nutzt die KfW teilweise das zentrale Clearing durch die EUREX.
Diese Form des Settlements von Derivatetransaktionen bewirkt einen bilanziellen Nettoausweis bei den
betroffenen Geschaften, da durch das Agieren der EUREX als zentraler Kontrahent (Central Counterparty,
kurz CCP) samtliche Bedingungen der einschldagigen IFRS-Vorschrift fir eine Saldierung erfiillt sind.
Dementsprechend werden positive und negative Marktwerte von Derivaten, bei denen die EUREX die Stellung
des zentralen Kontrahenten einnimmt, mit ihren zugehérigen Sicherheitsleistungen saldiert und bilanziell in
einer Nettoposition ausgewiesen.

Auch bei den Wertpapierpensionsgeschéaften (Reverse-Repos und Repos), bei denen die EUREX als zentraler
Kontrahent fungiert, wird — bei Vorliegen von Wahrungs- und Valutenidentitat — fiir Forderungen und
Verbindlichkeiten eine bilanzielle Saldierung vorgenommen.
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Dartber hinaus bestehen fiir OTC-Derivate und Wertpapierpensionsgeschafte Rahmenvertrage zwischen
der KfW und ihren Geschaftspartnern, die Aufrechnungsvereinbarungen enthalten.

Eine Form der Aufrechnungsvereinbarung ist die Liquidationsverrechnung, die bei Beendigung des Rahmen-
vertrags durch Kiindigung oder Insolvenz eines Vertragspartners vorsieht, dass samtliche Rechte und
Pflichten aus den Einzelgeschaften unter dem jeweiligen Rahmenvertrag erléschen und durch eine einheitliche
Ausgleichsforderung (oder -verpflichtung) in Hoéhe der Nettowiederbeschaffungskosten der beendeten
Einzelgeschafte ersetzt werden (sogenanntes Close-out Netting). Ein gegenwartiger Rechtsanspruch zur
Aufrechnung besteht damit nicht.

Vom Close-out Netting ist die Zahlungsaufrechnung von gegenlaufigen Zahlungen in der normalen Geschéfts-
abwicklung zu unterscheiden. Danach werden aufgrund des jeweiligen Rahmenvertrags an demselben Tag
in derselben Wahrung féllige Zahlungen verrechnet und statt der jeweiligen Einzelzahlung wird lediglich eine
Nettozahlung ausgefiihrt (sogenanntes Payment Netting). Damit besteht ein gegenwartiger Rechtsanspruch
zur Aufrechnung.

In den Rahmenvertragen der KfW fir bilaterale OTC-Derivate (nicht im zentralen Clearing) ist grundsatzlich
Close-out Netting mit den Geschaftspartnern vereinbart. Die Zuldssigkeit des Payment Netting ist darin
auf das jeweilige Einzelgeschaft beschrankt, sodass ein einzelgeschaftsiibergreifendes Payment Netting
nicht erfolgt. Die Voraussetzungen fiir eine bilanzielle Saldierung von finanziellen Vermégenswerten und
finanziellen Verpflichtungen sind somit bei diesen OTC-Derivaten der KfW nicht gegeben.

In den Rahmenvertragen fir Wertpapierpensionsgeschafte der KfW ist neben dem Close-out Netting teilweise
auch das Payment Netting mit den Geschéftspartnern vereinbart. Da die KfW allerdings auch bei Wertpapier-
pensionsgeschaften in der Regel kein einzelgeschaftsiibergreifendes Payment Netting vornimmt, sind
die Voraussetzungen fiir eine bilanzielle Saldierung von finanziellen Vermégenswerten und finanziellen
Verpflichtungen bei diesen Wertpapierpensionsgeschéaften der KfW nicht gegeben.

GemanR den fiir OTC-Derivate und Wertpapierpensionsgeschafte getroffenen Sicherheitenvereinbarungen
werden beim Close-out Netting die Werte der vorhandenen Sicherheiten in die Ermittlung der einheitlichen
Ausgleichsforderung (bzw. -verpflichtung) einbezogen. Unter den bestehenden Sicherheitenvereinbarungen
der KfW mit ihren Geschéaftspartnern sind sowohl Bar- als auch Wertpapiersicherheiten zugelassen. Im
Fall von Wertpapiersicherheiten sehen die Bedingungen der Sicherheitenvereinbarungen eine Vollrechts-
tibertragung vor. Folglich unterliegen die tibertragenen Wertpapiere keinen dinglichen Verkaufs- oder
Verpfandungsbeschrankungen.

(10) Wahrungsumrechnung

Die funktionale Wahrung der KfW sowie der in den Konzernabschluss einbezogenen Tochtergesellschaften
ist der Euro. Monetare Vermogenswerte und Verbindlichkeiten, die auf Fremdwahrung lauten, werden zum
Kassakurs des Bilanzstichtages umgerechnet.

Nichtmonetdre Vermogenswerte und Verbindlichkeiten, die auf Fremdwahrung lauten, werden grundsétzlich
mit historischen Kursen umgerechnet, soweit sie zu (fortgefiihrten) Anschaffungskosten bewertet werden.
Die Umrechnung erfolgt mit den Referenzkursen der Europdischen Zentralbank.

Wahrungsumrechnungsdifferenzen werden erfolgswirksam im GuV-Posten Ergebnis aus der Fair-Value-
Bewertung anderer Finanzinstrumente erfasst.

(11) Umsatzerlose aus Kundenvertriagen

Der IFRS 15 definiert die Art, die Hohe und den Zeitpunkt bzw. den Zeitraum der Vereinnahmung von Ertragen
mit Kunden. Darunter fallen Gebuihren und Entgelte, die nicht wesentliche Bestandteile der Effektivverzinsung
darstellen und im Provisionsergebnis ausgewiesen werden. In diesem Zusammenhang ist auf entsprechende
Kundenvereinbarungen ein auf Prinzipien basierendes fiinfstufiges Modell anzuwenden. Dariiber hinaus sind
umfangreiche, detaillierte quantitative und qualitative Angaben im Anhang aufzunehmen. Gebiihren und
Entgelte, die einen integralen Bestandteil der Effektivverzinsung darstellen, fallen in den Regelungsbereich
des IFRS 9 und sind somit vom IFRS 15 ausgenommen.
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Im Wesentlichen liegen mandatarvertragliche Regelungen mit dem Bund als Auftraggeber im Sinne des
IFRS 15 vor. Darunter fallen zum Beispiel Entgelte fiir die Abwicklung der Finanziellen Zusammenarbeit zur
Forderung der Entwicklungs- und Schwellenldnder, Entgelte fur die Abwicklung bestimmter bundesverbilligter
Programme sowie Entgelte fir die Inkassoiibernahme bestimmter Darlehen. Daneben bezieht der Konzern
Entgelte fir Verwaltungsleistungen aus sonstigen Mandatarvertragen und Abwicklungsleistungen sowie fir
Dienstleistungen aus dem Kredit- und Treuhandgeschéft. Einzelne Leistungen kénnen zu einem Leistungs-
biindel zusammengefasst werden, das das separate Leistungsversprechen im Sinne des IFRS 15 darstellt.
Eine Aufteilung des Transaktionswerts erfolgt daher nicht.

Aufgrund der vorwiegend kontinuierlichen Leistungserbringungen erfolgt die Umsatzrealisierung aus
Kundenvertragen nach Leistungsfortschritt und somit in der Regel zeitraumbezogen.

Sachverhalte, die zu einer Aktivierung von Kundengewinnungs- bzw. Vertragserfiillungskosten fiihren,
liegen im Konzern nicht vor. Zu verteilende vorab geleistete Einmalzahlungen werden abgegrenzt und als
Vertragsverbindlichkeiten (Contract Liability) in der Bilanz unter Sonstige Passiva ausgewiesen.

Ist die Leistung bereits erbracht, das Entgelt jedoch noch nicht geleistet worden bzw. liegt noch kein Zahlungs-
anspruch vor, ist ein vertraglicher Vermégenswert (Contract Asset) in der Bilanz unter Sonstige Aktiva zu
aktivieren. Wird der Anspruch unbedingt, ist der vertragliche Vermogenswert in eine Forderung aus Lieferung
und Leistung ggf. unter Anpassung des Buchwerts umzubuchen. Im Rahmen der Entgelte fiir die Abwicklung
bestimmter bundesverbilligter Programme kommt diese Regelung zum Tragen. Aufgrund der Bonitat und
der kurzen Restlaufzeit wird auf die Ermittlung eines Expected Credit Loss verzichtet.

(12) Forderkreditgeschaft der KfFW

Fiir das im Rahmen des gesetzlichen Forderauftrags der KfW getatigte Forderkreditgeschéft ist der allgemeine
Forderkreditmarkt mafigeblich, der sich vom Markt fiir das allgemeine Kreditgeschéaft unterscheidet. Der
allgemeine Forderkreditmarkt ist dadurch gekennzeichnet, dass Férderbanken im Rahmen ihres gesetzlichen
Auftrags bei forderfahigen Vorhaben die Vorteile bei der Refinanzierung vollstandig an ihre Endkreditnehmer
weitergeben. Die KfW zieht bei der Konditionierung von entsprechenden Foérderdarlehen ihre aktuellen
laufzeitdifferenzierten Refinanzierungskosten heran.

Beim erstmaligen Ansatz von derartigen Krediten entspricht der Fair Value damit dem Transaktionswert.

Dariiber hinaus gewahrt die KfW auch Forderkredite, bei denen wahrend der ersten Zinsbindungsperiode
zusatzliche Forderbeitrage in Form von Zinsverbilligungsleistungen zu Lasten der Ertragslage der KfW
gewdhrt werden. Der Fair Value dieser Forderkredite — bewertet mit den Parametern des allgemeinen
Forderkreditmarktes — entspricht beim erstmaligen Ansatz damit nicht dem Transaktionswert, da in diesem
Fall eine Unterverzinslichkeit vorliegt.

Der sich daraus im Regelfall bereits bei der Kreditzusage ergebende Differenzbetrag — als Barwert der
nominalen Plan-Zinsverbilligungsleistungen wéahrend der ersten Zinsbindungsperiode — wird erfolgswirksam
zu Lasten des Zinsaufwands erfasst und als Korrektivposten zu den Krediten und Darlehen unter dem
Posten Finanzielle Vermogenswerte — Amortised Cost — bilanziell berticksichtigt. Der Korrektivposten
wird effektivzinskonstant im Zinsiiberschuss amortisiert. Im Falle einer vollstandigen aufierplanmafiigen
Tilgung wird dieser sofort erfolgswirksam im Zinsertrag vereinnahmt.

Differenzbetrage, die sich auf Unwiderrufliche Kreditzusagen beziehen, werden unter den Riickstellungen
ausgewiesen. Bestandsverdnderungen werden saldiert tiber die aktivisch ausgewiesenen Korrektivposten
bereits ausgezahlter Forderkredite abgebildet.

(13) Zur VeraufRerung gehaltene langfristige Vermoégenswerte

Nach IFRS 5 gelten fir zur VerduRerung gehaltene langfristige Vermégenswerte gesonderte Darstellungs-
pflichten und Bewertungsvorschriften, wenn die Vermogenswerte sofort verauferbar sind und eine solche
Verdufierung hochstwahrscheinlich ist. Vermoégenswerte, die die Kriterien des IFRS 5 erfiillen, werden in
dem separaten Bilanzposten Zur VerduRerung gehaltene langfristige Vermoégenswerte ausgewiesen. Die
Bewertungsvorschriften des IFRS 5 werden nicht angewendet, sofern sie sich auf finanzielle Vermégens-
werte beziehen. Vielmehr sind in diesem Fall weiterhin die Bewertungsvorschriften des IFRS 9 anzuwenden.
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(14) Pensionsgeschafte und Wertpapierleihe

Der Konzern schliefit Pensionsgeschéfte in Form von standardisierten Repos bzw. Reverse-Repos ab. Hierbei
handelt es sich um Kombinationen aus gleichzeitigen Kassa- und Termingeschaften lber verzinsliche
Wertpapiere mit demselben Kontrahenten. Die Bedingungen und Modalitaten der Besicherung bzw. der
Verwendung von Sicherheiten folgen den marktiiblichen Usancen. Fiir Offenmarktgeschéafte kénnen aufier-
dem hinterlegte Kreditforderungen genutzt werden.

Die bei Repo-Geschaften in Pension gegebenen verzinslichen Wertpapiere (Kassaverkauf) werden weiterhin
im Posten Finanzielle Vermogenswerte — Amortised Cost - bilanziert und bewertet. In Héhe der zugeflossenen
Liquiditat wird die Rickzahlungsverpflichtung als Finanzielle Verbindlichkeiten - Amortised Cost - ausge-
wiesen. Die Repo-Rate als Entgelt fir die Geldaufnahme wird im Konzern als Pensionsgeber laufzeitgerecht
im Zinsaufwand erfasst. Der Coupon aus dem Pensionsgut steht dem Pensionsgeber zu. In Hohe der bei
Reverse-Repos abgeflossenen Liquiditat wird ein Riickzahlungsanspruch als Finanzielle Vermégenswerte —
Amortised Cost - bilanziert und bewertet. Die in Pension genommenen Wertpapiere (Kassakauf) werden
nicht bilanziert und bewertet. Die Repo-Rate als Entgelt fiir die Geldvergabe wird im Konzern als Pensions-
nehmer laufzeitgerecht im Zinsertrag erfasst.

Unter dem Begriff der Wertpapierleihe werden Geschéafte verstanden, bei denen vom Verleiher Wertpapiere
an den Entleiher ibereignet werden mit der Verpflichtung, dass der Entleiher nach Ablauf der vereinbarten
Zeit Wertpapiere gleicher Art, Giite und Menge zuriickiibertragt und fiir die Dauer der Leihe ein Nutzungs-
entgelt entrichtet. Eine Unterscheidung in besicherte oder unbesicherte Wertpapierleihe erfolgt nach IFRS 9
nicht. Die gegeniuiber dem Verleiher in der Regel zu hinterlegende Barsicherheit ist beim Entleiher als
Forderung unter dem Bilanzposten Finanzielle Vermdgenswerte - Amortised Cost - zu aktivieren. Die
Wertpapiere werden beim Verleiher bilanziert, der das Kredit- und Marktrisiko tragt.

Die KfW tritt in Verbindung mit der Refinanzierung der ihr zugewiesenen Darlehen in Verbindung mit den
Unterstitzungsmafnahmen der Energiebranche sowohl als Entleiher als auch als Verleiher von im Wesent-
lichen unbesicherten Wertpapierleihegeschéaften gegeniiber der Finanzagentur auf, wobei sie als Verleiher
die Wertpapiere nicht bilanziert. Diese werden weiterhin bei der Finanzagentur aktiviert. Die KfW bilanziert
die erhaltene Barsicherheit unter dem Bilanzposten Finanzielle Verbindlichkeiten — Amortised Cost.

Die erhaltene bzw. gezahlte Gebihr wird im Zinsergebnis vereinnahmt.

(15) Sachanlagen

Die im Konzernabschluss ausgewiesenen Grundstiicke und Gebdude sowie die Betriebs- und Geschaftsaus-
stattung werden zu Anschaffungskosten, vermindert um die - im Verwaltungsaufwand ausgewiesenen —
planméaRigen linearen Abschreibungen und Wertminderungen, angesetzt. Eine auRerplanmafiige Abschreibung
wird entsprechend den Vorgaben des IAS 36 vorgenommen, wenn Hinweise auf eine Wertminderung vorliegen
und der Buchwert des Vermdgenswerts den sogenannten erzielbaren Betrag, d.h. den niedrigeren Wert aus
dem NettoverdaufRerungspreis bzw. den Nutzungswert, tibersteigt. Die Bestimmung der wirtschaftlichen
Nutzungsdauer erfolgt unter der Beachtung der voraussichtlichen Abnutzung. Der Konzern geht von einer
geschatzten Nutzungsdauer von 40 bis 50 Jahren fiir Gebaude, von vier Jahren fiir EDV-Arbeitsplatzaus-
stattungen bzw. von fiinf bis 15 Jahren fir andere Sachanlagen aus. Ergebnisse aus der Verdauferung von
Sachanlagen werden im Sonstigen betrieblichen Ergebnis ausgewiesen.

Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau werden unter den Sonstigen Sachanlagen ausgewiesen;
planmafige Abschreibungen werden nicht vorgenommen.

(16) Leasingverhiltnisse

GemaR IFRS 16 ,Leasingverhdltnisse” erfasst die KfW als Leasingnehmer die jeweiligen Nutzungsrechte
bilanziell im Posten Sachanlagen und die dazugehdérigen Leasingverpflichtungen in den Sonstigen Passiva.
Dabei erfolgt die Bewertung der Leasingverbindlichkeiten zum Barwert der noch ausstehenden Leasing-
zahlungen, abgezinst mit dem Grenzfremdkapitalzinssatz des Leasingnehmers. Der Grenzfremdkapitalzinssatz
ergibt sich als Zinssatz, den ein Leasingnehmer zur Mittelaufnahme zahlen miisste, um einen wertmafiig
vergleichbaren Vermoégenswert in einem vergleichbaren wirtschaftlichen Umfeld zu vergleichbaren Bedin-
gungen zu erwerben. Dementsprechend ermittelt die KfW den Grenzfremdkapitalzinssatz auf Basis des
Refinanzierungszinssatzes fir Eigenemissionen.
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Die KfW wendet fiir die Nutzungsrechte IAS 36 ,Wertminderung von Vermdgenswerten® an, um zu bestimmen,
ob das Nutzungsrecht wertgemindert ist, und um einen eventuell festgestellten Wertminderungsaufwand zu
erfassen. Abschreibungen und Wertberichtigungen bei den Nutzungsrechten werden im Verwaltungsaufwand
erfasst. Zinsaufwendungen aus der Abzinsung der Nutzungsrechte sowie der Aufzinsung der Leasingverbind-
lichkeiten sind im Sonstigen Zinsaufwand enthalten.

Die lediglich geringen Effekte auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage resultieren ausschlieflich aus
der Klasse ,Anmietung von Gebauden®.

Fur kurzfristige Leasingverhdltnisse mit einer maximalen Vertragslaufzeit von zwo6lf Monaten und Leasing-
verhdltnisse, bei denen der zugrunde liegende Vermogenswert von geringem Wert ist, nimmt die KfW die
Erleichterungen des IFRS 16.5 in Anspruch und verzichtet auf den Ansatz eines Nutzungsrechtes.

Die nur in geringem Umfang als Leasinggeber abgeschlossenen Kontrakte werden als Operating-Leasing
klassifiziert; der Leasinggegenstand wird im Sachanlagevermdégen bilanziert und die entsprechenden
Mieteinnahmen sind im Sonstigen betrieblichen Ertrag enthalten.

(17) Immaterielle Vermégenswerte

Unter den Immateriellen Vermogenswerten bilanziert der Konzern erworbene und selbst erstellte Software
zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten, vermindert um die — im Verwaltungsaufwand ausgewiesenen —
planméaRigen linearen Abschreibungen und Wertminderungen. Die Bestimmung der wirtschaftlichen Nutzungs-
dauer erfolgt unter Beachtung der voraussichtlichen Abnutzung. Der Konzern geht von einer Nutzungsdauer
von funf Jahren aus.

Eine Wertminderung liegt vor, wenn der Buchwert des Vermégenswerts den sogenannten erzielbaren Betrag
Ubersteigt. Sofern Anzeichen vorliegen, die den erwarteten Nutzen nicht mehr erkennen lassen, werden
auflerplanméaRige Abschreibungen vorgenommen.

In Entwicklung befindliche selbst erstellte Software wird unter den Anderen Immateriellen Vermégenswerten
ausgewiesen; planmafiige Abschreibungen werden nicht vorgenommen.

(18) Riickstellungen

Riickstellungen werden fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen, Kreditrisiken, im Forderkreditgeschaft
zu Lasten der Ertragslage der KfW gewdhrte Zinsverbilligungsleistungen aus Unwiderruflichen Kredit-
zusagen sowie andere beziglich ihrer Hohe oder Félligkeit ungewisse Verpflichtungen mit wahrscheinlicher
Inanspruchnahme gebildet.

Die Mitarbeiter des Konzerns sind in eine betriebliche Altersversorgung eingebunden, die in Form von Alters-,
Erwerbsunfahigkeits- und Hinterbliebenenrenten gezahlt wird. Konzernweit existieren unterschiedliche
ausschlieRlich leistungsorientierte Pensionspldne. Die Hohe der Anspriiche ist im Wesentlichen abhangig
von der Unternehmenszugehorigkeit und der Hohe der Gehaltszahlungen. Bei dem Pensionsplan, der fiir
Neueintritte bis 1985 angewandt wurde, handelt es sich um eine sogenannte Gesamtversorgung, bei der
ein bestimmter Teil des vor Eintritt des Versorgungsfalls bezogenen Einkommens als Versorgungsleistung
zugesagt wird, wobei die Sozialversicherungsrente entsprechend angerechnet wird. Neben den arbeitgeber-
finanzierten Pensionspldanen gibt es auch Regelungen mit Eigenbeitragen der Mitarbeiter.

Die Pensionspléne des Konzerns unterliegen insbesondere den folgenden Risiken: Langlebigkeits-, Zinsénde-
rungs- und Rentenanpassungsrisiko sowie dem Risiko kiinftiger Anderungen der Bemessungsgrundlagen.

Das Langlebigkeitsrisiko ist das Risiko, dass hohere Aufwendungen fiir die betriebliche Altersversorgung
dadurch entstehen, dass die Rentenberechtigten langer als prognostiziert leben. Grundséatzlich wird dieses
Risiko tiber die Gesamtheit aller Rentenberechtigten ausgeglichen und wiirde sich nur auswirken, wenn die
Lebenserwartung zukiinftig schneller steigt als angenommen.

Aufgrund der langen Laufzeit der betrieblichen Altersversorgung unterliegen die Riickstellungen fiir die
Pensionsverpflichtungen den allgemeinen Zinsanderungsrisiken.
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Das Rentenanpassungsrisiko bezieht sich im Wesentlichen auf den Pensionsplan, der als Gesamtversorgung
ausgestaltet ist. Hier wird eine Neuberechnung der Versorgungsleistungen vorgenommen, sobald sich das
zugrunde liegende versorgungsfahige Einkommen oder die anzurechnende Sozialversicherungsrente andert.
Fir einen anderen Pensionsplan besteht die Pflicht, regelmaRig die prognostizierten und tatsachlichen
Rentenanpassungen zu uberpriifen und ggf. Anpassungen vorzunehmen.

Die Hohe der im Konzern im Rahmen der bestehenden Pensionspldne zugesagten Leistungen ist unter an-
derem von der Entwicklung der versorgungsfahigen Einkommen und der Beitragsbemessungsgrenze fur die
Sozialversicherungsrente abhdngig. Es besteht das Risiko, dass sich die Bemessungsgrundlagen anders als
angenommen entwickeln.

Die Pensionsverpflichtungen werden von einem unabhéngigen qualifizierten Gutachter nach dem Anwart-
schaftsansammlungsverfahren (Projected Unit Credit Method) auf Grundlage konzerneinheitlicher Parameter
wie Alter, Unternehmenszugehérigkeit oder Gehalt ermittelt. Der Ansatz der Pensionsverpflichtungen erfolgt
zum Barwert der zum Bewertungsstichtag erdienten Pensionsanspriiche (Defined Benefit Obligation). Hierbei
orientiert sich der Abzinsungsfaktor an aktuellen Marktkonditionen fiir ein Portfolio hochwertiger Industrie-
anleihen/Anleihen von supranationalen Emittenten mit einer der Fristigkeit der Verpflichtung vergleichbaren
Laufzeit. Die Zusammensetzung des Portfolios erfolgt unter Beriicksichtigung aktueller Marktgegebenheiten.
Weitere demografische Faktoren (unter anderem Heubeck-Richttafeln RT 2018 G) und versicherungs-
mathematische Annahmen (unter anderem Anwartschafts- und Rentendynamik, Fluktuationsrate) werden
berticksichtigt.

Fur die Pensionsverpflichtungen des Konzerns wurde kein Planvermoégen (Plan Assets) definiert, sodass
die speziellen Regelungen hierzu keine Beriicksichtigung finden. Die Riickstellungen fiir Pensionen und
dhnliche Verpflichtungen sind innenfinanziert, diesen stehen Vermégenswerte mit entsprechenden Lauf-
zeiten gegeniiber.

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste werden sofort im Zeitpunkt des Entstehens erfasst. Sie
entstehen durch die Neubewertung der Pensionsverpflichtungen am Bilanzstichtag im Vergleich zu den am
Jahresanfang prognostizierten Werten.

Bei den erfolgswirksamen Zufiihrungen zu Pensionsriickstellungen wird nach Dienstzeitaufwand und Zins-
aufwand unterschieden. Der Dienstzeitaufwand wird in dem Posten Verwaltungsaufwand erfasst, der
Zinsaufwand unter dem Sonstigen Zinsaufwand ausgewiesen. Die erfolgsneutralen Veranderungen der
Pensionsriickstellungen umfassen die in den Neubewertungsriicklagen ausgewiesenen versicherungs-
mathematischen Gewinne und Verluste, diese werden im Sonstigen Ergebnis ausgewiesen.

Zu den pensionsdhnlichen Verpflichtungen zahlen Zusagen fir Deferred Compensation, Vorruhestand und
Altersteilzeit. Fur diese Verpflichtungen werden ebenfalls versicherungsmathematische Gutachten erstellt
und auf dieser Basis entsprechende Riickstellungen gebildet. Versicherungsmathematische Gewinne und
Verluste entstehen nicht.

Andere Ruckstellungen werden unter anderem fiir Verpflichtungen gegentiber Mitarbeitern und fur Pri-
fungs- und Beratungsleistungen in Hohe der zu erwartenden Inanspruchnahmen gebildet; langfristige
Ruckstellungen werden abgezinst, sofern der Zinseffekt wesentlich ist. Hinzu kommen die Verpflichtungen
aus der Ubernahme der Aufgaben der Staatlichen Versicherung der Deutschen Demokratischen Republik in
Abwicklung (SinA), denen Forderungen an die Bundesanstalt fiir vereinigungsbedingte Sonderaufgaben (BvS)
in gleicher Hohe gegeniiberstehen, die unter dem Posten Sonstige Aktiva ausgewiesen werden. Wird die
Riickstellung nicht in voller Hohe benétigt oder ist der Grund fiir die Riickstellungsbildung ganzlich entfallen,
erfolgt die Auflésung tber den gleichen GuV-Posten, iber den auch die Riickstellung gebildet wurde.

(19) Ertragsteueranspriiche und -verpflichtungen

Die Bilanzierung und Bewertung von Ertragsteuern erfolgt gemafd IAS 12. Tatsachliche und latente Ertrag-
steueranspriiche werden im Posten Ertragsteueranspriiche, tatsachliche und latente Ertragsteuerver-
pflichtungen im Posten Ertragsteuerverpflichtungen ausgewiesen. Tatsdchliche Ertragsteueranspriiche
und -verpflichtungen werden in der Hohe angesetzt, in der eine Erstattung oder eine kiinftige Zahlung
erwartet wird.
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Mafigeblich sind dabei die Steuersatze, die am Bilanzstichtag in Kraft sind bzw. deren Inkrafttreten am
Bilanzstichtag mit hinreichender Sicherheit angenommen werden kann. Die KfW selbst ist gemaf} § 5 Ab-
satz 1 Nummer 2 KStG und § 3 Nummer 2 GewStG von den Ertragsteuern befreit.

Latente Ertragsteueranspriiche und -verpflichtungen werden grundsétzlich auf temporéare Differenzen
zwischen den Buchwerten von Vermoégenswerten und Verpflichtungen in der Bilanz nach IFRS und dem
entsprechenden Steuerwert gebildet. Der Ansatz aktiver latenter Steuern auf tempordre Differenzen aus
Bilanzposten sowie fiir noch nicht genutzte steuerliche Verlustvortrage erfolgt nur, sofern deren Realisierung
hinreichend wahrscheinlich ist, die Uberpriifung auf Werthaltigkeit erfolgt auf Basis der Konzerngeschéfts-
feldplanung pro Konzernunternehmen. Die latenten Steuern werden mit den Steuersdtzen bewertet, die
zum Zeitpunkt der Realisierung der latenten Steuern erwartet werden. Dabei werden die Steuersdtze
verwendet, die zum Bilanzstichtag giiltig oder angekiindigt sind. Latente Ertragsteueranspriiche und
-verpflichtungen werden unter der Voraussetzung eines gleichen Steuersubjekts, gleicher Steuerart und
Steuerbehorde saldiert.

Soweit tempordre Differenzen aus einem erfolgsneutralen Geschaftsvorfall entstanden sind, werden die
daraus resultierenden latenten Ertragsteueranspriiche und -verpflichtungen ebenfalls erfolgsneutral im
Eigenkapital erfasst. Erfolgswirksame Ertrage aus und Aufwendungen fiir tatsdchliche und latente Ertrag-
steuern werden in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung im Posten Ertragsteuern bericksichtigt.

(20) Eigenkapital
Die Struktur des Eigenkapitals wird insbesondere durch das KfW-Gesetz und die Regelungen der IFRS gepragt.

Der nach den Regeln des HGB ermittelte Jahrestiberschuss der KfW wird nach § 10 Absatz 2 und Absatz 3
KfW-Gesetz in die Riicklagen eingestellt und unter IFRS in das Konzerneigenkapital ibernommen.

Der Konzern weist im Eigenkapital einen Fonds fiir allgemeine Bankrisiken aus. Zufiihrungen zu bzw.
Entnahmen aus dem Fonds erfolgen unter IFRS zu Gunsten bzw. zu Lasten der Gewinnriicklagen.

Ein verbleibender Konzerniiberschuss wird unter IFRS periodengleich in die anderen Gewinnriicklagen eingestellt.

Die Neubewertungsrticklagen enthalten unter IFRS erfolgsneutral zu erfassende Sachverhalte. Darunter
fallen Bewertungsergebnisse aus der Verdanderung des eigenen Kreditrisikos von erfolgswirksam zum
Fair Value designierten Verbindlichkeiten und aus leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen. Hinzu
kommen die in Abhangigkeit vom zugrunde liegenden Sachverhalt gebildeten latenten Steuern.

(21) Treuhandgeschifte

Vermogenswerte und Schulden, die im Konzern im eigenen Namen, aber fiir fremde Rechnung gehalten
werden, sind nicht zu bilanzieren, sofern samtliche Chancen und Risiken beim Treugeber verbleiben. Bei der
KfW betrifft dies insbesondere Kredite und Beteiligungen, die von der KfW im Auftrag des Bundes durch-
gefiihrt werden. Bei diesen Geschéaften verbleiben sowohl die Chancen als auch die Risiken beim Bund.

Vergiitungen aus Treuhandgeschaften werden im Provisionsertrag vereinnahmt.

Weitere Erlduterungen kénnen der Note ,Finanzinstrumente® im Abschnitt ,A. Klassifizierung und Bewertung®
in den dortigen Ausfiihrungen zum Zuweisungsgeschaft entnommen werden.
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Erlauterungen zur Konzern-
gesamtergebnisrechnung

(22) Zinsuiberschuss
Aufgliederung des Zinsiiberschusses

2024 2023
Mio. EUR Mio. EUR
Zins- und zinsahnliche Ertrage aus Forderungen an Kreditinstitute/Kunden 10.358 8.806
Zinsahnliche Ertrage aus AufRerbilanziellem Geschaft 38 33
Zinsertrage aus Finanzanlagen 703 454
Zinsertrage aus bilanziellen Sicherungsbeziehungen 7.464 6.409
Sonstige Zinsertrage 1.568 1.598
Zinsertrage aus der Effektivverzinsung 20.132 17.300
Zins- und zinsahnliche Ertrage aus Forderungen an Kreditinstitute/Kunden 343 329
Zinsertrage aus Finanzanlagen 86 85
Zinsertrage aus Sonstigen Derivaten 619 685
Sonstige Zinsertrage 1.049 1.099
Zinsertrage gesamt 21.181 18.399
Zins- und zinsdhnliche Aufwendungen aus Verbindlichkeiten gegentiiber
Kreditinstituten/Kunden 795 1.157
Zinsaufwendungen aus Verbrieften Verbindlichkeiten 8.969 6.623
Zinsaufwendungen aus bilanziellen Sicherungsbeziehungen 7.653 7.078
Zinsaufwendungen aus Sonstigen Derivaten 518 417
Sonstiger Zinsaufwand 754 667
Zinsaufwendungen gesamt 18.689 15.943
Zinsiiberschuss 2.493 2.456

Die Aufwendungen aus der Gewdhrung von - aufgrund zusatzlicher Férderbeitrdage in Form von Zins-
verbilligungsleistungen zu Lasten der Ertragslage der KfW - unterverzinslichen Forderkrediten belaufen sich
auf 408 Mio. EUR (2023: 282 Mio. EUR) und sind im Sonstigen Zinsaufwand ausgewiesen. Neben den
Belastungen aus dem Barwert der nominalen Plan-Zinsverbilligungsleistungen im Kreditneugeschaft sind
darin auch die Aufwendungen aus der effektivzinskonstanten Amortisierung enthalten. Die Zins- und
zinsahnlichen Ertrage aus Forderungen an Kreditinstitute/Kunden umfassen auch die Ertrage aus der
periodengerechten Amortisierung in Hohe der zeitanteiligen nominalen Plan-Zinsverbilligungsleistungen
dieser Forderkredite in Hohe von 211 Mio. EUR (2023: 189 Mio. EUR).

Innerhalb der Sonstigen Zinsertrage aus der Effektivverzinsung werden Zinsertrage aus Guthaben bei
Zentralnotenbanken in Héhe von 1.565 Mio. EUR (2023: 1.596 Mio. EUR) ausgewiesen.

Zinsertrage aus Kreditforderungen der Stufe 3 in Hohe von 63 Mio. EUR (2023: 63 Mio. EUR) werden unter
Zins- und zinsahnlichen Ertragen aus Forderungen an Kreditinstitute/Kunden ausgewiesen.
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Die Zinsertrage aus bilanziellen Sicherungsbeziehungen setzen sich aus Zinsertragen aus Derivaten im
Hedge Accounting sowie Zinsertrdgen aus der Amortisierung von Wertanpassungen aus dem Hedge

Accounting zusammen. Der Ausweis der Zinsertrage bzw. Zinsaufwendungen aus Derivaten im Hedge

Accounting erfolgt in Abhangigkeit vom zugrunde liegenden Grundgeschéft in den Zinsertragen bzw.

Zinsaufwendungen aus bilanziellen Sicherungszusammenhédngen bei zugehérigen aktivischen bzw.

passivischen Finanzinstrumenten. Unter Beriicksichtigung der Zinsertrage bzw. -aufwendungen aus den

Grundgeschéften und Derivaten in bilanziellen Sicherungsbeziehungen folgt die Darstellung damit dem

wirtschaftlichen Wesensgehalt der gesicherten Finanzaktiva (variabel verzinsliche Vermogenswerte) bzw.

gesicherten Finanzpassiva (variabel verzinsliche Verbindlichkeiten).

Bruttodarstellung der negativen Zinsbeitrige

2024 2023

Mio. EUR Mio. EUR

Zinsertrage gesamt 21.181 18.399
Negative Zinsen aus Aktivgeschaft 49 60
Zinsertrage aus Passivgeschaft 252 303
Zinsertrag (brutto) 21.482 18.763
Zinsaufwendungen gesamt 18.689 15.943
Negative Zinsen aus Passivgeschaft 252 303
Zinsaufwendungen aus Aktivgeschaft 49 60
Zinsaufwendungen (brutto) 18.989 16.307

Die in den Zinsertrdagen enthaltenen negativen Zinsbeitrage resultieren aus Forderungen an Kreditinstitute

und Forderungen an Kunden sowie Finanzanlagen.

Die positiven Zinsbeitrage in den Zinsaufwendungen sind im Wesentlichen auf Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten und Verbindlichkeiten gegentiber Kunden sowie Verbriefte Verbindlichkeiten zuriickzufiihren.
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(23) Ergebnis aus Risikovorsorge
Aufgliederung der Risikovorsorge nach Geschaftsvorgingen

2024 2023
Mio. EUR Mio. EUR
Aufwendungen fir Risikovorsorge im Kreditgeschaft
(Forderungen an Kreditinstitute/Kunden und AuRerbilanzielles Kreditgeschaft) 781 905
Aufwendungen aus Zufiihrungen zur Risikovorsorge 730 873
Direktabschreibungen 51 32
Aufwendungen fir Risikovorsorge bei Finanzanlagen 11 4
Aufwendungen aus Zufiihrungen zur Risikovorsorge 11 4
Aufwendungen fiir Risikovorsorge 792 910
Ertrage aus der Risikovorsorge im Kreditgeschaft
(Forderungen an Kreditinstitute/Kunden und AuRerbilanzielles Kreditgeschaft) 832 1.063
Ertrage aus Auflésung von Risikovorsorge 789 998
Ertrage aus Eingangen auf bereits abgeschriebene Forderungen 43 66
Ertrage aus der Risikovorsorge bei Finanzanlagen 11 8
Ertrage aus Auflosung von Risikovorsorge 11 8
Ertrage aus der Risikovorsorge 843 1.072
Ergebnis aus nicht substanziell modifizierten Vertragen -4 -1
Sonstiges Risikovorsorgeergebnis -8 8
Gesamt 39 169
(24) Provisionsiiberschuss
Aufgliederung der Provisionsertriage
2024 2023
Mio. EUR Mio. EUR
Umsatzerlése aus Kundenvertriagen 690 610
aus mandatarvertraglichen Regelungen mit dem Bund" 626 539
Gebiuhrenertrage aus Mandatarvertragen, erbrachten Abwicklungs-
tatigkeiten und Dienstleistungen 20 16
Gebuhrenertrage aus Kreditgeschaft 37 47
Sonstige Ertrage aus Kundenvertragen 7 7
Sonstige Provisionsertrage 12
Finanzgarantien 0
Sonstiges 12
Provisionsertrage gesamt 693 622

" Hierin enthalten sind Provisionsertrdge in Héhe von 68 Mio. EUR (2023: 70 Mio. EUR), die aus den mandatarvertraglichen Regelungen

mit dem Bund zum Treuhandgeschaft resultieren.
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Provisionsertrag nach Segmenten im Geschaftsjahr 2024

Mittelstandsbank & Individualfinanzierung KfW Capital Export- und
2024 Private Kunden & Offentliche Kunden Projektfinanzierung
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Provisionsertriage 328 32 16 26
davon Bund 326 29 9 0
% 99% 89% 59% 0%
KfW Entwick- DEG Finanzmarkte Zentrale KfW-Konzern

2024 lungsbank
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Provisionsertrage 274 12 0 4 693
davon Bund 255 4 0 4 626
% 93% 33% 0% 81% 90%

Provisionsertrag nach Segmenten im Geschéaftsjahr 2023

Mittelstandsbank & Individualfinanzierung KfW Capital Export- und
2023 Private Kunden & Offentliche Kunden Projektfinanzierung
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Provisionsertrige 254 36 13 43
davon Bund 251 32 6 0
% 99% 88% 48% 0%
KfW Entwick- DEG Finanzmaérkte Zentrale KfW-Konzern

2023 lungsbank
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Provisionsertrage 260 11 0 5 622
davon Bund 245 0 0 4 539
% 949% 4% 0% 87 % 87 %
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Periodenfremde Ertrdage

2024 2023
Mio. EUR Mio. EUR
Umsatzerlose in laufender Periode, resultierend aus der/den in
der/den Vorperiode(n) erbrachten Serviceleistung(en) 26 8
Aufgliederung der Provisionsaufwendungen
2024 2023
Mio. EUR Mio. EUR
Provisionsaufwendungen aus Kreditgeschaft 10 10
Sonstige Provisionsaufwendungen 19 18
Provisionsaufwendungen 30 29

(25) Ergebnis aus dem Hedge Accounting

Aufgliederung des Ergebnisses aus dem Hedge Accounting nach Art der Sicherungsbeziehung

Hedge-Ineffektivitidten

Posten in der GuV, in dem die Hedge-
Ineffektivitaten enthalten sind

2024 2023

Mio. EUR Mio. EUR
Micro Fair Value Hedges -52 44 Ergebnis aus dem Hedge Accounting
Zinsrisiko -13 45 -
Zins-Wahrungsrisiko -39 0 -
Macro Fair Value Hedges 159 247 Ergebnis aus dem Hedge Accounting
Zinsrisiko 159 247 -
Gesamt 107 291 Ergebnis aus dem Hedge Accounting

Nettodarstellung des Gesamtergebnisses aus dem Micro Fair Value Hedge Accounting

nach gesicherten Produkten

2024 2023

Mio. EUR Mio. EUR

Ergebnis aus der Sicherung von Finanzanlagen 3 -2
Ergebnis aus der Sicherung von Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten/

Kunden -5 5

Ergebnis aus der Sicherung von Verbrieften Verbindlichkeiten -49 42

Zwischensumme: Ergebniseffektivitat der Sicherungsbeziehungen -51 45

Ergebnis aus der Amortisierung von Wertanpassungen =1l 0

Gesamt -52 44
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Bruttodarstellung des Bewertungsergebnisses aus dem Micro Fair Value Hedge Accounting:

Gegeniiberstellung der Grund- und Sicherungsgeschiafte im Geschaftsjahr 2024

Grund- Sicherungs- Ergebnis-

geschiafte geschifte  effektivitit der

Sicherungs-

beziehung

Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR

Ergebnis aus der Sicherung von Finanzanlagen 655 -652 3
Ergebnis aus der Sicherung von Verbindlichkeiten

gegeniiber Kreditinstituten/Kunden -605 600 -5

Ergebnis aus der Sicherung von Verbrieften Verbindlichkeiten -5.961 5911 -50

Gesamt -5.911 5.858 -52

Bruttodarstellung des Bewertungsergebnisses aus dem Micro Fair Value Hedge Accounting:
Gegeniiberstellung der Grund- und Sicherungsgeschifte im Geschaftsjahr 2023

Grund- Sicherungs- Ergebnis-
geschafte geschafte  effektivitat der
Sicherungs-
beziehung
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Ergebnis aus der Sicherung von Finanzanlagen 1.156 -1.159 -2
Ergebnis aus der Sicherung von Verbindlichkeiten
gegeniber Kreditinstituten/Kunden -860 864 5
Ergebnis aus der Sicherung von Verbrieften Verbindlichkeiten -12.952 12.994 42
Gesamt -12.656 12.700 44
Bruttodarstellung des Ergebnisses aus dem Macro Fair Value Hedge Accounting:
Gegeniiberstellung der Grund- und Sicherungsgeschafte im Geschiftsjahr 2024
Grund- Sicherungs- Ergebnis-
geschafte geschifte  effektivitat der
Sicherungs-
beziehung
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Bewertungsergebnis 2.193 -1.526 667
Amortisierung 3.209 -3.761 -552
Realisierung 43 0 43
Ergebnis Macro Fair Value Hedge Accounting 5.446 -5.287 159
Bruttodarstellung des Ergebnisses aus dem Macro Fair Value Hedge Accounting:
Gegeniiberstellung der Grund- und Sicherungsgeschafte im Geschaftsjahr 2023
Grund- Sicherungs- Ergebnis-
geschafte geschifte  effektivitat der
Sicherungs-
beziehung
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Bewertungsergebnis 6.589 -7.307 -718
Amortisierung 4.465 -3.586 879
Realisierung 85 0 85
Ergebnis Macro Fair Value Hedge Accounting 11.139 -10.893 247
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Das Ergebnis aus dem Macro Fair Value Hedge Accounting umfasst die Bewertung der Sicherungsgeschéfte
sowie die Bewertung der gesicherten Risiken aus den abgesicherten Grundgeschaftsportfolios. Hinzu
kommt neben der Amortisierung der Wertanpassungsposten aus dem dynamischen Hedgedesignations- und
-auflésungsprozess und der anteiligen Auflésung von Wertanpassungen bei Abgangen aus den Grund-
geschaftsportfolios auch der Restlaufzeiteneffekt der Sicherungsderivate.

(26) Ergebnis aus der Fair-Value-Bewertung anderer Finanzinstrumente
Aufgliederung des Ergebnisses aus der Fair-Value-Bewertung anderer Finanzinstrumente

2024 2023
Mio. EUR Mio. EUR
Ergebnis aus Forderungen an Kreditinstitute/Kunden 35 19
davon aus Krediten und Darlehen 16 15
davon aus Sonstigen Forderungen (Geldmarktgeschafte,
Schuldscheindarlehen und Andere Forderungen) 19 4
Ergebnis aus Finanzanlagen -6 -38
davon aus Schuldverschreibungen und anderen festverzinslichen Wertpapieren 0 0
davon aus Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren -28 0
davon aus Beteiligungen 23 -377
Ergebnis aus Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten/Kunden -5 -39
Ergebnis aus Verbrieften Verbindlichkeiten 199 -147
Ergebnis aus Sonstigen Derivaten -267 104
davon aus Finanzderivaten, die nicht fir das Hedge Accounting qualifizieren -267 104
Ergebnis aus der Fremdwahrungsbewertung 88 -75
Gesamt 44 -177

" Innerhalb der Beteiligungen wurde im Vorjahr ein Ergebnis in Hohe von 48 TEUR aus Fondsbeteiligungen ausgewiesen. Ab dem
Geschéftsjahr 2024 wird das Ergebnis aus Fondsbeteiligungen innerhalb des Postens Ergebnis aus Aktien und anderen nicht
festverzinslichen Wertpapieren ausgewiesen.

Das Ergebnis aus Vermégenswerten beinhaltet das Bewertungsergebnis aus Platzhaltergeschéaften fiir den
Bund - soweit dieses der KfW zusteht -, das Syndizierungsgeschaft der KfW IPEX-Bank mit kurzfristiger
Ausplatzierungsabsicht, Darlehen, die das SPPI-Kriterium nicht erfiillen (Forderungen an Kreditinstitute und
Forderungen an Kunden), und Beteiligungen (Finanzanlagen).

Die in dem Ergebnis aus Finanzanlagen enthaltenen realisierten Gewinne aus dem Abgang der zur
Verduflerung gehaltenen langfristigen Vermodgenswerte betragen im Geschaftsjahr 2024 0 Mio. EUR
(2023: 6 Mio. EUR).

Das Ergebnis aus der Fair-Value-Bewertung aus Verbindlichkeiten beinhaltet Ergebnisse aus Schuldschein-
darlehen (Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten/Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden) und Anleihen
und Schuldverschreibungen (Verbriefte Verbindlichkeiten).

Das Ergebnis aus Finanzderivaten, die nicht fiir das Hedge Accounting qualifizieren, resultiert insbesondere
aus Derivaten in wirtschaftlichen Sicherungsbeziehungen, die durch die Nutzung der Fair-Value-Option

zur Kategorisierung der abgesicherten Grundgeschéfte bilanziell abgebildet werden. Zu den gesicherten
Grundgeschéaften gehoren vor allem Mittelaufnahmen in Form von Verbrieften Verbindlichkeiten und
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten bzw. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden.

Des Weiteren werden hierunter die Ergebnisse aus getrennt bilanzierten eingebetteten Derivaten
ausgewiesen, die aus hybriden Vertrégen bei den finanziellen Verbindlichkeiten resultieren. Die Ergebnisse
aus der Bewertung der zugehorigen Sicherungsderivate werden somit kompensiert.

301
KfW Finanzbericht 2024



Finanzbericht > Konzernabschluss > Konzernanhang — Erlduterungen zur Konzerngesamtergebnisrechnung

Bruttodarstellung des Ergebnisses aus wirtschaftlich gesicherten Mittelaufnahmen:
Gegeniiberstellung der Grund- und Sicherungsgeschifte

2024 2023

Mio. EUR Mio. EUR

Ergebnis aus Mittelaufnahmen 194 -186
Ergebnis aus Sicherungsgeschaften -249 162
Gesamt (Ergebniseffektivitat der wirtschaftlichen Sicherungsbeziehungen) -55 -24

(27) Ergebnis aus dem Abgang von Finanziellen Vermégenswerten - Amortised Cost

2024 2023
Mio. EUR Mio. EUR
Ertrage aus dem Abgang von Finanziellen Vermégenswerten — Amortised Cost 0 0
Aufwendungen aus dem Abgang von Finanziellen Vermégenswerten -
Amortised Cost 0 0
Gesamt
(28) Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen
2024 2023
Mio. EUR Mio. EUR
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen 20 29
(29) Verwaltungsaufwand
Aufgliederung der Verwaltungsaufwendungen
2024 2023
Mio. EUR Mio. EUR
Lohne und Gehalter 795 722
Soziale Abgaben 116 108
Aufwendungen fir Altersversorgung und Unterstiitzung 49 43
Personalaufwand 961 873
Andere Verwaltungsaufwendungen 621 596
davon Raumkosten 62 63
davon Personalabhéngige Sachkosten 44 42
davon Biirobetriebskosten 123 120
davon Kosten fiir externe Dienstleistung 355 330
davon Kosten fiir Offentlichkeitsarbeit 27 29
davon Sonstige Sachkosten 10 12
Abschreibungen und Wertminderungen auf Sachanlagen und Immaterielle
Vermogenswerte 90 92
darunter Abschreibungen auf Nutzungsrechte aus Leasingverhdltnissen 10 9
Sachaufwand 711 688
Gesamt 1.672 1.561
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(30) Sonstiges betriebliches Ergebnis
Aufgliederung des Sonstigen betrieblichen Ergebnisses

2024 2023

Mio. EUR Mio. EUR

Sonstiger betrieblicher Ertrag 31 41
Sonstiger betrieblicher Aufwand 83 117
Gesamt -52 -76

Im Sonstigen betrieblichen Ertrag werden im Wesentlichen Ertrage aus der Auflosung sonstiger Riickstellungen
in Hohe von 12 Mio. EUR (2023: 17 Mio. EUR) ausgewiesen.

Der Sonstige betriebliche Aufwand umfasste im Vorjahr die von der KfW IPEX-Bank an den Restrukturierungs-
fonds fur Kreditinstitute zu entrichtenden Beitrége in Hohe von 15 Mio. EUR. Nachdem der Aufbau des
europdischen Abwicklungsfonds abgeschlossen ist, erfolgte im Jahr 2024 keine weitere Dotierung. Die KfW
ist gemafd §2 Restrukturierungsfondsgesetz nicht beitragspflichtig.

Daneben wird die eingegangene Verpflichtung zur Gewahrung von Forderzuschiissen in ERP-Férderprogrammen

der KfW in Héhe von 70 Mio. EUR (Vorjahr: 62 Mio. EUR) im Sonstigen betrieblichen Aufwand ausgewiesen.

(31) Ertragsteueraufwand
Aufgliederung des Ertragsteueraufwands nach Verpflichtungscharakter

2024 2023

Mio. EUR Mio. EUR

Tatsachliche Steuern vom Einkommen und Ertrag 167 117
Latente Steuern 72 47
Gesamt 239 165

In den laufenden Steuern sind neben den Ertragsteuern fiir Konzerngesellschaften auch die auf Ebene der
KfW und DEG erfassten nicht anrechenbaren Kapitalertragsteuern enthalten.

Die Uberleitungsrechnung zeigt den Zusammenhang zwischen dem rechnerischen Ertragsteueraufwand im
Geschéftsjahr und den ausgewiesenen Steuern vom Einkommen und Ertrag.
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Uberleitung der Ertragsteuern

2024 2023
Mio. EUR Mio. EUR
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit (vor Steuern) 1.641 1.724
Konzernertragsteuersatz 0% 0%
Rechnerischer Ertragsteueraufwand im Geschaftsjahr 0 (o}
Auswirkungen wegen abweichender Steuersatze gegeniiber dem
Konzernertragsteuersatz 177 159
Auswirkungen von Steuersatzanderungen 36 0
Auswirkungen von im Geschéftsjahr erfassten Steuern aus Vorjahren 7 0
Auswirkungen nicht anrechenbarer Ertragsteuern 0 0
Auswirkungen von nicht abziehbaren Betriebsausgaben 3 7
Auswirkungen steuerfreier Ertrage -22 12
Gewerbesteuerliche Hinzurechnungen/Kiirzungen 0 0
Auswirkungen permanenter Differenzen 37 -14
Auswirkungen von Ansatzkorrekturen aktiver latenter Steuern 1 1
Ausgewiesener Ertragsteueraufwand/-ertrag 239 165
Durchschnittlicher Effektivsteuersatz 15% 10%

Der fiir die Uberleitungsrechnung zugrunde liegende Konzernertragsteuersatz von 0% triagt dem Steuerstatus
der KfW als personlich steuerbefreite Anstalt des 6ffentlichen Rechts und ihrem bestimmenden Anteil am
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit Rechnung.

Auswirkungen wegen abweichender Steuersatze ergeben sich durch die subjektive Steuerpflicht und
damit verbundene unterschiedliche Steuersatze einzelner Konzerngesellschaften. Die Steuersatze betragen
unverdndert zwischen 0% und 32 %.

Globale Mindestbesteuerung nach den Pillar-Two-Regelungen der OECD

Der KfW-Konzern fallt in den Anwendungsbereich der globalen Mindestbesteuerung nach den Pillar-Two-
Regelungen der OECD. Der KfW-Konzern muss geméafd dem deutschen Mindeststeuergesetz (MinStQ) je
Land fir die dort ansassigen Geschédftseinheiten, die zum KfW-Konzern gehéren, in Hohe der Differenz
zwischen dem GloBE-Effektivsteuersatz (= GloBE-Steueraufwand bzw. -ertrag/GloBE-Gewinn bzw. -Verlust) und
dem Mindeststeuersatz von 15% eine Erganzungssteuer zahlen. Das Gesetz ist fur Geschaftsjahre anzuwenden,
die am oder nach dem 31.12.2023 beginnen.

Die KfW als Konzernmutter ist eine staatliche Férderbank und damit eine ausgeschlossene Einheit geméaf}
§5 Absatz 1 Nummer 1 MinStG. Ebenso ist die KfW Capital GmbH & Co. KG aus dem Anwendungsbereich
des MinStG befreit. Der verbleibende Teil der KfW Unternehmensgruppe, der in den Anwendungsbereich
des MinStG fallt, nutzt die voriibergehende ,Safe-Harbour-Regelung” des § 83 des MinStG. Der Konzern
geht davon aus, dass aufgrund dieser Ubergangsregelung keine relevante Steuerbelastung infolge der
globalen Mindestbesteuerungsgesetzgebung anfallt.

Im Rahmen der Umsetzung der globalen Mindestbesteuerung nach den Pillar-Two-Regelungen der OECD
hat das Vereinigte Kénigreich Grofibritannien eine nationale Erganzungssteuer erlassen. Auch fir die
Betriebsstatte London der KfW IPEX-Bank GmbH geht der Konzern davon aus, dass eine Ubergangsregelung
in Anspruch genommen werden kann. Singapur wird die nationalen Regelungen erst ab 2025 umsetzen.

Derzeit geht der KfW-Konzern davon aus, dass das Joint Venture DC Nordseekabel GmbH & Co. KG unter
die CbCR-Safe-Harbour-Regelung des §84 Absatz 1 Nummer 3 MinStG fallt und dementsprechend keine
nationale Ergénzungssteuer fir das Joint Venture ausgeldst wird.

Der Konzern macht gemaR den im Mai 2023 versffentlichten Anderungen in IAS 12 von der voriibergehenden
Ausnahmeregelung zur Bilanzierung latenter Steuern im Rahmen der Umsetzung der Pillar-Two-Regelungen
Gebrauch. Dementsprechend weist die Gruppe weder latente Steueranspriiche noch -verbindlichkeiten im
Zusammenhang mit den Ertragsteuern nach Pillar Two aus.
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Segmentberichterstattung

(32) Segmentbericht nach Geschaftsfeldern

Die Segmentberichterstattung folgt gemaft den Bestimmungen des IFRS 8 dem internen Management-
berichtssystem, das von den Hauptentscheidungstragern des Konzerns zur Beurteilung der Performance der
Segmente und zur Zuweisung von Ressourcen zu Segmenten herangezogen wird.

GemaR der internen Geschaftsfeldstruktur des Konzerns gliedern sich die Segmente mit ihren Produkten
und Dienstleistungen wie folgt:

- Grindungsfinanzierung

- Finanzierung allgemeine Unternehmensinvestitionen und Investitionen in
Mittelstandsbank & Private Kunden den Bereichen Innovation, Energie und Umwelt

- Bildungsfinanzierung

- Finanzierung Wohnungsbau, -umbau und -sanierung

- Finanzierung kommunale und soziale Infrastruktur
Individualfinanzierung & - Individualfinanzierung Unternehmen mit Fremd- und Eigenkapital
Offentliche Kunden - Individualfinanzierung Banken und Landesférderinstitute

- Zuweisungsgeschafte Energieversorgung (Fremdkapital)

- Investitionen in deutsche und europdische Venture-Capital- und
Venture-Debt-Fonds

- Finanzierung deutscher und europdischer Exporte
Export- und Projektfinanzierung - Finanzierung von Projekten und Investitionen im deutschen und
europadischen Interesse

KfW Capital

- Forderung der Entwicklungs- und Schwellenlander mit Standardkrediten/
KfW Entwicklungsbank Zuschiissen, refinanziert aus Haushaltsmitteln des Bundes, und mit Foérder-/
Entwicklungskrediten aus Marktmitteln der KfW

- Finanzierungen der DEG - Deutsche Investitions- und Entwicklungsgesellschaft mbH

DEG in Entwicklungs- und Schwellenldandern (Férderung der Privatwirtschaft)

- Wertpapier- und Geldmarktanlagen

- Platzhaltergeschafte fiir den Bund

- Zuweisungsgeschaft Kreditgewdhrung an Griechenland
- Refinanzierung

Finanzmarkte

- Zentrale Zins- und Wahrungssteuerung

Zentrale - Strategische Beteiligungen

Die Geschaftsfelder werden anhand ihres Beitrags zum Konzerngewinn gemessen. Den einzelnen Ergebnis-
positionen liegen folgende Methoden zugrunde:

— Der Zinsiiberschuss (vor Férderaufwand) umfasst das auf Basis der Marktzinsmethode® ermittelte
Nettozinsergebnis aus dem Aktivgeschéaft. Der Posten beinhaltet ebenfalls die kalkulatorisch zugeordnete
Eigenmittelverzinsung, deren Aufteilung auf Basis des geplanten regulatorischen Kapitals der Geschafts-
felder erfolgt. In der Zentrale ist daneben das Dispositionsergebnis erfasst, das im Wesentlichen das
Ergebnis aus der Zinsfristen- und Kapitalfristentransformation beinhaltet. Dem Geschaftsfeld Finanzmarkte
ist der Erfolgsbeitrag aus der KfW-Refinanzierung? zugeordnet.

- Der in der Gewinn- und Verlustrechnung im Zins-, Provisions- und Verwaltungsaufwand sowie im Sonstigen
betrieblichen Aufwand enthaltene Férderaufwand wird wegen der besonderen Bedeutung als Steuerungsgrofie
entsprechend dem internen Managementbericht separat ausgewiesen.

") Bei dieser Methode wird fiir die Berechnung des Nettozinsergebnisses Aktiva eine fristenkongruente Refinanzierung zur internen
KfW-Refinanzierungszinskurve unterstellt.
2) Vorteil der realisierten Refinanzierungssatze im Vergleich zu den laufzeitkongruenten, intern verrechneten Refinanzierungszinsen
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Als Férderaufwand werden bestimmte Aufwendungen der beiden Geschéaftsfelder Mittelstandsbank &
Private Kunden und Individualfinanzierung & Offentliche Kunden mit positiver Wirkung auf die Erreichung
der Forderziele verstanden. Der Forderaufwand besteht im Wesentlichen aus der Zufihrung der barwertigen
Zinsverbilligungsleistungen® aus Neuzusagen sowie aus dem Aufzinsungseffekt. Weitere Férderkomponenten
sind der Aufwand fiir an Vertriebspartner gezahlte Upfront Fees fiir die Bearbeitung von Kleinkrediten

(aus Provisionsaufwand), fur innovative digitale Férderansatze (aus Provisions- und Verwaltungsaufwand),
fir disponible und produktbezogene Marketing- und Vertriebsmafinahmen (aus Verwaltungsaufwand) sowie
ab 2023 fir im Rahmen der ERP-Forderung von der KfW gewdhrte Forderzuschiisse (aus dem Sonstigen
betrieblichen Aufwand).

— Die verursachungsgerechte Verteilung des Verwaltungsaufwands (vor Férderaufwand) auf die einzelnen
Segmente erfolgt auf Basis einer Produktvollkostenrechnung®. Der Verwaltungsaufwand (vor Férderauf-
wand) umfasst die planméaRigen Abschreibungen auf Sachanlagen, Immaterielle Vermégenswerte und
Nutzungsrechte.

- In dem Posten Kreditrisikovorsorge werden die Nettozufiihrungen zu Wertberichtigungen, Direktab-
schreibungen, Eingéange auf bereits abgeschriebene Forderungen und das Ergebnis aus nicht substanziell
modifizierten Vertragen verursachungsgerecht auf die Segmente verteilt.

- In der AusweisgrofRe Bewertungsergebnis (vor Férderaufwand) sind das Ergebnis aus dem Hedge Accounting,
das Ergebnis aus Fair-Value-Bewertung anderer Finanzinstrumente, das Ergebnis aus Risikovorsorge
im Wertpapiergeschéft, das Ergebnis aus Abgang von zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten
Finanzinstrumenten, das Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen und das
Sonstige betriebliche Ergebnis (vor Férderaufwand) zusammengefasst.

— Bei der Zuordnung des Ertragsteueraufwands auf die Geschaftsfelder (auRer Zentrale) sind nur die
tatsachlichen Steuern vom Einkommen und Ertrag berticksichtigt. Latente Steuern sind der Zentrale
zugerechnet.

- Auf den Ausweis der GroRe Segmentvermdgen wird verzichtet, da sie gemaft dem internen Management-
berichtssystem keine Grofie ist, die fir die Beurteilung der Performance der Segmente und fir die
Zuweisung von Ressourcen zu Segmenten herangezogen wird.

- Die Darstellung der Segmentertrage und -aufwendungen basiert auf konsolidierten Zahlen. Aus
Leistungsbeziehungen zwischen den Segmenten resultierende konzerninterne Verwaltungs- und
Provisionsaufwendungen sowie Provisions- und sonstige betriebliche Ertrage werden im Rahmen der
Segmentergebnisrechnung bereinigt. Verbleibende geringe Konsolidierungseffekte sind der Spalte
Uberleitung/Konsolidierung zugewiesen.

3) Erlauterungen zu den Zinsverbilligungsleistungen der KfW im Forderkreditgeschéft siehe Note 12
4 Die in den Organisationseinheiten anfallenden Kosten werden im Wesentlichen mit Hilfe von Kernleistungen auf die Produkte
weiterverrechnet.
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Segmentbericht nach Geschéaftsfeldern fiir das Geschéaftsjahr 2024

Mittelstandsbank Individual- KfW Capital Export- und KfW Entwick-
& Private Kunden finanzierung & Projektfinanzie- lungsbank”
Offentliche rung"
Kunden
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Volumen Neuzusagen 35.816 41.570 1.590 23.916 7.839
Zinsiiberschuss
(vor Forderaufwand) 531 108 -22 1.012 202
Provisionsuberschuss
(vor Forderaufwand) 327 32 16 26 274
Verwaltungsaufwand
(vor Forderaufwand) 462 87 27 321 436
Betriebsergebnis vor
Bewertungen
(vor Forderaufwand) 397 53 -32 717 40
Kreditrisikovorsorge -56 0 0 28 12
Bewertungsergebnis
(vor Forderaufwand) 0 1 31 16 20
Ergebnis der gewohnlichen
Geschaftstatigkeit
(vor Forderaufwand) 341 54 -2 761 73
Forderaufwand 477 26 0 0 0
Ertragsteueraufwand 0 0 1 150 0
Konzerngewinn -136 28 -2 611 73
DEG Finanzmarkte Zentrale Uberleitung/ KfW-Konzern
Konsolidierung
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Volumen Neuzusagen 2.470 (0] (o] -369 112.831
Zinsiiberschuss
(vor Forderaufwand) 136 478 454 0 2.900
Provisionstberschuss
(vor Forderaufwand) 1 -5 4 0 675
Verwaltungsaufwand
(vor Forderaufwand) 153 99 73 0 1.658
Betriebsergebnis vor
Bewertungen
(vor Forderaufwand) -17 375 385 (] 1.917
Kreditrisikovorsorge 58 -4 0 0 39
Bewertungsergebnis
(vor Forderaufwand) 3 13 103 0 188
Ergebnis der gewohnlichen
Geschaftstatigkeit
(vor Forderaufwand) 44 384 488 (o] 2.145
Forderaufwand 0 0 0 0 504
Ertragsteueraufwand 16 0 72 0 239
Konzerngewinn 29 384 416 (o] 1.402

) Im Bewertungsergebnis der Geschaftsfelder sind folgende Ergebnisse aus nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen enthalten: KfW Capital -1,9 Mio. EUR,
Export- und Projektfinanzierung 14,2 Mio. EUR und KfW Entwicklungsbank 7,3 Mio. EUR.
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Segmentbericht nach Geschaftsfeldern fiir das Geschaftsjahr 2023

Mittelstandsbank Individual- KfW Capital Export- und KfW Entwick-
& Private Kunden finanzierung & Projektfinanzie- lungsbank”
Offentliche rung"
Kunden
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Volumen Neuzusagen 39.117 35.852 2.129 24.152 9.040
Zinsiiberschuss
(vor Forderaufwand) 578 165 1 915 202
Provisionsuberschuss
(vor Forderaufwand) 253 37 12 42 260
Verwaltungsaufwand
(vor Forderaufwand) 422 81 21 298 418
Betriebsergebnis vor
Bewertungen
(vor Forderaufwand) 409 120 -7 660 44
Kreditrisikovorsorge 49 5 0 -11 15
Bewertungsergebnis
(vor Forderaufwand) 0 -9 -92 -23 70
Ergebnis der gewohnlichen
Geschaftstatigkeit
(vor Forderaufwand) 458 116 -99 626 129
Forderaufwand 358 14 0 0 0
Ertragsteueraufwand 0 0 1 86 0
Konzerngewinn 100 102 -100 540 129
DEG Finanzmarkte Zentrale Uberleitung/ KfW-Konzern
Konsolidierung
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Volumen Neuzusagen 1.869 480 (o] -1.327 111.312
Zinsiiberschuss
(vor Forderaufwand) 155 447 275 0 2.738
Provisionstiberschuss
(vor Forderaufwand) 3 -5 3 0 606
Verwaltungsaufwand
(vor Forderaufwand) 144 94 70 0 1.547
Betriebsergebnis vor
Bewertungen
(vor Forderaufwand) 14 349 209 (] 1.797
Kreditrisikovorsorge 110 -3 0 0 165
Bewertungsergebnis
(vor Forderaufwand) -42 15 215 0 134
Ergebnis der gewohnlichen
Geschaftstatigkeit
(vor Forderaufwand) 82 360 423 (] 2.095
Forderaufwand 0 0 0 0 371
Ertragsteueraufwand 31 0 48 0 165
Konzerngewinn 51 360 376 (o] 1.559

) Im Bewertungsergebnis der Geschaftsfelder sind folgende Ergebnisse aus nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen enthalten: KfW Capital 0,7 Mio. EUR,
Export- und Projektfinanzierung 18,2 Mio. EUR und KfW Entwicklungsbank 10,2 Mio. EUR.
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Die Uberleitungs-/Konsolidierungsspalte beinhaltet alle Anpassungsmafinahmen, die fiir die Uberleitung
der Segmentinformationen auf die zusammengefassten Informationen fiir den Konzern notwendig sind.
Als Konsolidierungseffekt der GroRe ,Volumen Neuzusagen® sind die Zusagen von Programmkrediten der
Geschéftsfelder Mittelstandsbank & Private Kunden und Individualfinanzierung & Offentliche Kunden
durch die KfW IPEX-Bank in der Funktion als Durchleitungsbank ausgewiesen. Die iibrigen in dieser Spalte
ausgewiesenen Betrdge resultieren aus geringen Konsolidierungseffekten.

(33) Segmentbericht nach Regionen

Die Zuordnung des Zins- und Provisionsiberschusses erfolgt grundsatzlich auf Basis des geografischen
Standortes der Kunden. Die im Zinslberschuss enthaltene kalkulatorische Eigenmittelverzinsung, der
Erfolgsbeitrag aus der KfW-Refinanzierung sowie das Dispositionsergebnis werden Deutschland zugeordnet.
Fur die Forderung der Entwicklungs- und Schwellenlander mit Haushaltsmitteln des Bundes erhélt die
KfW vom Bund einen Provisionsertrag. Dieser ist der Region des jeweiligen Investitionslandes zugeordnet.

Auf den Ausweis der Sachanlagen und der Immateriellen Vermogenswerte nach Regionen wird verzichtet,
da diese Vermogenswerte bis auf unwesentliche Betrdge in Deutschland gebunden sind.

Segmentbericht nach Regionen fiir das Geschiftsjahr 2024

Deutschland Europa Ubrige Welt Uberleitung/ KfW-Konzern
(ohne Deutschland) Konsolidierung
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Zinsuberschuss 1.360 524 609 0 2.493
Provisionstiberschuss 370 39 254 0 664
Segmentertrage 1.730 563 863 3.156
Segmentbericht nach Regionen fiir das Geschiftsjahr 2023
Deutschland Europa Ubrige Welt Uberleitung/ KfW-Konzern
(ohne Deutschland) Konsolidierung
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Zinsuberschuss 1.360 457 639 0
Provisionstiberschuss 297 47 249 0
Segmentertrage 1.657 504 888

Die Uberleitungs-/Konsolidierungsspalte beinhaltet alle Anpassungsmafinahmen, die fiir die Uberleitung
der Segmentinformationen auf die zusammengefassten Informationen fir den Konzern notwendig sind.
Die Betrage in dieser Spalte resultieren ausschliefilich aus geringen Konsolidierungseffekten.
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Erlduterungen zur
Konzernbilanz

(34) Barreserve
Aufgliederung der Barreserve

31.12.2024 31.12.2023
Mio. EUR Mio. EUR
Kassenbestand 0 0
Guthaben bei Zentralnotenbanken 26.522 47.430
Gesamt 26.522 47.431
(35) Finanzielle Vermoégenswerte - Amortised Cost
Aufgliederung der Finanziellen Vermoégenswerte - Amortised Cost - nach Klassen
31.12.2024 31.12.2023
Mio. EUR Mio. EUR
Forderungen an Kreditinstitute
Geldmarktgeschafte 16.499 14.353
Kredite und Darlehen 291.690 299.388
Andere Forderungen 12.339 10.901
Forderungen an Kunden
Geldmarktgeschafte 500 270
Kredite und Darlehen 141.993 140.705
Schuldscheindarlehen 1.989 1.611
Andere Forderungen 1.492 1.742
Finanzanlagen
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 37.991 36.065
Gesamt brutto 504.492 505.035
abziiglich Risikovorsorge fiir
Forderungen an Kreditinstitute -122 -167
Forderungen an Kunden -1.696 -1.685
Finanzanlagen -8 -8
Gesamt netto 502.666 503.175

Die Forderungen aus Pensionsgeschaften (Reverse-Repos) sind in den Forderungen an Kreditinstitute -

Andere Forderungen - enthalten.

Die gestellten Barsicherheiten entfallen in Héhe von 2.469 Mio. EUR (31.12.2023: 5.260 Mio. EUR)
auf Barsicherheiten gegentiber Derivaten und sind in den Forderungen an Kreditinstitute — Andere
Forderungen - sowie in den Forderungen an Kunden - Andere Forderungen - enthalten.
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Aufgliederung der Kredite und Darlehen nach Haftungscharakter

Forderungen an Kreditinstitute

Forderungen an Kunden

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR

Direktkredite 68.919 70.221 132.812 130.092
Bankdurchgeleitete Kundenkredite
mit vollstandiger Haftung
der Durchleitungsbank 209.116 209.573 0 0
Bankdurchgeleitete Kundenkredite
mit teilweiser Haftung
der Durchleitungsbank 14.248 20.001 0 0
Bankdurchgeleitete Kundenkredite
ohne Haftung der Durchleitungsbank 0 0 5.159 6.650
Nichtbankdurchgeleitete Kundenkredite
mit vollstandiger Haftung
des Durchleitungsinstituts 0 0 3.074 2.947
Direkte und bankdurchgeleitete
nachrangige Kredite 314 356 983 1.054
Korrektivposten aufgrund der
Unterverzinslichkeit von ausgezahlten
Forderkrediten mit zusdtzlichen
Forderbeitrdagen in Form von Zins-
verbilligungsleistungen zu Lasten
der Ertragslage der KfW -907 -762 -33 -37
Gesamt 291.690 299.388 141.993 140.705

Die Direktkredite an Kreditinstitute umfassen insbesondere die im Rahmen der inlandischen Wohnungsbau-
und Mittelstandsférderung gewdhrten Globaldarlehen.

Die Direktkredite an Kunden umfassen insbesondere die im Rahmen der Export- und Projektfinanzierung,
der Kommunalfinanzierung sowie der Bildungsforderung gewdhrten Darlehen. Dartiber hinaus enthalten
sind Kreditforderungen im Zusammenhang mit bestimmten Zuweisungsgeschaften der Bundesregierung

gemaf KfW-Gesetz.
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(36) Bruttobuchwerte

Entwicklung der Bruttobuchwerte von Finanziellen Vermégenswerten - Amortised Cost - Forderungen an Kreditinstitute

Geschéftsjahr 2024 Geschaftsjahr 2023
Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR

Stand 01.01. 321.416 2.098 1.128 324.642 310.314 2.836 1.018 314.168
Transfer aus Stufe 2
und Stufe 3 in Stufe 1 657 -656 -1 0 715 =714 -1 0
Transfer aus Stufe 1
und Stufe 3 in Stufe 2 -503 531 -27 0 -986 1.001 -16 0
Transfer aus Stufe 1
und Stufe 2 in Stufe 3 -665 -208 873 0 -633 -260 893 0
Zufuhrungen — Neugeschaft
und Erhéhung der
Inanspruchnahme 123.210 29 68 123.307 108.196 54 12 108.263
Abgange -126.710 -578 -769 -128.056 -93.852 -821 -756 -95.429

davon ausgebuchte

finanzielle

Vermégenswerte -126.710 -578 -713 -128.000 -93.852 -821 -743 -95.416

davon

Forderungsausfall 0 0 -56 -56 0 0 -13 -13
Veranderungen durch
nicht substanzielle
Vertragsmodifikation 0 0 0 0 0 1 0 1
Wechselkurs- und
sonstige Anderungen 704 7 -77 635 -2.339 1 -23 -2.361
Stand 31.12. 318.108 1.223 1.196 320.527 321.416 2.098 1.128 324.642

Entwicklung der Bruttobuchwerte von Finanziellen Vermégenswerten

- Amortised Cost - Forderungen an Kunden

Geschéftsjahr 2024 Geschiftsjahr 2023
Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR

Stand 01.01. 134.370 5.252 4.707 144.328 140.311 8.827 5.339 154.478
Transfer aus Stufe 2
und Stufe 3 in Stufe 1 1.778 -1.774 -5 0 3.819 -3.819 0 0
Transfer aus Stufe 1
und Stufe 3 in Stufe 2 -1.567 1.666 -98 0 -2.712 2.799 -87 0
Transfer aus Stufe 1
und Stufe 2 in Stufe 3 -864 -305 1.169 0 -724 -554 1.278 0
Zufuihrungen - Neugeschaft
und Erhohung der
Inanspruchnahme 36.386 271 41 36.698 33.599 474 63 34137
Abgange -33.541 -1.500 -1.386 -36.428 -41.467 -2.401 -1.808 -45.676

davon ausgebuchte

finanzielle

Vermégenswerte -33.541 -1.499 -1.251 -36.291 -41.467 -2.400 -1.664 -45.531

davon

Forderungsausfall 0 -1 -135 -137 -1 0 -144 -145
Veranderungen durch
nicht substanzielle
Vertragsmodifikation -4 0 0 -4 -1 0 -2 -4
Wechselkurs- und
sonstige Anderungen 1.509 104 -234 1.379 1.544 -74 -76 1.394
Stand 31.12. 138.066 3.714 4.193 145.974 134.370 5.252 4.707 144.328
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Entwicklung der Bruttobuchwerte von Finanziellen Vermoégenswerten - Amortised Cost - Finanzanlagen

Geschéftsjahr 2024 Geschéftsjahr 2023
Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR

Stand 01.01. 36.001 64 (0] 36.065 33.725 8 (o] 33.733
Transfer aus Stufe 2
und Stufe 3 in Stufe 1 65 -65 0 0 7 -7 0 0
Transfer aus Stufe 1
und Stufe 3 in Stufe 2 -84 84 0 0 =117 117 0 0
Zufiihrungen - Neugeschaft
und Erhohung der
Inanspruchnahme 33.632 0 0 33.632 25.942 0 0 25.942
Abgange -32.406 -1 0 -32.407 -24.653 =51 0 -24.704

davon ausgebuchte

finanzielle

Vermégenswerte -32.406 -1 0 -32.407 -24.653 -51 0 -24.704
Wechselkurs- und sonstige
Anderungen 700 1 0 701 1.096 -2 0 1.093
Stand 31.12. 37.907 83 (0] 37.991 36.001 64 36.065
Entwicklung der Bruttobuchwerte von Aufderbilanziellem Kreditgeschaft

Geschéftsjahr 2024 Geschéftsjahr 2023
Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR

Stand 01.01. 137.227 1.847 455 139.528 129.693 2.777 532 133.002
Transfer aus Stufe 2
und Stufe 3 in Stufe 1 14 -14 0 0 40 -40 0 0
Transfer aus Stufe 1
und Stufe 3 in Stufe 2 -390 390 0 0 -63 64 -1 0
Transfer aus Stufe 1
und Stufe 2 in Stufe 3 -50 0 50 0 -5 -1 6 0
Zufuihrungen - Neugeschaft
und Erhohung der
Inanspruchnahme 65.955 448 9 66.412 66.223 147 134 66.503
Abgange -62.261 -1.349 -231 -63.842 -58.633 -1.097 =211 -59.941
Wechselkurs- und sonstige
Anderungen -18 0 0 -18 -28 -3 -5 -36
Stand 31.12. 140.475 1.322 283 142.081 137.227 1.847 455 139.528

Der Bruttobuchwert der finanziellen Vermogenswerte, deren Risikovorsorge zum Zeitpunkt der Modifikation
der Stufe 2 oder 3 zugeordnet war und innerhalb der Berichtsperiode in Stufe 1 zuriicktransferiert wurde,

betrug zum Bilanzstichtag 103 Mio. EUR (31.12.2023: 1.083 Mio. EUR).
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(37) Risikovorsorge

Entwicklung der Risikovorsorge von Finanziellen Vermogenswerten - Amortised Cost - Forderungen an Kreditinstitute

Geschéftsjahr 2024 Geschéftsjahr 2023
Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR

Stand 01.01. 52 32 84 167 81 40 128 248
Transfer aus Stufe 2
und Stufe 3 in Stufe 1 14 -14 0 0 13 -13 0 0
Transfer aus Stufe 1
und Stufe 3 in Stufe 2 0 0 0 0 -5 6 -1 0
Transfer aus Stufe 1
und Stufe 2 in Stufe 3 0 -3 3 0 0 -3 4 0
Zufiihrungen 27 27 14 68 22 20 11 54
Verbrauch/
Inanspruchnahme 0 0 -49 -49 0 0 -9 -9
Auflésungen -49 -18 -24 -92 -54 -17 -1 -83
Barwerteffekt 0 0 4 4 0 0 5 5
Wechselkurs- und
sonstige Anderungen 1 0 21 22 -4 0 -43 -48
Stand 31.12. 45 24 52 122 52 32 84 167

Entwicklung der Risikovorsorge von Finanziellen Vermogenswerten - Amortised Cost - Forderungen an Kunden

Geschéftsjahr 2024 Geschéftsjahr 2023
Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Stand 01.01. 162 300 1.223 1.685 237 406 1.211 1.853
Transfer aus Stufe 2
und Stufe 3 in Stufe 1 62 -62 0 0 128 -127 0 0
Transfer aus Stufe 1
und Stufe 3 in Stufe 2 -7 23 -16 0 -34 54 -20 0
Transfer aus Stufe 1
und Stufe 2 in Stufe 3 -8 -24 31 0 -6 -81 87 0
Zufiihrungen 169 133 271 573 132 243 330 705
Verbrauch/
Inanspruchnahme 0 0 -93 -93 0 0 -197 -197
Auflosungen -188 -146 -258 -593 -296 -190 =291 -776
Barwerteffekt 0 0 95 95 0 0 89 89
Wechselkurs- und
sonstige Anderungen 3 4 22 29 2 -4 13 10
Stand 31.12. 192 229 1.276 1.696 162 300 1.223 1.685
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Entwicklung der Risikovorsorge von Finanziellen Vermogenswerten - Amortised Cost - Finanzanlagen

Geschéftsjahr 2024 Geschéftsjahr 2023
Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Stand 01.01. 8 (0] (0] 8 11 1 0 12
Transfer aus Stufe 2
und Stufe 3 in Stufe 1 6 -6 0 0 1 -1 0 0
Zufiihrungen 5 6 0 11 4 0 4
Auflésungen -10 -1 0 -11 -8 0 0 -8
Stand 31.12. 8 (0] (0] 8 8 (o] (V] 8
Entwicklung der Riickstellungen fiir Kreditrisiken (Auflerbilanzielles Kreditgeschaft)
Geschéftsjahr 2024 Geschéftsjahr 2023
Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR

Stand 01.01. 24 16 50 920 42 26 47 115
Transfer aus Stufe 2
und Stufe 3 in Stufe 1 2 -2 0 0 9 -9 0 0
Transfer aus Stufe 1
und Stufe 3 in Stufe 2 -1 1 0 0 -2 2 0 0
Transfer aus Stufe 1
und Stufe 2 in Stufe 3 0 0 0 0 0 -3 3 0
Zufiihrungen 28 14 47 89 44 31 40 115
Auflésungen -36 -19 -50 -105 -68 =31 -39 -138
Wechselkurs- und
sonstige Anderungen 0 0 0 1 -1 0 -2 -2
Stand 31.12. 17 9 48 74 24 16 50 90

Das Post Model Adjustment fiir die erhéhte Prognoseunsicherheit beziiglich der weltwirtschaftlichen
Entwicklungen, vor allem aufgrund geopolitischer Krisen und drohender Handelskonflikte, belief sich zum
Bilanzstichtag auf 100 Mio. EUR (31.12.2023: 52 Mio. EUR).

Die Risikovorsorge fir Forderungen umfasst auch die Vorsorge fiir Forderungen aus Geldmarktanlagen
und Pensionsgeschéaften (Reverse-Repos).

Fur wertberichtigte Kredite und Darlehen wurden im abgelaufenen Geschaftsjahr Zinsertrage in Hohe
von 100 Mio. EUR (2023: 95 Mio. EUR) nicht vereinnahmt.

Der vertraglich ausstehende Betrag von finanziellen Vermégenswerten, die wahrend des Berichtszeitraums
abgeschrieben wurden und noch einer Vollstreckungsmafinahme unterliegen, betrug zum Bilanzstichtag
98 Mio. EUR (31.12.2023: 76 Mio. EUR).
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(38) Finanzielle Vermoégenswerte - Fair Value

Aufgliederung der Finanziellen Vermégenswerte - Fair Value - nach Klassen

31.12.2024 31.12.2023
Mio. EUR Mio. EUR
Forderungen an Kreditinstitute - FVM
Kredite und Darlehen 0 0
Andere Forderungen 58 41
Forderungen an Kunden - FVM
Kredite und Darlehen 8.232 9.927
Andere Forderungen 0 1
Finanzanlagen - FVM
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 0 0
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 3.919 0
Beteiligungen 1.112 4.418Y
Anteile an nicht einbezogenen Tochterunternehmen 92 90
Sonstige Derivate - FVM
Zinsbezogene Derivate 1.357 1.630
Wahrungsbezogene Derivate 947 692
Gesamt 15.716 16.799

" Innerhalb der Beteiligungen wurde im Vorjahr ein Bestand in Hohe von 3.362 Mio. EUR aus Fondsbeteiligungen ausgewiesen.

Ab dem Geschéftsjahr 2024 wird der Bestand an Fondsbeteiligungen innerhalb des Postens Aktien und andere nicht festverzinsliche

Wertpapiere ausgewiesen.

Zinswahrungsswaps werden unter den Wahrungsbezogenen Derivaten ausgewiesen.

Von den Sonstigen Derivaten mit positiven beizulegenden Zeitwerten entfallen 87 Mio. EUR (31.12.2023:

106 Mio. EUR) auf getrennt bilanzierte eingebettete Derivate.

(39) Wertanpassungen aus dem Macro Fair Value Hedge Accounting

31.12.2024 31.12.2023
Mio. EUR Mio. EUR
Wertanpassungen zu Aktivposten im Macro Fair Value Hedge Accounting -9.375 -14.771

In diesem Posten sind die beizulegenden Zeitwerte der gesicherten Risiken in den abgesicherten Grund-

geschaftsportfolios der Bewertungskategorie Amortised Cost abgebildet.

(40) Derivate im Hedge Accounting

Aufgliederung der Derivate mit positiven beizulegenden Zeitwerten im Hedge Accounting

nach Art der Sicherungsbeziehung

31.12.2024 31.12.2023

Mio. EUR Mio. EUR

Micro Fair Value Hedge Accounting 6.572 3.980
Macro Fair Value Hedge Accounting 873 1.463
Gesamt 7.445 5.443
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Aufgliederung der Derivate mit positiven beizulegenden Zeitwerten im Hedge Accounting
nach Art des Sicherungsinstruments

31.12.2024 31.12.2023

Mio. EUR Mio. EUR

Zinsbezogene Derivate 1.529 2.326
Wahrungsbezogene Derivate 5916 3.118
Gesamt 7.445 5.443

Im Macro Fair Value Hedge Accounting werden ausschliefilich Zinsbezogene Derivate beriicksichtigt.
Zinswahrungsswaps werden unter den Wahrungsbezogenen Derivaten ausgewiesen.

(41) Anteile an nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen

31.12.2024 31.12.2023

Mio. EUR Mio. EUR

Anteile an nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen 500 626
Gesamt 500 626

Eine Auflistung der nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen findet sich in der Anhangangabe
»,Angaben zum Anteilsbesitz".

(42) Zur Verauflerung gehaltene langfristige Vermogenswerte

Dieser Bilanzposten enthalt Beteiligungen der DEG mit einem Fair Value von 37 Mio. EUR (31.12.2023:
78 Mio. EUR) an Unternehmen in den Regionen Asien und Lateinamerika, die nach den Kriterien des IFRS 5
als zur VerduRerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte gelten und daher gesondert auszuweisen sind.
Diese Beteiligungen werden im Geschaftsfeld DEG ausgewiesen.

Die VerauRerung der eingegangenen Beteiligungen innerhalb der nachsten zwdlf Monate ist héchstwahrscheinlich.

Zwei Beteiligungen, die im Konzernabschluss per 31.12.2023 (31.12.2022: vier Beteiligungen) als zur
Verauerung gehaltene Vermoégenswerte ausgewiesen wurden, konnten 2024 nicht planmaRig verdufRert
werden. Dies ist im ersten Fall auf Verzégerungen im Verkaufsprozess zurtickzufiihren. Die VerdauRerung

ist fir Anfang 2025 geplant, sodass die entsprechende Beteiligung weiterhin als zur Verduferung gehaltener
langfristiger Vermogenswert ausgewiesen wird. Im zweiten Fall kam es vor dem Hintergrund eines
verschlechterten Marktumfeldes nicht zu einer VerdauRerung. Die Beteiligung wurde aufgrund der hiermit
reduzierten Realisierungswahrscheinlichkeit rein bilanziell in den Bilanzposten Finanzielle Vermdgenswerte —
Fair Value - umgegliedert. Die Umgliederung hatte keine Auswirkungen auf die Ertragslage.
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(43) Sachanlagen
Aufgliederung der Sachanlagen nach Klassen

31.12.2024 31.12.2023

Mio. EUR Mio. EUR

Grundstiicke und Gebdude 818 828
Betriebs- und Geschaftsausstattung 65 67
Nutzungsrechte aus Leasingverhdltnissen 29 31
Sonstige Sachanlagen 10 4
Gesamt 922 929

Die Zugange zu Nutzungsrechten aus Leasingverhaltnissen betrugen im Geschéftsjahr 4 Mio. EUR (2023:
1 Mio. EUR). Unter den Sonstigen Sachanlagen werden geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

ausgewiesen.

Entwicklung des Sachanlagevermogens im Geschaftsjahr 2024

Anschaffungs-/ Kumulierte  Nettobuchwert

Herstellungs- Ab- und

kosten Zuschreibungen
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Buchwert 01.01.2024 1.533 -604 929
Zugange/Zuschreibungen 70 -2 68
Abgéange -109 92 -17
PlanméRige Abschreibungen 0 -57 -57
AuRerplanmafige Abschreibungen 0 0 0
Buchwert 31.12.2024 1.493 -571 922

Entwicklung des Sachanlagevermogens im Geschéftsjahr 2023

Anschaffungs-/ Kumulierte  Nettobuchwert

Herstellungs- Ab- und

kosten Zuschreibungen
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Buchwert 01.01.2023 1.496 -568 929
Zugange/Zuschreibungen 58 0 58
Abgange -22 20 -2
PlanméaRige Abschreibungen 0 -55 -55
Auflerplanmafiige Abschreibungen 0 -1 -1
Buchwert 31.12.2023 1.533 -604 929
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(44) Immaterielle Vermégenswerte
Aufgliederung der Immateriellen Vermogenswerte nach Klassen

31.12.2024 31.12.2023

Mio. EUR Mio. EUR

Software 60 75
davon erworbene Software 24 31
davon selbst erstellte Software 36 44
Andere Immaterielle Vermoégenswerte 8 7
Gesamt 69 82

Unter den Anderen Immateriellen Vermégenswerten wird insbesondere die sich in Entwicklung befindende

Software ausgewiesen.

Entwicklung der Immateriellen Vermoégenswerte im Geschaftsjahr 2024

Anschaffungs-/ Kumulierte  Nettobuchwert

Herstellungs- Ab- und

kosten Zuschreibungen
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Buchwert 01.01.2024 473 -391 82
Zugange/Zuschreibungen 19 0 19
Abgange -33 33 0
PlanméRige Abschreibungen 0 -33 -33
Auflerplanmafige Abschreibungen 0 0 0
Buchwert 31.12.2024 459 -391 69

Entwicklung der Immateriellen Vermoégenswerte im Geschaftsjahr 2023

Anschaffungs-/ Kumulierte  Nettobuchwert

Herstellungs- Ab- und

kosten Zuschreibungen
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Buchwert 01.01.2023 457 -357 100
Zugange/Zuschreibungen 18 0 18
Abgéange -2 2 0
PlanméaRige Abschreibungen 0 -36 -36
Auflerplanmafiige Abschreibungen 0 0 0
Buchwert 31.12.2023 473 -391 82
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(45) Ertragsteueranspriiche
Aufgliederung der Ertragsteueranspriiche

31.12.2024 31.12.2023

Mio. EUR Mio. EUR

Tatsachliche Ertragsteueranspriiche 23 15
Latente Ertragsteueranspriiche 86 161
Gesamt 109 176

Die Tatsachlichen Ertragsteueranspriiche resultieren aus anrechenbaren Steuern (Kapitalertragsteuer/

Solidaritatszuschlag) sowie Steuerforderungen aufgrund geleisteter Steuervorauszahlungen der steuer-

pflichtigen Konzerntochter im Geschaftsjahr 2024 und in den Vorjahren.

Latente Ertragsteueranspriiche resultieren iiberwiegend aus Bewertungsunterschieden bei den nachfolgend

aufgefiihrten Bilanzposten sowie aus Verlustvortragen. Die Werthaltigkeit der aktiven latenten Steuern

auf Verlustvortrage ist unterlegt mit entsprechendem Forecast zukiinftiger Ertrage. Das Volumen nicht
berticksichtigter aktiver latenter Steuern betragt per 31.12.2024 8 Mio. EUR (31.12.2023: 4 Mio. EUR) auf
Verlustvortrage und O Mio. EUR (31.12.2023: 0 Mio. EUR) auf bilanzielle Sachverhalte.

Der Betrag der erfolgsneutral in den Neubewertungsriicklagen erfassten latenten Steuern kann der Note

,Eigenkapital“ entnommen werden.

Zusammensetzung der aktiven Steuerabgrenzungen nach Bilanzposten

31.12.2024 31.12.2023

Mio. EUR Mio. EUR

Finanzielle Vermoégenswerte — Amortised Cost 52 76
Finanzielle Vermogenswerte - Fair Value 2 3
Finanzielle Verbindlichkeiten - Amortised Cost 1
Finanzielle Verbindlichkeiten - Fair Value 2
Riickstellungen 31 42
Ubrige Bilanzposten 0
Verlustvortrage 4 41
Zwischensumme 92 165
Saldierung mit passiven latenten Steuern 6 4
Gesamt 86 161
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(46) Sonstige Aktiva
Aufgliederung der Sonstigen Aktiva

31.12.2024 31.12.2023

Mio. EUR Mio. EUR

Sonstige Vermdgenswerte und Forderungen 696 723
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 57 49
Gesamt 754 772

Die Sonstigen Vermogenswerte und Forderungen enthalten im Wesentlichen die Forderungen an die
Bundesanstalt fiir vereinigungsbedingte Sonderaufgaben (BvS) in Hohe von 634 Mio. EUR (31.12.2023:
633 Mio. EUR), denen in gleicher Hohe Riickstellungen aus der Ubernahme der Aufgaben der Staatlichen
Versicherung der Deutschen Demokratischen Republik in Abwicklung (SinA) gegeniiberstehen.

Entwicklung der Vermoégenswerte aus vertraglichen Rechten

2024 2023

Mio. EUR Mio. EUR

Stand 01.01. 0 0
Zugange 0 0
Abgéange 0 0
Stand 31.12. (0] 0

(47) Finanzielle Verbindlichkeiten - Amortised Cost
Aufgliederung der Finanziellen Verbindlichkeiten - Amortised Cost - nach Klassen

31.12.2024 31.12.2023
Mio. EUR Mio. EUR
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Geldmarktgeschafte 982 2.104
Schuldscheindarlehen 1.087 1.123
Andere Verbindlichkeiten 4.393 2.549
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
Geldmarktgeschafte 471 975
Schuldscheindarlehen 23.964 38.027
Andere Verbindlichkeiten 5.654 9.288
Verbriefte Verbindlichkeiten
Geldmarktemissionen 32.494 37.694
Anleihen und Schuldverschreibungen 416.457 407.940
Gesamt 485.502 499.700

Die Verbindlichkeiten aus erhaltenen Barsicherheiten sind jeweils in den Anderen Verbindlichkeiten enthalten.
Diese entfallen in Hohe von 3.339 Mio. EUR (31.12.2023: 1.549 Mio. EUR) auf Barsicherheiten gegentiiber
Derivaten sowie in Hohe von 1.148 Mio. EUR (31.12.2023: 1.324 Mio. EUR) auf Barsicherheiten gegentiiber
sonstigen Geschaften.

Im aktuellen Geschéaftsjahr wurden im Unterposten Verbriefte Verbindlichkeiten neue Emissionen
(Geldmarktemissionen sowie Anleihen und Schuldverschreibungen), die in der Folge zu Amortised Cost
zu bewerten sind, mit einem Nominalvolumen von 157,6 Mrd. EUR (2023: 201,4 Mrd. EUR) begeben. Im
gleichen Zeitraum belief sich das Volumen der Riickzahlungen aufgrund von Félligkeiten auf nominal
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167,2 Mrd. EUR (2023: 181,4 Mrd. EUR) und das Volumen der vorzeitigen Riickkaufe auf nominal

0,5 Mrd. EUR (2023: 0,4 Mrd. EUR).

In den Verbindlichkeiten sind unter den Anderen Verbindlichkeiten Verbindlichkeiten aus Repo- und

Wertpapierleihegeschaften enthalten.

(48) Finanzielle Verbindlichkeiten - Fair Value
Aufgliederung der Finanziellen Verbindlichkeiten - Fair Value - nach Klassen

31.12.2024 31.12.2023
Mio. EUR Mio. EUR
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten - FVD
Schuldscheindarlehen 225 221
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden - FVD
Schuldscheindarlehen 719 818
Verbriefte Verbindlichkeiten - FVD
Anleihen und Schuldverschreibungen 6.537 6.613
Sonstige Derivate - FVM
Zinsbezogene Derivate 1.494 1.585
Wahrungsbezogene Derivate 799 1.129
Gesamt 9.774 10.365

Im aktuellen Geschaftsjahr wurden im Unterposten Verbriefte Verbindlichkeiten — wie im Vorjahr - keine

neuen Emissionen begeben, die in der Folge zum Fair Value zu bewerten sind. Im gleichen Zeitraum belief
sich das Volumen der Riickzahlungen aufgrund von Falligkeiten auf nominal 0,2 Mrd. EUR (2023: 0,3 Mrd. EUR)

und das Volumen der vorzeitigen Riickkdufe auf nominal 0,0 Mrd. EUR (2023: 0,0 Mrd. EUR).

Zinswahrungsswaps werden unter den Wahrungsbezogenen Derivaten ausgewiesen.

Von den Sonstigen Derivaten mit negativen beizulegenden Zeitwerten entfallen 5 Mio. EUR (31.12.2023:

6 Mio. EUR) auf getrennt bilanzierte eingebettete Derivate.

(49) Wertanpassungen aus dem Macro Fair Value Hedge Accounting

31.12.2024 31.12.2023
Mio. EUR Mio. EUR
Wertanpassungen zu Passivposten im Macro Fair Value Hedge Accounting -16 -1

In diesem Posten sind die beizulegenden Zeitwerte der gesicherten Risiken in den abgesicherten

Grundgeschéftsportfolios der Bewertungskategorie Amortised Cost abgebildet.
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(50) Derivate im Hedge Accounting
Aufgliederung der Derivate mit negativen beizulegenden Zeitwerten im Hedge Accounting
nach Art der Sicherungsbeziehung

31.12.2024 31.12.2023

Mio. EUR Mio. EUR

Micro Fair Value Hedge Accounting 5619 8.188
Macro Fair Value Hedge Accounting 1.362 1112
Gesamt 6.982 9.300

Aufgliederung der Derivate mit negativen beizulegenden Zeitwerten im Hedge Accounting
nach Art der Sicherungsinstrumente

31.12.2024 31.12.2023
Mio. EUR Mio. EUR
Zinsbezogene Derivate 5.068 5.834
Wahrungsbezogene Derivate 1.914 3.466
Gesamt 6.982 9.300
(51) Riickstellungen
Aufgliederung der Riickstellungen nach Art der Verpflichtung
31.12.2024 31.12.2023
Mio. EUR Mio. EUR
Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 1.904 1.844
Ruckstellungen fur Kreditrisiken 74 90
Andere Riickstellungen 969 877
Gesamt 2.948 2.811
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Entwicklung der Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen im Geschéaftsjahr 2024

Leistungsorien- Vorruhestand Altersteilzeit Gesamt

tierte Pensions-

verpflichtungen
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Stand 01.01.2024 1.809 33 2 1.844
Zufuihrungen 108 3 1 112
davon Dienstzeitaufwand 46 0 1 48
davon Zinsaufwand 62 2 0 64
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste 6 0 0 6
aus Anderung demografischer Annahmen 0 0 0 0
aus Anderung finanzieller Annahmen -22 0 0 -22
aus Anderung erfahrungsbedingter Anpassungen 28 0 0 28
Verbrduche -63 -9 -1 -73
Auflésungen 0 0 0 0
Umbuchungen 0 0 0 0
Eigenbeitrdge der Teilnehmer des Plans (ergebnisneutral) 14 0 0 14
Stand 31.12.2024 1.874 27 3 1.904

Die durchschnittliche erwartete Restlaufzeit der leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen betrdagt zum
31.12.2024 16,0 Jahre (31.12.2023: 16,4 Jahre).
Entwicklung der Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen im Geschéaftsjahr 2023

Leistungsorien- Vorruhestand Altersteilzeit Gesamt

tierte Pensions-

verpflichtungen
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Stand 01.01.2023 1.638 42 3 1.683
Zufuihrungen 104 1 1 105
davon Dienstzeitaufwand 40 0 1 41
davon Zinsaufwand 64 0 0 64
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste 121 0 0 121
aus Anderung demografischer Annahmen 0 0 0 0
aus Anderung finanzieller Annahmen 124 0 0 124
aus Anderung erfahrungsbedingter Anpassungen -3 0 0 -3
Verbrduche -60 -9 -2 -70
Umbuchungen 0 0 0
Eigenbeitrage der Teilnehmer des Plans (ergebnisneutral) 6 0 6
Stand 31.12.2023 1.809 33 1.844
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Die Ermittlung der Riickstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen erfolgte unter Verwendung
der Heubeck-Richttafeln RT 2018 G und folgenden weiteren versicherungsmathematischen Annahmen:

Versicherungsmathematische Annahmen in % p.a.

31.12.2024 31.12.2023
Rechnungszinsfuf® 3,49 3,41
Anwartschaftsdynamik 3,00 2,20
Rentendynamik 2,00 2,50
Fluktuationsrate 3,23 317

Der RechnungszinsfuR zum 31.12.2024 berticksichtigt hinsichtlich der herangezogenen mittleren
Kapitalbindungsdauer eine Anpassung an die durchschnittliche Restlaufzeit der leistungsorientierten
Pensionsverpflichtungen.

Sensitivitdt der leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen zum 31.12.2024

Abweichung Verdnderung Abweichung Verdnderung

leistungsorien- leistungsorien-

tierte Pensions- tierte Pensions-

verpflichtungen verpflichtungen

Mio. EUR Mio. EUR

Lebenserwartung +1 Jahr 71 -1 Jahr -73

Rechnungszinsfu® +0,25% -70 -0,25% 75

Anwartschaftsdynamik +0,50% 13 -0,50% -12

Rentendynamik +0,50% 103 -0,50% -57

Fluktuationsrate +1,00% -1 -1,00% 1
Sensitivitdt der leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen zum 31.12.2023

Abweichung Veranderung Abweichung Veranderung

leistungsorien- leistungsorien-

tierte Pensions- tierte Pensions-

verpflichtungen verpflichtungen

Mio. EUR Mio. EUR

Lebenserwartung +1 Jahr 71 -1 Jahr -73

Rechnungszinsfu +0,25% -69 -0,25% 74

Anwartschaftsdynamik +0,50% 13 -0,50% -12

Rentendynamik +0,50% 102 -0,50% -57

Fluktuationsrate +1,00% -1 -1,00% 1

Entwicklung der Riickstellungen fiir Kreditrisiken
Die Entwicklung der Riickstellungen fiir Kreditrisiken (AufRerbilanzielles Geschaft) ist in der Note ,Risikovor-
sorge“ dargestellt.
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Entwicklung der Anderen Riickstellungen im Geschaftsjahr 2024

Verpflichtungen Sonstige Gesamt
gegeniiber  Riickstellungen
Mitarbeitern

Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Stand 01.01.2024 35 842 877
Zufuhrungen 11 154 165
Verbrauche -8 -53 -61
Auflésungen -1 -12 -13
Stand 31.12.2024 38 931 969

Unter den Verpflichtungen gegeniiber Mitarbeitern sind andere langfristig fallige Leistungen an Arbeitnehmer
einschliefilich Jubilaumsriickstellungen ausgewiesen. Fiir diese Verpflichtungen werden entsprechende
versicherungsmathematische Gutachten erstellt.

Unter den Sonstigen Riickstellungen sind Riickstellungen fiir die gegeniiber dem ERP-Sondervermogen
eingegangene Verpflichtung zur Gewahrung von Férderzuschiissen in den nachfolgenden Jahren in Hohe
von 135 Mio. EUR (31.12.2023: 62 Mio. EUR) ausgewiesen.

Aufgrund der Unterverzinslichkeit von unwiderruflich zugesagten Férderkrediten mit zusatzlichen Forder-
beitragen in Form von Zinsverbilligungsleistungen zu Lasten der Ertragslage der KfW wird eine Sonstige
Riickstellung in Hohe von 100 Mio. EUR (31.12.2023: 57 Mio. EUR) ausgewiesen. Bestandsverdanderungen
werden saldiert als Zufiihrung oder bei einem Riickgang als Umbuchung tiber die aktivisch unter den
Finanziellen Vermogenswerten — Amortised Cost - Forderungen an Kreditinstitute oder Forderungen an
Kunden - ausgewiesenen Korrektivposten bereits ausgezahlter Forderkredite abgebildet.

Dariiber hinaus umfassen die Sonstigen Riickstellungen die Verpflichtungen aus der Ubernahme der Aufgaben
der Staatlichen Versicherung der Deutschen Demokratischen Republik in Abwicklung (SinA) in Hohe von
634 Mio. EUR (31.12.2023: 633 Mio. EUR), denen Forderungen an die Bundesanstalt fiir vereinigungs-
bedingte Sonderaufgaben (BvS) in gleicher Hohe gegeniiberstehen, die unter dem Posten Sonstige Aktiva
ausgewiesen werden. Die Sonstigen Riickstellungen enthalten daruber hinaus Riickstellungen fiir Rechts-
risiken, denen Forderungen an den Bund in gleicher Hohe gegeniiberstehen.

Entwicklung der Anderen Riickstellungen im Geschaftsjahr 2023

Verpflichtungen Sonstige Gesamt
gegeniiber  Riickstellungen
Mitarbeitern

Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Stand 01.01.2023 32 842 873
Zufuhrungen 8 141 148
Verbrauche -4 -123 -127
Auflosungen 0 -18 -18
Stand 31.12.2023 35 842 877
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(52) Ertragsteuerverpflichtungen
Aufgliederung der Ertragsteuerverpflichtungen

31.12.2024 31.12.2023

Mio. EUR Mio. EUR

Tatsachliche Ertragsteuerverpflichtungen 206 82
Latente Ertragsteuerverpflichtungen 23 26
Gesamt 230 107

Die Tatsachlichen Ertragsteuerverpflichtungen resultieren zum 31.12.2024 im Wesentlichen aus
Steuerriickstellungen bei den in den Konzern einbezogenen steuerpflichtigen Gesellschaften.

Latente Ertragsteuerverpflichtungen resultieren iiberwiegend aus Bewertungsunterschieden bei den
nachfolgend aufgefiihrten Bilanzposten.

Zusammensetzung der passiven Steuerabgrenzungen nach Bilanzposten

31.12.2024 31.12.2023
Mio. EUR Mio. EUR
Finanzielle Vermogenswerte - Fair Value - Sonstige Derivate 0 1
Finanzielle Vermogenswerte — Amortised Cost 0 1
Finanzielle Vermégenswerte - Fair Value - Finanzanlagen 24 23
Anteile an nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen 4 4
Ubrige Bilanzposten 1 1
Zwischensumme 29 30
Saldierung mit aktiven latenten Steuern 6 4
Gesamt 23 26
(53) Sonstige Passiva
Aufgliederung der Sonstigen Passiva
31.12.2024 31.12.2023
Mio. EUR Mio. EUR
Andere Verbindlichkeiten 300 312
darunter Accruals 202 186
Passive Rechnungsabgrenzungsposten 44 39
Leasingverbindlichkeiten 30 34
Gesamt 374 386
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Im Posten Passive Rechnungsabgrenzungsposten sind Verbindlichkeiten enthalten, die aus vertraglichen
Verpflichtungen resultieren (sogenannte Contract Liabilities gemafd IFRS 15). Diese haben sich wie folgt

entwickelt:

Entwicklung der Verbindlichkeiten aus vertraglichen Verpflichtungen

2024 2023
Mio. EUR Mio. EUR
Stand 01.01. 37 38
Zugange 25 15
Abgéange -19 -16
Stand 31.12. 43 37
(54) Eigenkapital
Aufgliederung des Eigenkapitals
31.12.2024 31.12.2023
Mio. EUR Mio. EUR
Gezeichnetes Kapital 3.750 3.750
abziiglich ausstehender nicht eingeforderter Einlagen -450 -450
Eingezahltes gezeichnetes Kapital 3.300 3.300
Kapitalriicklage 8.447 8.447
Riicklage aus Mitteln des ERP-Sondervermégens 1.191 1.191
Gewinnriicklagen 26.552 25.150
Gesetzliche Riicklage gemdf3 §10 Abs. 2 KfW-Gesetz 1.875 1.875
Sonderriicklage gemdf3 § 10 Abs. 3 KfW-Gesetz 17.988 17.117
Sonderriicklage abziiglich Sonderverlustkonto aus Riickstellungsbildung
gemdf §17 Abs. 4 des D-Mark-Bilanz-Gesetzes 21 21
Andere Gewinnriicklagen 6.668 6.137
Neubewertungsriicklagen 83 -15
Bewertungsergebnis aus der Vercdnderung des eigenen Kreditrisikos von
erfolgswirksam zum Fair Value bewerteten designierten Verbindlichkeiten 160 55
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste bei leistungsorientierten
Pensionsverpflichtungen (nach Steuern) -77 -70
Gesamt 39.573 38.073

Am Grundkapital der KfW sind der Bund zu 80 % und die Lander zu 20 % beteiligt. Der Bund haftet nach
Mafigabe von § 1a KfW-Gesetz fiir bestimmte Verbindlichkeiten der KfW. GemaR § 10 Absatz 1 KfW-Gesetz
findet eine Gewinnausschiittung nicht statt. Mit dem Jahresiiberschuss der KfW in Héhe von 871 Mio. EUR

(2023: 1.336 Mio. EUR) wurde die Sonderriicklage gemafR § 10 Absatz 3 KfW-Gesetz erhoht.

Das bilanzielle Eigenkapital bildet die Grundlage fur die Risikodeckungsmasse, die dem aus der internen

Steuerung ermittelten Kapitalbedarf gegeniibergestellt wird.

Zu Details wird auf die Darstellung im Risikobericht des zusammengefassten Lageberichts verwiesen.
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Die Neubewertungsriicklagen haben sich wie folgt entwickelt:

Entwicklung der Neubewertungsriicklagen

Bewertungs- Versicherungs- Effekte Gesamt
ergebnis aus der mathematische aus latenten
Verdanderung des Gewinne/Verluste Steuern
eigenen Kredit-  bei leistungsorien-
risikos von erfolgs- tierten Pensions-
wirksam zum Fair verpflichtungen
Value bewerteten
designierten
Verbindlichkeiten
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Stand 01.01.2023 6 52 -9 50
Konzernergebnis 49 -121 7 -65
Sonstiges Ergebnis 49 -121 7 -65
Stand 31.12.2023 55 -68 -2 -15
Konzernergebnis 105 -6 -1 98
Sonstiges Ergebnis 105 -6 -1 98
Stand 31.12.2024 160 -74 -3 83
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Erlduterungen zu
Finanzinstrumenten

Im Rahmen der nachfolgenden Erlduterungen zu Finanzinstrumenten werden die verschiedenen Bewertungs-
kategorien des IFRS 9 wie folgt abgekiirzt:

ACO = zu Amortised Cost bewertete Finanzinstrumente
FVM = erfolgswirksam zum Fair Value bewertete Finanzinstrumente
FVD = erfolgswirksam zum Fair Value designierte Finanzinstrumente

(55) Gewinne und Verluste aus Finanzinstrumenten nach Bewertungskategorien

In den folgenden Tabellen sind die in den einzelnen Posten der Gesamtergebnisrechnung enthaltenen
Ergebnisse aus Finanzinstrumenten nach den Bewertungskategorien gegliedert. Das Ergebnis aus der
Fremdwdahrungsbewertung bleibt dabei unberticksichtigt.

Gewinne und Verluste aus Finanzinstrumenten nach Bewertungskategorien im Geschaftsjahr 2024

Finanzielle Verbindlich-
keiten - Fair Value

Finanzielle Finanzielle Finanzielle FVM FVD Derivate Gesamt
Vermogens- Verbind- Vermogens- im Hedge
werte - lichkeiten - werte - Accounting
Amortised Amortised Fair Value -
Cost Cost FVM

Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR

Zinsertrage 12.644Y 0 808 241 0 7.488 21.181
Zinsaufwendungen -406 -9.579 -89 -430 -356 -7.765 -18.624
Ergebnis aus Risikovorsorge 39 0 0 0 0 0 39
Provisionsertrage 3 0 0 0 0 0 3
Provisionsaufwendungen -10 -5 0 0 0 0 -16
Ergebnis aus dem Hedge Accounting 6.085 -6.550 0 0 0 572 107
Ergebnis aus Fair-Value-Bewertung

anderer Finanzinstrumente 0 0 -162 58 194 0 90

Ergebnis aus Abgang von
Finanziellen Vermogenswerten —

Amortised Cost 0 0 0 0 0 0

Sonstiges betriebliches Ergebnis 0 3 0 0 0 0 3
Veranderung der

Neubewertungsriicklagen 0 0 0 0 105 0 105
Gesamt 18.356 -16.132 557 -130 -58 295 2.888

") Darin enthalten sind Zinsertrage aus Avalen und Biirgschaften in Hohe von 38 Mio. EUR.
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Gewinne und Verluste aus Finanzinstrumenten nach Bewertungskategorien im Geschaftsjahr 2023

Finanzielle Verbindlich-
keiten - Fair Value

Finanzielle  Finanzielle Finanzielle FVM FVD Derivate Gesamt
Vermogens- Verbind- Vermogens- im Hedge
werte - lichkeiten - werte - Accounting
Amortised  Amortised Fair Value -
Cost Cost FVM
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Zinsertrage 10.837" 0 725 374 0 6.464 18.399
Zinsaufwendungen -284 -7.599 -64 -354 -347 -7.231 -15.878
Ergebnis aus Risikovorsorge 169 0 0 0 0 0 169
Provisionsertrage 9 0 0 0 0 0 9
Provisionsaufwendungen -10 -5 0 0 0 0 -15
Ergebnis aus dem Hedge Accounting 12277 -13.793 0 0 0 1.807 291
Ergebnis aus Fair-Value-Bewertung
anderer Finanzinstrumente 0 0 =311 304 -186 0 -194
Ergebnis aus Abgang von
Finanziellen Vermogenswerten —
Amortised Cost 0 0 0 0 0 0
Sonstiges betriebliches Ergebnis 0 0 0 6
Verédnderung der
Neubewertungsriicklagen 0 0 0 0 49 0 49
Gesamt 22997 -21.391 350 323 -484 1.040 2.836

") Darin enthalten sind Zinsertrage aus Avalen und Biirgschaften in Hohe von 33 Mio. EUR.
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(56) Angaben zum Fair Value

In den folgenden Tabellen sind die Finanzinstrumente, die zum Fair Value bilanziert werden bzw. deren
Fair Value im Anhang angegeben ist, nach den genutzten Bewertungsverfahren gegliedert. Zudem erfolgt
eine Gegeniiberstellung von Fair Value und Buchwert.

Fair Value von Finanzinstrumenten nach Bewertungsverfahren zum 31.12.2024

Fair Value
Buchwert Level 1 Level 2 Level 3 Gesamt Differenz
It. Bilanz zum
Buchwert
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Aktiva
Barreserve 26.522 26.522 0 0 26.522 0
Finanzielle Vermogenswerte —
Amortised Cost
Forderungen an Kreditinstitute 320.406 0 28.320 279.286 307.607 -12.799
Forderungen an Kunden 144.278 0 778 141.528 142.306 -1.972
Finanzanlagen 37.982 29.660 3.257 4.899 37.816 -167
Finanzielle Vermogenswerte — Fair Value
Forderungen an Kreditinstitute - FVM 58 0 0 58 58 0
Forderungen an Kunden - FVM 8232 0 8.085 147 8.232 0
Finanzanlagen - FYM 5.123 91 2.699 2.334 5.123 0
Sonstige Derivate - FVM 2.303 0 2.299 4 2.303 0
Wertanpassungen aus dem Macro Fair
Value Hedge Accounting -9.375 n.a. n.a. n.a. n.a. 9.375
Derivate im Hedge Accounting 7.445 0 7.445 0 7.445 0
Zur Verauflerung gehaltene
langfristige Vermogenswerte 37 0 37 0 37 0
Gesamt 543.012 56.273 52.920 428.256 537.449 -5.563
Passiva
Finanzielle Verbindlichkeiten -
Amortised Cost
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 6.462 0 6.447 0 6.447 -15
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 30.089 0 29.367 0 29.367 -722
Verbriefte Verbindlichkeiten 448.951 396.089 46.383 0 442.472 -6.479
Finanzielle Verbindlichkeiten - Fair Value
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten — FVD 225 0 225 0 225 0
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kunden - FVD 719 0 719 0 719
Verbriefte Verbindlichkeiten - FVD 6.537 4.152 2.385 0 6.537
Sonstige Derivate - FVM 2.293 0 2275 18 2.293
Wertanpassungen aus dem Macro Fair
Value Hedge Accounting -16 n.a. n.a. n.a. n.a. 16
Derivate im Hedge Accounting 6.982 0 6.982 0 6.982 0
Gesamt 502.241 400.241 94.782 18 495.042 -7.200
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Fair Value von Finanzinstrumenten nach Bewertungsverfahren zum 31.12.2023

Fair Value
Buchwert Level 1 Level 2 Level 3 Gesamt Differenz
It. Bilanz zum
Buchwert
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Aktiva
Barreserve 47.431 47.431 0 0 47.431 0
Finanzielle Vermogenswerte —
Amortised Cost
Forderungen an Kreditinstitute 324.475 12 24.706 282.628 307.346 -17.129
Forderungen an Kunden 142.644 0 1.257 139.437 140.694 -1.950
Finanzanlagen 36.057 28.723 2.637 4.609 35.969 -88
Finanzielle Vermogenswerte — Fair Value
Forderungen an Kreditinstitute - FVM 41 0 0 41 41 0
Forderungen an Kunden - FVM 9.928 0 9.644 284 9.928 0
Finanzanlagen - FYM 4.509 109 3.029 1.370 4.509 0
Sonstige Derivate - FVM 2.322 0 2278 44 2.322 0
Wertanpassungen aus dem Macro Fair
Value Hedge Accounting -14.771 n.a. n.a. n.a. n.a. 14.771
Derivate im Hedge Accounting 5.443 0 5.443 0 5.443 0
Zur Verauflerung gehaltene
langfristige Vermogenswerte 78 0 66 12 78 0
Gesamt 558.156 76.275 49.061 428.424 553.760 -4.396
Passiva
Finanzielle Verbindlichkeiten -
Amortised Cost
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 5.777 0 5.754 0 5.754 -23
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 48.290 0 47.455 0 47.455 -835
Verbriefte Verbindlichkeiten 445.634 387.020 52.738 0 439.758 -5.875
Finanzielle Verbindlichkeiten - Fair Value
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten — FVD 221 0 221 0 221 0
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kunden - FVD 818 0 818 0 818
Verbriefte Verbindlichkeiten — FVD 6.613 4.095 2.519 0 6.613
Sonstige Derivate - FVM 2.714 0 2.691 23 2.714
Wertanpassungen aus dem Macro Fair
Value Hedge Accounting -1 n.a. n.a. n.a. n.a. 1
Derivate im Hedge Accounting 9.300 0 9.300 0 9.300 0
Gesamt 519.363 391.115 121.493 23 512.631 -6.732

Bei der Ermittlung des Fair Value der Finanzinstrumente werden auch zinsinduzierte Wertdnderungen
einbezogen. Daher sind bei dem Vergleich mit dem Buchwert die (zinsinduzierten) Wertanpassungen aus
der Berticksichtigung von Kreditforderungen und Mittelaufnahmen im Macro Fair Value Hedge Accounting
zu beriicksichtigen.
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Anderungen der Level-Einstufung bei zum Fair Value bilanzierten Finanzinstrumenten
mit einem Transfer zwischen Level 1 und Level 2 im Geschéaftsjahr 2024

Transfer Transfer
aus Level 1 aus Level 2
in Level 2 in Level 1
Mio. EUR Mio. EUR
Aktiva
Finanzielle Vermogenswerte - Fair Value
Forderungen an Kreditinstitute - FVM 0 0
Forderungen an Kunden - FVM 0 0
Finanzanlagen - FVYM 0 3
Sonstige Derivate - FVM 0 0
Derivate im Hedge Accounting 0 0
Zur Verauflerung gehaltene langfristige Vermogenswerte 0 0
Gesamt 0 3
Passiva
Finanzielle Verbindlichkeiten - Fair Value
Verbindlichkeiten gegentiiber Kreditinstituten - FVD 0 0
Verbindlichkeiten gegentiber Kunden - FVD 0 0
Verbriefte Verbindlichkeiten - FVD 0 0
Sonstige Derivate - FVM 0 0
Derivate im Hedge Accounting 0 0
Gesamt 0 0

Im Geschaftsjahr 2024 hat der Konzern im Wesentlichen Transfers von Level 2 nach Level 1 vorgenommen,
da fur die entsprechenden Finanzinstrumente wieder notierte Marktpreise aus aktiven Markten
verfligbar waren. Gegenlaufig erfolgten im Geschaftsjahr 2023 Transfers von Level 1 nach Level 2, da fiir
die entsprechenden Finanzinstrumente keine notierten Marktpreise aus aktiven Markten vorlagen.
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Anderungen der Level-Einstufung bei zum Fair Value bilanzierten Finanzinstrumenten
mit einem Transfer zwischen Level 1 und Level 2 im Geschéaftsjahr 2023

Transfer Transfer
aus Level 1 aus Level 2
in Level 2 in Level 1
Mio. EUR Mio. EUR
Aktiva
Finanzielle Vermogenswerte - Fair Value
Forderungen an Kreditinstitute - FVM 0 0
Forderungen an Kunden - FVM 0 0
Finanzanlagen - FVYM 0 6
Sonstige Derivate - FVM 0 0
Derivate im Hedge Accounting 0 0
Zur Verauflerung gehaltene langfristige Vermogenswerte 0 0
Gesamt 0 6
Passiva
Finanzielle Verbindlichkeiten - Fair Value
Verbindlichkeiten gegentiiber Kreditinstituten - FVD 0 0
Verbindlichkeiten gegentiber Kunden - FVD 0 0
Verbriefte Verbindlichkeiten - FVD 278 0
Sonstige Derivate - FVM 0 0
Derivate im Hedge Accounting 0 0
Gesamt 278 0
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Entwicklung der zum Fair Value bilanzierten aktivischen Finanzinstrumente,
die dem Level 3 zugeordnet sind, im Geschaftsjahr 2024

Finanzielle Vermoégenswerte - Fair Value

Forderungen Forderungen Finanz- Sonstige Zur Verau- Gesamt
an Kredit- an Kunden - anlagen - Derivate - fRerung
institute - FVM FVM FVM gehaltene
FVM langfristige
Vermogens-
werte
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Stand 01.01.2024 41 284 1.370 44 12 1.751
A. Ergebniswirksame Verdanderung
Zins- und Provisionsiiberschuss 0 -5 0 0 0 -5
davon aus Kontrakten, die zum
Jahresende noch im Bestand sind 0 -4 0 0 0 -4
Ergebnis aus dem Hedge Accounting 0 0 0 0 0 0
davon aus Kontrakten, die zum
Jahresende noch im Bestand sind 0 0 0 0 0 0
Ergebnis aus Fair-Value-Bewertung
anderer Finanzinstrumente 14 0 72 4 0 90
davon aus Kontrakten, die zum
Jahresende noch im Bestand sind 16 1 -9 -2 0 5
Summe ergebniswirksamer
Veranderungen 14 -5 72 4 0 85
B. Ergebnisneutrale Verdanderung
Anderung der Level-Einstufung 0 0 919 -43 0 877
Transfer aus Level 1 und Level 2 0 0 1.200 0 0 1.200
Transfer in Level 1 und Level 2 0 0 -280 -43 0 -323
Zugange 0 13 450 6 0 470
Abgédnge 0 -152 -491 -7 0 -651
Summe ergebnisneutraler
Veranderungen (o} -139 879 -44 0 695
Veranderungen im Konsolidierungskreis 0 0 0 0 0 0
Wechselkursanderungen 3 7 1 1 0 12
Sonstige Veranderungen 0 0 12 -1 -12 -1
Stand 31.12.2024 58 147 2.334 4 (0] 2.542
336

KfW Finanzbericht 2024



Finanzbericht > Konzernabschluss > Konzernanhang — Erlduterungen zu Finanzinstrumenten

Entwicklung der zum Fair Value bilanzierten passivischen Finanzinstrumente,

die dem Level 3 zugeordnet sind, im Geschéftsjahr 2024

Finanzielle Verbindlichkeiten - Fair Value

Verbind- Verbind- Verbriefte Sonstige Gesamt
lichkeiten lichkeiten Verbindlich- Derivate - FVM
gegeniiber gegeniiber keiten - FVD
Kreditinstitu- Kunden - FVD
ten - FVD
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Stand 01.01.2024 0 0 0 23 23
A. Ergebniswirksame Verdanderung
Zins- und Provisionsuiberschuss 0 0 0 3 3
davon aus Kontrakten, die zum
Jahresende noch im Bestand sind 0
Ergebnis aus dem Hedge Accounting 0 0 0
davon aus Kontrakten, die zum
Jahresende noch im Bestand sind 0 0 0 0 0
Ergebnis aus Fair-Value-Bewertung
anderer Finanzinstrumente 0 0 0 -6 -6
davon aus Kontrakten, die zum
Jahresende noch im Bestand sind 0 0 0 0 0
Summe ergebniswirksamer
Veranderungen 0 (o] 0 -3 -3
B. Ergebnisneutrale Verdanderung
Verdnderung der Neubewertungs-
ricklagen 0 0 0 0 0
davon aus Kontrakten, die zum
Jahresende noch im Bestand sind 0 0 0 0 0
Anderung der Level-Einstufung 0 0 0 0 0
Transfer aus Level 1 und Level 2 0 0 0 0 0
Transfer in Level 1 und Level 2 0 0 0 0 0
Zugange 0 0 0 0 0
Abgange 0 0 0 -2 -2
Summe ergebnisneutraler
Veranderungen (o} 0 0 -2 -2
Wechselkursanderungen 0 0 0 2 2
Sonstige Veranderungen 0 0 0 -1 -1
Stand 31.12.2024 0 (0] 0 18 18

Da in den Geschaftsjahren 2024 und 2023 am aktiven Markt notierte Preise bzw. am Markt beobachtbare
Parameter nicht mehr zur Verfligung standen oder deren Einfluss auf den beizulegenden Zeitwert nun als
wesentlich eingestuft wurde, hat der Konzern Umgliederungen von Level 1 und 2 in 3 vorgenommen.
Gegenlaufig hat der Konzern Umgliederungen von Level 3 in 1 und 2 vorgenommen, sofern am aktiven Markt
notierte Preise bzw. am Markt beobachtbare Parameter wieder zur Verfiigung standen, bzw. der Einfluss
von nicht beobachtbaren Parametern auf den beizulegenden Zeitwert wurde nun als unwesentlich eingestuft.
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Entwicklung der zum Fair Value bilanzierten aktivischen Finanzinstrumente,
die dem Level 3 zugeordnet sind, im Geschéftsjahr 2023

Finanzielle Vermoégenswerte - Fair Value

Forderungen Forderungen Finanz- Sonstige Zur Verau- Gesamt
an Kredit- an Kunden - anlagen - Derivate - fRerung
institute - FVM FVM FVM gehaltene
FVM langfristige
Vermogens-
werte
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Stand 01.01.2023 38 202 1.000 1 49 1.289
A. Ergebniswirksame Verdanderung
Zins- und Provisionsiiberschuss 0 0 0 0 0 0
davon aus Kontrakten, die zum
Jahresende noch im Bestand sind 0 0 0 0 0 0
Ergebnis aus dem Hedge Accounting 0 0 0 0 0 0
davon aus Kontrakten, die zum
Jahresende noch im Bestand sind 0 0 0 0 0 0
Ergebnis aus Fair-Value-Bewertung
anderer Finanzinstrumente 4 0 4 35 -4 39
davon aus Kontrakten, die zum
Jahresende noch im Bestand sind 4 -1 -75 16 -4 -61
Summe ergebniswirksamer
Verdanderungen 4 (o} 4 35 -4 39
B. Ergebnisneutrale Verdanderung
Anderung der Level-Einstufung 0 0 398 1 -24 375
Transfer aus Level 1 und Level 2 0 711 2 0 712
Transfer in Level 1 und Level 2 0 0 -313 0 -24 -337
Zugange 1 288 40 0] 0 329
Abgédnge -1 -202 -48 0 0 -252
Summe ergebnisneutraler
Veranderungen (o} 86 390 1 -24 453
Veranderungen im Konsolidierungskreis 0 0 0 0 0 0
Wechselkursanderungen -1 -3 =21 6 -2 -22
Sonstige Veranderungen 0 0 -3 1 -6 -8
Stand 31.12.2023 141 284 1.370 44 12 1.751
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Entwicklung der zum Fair Value bilanzierten passivischen Finanzinstrumente,

die dem Level 3 zugeordnet sind, im Geschéftsjahr 2023

Finanzielle Verbindlichkeiten - Fair Value

Verbind- Verbind- Verbriefte Sonstige Gesamt
lichkeiten lichkeiten Verbindlich- Derivate - FVM
gegeniiber gegeniiber keiten - FVD
Kreditinstitu- Kunden - FVD
ten - FVD
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR

Stand 01.01.2023 (0] 0 0 43 43
A. Ergebniswirksame Verdanderung
Zins- und Provisionsuiberschuss 0 0 0 0 0

davon aus Kontrakten, die zum

Jahresende noch im Bestand sind 0
Ergebnis aus dem Hedge Accounting 0 0 0

davon aus Kontrakten, die zum

Jahresende noch im Bestand sind 0 0 0 0 0
Ergebnis aus Fair-Value-Bewertung
anderer Finanzinstrumente 0 0 0 -15 -15

davon aus Kontrakten, die zum

Jahresende noch im Bestand sind 0 0 0 -25 -25
Summe ergebniswirksamer
Veranderungen 0 (o] 0 -14 -14
B. Ergebnisneutrale Verdanderung
Verdnderung der Neubewertungsriicklagen 0 0 0 0 0

davon aus Kontrakten, die zum

Jahresende noch im Bestand sind 0 0 0 0 0
Anderung der Level-Einstufung 0 0 0 -6 -6

Transfer aus Level 1 und Level 2 0 0 0 10 10

Transfer in Level 1 und Level 2 0 0 0 -17 -17
Zugange 0 0 0 0 0
Abgange 0 0 0 0 0
Summe ergebnisneutraler
Veranderungen (o} 0 0 -6 -6
Wechselkursanderungen 0 0 0 0 0
Sonstige Veranderungen 0 0 0
Stand 31.12.2023 0 (0] 0 23 23
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Die nachfolgenden Tabellen stellen dar, wie sich eine alternative Festlegung der relevanten nicht beobachtbaren
Bewertungsparameter fiir wesentliche hier eingruppierte Produkte - jeweils am duferen Rand angemessener
Bandbreiten - auf den Fair Value auswirken wiirde.

Angaben zu nicht beobachtbaren Bewertungsparametern zum 31.12.2024

Wesentliche Klassen Genutztes Bewer- Relevante nicht Bandbreite
tungsverfahren beobachtbare
Bewertungspara-

meter mit alter-
nativer Festlegung

Forderungen an Kreditinstitute und Discounted-Cashflow-  Risikokosten +/-10%

Forderungen an Kunden - FVM Methode

Finanzanlagen aus dem Discounted-Cashflow-  Kapitalkosten 0,5% bis 1,5%

Beteiligungsgeschaft - FVM Methode" (absolute Schwankung)
Nachhaltiges 5%
Ergebnis (relative Schwankung)
Risikokosten +/-10%

Sonstige Derivate — Derivate mit positiven Discounted-Cashflow-  Erwartete +/-30%

bzw. negativen beizulegenden Zeitwerten, Methode Verlustquote

die in Verbindung mit dem und in Bezug auf
das Export- und Projektfinanzierungskredit-
geschéft als Sicherungsgeschaft fur Kunden
bestehen - FVM

") Sofern die Kapitalkosten und das Nachhaltige Ergebnis zur Bewertung nicht herangezogen werden konnten, erfolgte die Berechnung der
Sensitivitaten auf Basis der Risikokosten.

Angaben zu nicht beobachtbaren Bewertungsparametern zum 31.12.2023

Relevante nicht

beobachtbare
Bewertungspara-
Wesentliche Klassen Genutztes Bewer- meter mit alter- Bandbreite
tungsverfahren nativer Festlegung
Forderungen an Kreditinstitute und Discounted-Cashflow-  Risikokosten +/-10%
Forderungen an Kunden - FVM Methode
Finanzanlagen aus dem Discounted-Cashflow-  Kapitalkosten 0,5% bis 1,5%
Beteiligungsgeschaft - FVM Methode" (absolute Schwankung)
Nachhaltiges 5%
Ergebnis (relative Schwankung)
Risikokosten +/-10%
Zur Verauflerung gehaltene langfristige Discounted-Cashflow-  Kapitalkosten 0,5% bis 1,5%
Vermogenswerte Methode (absolute Schwankung)
Nachhaltiges 5%
Ergebnis (relative Schwankung)
Sonstige Derivate — Derivate mit positiven Discounted-Cashflow-  Erwartete +/-30%
bzw. negativen beizulegenden Zeitwerten, Methode Verlustquote

die in Verbindung mit dem und in Bezug auf
das Export- und Projektfinanzierungskredit-
geschaft als Sicherungsgeschaft fur Kunden
bestehen - FVM

") Sofern die Kapitalkosten und das Nachhaltige Ergebnis zur Bewertung nicht herangezogen werden konnten, erfolgte die Berechnung der
Sensitivitaten auf Basis der Risikokosten.
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Sensitivitatsanalyse der zum Fair Value bilanzierten aktivischen Finanzinstrumente,
die dem Level 3 zugeordnet sind, zum 31.12.2024

Vorteilhaftes Bilanzieller Nachteiliges
Szenario Wertansatz Szenario
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR

Finanzielle Vermogenswerte - Fair Value
Forderungen an Kreditinstitute - FVM 60 58 56
Forderungen an Kunden - FVM 155 147 137
Finanzanlagen - FVYM 2.256 2.334 2435
Sonstige Derivate - FVM 4 4 4
Zur Verauflerung gehaltene langfristige Vermogenswerte 0 0 0
Gesamt 2.474 2.542 2.631

Sensitivitdtsanalyse der zum Fair Value bilanzierten passivischen Finanzinstrumente,
die dem Level 3 zugeordnet sind, zum 31.12.2024

Vorteilhaftes Bilanzieller Nachteiliges
Szenario Wertansatz Szenario
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR

Finanzielle Verbindlichkeiten - Fair Value
Sonstige Derivate - FVM 18 18 18
Gesamt 18 18 18

Sensitivitdtsanalyse der zum Fair Value bilanzierten aktivischen Finanzinstrumente,
die dem Level 3 zugeordnet sind, zum 31.12.2023

Vorteilhaftes Bilanzieller Nachteiliges
Szenario Wertansatz Szenario
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR

Finanzielle Vermégenswerte - Fair Value
Forderungen an Kreditinstitute - FVM 43 41 39
Forderungen an Kunden - FVM 292 284 275
Finanzanlagen - FVM 1.527 1.370 1.225
Sonstige Derivate - FVM 46 44 43
Zur Verauflerung gehaltene langfristige Vermogenswerte 13 12 11
Gesamt 1.921 1.751 1.593

Sensitivitdtsanalyse der zum Fair Value bilanzierten passivischen Finanzinstrumente,
die dem Level 3 zugeordnet sind, zum 31.12.2023

Vorteilhaftes Bilanzieller Nachteiliges
Szenario Wertansatz Szenario
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR

Finanzielle Verbindlichkeiten - Fair Value
Sonstige Derivate - FVM 23 23 23
Gesamt 23 23 23
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(57) Angaben zum Micro Fair Value Hedge Accounting
Angaben zu Grundgeschiften (GG) im Micro Fair Value Hedge Accounting nach Risikoarten - 2024

Buchwert Kumulierte Zu amortisie- Bilanzposten, Fair-Value-
der Grund- Hedge- rende Hedge- in denen die GG Anderung der
geschifte Fair-Value- Fair-Value- ausgewiesen werden GG zur
Anpassung Anpassung Ermittlung
(Fair Value (beendete der Hedge-
des gesicherten Hedge- Ineffektivitat
Risikos zum GG) Beziehungen) (GuV-Effekt GG)
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Aktiva
Zinsanderungsrisiko
Finanzanlagen -
Schuldverschreibungen
und andere festverzins- Finanzielle Vermoégenswerte —
liche Wertpapiere 29.301 -642 0 Amortised Cost 655
Zins-Wahrungsrisiko
Finanzanlagen -
Schuldverschreibungen
und andere festverzins- Finanzielle Vermogenswerte —
liche Wertpapiere 0 0 0 Amortised Cost 0
Passiva
Zinsanderungsrisiko
Verbindlichkeiten gegen-
liber Kreditinstituten/
Kunden - Schuldschein- Finanzielle Verbindlichkeiten -
darlehen 19.419 -710 0 Amortised Cost -605
Verbriefte Finanzielle Verbindlichkeiten —
Verbindlichkeiten 246.255 -6.842 90 Amortised Cost -5.173
Zins-Wéahrungsrisiko
Verbindlichkeiten gegen-
liber Kreditinstituten/
Kunden - Schuldschein- Finanzielle Verbindlichkeiten -
darlehen 0 0 0 Amortised Cost 0
Verbriefte Verbindlich- Finanzielle Verbindlichkeiten -
keiten 113.898 -1.329 221 Amortised Cost -788
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Angaben zu Grundgeschiften (GG) im Micro Fair Value Hedge Accounting nach Risikoarten - 2023

Buchwert Kumulierte Zu amortisie- Bilanzposten, Fair-Value-
der Grund- Hedge- rende Hedge- in denen die GG Anderung
geschifte Fair-Value- Fair-Value- ausgewiesen werden der GG zur
Anpassung Anpassung Ermittlung
(Fair Value (beendete der Hedge-
des gesicherten Hedge- Ineffektivitat
Risikos zum GG) Beziehungen) (GuV-Effekt GG)
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Aktiva
Zinsanderungsrisiko
Finanzanlagen -
Schuldverschreibungen
und andere festverzins- Finanzielle Vermogenswerte —
liche Wertpapiere 28.866 -1.296 0 Amortised Cost 1.156
Zins-Wahrungsrisiko
Finanzanlagen -
Schuldverschreibungen
und andere festverzins- Finanzielle Vermogenswerte —
liche Wertpapiere 0 0 0 Amortised Cost 1
Passiva
Zinsanderungsrisiko
Verbindlichkeiten gegen-
liber Kreditinstituten/
Kunden - Schuldschein- Finanzielle Verbindlichkeiten -
darlehen 29.549 -1.314 1 Amortised Cost -860
Verbriefte Verbindlich- Finanzielle Verbindlichkeiten -
keiten 223.440 -12.002 135 Amortised Cost -9.891
Zins-Wahrungsrisiko
Verbindlichkeiten gegen-
iber Kreditinstituten/
Kunden - Schuldschein- Finanzielle Verbindlichkeiten -
darlehen 0 0 0 Amortised Cost 0
Verbriefte Verbindlich- Finanzielle Verbindlichkeiten -
keiten 114.305 -2.286 523 Amortised Cost -3.062
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Angaben zu Sicherungsgeschiften (SG) im Micro Fair Value Hedge Accounting nach Risikoarten - 2024

Nominalwert Buchwert Bilanzposten, Fair-Value-An- Durchschnitt-
der Sicherungs- der Sicherungs- in denen die SG derung der SG licher Zinssatz
geschifte geschafte ausgewiesen zur Ermittlung der SG"
werden der Hedge-
Ineffektivitat
(GuV-Effekt SG)
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR %
Aktiva
Zinsanderungsrisiko
Zinsbezogene Geschafte: Derivate im
Zinsswap 99.353 656 Hedge Accounting -652 -1,2
Zins-Wahrungsrisiko
Wahrungsbezogene Geschafte: Derivate im
Zins-/Wahrungsswap 105.672 5916 Hedge Accounting 0 1,9?
Passiva
Zinsanderungsrisiko
Zinsbezogene Geschafte: Derivate im
Zinsswap 202.989 3.705 Hedge Accounting 5.761 -2,3
Zins-Wahrungsrisiko
Wahrungsbezogene Geschafte: Derivate im
Zins-/Wahrungsswap 76.683 1.914 Hedge Accounting 749 -0,4%

") Durchschnittszins auf Basis des Coupons der Festzins-Seite der Derivate, gewichtet mit dem Nominalvolumen
2 Zins-/Wahrungsswaps werden priméar zur Absicherung von Zinsdnderungsrisiken, aber auch zur Absicherung von Fremdwahrungsrisiken genutzt. Der Unterschied
zwischen dem Durchschnittszins der Zinsswaps und der Zins-/Wahrungsswaps ergibt sich unter anderem durch das unterschiedliche Zinsniveau der abgesicherten

Wahrungen.

Angaben zu Sicherungsgeschiften (SG) im Micro Fair Value Hedge Accounting nach Risikoarten - 2023

Nominalwert Buchwert Bilanzposten, Fair-Value-An- Durchschnitt-
der Sicherungs- der Sicherungs- in denen die SG derung der SG licher Zinssatz
geschifte geschafte ausgewiesen zur Ermittlung der SG"
werden der Hedge-
Ineffektivitat
(GuV-Effekt SG)
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR %
Aktiva
Zinsanderungsrisiko
Zinsbezogene Geschafte: Derivate im
Zinsswap 71418 863 Hedge Accounting -1.158 -2,
Zins-Wahrungsrisiko
Wahrungsbezogene Geschafte: Derivate im
Zins-/Wahrungsswap 68.931 3.118 Hedge Accounting -1 1,9?
Passiva
Zinsanderungsrisiko
Zinsbezogene Geschafte: Derivate im
Zinsswap 224233 4722  Hedge Accounting 10.797 -3,7
Zins-Wahrungsrisiko
Wahrungsbezogene Geschafte: Derivate im
Zins-/Wahrungsswap 113.102 3.466 Hedge Accounting 3.061 -0,2?

" Durchschnittszins auf Basis des Coupons der Festzins-Seite der Derivate, gewichtet mit dem Nominalvolumen
2 Zins-/Wahrungsswaps werden priméar zur Absicherung von Zinsanderungsrisiken, aber auch zur Absicherung von Fremdwahrungsrisiken genutzt. Der Unterschied
zwischen dem Durchschnittszins der Zinsswaps und der Zins-/Wahrungsswaps ergibt sich unter anderem durch das unterschiedliche Zinsniveau der abgesicherten

Wahrungen.
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Aufgliederung der Nominalwerte der Sicherungsgeschifte gemaf Hedge-Beziehung
nach Restlaufzeiten zum 31.12.2024

Bis Mehr als Mehr als Mehr als Mehr als
ein Monat ein Monat bis drei Monate ein Jahr bis fiinf Jahre
Restlaufzeit drei Monate bis ein Jahr fiinf Jahre
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Aktiva
Zinsanderungsrisiko
Zinsbezogene Geschafte:
Zinsswap 616 3.788 6.915 49.387 38.646
Zins-Wahrungsrisiko
Wahrungsbezogene Geschafte:
Zins-/Wahrungsswap 50 3.765 22.542 63.221 16.094
Passiva
Zinsanderungsrisiko
Zinsbezogene Geschafte:
Zinsswap 790 11516 29.453 100.947 60.283
Zins-Wahrungsrisiko
Wahrungsbezogene Geschafte:
Zins-/Wahrungsswap 60 6.204 12.251 47.582 10.587
Aufgliederung der Nominalwerte der Sicherungsgeschifte gemaf Hedge-Beziehung
nach Restlaufzeiten zum 31.12.2023
Bis Mehr als Mehr als Mehr als Mehr als
ein Monat ein Monat bis drei Monate ein Jahr bis funf Jahre
Restlaufzeit drei Monate bis ein Jahr fiinf Jahre
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Aktiva
Zinsanderungsrisiko
Zinsbezogene Geschafte:
Zinsswap 731 1.302 3.042 36.229 30.115
Zins-Wahrungsrisiko
Wahrungsbezogene Geschéfte:
Zins-/Wahrungsswap 215 7.423 9.903 34.736 16.654
Passiva
Zinsanderungsrisiko
Zinsbezogene Geschafte:
Zinsswap 4.107 2.035 36.775 115.733 65.583
Zins-Wahrungsrisiko
Wahrungsbezogene Geschafte:
Zins-/Wahrungsswap 0 9.913 19.431 74.855 8.902
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(58) Angaben zum Macro Fair Value Hedge Accounting
Angaben zu Grundgeschéaften (GG) im Macro Fair Value Hedge Accounting nach Risikoarten - 2024

Bilanzposten, in denen die GG
ausgewiesen werden

Buchwert Wertanpassung Zu amortisie- Buchwert vor Wertanpassung Fair-Value-
der Grund- aus dem rende Wert- Wertanpassung aus dem Anderung
geschifte Macro Fair  anpassung aus aus dem Macro Fair der GG zur
Value Hedge dem Macro Fair Macro Fair Value Hedge Ermittlung
Accounting Value Hedge Value Hedge Accounting der Hedge-
Accounting Accounting Ineffektivitat
(beendete (GuV-Effekt GG)
Hedge-
Beziehungen)
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Zinsanderungsrisiko
Aktiva Wertanpassungen
Finanzielle Ver- aus dem Macro
mdgenswerte — Fair Value Hedge
265.340 -9.375 4 Amortised Cost Accounting 5.431
Passiva Wertanpassungen
Finanzielle Ver- aus dem Macro
bindlichkeiten - Fair Value Hedge
0 -16 -16 Amortised Cost Accounting 15
Angaben zu Grundgeschiften (GG) im Macro Fair Value Hedge Accounting nach Risikoarten - 2023
Bilanzposten, in denen die GG
ausgewiesen werden
Buchwert Wertanpassung Zu amortisie- Buchwert vor Wertanpassung Fair-Value-
der Grund- aus dem rende Wert- Wertanpassung aus dem Anderung
geschafte Macro Fair  anpassung aus aus dem Macro Fair der GG zur
Value Hedge dem Macro Fair Macro Fair Value Hedge Ermittlung
Accounting Value Hedge Value Hedge Accounting der Hedge-
Accounting Accounting Ineffektivitat
(beendete (GuV-Effekt GG)
Hedge-
Beziehungen)
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Zinsanderungsrisiko
Aktiva Wertanpassungen
Finanzielle Ver- aus dem Macro
mdégenswerte — Fair Value Hedge
277.527 -14.771 27 Amortised Cost Accounting 11.120
Passiva Wertanpassungen
Finanzielle Ver- aus dem Macro
bindlichkeiten - Fair Value Hedge
0 -1 -1 Amortised Cost Accounting 19
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Angaben zu Sicherungsgeschiften (SG) im Macro Fair Value Hedge Accounting

nach Risikoarten - 2024

Nominalwert Buchwert Bilanzposten, Fair-Value-
der Sicherungs- der Sicherungs- in denen die SG Anderung
geschifte geschifte ausgewiesen der SG zur
werden Ermittlung
der Hedge-
Ineffektivitat
(GuV-Effekt SG)
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Aktiva
Zinsdnderungsrisiko
Zinsbezogene Geschafte: Derivate im
Zinsswap 180.701 873  Hedge Accounting -4.610
Passiva
Zinsdnderungsrisiko
Zinsbezogene Geschafte: Derivate im
Zinsswap 69.494 1.362 Hedge Accounting -677
Angaben zu Sicherungsgeschiften (SG) im Macro Fair Value Hedge Accounting
nach Risikoarten - 2023
Nominalwert Buchwert Bilanzposten, Fair-Value-
der Sicherungs- der Sicherungs- in denen die SG Anderung
geschafte geschafte ausgewiesen der SG zur
werden Ermittlung
der Hedge-
Ineffektivitat
(GuV-Effekt SG)
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Aktiva
Zinsdnderungsrisiko
Zinsbezogene Geschafte: Derivate im
Zinsswap 199.107 1.463 Hedge Accounting -9.338
Passiva
Zinsdnderungsrisiko
Zinsbezogene Geschafte: Derivate im
Zinsswap 47.231 1.112  Hedge Accounting -1.555
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Aufgliederung der Nominalwerte der Sicherungsgeschafte nach Restlaufzeiten zum 31.12.2024

Bis Mehr als Mehr als Mehr als Mehr als
ein Monat ein Monat bis drei Monate ein Jahr bis fiinf Jahre
Restlaufzeit drei Monate bis ein Jahr fiinf Jahre
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Aktiva
Zinsanderungsrisiko
Zinsbezogene Geschafte:
Zinsswap 1.296 1.796 23.358 82.880 71.371
Passiva
Zinsanderungsrisiko
Zinsbezogene Geschafte:
Zinsswap 325 1.057 6.100 22.090 39.922
Aufgliederung der Nominalwerte der Sicherungsgeschifte nach Restlaufzeiten zum 31.12.2023
Bis Mehr als Mehr als Mehr als Mehr als
ein Monat ein Monat bis drei Monate ein Jahr bis funf Jahre
Restlaufzeit drei Monate bis ein Jahr fiinf Jahre
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Aktiva
Zinsanderungsrisiko
Zinsbezogene Geschafte:
Zinsswap 1.245 1.582 20.643 89.843 85.793
Passiva
Zinsanderungsrisiko
Zinsbezogene Geschafte:
Zinsswap 846 850 1.215 17.048 27.271
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(59) Zusatzliche Angaben zu Derivaten
Aufgliederung der Derivate nach Sicherungsarten

Nominalwert Fair Value Fair Value
31.12.2024 31.12.2023
31.12.2024 31.12.2023 Positiv Negativ Positiv Negativ

Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR

Zinsbezogene Derivate 675.658 662.522 2.807 6.559 3.861 7.417
Wahrungsbezogene Derivate 150.258 156.750 6.854 2.710 3.799 4.590
Kreditderivate 0 0 0 0 0 0
Gesamt 825.916 819.271 9.661 9.269 7.660 12.007

Zinswahrungsswaps werden unter den Wahrungsbezogenen Derivaten ausgewiesen.

Aufgliederung der Derivate nach Kontrahenten

Nominalwert Fair Value Fair Value
31.12.2024 31.12.2023
31.12.2024 31.12.2023 Positiv Negativ Positiv Negativ

Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR

OECD-Banken 775.691 771.486 8.692 7.303 6.843 9.424
Banken auerhalb der OECD 176 142 5 5 4 4
Sonstige Kontrahenten 49.890 47.515 963 1.945 812 2.560
Offentliche Stellen 159 129 1 17 0 20
Gesamt 825.916 819.271 9.661 9.269 7.660 12.007

Die Aufgliederungen beinhalten Finanz- und Kreditderivate, die in dem Posten Derivate im Hedge Accounting
und dem Unterposten Sonstige Derivate in den Finanziellen Vermdgenswerten — Fair Value - bzw. Finanziellen
Verbindlichkeiten - Fair Value — ausgewiesen werden. Nicht enthalten sind trennungspflichtige eingebettete

Derivate.

Bei Finanzderivaten mit einem Nominalvolumen von 747,4 Mrd. EUR (31.12.2023: 736,2 Mrd. EUR) wird
deren wirtschaftliche Sicherungswirkung entsprechend bilanziell abgebildet; die risikomindernde Wirkung
der restlichen Finanzderivate konnte bilanziell (Hedge Accounting) nicht abgebildet werden.

Der Konzern hat - wie zum 31.12.2023 - keine Sicherheiten (in Form von Wertpapieren) im Rahmen von
Derivategeschaften gestellt, die jederzeit weiterverduRert oder weiterverpfandet werden kénnen, ohne
dass ein Zahlungsverzug vorliegen muss.

Jedoch wurden liquide Sicherheitsleistungen in Héhe von 2.469 Mio. EUR (31.12.2023: 5.260 Mio. EUR)
erbracht, die unter den Finanziellen Vermégenswerten - Amortised Cost — Forderungen an Kreditinstitute
bzw. Forderungen an Kunden - ausgewiesen werden.

Der Konzern hat — wie zum 31.12.2023 - keine Sicherheiten (in Form von Wertpapieren) im Rahmen von
Derivategeschaften erhalten, die jederzeit weiterverduRert oder weiterverpfandet werden kénnen, ohne
dass ein Zahlungsverzug des Sicherungsgebers vorliegen muss.

Jedoch wurden liquide Sicherheitsleistungen in Hohe von 3.339 Mio. EUR (31.12.2023: 1.549 Mio. EUR)
hereingenommen, die unter den Finanziellen Verbindlichkeiten - Amortised Cost - Verbindlichkeiten
gegeniber Kreditinstituten bzw. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden - ausgewiesen werden.
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Das Volumen der noch nicht amortisierten Initialdifferenzen zwischen dem Transaktionspreis und dem

Modellwert im Zugangszeitpunkt aus der Anwendung eines Bewertungsverfahrens bei Derivaten,
das in signifikantem Umfang nicht am Markt beobachtbare Parameter beriicksichtigt, hat sich in der

Berichtsperiode wie folgt entwickelt:

Day One Profit or Loss

2024 2023

Mio. EUR Mio. EUR

Stand 01.01. -112 -108
Zufiihrung -9 -22
Auflésung 15 16
Wechselkursanderungen -2 1
Stand 31.12. -108 -112

Das Ergebnis aus Finanzderivaten, die nicht fiir das Hedge Accounting qualifizieren, beinhaltet
Amortisierungseffekte in Héhe von 11 Mio. EUR (2023: 11 Mio. EUR).

(60) Zusatzliche Angaben zu Finanziellen Verbindlichkeiten - Fair Value

Angaben zu Finanziellen Verbindlichkeiten - Fair Value - zum 31.12.2024

Finanzielle Verbindlichkeiten - Fair Value

Verbindlichkei-  Verbindlichkei-  Verbriefte Ver- Gesamt
ten gegeniiber ten gegeniiber bindlichkeiten
Kreditinstituten Kunden
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Buchwert 225 719 6.537 7.481
Riickzahlungsbetrag bei Félligkeit 245 994 9.120 10.359
Differenz 20 275 2.583 2.879
darunter Mittelaufnahmen, deren Riickzahlungsbetrag
im Zeitablauf durch Kapitalisierung falliger Zinsen
aufgebaut wird 0 273 2.739 3.012
Angaben zu Finanziellen Verbindlichkeiten - Fair Value - zum 31.12.2023
Finanzielle Verbindlichkeiten - Fair Value
Verbindlichkei-  Verbindlichkei-  Verbriefte Ver- Gesamt
ten gegeniiber  ten gegeniiber bindlichkeiten
Kreditinstituten Kunden
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Buchwert 221 818 6.613 7.651
Riickzahlungsbetrag bei Falligkeit 245 1.137 8.900 10.281
Differenz 24 319 2.287 2.630
darunter Mittelaufnahmen, deren Riickzahlungsbetrag
im Zeitablauf durch Kapitalisierung falliger Zinsen
aufgebaut wird 0 316 2.522 2.838
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(61) Zahlungsverpflichtungen aus Finanzinstrumenten
Aufgliederung der Zahlungsverpflichtungen nach Laufzeitbindern zum 31.12.2024"

Bis Mehr als Mehr als Mehr als Mehr als Gesamt
ein Monat ein Monat drei Monate ein Jahr bis funf Jahre
bis drei  bis ein Jahr funf Jahre
Monate
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Finanzielle Verbindlichkeiten -
Amortised Cost
Verpflichtungen aus Verbindlichkeiten
gegentuber Kreditinstituten 4.397 19 1.055 896 312 6.679
Verpflichtungen aus Verbindlichkeiten
gegenuber Kunden 4.255 2.524 12.008 6.366 6.630 31.782
Verpflichtungen aus Verbrieften
Verbindlichkeiten 25.854 29.860 59.643 249.993 124.296 489.646
Finanzielle Verbindlichkeiten - Fair Value
Verpflichtungen aus Verbindlichkeiten
gegentlber Kreditinstituten 0 0 1 250 0 251
Verpflichtungen aus Verbindlichkeiten
gegeniber Kunden 0 1 3 327 733 1.064
Verpflichtungen aus Verbrieften
Verbindlichkeiten 16 40 214 3.789 6.805 10.865
Nettoverpflichtungen aus
derivativen Finanzinstrumenten -216 -25 -945 -3.464 1.257 -3.392
darunter: Bruttoverpflichtungen aus
derivativen Finanzinstrumenten 16.995 16.073 32.268 97.221 32.759 195.316
Verpflichtungen aus
bilanzwirksamen Finanzinstrumenten 34.306 32.419 71.980 258.156 140.033 536.894
Verpflichtungen aus
auferbilanziellem Geschaft 145.116 0 0 (o} 0 145.116
Gesamt 179.422 32.419 71.980 258.156 140.033 682.010

") Die Nettoverpflichtungen aus derivativen Finanzinstrumenten umfassen Zahlungsverpflichtungen, saldiert mit den gegenlaufigen Zahlungsanspriichen aus den
Kontrakten; die Bruttozahlungsverpflichtungen sind als Verpflichtungen aus derivativen Finanzinstrumenten ausgewiesen. Fur das auRerbilanzielle Geschaft erfolgt
eine pauschale Zuordnung zum ersten Laufzeitband.
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Aufgliederung der Zahlungsverpflichtungen nach Laufzeitbindern zum 31.12.2023"

Bis Mehr als Mehr als Mehr als Mehr als Gesamt
ein Monat ein Monat drei Monate ein Jahr bis funf Jahre
bis drei  bis ein Jahr funf Jahre
Monate
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Finanzielle Verbindlichkeiten -
Amortised Cost
Verpflichtungen aus Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten 2.549 1.674 529 822 378 5.952
Verpflichtungen aus Verbindlichkeiten
gegeniiber Kunden 9.520 2.449 12.247 19.838 6.670 50.723
Verpflichtungen aus Verbrieften
Verbindlichkeiten 19.930 24939 78.067 240.928 122.946 486.809
Finanzielle Verbindlichkeiten - Fair Value
Verpflichtungen aus Verbindlichkeiten
gegentlber Kreditinstituten 0 0 1 5 246 252
Verpflichtungen aus Verbindlichkeiten
gegentiber Kunden 0 1 6 266 998 1.271
Verpflichtungen aus Verbrieften
Verbindlichkeiten 46 15 209 3.806 6.820 10.896
Nettoverpflichtungen aus
derivativen Finanzinstrumenten 518 -151 334 1.407 3.307 5416
darunter: Bruttoverpflichtungen aus
derivativen Finanzinstrumenten 14.911 19.557 40.188 104.057 37311 216.024
Verpflichtungen aus
bilanzwirksamen Finanzinstrumenten 32.562 28.928 91.393 267.071 141.365 561.318
Verpflichtungen aus
auferbilanziellem Geschaft 142.462 0 (o} (o} o 142.462
Gesamt 175.024 28.928 91.393 267.071 141.365 703.781

" Die Nettoverpflichtungen aus derivativen Finanzinstrumenten umfassen Zahlungsverpflichtungen, saldiert mit den gegenlaufigen Zahlungsanspriichen aus den
Kontrakten; die Bruttozahlungsverpflichtungen sind als Verpflichtungen aus derivativen Finanzinstrumenten ausgewiesen. Fur das auRerbilanzielle Geschaft erfolgt
eine pauschale Zuordnung zum ersten Laufzeitband.

Die Félligkeitsanalyse zu den Leasingverbindlichkeiten als Leasingnehmer wird innerhalb der Sonstigen
Erlauterungen (im Abschnitt ,Leasinggeschéfte als Leasingnehmer®) gezeigt.
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(62) Angaben zu Pensionsgeschéaften
Angaben zu Repo-Geschiaften

31.12.2024 31.12.2023
Mio. EUR Mio. EUR
Buchwert der in Pension gegebenen und weiterhin in den Finanziellen Vermégens-
werten — Amortised Cost - Finanzanlagen - ausgewiesenen Wertpapiere 313 260
Finanzielle Verbindlichkeiten - Amortised Cost - Verbindlichkeiten gegenuber
Kreditinstituten (Gegenwerte) 311 257

Der Fair Value der in Pension gegebenen und weiterhin in den Finanziellen Vermégenswerten — Amortised
Cost — ausgewiesenen verzinslichen Wertpapiere betragt 311 Mio. EUR (31.12.2023: 260 Mio. EUR). Der
Fair Value der zugehérigen Riickzahlungsverpflichtungen betragt 311 Mio. EUR (31.12.2023: 257 Mio. EUR).

Dariiber hinaus hat der Konzern — wie zum 31.12.2023 - keine Sicherheiten (in Form von Wertpapieren) im

Rahmen von Repo-Geschaften gestellt, die jederzeit weiterveraufiert oder weiterverpfandet werden kénnen,

ohne dass ein Zahlungsverzug vorliegen muss.

Der Konzern hat — wie zum 31.12.2023 - keine Sicherheiten (in Form von Wertpapieren) aus Repo-Geschaften
erhalten, die jederzeit weiterverdufiert oder weiterverpfandet werden kénnen, ohne dass ein Zahlungsverzug

des Sicherungsgebers vorliegen muss.

Der Konzern hat — wie zum 31.12.2023 - keine liquiden Sicherheitsleistungen erbracht sowie hereingenommen.

Angaben zu Reverse-Repo-Geschaften

31.12.2024 31.12.2023
Mio. EUR Mio. EUR
Finanzielle Vermégenswerte — Amortised Cost — Forderungen an Kreditinstitute
(Gegenwerte) 9.630 6.083
Finanzielle Vermégenswerte — Amortised Cost — Forderungen an Kunden
(Gegenwerte) 0 0
Gesamt 9.630 6.083

Der Fair Value der in Pension genommenen verzinslichen Wertpapiere, die nicht bilanziert werden, betréagt
9.600 Mio. EUR (31.12.2023: 5.950 Mio. EUR).

Dariiber hinaus hat der Konzern - wie zum 31.12.2023 - keine Sicherheiten (in Form von Wertpapieren) aus
Reverse-Repo-Geschaften erhalten, die jederzeit weiterverdufiert oder weiterverpféandet werden kénnen,
ohne dass ein Zahlungsverzug des Sicherungsgebers vorliegen muss.

Der Konzern hat - wie zum 31.12.2023 - keine Sicherheiten (in Form von Wertpapieren) im Rahmen von
Reverse-Repo-Geschaften gestellt, die jederzeit weiterverduRRert oder weiterverpfandet werden kénnen,

ohne dass ein Zahlungsverzug vorliegen muss.

Der Konzern hat — wie zum 31.12.2023 - keine liquiden Sicherheitsleistungen erbracht sowie hereingenommen.
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(63) Angaben zur Saldierung von Finanzinstrumenten
Angaben zu finanziellen Vermoégenswerten mit Aufrechnungsvereinbarungen zum 31.12.2024

Buchwert Bilanzieller = Bilanzausweis Buchwert Fair Value der Gesamt-
finanzieller Saldierungs- finanzieller bilanziell erhaltenen nettobetrag
Vermogens- betrag als Vermogens- nicht saldie- Sicherheiten
werte vor Buchwert  werte (Netto- rungsfahiger
bilanzieller finanzieller betrag) finanzieller
Saldierung Verpflichtun- Verpflich-
(Bruttobetrag) gen (Brutto- tungen
betrag)
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
OTC-Derivate 25.636 16.080" 9.556 6.066 3.318 172
Wertpapierpensionsgeschafte
(Reverse-Repos) 9.630 0 9.630 272 9.358 0
Gesamt 35.266 16.080 19.186 6.338 12.676 172
) Darunter Verpflichtungen aus Barsicherheiten fiir OTC-Derivate mit der EUREX als zentralem Kontrahenten in Héhe von 4.425 Mio. EUR
Angaben zu finanziellen Verpflichtungen mit Aufrechnungsvereinbarungen zum 31.12.2024
Buchwert Bilanzieller  Bilanzausweis Buchwert Fair Value der Gesamt-
finanzieller Saldierungs- finanzieller bilanziell gestellten nettobetrag
Verpflichtun- betrag als Verpflichtun- nicht saldie- Sicherheiten
gen vor Buchwert gen (Nettobe- rungsfahiger
bilanzieller finanzieller trag) finanzieller
Saldierung Vermoégens- Vermégens-
(Bruttobetrag) werte (Brutto- werte
betrag)
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
OTC-Derivate 20.083 11.655 8.427 6.066 2.299 62
Wertpapierpensionsgeschafte
(Repos) 311 0 311 272 40 0
Gesamt 20.394 11.655 8.739 6.338 2.339 62

Die Angaben zu Finanzinstrumenten mit Aufrechnungsvereinbarungen beinhalten hinsichtlich des Brutto-

betrages wie auch des Nettobetrages ausschliefilich finanzielle Vermégenswerte und Verbindlichkeiten mit

Aufrechnungsvereinbarungen. Die Anhangangaben zu den beiden Klassen Derivate im Hedge Accounting
und Sonstige Derivate beinhalten dariiber hinaus finanzielle Vermégenswerte mit einem Buchwert von
192 Mio. EUR (31.12.2023: 207 Mio. EUR) sowie finanzielle Verbindlichkeiten mit einem Buchwert von

848 Mio. EUR (31.12.2023: 910 Mio. EUR), insbesondere aus getrennt bilanzierten eingebetteten Derivaten

und Derivaten, denen jeweils keine Aufrechnungsvereinbarungen zugrunde liegen.

Die Forderungen aus Reverse-Repo-Geschaften werden unter den Finanziellen Vermdgenswerten — Amortised

Cost — Forderungen an Kreditinstitute und Forderungen an Kunden - bilanziert.
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Angaben zu finanziellen Vermoégenswerten mit Aufrechnungsvereinbarungen zum 31.12.2023

Buchwert Bilanzieller  Bilanzausweis Buchwert Fair Value der Gesamt-
finanzieller Saldierungs- finanzieller bilanziell erhaltenen nettobetrag
Vermégens- betrag als Vermogens- nicht saldie- Sicherheiten
werte vor Buchwert  werte (Netto- rungsfahiger
bilanzieller finanzieller betrag) finanzieller
Saldierung Verpflichtun- Verpflich-
(Bruttobetrag) gen (Brutto- tungen
betrag)
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
OTC-Derivate 27.775 20217 7.559 5.912 1.538 109
Wertpapierpensionsgeschafte
(Reverse-Repos) 6.083 0 6.083 178 5.905 0
Gesamt 33.858 20.217 13.641 6.089 7.443 109
" Darunter Verpflichtungen aus Barsicherheiten fiir OTC-Derivate mit der EUREX als zentralem Kontrahenten in Héhe von 4.827 Mio. EUR
Angaben zu finanziellen Verpflichtungen mit Aufrechnungsvereinbarungen zum 31.12.2023
Buchwert Bilanzieller  Bilanzausweis Buchwert Fair Value der Gesamt-
finanzieller Saldierungs- finanzieller bilanziell gestellten nettobetrag
Verpflichtun- betrag als Verpflichtun- nicht saldie- Sicherheiten
gen vor Buchwert gen (Nettobe- rungsfahiger
bilanzieller finanzieller trag) finanzieller
Saldierung Vermogens- Vermogens-
(Bruttobetrag) werte (Brutto- werte
betrag)
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
OTC-Derivate 26.480 15.377 11.103 5912 5.107 85
Wertpapierpensionsgeschafte
(Repos) 257 0 257 178 80 0
Gesamt 26.737 15.377 11.360 6.089 5.186 85
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Sonstige Erlauterungen

(64) Aufderbilanzielles Geschaft
Aufgliederung nach Produkten

31.12.2024 31.12.2023

Mio. EUR Mio. EUR

Unwiderrufliche Kreditzusagen 138.628 136.159
Finanzgarantien 1.101 1.454
Eventualverbindlichkeiten aus Biirgschaften und Gewahrleistungsvertragen 2.362 2.033
Sonstige Eventualverbindlichkeiten 2.951 2.727
Gesamt 145.041 142.372

Alle auRerbilanziellen Geschafte werden in Héhe der Nominalwerte, verringert um gebildete Riickstellungen,
aufgefiihrt.

Die Sonstigen Eventualverbindlichkeiten enthalten Einzahlungsverpflichtungen aus nicht voll eingezahlten,
nicht konsolidierungspflichtigen Beteiligungen.

Im Zuge der Verdaufierung der Anteile an der IKB im Geschaftsjahr 2008 hat sich die KfW zur Freistellung der
IKB von bestimmten Rechtsrisiken nach Selbstbehalt der IKB in bestimmter Hohe bereit erklart. Zum Ende
des Berichtszeitraums sind in diesem Zusammenhang keine relevanten Verfahren gegen die IKB anhangig.
Auf weitere Angaben zu Eventualverbindlichkeiten wird gemaf IAS 37.92 verzichtet.

(65) Treuhandgeschifte und Verwaltungskredite
Aufgliederung der Treuhandgeschifte (Geschéfte in eigenem Namen fiir fremde Rechnung)

31.12.2024 31.12.2023

Mio. EUR Mio. EUR

Forderungen an Kreditinstitute 785 692
Forderungen an Kunden 10.502 10.590
Finanzanlagen 11.565 10.018
Treuhandvermégen 22.853 21.299
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 0 0
Verbindlichkeiten gegeniber Kunden 22.853 21.299
Treuhandverbindlichkeiten 22.853 21.299

Vom Treuhandvermdégen entfallen 13.381 Mio. EUR (31.12.2023: 13.654 Mio. EUR) auf die KfW Entwicklungsbank
und DEG. Weitere Geschafte mit dem Bund als Treugeber entfallen in Héhe von 5.787 Mio. EUR
(31.12.2023: 5.253 Mio. EUR) auf Zuweisungsgeschafte gemafl § 2 Absatz 4 KfW-Gesetz, die in den
Finanzanlagen enthalten sind.

Daneben hdlt die KfW treuhadnderisch fir die Europdische Union Garantien in Hohe von 145 Mio. EUR
(31.12.2023: 145 Mio. EUR), die im Rahmen des Europaischen Fonds fiir nachhaltige Entwicklung (EFSD)
gewdhrt werden.
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Volumen ausgereichter Verwaltungskredite (Kredite in fremdem Namen fiir fremde Rechnung)

31.12.2024 31.12.2023
Mio. EUR Mio. EUR
Verwaltungskredite 22.879 21.549
(66) Leasinggeschéfte als Leasingnehmer
Angaben zu Leasingnehmervertragen zum 31.12.2024
Féllig innerhalb  Fallig in ein bis  Fallig nach mehr Gesamt
eines Jahres funf Jahren als fiinf Jahren
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Leasingverbindlichkeit (undiskontiert) 8 21 1 30
Angaben zu Leasingnehmervertragen zum 31.12.2023
Féllig innerhalb  Fallig in ein bis  Fallig nach mehr Gesamt
eines Jahres fiunf Jahren als fiinf Jahren
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Leasingverbindlichkeit (undiskontiert) 12 21 5 38

Fur kurzfristige Leasingverhdltnisse sind in der Berichtsperiode Leasingzahlungen in Héhe von 1 Mio. EUR
(2023: 1 Mio. EUR) angefallen. Fiir Leasingverhaltnisse, bei denen der zugrunde liegende Vermégenswert
von geringem Wert ist, belaufen sich die Leasingzahlungen auf 4 Mio. EUR (2023: 4 Mio. EUR). In beiden
Fallen verzichtet der Konzern auf einen Ansatz der Vermégenswerte nach IFRS 16.5.

(67) Durchschnittliche Zahl der wahrend des Geschaftsjahres beschaftigten Arbeitnehmer

2024 2023

Mitarbeiterinnen 4.084 3.878
Mitarbeiter 4.409 4195
Geschlecht unbekannt 0 0
Gesamt" 8.493 8.073
davon augertariflich eingestuft 5.679 5.409
davon tariflich eingestuft 2.382 2.240
davon in AufSenbiiros 433 425

) Exkl. Praktikanten
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(68) Vergiitungsbericht

Der Vergiitungsbericht beschreibt die Grundstruktur der Vergiitungssystematik von Vorstand und Verwaltungsrat
und stellt die individuellen Vergiitungen fiir den Vorstand und den Verwaltungsrat dar. Der Vergtitungsbericht
ist Bestandteil des Anhangs zum Konzernabschluss.

Zusammenfassung der Gesamtbeziige des Vorstands und der Verwaltungsratsmitglieder

2024 2023"
TEUR TEUR
Vorstandsmitglieder 3.972,0 3.766,7
Friihere Vorstandsmitglieder und ihre Hinterbliebenen 45753 4.781,3
Verwaltungsratsmitglieder 188,6 185,2
Gesamt 8.735,9 8.733,3

) Katharina Herrmann ist seit 08.04.2023 im Vorstand der KfW.

Vergiitung des Vorstands

Das Vergtitungssystem fir den Vorstand der KfW zielt darauf ab, die Vorstandsmitglieder entsprechend ihren
Aufgaben- und Verantwortungsbereichen angemessen zu vergiiten. Die Vorstandsvertrage sind auf der
Grundlage der Grundsatze fir die Anstellung der Vorstandsmitglieder bei den Kreditinstituten des Bundes

in der Fassung von 1992 aufgestellt worden. Der PCGK wird bei der Vertragsgestaltung beriicksichtigt. Die
individuellen Vertrége enthalten Anpassungen.

Vergiitungsbestandteile
Die Mitglieder des Vorstands erhalten fixe, in monatlich gleichen Raten zu zahlende Geldbeziige.

Die folgende Ubersicht stellt die Gesamtvergiitung, getrennt nach Vergiitungsbestandteilen und Sonstigen
Beziigen, sowie die Zufiihrung zu den Pensionsriickstellungen fiir die einzelnen Vorstandsmitglieder dar.

Jahresvergiitung des Vorstands und Zufiihrung zu den Pensionsriickstellungen in den Geschéftsjahren 2024 und 2023

Gehalt Sonstige Beziige Gesamt Zufiihrung zu
den Pensions-
riickstellungen”

2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Stefan Wintels
(Vorstandsvorsitzender) 838,7 830,5 18,7 18,0 857,4 848,5 693,3 710,5
Katharina Herrmann? 568,4 412,7 51 3,7 573,5 416,4 367,1 627,8
Melanie Kehr 603,4 597,4 15,0 12,2 618,4 609,6 563,1 485,9
Christiane Laibach 568,4 562,8 12,3 14,8 580,7 577,6 300,3 3139
Bernd Loewen 682,4 665,8 344 30,9 716,8 696,7 1.894,4 7783
Dr. Stefan Peif} 603,4 597,4 21,8 20,5 625,2 6179 362,9 573,0
Gesamt 3.864,7 3.666,6 107,3 100,1 3.972,0 3.766,7 4.181,1 3.489,4

12024 ist der Abzinsungssatz fiir Pensionsverpflichtungen aufgrund der Entwicklung der langfristigen Kapitalmarktzinsen von 3,41 % (31.12.2023)
auf 3,49% (31.12.2024) angestiegen.
2 Seit 08.04.2023

358
KfW Finanzbericht 2024



Finanzbericht > Konzernabschluss > Konzernanhang — Sonstige Erlauterungen

Aufgliederung der Sonstigen Beziige des Vorstands im Geschaftsjahr 2024

Dienst- Gruppen- Kranken- Pflege- Doppelte Sonstiges Gesamt
wagen unfall-  versicherung versicherung Haushalts-
versicherung fiihrung
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Stefan Wintels
(Vorstandsvorsitzender) 12,0 0,6 51 1,1 0,0 0,0 18,7
Katharina Herrmann 0,0 0,4 41 0,5 0,0 0,0 51
Melanie Kehr 9,2 0,4 49 0,5 0,0 0,0 15,0
Christiane Laibach 6,5 0,4 48 0,6 0,0 0,0 12,3
Bernd Loewen 15,6 0,5 17,2 1,1 0,0 0,0 34,4
Dr. Stefan Peif} 13,0 04 7,3 1,1 0,0 0,0 21,8
Gesamt 56,3 2,7 43,4 49 0,0 0,0 107,3
Aufgliederung der Sonstigen Beziige des Vorstands im Geschaftsjahr 2023
Dienst- Gruppen- Kranken- Pflege- Doppelte Sonstiges Gesamt
wagen unfall-  versicherung versicherung Haushalts-
versicherung filhrung
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Stefan Wintels
(Vorstandsvorsitzender) 11,5 0,6 49 1,0 0,0 0,0 18,0
Katharina Herrmann 0,0 0,3 3,0 0,4 0,0 0,0 3,7
Melanie Kehr 7.1 0,4 4,2 0,5 0,0 0,0 12,2
Christiane Laibach 9,6 0,4 4,2 0,6 0,0 0,0 14,8
Bernd Loewen 12,3 0,5 17,2 1,0 0,0 0,0 31,0
Dr. Stefan Peif} 12,0 04 71 1,0 0,0 0,0 20,5
Gesamt 52,5 2,6 40,6 4,5 0,0 0,0 100,1

" Seit 08.04.2023

Aufgliederung der Beziige des Vorstands aus Nebentdtigkeiten in den Geschéftsjahren 2024 und 2023

2024 2023

TEUR TEUR
Stefan Wintels (Vorstandsvorsitzender)" 328,6 342,0
Katharina Herrmann? 0,0 0,0
Melanie Kehr 38,9 37,8
Christiane Laibach 0,0 0,0
Bernd Loewen 0,0 0,0
Dr. Stefan Peif 0,0 0,0

" Die Auszahlung der Beziige fiir 2023 erfolgte im Geschéftsjahr 2024.
2 Seit 08.04.2023

Zustandigkeit

Seit der Anpassung der Ausschussstruktur an den entsprechend anwendbaren §25d KWG berét der Prasidial- und

Nominierungsausschuss tber das Vergiitungssystem fiir den Vorstand einschlieflich der Vertragselemente,

er beschliet es und tiberpriift es regelmafiig. Der Prasidial- und Nominierungsausschuss wird hierbei durch

den Vergiitungskontrollausschuss beraten, der seinerseits bei der Wahrnehmung seiner Aufgaben mit dem

Risiko- und Kreditausschuss zusammenarbeitet. Der Verwaltungsrat beschliefit, ebenfalls nach entsprechender

Beratung durch den Vergiitungskontrollausschuss, tiber die Grundstruktur des Vergiitungssystems fiir den Vorstand.

Der Prasidial- und Nominierungsausschuss hat sich zuletzt am 05.12.2024 mit Vergiitungsfragen befasst.
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Vertragliche Nebenleistungen

Zu den Sonstigen Beziigen zahlen im Wesentlichen die vertraglichen Nebenleistungen. Die Vorstandsmitglieder
haben Anspruch auf einen Dienstwagen mit Fahrer zur dienstlichen und privaten Nutzung. Die durch die
private Nutzung des Dienstwagens veranlassten Kosten werden entsprechend den geltenden Steuervorschriften
von den Vorstandsmitgliedern getragen. Fur dienstlich veranlasste Zweitwohnungen werden im Rahmen
der steuerlichen Vorschriften die Kosten einer doppelten Haushaltsfiihrung erstattet.

Die Vorstandsmitglieder sind in einer Gruppenunfallversicherung versichert. Fur Kranken- und Pflege-
versicherungen werden Zuschiisse geleistet. Fiir die Mitglieder des Vorstands bestehen im Hinblick auf
die mit der Organtdtigkeit als Vorstand verbundenen Risiken eine Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung
(sogenannte D&O-Versicherung) und eine erganzende Vermodgensschaden-Rechtsschutzversicherung
sowie Vertragsrechtsschutzversicherung. Mitglieder des Vorstands der KfW sind im Rahmen ihrer
Tatigkeit auch in die als Gruppenversicherung abgeschlossene Spezial-Strafrechtsschutzversicherung fiir
Beschaftigte einbezogen.

Fir die Ubernahme von Organfunktionen bei Konzernunternehmen wird keine Vergiitung an Mitglieder
des Vorstands gezahlt.

Den Vorstandsmitgliedern ist es wie allen Fiihrungskréaften freigestellt, an der Deferred Compensation,
einer betrieblichen Zusatzversorgung durch Entgeltumwandlung, teilzunehmen. Sie haben aufRerdem
Anspruch auf Jubilaumszahlungen entsprechend den allgemeinen Regelungen der KfW.

Die vertraglichen Nebenleistungen beinhalten ferner die Kosten fiir Sicherheitsmafinahmen an von
Vorstandsmitgliedern bewohnten Immobilien; diese Leistungen sind nicht als Sonstige Beziige, sondern
als Sachaufwand ausgewiesen.

Die vertraglichen Nebenleistungen unterliegen, soweit sie nicht steuerfrei gewdhrt werden kénnen oder dies
vertraglich vereinbart ist, als geldwerter Vorteil der Versteuerung durch die Mitglieder des Vorstands.
Keinem Mitglied des Vorstands wurden im abgelaufenen Geschéftsjahr Leistungen oder entsprechende
Zusagen von einem Dritten im Hinblick auf seine Tatigkeit als Vorstandsmitglied der KfW gewahrt.

Ruhegehaltsanspriiche und sonstige Leistungen fiir den Fall des vorzeitigen Ausscheidens
Gemaf §1 Absatz 3 der Satzung der KfW soll die Bestellung eines Vorstandsmitglieds in der Regel nicht tiber
die Vollendung des gesetzlichen Rentenalters hinausgehen. Die Vorstandsmitglieder haben grundsatzlich
nach Erreichen des gesetzlichen Rentenalters und dem Ablauf des Vorstandsvertrags einen Anspruch auf
Ruhegehaltszahlungen, ferner haben sie einen Anspruch auf Ruhegehaltszahlungen, wenn das Dienstverhdltnis
wegen dauernder Dienstunfahigkeit endet.

Die Versorgungszusagen orientieren sich sowohl fiir die Vorstandsmitglieder als auch fiir deren Hinterbliebene
an den Grundsatzen fir die Anstellung von Vorstandsmitgliedern bei den Kreditinstituten des Bundes in der
Fassung von 1992. Der PCGK wird bei der Ausgestaltung der Vorstandsvertrage beriicksichtigt.

Die Vertrage der Vorstandsmitglieder enthalten entsprechend den Empfehlungen des PCGK einen Abfindungscap.
Danach werden Zahlungen an diese Vorstandsmitglieder aufgrund vorzeitiger Beendigung der Vorstands-
tatigkeit, ohne dass ein wichtiger Grund nach §626 BGB vorliegt, auf zwei Jahresgehdlter bzw. die Vergiitung
inkl. Nebenleistungen fiir die Restlaufzeit des Vertrags begrenzt, je nachdem, welcher Betrag niedriger ist.

Grundsatzlich betrug der volle Ruhegehaltsanspruch im Berichtsjahr 49% der letzten Beziige bei unterschiedlicher
Vertragsgestaltung. Der Ruhegehaltsanspruch betrug bei einer erstmaligen Bestellung regelmafig 70%
des vollen Ruhegehaltsanspruchs mit einem Anstieg mit jedem vollendeten Dienstjahr, je nach vertraglicher
Vereinbarung um 0,98-1,53 Prozentpunkte (von 34,3 % zu Beginn bis maximal 49 % der letzten Bezlige).

Die Vorstandsvertrage enthalten weitere individuelle Regelungen, insbesondere zur Unverfallbarkeit der
Ruhegehaltsanspriiche. Die neueren Vorstandsvertrage enthalten zudem Regelungen zur Nachversicherung,
sofern die Unverfallbarkeit der Ruhegehaltsanspriiche noch nicht erreicht wurde und eine Wiederbestellung
nicht erfolgt ist, sowie zur Vornahme von Abschldgen bei einem etwaigen vorzeitigen Renteneintritt.
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Die Ruhegehdlter an ehemalige Mitglieder des Vorstands bzw. deren Hinterbliebene betragen in den Jahren
2024 und 2023:

Ruhegehilter ehemaliger Vorstandsmitglieder bzw. deren Hinterbliebener

2024 2023
Anzahl TEUR Anzahl TEUR
Ehemalige Vorstandsmitglieder 17 4.035,3 18 4.033,8
Hinterbliebene 4 540,0 7 7475
Gesamt 21 4.575,3 25 4.781,3

Fir Pensionsverpflichtungen gegentiber friiheren Mitgliedern des Vorstands und ihren Hinterbliebenen wurde
zum Ende des Geschdftsjahres 2024 ein Betrag von 51.462 TEUR zurtickgestellt (31.12.2023: 61.827 TEUR).

Vergiitung des Verwaltungsrats

Die Mitglieder des Verwaltungsrats erhalten eine Vergiitung, deren Hohe von der Aufsichtsbehorde gemaf}
§ 7 Absatz 10 der Satzung der KfW festgesetzt wird. Mit der letzten Anpassung im Mai 2010 wurde

die Vergiitung fur Mitglieder der Bundesregierung, die aufgrund § 7 Absatz 1 Nummer 1 und Nummer 2
KfW-Gesetz Mitglied des Verwaltungsrats sind, auf O EUR festgesetzt.

Im Berichtsjahr betrug die Vergiitung fir die sonstigen Mitglieder des Verwaltungsrats nach § 7 Absatz 1
Nummer 3 bis 7 KfW-Gesetz 5.100 EUR p. a.; die Vergiitung fiir die Mitgliedschaft in einem Ausschuss
des Verwaltungsrats betrug einheitlich jeweils 600 EUR p.a. Der Vorsitz in Ausschiissen wird nicht
gesondert vergiitet.

Bei unterjahriger Mitgliedschaft erfolgt die Vergiitung anteilig.

Auf Anforderung wird ein Tagegeld (200 EUR pro Sitzungstag) gezahlt und werden die entstandenen
Reisekosten sowie anfallende Umsatzsteuer erstattet.

Einzelheiten zu den Beziigen des Verwaltungsrats fiir das Geschaftsjahr 2024 ergeben sich aus der
nachfolgenden Tabelle; angegebene Betrdge sind Nettobetrdge in TEUR. Reisekosten wurden gegen
Nachweis erstattet und sind in der Tabelle nicht beriicksichtigt.
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Lfd. Nr. Name Mitglieds-  Mitgliedschaft = Mitgliedschaft Tagegeld® Gesamt
zeitraum Verwaltungs- Ausschiisse’
rat"

2024 TEUR TEUR TEUR TEUR
1. Dr. Robert Habeck 01.01.-31.12. 0,0 0,0 0,0 0,0
2. Christian Lindner 01.01.-07.11. 0,0 0,0 0,0 0,0
3. Dr. Jorg Kukies 07.11.-31.12. 0,0 0,0 0,0 0,0
4. Annalena Baerbock 01.01.-31.12. 0,0 0,0 0,0 0,0
5. Katharina Beck 01.01.-31.12. 51 1,2 0,6 6,9
6. Dr. André Berghegger 01.01.-20.02. 0,9 0,3 0,0 1,2
7. Volker Bouffier? 01.01.-31.12. 5,1 1,2 0,2 6.5
8. Dr. Andreas Dressel? 01.01.-31.12. 5,1 0,6 0,0 5,7
9. Yasmin Fahimi 01.01.-31.12. 51 1,2 0,4 6,7
10. Bjorn Fecker? 01.01.-31.12. 5,1 12 0,0 6,3
11. Robert Feiger 01.01.-31.12. 51 0,6 0,4 6,1
12. Tanja Gonner? 01.01.-31.12. 5,1 1,2 0,2 6,5
13. Olav Gutting 22.02.-31.12. 4,5 1,1 0,4 6,0
14. Gerald Heere? 01.01.-31.12. 5,1 1,8 0,4 73
15. Prof. Dr. Hans-Guinter Henneke 01.01.-31.12. 51 0,6 1,4 7,1
16. Marion Hollinger 01.01.-31.12. 5,1 2,5 0,0 7,6
17. Verena Hubertz 01.01.-31.12. 51 1,8 0,0 6,9
18. Harald Hibner? 01.01.-31.12. 5.1 0,0 0,6 5,7
19. Dr. Dirk Jandura 01.01.-31.12. 51 0,6 1,0 6,7
20. Andrea Kocsis 01.01.-31.12. 5,1 0,0 0,4 5,5
21. Stefan Korzell 01.01.-31.12. 51 1,2 0,4 6,7
22. Ulrich Lange 01.01.-31.12. 5,1 0,0 0,4 5,5
23. Steffi Lemke 01.01.-31.12. 0,0 0,0 0,0 0,0
24. Rainer Neske 01.01.-31.12. 51 0,6 1,0 6,7
25. Dr. Marcus Optendrenk?: 45 01.01.-31.12. 0,0 0,0 0,2 0,2
26. Dr. Bettina Orlopp 01.01.-31.12. 51 0,6 0,0 5,7
27. Cem Ozdemir 01.01.-31.12. 0,0 0,0 0,0 0,0
28. Achim Post 01.01.-22.03. 1,3 0,3 0,0 1,6
209. Daniel Quinten® 01.01.-31.12. 51 1,2 0,8 7,1
30. Prof. Dr. Ulrich Reuter 01.01.-31.12. 51 2,5 0,0 7,6
31. Michael Richter? 01.01.-31.12. 5.1 0,0 0,6 5,7
32. Dr. Thorsten Rudolph 11.04.-31.12. 3,8 0,7 0,2 47
33. Joachim Rukwied® 01.01.-31.12. 51 0,6 0,8 6,5
34, Frank Schaffler 01.01.-31.12. 51 1,2 0,8 7,1
35. Jan Wenzel Schmidt 01.01.-31.12. 51 0,0 0,4 5,5
36. Svenja Schulze 01.01.-31.12. 0,0 0,0 0,0 0,0
37. Holger Schwannecke 01.01.-31.12. 51 1,8 0,6 7,5
38. Dr. Martin Wansleben 01.01.-31.12. 51 0,6 0,6 6,3
39. Dr. Kai H. Warnecke 01.01.-31.12. 51 0,0 0,4 55
40. Dr. Volker Wissing 01.01.-31.12. 0,0 0,0 0,0 0,0
Gesamt 148,2 27,2 13,2 188,6

" Die Betrage waren zum Stichtag 31.12.2024 noch nicht ausgezahlt.

2,

4
5,

)
) Auf diesen Betrag findet Landesrecht Anwendung.
3) Betrage fiir das Geschéaftsjahr 2024 bis zum Erhebungsstichtag. Etwaige spatere Geltendmachungen werden im néchsten Bericht beriicksichtigt.
) Zahlung fiir Sitzungsteilnahme fiir das Jahr 2023
) Mitglied hat auf bestehenden Anspruch verzichtet.

)

6) Zahlungen fiir Sitzungsteilnahmen fiir die Jahre 2021, 2022 und 2023
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Lfd. Nr. Name Mitglieds-  Mitgliedschaft = Mitgliedschaft Tagegeld® Gesamt
zeitraum Verwaltungs- Ausschiisse’
rat"

2023 TEUR TEUR TEUR TEUR
1. Christian Lindner 01.01.-31.12. 0,0 0,0 0,0 0,0
2. Dr. Robert Habeck 01.01.-31.12. 0,0 0,0 0,0 0,0
3. Annalena Baerbock 01.01.-31.12. 0,0 0,0 0,0 0,0
4. Katharina Beck 01.01.-31.12. 51 1,1 0,2 6,4
5. Dr. André Berghegger 01.01.-31.12. 51 1,5 0,8 7.4
6. Volker Bouffier? 01.01.-31.12. 51 1,0 0,2 6,3
7. Dr. Andreas Dressel? 01.01.-31.12. 5,1 0,6 0,2 5,9
8. Yasmin Fahimi 24.05.-31.12. 32 0,7 0,0 39
9. Bjorn Fecker? 20.10.-31.12. 11 0,0 0,0 1,1
10. Robert Feiger 01.01.-31.12. 5,1 0,6 0,4 6,1
11. Tanja Gonner 01.01.-31.12. 5,1 1,0 0,4 6,5
12. Dr. Louis Hagen® 0,0 0,0 0,2 0,2
13. Gerald Heere? 01.01.-31.12. 51 15 0,4 7,0
14. Prof. Dr. Hans-Giinter Henneke® 01.01.-31.12. 51 0,5 1,4 7,0
15. Reiner Hoffmann 01.01.-08.02. 0,6 0,2 0,0 0,8
16. Dr. Bruno Hollnagel 01.01.-31.12. 51 0,0 0,6 5,7
17. Verena Hubertz 01.01.-31.12. 51 1,8 0,2 71
18. Harald Hibner? 01.01.-31.12. 5.1 0,0 04 55
19. Dr. Dirk Jandura® 01.01.-31.12. 51 0,6 1,6 7,3
20. Andrea Kocsis 01.01.-31.12. 5,1 0,0 0,4 5,5
21. Stefan Korzell 01.01.-31.12. 51 1,2 0,4 6,7
22. Ulrich Lange 01.01.-31.12. 5,1 0,0 0,4 55
23. Steffi Lemke 01.01.-31.12. 0,0 0,0 0,0 0,0
24, Rainer Neske® 01.01.-31.12. 5,1 0,6 1,0 6,7
25. Cem Ozdemir 01.01.-31.12. 0,0 0,0 0,0 0,0
26. Dr. Marcus Optendrenk?) 6 01.01.-31.12. 0,0 0,0 0,0 0,0
27. Dr. Bettina Orlopp 01.01.-31.12. 51 0,5 0,0 5,6
28. Dr. Hans-Walter Peters® 01.01.-31.12. 51 2,5 1,2 8,8
29. Achim Post 01.01.-31.12. 5,1 1,0 0,0 6,1
30. Daniel Quinten 01.01.-31.12. 5,1 1,0 1,0 7,1
31. Michael Richter?" 01.01.-31.12. 5.1 0,0 04 55
32. Joachim Rukwied 01.01.-31.12. 51 0,5 0,0 5,6
33. Frank Schéaffler 01.01.-31.12. 51 1,2 0,6 6,9
34. Helmut Schleweis 01.01.-31.12. 51 2,5 0,0 7,6
35. Svenja Schulze 01.01.-31.12. 0,0 0,0 0,0 0,0
36. Holger Schwannecke 01.01.-31.12. 51 1,8 0,2 71
37. Dietmar Strehl? 01.01.-05.07. 2,8 0,7 1,0 4,5
38. Dr. Martin Wansleben 01.01.-31.12. 51 0,6 0,4 6,1
39. Dr. Kai H. Warnecke 01.01.-31.12. 5,1 0,0 0,6 5,7
40. Dr. Volker Wissing 01.01.-31.12. 0,0 0,0 0,0 0,0
Gesamt 145,4 25,2 14,6 185,2

" Die Betrage waren zum Stichtag 31.12.2023 noch nicht ausgezahlt.

2,

4

)
) Auf diesen Betrag findet Landesrecht Anwendung.
3) Betrage fiir das Geschéftsjahr 2023 bis zum Erhebungsstichtag. Etwaige spatere Geltendmachungen werden im néchsten Bericht beriicksichtigt.
)
)
)

Im Tagegeld-Betrag sind Zahlungen fiir das Jahr 2022 enthalten.
5) Zahlung fiir Sitzungsteilnahme fiir das Jahr 2022
6 Mitglied hat auf bestehenden Anspruch verzichtet.
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Pensionsverpflichtungen fiir Mitglieder des Verwaltungsrats bestehen nicht.

Mitglieder des Verwaltungsrats haben im Berichtsjahr keine Vergilitungen fir persénlich erbrachte
Leistungen erhalten.

Auch fir die Mitglieder des Verwaltungsrats bestehen im Hinblick auf die mit ihrer Organtétigkeit
verbundenen Risiken eine Vermoégensschaden-Haftpflichtversicherung (sogenannte D&O-Versicherung)
und eine ergdnzende Vermogensschaden-Rechtsschutzversicherung sowie Vertragsrechtsschutzversicherung.
Ein Selbstbehalt ist derzeit nicht vereinbart. Mitglieder des Verwaltungsrats der KfW sind im Rahmen
ihrer Tatigkeit auch in die als Gruppenversicherung abgeschlossene Spezial-Strafrechtsschutzversicherung
fir Beschéaftigte und in eine Gruppenunfallversicherung einbezogen.

(69) Berichterstattung iiber Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen

Im Rahmen der gewshnlichen Geschaftstatigkeit werden Geschafte zwischen nahestehenden Dritten und
der KfW abgeschlossen. Zu den nahestehenden Unternehmen und Personen gemaR IAS 24 z&hlt der
KfW-Konzern die wegen Unwesentlichkeit nicht einbezogenen Tochterunternehmen, Gemeinschaftsunter-
nehmen, assoziierte Gesellschaften, die Anteilseigner der KfW (Bundesrepublik Deutschland [Bund] 80 %
Anteil, die Bundesldnder [Lander] insgesamt 20% Anteil), die Bundesbeteiligungen, bei denen der Bund
einen unmittelbaren maRgeblichen Einfluss hat, sowie Personen in Schliisselpositionen und ihre nahen
Familienangehorigen sowie von diesem Personenkreis beherrschte Unternehmen. Analog zum Personenkreis
im Vergutungsbericht umfasst der Kreis der Personen in Schlusselpositionen den KfW-Vorstand und die
Mitglieder des Verwaltungsrats.

Die KfW wendet die Erleichterungsregelungen fiir nahestehende 6ffentliche Stellen gemaR IAS 24.25 an.

Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen

Zur Verbesserung der Ubersichtlichkeit wurde die Darstellung der Angaben zu den nahestehenden Unternehmen
im Geschéftsjahr 2024 tiberarbeitet. Die quantitativen Angaben wurden in eine tabellarische Darstellung
Uberfiihrt. Der Umfang der Transaktionen mit Anteilseignern, Bundesbeteiligungen sowie Konzerngesellschaften
als nahestehenden Unternehmen kann folgender Ubersicht entnommen werden:
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Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen

31.12.2024 31.12.2023
Anteils- Bundesbe- Konzern- Anteils- Bundesbe- Konzern-
eigner teiligungen gesell- eigner teiligungen gesell-
schaften schaften
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Aktiva
Barreserve 26.522 47.430
darunter Deutsche Bundesbank 0 26.522 0 0 47.430 0
Finanzielle Vermégenswerte —
Amortised Cost 13.623 306 12 13.275 342 134
Finanzanlagen 2.773 0 0 2.818 0 0
Schuldverschreibungen 2.773 0 0 2.818 0 0
Forderungen an Kunden/Kreditinstitute 10.850 306 12 10.457 342 134
Kredite und Darlehen 10.850 306 12 10.457 342 146
darunter BAf6G-Staatsdarlehen 9.242 0 0 8.537 0 0
Risikovorsorge Forderungen
an Kunden/Kreditinstitute 0 0 0 0 0 -11
Finanzielle Vermoégenswerte —
Fair Value 8.085 0 0 9.643 0 0
Forderungen an Kunden/Kreditinstitute 8.085 0 0 9.643 0 0
Kredite und Darlehen 8.085 0 0 9.643 0 0
darunter Platzhaltergeschdft 8.085 0 0 9.643 0 0
Sonstige Aktiva 634 0 0 636 0 0
Passiva
Finanzielle Verbindlichkeiten -
Amortised Cost 4.662 20.859 74 8.288 34.830 72
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden/
Kreditinstituten 4.662 20.859 74 8.288 34.830 72
darunter Platzhaltergeschdft 327 0 0 299 0]
darunter Finanzagentur 0 20.859 0 0 34.830
Finanzielle Verbindlichkeiten - Fair Value 0 0 0 0 0 21
Sonstige Derivate — FVM 0 0 0 0 0 21
Sonstige Passiva 0 0 0 0 0 0
Aufderbilanzielle Geschifte
Erteilte Kreditzusagen, Finanzgarantien
und sonstige Zusagen 11.713 85 2 12.616 4
darunter BAf6G-Staatsdarlehen 10.768 0 11.471 0
Erhaltene Kreditzusagen, Finanzgarantien
und sonstige Zusagen 138.136 0 0 137.516 0 0
365

KfW Finanzbericht 2024



Finanzbericht > Konzernabschluss > Konzernanhang — Sonstige Erlauterungen

Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen

31.12.2024 31.12.2023
Anteils- Bundesbe- Konzern- Anteils- Bundesbe- Konzern-
eigner teiligungen gesell- eigner teiligungen gesell-
schaften schaften
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Ertrage und Aufwendungen

Zinsertrage 509 1.570 5 440 1.606 7
darunter Deutsche Bundesbank 0 1.565 0 0 1.596 0
darunter Finanzagentur 0 1 0 0 0 0
Zinsaufwendungen 58 261 4 57 576 6
darunter Deutsche Bundesbank 0 0 0 0 0 0
darunter Finanzagentur 0 261 0 0 575 0
Zinsiiberschuss 451 1.309 1 383 1.030 2
Ergebnis aus Risikovorsorge 0 0 0 0 0 4
Provisionsertrage 622 0 0 537 0 0
Provisionsaufwendungen 0 0 0 0 0 0
Provisionsiiberschuss 622 0 0 537 0 0
Ergebnis aus dem Hedge Accounting 74 -598 0 133 -818 0

Ergebnis aus Fair-Value-Bewertung
anderer Finanzinstrumente 18 0 3 10 9
darunter Platzhaltergeschdft 18 0 0 10 0 0
Sonstiges betriebliches Ergebnis 0 0 1 0 1

Transaktionen mit den Anteilseignern

Die mit dem Bund bzw. den Landern abgeschlossenen Geschéafte im Geschaftsjahr 2024 erfolgen in dem
vom KfW-Gesetz determinierten Rahmen. Darunter fallen unter anderem auch erhaltene Garantien fiir
Geschéfte, an denen ein staatliches Interesse der Bundesrepublik Deutschland besteht und die der KfW im
Einzelfall von der Bundesregierung zugewiesen werden (Zuweisungsgeschaft gemafl §2 Absatz 4 KfW-Gesetz).

Den Geschéaften mit dem Bund stehen in der Regel Gegengeschafte mit einer Drittpartei gegeniiber. Diese
stellen keine Geschdfte im Sinne des IAS 24 dar. Daher beschrankt sich im Rahmen des IAS 24 die Betrachtung
ausschlieflich auf die Geschaftsbeziehungen mit dem Bund.

Bei den Schuldverschreibungen handelt es sich ausschliefilich um begebene Schuldverschreibungen der Lander.
Zum Platzhaltergeschaft verweisen wir auf Note (7) im Abschnitt ,Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden.”

Unter den Sonstigen Aktiva weist die KfW Erstattungsanspriiche an den Bund im Zusammenhang mit
Geschaftsbesorgungsvertragen aus.

Neben dem Platzhaltergeschaft enthalten die Verbindlichkeiten im Wesentlichen Mittel des Bundes im Rahmen
der Soforthilfe Gas und Warme sowie fiir Zinszuschisse.

Der Konzern halt Kreditzusagen und Garantien von den Anteilseignern im Wesentlichen im Zusammenhang
mit Stabilisierungsmafinahmen durch Liquiditatshilfen fur Unternehmen wahrend der Corona-Pandemie, dem
Marktmittelgeschaft des Geschaftsfelds KfW Entwicklungsbank, Export-, Projekt- und Objektfinanzierungen,
Griechenland-Hilfen und Mafinahmen zur Unterstiitzung der Energiebranche.

Im Rahmen eines Zuweisungsgeschéfts hat der Bund die KfW im Jahr 2024 mit der Unterstiitzung beim
Aufbau des nationalen Wasserstoff-Kernnetzes beauftragt. Hierzu stellt die KfW einen Kreditrahmen von

24 Mrd. EUR mit einer maximalen Laufzeit bis zum Jahr 2057 bereit. Die MaRnahme ist durch eine Garantie
des Bundes abgesichert, sodass die KfW von samtlichen Risiken befreit ist.
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Des Weiteren bestehen Geschaftsbesorgungsvertrage des Bundes mit der KfW, die sich insbesondere im
Provisionsuiberschuss niederschlagen. Hier verweisen wir auf die Darstellung im Anhang zum ,Provisions-
iberschuss” sowie zum ,Treuhandgeschaft®.

Transaktionen mit Bundesbeteiligungen

Die Verbindlichkeiten gegeniiber der Finanzagentur enthalten Schuldscheindarlehen zur Refinanzierung der
Unterstitzungsleistungen im Rahmen der Corona-Krise sowie der Energieversorger. Diese Schuldschein-
darlehen werden mittels Micro Hedge gegen Zinsanderungen abgesichert. Dies fihrt zu dem im Posten
Ergebnis aus dem Hedge Accounting ausgewiesenen Hedge-Ergebnis.

Transaktionen mit Konzerngesellschaften

Die Forderungen an Kunden/Kreditinstitute resultieren fast ausschliefilich aus Transaktionen mit assoziierten
Gesellschaften bzw. Gemeinschaftsunternehmen. Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden/Kreditinstituten
resultieren aus Transaktionen mit einem nicht in den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen.

Transaktionen mit Schliisselpersonen

Die geschaftlichen Beziehungen zwischen der KfW und den Mitgliedern des Vorstands und des Verwaltungsrats
werden im Wesentlichen durch die Satzung der KfW sowie durch die Anwendung der Grundsatze des
Public Corporate Governance Kodex beschrieben. Die KfW reicht im Rahmen ihres Foérderauftrags vor allem
direkte Kredite, zum Beispiel im Bereich der Bildungsfinanzierung, und ausgezahlte Zuschiisse von
untergeordneter Bedeutung aus. Die Bedingungen und die Preisgestaltung sind marktiblich bzw. werden im
Rahmen der allgemein zuganglichen Kreditangebote zu tiblichen Konditionen der KfW abgeschlossen.

(70) Honorar des Abschlusspriifers

2024 2023
TEUR TEUR
Abschlusspriifungsleistungen 6.888 6.451
Andere Bestatigungsleistungen 1.910 1.216
Gesamt 8.798 7.668

In der Angabe des Honorars fiir Abschlusspriifungsleistungen sind insgesamt Auflésungen von Rickstellungen
der Abschlusspriifungsleistungen 2023 in Hohe von 80 TEUR (Vorjahr: 120 TEUR) sowie fiir andere
Bestatigungsleistungen 2023 in Hohe von 15 TEUR enthalten.

(71) Angaben zu nicht konsolidierten Strukturierten Unternehmen
Die nicht konsolidierten Strukturierten Unternehmen des Konzerns im Sinne des IFRS 12 betreffen die
folgenden Geschaftsfelder:

Strukturierte Unternehmen im Geschéaftsfeld Finanzméarkte

Im Rahmen der Liquiditatssteuerung sowie zur Finanzierung von Klima- und Umweltschutzprojekten tatigt
die KfW Investments in ABS- und ABCP-Transaktionen. Dariiber hinaus verwaltet der Bereich Finanzmarkte
ein Bestandsportfolio, in das keine weiteren Zukdufe erfolgen. Die KfW halt gegenwartig Emissionen aus
den Jahren seit 2004.

Per 31.12.2024 belief sich der Buchwert der gehaltenen Positionen auf insgesamt 6,8 Mrd. EUR
(31.12.2023: 6,1 Mrd. EUR).

Strukturierte Unternehmen im Geschéaftsfeld Export- und Projektfinanzierung

Mit Leasingobjektgesellschaften werden bedarfsgerechte Leasing-/Finanzierungskonzepte insbesondere in
den Transportsektoren Luftfahrt/Schienenverkehr und Maritime Industrie strukturiert. Fir jede Transaktion
wird grundsatzlich eine eigenstandige Gesellschaft gegriindet, an der sich der Konzern als Kreditgeber
beteiligt. Bei einigen dieser Geschaftspartner handeln die dahinterstehenden Banken als Verwalter von
Trustgesellschaften, in der Giberwiegenden Anzahl der Falle handelt es sich jedoch um Gesellschaften mit
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eigener Rechtspersonlichkeit. Der Konzern stellt diesen Gesellschaften - in der Regel zusammen mit
anderen Kreditinstituten — Darlehen zur Verfiigung. Daneben existieren vereinzelt Kreditbeziehungen
zu Strukturierten Unternehmen als Marktteilnehmern im Rohstofffinanzierungsgeschaft, bei denen der
Konzern diese Kunden mit Exportvorfinanzierungsstrukturen begleitet.

Per 31.12.2024 belief sich der Buchwert der gehaltenen Positionen auf insgesamt 1,5 Mrd. EUR
(31.12.2023: 1,8 Mrd. EUR).

Strukturierte Unternehmen im Geschaftsfeld DEG

Im Rahmen ihres entwicklungspolitischen Auftrags unterstiitzt die DEG als Finanzierungs- und Beratungs-
institut nach MaRgabe der Richtlinie fir die Geschaftstatigkeit. Die DEG soll den Aufbau der Privatwirtschaft
von a) Entwicklungsléndern, b) Landern in Mittel- und Osteuropa (MOE) sowie den Neuen Unabhéngigen
Staaten (NUS) und c¢) anderen Landern fordern, die auf Beschluss der Gesellschafterin KfW im Einvernehmen
mit der Bundesregierung zugelassen werden. In ausgewdhlten Einzelfdllen wird dies mittels Investitionen

in Strukturierte Einheiten in Form von Beteiligungen und Gewdhrung von Darlehen vorgenommen. Das
Verlustrisiko ist hierbei gemaR Risikogrundsdtzen auf das jeweilige Investitionsvolumen bzw. den jeweiligen
Zusagebetrag begrenzt.

Per 31.12.2024 belief sich der Buchwert der gehaltenen Positionen auf insgesamt 0,4 Mrd. EUR
(31.12.2023: 0,3 Mrd. EUR).

Die folgenden Tabellen zeigen die Buchwerte der Vermogenswerte gegeniiber nicht konsolidierten

Strukturierten Unternehmen sowie den maximal méglichen Verlust, der aus diesen Engagements
resultieren kénnte.

Maximales Verlustrisiko zum 31.12.2024

Forderungen Finanzanlagen Ubrige Ver- Eventualver-

an Kunden mogenswerte  bindlichkeiten;

Unwiderruf-

liche Kredit-

zusagen

Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR

Buchwert 1.531 6.908 1 277
Risikovorsorge/Riickstellungen 18 0 0 0
Maximales Verlustrisiko 1.513 6.908 1 277

Maximales Verlustrisiko zum 31.12.2023

Forderungen Finanzanlagen Ubrige Ver- Eventualver-

an Kunden mogenswerte  bindlichkeiten;

Unwiderruf-

liche Kredit-

zusagen

Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR

Buchwert 1.688 6.185 1 405
Risikovorsorge/Riickstellungen 24 0 0 1
Maximales Verlustrisiko 1.664 6.185 1 404

Das maximale Verlustrisiko ergibt sich aus dem Nominalbetrag fiir Kreditlinien, (Finanz-)Garantien und
anderen Liquiditatsfazilitaten abziiglich in der Bilanz angesetzter Vorsorge fir Kreditrisiken. Das maximale
Verlustrisiko in Bezug auf die Finanzinvestitionen des Konzerns ist deren (Netto-)Buchwert. Das maximale
Verlustrisiko beriicksichtigt keine Effekte aus Absicherungsinstrumenten des Konzerns zur Reduzierung
des maximalen Verlustrisikos.
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Uber das jeweilige Finanzengagement hinausgehende Unterstiitzungsleistungen an Strukturierte Unternehmen

erfolgen im Konzern nicht.

Der Konzern tritt in Ausnahmefallen auch als Sponsor von Strukturierten Unternehmen auf, an denen er
Anteile ausschlieflich treuhdnderisch fiir den Bund halt. Bei diesen Strukturierten Unternehmen liegt
das Risiko ausschlieRlich beim Bund. Der Konzern wird in diesen Fallen als Sponsor der Strukturierten
Einheit angesehen, weil diese Unternehmen im Auftrag des Bundes durch den Konzern initiiert und/oder

strukturiert werden.

(72) Angaben zum Anteilsbesitz
In den Konzernabschluss einbezogene Tochtergesellschaften

Name/Sitz Anteil am Kapital Eigenkapital nach IFRS Eigenkapital nach IFRS

per 31.12.2024 per 31.12.2023

% Mio. EUR Mio. EUR

KfW IPEX-Bank GmbH, Frankfurt am Main 100,0 5.079 4.682
DEG - Deutsche Investitions- und Entwicklungsgesellschaft

mbH, Kéln 100,0 3.155 3.105

KfW Beteiligungsholding GmbH, Frankfurt am Main 100,0 3.321 3.119

Interkonnektor GmbH, Frankfurt am Main 100,0 38 53

KfW Capital GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 100,0 1.234 979

KfW IPEX-Bank Asia Ltd., Singapur 100,0 14 13

In den Konzernabschluss nach der Equity-Methode einbezogene Unternehmen

Name/Sitz Anteil am Kapital Eigenkapital per Eigenkapital per
30.09.2024 30.09.2023

% Mio. EUR Mio. EUR

Microfinance Enhancement Facility S.A., Luxemburg 0,0 - 440
Green for Growth Fund, Southeast Europe S.A., Luxemburg 11,2 744 600
coparion GmbH & Co. KG, Kéln 16,4 342 358
Name/Sitz Anteil am Kapital Eigenkapital per Eigenkapital per
31.12.2024 31.12.2023

% Mio. EUR Mio. EUR

DC Nordseekabel GmbH und Co. KG, Bayreuth 50,0 727 772

Die Global Gender-Smart Fund S.A. SICAV-SIF (vormals Microfinance Enhancement Facility S.A.), Luxemburg,
wird seit dem Geschaftsjahr 2024 nicht mehr nach der Equity-Methode einbezogen, da der mafigebliche
Einfluss der KfW auf diese Gesellschaft nicht mehr besteht.

Seit 2010 nach der Equity-Methode einbezogen wird der Green for Growth Fund, Southeast Europe S.A., (GGF).
Der GGF ist ein Fonds zur Férderung von Investitionen von KMU und privaten Haushalten in Energieeffizienz
und erneuerbare Energien auf dem Westbalkan und in der Tiirkei (ebenfalls Geschéaftsfeld KFW Entwicklungsbank).

Im Geschéftsjahr 2015 wurde erstmals die DC Nordseekabel GmbH und Co. KG (DC Nordseekabel) als
Gemeinschaftsunternehmen der Interkonnektor GmbH nach der Equity-Methode einbezogen (Nordseekabel-
Projekt NordLink im Geschaftsfeld Export- und Projektfinanzierung). Das NordLink-Projekt zahlt zu den
bedeutendsten Projekten im europdischen Energiesektor und umfasst ein Investitionsvolumen von circa
1,5 bis 2 Mrd. EUR. Da insbesondere regenerativ gewonnene Energie flieRen wird, tragt das Unterseekabel
stark zum Gelingen der Energiewende in Deutschland bei. Der norwegische Stromnetzbetreiber Statnett,
die KfW und der fiir die deutsche Nordseeregion zustindige Ubertragungsnetzbetreiber TenneT haben

im Februar 2015 einen entsprechenden Kooperationsvertrag zum Bau eines Unterseekabels zwischen
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Deutschland und Norwegen geschlossen. Das NordLink-Projekt wird von einem Konsortium realisiert, an dem
zu jeweils 50% Statnett sowie die DC Nordseekabel beteiligt sind. An der DC Nordseekabel, die Bau und
Genehmigungen auf deutscher Seite verantwortet, halten wiederum die KfW - tiber die Tochtergesellschaft
Interkonnektor GmbH - und TenneT jeweils 50% der Geschaftsanteile.

Im Geschéaftsjahr 2016 wurde erstmals die coparion GmbH & Co. KG (coparion; Geschaftsfeld KfW Capital)
als assoziiertes Unternehmen nach der Equity-Methode einbezogen.

Dieser Co-Investitionsfonds von KfW und Bundesministerium fiir Wirtschaft und Klimaschutz (BMWK) beteiligt
sich gemeinsam mit privaten Leadinvestoren mit Venture Capital an jungen Technologieunternehmen.

Nicht in den Konzernabschluss einbezogene Gesellschaften

Sechs Tochterunternehmen, ein Gemeinschaftsunternehmen und sechs assoziierte Unternehmen mit
untergeordneter Bedeutung fiir den Einblick in die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns wurden
nicht konsolidiert, sondern als Finanzanlagen bilanziert. Bezogen auf die Bilanzsumme des Konzerns machen

diese Unternehmen circa 0,03 % aus.

Liste des Anteilsbesitzes des KfW-Konzerns zum 31.12.2024

Lfd. Name ort Kapital- WKZ"  Kurs 1,00 EUR Eigenkapital Ergebnis
Nr. anteil = WE per in TWE?: 3) in TWE?2: 3)
in % 31.12.2024?
Anteilsbesitz der KfFW
A. In den Konzernabschluss einbezogene voll konsolidierte Tochterunternehmen
1 DEG - Deutsche Investitions- und Kéln
Entwicklungsgesellschaft mbH 100,0 EUR 1,00 2.579.013 62.141
2 Interkonnektor GmbH Frankfurt
am Main 100,0 EUR 1,00 54.442 -17.338
3 KfW Beteiligungsholding GmbH Bonn
100,0 EUR 1,00 2.356.460 627.491
4 KfW Capital GmbH & Co. KG Frankfurt
am Main 100,0 EUR 1,00 877.101 0
B. Nicht in den Konzernabschluss einbezogene Tochterunternehmen
5 Finanzierungs- und Berlin
Beratungsgesellschaft mbH 100,0 EUR 1,00 5.784 120
6 tbg Technologie- Bonn
Beteiligungsgesellschaft mbH 100,0 EUR 1,00 78.351 5.674
C. Sonstiger Anteilsbesitz (sofern mindestens im Besitz des fiinften Teils der Anteile)
7 Berliner Energieagentur GmbH Berlin 25,0 EUR 1,00 7.602 -473
Anteilsbesitz der KfW IPEX-Bank GmbH
A. In den Konzernabschluss einbezogene voll konsolidierte Tochterunternehmen
1 KfW IPEX-Bank Asia Ltd. Singapur,
Singapur 100,0 SGD 1,42 18.662 1.060
B. Nicht in den Konzernabschluss einbezogene Tochterunternehmen
2 KfW Bankengruppe Representacoes  S&ao Paulo,
Ltda. Brasilien 50,0 BRL 6,43 27 0
Anteilsbesitz der KfW Beteiligungsholding GmbH
A. In den Konzernabschluss einbezogene voll konsolidierte Tochterunternehmen
1 KfW IPEX-Bank GmbH Frankfurt
am Main 100,0 EUR 1,00 3.230.204 0
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Lfd. Name Ort Kapital- WKZ"V  Kurs 1,00 EUR Eigenkapital Ergebnis
Nr. anteil = WE per in TWE2: 3) in TWE2: 3
in % 31.12.2024?
Anteilsbesitz der DEG - Deutsche Investitions- und Entwicklungsgesellschaft mbH
A. Nicht in den Konzernabschluss einbezogene Tochterunternehmen
1 DEG Impact GmbH Kéln 100,0 EUR 1,00 2.981 684
2 DEG Impulse GmbH Koln 100,0 EUR 1,00 3.312 401
KfW Bankengruppe Representacoes  S&ao Paulo,
3 Ltda. Brasilien 50,0 BRL 6,43 27 0
B. Sonstiger Anteilsbesitz (sofern mindestens im Besitz des fiinften Teils der Anteile)
4 Ace Power Embilipitiya Pvt Ltd. Colombo,
Sri Lanka 26,0 LKR 303,50 5.281.596 736.040
5 ACON Retail MXD, L.P. Toronto,
Kanada 100,0 usD 1,04 11.978 -7.369
6 ADP Il Holding 11 SAR.L. Luxembourg,
Luxemburg 22,2 usD 1,04 62.297 439
7 ADP Enterprises W.L.L. Manama,
Bahrain 233 EUR 1,00 229.420 23.558
8 AEP China Hydro Ltd. Ebéne CyberCity,
Mauritius 30,2 usD 1,04 292 -104
9 Africlnvest Il - SPV 1 Port Louis,
Mauritius 21,8 EUR 1,00 51.574 -2.736
10  Agrofundo Brasil VI Fundo de S&o Paulo,
Investimento em Participacoes Brasilien
Multiestratégia 299 BRL 6,43 36.622 -7.253
11 AO Bucharagips Kogon,
Usbekistan 24,9 uzs 13.361,75 152.444.303 92.405.968
12 Apis Growth 2 Ltd. Ebéne CyberCity,
Mauritius 25,6 UsD 1,04 38.362 5.300
13 Banque Nationale de Bamako,
Développement Agricole S.A. Mali 21,4 XOF 655,96 85.518.000 5.127.000
14 CGFT Capital Pooling GmbH & Co. Berlin,
KG Deutschland 40,0 EUR 1,00 43 -3
15 Evonik Lanxing (Rizhao) Chemical Rizhao,
Industrial Co. Ltd. China 41,0 CNY 7,58 156.036 -27.230
16 Falcon Holding Inversiones Il S.A.C. Lima,
Peru 55,8 PEN 3,90 4 4
17 Fortio Co. Ltd. George Town,
Grand Cayman,
Kaimaninseln 46,2 usb 1,04 12.894 1.682
18  Grassland Finance Ltd. Hong Kong,
Hongkong 24,9 CNY 7,58 275.289 -42.521
19  Greater Pacific Capital MIV Ltd. George Town,
Kaimaninseln 26,7 usb 1,04 29914 -208
20 Knauf Gips Buchara 000 Buchara,
Usbekistan 25,0 uzs 13.361,75 581.980.665 193.189.965
21 Knauf Gypsum Philippines Inc. Calaca,
Philippinen 25,0 PHP 60,30 1.648.916 22.027
22 Landsberg Investments LLC. Wilmington,
USA 52,9 usD 1,04 4 4
23 MC Il Pasta Ltd. Ta’ Xbiex,
Malta 32,2 EUR 1,00 6.475 -1.343
24 Metier Retailability en Commandite  Dunkeld,
Partnership Stidafrika 22,1 ZAR 19,62 1.020.258 -594.305
25 Novel Sky Global Limited Road Town, Brit.
Jungferninseln 25,0 usbD 1,04 4 4
26  OAO Belgips Minsk, Belarus
50,0 BYN 3,39 9.584 -3.042
27  Onstar Galaxy SPV Pte. Ltd. Singapur,
Singapur 33,1 usD 1,04 38.932 -15.394
28 Osmanthus Il Cayman Investment, George Town,
LP Kaimaninseln 100,0 usD 1,04 8.795 -430
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Liste des Anteilsbesitzes des KfW-Konzerns zum 31.12.2024

Lfd. Name Ort Kapital- WKZ"  Kurs 1,00 EUR Eigenkapital Ergebnis
Nr. anteil = WE per in TWE2: 3) in TWE2: 3
in % 31.12.2024?
Anteilsbesitz der DEG - Deutsche Investitions- und Entwicklungsgesellschaft mbH
B. Sonstiger Anteilsbesitz (sofern mindestens im Besitz des fiinften Teils der Anteile)
29  Stratus SCP Fleet Fundo de Sao Paulo,
Investimento em Participagoes - Brasilien
Multiestratégia 39,7 BRL 6,43 97.996 14.451
30 TOO Isi Gips Inder Inderborskij,
Kasachstan 40,0 KZT 543,23 1.387.960 251.992
31 TOO Knauf Gips Kaptschagaj. Kaptschagaj,
Enterprise with share of DEG LLP Kasachstan 40,0 KZT 54323 12.041.454 6.091.359
32 Vietnam Opportunity Fund Il PTE. Singapur,
LTD. Singapur 32,0 uUsD 1,04 46.201 11.607
33 Whitlam Holding PTE. Ltd. Singapur,
Singapur 38,7 usD 1,04 46.087 -23.563
34  Worldwide Group, Inc Charlestown, St.
Kitts und Nevis 334 uUsD 1,04 29.760 2.468
Anteilsbesitz der Interkonnektor GmbH
A. In den Konzernabschluss einbezogene Gemeinschaftsunternehmen
1 DC Nordseekabel GmbH & Co. KG Bayreuth 50,0 EUR 1,00 726.508 27.198
B. Nicht in den Konzernabschluss einbezogene Gemeinschaftsunternehmen
2 DC Nordseekabel Beteiligungs GmbH  Bayreuth 50,0 EUR 1,00 75 3
Anteilsbesitz der KfW Capital GmbH & Co. KG
A. Nicht in den Konzernabschluss einbezogene Tochterunternehmen
1 KfW Capital Verwaltungs GmbH Frankfurt
am Main 100,0 EUR 1,00 41 1

) 1SO-Wahrungscode

2 WE = Wihrungseinheiten in Landeswahrung, TWE = tausend Wihrungseinheiten in Landeswahrung
3) Abschliisse erstellt nach den lokal zuldssigen Rechnungslegungsvorschriften

)

4 Es liegt kein aktueller Jahresabschluss vor.

(73) Ereignisse nach Bilanzstichtag
Vorgdnge von besonderer Bedeutung haben sich nach dem 31.12.2024 nicht ergeben.
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Frankfurt am Main, den 4. Marz 2025

Kfw
Der Vorstand

NV TR =

Stefan Wintels Katharina Herrmann
(Vorstandsvorsitzender)

e e F Boolef

Melanie Kehr Christiane Laibach

-

Bernd Loewen Dr. Stefan Peif}

373
KfW Finanzbericht 2024



Bestatigungen

Bestdtigungsvermerk des unabhdngigen Abschlusspriifers

Versicherung der gesetzlichen Vertreter




Finanzbericht > Konzernabschluss > Bestatigungen > Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Versicherung der
gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaR den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der
Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt und im zusammengefassten Lagebericht der Geschaftsverlauf einschlief-
lich des Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen

Verhéltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraus-
sichtlichen Entwicklung beschrieben sind.

Frankfurt am Main, den 4. Marz 2025

Kfw
Der Vorstand

NI

Stefan Wintels
(Vorstandsvorsitzender)

Ws b (7 bz

Melanie Kehr Christiane Laibach

Katharina Herrmann

Bernd Loewen r. Stefan Pei
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Bestatigungsvermerk des
unabhangigen Abschlusspriifers

An die Kreditanstalt fiir Wiederaufbau Anstalt des 6ffentlichen Rechts, Frankfurt am Main

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES UND
DES ZUSAMMENGEFASSTEN LAGEBERICHTS

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Kreditanstalt fiir Wiederaufbau Anstalt des 6ffentlichen Rechts,
Frankfurt am Main, und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) - bestehend aus der Konzernbilanz zum
31. Dezember 2024, der Konzerngesamtergebnisrechnung, der Entwicklung des Konzerneigenkapitals und
der Konzernkapitalflussrechnung fir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 sowie
dem Konzernanhang, einschlieRlich wesentlicher Informationen zu den Rechnungslegungsmethoden -
gepriift. Dartiber hinaus haben wir den mit dem Lagebericht des Mutterunternehmens zusammengefassten
Konzernlagebericht der Kreditanstalt fiir Wiederaufbau Anstalt des 6ffentlichen Rechts, Frankfurt am Main,
fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 gepriift. Den gesonderten zusammenge-
fassten nichtfinanziellen Bericht der KfW als Mutterunternehmen und des Konzerns gemaf §289b Abs. 3,
§§315c i.V.m. 289b Abs. 3 HGB, auf den in Abschnitt ,Nichtfinanzielle Konzernerklarung® des zusammenge-
fassten Lageberichts verwiesen wird, haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften
nicht inhaltlich gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den vom International Accounting
Standards Board (IASB) herausgegebenen IFRS® Accounting Standards (im Folgenden ,IFRS Accounting
Standards®), wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach §315e Abs. 1 HGB anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermégens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2024
sowie seiner Ertragslage fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 und

e vermittelt der beigefiigte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser zusammengefasste Lagebericht in Einklang mit dem
Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der
zukuinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Priifungsurteil zum zusammengefassten Lagebericht erstreckt
sich nicht auf die Inhalte des oben genannten zusammengefassten nichtfinanziellen Berichts der KfW als
Mutterunternehmen und des Konzerns gemafl §289b Abs. 3, §§315c¢ i.V.m. 289b Abs. 3 HGB.

Gemafd §322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkléaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die
OrdnungsmafRigkeit des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in Uberein-
stimmung mit §317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundséatze ordnungsmafiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach
diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung
des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts unseres Bestatigungsvermerks
weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit
den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen
Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auffassung, dass die von
uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile
zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht zu dienen.
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Sonstige Informationen
Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Verwaltungsrat sind fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die
sonstigen Informationen umfassen:

¢ den Bericht des Verwaltungsrats, welcher uns voraussichtlich erst nach dem Datum dieses Bestatigungs-
vermerks zur Verfiigung gestellt wird,

¢ den gesonderten zusammengefassten nichtfinanziellen Bericht der KfW als Mutterunternehmen und des
Konzerns gemaf §289b Abs. 3, 8§315c i.V.m. 289b Abs. 3 HGB, auf den in Abschnitt ,Nichtfinanzielle
Konzernerklarung” des zusammengefassten Lageberichts verwiesen wird,

e den Corporate-Governance-Bericht, der auch die ,Erkldarung zur Unternehmensfiihrung® enthalt, auf die
im Abschnitt ,Erklarung zur Unternehmensfihrung® im zusammengefassten Lagebericht verwiesen wird
und welcher uns voraussichtlich erst nach dem Datum dieses Bestatigungsvermerks zur Verfiigung gestellt
werden wird,

e die Versicherung der gesetzlichen Vertreter nach §297 Abs. 2 Satz 4 HGB bzw. nach §315 Abs. 1 Satz 5
HGB zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht und

e alle ibrigen Teile des Geschaftsberichts,

e aber nicht den Konzernabschluss, nicht die inhaltlich gepriiften Angaben des zusammengefassten
Lageberichts und nicht unseren dazugehdrigen Bestatigungsvermerk.

Der Verwaltungsrat ist fiir den Bericht des Verwaltungsrats verantwortlich. Die gesetzlichen Vertreter
und der Verwaltungsrat sind gemaR §19 der Satzung der KfW verpflichtet, jahrlich zu erklaren, dass den
Empfehlungen des Public Corporate Governance Kodex des Bundes in der jeweiligen Fassung entsprochen
wurde, und die Erklarung als Teil des Corporate-Governance-Berichts zu veréffentlichen. Im Ubrigen sind die
gesetzlichen Vertreter fiir die sonstigen Informationen verantwortlich.

Unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht erstrecken sich
nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch
irgendeine andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten sonstigen
Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

e wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zu den inhaltlich gepriiften Angaben im zusammen-
gefassten Lagebericht oder zu unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

¢ anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Verwaltungsrats fiir den Konzernabschluss
und den zusammengefassten Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den
IFRS Accounting Standards, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergédnzend nach §315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass
der Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes
Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fiur die internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines
Konzernabschlusses zu ermdoglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen
Handlungen (d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermégensschadigungen) oder Irrtiimern ist.
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Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit
des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstdtigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die
Verantwortung, Sachverhalte im Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern
einschlagig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungs-
legungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die
Absicht, den Konzern zu liquidieren, oder der Einstellung des Geschéftsbetriebs, oder es besteht keine realisti-
sche Alternative dazu.

Auflerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des zusammengefassten Lage-
berichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht
und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und MaRnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet
haben, um die Aufstellung eines zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die
Aussagen im zusammengefassten Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns
zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des zusammen-
gefassten Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiiber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes
frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist, und ob
der zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt
sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen
Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der
unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maft an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Uber-
einstimmung mit §317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche
Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren
und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln
oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und zusammengefassten Lageberichts
getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung liben wir pflichtgemé&fes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.
Dariiber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Konzernabschluss und
im zusammengefassten Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern, planen und fiihren
Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend
und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass eine aus dolosen
Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist hoher als das Risiko,
dass eine aus Irrtimern resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, da dolose
Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende
Darstellungen bzw. das Aufierkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

e erlangen wir ein Verstandnis von den fir die Priifung des Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollen
und den fur die Priifung des zusammengefassten Lageberichts relevanten Vorkehrungen und MaRnahmen,
um Priifungshandlungen zu planen, die unter den Umstdanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel,
ein Priufungsurteil zur Wirksamkeit der internen Kontrollen des Konzerns bzw. dieser Vorkehrungen und
MaRnahmen abzugeben.
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e beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungs-
methoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte
und damit zusammenhangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen tiber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der
erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen
oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung
der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche
Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehérigen Angaben im
Konzernabschluss und im zusammengefassten Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese
Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schluss-
folgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Priifungs-
nachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fiihren, dass der Konzern seine
Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren kann.

beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Konzernabschlusses insgesamt einschlieRlich der Angaben
sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfélle und Ereignisse so darstellt, dass
der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS Accounting Standards, wie sie in der EU anzuwenden
sind, und der ergdnzend nach §315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns vermittelt.

planen wir die Konzernabschlusspriifung und fiihren sie durch, um ausreichende geeignete Priifungsnachweise
fir die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen oder Geschéftsbereiche innerhalb des Konzerns
einzuholen als Grundlage fir die Bildung der Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammen-
gefassten Lagebericht. Wir sind verantwortlich fir die Anleitung, Beaufsichtigung und Durchsicht der fir
Zwecke der Konzernabschlusspriifung durchgefiihrten Prifungstatigkeiten. Wir tragen die alleinige Verant-
wortung fir unsere Prifungsurteile.

beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem Konzernabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

fihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten
Angaben im zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnach-
weise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen
Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung
der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den
zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht
ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten
Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die
Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieRlich etwaiger bedeutsamer
Mangel in internen Kontrollen, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.
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SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

Vermerk iiber die Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben
des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts nach §317 Abs. 3a HGB

Priifungsurteil

Wir haben gemaf} §317 Abs. 3a HGB eine Priifung mit hinreichender Sicherheit durchgefiihrt, ob die in der
Datei, die den SHA-256-Wert 25b7be9bb7561572¢824652903d49662e2035d21a19157eacb9be9baea3253e7
aufweist, enthaltenen und fiir Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und
des zusammengefassten Lageberichts (im Folgenden auch als ,ESEF-Unterlagen” bezeichnet) den Vorgaben
des §328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat (,ESEF-Format®) in allen wesentlichen Belangen
entsprechen. In Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese Priifung nur auf
die Uberfiihrung der Informationen des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in
das ESEF-Format und daher weder auf die in diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der oben
genannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten Datei enthaltenen und fir Zwecke der
Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in
allen wesentlichen Belangen den Vorgaben des §328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat. Uber
dieses Priifungsurteil sowie unsere im voranstehenden ,Vermerk tber die Priifung des Konzernabschlusses
und des zusammengefassten Lageberichts” enthaltenen Priifungsurteile zum beigefiigten Konzernabschluss
und zum beigefligten zusammengefassten Lagebericht fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum

31. Dezember 2024 hinaus geben wir keinerlei Priifungsurteil zu den in diesen Wiedergaben enthaltenen
Informationen sowie zu den anderen in der oben genannten Datei enthaltenen Informationen ab.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung der in der oben genannten Datei enthaltenen Wiedergaben des Konzernabschlusses
und des zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit §317 Abs. 3a HGB unter Beachtung
des IDW Prufungsstandards: Priifung der fur Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben
von Abschliissen und Lageberichten nach §317 Abs. 3a HGB (IDW PS 410 (06.2022)) durchgefiihrt. Unsere
Verantwortung danach ist im Abschnitt ,Verantwortung des Konzernabschlusspriifers fiir die Priifung der
ESEF-Unterlagen® weitergehend beschrieben. Unsere Wirtschaftspriiferpraxis hat die Anforderungen der
IDW Qualitatsmanagementstandards angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Verwaltungsrats fiir die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fur die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit
den elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts nach
MaRgabe des §328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB und fiir die Auszeichnung des Konzernabschlusses nach Mafigabe
des §328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 2 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie
als notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu erméglichen, die frei von wesentlichen -
beabsichtigten oder unbeabsichtigten - Verstéflen gegen die Vorgaben des §328 Abs. 1 HGB an das
elektronische Berichtsformat sind.

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Prozesses der Erstellung der ESEF-Unterlagen
als Teil des Rechnungslegungsprozesses.
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Verantwortung des Konzernabschlusspriifers fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von
wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - Verstéfien gegen die Anforderungen des

§328 Abs. 1 HGB sind. Wahrend der Priifung tben wir pflichtgeméafes Ermessen aus und bewahren eine
kritische Grundhaltung. Dartiber hinaus

¢ identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter - VerstoRe
gegen die Anforderungen des §328 Abs. 1 HGB, planen und fiihren Prifungshandlungen als Reaktion auf
diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage
flr unser Prifungsurteil zu dienen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von den fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen relevanten internen Kontrollen, um
Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem
Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrollen abzugeben.

* beurteilen wir die technische Giiltigkeit der ESEF-Unterlagen, d.h. ob die die ESEF-Unterlagen enthaltende
Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum Abschlussstichtag geltenden
Fassung an die technische Spezifikation fiir diese Datei erfiillt.

e beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des gepriiften Konzern-
abschlusses und des gepriiften zusammengefassten Lageberichts ermdoglichen.

e beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterlagen mit Inline XBRL-Technologie (iXBRL) nach MaRgabe
der Artikel 4 und 6 der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum Abschlussstichtag geltenden
Fassung eine angemessene und vollstandige maschinenlesbare XBRL-Kopie der XHTML-Wiedergabe erméglicht.

SONSTIGER SACHVERHALT - VERWENDUNG DES BESTATIGUNGSVERMERKS

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepriiften Konzernabschluss und dem
gepriiften zusammengefassten Lagebericht sowie den gepriiften ESEF-Unterlagen zu lesen. Der in das
ESEF-Format tiberfiihrte Konzernabschluss und zusammengefasste Lagebericht — auch die in das Unter-
nehmensregister einzustellenden Fassungen - sind lediglich elektronische Wiedergaben des gepriiften
Konzernabschlusses und des gepriiften zusammengefassten Lageberichts und treten nicht an deren Stelle.
Insbesondere sind der ESEF-Vermerk und unser darin enthaltenes Priifungsurteil nur in Verbindung mit den
in elektronischer Form bereitgestellten gepriiften ESEF-Unterlagen verwendbar.

Frankfurt am Main, den 11. Marz 2025

Deloitte GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

gez. Prof. Dr. Carl-Friedrich Leuschner gez. Christian Schweitzer
Wirtschaftspriifer Wirtschaftsprifer
381

KfW Finanzbericht 2024



Impressum

Herausgeber

KfW Bankengruppe

Konzernkommunikation und Markensteuerung
Palmengartenstrafie 5-9, 60325 Frankfurt am Main
Telefon 069 7431-0

infocenter@kfw.de, www.kfw.de

Konzeption und Realisation
MEHR Kommunikationsgesellschaft mbH, Diisseldorf

Fotografie

Thomas Meyer/OSTKREUZ | Seiten 6, 8-9

Amin Akhtar | Seiten 7, 10-12

Bundesministerium der Finanzen/Photothek | Seite 14
Alex Habermehl/KfW | Seiten 27, 270

Ridiger Nehmzow | Seite 192

Hans-Georg Esch | Seite 262

Jonas Wresch | Seite 374



