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Maschinenbau: Modell ,,Exportschlager” in Gefahr?
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Die Exportstdrke des Maschinenbaus gerdat zunehmend unter Druck. Produktivitdtssteigerungen
und Mut zur Innovation sind gefragt. Kénnen Investitionen und die griine Transformation den
Maschinenbau befliigeln? Wir erwarten fiir dieses Jahr einen Produktionsriickgang von 1 %.

i

Der Maschinenbau zahlt zu den deutschen Schliisselbranchen. 2024 erwirtschaftete er mit
¥ : rund 275 Mrd. Euro 12 % des Umsatzes im Verarbeitenden Gewerbe.! Damit stellt der Ma-
-~ =

i schinenbau dessen zweitgroRte Industrie dar. Hierbei ist die Branche maRgeblich auf das
Ausland angewiesen: Knapp 65 % des Umsatzes kamen durch Exporte zustande. Wie im

< ﬁ 4
v/ gesamten Verarbeitenden Gewerbe gab die Produktion in den letzten Jahren stark nach —
‘ /‘k

die konjunkturelle Schieflage Deutschlands lasst auch diesen Wirtschaftszweig nicht unbe-
rihrt. Jedoch zeigte die Produktion zuletzt immerhin erste Anzeichen einer Bodenbildung.
Adrian Keppler
Branchen & Nachhaltigkeit
T069/91 32-41 83
Auftragseingdnge: Ausland stabil, Inland im freien Fall

Besorgniserregend sind indes
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folgen wie in der Vergangenheit
rechnen kann.

Exportmadrkte: Zwischen strukturellem Hoheitsverlust und Zollfragen

China hat sich von einem vorrangigen Nachfrager zu einem Wettbewerber der Branche entwickelt. Zwar war die
Volksrepublik 2024 die zweitwichtigste Exportdestination. Die deutschen Maschinenbauexporte nach China entwi
ckelten in den letzten Jahren jedoch kaum Dynamik (vgl. Grafik S. 2). Die Importe sind hingegen kraftig gestiegen,
wodurch sich der bilaterale Handelssaldo zunehmend verringerte und auf den niedrigsten Stand seit 2008 gefal-
len ist — mit Ausnahme des Krisenjahres 2022. Auf dem Weltmarkt konnte China zudem seine Position seit Beginn
des Jahrtausends ausbauen. Wahrend es im Jahr 2000 noch fur knapp 3 % der weltweiten Exporte verantwortlich
war, konnte dieser Wert 2023 auf 20,2 % gesteigert werden. Gleichzeitig sank der deutsche Anteil leicht, Japan
und die USA verloren noch mehr an Dominanz (vgl. Grafik S. 2). Drei Schlussfolgerungen liegen also nahe: Erstens
verliert der deutsche Maschinenbau China zunehmend als Nachfrager, zweitens wird Deutschland vermehrt zu ei-
nem Nachfrager des chinesischen Maschinenbaus und drittens dominiert China zunehmend den Weltmarkt.

L Fiir Unternehmen mit = 20 Beschéftigten. Hier und im Folgenden wird die amtliche Abgrenzung betrachtet.
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Riickldufiger Handelssaldo gegeniiber China... ...und zunehmende Marktdominanz Chinas
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Die USA sind mit 13,3 % Exportanteil der gréRte auslandische Absatzmarkt fiir deutsche Maschinen. Die geplan-
ten Z6lle werden auch dem Maschinenbau schaden, aber er diirfte sich immerhin robuster als andere Wirt-
schaftszweige zeigen. Denn allgemein reagieren Absatzmengen weniger empfindlich auf Zélle, wenn die betroffe-
nen Produkte nicht bzw. nicht zeitnah durch heimische Produkte ersetzt werden kénnen oder schlecht auf sie ver-
zichtet werden kann. Der US-Maschinenbau hat nur in vereinzelten Bereichen eine fiihrende Rolle und im Laufe
der Zeit hat sich dieser Markt strukturell zu auslandischen Anbietern hin verschoben. Zudem existiert in einigen
Sparten keine nennenswerte US-Produktion, auf die kurzfristig zurlickgegriffen werden kénnte.

Vereinigte Staaten sind wichtigster ausldndischer Absatzmarkt

Deutsche Maschinenbauexporte 2024, Mrd. Euro und Anteile in %
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Man kénnte nun entgegnen, dass die fehlende Industrie ja gerade der Zweck der Zélle sei, und die USA dadurch
ihren eigenen Maschinenbau wieder bzw. weiter aufbauen kénnte. Aber dieses Vorhaben dirfte aus mehreren
Griinden bestenfalls mittel- bis langfristig gelingen:

e Der Maschinenbau stellt keinen energieintensiven Wirtschaftszweig dar, weshalb die geringen Energiekos-
ten in den USA keinen besonders starken Wettbewerbsvorteil darstellen.

e Die Branche ist arbeitsintensiv und die USA weisen ein recht hohes Lohnniveau auf.

e Inden USA sind entsprechende Fachkréfte nicht bzw. nicht ausreichend vorhanden.

e  FurSparten mit ausgepragter Einzelfertigung wird technisches Know-how voraussetzt, das nicht
ohne weiteres verfligbar ist.

Sollten die von den USA gegen China verhdngten Zélle zukiinftig hoher ausfallen als gegentiber der EU, kénnte
diese Konstellation Deutschland sogar einen relativen Wettbewerbsvorteil auf dem US-Markt verschaffen. Aber
trotz der potenziellen Widerstandsfahigkeit auf dem US-Markt und einem eventuellen Wettbewerbsvorteil ist die
weitere ausldndische Nachfragesituation unklar. Perspektivisch bestehen Chancen im europdischen Markt, wo
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der Maschinenbau bereits stark vertreten ist (vgl. Grafik S. 2). Auch die Tatsache, dass Deutschland laut des Ver-
bands Deutscher Maschinen- und Anlagenbau (VDMA) in einigen Produktsparten wie Werkzeugmaschinen oder
Mess- und Priiftechnik nach wie vor Weltmarktfuhrer ist (Stand: 2022), stiitzt die Branche. Dennoch gefdhrden die
negativen Auswirkungen des aufkeimenden Protektionismus und der zunehmenden Konkurrenz aus China den
Erfolg des exportorientierten Modells.

Inlandsinvestitionen und Finanzpakete konnen schwache Inlandsnachfrage ankurbeln

Exportiiberschiisse in der Gr6Benordnung vergangener Jahre diirften aufgrund des hiesigen hohen Lohnniveaus,
Chinas Entwicklung und des zunehmenden Protektionismus auf Dauer nur schwer zu halten sein. Hingegen be-
steht Nachholbedarf bei Investitionen im Inland, was der Branche eine grof3e Chance bietet.

Der Maschinenbau produziert
umfangreiche Vorleistungen fiir
nahezu alle Industrien. Daher
sind Maschinen ein wichtiger
20 Bestandteil der deutschen An-
10 lageinvestitionen. Diese um-
fassen einerseits die Bauinves-
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Nachfrage nach Bau- und Bau-

Inldndische Investitionen treiben Maschinenbau
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flussen. Zwischen den Ausris-
tungsinvestitionen und der Produktion im Maschinenbau besteht deshalb ein weitgehender Gleichlauf. Die schwa-
che Investitionsdynamik der vergangenen Jahre schadet somit der Branche im Inland, wie auch die inlandischen
Auftragseingdnge zeigen (vgl. Grafik S. 1).

Der Maschinenbau wartet also auf einen Investitionsaufschwung in Deutschland. Die geplanten Finanzpakete
der neuen Bundesregierung bieten hier eine Gelegenheit. Denn diese diirften zu einem erheblichen Teil in den
Bau und die Verteidigung flieBen. Beide Bereiche lassen diverse Sparten der Branche direkt profitieren. Auch Mul-
tiplikatoreffekte durch die Finanzpakete in Folge einer Anregung der Wirtschaft allgemein und speziell der Investi-
tionstatigkeit konnten den Maschinenbau befliigeln.

Produktivitdatssteigerungen dringend notwendig

Die Finanzpakete kdnnen den dringend bendétigten Konjunkturimpuls verschaffen und vor allem die derzeit stark
unterdurchschnittliche Kapazitatsauslastung durch zusatzliche Auftrage verbessern (vgl. Grafik S. 4).

Der Konjunkturstimulus wére jedoch kein Allheilmittel. Nach langer Stagnation sank die Produktivitdt der Bran-
che zuletzt. Bei gleichzeitig gestiegenen Lohnen erhohte dies die Lohnstiickkosten (vgl. Grafik S. 4). Die Erzeu-
gerpreise konnten diesen Anstieg nicht vollstandig ausgleichen, was auf der Branchenrentabilitidt lastet. Lange
Zeit stellten die steigenden Lohnstiickkosten fiir den Produktionsstandort ein geringes Risiko dar, weil der Ma-
schinenbau in vielen Sparten auf Einzelfertigung und technischem Know-how basiert — einer traditionell deut-
schen Domaéne. Dadurch kénnen viele Produktionsprozesse nicht ohne weiteres in Lander mit geringeren Léhnen
verlagert werden. Jedoch erobert China zunehmend auch eben diese Marksegmente, die nicht auf Massenferti-
gung, sondern Einzelfertigung beruhen. Um dieser wachsenden Konkurrenz zu trotzen, muss die Branche auf-
grund des hierzulande hohen Lohnniveaus dringend Produktivitatssteigerungen erzielen.

Innovationen sind ein weiterer zentraler Faktor, um in Zukunft auf den Weltmarkten zu bestehen. Zahlen des
VDMA lassen hierbei hoffen: Rund 15 % der etwa 70.000 weltweiten Patentanmeldungen im Maschinenbau
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stammten 2021 aus Deutschland. Damit ist der Maschinenbau ein maRgeblicher Innovationsmotor Deutsch-
lands, denn diese knapp 10.000 Patente machten 2021 ein Drittel aller deutschen Patentanmeldungen aus.

Unterdurchschnittliche Kapazitdtsauslastung... ...und hohe Lohnstiickkosten senken Rentabilitéit
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Griine Transformation: Risiken durch gefdhrderte Abnehmer und Chancen neuer Markte

Der Maschinenbau zahlt auf den ersten Blick zu den saubereren Branchen: Dort entstanden 2022 laut des Statisti-
schen Bundesamtes nur 1,1 % der Emissionen des Verarbeitenden Gewerbes. Dies ist zum Teil dem geringen An-
teil am gesamten Energieverbrauch des Verarbeitenden Gewerbes von rund 4,5 % (Stand: 2023) geschuldet. Da
die direkten Emissionen und der Energieverbrauch gering sind, gibt es mit Blick auf einen steigenden COz-Preis
relativ wenig Hiirden und geringe Gefahren fiir die Wettbewerbsfahigkeit des Wirtschaftszweigs.

Durch Vorleistungen fur andere Industrien bedient der Maschinenbau allerdings die emissionsintensivere Pro-
duktion anderer Branchen. Probleme fiir den Maschinenbau kénnen entstehen, sobald Produkte, die dieser emis-
sionsintensiven Produktion dienen, infolge der anvisierten Emissionsverringerung weniger nachgefragt werden.
Exemplarisch sein hier chemische Reaktoren, Verbrennungsmotoren oder Bergbaumaschinen genannt.

Neben diesen Risiken bietet die griine Transformation dem Maschinenbau jedoch auch Chancen. Um die Klima-
ziele zu erreichen, sind fiir die Industrie die Entwicklung neuer Technologien und folglich Investitionen in neue
Maschinen unerldsslich. Ob es sich um Solarzellen handelt, um Warmepumpen, um Anlagen zur CO2-Abscheidung
und Speicherung oder Maschinen fiir die Wasserstoffelektrolyse: Die griine Transformation bietet Chancen, die die
Branche nutzen sollte. Gerade mit Blick auf China, das in diesen Marktsegmenten bereits stark vertreten ist, be-
steht allerdings Aufholbedarf.

Fazit: Hohere Produktivitdt und neue Absatzméglichkeiten miissen im Fokus stehen

Es ist fraglich, ob die Exporte zukiinftig fiir ausreichend Dynamik im deutschen Maschinenbau sorgen kénnen.
Selbstverstandlich werden die auslédndischen Absatzmarkte weiterhin eine essenzielle Rolle fiir die Branche spie-
len. Aber es muss wohl zusédtzliche Nachfrage aus der heimischen Wirtschaft kommen. Den gesamtwirtschaftli-
chen Investitionen fehlt aktuell noch der nétige Schwung, da die Wirkung der Finanzpakete erst ab ndchstem
Jahr zu erwarten ist. So diirften die Bauinvestitionen dieses Jahr wohl stagnieren und die Ausriistungsinvestitio-
nen im dritten Jahrinfolge zuriickgehen. Neben der fehlenden Investitionsdynamik sorgen die derzeitige hohe
globale Unsicherheit sowie die zunehmende Konkurrenz aus China dafur, dass fiir dieses Jahr mit einem Produkti-
onsriickgang von 1 % zu rechnen ist, bevor es kommendes Jahr wieder aufwarts gehen sollte.

Aufgrund der Risiken fiir bisherige Abnehmerindustrien im Zuge der griinen Transformation, aber auch wegen der
Chancen, die sich hieraus fiir neue Markte ergeben, sollte der Maschinenbau dringend versuchen, bei Innovatio-
nen mitzuhalten. Langfristig sind auBerdem Produktivitdtssteigerungen unabdinglich, wenn der giinstigeren
und zunehmend fortschrittlichen Technologie aus China Paroli geboten werden soll.
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