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__a.__ Deutschland: Trendwende am Arbeitsmarkt

‘ ” || ” ” ‘ Die Zahl der Arbeitslosen nahm in den vergangenen zweieinhalb Jahren stark zu. Besonders in

der Industrie wurden Stellen abgebaut. Zumindest in der ndheren Zukunft diirfte die Beschafti-
gung aber dank des konjunkturellen Aufschwungs wieder zulegen. In den kommenden zehn Jahren wird der
demografische Wandel eine besondere Herausforderung fiir den Arbeitsmarkt darstellen.

W Der Arbeitsmarkt ist ein besonderer Teil der Wirtschaft, denn auf ihm wird die wichtigste
Ressource der Welt gehandelt — die menschliche Zeit. Manche Okonomen argumentieren
sogar, dass diese die einzige Ressource auf dem Planeten sei, die wirklich knapp ist, da mit
genug Arbeitsaufwand mehr von jeder anderen Ressource hergestellt werden kann?. Auf
individueller Ebene ist die Lebenszeit definitiv limitiert und entsprechend sehr wertvoll.

Auf dem Arbeitsmarkt treten die Beschéftigten als Anbieter ihrer Arbeitszeit auf und die
Unternehmen als Nachfrager. Gleichzeitig sind aber alle Arbeitenden Nachfrager der Giter
Simon Azarbayjani und Dienstleitungen, die die Unternehmen anbieten. Entwicklungen auf dem Arbeitsmarkt
Konjunktur Deutschland  peeinflussen also auch den Markt fiir Giiter und Dienstleistungen und umgekehrt. Diese
#r:)d:gu/rgio;;_m 76 wechselseitige Abhdngigkeit von Unternehmen/Arbeitgeber und Verbraucher/Arbeitneh-

mer ist es, die den Arbeitsmarkt so interessant macht. AuBerdem ist jeder direkt oder indi-
rekt ein Akteur auf diesem Markt. Da der deutsche Arbeitsmarkt aktuell vor einer Trendwende zu stehen scheint,
bietet es sich an, einen genaueren Blick auf die Datenlage zu werfen.

In dieser Publikation analysieren wir die vergangene Entwicklung von Arbeitslosigkeit und Beschéftigung in
Deutschland. Zudem gehen wir auf die langfristige Herausforderung der Demografie ein und erldutern unsere Ar-

beitsmarktprognose fiir 2026.

Arbeitslosigkeit nimmt seit 2022 zu

In den vergangenen Jahren ent-

wickelte sich die deutsche Wirt- Arbeitslosigkeit hoch, Beschiftigung stabil
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von 46 Millionen. Eine zuneh-

mende Arbeitslosigkeit, d'le Quellen: Macrobond, Helaba Research & Advisory

mit einer steigenden Beschéfti-
gung einhergeht, ist auf den

! Dieses Argument wurde von Julian L. Simon in seinem Buch , The Ultimate Resource* 1981 formuliert.
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ersten Blick nicht intuitiv. Zu erklaren ist dies jedoch durch die krédftige Zuwanderung in Folge des Kriegsbeginns
in der Ukraine im Februar 2022. Diese Einwanderer erhdhten sowohl die Beschéftigung als auch die Arbeitslosig-

keit —in Abhangigkeit davon, ob sie einen Job fanden oder nicht.

Zuletzt machte eine alarmierende Meldung die
Runde: die Zahl der Arbeitslosen hat die Marke von
drei Millionen Uberschritten. Korrekt ist zwar, dass
der Anstieg der Arbeitslosigkeit besorgniserregend
ist, doch gerade im August — als erstmals seit lan-
gem Uber drei Millionen Deutsche arbeitslos gemel-
det wurden — nahm die saisonbereinigte Arbeitslo-
sigkeit nach tiber zweieinhalb Jahren endlich wieder
ab. Die hohere Zahl der Arbeitslosen im Sommer ist
durch tibliche saisonale Faktoren zu erkldren. Diese
saisonale Arbeitslosigkeit ist fiir die volkswirt-
schaftliche Betrachtung weniger interessant. Hier
liegen eher die konjunkturelle und strukturelle Ar-
beitslosigkeit im Fokus. Wenn im Folgenden von Ar-
beitslosigkeit gesprochen wird, sind daher immer
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die saisonbereinigten Daten gemeint. Die Arbeitsmarktdaten im August waren also gar nicht alarmierend, son-

dern erfreulich und kénnten sogar eine Trendwende markieren.

Bei der sektoralen Beschaftigungsentwicklung fallt auf, dass die Industrieunternehmen (im Chart: Produzieren-
des Gewerbe ohne Bau) seit 2018 Stellen abbauen. Auch im Baugewerbe nimmt die Beschaftigung ab, hier aller-

dings erst seit 2023 - kurz
nachdem die EZB mit der ersten

Leitzinserhdhung die Nullzins- Stellenabbau in der Industrie - Stellenaufbau im éffentlichen Dienst
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gungszuwachs. Die Zahl der Beschéftigten stieg hier in den letzten 15 Jahren um rund 35 %. Mit zunehmender
Digitalisierung der Wirtschaft und fortschreitender Entwicklung der Kiinstlichen Intelligenz (KI) ist davon auszuge-
hen, dass sich dieser Trend fortsetzt. Aktuell arbeiten gut eineinhalb Millionen Menschen in der Branche , Informa-
tion und Kommunikation“ (im Vergleich: Baugewerbe knapp 2,6 Mio., Industrie knapp 8 Mio.). Kiinftig dirfte die

Beschdftigung hier weiter zunehmen.

Demografischer Wandel verringert das Arbeitsangebot

Das Schlagwort Fachkrdftemangel hort oder liest man in den letzten Jahren haufig. Qualifizierte Fachkrafte in
Deutschland sind knapp — wie andere Wirtschaftsgiiter auch. Das heilRt im Umkehrschluss, dass diese teurer wer-
den und nur die Unternehmen gentigend Fachkrafte gewinnen kénnen, die bereit sind, hohere Gehalter zu zahlen.
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Angesichts in den vergangenen Jahren zunehmender Arbeitslosigkeit und sinkender Zahl der offenen Stellen
sollte das Problem des Fachkraftemangels zuletzt tendenziell eher abgenommen haben. Im zweiten Quartal 2025
waren in Deutschland 1,06 Mio. Stellen unbesetzt,

wdhrend knapp 3 Mio. Menschen einen Job suchten.

Das Arbeitsangebot ist zurzeit also deutlich hdher als Mehr Angebot trifft auf weniger Nachfrage

die Arbeitsnachfrage. Allerdings muss auch die Quali- Mio.

fikation stimmen. Momentan ist demnach weniger das . .
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sche Wandel deutlich zu spiiren sein, da sich viel
mehr Beschéftigte in die Rente verabschieden werden Quellen: Macrobond, Helaba Research & Advisory

als Jugendliche nachriicken oder potenzielle Arbeits-

krafte nach Deutschland einwandern. Die Erwerbsbe-

volkerung wird in den Jahren 2025 bis 2035 schatzungsweise um durchschnittlich etwa 272 Tausend pro Jahr
schrumpfen. Bei solch einer Ent-
wicklung ist es zwingend not-

Starker Riickgang der Erwerbspersonen in den nachsten zehn Jahren wendig, dass die abnehmende
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s1 perbshersonen 100 mal Arbeitszeit, ist die limitierte
50 _— 0 Komponente. Deshalb ist es
49 1100 umso wichtiger, die Arbeitspro-
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mdglich, dass eine ,KI-Revolu-
*Personen, die aus der Erwerbsbevidlkerung ausscheiden minus Personen, die in die Erwerbstéatigkeit eintreten 9 ! ”

**nach der Bevdlkerungsvorausberechnung (jeweils mittlere Annahme fiir Geburten, Lebenserwartung und Wande- tion“ dieser Problematik zum
rungssaldo), Personen im Alter von 15-65 Jahren
Quellen: Statistisches Bundesamt. Helaba Research & Advisory

Teil entgegenwirken kdnnte,
indem sie viele digitale Arbeits-
schritte massiv beschleunigt.
Arbeitslosigkeit sollte Hohepunkt iiberwunden haben

Wie oben bereits ausgefiihrt, konnte der Arbeitsmarkt aktuell eine Trendwende vollziehen. Erstmals seit zweiein-
halb Jahren ist die saisonbereinigte Arbeitslosenzahl im August gesunken. In den kommenden Monaten dirfte die
Zahl der Arbeitssuchenden —in Folge des von uns erwarteten konjunkturellen Aufschwungs — weiter abnehmen.
Wir gehen von nachhaltig steigenden privaten Konsumausgaben aus, die die gesamte Wirtschaft ankurbeln. Die
Zahl der Beschéftigten wird dadurch steigen und die aggregierte Kaufkraft erhéhen. Dies verbessert wiederum die
Konsumentenstimmung und der private Konsum nimmt weiter zu, wodurch einige Unternehmen mehr Beschaf-
tigte einstellen dirften.

Dazu kommen die deutlich steigenden Staatsausgaben aufgrund der Fiskalpakete, die diesen Aufschwung unter-
stlitzen werden. Der nachhaltige Anstieg 6ffentlicher Bauinvestitionen diirfte vor allem im Baugewerbe zu einer
erhdhten Beschaftigung fiihren. Dieser war einer der Sektoren, die zuletzt Stellen abgebaut haben. Dadurch, dass
einige Bauunternehmen -insbesondere im Tiefbau — in den kommenden zw61f Jahren, in denen das Sondervermé-
gen fur Infrastruktur 1duft, mit mehr Nachfrage rechnen kénnen, werden sie ihre Kapazitdaten vermutlich aufsto-
cken.
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IAB-Index signalisiert weniger Arbeitslosigkeit
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Mit BIP-Wachstum sinkt die Arbeitslosigkeit
Index: Q1 2010 =100 Mio.
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Auch das Arbeitsmarktbarometer des Instituts fiir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (IAB) — ein Vorlaufindikator
fiir die Entwicklung am Arbeitsmarkt — signalisiert seit einigen Monaten eine abnehmende Arbeitslosigkeit. Die
Arbeitslosenquote, die mit aktuell 6,3 % so hoch ist wie seit Juli 2020 nicht mehr, sollte also ihren lokalen Hoch-
punkt erreicht haben. Sie verharrt schon seit Mdrz 2025 auf diesem Stand. Die durchschnittliche Arbeitslosen-
quote sollte von 6,3 % im laufenden Jahr auf 6,0 % im Jahr 2026 zuriickgehen. Die durchschnittliche Zahl der
Arbeitslosen diirfte dann im kommenden Jahr etwa 2.750.000 betragen — ungefahr 200 Tausend weniger als aktu-

ell. Entsprechend diirfte die Beschaftigung zunehmen.

Hier konnen Sie sich fiir unsere Newsletter anmelden:
https://news.helaba.de/research/
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Disclaimer

Die Publikation ist mit groter Sorgfalt be-
arbeitet worden. Sie enthélt jedoch lediglich
unverbindliche Analysen und Prognosen zu
den gegenwadrtigen und zukiinftigen Markt-
verhaltnissen. Die Angaben beruhen auf
Quellen, die wir fur zuverldssig halten, fur
deren Richtigkeit, Vollstandigkeit oder Ak-
tualitdt wir aber keine Gewdhr Gibernehmen
kénnen. Samtliche in dieser Publikation ge-
troffenen Angaben dienen der Information.
Sie diirfen nicht als Angebot oder Empfeh-
lung fiir Anlageentscheidungen verstanden
werden.
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