Finanzbericht
2025

Wachstum ermoglichen

Bank aus Verantwortung l( F\v



Die KfW fordert als Bank

aus Verantwortung nachhaltige
Perspektiven flir Menschen,
Unternehmen, Umwelt und
Gesellschaft.

Die KfW ist eine der fiihrenden Férderbanken der Welt. Mit ihrer jahrzehntelangen
Erfahrung setzt sich die KfW im Auftrag des Bundes und der Lander dafir ein,
die wirtschaftlichen, sozialen und 6kologischen Lebensbedingungen weltweit zu
verbessern. Dafiir hat sie im Jahr 2025 ein Fordervolumen von 98,0 Mrd. EUR
zur Verfuigung gestellt. Die KfW besitzt keine Filialen und verfiigt nicht tber
Kundeneinlagen. Zur Refinanzierung ihrer Geschaftsaktivitdaten hat die KfW im
Jahr 2025 an den internationalen Kapitalmarkten Mittel in Héhe von rund
71,0 Mrd. EUR aufgenommen - davon rund 14,0 Mrd. EUR durch ,Green Bonds -
Made by KfW*. Damit gehort die KfW zu den grofdten Emittenten weltweit. In
Deutschland ist die KfW Bankengruppe mit Standorten in Frankfurt am Main,
Berlin, Bonn und Koéln vertreten. Weltweit gehoéren rund 80 Biiros und

Reprdasentanzen zu ihrem Netzwerk.
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Kennzahlen des KfW-Konzerns

Fordervolumen

31.12.2025 31.12.2024
Mrd. EUR Mrd. EUR

98,0 112,8

Erfolgskennzahlen

2025 2024
Mio. EUR Mio. EUR

Zinstiberschuss (vor Forderaufwand) 2.957 2.900
Provisionstiberschuss (vor Férderaufwand) 685 675
Verwaltungsaufwand (vor Férderaufwand) 1.739 1.658
Betriebsergebnis vor Bewertungen (vor Forderaufwand) 1 1.917
Risikovorsorge im Kreditgeschaft 39

Ergebnisse aus dem Hedge Accounting und
Fair-Value-Bewertung anderer Finanzinstrumente vor IFRS-Effekten

Ergebnisse aus Finanzanlagen und nach der
Equity-Methode bilanzierten Unternehmen -9 19

Betriebsergebnis nach Bewertungen
(vor Forderaufwand und IFRS-Effekten) 1.998 2.078

Sonstiges betriebliches Ergebnis (vor Férderaufwand) 18 18
Okonomisches Ergebnis 2.016 2.097
Forderaufwand 468 504
Ertragsteueraufwand 189 239
Konzerngewinn vor IFRS-Effekten 1.359 1.354
IFRS-Effekte aus Sicherungszusammenhangen -356 48
Konzerngewinn 1.002 1.402
Cost-Income-Ratio (vor Férderaufwand)? 47,7 % 46,4 %

1 Verwaltungsaufwand (vor Férderaufwand) in Relation zum bereinigten Ertrag. Der bereinigte Ertrag berechnet sich aus der Gréfie des
Zins- und Provisionstiberschusses (jeweils vor Férderaufwand).
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Bilanzkennzahlen

31.12.2025 31.12.2024
Mrd. EUR Mrd. EUR

Bilanzsumme 540,7 545,4
Kreditvolumen 580,5 593,5
Geschaftsvolumen 706,4 713,3
Bilanzielles Eigenkapital 40,6 39,6
Bilanzielle Eigenkapitalquote 7,5% 7,3%

Aufsichtsrechtliche Kennzahlen

31.12.2025 31.12.2024
Mrd. EUR Mrd. EUR

Risikoposition 140,3 126,2
Kernkapital 38,9 38,1
Regulatorische Eigenmittel 38,9 38,2
Kernkapitalquote 27,7 % 30,2%
Gesamtkapitalquote 27,7 % 30,3%

Beschiftigte des KfW-Konzerns

) Durchschnittliche Zahl der wahrend des Geschéftsjahres beschaftigten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter exklusive Praktikanten.
Mitarbeitende, die sich in Elternzeit befinden, werden nicht im aktiven Personalbestand berticksichtigt. Der Vorjahreswert wurde aufgrund
der Unwesentlichkeit nicht angepasst.
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|

Stefan B. Wintels, Vorstandsvorsitzender

rief des
orstands

Liebe Leserin, lieber Leser,

das Jahr 2025 war fir die KfW in mehrfacher Hinsicht ein
besonders erfolgreiches Jahr. Im Zentrum unserer inlandischen
Aktivitaten stand das klare Ziel, die Wettbewerbsfahigkeit der
deutschen Wirtschaft nachhaltig zu starken.
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Sy

Dazu haben wir gezielt Investitionen in zentrale
Zukunftsfelder angestofien und unsere An-
strengungen intensiviert, in groRem Umfang
privates Kapital zu mobilisieren, um den enormen
Investitionsbedarf zur Modernisierung unseres
Landes zu decken. Im Schulterschluss mit der
Bundesregierung, unseren Partnern aus der
Kreditwirtschaft, mit Verbanden sowie weiteren
relevanten Akteuren konnten wir auf dem Weg zu
diesem Ziel wichtige Meilensteine erreichen.
Die im September 2024 gestartete, von der KfW
koordinierte WIN-Initiative (Wachstums- und
Innovationskapital fur Deutschland) hat bereits
viele Maflnahmen umgesetzt oder entscheidend
vorangebracht.
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Melanie Kehr

Impulsgebend erwies sich auch die zweite Kapital-
marktkonferenz zur Energiewende, die nicht nur
eine deutlich gestiegene Zahl von Teilnehmenden
verzeichnete, sondern der KfW und ihren Partnern
entscheidende Anstdfie fir die zukinftige Arbeit
lieferte. Ein bedeutender Fortschritt gelang
zudem mit dem Deutschlandfonds, dessen erste
Bausteine im Dezember gestartet sind. Dieses neue
Instrument markiert einen Paradigmenwechsel:
weg von sektoralen, linearen Férderstrukturen
hin zu einer kapitalmarktorientierten Finanzierung
zentraler Zukunftsfelder.

Auf diesen Erfolgen werden wir aufbauen, um die
internationale Wettbewerbsfahigkeit und
Innovationskraft Deutschlands weiter zu starken.
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Auch geschéftlich legte die KfFW 2025 ein hervor-
ragendes Jahr vor. Das Neugeschéaftsvolumen des
Konzerns erreichte 98 Mrd. EUR; allein auf das
Kerngeschaft entfielen dabei 96,9 Mrd. EUR - der
zweithéchste Wert der KfFW-Geschichte. Rund zwei
Drittel des Neugeschéfts, das heifst 62 Mrd. EUR,
wurden fiir Kredite an Privathaushalte, Unternehmen
und Kommunen in Deutschland eingesetzt. Einen
besonderen Beitrag leistete die KfW im Bereich
Wohnraum: Uber 750.000 Wohneinheiten konnten
gefordert werden - das entspricht einer Steigerung um
beeindruckende 68% gegeniber dem Vorjahr.

Im Geschéftsfeld Mittelstandsbank hat sich das
Neuzusagevolumen fast verdoppelt und insgesamt
23,5 Mrd. EUR erreicht. Besonders stark gewachsen
sind die Zusagen fiir Unternehmensgriindungen und
Investitionen sowie fiir Innovation und Digitalisierung.
Auch im Bereich Klimaschutz und erneuerbare
Energien hat sich die KfW in Deutschland stark
engagiert.

Unsere Tochtergesellschaft fiir das Venture-Capital-
Geschaft, KfW Capital, hat Finanzierungen in Héhe
von rund 748 Mio. EUR zugesagt. Der Riickgang

im Vergleich zum Vorjahr ist vor allem auf einmalige
Zusagen flir zwei Fazilitaten zurtickzufiihren, die 2024
im Rahmen des Zukunftsfonds treuhanderisch fir den
Bund getatigt wurden. Ungeachtet solcher Einmal-
zusagen steht bei KfW Capital ein Plus von 13,5% zu
Buche. Insgesamt hat KfW Capital seit der Griindung
2018 tiber 150 Venture-Capital-Fonds direkt und somit
mehr als 2.900 Start-ups indirekt mitfinanziert.

Bernd Loewen
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Globale Herausforderungen aktiv meistern

In ihren internationalen Aktivitaten nimmt die KfW
eine profilierte Rolle ein, indem sie deutsche und
europdische Unternehmen auf globalen Markten
begleitet, Marktzugange schafft, ressourcenschonende
Lieferketten sichert und stabile Partnerschaften fordert.
Mit einem Gesamtvolumen von liber 36 Mrd. EUR

in ihren internationalen Geschéaftsfeldern hat

die KfW einen neuen Rekordwert erzielt und damit
ihrer globalen Verantwortung Rechnung getragen.
Die KfW IPEX-Bank hat ihre Erfolgsgeschichte
fortgesetzt und das Neugeschaft auf 24,2 Mrd. EUR
ausgebaut - vor allem durch starke Projekte in

den Sektoren Energie, Mobilitat und Infrastruktur.
Sie unterstiitzt so die deutsche und europdische
Exportwirtschaft, die von resilienten Lieferbeziehungen
und innovativen GrofRprojekten profitiert.
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Christiane Laibach

Die KfW Entwicklungsbank setzt entschlossen auf die
Forderung geostrategischer Infrastruktur, stabilere
globale Lieferketten und konsequenten Klima- und
Umweltschutz. Gleichzeitig ldsst sie ihre Partnerlander -
gerade in angespannten Finanzierungssituationen -
nicht allein. Mit Neuzusagen in Hoéhe von 10 Mrd. EUR,
davon zwei Drittel fiir Klimavorhaben, betont sie ihre
Rolle bei der globalen Transformation und unterstreicht
die Bedeutung deutscher und europdischer Interessen.

Die DEG konzentriert sich darauf, private Investitionen
in Entwicklungs- und Schwellenléndern zu férdern,
Relevanz und Wirkung deutlich auszubauen und
dabei bewusst auf Wachstum zu setzen. Im Jahr 2025
wurden 2,4 Mrd. EUR fir private Investitionen ein-
gesetzt — gerade auch mit Blick auf Unternehmen mit
deutschem Bezug. Ein Rekordwert an Mobilisierung
wurde zudem durch das Einwerben von internationalen
Kapitalgebern erzielt.
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Dr. Stefan Peif

Wirkung verstirken und nachhaltige
Transformation vorantreiben

Mit dieser internationalen Ausrichtung tragt die KfW
dazu bei, Deutschland und Europa als starke,
wettbewerbsfédhige und verlassliche Akteure auf
den internationalen Markten zu positionieren

und Marktzugange fir deutsche Unternehmen zu
sichern. Sie wird so zur Partnerin nachhaltiger
Entwicklung und bleibt ihrem Selbstverstandnis als
Bank aus Verantwortung verpflichtet.

Innovationen verfolgt die KfW nicht nur in den
Forderprogrammen, sondern auch in der eigenen
Organisation: Die Nutzung digitaler Technologien
und insbesondere kiinstlicher Intelligenz wird
konzernweit strategisch vorangetrieben. Ein
interdisziplindres Team entwickelt zukunftsfahige
Anwendungen, die Arbeitsprozesse weiter verbessern
und Kundenerlebnisse noch effizienter gestalten.
Die KfW betrachtet Chancen digitaler Innovationen
als integralen Bestandeteil ihres Anspruchs, schneller,
wirksamer und leistungsfahiger zu werden.

Zufriedenstellendes Konzernergebnis

Im Geschaftsjahr 2025 erzielte der KfW-Konzern ein
gutes, wenn auch im Vergleich zum Vorjahr leicht
riicklaufiges 6konomisches Ergebnis von 2,0 Mrd. EUR.
Dieses Resultat beruhte auf einem starken operativen
Geschaft sowie einem weiterhin positiven, jedoch
abnehmenden Bewertungsergebnis. Dadurch konnte
ein hoher Férderaufwand in Hohe von 0,5 Mrd. EUR
gewahrt werden, der leicht unter dem Wert des
Vorjahres lag. Der Konzerngewinn belief sich auf

1 Mrd. EUR und blieb damit unter dem Vorjahres-
ergebnis von 1,4 Mrd. EUR, entsprach jedoch dem
langfristigen Ergebnisanspruch der KfW. Ohne die
Beriicksichtigung von IFRS-Effekten erreichte der
Gewinn mit 1,4 Mrd. EUR erneut das hohe Niveau
des Vorjahres. Insgesamt erwies sich die Ertragslage
angesichts eines herausfordernden Umfelds als
zufriedenstellend.
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Risikotragfahigkeit weiterhin auf sehr hohem
Niveau

Die aufsichtsrechtlichen Eigenkapitalquoten lagen
zum Jahresende 2025 mit einer Gesamt- sowie
(harten) Kernkapitalquote von 27,7 % weiterhin auf
einem sehr guten Niveau und deutlich tber den
regulatorischen Gesamtanforderungen. Damit ist die
KfW gut kapitalisiert und verfuigt tber ausreichend
Puffer, um zukiinftige potenzielle Risiken abzufedern
und aktuelle sowie zukiinftige Marktinitiativen noch
starker zu begleiten.

Im Jahresvergleich sank die Quote um rund 2,5 Prozent-
punkte, was auf die Erhéhung des Gesamtrisikobetrags
vor allem aufgrund der Umsetzung des kapitalinten-
siveren CRR-1lI-Regelwerks im ersten Quartal 2025
zurtickzufihren ist (31.12.2024: Gesamtkapitalquote
30,3 %; (harte) Kernkapitalquote 30,2 %).

Stefan B. Wintels
(Vorstandsvorsitzender)

i W

Melanie Kehr
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Bernd Loewen

Gemeinsam Zukunft gestalten - Verantwortung
leben

Die KfW hat im Jahr 2025 erneut bewiesen, dass sie
an entscheidenden Stellen Mehrwert schafft: fur
Birgerinnen und Birger, Unternehmen, Kommunen
und Deutschlands internationale Rolle. Mit Inno-
vationskraft und Verantwortung gestalten wir die
nachsten Schritte in eine nachhaltige Zukunft.

Um Deutschland weiterhin auf einen stabilen und
nachhaltigen Wachstumspfad zu fihren, setzt die
KfW die Schwerpunkte klar: Investitionen fiir Menschen
und Kommunen, Férderung der Innovationskraft
von Unternehmen und aktive Mitgestaltung unserer
Rolle in der Welt. Diese Bereiche greifen ineinander,
denn eine resiliente Energieversorgung, bezahl-
barer und klimafreundlicher Wohnraum, innovative
Geschaftsmodelle und starke internationale
Prasenz sind die Grundlagen fiir den kiinftigen Erfolg
unseres Landes.

Christiane Laibach

Dr. Stefan Peif}
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Konzernfihrung

Vorstand

Stefan B. Wintels (Vorstandsvorsitzender)
Katharina Herrmann (bis 30.04.2025)
Melanie Kehr

Generalbevollméchtigte
Dr. Susanne Maurenbrecher (seit 01.10.2025)

Direktorate

Tim Armbruster

Richard Arnold (01.03.2025 bis 31.03.2025)
Dr. Anke Brenken

Jorg Brombach

Cecilia Fernandez de Cérdova Carvajal
(bis 31.03.2025)

Dr. Thomas Duve (bis 31.12.2025)

Dr. Lutz-Christian Funke

Dr. Karsten Hardraht

Dr. Andrea Hauser

Dr. Carsten Heineke

Christoph Johnscher (seit 01.04.2025)
Detlev Kalischer (bis 31.03.2025)
Verena Kottker

Christian Kramer

Christiane Laibach
Bernd Loewen
Dr. Stefan Peif (CRO)

Marta Lambert Vinos (seit 01.04.2025)
Dr. Stephan Lauer

Dr. Susanne Maurenbrecher (bis 30.09.2025)
Jorg Menzel

Stephan Opitz

Gaetano Panno

Wolfgang Reuf’

Ingo Schumann

Matthias Schwenk

Mirko Sedlacek

Dr. Annette Solter

Birgit Spors (bis 30.06.2025)

Dr. Dominik Steinkiihler (seit 01.09.2025)
Robert Szwedo

Eva Witt

Mitglieder der Geschaftsfiihrung der KfW IPEX-Bank GmbH

Belgin Rudack (Vorsitzende)
Dr. Velibor Marjanovic
Claudia Schneider (CRO)
Aida Welker

Die KfW IPEX-Bank verantwortet das Geschaftsfeld Export- und Projektfinanzierung. Seit Beginn des
Jahres 2008 ist sie ein rechtlich selbststandiges Tochterunternehmen der KfW, das dem KWG und der

Bankenaufsicht unterliegt.

Mitglieder der Geschaftsfiihrung der DEG - Deutsche Investitions- und Entwicklungsgesellschaft mbH

Roland Siller (Vorsitzender)
Monika Beck
Joachim Schumacher

Die 1962 gegriindete DEG ist seit 2001 eine 100-prozentige Tochtergesellschaft der KfW. Die DEG ist einer
der grofiten europdischen Entwicklungsfinanzierer fiir langfristige Projekt- und Unternehmensfinanzierungen.
Sie finanziert und strukturiert seit iber 60 Jahren Investitionen privater Unternehmen in Entwicklungs- und
Schwellenlandern.

Mitglieder der Geschéftsfiihrung der KfW Capital GmbH & Co. KG
Dr. Jorg Goschin
Alexander Thees

KfW Capital ist seit 2018 als Venture-Capital(VC)-Fondsinvestor am Markt. Die 100-prozentige Tochtergesell-
schaft der KfW investiert mit Unterstiitzung des Bundes in VC-Fonds, die ihrerseits Start-ups und innovative
Technologieunternehmen in Deutschland finanzieren. Uber Co-Investitionen mit VC-Fonds investiert die
KfW Capital auch direkt in Start-ups.
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Bericht des Verwaltungsrats

Sitzungen des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat mit seinen Ausschiissen hat die
Geschaftsfiuhrung und die Vermogensverwaltung der
KfW laufend uberwacht. Die erforderlichen Beschliisse
Uber die Gewdhrung von Finanzierungen und die
Durchfiihrung sonstiger Geschafte nach KfW-Gesetz
und -Satzung wurden gefasst. Zu diesem Zweck kamen
im Jahr 2025 der Verwaltungsrat, der Prasidial- und
Nominierungsausschuss und der Vergtitungskontroll-
ausschuss jeweils dreimal, der Priifungsausschuss

zweimal sowie der Risiko- und Kreditausschuss
siebenmal zusammen. Katherina Reiche,
Bundesministerin fur Wirtschaft und Energie

In den Sitzungen nahm der Verwaltungsrat die Informationen des Vorstands iiber

- den Jahres- und Konzernabschluss der KfW 2024,

- die Geschaftstatigkeit und aktuelle Entwicklungen in den einzelnen Geschaftsfeldern,
inkl. KfW IPEX-Bank, DEG und KfW Capital,

- die Vermoégens-, Finanz-, Ertrags- und Risikolage des Konzerns im Allgemeinen und im Besonderen tber
sensitive Risikobereiche sowie

- bankenaufsichtliche Themen der KfW, aktuelle Abstimmungen mit den Bankenaufsichtsbehérden, die
Einhaltung der regulatorischen Kapitalanforderungen, abgeschlossene und laufende Priifungen, die hieraus
abgeleiteten Mafinahmen sowie mogliche Auswirkungen kiinftiger regulatorischer Veranderungen,

zur Kenntnis.

Dartiber hinaus hat sich der Verwaltungsrat auf der Grundlage der jeweiligen Berichterstattung des Vorstands
zu den einzelnen Geschaftsfeldern mit folgenden inhaltlichen Schwerpunkten befasst:

- Das Inlandsgeschéft war im Bereich Unternehmensfinanzierung vor dem Hintergrund der Veranderung
des EU-Referenzzinssatzes von einer dynamischen Zusageentwicklung geprégt. Die Férderung fokussierte
sich zunehmend auf die Starkung der Wettbewerbsfahigkeit und Resilienz der Unternehmen am Wirtschafts-
tandort Deutschland, insbesondere mit dem Start des gemeinsam mit dem Bundesministerium fiir Finanzen
sowie dem Bundesministerium fuir Wirtschaft und Energie geschaffenen Deutschlandfonds. Auch wurden
die Férderangebote im Bereich der Sicherheits- und Verteidigungsindustrie diskutiert. Im Fokus der inlandischen
Forderung stand dariiber hinaus die digitale Bildung mit neu errichteten TUMO-Zentren.

- Im Hinblick auf die Aktivitdten der Férderung der Entwicklungs- und Schwellenldnder erérterte der
Verwaltungsrat die strategische Neuausrichtung der Finanziellen Zusammenarbeit (FZ), bei der die
KfW einen starkeren Fokus auf deutsche Interessen setzen wird.

— Fur das Geschaftsfeld der internationalen Export- und Projektfinanzierung standen weiterhin die
Begleitung deutscher Investoren sowie die seit Jahresbeginn bestehende aufsichtsrechtliche Unterstellung
der KfW IPEX-Bank bei der Europdischen Zentralbank (EZB) im Vordergrund.

Der Verwaltungsrat wurde in den Sitzungen sowie quartalsweise auch schriftlich tber die Vermégens-, Finanz-,
Ertrags- und Risikolage des Konzerns, die Férdergeschaftsentwicklung und die Tatigkeit der Internen Revision
informiert. Der Verwaltungsratsvorsitzende bzw. seine Vertretung wurden auch zwischen den Sitzungen vom
Vorstand tiber wesentliche Entwicklungen der Bank informiert.
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Der Verwaltungsrat diskutierte die Schwerpunkte der Geschaftsstrategie und genehmigte die Planung fiir
das Jahr 2026. Er nahm die mehrjahrige Geschéaftsstrategie, die Risikostrategie, die DOR-Strategie sowie
die IT-(Konzern-)Strategie zur Kenntnis.

Jedes Verwaltungsratsmitglied ist verpflichtet, vor der Beschlussfassung den Vorsitzenden des Verwaltungs-
rats bzw. des jeweiligen Ausschusses tiber mogliche Interessenkonflikte zu informieren. Im Berichtszeitraum
haben sich im Risiko- und Kreditausschuss bei insgesamt 14 Féllen potenzielle oder tatséchliche Interessen-
konflikte ergeben; dies fiihrte zu 15 Stimmenthaltungen oder der Nichtmitwirkung an Beschliissen.

Im Berichtsjahr haben funf Verwaltungsratsmitglieder an weniger als der Hélfte der Verwaltungsratssitzungen
teilgenommen und im Prasidial- und Nominierungsausschuss ein Mitglied. Im Vergtitungskontrollausschuss,
im Risiko- und Kreditausschuss und im Priifungsausschuss waren jeweils zwei Mitglieder bei mehr als der
Hélfte der Sitzungen abwesend.

Mitglieder des Verwaltungsrats nahmen im Laufe des Jahres 2025 an sechs Schulungsveranstaltungen und
elf Einzelschulungen zur Erlangung und zum Erhalt der Sachkundeerfordernisse gemaR Kreditwesengesetz
(KWGQ) teil.

Ausschiisse des Verwaltungsrats

Der Prasidial- und Nominierungsausschuss beriet in Austibung seiner satzungsgemafien Aufgaben tiber
Vorstandsangelegenheiten. So befasste sich der Ausschuss mit der Niederlegung des Vorstandsmandates
durch Frau Katharina Herrmann und er beschloss eine entsprechende Anderung der Geschéftsverteilung im
Zusammenhang mit der Ubernahme der Dezernatsverantwortung fiir die inlindische Férderung durch Frau
Kehr. Des Weiteren informierte sich der Prasidial- und Nominierungsausschuss tiber die Bestellung von Frau
Dr. Maurenbrecher zur Generalbevollmachtigten der KfW. Der Prasidial- und Nominierungsausschuss behandelte
die Vergltungssystematik des Vorstands und genehmigte auf Empfehlung des Vergtitungskontrollausschusses
die Anpassung der Vorstandsbeziige. Dariiber hinaus konkretisierte der Prasidial- und Nominierungsausschuss
die grundsatzliche geschaftspolitische Ausrichtung der KfW im Rahmen der Strategischen Leitlinien fiir das
Jahr 2026. Er fiihrte die turnusgeméfie Evaluierung der Organe der KfW durch, beriet die Férderung der Vertretung
des unterreprasentierten Geschlechts im Verwaltungsrat, befasste sich mit der Eignung seiner Mitglieder sowie
der Zusammensetzung und formulierte entsprechende Empfehlungen an den Verwaltungsrat. Wiederkehrend
setzte sich der Prasidial- und Nominierungsausschuss mit dem Umgang mit potenziellen Interessenkonflikten
auf Ebene des Vorstands und des Verwaltungsrats auseinander. Des Weiteren wurde der Ausschuss unter
anderem zu bankenaufsichtlichen Themen, dem Skalierungs- und Mobilisierungscase der DEG, Rechtsstrei-
tigkeiten und der KfW Stiftung informiert.

Der Vergiitungskontrollausschuss befasste sich mit der Vergiitungssystematik des Vorstandes, der
Anpassung der Vorstandsbeziige und einer Personalangelegenheit im Vorstand der KfW. Uber Berichte geméafd
Institutsvergiitungsverordnung wurde der Vergtitungskontrollausschuss unter anderem uber die jéhrliche Risiko-
analyse zur Ermittlung der Risikotrdagerinnen und Risikotréger informiert. Im Rahmen dieser Risikoanalyse hat
die KfW als Einzelinstitut sowie auf Gruppenebene Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu identifizieren, deren
berufliche Tatigkeit sich wesentlich auf das Risikoprofil des Instituts bzw. der Gruppe auswirken kann. Zudem
hat der Vergutungskontrollausschuss lber die gruppenweite Vergiitungsstrategie und die Bemessungsgrundlagen
der variablen Vergltung fur Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beraten.

Der Risiko- und Kreditausschuss behandelte unter anderem die nach KfW-Gesetz und -Satzung vorlage-
pflichtigen Kreditengagements und Beteiligungen, Organkredite, den Rahmen fiir die zur Refinanzierung
der KfW erforderlichen Mittelaufnahmen sowie die fur deren Absicherung notwendigen Swapgeschafte. Er
befasste sich mit der Risikolage, der Wirksamkeit des Risikomanagementsystems sowie der Angemessenheit
der Berichterstattung zu Strategie und Risiko.

Ferner wurden das Exposure der KfW in einzelnen Landern, Regionen und Branchen, die Entwicklung und
Bewertung politischer Risiken in relevanten Tatigkeitsbereichen, Mafinahmen zur Weiterentwicklung der
Risikokultur, Stresstesting und Marktpreisrisiken, das Risikoprofil von Finanzierungen in bestimmten Sektoren
sowie das Vergiitungssystem, insbesondere im Hinblick auf die Institutsverglitungsverordnung, behandelt.
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Eingegangen wurde auch auf die Auswirkungen aktueller geopolitischer Entwicklungen auf die KfW, etwa
im Hinblick auf die Situation im Nahen, Osten und die Auswirkungen der US-Handelspolitik. Des Weiteren
wurden unter anderem das Auslandsportfolio der KfW, die Limitierung von Landerrisiken, (Klima-)Stress-Szenarien,
auch im Hinblick auf Flutrisiken, sowie der Umgang mit Informationssicherheitsrisiken thematisiert.

Weiterhin hat sich der Ausschuss auch nach Beginn der Unterstellung der KfW IPEX-Bank unter die Aufsicht
der EZB zum 1. Januar 2025 regelmaRig zu aufsichtlichen Themen ausgetauscht. Auch wurden die Entwicklung
des Kreuzfahrtschiffsportfolios sowie der Beitrag der KfW zur Transformation in Deutschland und Europa

diskutiert. SchlieRlich erérterte der Ausschuss die Risikostrategie 2026 einschliefllich der Kapitalplanung fiir
die kommenden Geschaftsjahre sowie die DOR-Strategie 2026.

Der Priifungsausschuss befasste sich mit dem Rechnungslegungsprozess, der Vermoégens-, Finanz- und
Ertragslage der KfW, den Berichten der Internen Revision, der Compliance sowie dem Jahresabschluss der
KfW Bankengruppe 2024. Zur Feststellung des Jahresabschlusses 2024 sowie zur Bestellung des Abschlusspriifers
fiir das Jahr 2026 sprach er entsprechende Empfehlungen an den Verwaltungsrat aus und fasste einen
Beschluss zur Ausschreibung und zum Abschluss des Rahmenvertrags zur Abschlusspriifung fur die Geschaftsjahre
2027-2030 mit Verlangerungsoption fir 2031. Er befasste sich anhand von Informationen des Vorstands
mit der Wirksamkeit des Risikomanagementsystems, des Internen Kontrollsystems (IKS) und des Internen
Revisionssystems. Zusatzlich befasste er sich mit der Unabhdngigkeit des Abschlusspriifers und der Qualitat
der Abschlusspriifung; er bestimmte Schwerpunkte fiir die Jahresabschlusspriifung 2025 und setzte sich mit
den ersten Ergebnissen der Jahresabschlusspriifung 2025 (Teilprifungsbericht 1) auseinander. Der Ausschuss
stimmte dem Prifungsplan der Internen Revision fiir das Jahr 2026 zu. Er begleitete bankenaufsichtliche
Themen und beschéftigte sich eingehend mit den Priifungen der Bankenaufsicht und den hieraus abgeleiteten
MaRnahmen und Projekten zur Behebung der Feststellungen sowie dem zusammengefassten nichtfinanziellen
Bericht 2024 (nach den Vorgaben der ESRS). Schliefilich befasste sich der Ausschuss mit aktuellen
Entwicklungen im Bereich der Informationstechnologie.

Die Vorsitzenden der Ausschiisse haben dem Verwaltungsrat regelméaRig tber die Arbeit der Ausschiisse
berichtet.

Personalien

Frau Katharina Herrmann ist auf eigenen Wunsch zum 30.04.2025 aus dem Vorstand der KfW ausgeschieden.
Der Verwaltungsrat dankt Frau Herrmann fir ihre engagierte Tatigkeit. Zur Generalbevollmachtigten wurde
zum 01.10.2025 Frau Dr. Susanne Maurenbrecher bestellt.

GemaR §7 Absatz 1 Nummer 1 KfW-Gesetz habe ich als Bundesministerin fir Wirtschaft und Energie fir das
Jahr 2026 den Vorsitz im Verwaltungsrat von meinem Kollegen Lars Klingbeil, Bundesminister der Finanzen,
tibernommen.

Neu in den Verwaltungsrat eingetreten sind zum 01.01.2026: Thomas Bareif}, Minister Dr. Danyal Bayaz,
Gero Bergmann, Staatsminister Prof. Dr. R. Alexander Lorz, Dr. Jan-Marco Luczak, Dirk Salewski,
Staatssekretdr Martin Schoffel und Karolin Schriever. Zum 06.05.2025 schieden Dr. J6rg Kukies,

Dr. Robert Habeck, Annalena Baerbock, Steffi Lemke, Cem Ozdemir, Svenja Schulze und Dr. Volker Wissing
aus dem Verwaltungsrat aus. Neu in den Verwaltungsrat eingetreten sind zum 06.05.2025: Lars Klingbeil,
Katherina Reiche, Reem Alabali-Radovan, Alois Rainer, Carsten Schneider, Patrick Schnieder und
Dr. Johann Wadephul. Mandatsniederlegungen erfolgten zum 15.05.2025 durch Ulrich Lange, zum
21.05.2025 durch Verena Hubertz und zum 31.12.2025 durch Prof. Dr. Ulrich Reuter. Ausgeschieden
sind zum 31.12.2025: Volker Bouffier, Minister Gerald Heere, Harald Hiibner, Dr. Bettina Orlopp und
Dr. Kai H. Warnecke.

Turnusgemaf sind zum 31.12.2025 ausgeschieden und wiederbestellt worden:
Olav Gutting, Minister Dr. Marcus Optendrenk, Daniel Quinten, Dr. Thorsten Rudolph und Joachim Rukwied.
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Der Verwaltungsrat dankt allen ausgeschiedenen Mitgliedern fir ihre Mitarbeit.

Jahresabschluss

Die fir das Geschéftsjahr 2025 zum Abschlusspriifer bestellte Deloitte GmbH hat den vom Vorstand aufgestellten
Jahresabschluss, den Konzernabschluss sowie den zusammengefassten Lagebericht zum 31.12.2025 gepriift
und mit einem uneingeschrankten Bestdtigungsvermerk versehen. Der Jahresabschluss der KfW wurde nach
den Vorschriften des HGB, der Konzernabschluss nach den International Financial Reporting Standards
(IFRS) aufgestellt, wie sie in der Europdischen Union anzuwenden sind.

Der Verwaltungsrat hat den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss in der Sitzung am 26.03.2026
gemaf §9 Absatz 2 KfW-Gesetz nach Empfehlung durch den Priifungsausschuss genehmigt sowie den
Konzernabschluss gebilligt.

Frankfurt am Main, 26. Marz 2026

Der Verwaltungsrat

Vorsitzende
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Mitglieder und Aufgaben
des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat tiberwacht die Geschaftsfihrung und Vermégensverwaltung der KfW. Er genehmigt unter
anderem den Jahresabschluss. Der Verwaltungsrat besteht aus 37 Mitgliedern. Vorsitzender im Berichtsjahr
war der Bundesminister der Finanzen, stellvertretender Vorsitzender bzw. stellvertretende Vorsitzende der
Bundesminister fur Wirtschaft und Klimaschutz bzw. die Bundesministerin fiir Wirtschaft und Energie.

Dr. Jorg Kukies
Bundesminister der Finanzen
Vorsitzender

(01.01.2025 bis 06.05.2025)

Lars Klingbeil
Bundesminister der Finanzen
Vorsitzender

(06.05.2025 bis 31.12.2025)
Stellvertretender Vorsitzender
(ab 01.01.2026)

Dr. Robert Habeck

Bundesminister fir Wirtschaft und Klimaschutz
Stellvertretender Vorsitzender

(01.01.2025 bis 06.05.2025)

Katherina Reiche

Bundesministerin fir Wirtschaft und Energie
Stellvertretende Vorsitzende

(06.05.2025 bis 31.12.2025)

Vorsitzende

(ab 01.01.2026)

Reem Alabali-Radovan
Bundesministerin fir wirtschaftliche
Zusammenarbeit und Entwicklung
(seit 06.05.2025)

Annalena Baerbock
Bundesministerin des Auswadrtigen
(bis 06.05.2025)

Thomas Bareif}

Mitglied des Deutschen Bundestages
Vom Bundestag bestelltes Mitglied
(ab 01.01.2026)

Dr. Danyal Bayaz

Finanzminister des Landes Baden-Wirttemberg
Vom Bundesrat bestelltes Mitglied

(ab 01.01.2026)

Katharina Beck
Mitglied des Deutschen Bundestages
Vom Bundestag bestelltes Mitglied

Dr. André Berghegger
Hauptgeschaftsfihrer Deutscher Stadte-
und Gemeindebund

Vertreter der Gemeinden

Gero Bergmann

Mitglied des Vorstandes der BayernLB
Vertreter der Realkreditinstitute

(ab 01.01.2026)

Volker Bouffier

Ministerprdsident des Landes Hessen a.D.
Vom Bundesrat bestelltes Mitglied

(bis 31.12.2025)

Stefan Evers

Birgermeister und Senator fiir Finanzen
des Landes Berlin

Vom Bundesrat bestelltes Mitglied

Yasmin Fahimi

Vorsitzende des Deutschen
Gewerkschaftsbundes (DGB)
Vertreterin der Gewerkschaften

Robert Feiger
Bundesvorsitzender der

IG Bauen-Agrar-Umwelt (IG Bau)
Vertreter der Gewerkschaften

Dr. Heiko Geue
Finanzminister des Landes Mecklenburg-Vorpommern
Vom Bundesrat bestelltes Mitglied

Tanja Génner

Hauptgeschaftsfihrerin des Bundesverbandes
der Deutschen Industrie e. V. (BDI)

Vertreterin der Industrie
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Olav Gutting
Mitglied des Deutschen Bundestages
Vom Bundestag bestelltes Mitglied

Gerald Heere

Finanzminister des Landes Niedersachsen
Vom Bundesrat bestelltes Mitglied

(bis 31.12.2025)

Marion Héllinger

Mitglied des Vorstandes des Bundesverbandes
deutscher Banken e.V. (BdB)

Vertreterin der Kreditbanken

Verena Hubertz

Mitglied des Deutschen Bundestages
Vom Bundestag bestelltes Mitglied
(bis 21.05.2025)

Harald Hiibner

Ministerialdirektor

Bayerisches Staatsministerium der Finanzen
und fir Heimat

Vom Bundesrat bestelltes Mitglied

(bis 31.12.2025)

Dr. Dirk Jandura

Prasident des Bundesverbandes Grof3handel,
AufRenhandel, Dienstleistungen e.V.
Vertreter des Handels

Andrea Kocsis

Stellvertretende Vorsitzende der ver.di — Vereinte
Dienstleistungsgewerkschaft

Vertreterin der Gewerkschaften

Stefan Korzell

Mitglied des Geschéaftsfiihrenden Bundesvorstandes
des Deutschen Gewerkschaftsbundes (DGB)
Vertreter der Gewerkschaften

Ulrich Lange

Mitglied des Deutschen Bundestages
Vom Bundestag bestelltes Mitglied
(bis 15.05.2025)

Steffi Lemke

Bundesministerin fir Umwelt, Naturschutz, nukleare
Sicherheit und Verbraucherschutz

(bis 06.05.2025)

Prof. Dr. R. Alexander Lorz

Staatsminister der Finanzen des Landes Hessen
Vom Bundesrat bestelltes Mitglied

(ab 01.01.2026)

Dr. Jan-Marco Luczak

Mitglied des Deutschen Bundestages
Vom Bundestag bestelltes Mitglied
(ab 01.01.2026)

Dr. Helena Melnikov
Hauptgeschéftsfiihrerin der Deutschen
Industrie- und Handelskammer (DIHK)
Vertreterin der Industrie

Rainer Neske

Vorsitzender des Vorstandes der Landesbank
Baden-Wiirttemberg (LBBW)

Vertreter des Industriekredits

Dr. Marcus Optendrenk
Finanzminister des Landes Nordrhein-Westfalen
Vom Bundesrat bestelltes Mitglied

Dr. Bettina Orlopp

Vorsitzende des Vorstandes der Commerzbank AG
Vertreterin der Realkreditinstitute

(bis 31.12.2025)

Cem Ozdemir
Bundesminister fir Ernahrung und Landwirtschaft
(bis 06.05.2025)

Christian Piwarz
Sachsischer Staatsminister der Finanzen
Vom Bundesrat bestelltes Mitglied

Daniel Quinten

Mitglied des Vorstandes des Bundesverbandes

der Deutschen Volksbanken und
Raiffeisenbanken e.V. (BVR)

Vertreter der genossenschaftlichen Kreditinstitute
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Alois Rainer

Bundesminister fir Landwirtschaft,
Erndhrung und Heimat

(seit 06.05.2025)

Prof. Dr. Ulrich Reuter

Prasident des Deutschen Sparkassen- und
Giroverbandes e.V. (DSGV)

Vertreter der Sparkassen

(bis 31.12.2025)

Dr. Thorsten Rudolph
Mitglied des Deutschen Bundestages
Vom Bundestag bestelltes Mitglied

Joachim Rukwied
Prasident des Deutschen Bauernverbandes e.V. (DBV)
Vertreter der Landwirtschaft

Dirk Salewski

Prasident des Bundesverbandes Freier Immobilien-
und Wohnungsunternehmen e.V. (BFW)

Vertreter der Wohnungswirtschaft

(ab 01.01.2026)

Frank Schiffler
Mitglied des Deutschen Bundestages a.D.
Vom Bundestag bestelltes Mitglied

Jan Wenzel Schmidt
Mitglied des Deutschen Bundestages
Vom Bundestag bestelltes Mitglied

Carsten Schneider

Bundesminister fir Umwelt, Klimaschutz,
Naturschutz und nukleare Sicherheit
(seit 06.05.2025)

Patrick Schnieder
Bundesminister fir Verkehr
(seit 06.05.2025)
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Martin Schoffel

Staatssekretdar im Bayerischen Staatsministerium
der Finanzen und fiir Heimat

Vom Bundesrat bestelltes Mitglied

(ab 01.01.2026)

Karolin Schriever

Geschéftsfiihrendes Vorstandsmitglied des
Deutschen Sparkassen- und Giroverbandes e.V. (DSGV)
Vertreterin der Sparkassen

(ab 01.01.2026)

Svenja Schulze

Bundesministerin fiir wirtschaftliche
Zusammenarbeit und Entwicklung
(bis 06.05.2025)

Holger Schwannecke
Generalsekretar des Zentralverbandes
des Deutschen Handwerks (ZDH)
Vertreter des Handwerks

Dr. Johann Wadephul
Bundesminister des Auswartigen
(seit 06.05.2025)

Dr. Kai H. Warnecke

Prasident

Haus & Grund Deutschland
Vertreter der Wohnungswirtschaft
(bis 31.12.2025)

Dr. Volker Wissing

Bundesminister fir Digitales und Verkehr und
Bundesminister der Justiz

(bis 06.05.2025)
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Corporate Governance Bericht

Als Forderbank des Bundes hat sich die KfW verpflichtet, verantwortliches und transparentes Handeln
nachvollziehbar zu machen. Vorstand und Verwaltungsrat der KfW erkennen die Grundsétze des Public
Corporate Governance Kodex des Bundes (PCGK) fiir die KfW an. Erstmals am 06.04.2011 wurde eine
Entsprechenserklarung zur Einhaltung der Empfehlungen des PCGK abgegeben. Eventuelle Abweichungen
werden seitdem jahrlich offengelegt und erldutert.

Die KfW ist als Anstalt des 6ffentlichen Rechts durch das Gesetz tiber die KfW (KfW-Gesetz) gegriindet.
Im KfW-Gesetz sind die wesentlichen strukturellen Merkmale der KfW festgelegt. So verfuigt die KfW
beispielsweise nicht tiber eine Anteilseignerversammlung. Die Anteilseigner sind im Verwaltungsrat der
KfW vertreten und tiben dort neben Kontroll- auch Anteilseignerfunktionen aus (zum Beispiel die Feststellung
des Jahresabschlusses oder Beschlussfassungen tber die Satzung). Mitgliederzahl, Zusammensetzung

und Aufgaben des Verwaltungsrats sind im KfW-Gesetz festgeschrieben. Ferner sind im KfW-Gesetz die
direkte Unterstellung unter die Rechtsaufsicht des Bundesministeriums der Finanzen im Benehmen

mit dem Bundesministerium fir Wirtschaft und Energie sowie die unmittelbare Kontrolle durch den
Bundesrechnungshof vorgegeben. Gemafd KfW-Gesetz in Verbindung mit der Verordnung zur Anwendung
von bankaufsichtsrechtlichen Vorschriften auf die Kreditanstalt fiir Wiederaufbau sowie zur Zuweisung

der Aufsicht Uber die Einhaltung dieser Vorschriften an die Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht
(KfFW-Verordnung) vom 20.09.2013 (zuletzt gedndert am 27.12.2024) unterliegt die KfW im Hinblick auf die
Einhaltung der entsprechend anwendbaren bankaufsichtsrechtlichen Vorschriften auflerdem der Aufsicht
durch die Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) in Zusammenarbeit mit der Bundesbank.

Entsprechenserkldarung

Vorstand und Verwaltungsrat der KfW erkldren: ,Seit der letzten Entsprechenserklarung vom 02.04.2025
wurde und wird den Empfehlungen des PCGK, soweit sie fur die KfW als Anstalt des 6ffentlichen Rechts
entsprechend anwendbar sind - mit Ausnahme der nachstehenden Abweichungen - entsprochen:

Selbstbehalt D&O-Versicherung
Die KfW hat fiir Vorstands- und Verwaltungsratsmitglieder D&O-Versicherungsvertrage abgeschlossen, die
fir Verwaltungsratsmitglieder in Abweichung von Ziffer 4.3.2 PCGK keinen Selbstbehalt vorsehen.

Delegation auf Ausschiisse

Das KfW-Gesetz gibt die GroRe des Verwaltungsrats mit 37 Mitgliedern vor. Eine Entlastung des Verwaltungsrats
erfolgt liber Ausschisse, die sachndher und zeitlich flexibler sind und deren Einrichtung rechtlich
vorgegeben ist. In einigen Fallen bereiten die Ausschiisse nicht nur Entscheidungen des Verwaltungsrats vor,
sondern entscheiden - abweichend von Ziffer 6.1.7 PCGK - abschlieRend. Dies ist aus Praktikabilitats- und
Effizienzgrinden geboten. Abschliefiende Entscheidungsbefugnisse bestehen nach der Satzung der KfW
fur den Prasidial- und Nominierungsausschuss sowie den Risiko- und Kreditausschuss. Naheres ist unten im
Abschnitt Verwaltungsrat bei der Beschreibung der jeweiligen Ausschiisse dargestellt.

In Abweichung von Ziffer 5.4.3 PCGK nimmt der Prasidial- und Nominierungsausschuss uiber seine/n jeweilige/n
Vorsitzende/n anstelle des Verwaltungsrats die Anzeige von Interessenkonflikten eines Vorstandsmitglieds
entgegen. Zudem stimmt die bzw. der Vorsitzende des Prasidial- und Nominierungsausschusses — abweichend
von Ziffer 5.4.4 PCCK - anstelle des Verwaltungsrats der Ausiibung von Nebentdtigkeiten des Vorstands zu.

Sitzungen des Uberwachungsorgans

Nach §1 Absatz 1 Satz 2 der Geschaftsordnung fiir den Verwaltungsrat der KfW und seine Ausschiisse halt
der KfW-Verwaltungsrat — in Abweichung zu Ziffer 6.5 PCGK - mindestens drei statt vier Sitzungen im
Kalenderjahr ab. Dieser Sitzungsturnus hat sich in der Vergangenheit bewahrt, wurde mit der Rechtsauf-
sicht abgestimmt und wird als weiterhin angemessen erachtet. Aufgrund der gesetzlichen Grofie des
Verwaltungsrats sowie der Ubertragung von Aufgaben auf die gebildeten Ausschiisse - teils zur abschlieRenden
Entscheidung - erscheinen drei Sitzungen im Kalenderjahr als ausreichend.”
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Zusammenwirken von Vorstand und Verwaltungsrat

Vorstand und Verwaltungsrat arbeiten zum Wohl der KfW eng zusammen. Mit der bzw. dem Vorsitzenden und
der bzw. dem stellvertretenden Vorsitzenden des Verwaltungsrats halt der Vorstand regelmaRig Kontakt
und berdt mit ihnen wichtige Fragen der Unternehmensfiihrung und -strategie. Bei wichtigem Anlass
informiert die bzw. der Vorsitzende des Verwaltungsrats den Verwaltungsrat und beruft erforderlichenfalls
eine auerordentliche Sitzung ein.

Der Vorstand hat den Verwaltungsrat im Berichtsjahr umfassend tber alle fiir die KfW relevanten Fragen der
Strategien, der Planung, der Geschaftsentwicklung, der Wirtschaftlichkeit, der Risikolage, des Risiko-
managements, der Compliance, der Verglitungsstrategie, der IT-Strategie und der finanziellen Lage, der
nachhaltigen Unternehmensfiihrung sowie deren Umsetzung und Ergebnisse inkl. entsprechender Angaben
zu den Konzernunternehmen, der Geschéafte von besonderer Bedeutung fiir die Wirtschaftlichkeit oder
Liquiditat des Unternehmens sowie fiir das Unternehmen bedeutende Verdnderungen des wirtschaftlichen
Umfelds unterrichtet.

Vorstand

Der Vorstand leitet die KfW in eigener Verantwortung nach Mafigabe des KfW-Gesetzes, der KfW-Verordnung,
der KfW-Satzung und der Geschaftsordnung fiir den Vorstand der KfW. Die Geschaftsverteilung innerhalb
des Vorstands regelt ein Geschaftsverteilungsplan. Der Vorstand bedarf der vorherigen Zustimmung des
Prasidial- und Nominierungsausschusses zu wesentlichen Anderungen der Geschéftsverteilung innerhalb
des Vorstands.

Folgende Geschéftsverteilung galt vom 01.01.2025 bis zum 01.04.2025:

- Stefan Wintels als Vorstandsvorsitzender fiir Generalsekretariat, Konzernkommunikation und
Markensteuerung, Konzernentwicklung und Volkswirtschaft, Recht, Interne Revision, Finanzmarkte
sowie als Nachhaltigkeitsvorstand der KfW fiir das Thema Nachhaltigkeit;

- Katharina Herrmann fir Digitaler Vertrieb & Kundenservices, Individualfinanzierung &
Offentliche Kunden, Mittelstandsbank & Private Kunden sowie KfW Capital;

- Melanie Kehr fur Informationstechnologie 1 und 2, Transaktionsmanagement sowie Operations;

— Christiane Laibach fur die Entwicklungsbank, die DEG und fiir die Export- und Projektfinanzierung
(KfW IPEX-Bank);

- Bernd Loewen fiir Finance, Organisation und Consulting, Human Resources und Zentrale Services;

- Dr. Stefan PeiR fiir Risikocontrolling, Kreditrisikomanagement und Compliance.

Seit dem 01.04.2025 gab es folgende Anderungen in der Geschiftsverteilung, die bis Ende 2025 gelten:

— Seit dem 01.04.2025 liegt der neu gegriindete Bereich Non-Financial Risks neben Risikocontrolling,
Kreditrisikomanagement und Compliance bei Dr. Stefan Peif};

- Katharina Herrmann hat ihr Amt als Inlandsvorstandin mit Wirkung zum Ablauf des 30.04.2025 niedergelegt;

- Stefan Wintels als Vorstandsvorsitzender fiir Generalsekretariat, Konzernkommunikation und
Markensteuerung, Konzernentwicklung und Volkswirtschaft, Recht, Interne Revision, Finanzmarkte
sowie als Nachhaltigkeitsvorstand der KfW fiir das Thema Nachhaltigkeit hat mit Wirkung zum
01.05.2025 zusatzlich die KfW Capital Gibernommen;

— Melanie Kehr als Vorsténdin fiir Informationstechnologie 1 und 2 und Operations hat mit Wirkung
zum 01.05.2025 zusitzlich den Bereich Individualfinanzierung & Offentliche Kunden, den Bereich
Mittelstandsbank & Private Kunden sowie den Bereich Digitaler Vertrieb & Kundenservices tibernommen.
Mit Wirkung zum 01.07.2025 ist der Bereich Digitaler Vertrieb & Kundenservices in den Bereich
Mittelstandsbank & Private Kunden integriert worden;

- Bernd Loewen als Vorstand fiir Finance, Organisation und Consulting, Human Resources und Zentrale
Services hat zusatzlich mit Wirkung zum 01.05.2025 den Bereich Transaktionsmanagement iibernommen;

- Im Dezernat von Christiane Laibach hat es nach dem 01.04.2025 keine Anderungen gegeben.
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Vorstandsmitglieder sind dem Unternehmensinteresse der KfW verpflichtet, dirfen bei ihren Entscheidungen
personliche Interessen nicht verfolgen und unterliegen wahrend ihrer Tatigkeit fiir die KFW einem umfassenden
Wettbewerbsverbot. Die Vorstandsmitglieder miissen ihre Vorstandskolleginnen und Vorstandskollegen
vor der Beschlussfassung tiber Interessenkonflikte informieren und diese der bzw. dem Vorsitzenden des
Prasidial- und Nominierungsausschusses gegeniiber unverziiglich offenlegen.

Zum 31.12.2025 betrug der Frauenanteil im Vorstand 40 %.

Zum 31.12.2025 betrug der Frauenanteil in der oberen Fiihrungsebene (d.h. in den beiden Fiihrungsebenen
unter dem Vorstand) 39 %.

Verwaltungsrat
Der Verwaltungsrat tiberwacht und berat den Vorstand bei der Leitung der KfW.

Nach dem KfW-Gesetz gehéren dem Verwaltungsrat 37 Mitglieder an. Sieben Bundesministerinnen bzw.
Bundesminister sind kraft Gesetzes Mitglieder im Verwaltungsrat. Jeweils sieben Mitglieder werden zudem
vom Bundestag und vom Bundesrat bestellt. Die weiteren Mitglieder des Verwaltungsrats werden nach
Anhorung der beteiligten Kreise durch die Bundesregierung bestellt. Der Vorsitz im Verwaltungsrat wird
im jahrlichen Wechsel vom Bundesminister der Finanzen und von der Bundesministerin fir Wirtschaft und
Energie (BMWE) wahrgenommen. Der Verwaltungsratsvorsitzende im Berichtsjahr war vom 01.01.2025
bis 06.05.2025 Bundesminister Dr. J6rg Kukies (BMF) und vom 06.05.2025 bis 31.12.2025 Bundesminister
Lars Klingbeil (BMF). Zum 31.12.2025 waren im Verwaltungsrat neun Frauen vertreten (25,7 %).

Mitglied des Verwaltungsrats soll nicht sein, wer zur KfW oder zu deren Vorstandsmitgliedern in einer
geschéftlichen oder personlichen Beziehung steht, die einen wesentlichen und nicht nur voriibergehenden
Interessenkonflikt begriindet. Jedes Verwaltungsratsmitglied informiert vor der Beschlussfassung die bzw.
den Vorsitzende/n des Verwaltungsrats bzw. des jeweiligen Ausschusses uber Interessenkonflikte.

Im Berichtsjahr haben fuinf Verwaltungsratsmitglieder an weniger als der Hdlfte der Verwaltungsratssitzungen
teilgenommen.

Ausschiisse des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat hat zur effizienten Aufgabenwahrnehmung, entsprechend §25d Absatz 7 Kreditwesengesetz
(KWQ), vier Ausschisse gebildet, die nachfolgend mit ihren wesentlichen Zustandigkeiten, die in der KfW-Satzung
normiert sind, dargestellt werden.

Der Prasidial- und Nominierungsausschuss behandelt grundsatzliche geschafts- und unternehmenspolitische
Angelegenheiten sowie Rechts- und Verwaltungsangelegenheiten. Er erteilt die Zustimmung zu wichtigen
Verwaltungsangelegenheiten des Vorstandes sowie zu Rechtsgeschaften des/der Verwaltungsratsvorsitzenden
mit Vorstandsmitgliedern; zudem trifft er Eilentscheidungen in dringenden Angelegenheiten innerhalb
seines Zustdndigkeitsbereichs. Der Présidial- und Nominierungsausschuss behandelt auRerdem Nominierungs-
angelegenheiten. Er entwirft Stellenbeschreibungen mit Bewerberprofil fiir Stellen im Vorstand, ermittelt
Bewerberinnen bzw. Bewerber und unterbreitet einen Bestellungsvorschlag an den Verwaltungsrat. Er entwirft
Stellenbeschreibungen mit Bewerberprofil fiir in den Verwaltungsrat zu bestellende Personen, wobei er die
bestellenden Bundesorgane bei der Auswahl unterstiitzen kann. Zudem sorgt er mit dem Vorstand fiir ein
langfristiges Nachfolgekonzept fiir den Vorstand. Unbeschadet der Aufgaben des Vergiitungskontroll-
ausschusses berat und beschliefit der Prasidial- und Nominierungsausschuss auch zum Vergiitungssystem
fiir den Vorstand einschlieflich der Vertragselemente und dessen regelméaRiger Uberpriifung. Uber die
Grundstruktur des Vergtlitungssystems fiir den Vorstand befindet hingegen der Verwaltungsrat. Der Prasidial-
und Nominierungsausschuss bewertet regelmaRig, mindestens einmal jahrlich, Struktur, Grofe, Zusammensetzung
und Leistung des Vorstands sowie des Verwaltungsrats und spricht dem Verwaltungsrat gegentiber Empfeh-
lungen aus. Zudem bewertet er regelmafig, mindestens einmal jahrlich, die Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfah-
rungen sowohl der einzelnen Vorstands- und Verwaltungsratsmitglieder als auch des jeweiligen Organs in
seiner Gesamtheit. Er erarbeitet eine Zielsetzung zur Férderung der Vertretung des unterreprasentierten
Geschlechts im Verwaltungsrat sowie eine Strategie zu deren Erreichung und tberpriift die Grundséatze fiir
die Auswahl und Bestellung der Personen der oberen Leitungsebene in der KfW und gibt diesbeziigliche
Empfehlungen an den Vorstand.
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Der Vergiitungskontrollausschuss behandelt Vergiitungsthemen. Er befasst sich insbesondere mit der
angemessenen Ausgestaltung der Verglitungssysteme fiir den Vorstand und die Mitarbeitenden der KfW
und berat den Prasidial- und Nominierungsausschuss im Hinblick auf die Vergiitung der Vorstandsmitglieder.
Zudem Uberwacht er die ordnungsgemafie Einbeziehung der internen Kontroll- und aller sonstigen
mafigeblichen Bereiche bei der Ausgestaltung der Vergilitungssysteme.

Der Risiko- und Kreditausschuss berat den Verwaltungsrat zu Risikothemen wie insbesondere die
Gesamtrisikobereitschaft und -strategie der KfW. Er priift, ob die durch das Vergiitungssystem gesetzten
Anreize die Risiko-, Kapital- und Liquiditatsstruktur der KfW sowie die Wahrscheinlichkeit und Falligkeit von
Einnahmen berticksichtigen. Der Risiko- und Kreditausschuss ist aufterdem zustandig fir die Behandlung
von Kreditangelegenheiten, Darlehen und Biirgschaften ohne Sicherheiten und die Genehmigung von
Mittelaufnahmen durch Ausgabe von Schuldverschreibungen oder durch Aufnahme von Darlehen in
Fremdwdahrungen sowie iiber Swapgeschéafte der KfW und entscheidet hierbei teilweise abschlieflend,
d.h. ohne Einbindung des Verwaltungsrats. Die abschliefiende Entscheidung durch einen Ausschuss in
solchen Angelegenheiten entspricht dem Ublichen Vorgehen bei Banken. Sie dient der Beschleunigung und der
Biindelung des Sachverstands im Ausschuss.

Der Priifungsausschuss bereitet Fragen der Rechnungslegung und des Risikomanagements vor. Er befasst
sich insbesondere mit der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des Internen
Kontrollsystems, des Internen Revisionssystems und des Risikomanagementsystems, der Priifung des
Jahres- und des Konzernabschlusses, der erforderlichen Unabhéngigkeit des Abschlusspriifers, der Qualitat
der Abschlusspriifung, der Bestimmung von Priifungsschwerpunkten sowie der Uberwachung der ziigigen
Behebung eventueller vom Abschlusspriifer, der Internen Revision und der Bankenaufsicht festgestellter Madngel
durch den Vorstand. Zudem gibt er Empfehlungen an den Verwaltungsrat ab betreffend die Genehmigung
des Jahresabschlusses und die Billigung des Konzernabschlusses.

Die Vorsitzenden der Ausschisse berichten dem Verwaltungsrat regelmaRig.

Uber die Arbeit des Verwaltungsrats und seiner Ausschiisse im Berichtsjahr informiert der Verwaltungsrat
in seinem Bericht. Eine Ubersicht tiber die Mitglieder des Verwaltungsrats und seiner Ausschiisse findet
sich auf der Internetseite der KfW.

Anteilseigner

Am Grundkapital der KfW sind der Bund zu 80% und die Lander zu 20% beteiligt. Der Bund haftet nach
Mafigabe von § 1a KfW-Gesetz fiir bestimmte Verbindlichkeiten der KfW. Eine Gewinnausschittung
findet nicht statt. Eine Anteilseignerversammlung sieht das KfW-Gesetz nicht vor; stattdessen nimmt der
Verwaltungsrat Funktionen einer Anteilseignerversammlung wabhr.

Aufsicht

Das Bundesministerium der Finanzen ubt gemaf § 12 KfW-Gesetz die Rechtsaufsicht tber die KfW im
Benehmen mit dem Bundesministerium fir Wirtschaft und Energie aus. Die Rechtsaufsicht ist befugt,
alle Anordnungen zu treffen, um den Geschéaftsbetrieb der KFW mit Gesetzen, der Satzung und den sonstigen
Bestimmungen in Einklang zu halten.

Die KfW gilt kraft §2 Absatz 1 Nummer 2 KWG nicht als Kreditinstitut im Sinne des KWG. Die KfW-Verordnung
vom 20.09.2013 (zuletzt gedndert am 27.12.2024) erklart jedoch zentrale bankaufsichtsrechtliche Normen
fir entsprechend anwendbar auf die KfW und unterstellt die KfW in Bezug auf deren Einhaltung der Aufsicht
durch die BaFin in Zusammenarbeit mit der Bundesbank.

Die Konzerngesellschaften KfW IPEX-Bank und DEG sind hingegen Kreditinstitute im Sinne des KWG.
Die KfW IPEX-Bank unterliegt den Vorschriften des KWG vollstandig, die DEG mit bestimmten Einschrankungen.
Die Konzerngesellschaft KfW Capital ist ein mittleres Wertpapierinstitut und unterliegt insbesondere den
entsprechenden regulatorischen Anforderungen des WpHG und des WpIG.
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Transparenz

Die KfW stellt auf ihrer Internetseite alle wichtigen Informationen zum Konzern- und Jahresabschluss, Quartals-
und Halbjahresberichte und den Finanzkalender zur Verfiigung. Im Rahmen der Investor-Relations-Aktivitdten
und der Unternehmenskommunikation wird zudem regelméRig uber aktuelle Unternehmensentwicklungen
informiert. Die jahrlichen Corporate Governance Berichte der KfW und insbesondere der Konzerngesellschaften
KfW IPEX-Bank, KfW Capital und DEG unter Einschluss der Entsprechenserklarungen zum PCGK werden dauerhaft
auf der Internetseite der KfW veroffentlicht.

Risikomanagement

Risikomanagement und Risikocontrolling sind zentrale Aufgaben der Gesamtbanksteuerung in der KfW. Der
Vorstand setzt liber die Risikostrategie den Rahmen der Geschéftsaktivitaten in Bezug auf Risikobereitschaft
und Risikotragfahigkeit. Dadurch wird sichergestellt, dass die KfW ihre besonderen Aufgaben bei einem
angemessenen Risikoprofil nachhaltig und langfristig erfiillt. In monatlichen Risikoberichten an den Vorstand
wird die Gesamtrisikosituation der Bank umfassend analysiert. Der Verwaltungsrat wird tiber die Risikosituation
regelmaRig, mindestens einmal pro Quartal, ausfiihrlich informiert.

Compliance

Im Rahmen der Compliance-Organisation existieren in der KfW insbesondere Vorkehrungen zur Einhaltung
von Datenschutzbestimmungen, zur Wertpapier-Compliance, zu Finanzsanktionsbestimmungen sowie zur
Pravention von Geldwdsche, Terrorismusfinanzierung und sonstige strafbare Handlungen und zur Erreichung
einer angemessenen Informationssicherheit. Entsprechend bestehen verbindliche Regelungen und Prozesse,
die die gelebten Wertmafistdabe und die Unternehmenskultur beeinflussen und kontinuierlich entsprechend den
rechtlichen Rahmenbedingungen sowie den Marktanforderungen angepasst werden. Das Aufgabenspektrum
der Compliance umfasst auRerdem die Koordination der Zusammenarbeit mit der Bankenaufsicht BaFin und
der Bundesbank sowie die Funktion als sogenannte zentrale Stelle fiir die Compliance nach MaRisk. Fiir die
Mitarbeitenden der KfW finden regelmafig Schulungen zu allen Compliance-Themen statt. Neben diesen
Prasenzschulungen sind auch E-Learning-Programme verfiigbar.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Das Bundesministerium der Finanzen als Aufsichtsbehdrde hat am 05.06.2024 im Einvernehmen mit dem
Bundesrechnungshof die Deloitte GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft als Abschlusspriifer fir das
Geschaftsjahr 2025 bestellt. Der Bestellung lag der Vorschlag des Verwaltungsrats der KfW vom 21.03.2024
zugrunde. Der Prifungsausschuss hat die Empfehlung vorbereitet. Mit dem Abschlusspriifer wurde vereinbart,
dass die bzw. der Vorsitzende des Priifungsausschusses tber alle moglicherweise wahrend der Durchfihrung
der Abschlusspriifung auftretenden, fiir die Aufgaben des Verwaltungsrats wesentlichen Feststellungen und
Vorkommnisse unverziglich unterrichtet wird. Erganzend wurde vereinbart, dass der Abschlusspriifer die
bzw. den Ausschussvorsitzende/n informiert und im Prifungsbericht vermerkt, wenn er bei der Durchfiihrung
der Abschlusspriifung Tatsachen feststellt, die eine Unrichtigkeit der Entsprechenserklarung zum PCGK
begriinden. Zudem umfasste der Priifauftrag auch die Priifung, ob die Erklarung zum PCGK abgegeben und
im Corporate Governance Bericht veréffentlicht wurde (Ziffer 8.2.5).

Effizienzpriifung des Verwaltungsrats

Seit Anwendung des §25d Absatz 11 KWG ab 01.07.2014 findet die Effizienzpriifung durch den Prasidial- und
Nominierungsausschuss in Form einer jahrlichen Evaluation des Verwaltungsrats sowie des Vorstands statt.
Beide Evaluationen werden im jdhrlichen Turnus durchgefihrt, zuletzt im Juni 2025.

Nachhaltigkeit/ Nachhaltigkeitsbericht /Steuergerechtigkeit

Die KfW verfolgt als digitale Transformations- und Férderbank eine nachhaltige Unternehmensfiihrung
entsprechend der deutschen Nachhaltigkeitsstrategie und tragt damit zur Erreichung der UN-Ziele fiir
eine nachhaltige Entwicklung (Sustainable Development Goals — SDGs) sowie zur Erfillung des Pariser
Klimaabkommens und des Kunming-Montreal-Abkommens zum weltweiten Schutz der Artenvielfalt bei.
Im Rahmen des umfassenden Sustainable-Finance-Konzepts der KfW werden 6kologische, wirtschaftliche
und soziale Nachhaltigkeit in den Finanzierungsentscheidungen beriicksichtigt. Konkret umfasst das
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Konzept vor allem den Ausbau des Wirkungsmanagements (sukzessives Erfassen und Monitoren der
Forderwirkung unserer Finanzierungen), Paris-kompatible Sektorsteuerung und Treibhausgas-Accounting zur
Sicherung der 1,5-Grad-Celsius-Kompatibilitdt der Finanzierungen und die noch starkere Beriicksichtigung
von ESG-Risikofaktoren im Risikomanagement der KfW. Dariiber hinaus fiihrt die KfW aktuell das Projekt
,bioSFer* durch. Ubergeordnetes Ziel des Projekts ist die Erstellung einer konzernweiten Biodiversititsstrategie
und damit die Erweiterung des schon bestehenden Sustainable-Finance-Konzepts.

Fir das Geschéaftsjahr 2025 erfolgt die Nachhaltigkeitsberichterstattung des KfW-Konzerns als Nachhaltigkeits-
erklarung im Sinne der European Sustainability Reporting Standards (ESRS) und wird als ,Zusammengefasster
nichtfinanzieller Bericht* in Ubereinstimmung mit den Vorgaben der ESRS mit Ausnahme des ESRS 1.110
erstellt, da die Nachhaltigkeitserklarung nicht im ,Zusammengefassten Lagebericht® des KfW-Konzerns
integriert ist. Insofern werden die ESRS partiell angewendet. Fiir das Geschaftsjahr 2025 ist der
,<Zusammengefasste nichtfinanzielle Bericht Bestandteil des Finanzberichts des KfW-Konzerns. Die
Berichterstattung gemaf} Artikel 8 der EU-Taxonomie-Verordnung wird fiir das Geschéaftsjahr 2025 unter
Nutzung der Option in Artikel 7 Absatz 9 der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2178 in der geltenden
Fassung fiir den KfW-Konzern ausgesetzt.

Nachhaltigkeitsaspekte, die fir die Berichterstattung nach den ESRS als nicht wesentlich gewertet wurden,
bis 2023 aber nach dem internationalen Rahmenwerk der Global Reporting Initiative, dem HGB und der
Task Force on Climate Related Financial Disclosures veréffentlicht wurden, werden analog zum Geschéftsjahr
2024 im Laufe des Jahres 2026 als ,Erganzende Informationen zum Nachhaltigkeitsengagement des
KfW-Konzerns® fiir das Geschéaftsjahr 2025 verdéffentlicht.

Die KfW unterliegt als staatliche Férderbank besonderen Steuervorgaben und ist von der Ertragsteuer befreit.
Im Gegensatz zur KfW sowie der DEG unterliegen die weiteren Tochtergesellschaften der KfW ganz oder
teilweise der Ertragsteuerpflicht. Das vollumfangliche Einhalten aller nationalen und internationalen
Steuergesetze ist fir die KfW Teil einer nachhaltigen Unternehmensfiihrung und ist festgehalten in ihrem
Steuerleitbild und Verhaltenskodex (Code of Conduct). Die KfW Bankengruppe entwickelt oder unterstiitzt
keine Steuermodelle, die ausschlieflich der Erzielung von Steuervorteilen oder Steuereinsparungen dienen.
Insbesondere entwirft, verwendet oder unterstiitzt die KfW Bankengruppe keine kiinstlichen Steuer-
konstruktionen. Sie pflegt einen offenen, transparenten und kooperativen Umgang mit in- und ausléndischen
Steuerbehérden.

Vielfalt und Chancengerechtigkeit/Inklusion

Fir die KfW sind Vielfalt und Chancengleichheit eine Selbstverstandlichkeit: Niemand darf aufgrund von
Herkunft, ethnischer Zugehorigkeit, Geschlecht, Religion, Weltanschauung, Behinderung, Alter oder sexueller
Identitat benachteiligt werden. Dies wird unter anderem im Code of Conduct der KfW festgehalten sowie in
verbindlichen Zielquoten fiir ein ausgewogenes Verhdltnis von Mannern und Frauen auf allen Fiihrungsebenen
im KfW-Gleichstellungsplan. Die KfW bekennt sich zur Charta der Vielfalt und setzt diese durch interne und
externe MaRnahmen um.

Bei der Inklusion von Menschen mit Behinderung orientiert sich die KFW am Leitbild der UN-Behindertenrechts-
konvention. Die KfW hat die Ziele der Konvention in ihrer Inklusionsvereinbarung verankert, die sie mit der
Gesamtschwerbehindertenvertretung (GSBV) der KfW und ihrem Gesamtpersonalrat (GPR) abgeschlossen
hat. Das selbstgesteckte Ziel der KfW ist eine verbindliche Zielquote von 6 % Beschaftigten mit Behinderung
im Verhaltnis zur Gesamtbelegschaft. Begleitet wird diese Quote durch umfangreiche Mafinahmen zur
Gewinnung von Beschéftigten mit Behinderung (unter anderem die Ausschreibung von Stellenanzeigen auf
zielgruppenspezifischen Jobbérsen wie zum Beispiel myAbility.jobs, Kooperationen mit zahlreichen
Vereinen und Verbédnden sowie eine Arbeitsgruppe zur Etablierung digitaler und physischer Barrierefreiheit).

25
KfW Finanzbericht 2025



Finanzbericht > Corporate Governance Bericht

Mobiles Arbeiten/Beruf und Familie

Die Balance zwischen Beruf und Privatleben ist eine wichtige Voraussetzung fiir die Gesundheit und die
Teilnahme am Arbeitsleben der Beschaftigten. Dieser Ansatz ist fur die KfW Grundlage ihrer strategisch
angelegten, familienbewussten Personalpolitik. Die KfW ermoglicht es ihren Beschaftigten, Arbeit und
Privatleben in individuellen Rollen- und Lebensmodellen bestmdéglich miteinander zu verbinden. Sie bietet
ihnen dazu ein breites Spektrum an Teilzeitmodellen und etablierte Méglichkeiten mobiler Arbeit an.

Vergiitung / Entgeltgleichheit

Auf die Arbeitsverhdltnisse der Tarifbeschaftigten der KfW finden die Tarifvertrage fur das 6ffentliche und
private Bankgewerbe (VOB) Anwendung (Einordnung in Tarifgruppen). Die Arbeitsvertrage der auRertariflich
Beschaftigten enthalten Regelungen, die die wesentlichen Arbeitsbedingungen des Manteltarifvertrags
VOB (insbesondere Arbeitszeit, Urlaub) abbilden, sodass ein kohdrentes Entgeltniveau gewéhrleistet ist.
Begleitet werden die Regelungen in der KfW durch eine Dienstvereinbarung. Fir die Beschéftigten der
tbrigen Unternehmen der KfW Bankengruppe gelten ebenfalls vergleichbare Regelungen auf kollektiv- sowie
individualvertraglicher Basis. Die KfW bekennt sich ausdriicklich zu transparenten und diskriminierungsfreien
Vergiitungsgrundsdtzen und zu ebensolchen Beurteilungsprozessen.

Alle Beschéftigten der KfW konnen ihren individuellen Auskunftsanspruch nach §10 des Entgelttransparenzgesetzes
geltend machen. Alle Unternehmen der KfW haben diese Gesetzesvorgabe, soweit anwendbar, implementiert.

Auch bei der Beauftragung von Dienstleistungen wird bei der Vergabe des Auftrags durch die KfW sichergestellt,

dass die geltenden kollektivrechtlichen sowie gesetzlichen Bestimmungen zur Vergiitung der Dienstleister
beachtet werden.

Frankfurt am Main, den 26. Marz 2026

Der Vorstand Der Verwaltungsrat
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Allgemeine Angaben

Fir das Geschaftsjahr 2025 erfolgt die Nachhaltigkeitsberichterstattung des KfW-Konzerns als Nachhaltig-
keitserkldarung im Sinne der European Sustainability Reporting Standards (ESRS; Delegierte Verordnung
[EU] 2023/2772 in jeweils geltender Fassung). Die Nachhaltigkeitserklarung wurde in Ubereinstimmung mit
den ESRS mit Ausnahme des ESRS 1.110 erstellt, da sie nicht im zusammengefassten Lagebericht des
KfW-Konzerns integriert ist. Insofern werden die ESRS partiell angewendet. Nachhaltigkeitsaspekte, die fiir die
Berichterstattung nach den ESRS als nicht wesentlich gewertet wurden, zuvor aber nach dem internationalen
Rahmenwerk der Global Reporting Initiative (GRI), dem HGB und der Task Force on Climate Related Financial
Disclosures (TCFD) veroffentlicht wurden, werden im Laufe des Jahres 2026 separat veréffentlicht.

Die Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD; [EU] 2022/2464 in jeweils geltender Fassung) wurde
bislang nicht in deutsches Recht umgesetzt. Daher umfasst diese Nachhaltigkeitserklarung nach den ESRS
den zusammengefassten nichtfinanziellen Bericht der KfW als Mutterunternehmen und des KfW-Konzerns
gemaR §§315b und 289b HGB sowie §315c¢ i.V.m. §§289c bis 289e HGB entsprechend der nichtfinanziellen
Konzernerklarung im zusammengefassten Lagebericht. Im Folgenden wird dieser Bericht als Nachhaltig-
keitsbericht bezeichnet. Abweichend vom Geschéftsjahr 2024 wird die Berichterstattung gemaR Artikel 8
der EU-Taxonomie-Verordnung (Verordnung [EU] 2020/852 in jeweils geltender Fassung) fir die Geschafts-
jahre 2025 und 2026 unter Nutzung der Option in Artikel 7 Absatz 9 der Delegierten Verordnung (EU)
2021/2178 in der Fassung der Delegierten Verordnung (EU) 2026/73 fiir den KfW-Konzern ausgesetzt.

Grundlagen der Erstellung des Nachhaltigkeitsberichts fiir den KfW-Konzern
ESRS 2 BP-1, BP-2, MDR-M

In diesem Nachhaltigkeitsbericht werden die Informationen zu den Nachhaltigkeitsaspekten des KfW-Konzerns
im Einklang mit dem Konsolidierungskreis des Konzernabschlusses dargestellt. Fiir eine Darstellung des
Konsolidierungskreises verweisen wir auf die ,Angaben zum Anteilsbesitz“ im Konzernabschluss. Der zugrunde
zu legende Konsolidierungskreis wird jahrlich tberprift. Grundsatzlich berticksichtigt der Nachhaltigkeitsbericht
den gesamten handelsrechtlichen Konsolidierungskreis des Konzernabschlusses. Beziehen sich Angaben in
diesem Nachhaltigkeitsbericht auf die KfW, gelten sie ausschlieRlich fiir die KfW als Mutterunternehmen.
Gleiches gilt fiir die einbezogenen Tochterunternehmen (zum Beispiel KfW IPEX-Bank, DEG oder KfW Capital).
Wird der KfW-Konzern genannt, sind damit alle in den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen
gemeint. Sofern Tochterunternehmen in diesem Nachhaltigkeitsbericht erwahnt werden, umfasst dies
ausschliefilich solche, die zum handelsrechtlichen Konsolidierungskreis gehéren.

Die KfW IPEX-Bank wird durch diesen Bericht auf Basis des §289b Absatz 2 HGB von der Pflicht zur
Erweiterung des Lageberichts um eine nichtfinanzielle Erklarung geméafd §340a Absatz 1a HGB sowie
§267 Absatz 3 Satz 1 und Absatz 4 bis 5 HGB befreit. Damit entféllt die individuelle Berichtspflicht fiir
die KfW IPEX-Bank.

Sofern Informationen auf Grundlage weiterer Rechtsvorschriften oder allgemein anerkannter Standards -
zum Beispiel Performance Standards der International Finance Corporation (IFC), Kernarbeitsnormen der
Internationalen Arbeitsorganisation (ILO), Leitlinien der Organisation fur wirtschaftliche Zusammenarbeit
und Entwicklung (OECD) - in die Berichterstattung aufgenommen wurden, wird dies an den jeweiligen Stellen
dieses Nachhaltigkeitsberichts kenntlich gemacht. Es wurde kein Gebrauch von der Méglichkeit gemacht,
bestimmte Informationen auszulassen, die sich auf geistiges Eigentum, Know-how oder die Ergebnisse
von Innovation beziehen. Auch die Moglichkeit, Informationen tiber bevorstehende Entwicklungen oder sich
in Verhandlungsphasen befindende Angelegenheiten zurtickzuhalten, wurde nicht genutzt.

Der vorliegende Nachhaltigkeitsbericht deckt die wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen entlang
der vor- und nachgelagerten Wertschépfungskette des KfW-Konzerns ab. Die Wertschopfungskette ist

im Abschnitt Wertschopfungskette des KfW-Konzerns“ dargestellt. Sofern Ermessensentscheidungen,
Schéatzungen oder Annahmen inner- oder auRerhalb der Wertschopfungskette vorliegen, wird dies an den
jeweiligen Stellen kenntlich gemacht.
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Die Qualitatssicherung dieses Berichts folgt dem Verfahren, das im Abschnitt ,Interne Kontrollen und
Risikomanagement im Zusammenhang mit der Nachhaltigkeitsberichterstattung® in diesem Kapitel
beschrieben wird. Externe Stellen haben keine Qualitatssicherung vorgenommen. Die Deloitte GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft hat eine unabhdngige betriebswirtschaftliche Priifung mit begrenzter
Sicherheit durchgefiihrt. Sollte es zu Anpassungen bei der Erstellung von Nachhaltigkeitsinformationen
gegeniiber dem vorangegangenen Berichtszeitraum kommen oder sollten wesentliche Fehler im Vergleich
zu friheren Berichtszeitraumen festgestellt werden, wird dies an den entsprechenden Stellen des Berichts
kenntlich gemacht.

Fur die Berichterstattung werden folgende Zeithorizonte zugrunde gelegt:

— Kurzfristig: entspricht dem Zeitraum vom 01.01. bis zum 31.12. eines Geschéftsjahres, das diesem Bericht
zugrunde liegt

- Mittelfristig (gemafl ESRS 1 77b): beginnt am Ende des kurzfristigen Zeithorizonts und erstreckt sich auf
bis zu finf Jahre

- Langfristig (gemaR ESRS 1 77c¢): betrachtet Auswirkungen tiber einen Zeitraum von mehr als fiinf Jahren

- Langfristig (gemaf ESRS 2 BP-2 9a): gilt fiir die Analyse von Chancen und Risiken, die sich tiber einen
Zeitraum von zehn oder mehr Jahren erstreckt

Die Unterscheidung der langfristigen Zeithorizonte zwischen Auswirkungen, Chancen und Risiken basiert auf
bestehenden Prozessen wie der Konzerngeschaftsfeldplanung oder der Risikoinventur.

Einige Informationen in diesem Nachhaltigkeitsbericht werden durch Verweise aufgenommen und sind
nachfolgend aufgelistet. Diese Verweise erfolgen in Einklang mit ESRS 1.119ff. ausschlieRlich auf
den zusammengefassten Lagebericht oder den Konzernabschluss. Ein entsprechender Verweis auf den
betreffenden Abschnitt im zusammengefassten Lagebericht oder Konzernabschluss wird in diesem
Nachhaltigkeitsbericht aufgenommen, um Information nicht zu wiederholen.

Berichtsanforderungen, die mittels Verweises in den Nachhaltigkeitsbericht aufgenommen werden

ESRS 2 BP-2

Berichtsanforderung

Abschnitt im Finanzbericht

Kapitel im Finanzbericht

ESRS 2
BP-1 5a, 5b (i.) Angaben zum Anteilsbesitz Konzernabschluss
SBM-1 40a (i.), 42 Geschaftsmodell der KFW Grundlagen des KfW-Konzerns
i.V.m. AR 14, 15

SBM-1 40a (i.—ii.) i.V.m.

AR 13

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Wirtschaftsbericht

SBM-1 40a (i.—ii.) i.V.m.

AR 13; SBM-1 42b;

Neugeschéaftsplanung des KfW-Konzerns

Prognose- und Chancenbericht

SBM-1 40f

SBM-1 42b Entwicklung des KfW-Konzerns Wirtschaftsbericht

SBM-1 40b Konzernstruktur Grundlagen des KfW-Konzerns

SBM-1 40g Strategisches Zielsystem 2030 und Grundlagen des KfW-Konzerns
Internes Steuerungssystem

SBM-3 48d Wirtschaftliche Rahmenbedingungen, Prognose- und Chancenbericht

Entwicklungstrends

Geschaftsmodell der KfW

Grundlagen des KfW-Konzerns

SBM-3 48b, 48f

Internes Steuerungssystem

Grundlagen des KfW-Konzerns

SBM-3 48ai.V.m.

Segmentbericht nach Regionen

Konzernabschluss

AR 17

GOV-2 26b Organisation der Risikosteuerung und -tiberwachung Risikobericht

GOV-2 26a Internes Steuerungssystem Grundlagen des KfW-Konzerns
GOV-5 36d, e Weitere interne Kontrollverfahren Risikobericht

IRO-1 53c (jii.) Internes Steuerungssystem Grundlagen des KfW-Konzerns

Aktuelle Entwicklungen, Risikosteuerungsansatz des
KfW-Konzerns im Uberblick, Risikoarten

Risikobericht
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Berichtsanforderungen, die mittels Verweises in den Nachhaltigkeitsbericht aufgenommen werden
ESRS 2 BP-2

Berichtsanforderung Abschnitt im Finanzbericht Kapitel im Finanzbericht

Umweltinformationen

E1IRO-121i.V.m. AR 13  Wirtschaftliche Rahmenbedingungen, Entwicklungstrends ~ Prognose- und Chancenbericht

Geschaftsmodell der KfW Grundlagen des KfW-Konzerns

E1-328i.V.m. ESRS 2 Aktuelle Entwicklungen, Organisation der Risikobericht

MDR-A 68a-b Risikosteuerung und -tiberwachung

E1-4 32,E2-3 22, Strategisches Zielsystem 2030 und Grundlagen des KfW-Konzerns

E4-4 37 i.V.m. ESRS 2 Internes Steuerungssystem

MDR-T 80j

E1-6 55i.V.m. AR 55 Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, Zinsuiberschuss, Konzernabschluss
Provisionsiiberschuss, Sonstiges betriebliches Ergebnis

E4-113b,d Risikosteuerungsansatz des KfW-Konzerns im Uberblick  Risikobericht

Soziale Informationen
S1-6 50f Durchschnittliche Zahl der wahrend des Geschaftsjahres  Konzernabschluss

beschaftigten Arbeitnehmer

Governance-Informationen

G1-110a, e Weitere interne Kontrollverfahren Risikobericht

Strategie, Geschaftsmodell und Wertschépfungskette
ESRS 2 SBM-1, MDR-A

Die KfW als Mutterunternehmen ist eine Férderbank der Bundesrepublik Deutschland. An ihrem Grundkapital
sind der Bund zu 80% und die Lander zu 20% beteiligt. Das Geschaftsmodell und die Geschaftstatigkeiten
der KfW als staatlicher Férderbank werden mafigeblich durch das KfW-Gesetz geregelt. Der Tatigkeitsbereich
umfasst das Férdergeschaft und das Zusammenhangsgeschaft nach §2 Absatz 1 und Absatz 3 KfW-Gesetz
sowie das Zuweisungsgeschaft nach §2 Absatz 4 KfW-Gesetz. Zuweisungsgeschaft ist Geschaft, das der
Bund aufgrund eines staatlichen Interesses der KfW im Einzelfall zuweist und das in der Regel als Kredit- und
Beteiligungsgeschaft ausgestaltet ist. Zuweisungsgeschafte konnen von den Anforderungen der Ausschlussliste
der KfW, den Sektorleitlinien und den Nachhaltigkeitsrichtlinien im Einzelfall abweichen (siehe Abschnitte
J#Ausschlusslisten im KfW-Konzern®, ,Richtlinien bezogen auf Klima und Energie“ und ,Richtlinien zur Umwelt- und
Sozialvertraglichkeitsprifung® im Kapitel ,Umweltinformationen®). Dies gilt auch fur Zielsetzungen in Bezug
auf Nachhaltigkeitsaspekte des KfW-Konzerns. Das Fordergeschaft, die Zusammenhangsgeschafte und die
Bedeutung von Zuweisungsgeschaften des Bundes sind im Abschnitt ,Geschaftsmodell der KFW* des Kapitels
,Grundlagen des KfW-Konzerns“ naher beschrieben. Fiir eine Beschreibung des Geschaftsmodells verweisen wir
ebenfalls auf den Abschnitt ,Geschaftsmodell der KfW* des Kapitels ,,Grundlagen des KfW-Konzerns®.

Fir seine Kundengruppen bietet der KfW-Konzern verschiedene Produkte und Dienstleistungen an. Dies
geschieht im Rahmen von Direktfinanzierungs-, Durchleitungs- und Investitionsgeschéften. Fiir eine Ubersicht
dazu verweisen wir auf den Abschnitt ,Konzernstruktur® des Kapitels ,Grundlagen des KfW-Konzerns®. Die
Aktivitaten in den Geschéaftsfeldern Finanzmarkte und Zentrale werden unter der Definition des Datenpunktes
ESRS 2 SBM-1 40 a) (i.—ii.) i.V.m. AR 13 nicht erfasst und daher im Folgenden nicht weiter vertieft. Im
Geschaftsjahr 2025 erzielte der KfW-Konzern mit seinen Produkten und Dienstleistungen Gesamtumsatzerlése
in Hohe von 16,2 Mrd. EUR (2024: 21,9 Mrd. EUR).

Fir weitere Informationen zu den wesentlichen Produkt-/Dienstleistungs- und Kundengruppen verweisen
wir auf den Abschnitt ,Wirtschaftliche Rahmenbedingungen® im Wirtschaftsbericht, den Abschnitt
,Neugeschaftsplanung des KfW-Konzerns“ im Prognose- und Chancenbericht sowie den Abschnitt
Wertschopfungskette des KfW-Konzerns® in diesem Kapitel.
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Wertschopfungskette des KfW-Konzerns
ESRS 2 SBM-1

Die Wertschopfungskette des KfW-Konzerns umfasst Akteure, die entweder dem eigenen Geschaftsbetrieb

oder der vor- und nachgelagerten Wertschépfungskette angehéren. Die folgende Abbildung veranschaulicht
diese Wertschopfungskette.

Wertschopfungskette des KfFW-Konzerns

Lieferanten und

Dienstleister

- Datenanbieter, IT-Dienst-
leister (Infrastruktur und
Services)

- Dienstleister und
Lieferanten fir den
Geschaftsbetrieb

- Gebdudegrundversorgung
(Energie, Wasser)

Leitungs- und

Aufsichtsorgane

- Vorstand und
Verwaltungsrat

Direktfinanzierungs-
geschaft

- Unternehmen

- Finanzunternehmen

- Offentliche Einrichtungen
- Privatpersonen

Durchleitungsgeschaft
- Finanzierungspartner im
Durchleitungsgeschaft

Investoren

(Refinanzierung)

- Investierende am Geld-
und Kapitalmarkt

Anteilseigner

- Bundesrepublik
Deutschland

- Bundesldnder

1. Ebene

Eigene Arbeitskrifte
- Geschaftsfelder
- Zentralbereiche

Investitionsgeschaft
- Venture-Capital- &

Venture-Debt-Fonds
- Private-Equity-Fonds
- Unternehmen

Adressat Durchleitungs-

geschaft

- Kunden im Durch-
leitungsgeschaft

Liquiditaitsmanagement
- Geschéaftspartner am
Geld- und Kapitalmarkt

1. Ebene

2. Ebene

Vorgelagert Eigener Geschiftsbetrieb Nachgelagert

Die Wertschopfungskette des KfW-Konzerns beginnt bei den vorgelagerten Instanzen wie Lieferanten und
Dienstleistern, Investoren (Refinanzierung) und Anteilseignern. Fiir eine Beschreibung der Refinanzierung
verweisen wir auf den Abschnitt ,Geschaftsmodell der KfW*“ des Kapitels ,,Grundlagen des KfW-Konzerns*.
Weitere Finanzmittel erhdlt der KfW-Konzern tiber den Bundeshaushalt, um zum Beispiel Zuschiisse im Rahmen
von Forderprogrammen an die Kundschaft weiterzureichen.

Zu den Akteuren des eigenen Geschiftsbetriebs zahlen die Arbeitskrafte des KfW-Konzerns in den
Zentraleinheiten und Geschéaftsfeldern sowie die Mitglieder des Vorstands und Verwaltungsrats. Die
Zentralbereiche tibernehmen tibergreifende Aufgaben im KfW-Konzern, zum Beispiel Personalwesen,
Kreditrisikomanagement, Risikocontrolling, Compliance, Finance oder Konzernentwicklung und Volkswirt-
schaft. In den Tochterunternehmen sind diese Funktionen teilweise eigenstdndig organisiert. Der eigene
Geschéftsbetrieb dient als Bindeglied zwischen der vor- und nachgelagerten Wertschopfungskette

und operationalisiert die Wertschopfung des KfW-Konzerns. Im Geschaftsbetrieb sind alle notwendigen
internen Prozesse und Aktivitaten verortet, um Finanzierungslésungen und -produkte bereitzustellen. Die
Geschaftsfelder setzen das Geschaftsmodell und die damit zusammenh&ngenden Aktivitaten um. Fir
eine Beschreibung der aktuellen und erwarteten Ergebnisse der Geschaftstdtigkeit wird auf den Abschnitt
,Entwicklung des KfW-Konzerns* im Wirtschaftsbericht und den Abschnitt ,Neugeschéaftsplanung des
KfW-Konzerns“ im Prognose- und Chancenbericht verwiesen.
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Das Bankgeschaft des KfW-Konzerns (nachgelagerte Wertschépfungskette) setzt sich aus den in
den einzelnen Geschéaftsfeldern angebotenen Produkten im Direktfinanzierungs-, Durchleitungs- und
Investitionsgeschaft zusammen. Zum Direktfinanzierungsgeschaft gehoren nationale und internationale
Direktfinanzierungen der KfW, der KfW IPEX-Bank und der DEG fiir Unternehmen einschliefdlich Finanzunter-
nehmen, 6ffentliche Einrichtungen (wie Kommunen, Lander oder Ministerien) und Privatpersonen sowie
Projektfinanzierungen der KfW IPEX-Bank fir Unternehmen. Im Durchleitungsgeschaft unterstitzt die KfW
ihre Finanzierungspartner (Finanzinstitute) mit einer zinsgiinstigen Refinanzierung bei der Kreditvergabe
an die Endkunden. Dariiber wird den Kunden (d.h. Unternehmen, Privatpersonen und 6ffentliche Einrichtungen)
der Finanzierungspartner ermoglicht, KfW-Forderkredite zu beantragen. Dabei unterhdlt die KfW keine
direkte Vertrags- oder sonstige Geschaftsbeziehung mit den Endkunden des Durchleitungsgeschafts. Das
Durchleitungsprinzip ist fest im KfW-Gesetz verankert und ein zentraler Bestandteil des Geschaftsmodells
der KfW. Es stellt einen wesentlichen Vertriebskanal dar. Im Rahmen des Durchleitungsprinzips kénnen ein
oder zwei Finanzierungspartner zwischengeschaltet sein (einfache und doppelte Durchleitung), die der
ersten Ebene der nachgelagerten Wertschépfungskette zuzuordnen sind. Im Investitionsgeschaft im Rahmen
der Geschaftstatigkeit der KFW Entwicklungsbank und der DEG werden Investitionen in Private-Equity-,
Venture-Capital- und Venture-Debt-Fonds oder Eigenkapitalbeteiligungen getatigt. Daneben umfasst das
Geschaftsfeld von KfW Capital Investitionen in Venture-Capital- und Venture-Debt-Fonds sowie seit der
zweiten Jahreshalfte 2025 auch direkte Co-Investments in Wachstumsunternehmen, die gemeinsam mit einem
Fondsmanager getatigt werden. Zur Steuerung und Sicherstellung ihrer finanziellen Liquiditat legt die
KfW unter anderem Mittel in Schuldverschreibungen in einem Liquiditdtsportfolio an, das im Geschéftsfeld
Finanzmarkte verantwortet wird.

Das Ende der nachgelagerten Wertschopfungskette wird durch Informations-, Einfluss- und Kontroll-
moglichkeiten bestimmt, wie sie sich aus den Nachhaltigkeitsrichtlinien der Geschaftsfelder des
KfW-Konzerns und aus dem Geschaftsmodell nach MaRRgabe des KfW-Gesetzes ergeben. Die Nachhaltig-
keitsrichtlinien legen fest, wie die jeweiligen Geschaftsfelder im Direktfinanzierungs- und Durchleitungs-
geschaft Umwelt- und Sozialaspekte beriicksichtigen und die Umwelt- und Sozialvertraglichkeitspriifung (USVP)
in die Praxis umsetzen. Die USVP bewertet ein zu finanzierendes Vorhaben auf moégliche Risiken und Aus-
wirkungen auf Mensch und Umwelt. Im Direktfinanzierungsgeschaft endet die in diesem Nachhaltigkeitsbericht
abgebildete Wertschopfungskette im Regelfall auf der ersten Ebene beim direkten Geschaftspartner.

Die KfW Entwicklungsbank und die DEG tberpriifen im Rahmen der USVP bei Finanzierungsvorhaben bzw.
bei der Vergabe von Kreditlinien mit zwischengeschalteten Finanzierungspartnern das Umwelt- und
Sozialmanagementsystem des zwischengeschalteten Finanzierungspartners oder sorgen fiir die Einfiihrung
oder Umsetzung eines solchen Umwelt- und Sozialmanagementsystems. Daher endet auch hier die
Wertschopfungskette auf der ersten Ebene. Beim Durchleitungsgeschaft endet die Wertschopfungskette trotz
der Zwischenschaltung von Finanzierungspartnern auf der zweiten Ebene beim Kunden des Durchleitungs-
geschéfts. Dies unterstreicht die besondere Bedeutung des Durchleitungsprinzips und den direkten Bezug
zum Geschéaftsmodell der KfW, die sich aus dem KfW-Gesetz ergeben. Im Investitionsgeschéft investiert
KfW Capital in Venture-Capital- und Venture-Debt-Fonds sowie als Co-Investor direkt in Wachstums-
unternehmen. Die Nachhaltigkeitsrichtlinie von KfW Capital sieht dafiir eine Priifung auf Ebene des jeweiligen
Venture-Capital- oder Venture-Debt-Fonds vor. Die Investitionstatigkeiten der DEG in Banken, Unternehmen,
Projektfinanzierungen, Private-Equity-Fonds und Venture-Capital-Fonds werden durch die DEG-Umwelt- und
Sozialrichtlinie geregelt. Die USVP der DEG sieht dabei eine Kategorisierung der potenziellen Umwelt-

und Sozialrisiken vor. Diese beruht bei Unternehmen und Projektfinanzierungen auf den unmittelbaren Risiken.
Bei Banken und Fonds wird das Risikoniveau des existierenden oder zukiinftigen Portfolios zugrunde
gelegt. Fiir das Fondsgeschaft der KfW Entwicklungsbank gilt die entsprechende Nachhaltigkeitsrichtlinie
der KfW Entwicklungsbank. Fiir weitere Informationen zu den Nachhaltigkeitsrichtlinien und zur USVP der
Geschéftsfelder verweisen wir auf den Abschnitt ,Richtlinien zur Umwelt- und Sozialvertraglichkeitsprifung®
im Kapitel ,Umweltinformationen®.
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Interessen und Standpunkte der Stakeholder
ESRS 2 SBM-2

Der KfW-Konzern steht, wie in der folgenden Tabelle beschrieben, im kontinuierlichen Austausch mit
wichtigen Interessengruppen (Stakeholdern) entlang seiner gesamten Wertschépfungskette. Der Begriff
,Stakeholder” bezieht sich in diesem Kontext auf verschiedene Gruppen, die von der Tatigkeit des
KfW-Konzerns beeinflusst werden oder die die Tatigkeit des Konzerns beeinflussen kénnen. Die wichtigsten
Stakeholder des KfW-Konzerns sind folgende Gruppen:

- Aligemeine Offentlichkeit

- Analysten, Vertreter von Ratingagenturen und Initiativen

- Anteilseigner

- Arbeitskrafte in der nachgelagerten Wertschopfungskette

- (Potenzielle) Arbeitnehmende

- Endkunden aus dem Direktfinanzierungsgeschaft sowie Kreditnehmer aus den Férderprogrammen des
Durchleitungsgeschafts (oder jeweils deren Vertretung, zum Beispiel Verbédnde)

- Finanzierungskontakte (oder deren Vertretung, zum Beispiel Verbdande) aus dem Direktfinanzierungsgeschaft

— Geschéftskontakte aus dem Investitionsgeschaft

— Geschaftskontakte im Durchleitungsgeschéft (zwischengeschaltete Finanzierungspartner oder deren
Vertretung, zum Beispiel Verbénde)

- Internationale und nationale (6ffentliche) Entwicklungs- und Férderinstitutionen (Peer-Group) oder deren
Vertretung, zum Beispiel Verbdnde

- Investoren (Refinanzierung)

- Lieferanten

- Offentliche Auftraggeber und strategische Kooperationspartner aus Politik und Wirtschaft

- Regulatoren und Aufsichtsbehorden

- Vertreter von Medien, Wissenschaft, supranationalen Interessenorganisationen und Nichtregierungs-
organisationen

- Von Investitionen sowie Finanzierungen des KfW-Konzerns direkt und indirekt Betroffene

- Vorstand und Verwaltungsrat der KfW

- Wettbewerber

Fur den KfW-Konzern ist der Dialog mit seinen Stakeholdern von besonderer Bedeutung. Er bindet sie tiber
diverse Austauschformate ein. Je nach Ergebnis der Dialogformate wird der Austausch bei Bedarf weiter
vertieft und die Ergebnisse konnen in strategischen Planungen oder in operativen Prozessen beriicksichtigt
werden. Die folgende Tabelle zeigt wesentliche Austauschformate mit externen Stakeholdern:
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Ausgewadhlte Austauschformate mit externen Stakeholdern 2025

(Peer-Group)

ESRS 2 SBM-2
Format Teilnehmende Umsetzung Intervall Zweck und Beriicksichtigung
der Ergebnisse
Beirat von KfW Capital Fachleute des KfW Capital Einmal pro Jahr Austausch tiber bestimmte
Venture-Capital-Okosystems Schwerpunktthemen und aktuelle
(Fondsmanager, Investierende, Entwicklungen
Vertreter der Verbande,
Professoren, Ministerien,
Deutsche Borse und KfW)
Beteiligung an Diverse institutionelle KfW Capital Nach Bedarf Starkung des Themas ESG im
Arbeitsgruppen und Limited Partner und Venture-Capital-Sektor,
Organisationen wie Asset Owner bspw. durch Harmonisierung
Reframe Venture oder der ESG-Berichterstattung
Invest Europe
Bilaterale Gesprache National/international KFW/KfW Nach Bedarf Wichtige Neuerungen und
agierende Forder- oder Entwicklungsbank/ Meilensteine in der
Geschaftsbanken/-institute DEG/IPEX Nachhaltigkeitsstrategie

sowie Austausch zu
Nachhaltigkeitsaspekten

Investierende, national/
international agierende
Geschaftsbanken

KfW/Finanzmarkte

Nach Bedarf

Austausch zu Themen rund um
Nachhaltigkeit

Bonner
Friihstiicksrunde

Fihrungskrafte aus der
Entwicklungszusammenarbeit

DEG in Kooperation
mit Engagement Global

Viermal pro Jahr

Netzwerkveranstaltung und
inhaltlicher Impuls fur Gaste
sowie Reputationspflege fiir DEG

Entwicklungsforum

Externe Redner (zum Beispiel
Fachleute aus der Wissenschaft
oder von Banken aus

der Peer-Group) sowie
Arbeitnehmende der

KfW Entwicklungsbank

KfW Entwicklungsbank

Monatlich

Austausch zu Themen rund um
Nachhaltigkeit, deren Entwicklungen
und Implikationen fur die

KfW Entwicklungsbank

Forderdialog Ausgewahlte Finanzierungs- Kfw Einmal pro Jahr Strategisches Austauschformat
partner/Bankenverbande sowie zu Ubergreifenden Themen
Bundesministerium fiir Wirtschaft
und Energie und KfW

Gesprache in der Vertreter aus Bundestag, DEG Mehrmals pro Jahr ~ Austausch mit Fiihrungskraften

DEG-Zentrale Ministerien, Wissenschaft, (nach Bedarf) und weiteren Mitarbeitenden
Wirtschaft, Finanzwesen zu entwicklungspolitischen

Sachverhalten

Informations- und Projektbetroffene, interessierte  Projekttrager Abhangig von Information tiber die Mafinahmen

Beteiligungs- Offentlichkeit Mafnahmen; in der KfW Entwicklungsbank in einem

veranstaltung der Regel immer kulturell angemessenen Rahmen

im Rahmen von vermitteln, Feedback einholen, um
USVP-Verfahren dieses in Entscheidungsprozesse
miteinzubeziehen

Informations- und Ausgewahlte inlandische Kfw Nach Bedarf Sounding neuer Férderansatze,

Feedbackrunde mit Finanzierungspartner und Diskussion und Feedback zu

Finanzierungspartnern ~ Bankenverbande, Forderprodukten

und Bankenverbanden  ggf. Kreditvermittler

KfW-Neukundenmonitor ~ Kreditnehmer aus den Kfw Monatlich Feedback zur Zufriedenheit der
Forderprogrammen des Personen und Unternehmen mit den
Inlandgeschafts Produkten, Prozessen und Services

NGO-Dialog Nichtregierungsorganisationen DEG Einmal pro Jahr Dialogformat, um verschiedenste
(NGOs) als Vertreter von Interessen an die DEG heranzutragen
unterschiedlichen
Stakeholder-Gruppen

NGO-Dialog bei der NGOs aus den Bereichen Kfw Einmal pro Jahr Dialogformat zu Themen rund um

UN-Klimakonferenz

Klima und Umwelt sowie
Menschenrechte als Vertreter
von unterschiedlichen
Stakeholder-Gruppen

Nachhaltigkeit
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Ausgewadhlte Austauschformate mit externen Stakeholdern 2025

ESRS 2 SBM-2

Format

Teilnehmende

Umsetzung

Intervall

Zweck und Beriicksichtigung
der Ergebnisse

Politisches Friihstiick
in Berlin

Vertreter aus Bundestag,
Ministerien und verfasster
Wirtschaft (Wirtschaftsverbande
und Kammern) in den Bereichen
Entwicklungspolitik und
Aufdenwirtschaft

DEG in Kooperation
mit der Deutschen
Industrie- und
Handelskammer

Einmal pro Jahr

Netzwerkveranstaltung und
inhaltlicher Impuls fur Gaste sowie
Reputationspflege fiir die DEG

Projektbesuche im
Rahmen von
Projektpriifungen und
Fortschrittskontrollen

Arbeitskrafte in der
nachgelagerten
Wertschopfungskette und
betroffene Gemeinschaften
(zum Beispiel allgemeine
Offentlichkeit)

KfW-Konzern

Nach Bedarf

Im Rahmen der Projektbegleitung,
um direkte Eindriicke von der
Projektumsetzung zu erhalten

Unternehmensbeirat

Branchenvertreter sowie
Fachleute aus Wissenschaft

KfW IPEX-Bank

Zweimal jahrlich

Austausch uber bestimmte
Schwerpunktthemen und aktuelle

und Ministerien Entwicklungen

Vertreter von Parlament,
Ministerien und allgemeiner
Offentlichkeit

Unternehmensbesuche KfW Entwicklungsbank,

DEG

Mehrmals pro Jahr
(abhangig von
Delegationsreisen
der Vertreter)

Veranschaulichung der
entwicklungspolitischen Wirkung
der DEG-Investitionen anhand
konkreter Unternehmen

Der KfW-Konzern verfiigt zudem Uber unterschiedliche geschéaftsfeldspezifische Beschwerdemechanismen,
tiber die vom Bankgeschaft betroffene Stakeholder ihre Beschwerden zu méglichen Umwelt- und Sozial- sowie
Menschenrechtsrisiken &uern konnen. Daneben haben die Arbeitskrafte des KfW-Konzerns verschiedene
Moglichkeiten, wahrgenommene Probleme, Benachteiligungen und Beschwerden anzusprechen. Ferner
besteht im KfW-Konzern ein etabliertes Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz(LkSG)-Beschwerdeverfahren
fiir den Bankbetrieb. Fir eine detaillierte Beschreibung der jeweiligen Beschwerdemechanismen verweisen
wir auf den Abschnitt ,Beschwerdemanagement® im Kapitel ,Soziale Informationen® und auf den Abschnitt
,Strategien bezogen auf Aspekte der Unternehmenspolitik” im Kapitel ,Governance-Informationen®.

Die Interessen der in Deutschland beschaftigten Arbeitnehmenden werden in unterschiedlichen Formen
vertreten und einbezogen: durch die Einbindung der Arbeitnehmervertreter, Befragungen der Arbeitnehmenden
in Deutschland oder auch Intranet-Meldungen. Fiir ausfiihrlichere Informationen dazu wird auf den Abschnitt
Verfahren zur Einbeziehung der eigenen Arbeitskrafte und von Arbeitnehmervertretern® verwiesen, der im
Kapitel ,Soziale Informationen® zu finden ist.

Vorstand und Verwaltungsrat erhalten tiber verschiedene Kanéle Informationen zu den Standpunkten und
Interessen der Stakeholder, insbesondere hinsichtlich der nachhaltigkeitsbezogenen Auswirkungen des
KfW-Konzerns. Zum Beispiel bewertet der Bereich Konzernentwicklung anlassbezogen negativ-kritische
Medien- oder NGO-Berichte tiber den KfW-Konzern. Diese Bewertungen kann der Bereich Non-Financial
Risk dem Vorstand als Teil des vierteljahrlichen Reputationsrisiko-Monitorings vorlegen.

Die Einbeziehung von Stakeholdern umfasst auch die Mitbestimmung und Einbindung des Verwaltungsrats.
Im Verwaltungsrat des KfW-Konzerns sind die Anteilseigner des Konzerns vertreten und iiben neben einer
Kontroll- auch eine Anteilseignerfunktion aus. Der Vorstand berat regelmafig mit dem Vorsitzenden und
dem stellvertretenden Vorsitzenden des Verwaltungsrats tiber wichtige Fragen zur Unternehmensfiihrung
und -strategie. Bei Bedarf ruft der Vorsitzende des Verwaltungsrats eine auerordentliche Sitzung

ein und informiert den Verwaltungsrat tiber wichtige Angelegenheiten. Im Berichtsjahr informierte der
Vorstand den Verwaltungsrat tiber Strategien, Planung, Geschéaftsentwicklung, Wirtschaftlichkeit, Risikolage,
Risikomanagement, Compliance, Vergiitungsstrategie, IT-Strategie, finanzielle Lage, nachhaltige
Unternehmensfiihrung und ihre Umsetzung sowie liber erzielte Ergebnisse. Dabei wurden auch Informationen
zu den Konzernunternehmen und Geschéaften bereitgestellt, die von besonderer Bedeutung fiir die
Wirtschaftlichkeit oder Liquiditat des Unternehmens sind sowie sich mit bedeutenden Verdanderungen
des wirtschaftlichen Umfelds befassen.
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GemdaR §7a Absatz 1 Satz 1 KfW-Gesetz besteht zudem ein Mittelstandsrat. Dieser konkretisiert gemaf
§ 7a Absatz 2 KfW-Gesetz den staatlichen Auftrag der Mittelstandsbank, berdt oder beschlieRt tiber
Vorschlage zur Férderung des Mittelstands und beriicksichtigt dabei die Gesamtgeschaftsplanung der KfW.
Der Vorstand informiert den Mittelstandsrat mindestens einmal im Jahr tiber aktuelle und mittelfristig
geplante Programme und legt auf Wunsch Alternativvorschlage vor. Dem Mittelstandsrat gehéren gemaf}
§7a Absatz 1 Satz 2 KfW-Gesetz neun Vertreter oder bestellte Mitglieder der Bundesregierung sowie zwei
vom Bundesrat benannte Vertreter an. Den Vorsitz fiihrt die Bundesministerin fur Wirtschaft und Energie,
den stellvertretenden Vorsitz hat der Bundesminister fur Finanzen inne.

Einordnung von Nachhaltigkeitsaspekten in die Geschiftsstrategie
ESRS 2 SBM-1, E1-4, E2-3, E4-4, S2-5, S3-5 jeweils i.V.m. ESRS 2 MDR-T

Der KfW-Konzern sieht sich in der Verantwortung, den nachhaltigen Wandel von Gesellschaft und Wirtschaft
weltweit zu beschleunigen und dazu die Wettbewerbsfahigkeit des Industrie- und Technologiestandorts
Deutschland zu starken. Um dieses Ziel zu erreichen, strebt er an, zur fiihrenden digitalen Transformations- und
Forderbank zu werden. KFWplus als strategische Agenda des KfW-Konzerns soll in diesem Zusammenhang
den Weg fur die Bewaltigung der Herausforderungen dieses Jahrzehnts weisen. Im Fokus stehen dabei

die Kernelemente Klima & Umwelt, Digitalisierung & Innovation sowie Wirkung steuern & privates Kapital
mobilisieren. KfWplus bildet den strategischen Rahmen fiir den KfW-Konzern und wird im Strategischen
Zielsystem 2030 operationalisiert. Wettbewerbsfdhigkeit und Resilienz starken, um damit die Lebensbe-
dingungen nachhaltig zu verbessern” bildet den tUbergeordneten Purpose des Strategischen Zielsystems 2030.
Das Strategische Zielsystem 2030 stellt die angestrebte Positionierung des KfW-Konzerns in einem
Funfjahreshorizont dar. Anpassungen der Ziele kénnen sich aus der jahrlichen Uberpriifung des Strategischen
Zielsystems ergeben. Das Monitoring der Ziele ist fester Bestandteil des Internen Steuerungssystems

des KfW-Konzerns. Im Rahmen des Monitorings werden Ursachen bei etwaigen Planverfehlungen analysiert
und die der Strategie zugrunde liegenden Annahmen tiber externe und interne Einflussfaktoren tiberpruft.
Fir ausfihrlichere Informationen zur Geschaftsstrategie des KfW-Konzerns, KfWplus, zum Strategischen
Zielsystem 2030 und fiir Angaben zur Uberwachung der Ziele verweisen wir auf die Abschnitte ,Strategisches
Zielsystem 2030“ und ,Internes Steuerungssystem® im Kapitel ,,Grundlagen des Konzerns®.

Die strategischen Ambitionen des KfW-Konzerns stehen dabei im Einklang mit dem Auftrag der
Bundesregierung und ihrem Klimaschutzprogramm, dem Bundes-Klimaschutzgesetz und der Deutschen
Sustainable-Finance-Strategie. Das Klimaschutzprogramm 2030 der Bundesregierung zur Umsetzung
des Klimaschutzplans 2050 sieht vor, dass sich der KfW-Konzern zur transformativen Férderbank weiter-
entwickelt und so die Transformation von Wirtschaftssektoren und Finanzmarkt fiir eine treibhausgasneutrale
Zukunft unterstitzt. Der staatliche Forderauftrag wird von der KfW in den Geschéftsfeldern und tiber
Sonderaufgaben im Auftrag des Bundes umgesetzt.

Das konzernweit giiltige Nachhaltigkeitsleitbild dient als iibergeordneter Referenzrahmen fiir das Handeln
des KfW-Konzerns und ist eng mit der Geschaftsstrategie verkniipft. Es nimmt unmittelbar Bezug auf die
Sustainable Development Goals (SDGs), das Pariser Klimaabkommen von 2015 und die Nachhaltigkeitsstrategie
der Bundesregierung. Die Nachhaltigkeitsrichtlinien der Geschaftsfelder, Tochterunternehmen und
Zentraleinheiten konkretisieren die Vorgaben des Nachhaltigkeitsleitbildes im Hinblick auf 6kologische und
soziale Belange.

Der KfW-Konzern achtet dariiber hinaus tibergreifend bei seinen Férder- und Finanzierungstatigkeiten darauf,
mogliche negative Auswirkungen und Risiken fiir Mensch und Umwelt (einschliefilich Klima) zu vermeiden
bzw. ggf. durch geeignete Mafnahmen zu mindern oder auszugleichen. Ausgehend vom Strategischen
Zielsystem 2030 und von seinem Nachhaltigkeitsleitbild nutzt der KfW-Konzern vor allem seine Ausschlusslisten,
USVP nach internationalen Standards und Paris-kompatiblen Sektorleitlinien, um seine Férder- und
Finanzierungstéatigkeiten weitestgehend am 1,5-Grad-Celsius-Ziel auszurichten (siehe Abschnitte ,Ziele
bezogen auf Klima und Energie®, ,Ausschlusslisten im KfW-Konzern® sowie ,Richtlinien zur Umwelt- und
Sozialvertraglichkeitsprifung® im Kapitel ,Umweltinformationen®).
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Das SDG-Mapping stellt die Operationalisierung des im Strategischen Zielsystem 2030 festgelegten Ziels
,SDG-Beitrag der KfW-Finanzierungen® sicher. Jahrlich wird das Strategische Zielsystem, einschliefilich der
darin festgelegten Umweltziele, vom Vorstand festgelegt. Dabei werden die Ziele auch den im Verwaltungsrat
vertretenen Interessentrdgern vorgelegt. Der KfW-Konzern verfolgt ein an die SDGs angelehntes
Wirkungsmanagement (siehe Abschnitt ,Ausbau des konzernweiten Wirkungsmanagements“ im Kapitel
,2Umweltinformationen®). Es besteht ferner eine Definition zur 6kologisch nachhaltigen Kreditvergabe auf
Ebene des KfW-Konzerns, die die regulatorischen Anforderungen der 7. Novelle der Mindestanforderungen
an das Risikomanagement (MaRisk) in Verbindung mit der ,Guideline on Loan Origination and Monitoring*
der Europdischen Bankenaufsichtsbehorde adressiert. Diese Definition umfasst origindre Forder- und
Finanzierungstatigkeiten, deren Neuzusagevolumen auf die im Strategischen Zielsystem 2030 verankerte
Umwelt- und Klimaquote angerechnet wird und damit im Einklang mit KfWplus auf das Férderfeld
,Klima & Umwelt” einzahlt. Mit dem Strategischen Zielsystem 2030 wird eine Umwelt- und Klimaquote
von mehr als 38 % und eine Mittelstandsquote von mehr als 40% des Neuzusagevolumens aus dem
origindren Férdergeschift als Ziel fiir die Férderung des deutschen Mittelstands definiert. Eine Ubersicht
Uber die Beitrage der Geschaftsfelder zur Umwelt- und Klima- sowie Mittelstandsquote ist dem Abschnitt
,Umwelt- und Klimaquote“ im Kapitel ,Umweltinformationen” und dem Abschnitt ,Kunden — Unternehmen*
im Kapitel ,Soziale Informationen® zu entnehmen. Wir verweisen fiir weiterfiihrende Informationen zur
Bewertung der relevanten Produkte und Dienstleistungen sowie Kundengruppen und Markte auf den Abschnitt
,Neugeschéftsplanung des KfW-Konzerns“ im Kapitel ,Prognose- und Chancenbericht® sowie auf den
Abschnitt ,Umwelt- und Klimaquote“ im Kapitel ,Umweltinformationen®.

Um die kontinuierliche Weiterentwicklung des konzernweiten Nachhaltigkeitsengagements zu sichern, gibt
das Strategische Zielsystem 2030 weiterhin eine durchschnittliche Platzierung unter den drei besten
Entwicklungs- und Férderbanken innerhalb einer ,Best of the Best“-Peer-Group als Zielwert vor. Diese Gruppe
besteht aus den zehn am besten bewerteten Entwicklungs- und Férderbanken der jeweiligen Peer-Groups
von drei maRgeblichen ESG-Ratingagenturen (ISS, MSCI und Sustainalytics).

Der KfW-Konzern verfolgt ein Sustainable-Finance-Konzept, das Nachhaltigkeit stringent, mehrdimensional
und messbar in allen Férder- und Finanzierungstatigkeiten verankert. Als Teil des Sustainable-Finance-Konzepts
sind Nachhaltigkeits-Key-Performance-Indikatoren (KPIs) im Strategischen Zielsystems 2030 integriert. Wir
verweisen fiir eine Darstellung der KPIs auf das Kapitel ,Ubergreifende Umweltziele und -maftnahmen®.
Weitere strategische Weichenstellungen werden schrittweise in das Sustainable-Finance-Konzept integriert.
Dazu zahlt das Engagement des KfW-Konzerns fir biologische Vielfalt seit Mitte 2023. Um sich gesamthaft
und zielgerichtet mit Biodiversitat zu befassen, hat der KfW-Konzern das Projekt bioSFer aufgesetzt. Es
ist geplant, bis 2026 unter anderem eine qualitative Biodiversitatsstrategie zu entwickeln, um positive
Wirkungen auf Biodiversitdt zu starken, negative Wirkungen zu reduzieren und damit verbundene Geschéfts-
risiken angemessen zu beriicksichtigen.

Die Bedeutung des Themas Nachhaltigkeit im KfW-Konzern spiegelt sich auch in der Struktur der
Nachhaltigkeitsgovernance wider: Im Jahr 2024 wurde die neue Abteilung Nachhaltigkeitsstrategie und die
dazugehorige neue Leitungsposition des Chief Sustainability Officer (CSO) eingefiihrt. Diese Abteilung
umfasst die beiden Teams Nachhaltigkeit Grundsédtze und Steuerung Sustainable Finance. Gemeinsam
mit der Abteilung Unternehmensstrategie ist sie in den Bereich Konzernentwicklung und Volkswirtschaft
eingegliedert, um eine fortlaufend enge Verzahnung mit den einzelnen Strategiefeldern sicherzustellen. Die
konzernweite Arbeit und der Austausch zu Nachhaltigkeitsaspekten stiitzen sich zudem auf ein breites
Netzwerk dezentraler Nachhaltigkeitsbeauftragter aus den einzelnen Organisationseinheiten des KfW-Konzerns
(siehe Abschnitt ,Unternehmensfiihrung® in diesem Kapitel).

Im Rahmen des ESG-Risikomanagements werden die Auswirkungen von ESG-Risiken auf die fiir den
KfW-Konzern relevanten Risiken betrachtet. ESG-Risiken wirken als Risikotreiber und nicht als Risikoart,
weshalb sie fiir den Konzern in der Risikosteuerung grundsétzlich keine neu zu berticksichtigenden Risiken
darstellen. Der Fokus liegt auf den finanziellen Auswirkungen, die sich aus ESG-Risiken ergeben kénnen.
Veranderungen in der Umwelt (,E*), wie Klimaverdanderungen, soziale Transformationen (,S“) und Governance-
Standards (,G*) sowie ihre Auswirkungen werden bei der Einschdtzung der Bonitat von Geschéaftspartnern
beriicksichtigt. Ubergeordnet werden die Geschéftsstrategie und die Auswirkungen verschiedener Klimaszenarien
auf die Geschéftstatigkeit und Risikotragfahigkeit des KfW-Konzerns beleuchtet.
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Alle Themen des Bereichs Human Resources leiten sich aus dem Auftrag und der Geschéaftsstrategie der
KfW unter Beriicksichtigung von KfWplus ab. Die Personalstrategie verfolgt das Ziel, Mitarbeitendenpotenziale
im Hinblick auf das Kernelement von KfWplus ,Leistungsstarke KfW* zu starken und Unternehmensziele

zu erreichen, insbesondere durch die Starkung der Sinnhaftigkeit, der Zusammenarbeit und Fiihrung und mit
Konditionen wie einer marktgerechten Vergiitung, Arbeitszeitflexibilisierung oder Weiterentwicklungs-
moglichkeiten. Dabei soll die Unternehmenskultur weiterentwickelt werden, um die KfW auf ihrem Weg
zur digitalen Transformation zu unterstiitzen. Die Arbeitgeberattraktivitat und insbesondere die Diversitat
sind fest im Nachhaltigkeitsleitbild und im Strategischen Zielsystem 2030 verankert. Im Rahmen des
Projekts Arbeitgeberpositionierung wurden unter anderem die Vereinbarkeit von Beruf und Familie sowie
die Chancengleichheit fir Arbeitnehmende des KfW-Konzerns gestarkt. Arbeitnehmende sollen unter
anderem durch das Projekt Kulturreise fiir die Herausforderungen der digitalen Transformation befahigt
werden. Fir weitere Informationen verweisen wir auf den Abschnitt ,Arbeitsbedingungen® im Kapitel
,Soziale Informationen®.

Wesentlichkeitsanalyse
ESRS 2 IRO-1

Um den Umfang des Nachhaltigkeitsberichts zu bestimmen, hat der KfW-Konzern eine Wesentlichkeitsanalyse
nach dem Prinzip der doppelten Wesentlichkeit gemaft ESRS 1 durchgefiihrt. Das Ziel der Analyse ist die
Ermittlung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen in Bezug auf die in den ESRS vorgegebenen,
themenspezifischen und ggf. weiteren, unternehmensspezifischen Nachhaltigkeitsaspekte. Aus den
daraus als wesentlich abgeleiteten Nachhaltigkeitsaspekten ergibt sich die Summe der zu berichtenden
Anforderungen, die in Erganzung zu den verpflichtenden Angaben aus ESRS 2 in den Nachhaltigkeitsbericht
aufgenommen werden.

Aufbauend auf den Ergebnissen des Jahres 2024 hat der KfW-Konzern die fiir ihn potenziell relevanten
Auswirkungen, Risiken und Chancen und deren Bewertung auf Vollstéandigkeit und Aktualitat gepriift. In den
Fallen, in denen die informierten Ansprechpersonen in der dezentralen Bewertung keinen Konsens erzielt
hatten, wurden erganzend Workshops durchgefiihrt, um einen Konsens herbeizufiihren. Der CSO nahm das
Ergebnis ab. Anschliefiend erhielt der Vorstand das Ergebnis zur Kenntnisnahme. Der KfW-Konzern hat
die Wesentlichkeitsanalyse gemaR dem im Jahr 2024 entwickelten Verfahren durchgefiihrt. Die nachste
Uberpriifung wird zum Stichtag 30.06.2026 fiir den Berichtszeitraum 2026 stattfinden.

Verfahren zur Bestimmung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen
ESRS 2 IRO-1

Nach ESRS 1 gilt ein Nachhaltigkeitsaspekt als wesentlich, wenn er entweder aus der Inside-out-Perspektive
(Betrachtung der Auswirkungen des KfW-Konzerns auf Mensch und Umwelt) oder aus der Outside-in-Perspektive
(Betrachtung der Risiken und Chancen, die sich aus Nachhaltigkeitsaspekten fiir den KfW-Konzern ergeben)
als wesentlich bewertet wird (Prinzip der doppelten Wesentlichkeit). Die Grundlage zur Identifikation der
Auswirkungen, Risiken und Chancen bildeten die Unterthemen in den Themenfeldern Umwelt, Soziales und
Governance, die sich aus den in den ESRS genannten Themen ableiten und um unternehmensspezifische
Nachhaltigkeitsaspekte erganzt wurden.

Zur Ermittlung und Bewertung von Auswirkungen, Risiken und Chancen fiir den KfW-Konzern wurden neben der
KfW auch alle Tochterunternehmen und die Wertschopfungskette mit vor- und nachgelagerten Aktivitdaten
berticksichtigt. Sofern sich Auswirkungen, Risiken oder Chancen nicht auf den KfW-Konzern im Allgemeinen,
sondern auf spezifische Tatigkeiten, geografische Gebiete, Geschaftsbeziehungen oder Tochterunternehmen
beziehen, wurde dies erhoben und dokumentiert. Der Bericht stellt die wesentlichen Inhalte auf Konzernebene
dar. Um im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse Auswirkungen, Risiken und Chancen sowohl aus eigenen
Tatigkeiten (einschliefilich vorgelagerter Aktivitaten) als auch aus Geschaftsbeziehungen angemessen
einzuschatzen, betrachtet und bewertet der KfW-Konzern die Dimensionen Bankgeschaft und Bankbetrieb
in der Wesentlichkeitsanalyse separat. Der Begriff des Bankgeschéfts bezieht sich auf die Gesamtheit
der Dienstleistungen, die der KfW-Konzern im Rahmen seiner Geschaftstatigkeit fur seine Kunden erbringt.
Der Bankbetrieb hingegen umfasst alle Aktivitaten, Strukturen und Prozesse des KfW-Konzerns an seinen
Standorten, die das Bankgeschaft erméglichen.
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Die Bewertung von Auswirkungen erfolgte anhand der Kategorien Ausmaf, Umfang, Behebbarkeit (bei
negativen Auswirkungen) und Eintrittswahrscheinlichkeit (bei potenziellen Auswirkungen). Je Auswirkung
wurde ein Wesentlichkeitswert zwischen O (niedrig) und 15 (sehr hoch) bestimmt. Auswirkungen mit
einem Wesentlichkeitswert von 8 oder hoher gelten als wesentlich. Eine finanzielle Wesentlichkeit liegt vor,
wenn Risiken oder Chancen einen wesentlichen Einfluss auf den Cashflow, die Entwicklung, die Leistung,
die Lage, die Kapitalkosten oder den Zugang zu Finanzmitteln des KfW-Konzerns im kurz-, mittel- und/oder
langfristigen Zeithorizont haben oder voraussichtlich haben werden. Die Wesentlichkeit von Risiken und
Chancen (Financial Materiality) wurde anhand der GrofRenordnung der finanziellen Effekte und anhand der
geschdtzten Eintrittswahrscheinlichkeit ermittelt. Je Risiko oder Chance wurde so ein Wesentlichkeitswert
zwischen O (kein Effekt/unwahrscheinlich) bis 5 (sehr groRRer finanzieller Effekt/sehr wahrscheinlich)
bestimmt, wobei ein Wert von mindestens 3 als wesentlich gilt. Mégliche Zusammenhange zwischen den
Auswirkungen und Risiken oder Chancen wurden bei der Bewertung berticksichtigt. Die fir die Wesentlichkeit
ausschlaggebenden Schwellenwerte wurden in Anlehnung an die EFRAG-Empfehlungen geméf} (Draft)
ESRG 1 ,European Sustainability Reporting Guidelines 1 Double Materiality Conceptual Guidelines for
Standard-Setting“ festgelegt.

Fur die Identifikation und Bewertung von Auswirkungen, Risiken und Chancen zog der KfW-Konzern
verschiedene interne und externe Quellen sowie Einschatzungen interner Fachleute heran. Bei der jahrlichen
Aktualisierung werden unterschiedliche Dokumente in der jeweils aktuellen Fassung verwendet, zum
Beispiel die Ausschlusslisten, die Paris-kompatiblen Sektorleitlinien und die Ergebnisse des SDG-Mappings
(siehe auch die Abschnitte ,Ausschlusslisten im KfW-Konzern®, ,Richtlinien bezogen auf Klima und Energie®
und ,,SDG-Beitrag der KfW-Finanzierungen” im Kapitel ,Umweltinformationen®). Zur Erhartung der Einschatzung
der Fachleute wurden zusatzliche Datenquellen herangezogen, darunter die ESG-Materialitatsanalyse
als Teil der Risikoinventur, die Statistik der Reputationsrisiko-Ereignisse, der Neu-Produkt-Prozess und
der konzernweite Strategieprozess. Um die Konsistenz der Ergebnisse mit den strategischen Zielen und
Veroffentlichungen des KfW-Konzerns sicherzustellen, wurden das KfW-Gesetz, das Strategische Zielsystem
2030, das Nachhaltigkeitsleitbild und der Abschnitt ,Nachhaltigkeitsstrategie in der Geschaftsstrategie
sowie einschlagige Presseveroffentlichungen des KfW-Konzerns tberpriift.

Dartiber hinaus hat der KfW-Konzern zur Analyse der positiven und negativen Auswirkungen auf Mensch
und Umwelt die Perspektive externer Stakeholder einbezogen. lhre Sichtweisen wurden insbesondere
Uber die internen informierten Ansprechpersonen sowie Erkenntnisse aus bereits durchgefiihrten
Engagement-Formaten des KfW-Konzerns mit betroffenen Stakeholdern beriicksichtigt. Darunter
fallen vor allem die Beschwerdereportings der Geschaftsfelder Mittelstandsbank & Private Kunden,
Individualfinanzierung & Offentliche Kunden und KfW Entwicklungsbank sowie der separate Beschwerdebericht
der KfW Entwicklungsbank.

Information des Vorstands und Verwaltungsrats iiber wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen
ESRS 2 GOV-1, GOV-2, IRO-1

Das in diesem Abschnitt beschriebene Verfahren zur Ermittlung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und
Chancen gewahrleistet eine enge Verknlipfung der Wesentlichkeitsanalyse mit bestehenden Prozessen zu
Risiken (wie der ESG-Materialitdtsanalyse im Rahmen der Risikoinventur), Chancen (wie dem konzernweiten
Strategieprozess oder dem Neu-Produkt-Prozess) und Auswirkungen (wie dem SDG-Mapping). Vorstand

und Verwaltungsrat sind uber verschiedene Wege in diese Prozesse eingebunden und befassen sich mit den
wesentlichen Risiken, Chancen und Auswirkungen des KfW-Konzerns. Der Vorstand erhdlt zum Beispiel
einmal monatlich einen Risikobericht tiber die Gesamtrisikosituation der Bank einschlieRlich Risikotreibern
zu Nachhaltigkeitsaspekten. Zusatzlich nimmt er jahrlich die Ergebnisse der Risikoinventur (und damit

der ESG-Materialitatsanalyse) ab. Der Verwaltungsrat wird ebenfalls regelmafig, mindestens einmal pro
Quartal, Gber die Risikosituation informiert. Ferner beschaftigt sich der Vorstand anlassbezogen mit
Nachhaltigkeitsaspekten des KfW-Konzerns im Rahmen von Vorstandsbefassungen, die von internen Projekten
angestoflen werden (zum Beispiel bioSFer, Wirkungsmanagement oder Kulturreise).
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Verkniipfung der Wesentlichkeitsanalyse und des allgemeinen Risikomanagementverfahrens
ESRS 2 IRO-1, GOV-2

Im KfW-Konzern erfolgt die Bewertung der Materialitdt von ESG-Risikotreibern im Rahmen der Risikoinventur,
die diese Risikotreiber umfassend definiert und kategorisiert. Anhand von Wirkungszusammenhangen
werden mogliche Effekte auf die Risikoarten des Konzerns abgeschétzt. Ziel ist es, materielle ESG-Risikotreiber
zu identifizieren und diese in der Wesentlichkeitsbewertung der Risikoinventur zu beriicksichtigen. Die
Bewertung berticksichtigt ebenfalls die Eintrittswahrscheinlichkeit und den erwarteten finanziellen Effekt
(Schadenshdéhe), um den Beitrag eines ESG-Risikotreibers zur Wesentlichkeit einer Risikoart (zum Beispiel
Kreditrisiko, Operationelles Risiko) zu ermitteln.

Alle ESG-Risikotreiber, die materiell zu einer insgesamt fiir den Konzern als wesentlich eingestuften Risikoart
beitragen, gelten auch in diesem Bericht als wesentlich. Sie wurden daher in die Wesentlichkeitsanalyse
gemaf ESRS aufgenommen. Nicht jeder wesentliche ESG-Risikotreiber ist thematisch eindeutig einem
ESRS-Standard zuzuordnen. Diese Risikotreiber werden unter dem unternehmensspezifischen Thema
Bankspezifische ESG-Risiken subsumiert.

Die Leitungs- und Aufsichtsorgane der KfW iiberwachen und steuern die von der Wesentlichkeitsanalyse als
materiell bewerteten ESG-Risikotreiber im Rahmen der allgemeinen Risikoiliberwachung und -steuerung
des Konzerns. Fiir weitere Informationen zu diesen Prozessen verweisen wir auf den Abschnitt ,Organisation
der Risikosteuerung und -tberwachung” im Kapitel ,Risikobericht®.

Verfahren zur Ermittlung der Wesentlichkeit der klimabezogenen Auswirkungen, Risiken und Chancen
ESRS 2 SBM-3, E1 SBM-3, E1 IRO-1

Zur Identifikation der wesentlichen klimabezogenen Auswirkungen, Risiken und Chancen hat der KfW-Konzern
das zuvor beschriebene Verfahren zur Bestimmung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen
angewandt. Darlber hinaus hat er die tatsachlichen Treibhausgas(THG)-Emissionen fiir das Jahr 2025
sowohl fiir den eigenen Betrieb als auch fiir das finanzierte Portfolio ermittelt. Fiir weitere Informationen
verweisen wir auf den Abschnitt ,Treibhausgas-Emissionen” im Kapitel ,Umweltinformationen®. Im Rahmen
der Wesentlichkeitsanalyse bewerteten die teilnehmenden Fachleute, wie sich die Geschéaftstatigkeit des
KfW-Konzerns potenziell und kiinftig auf den Klimawandel auswirken kann. Diese Bewertung erfolgte nach
dem in diesem Kapitel beschriebenen Verfahren.

Nachhaltigkeitsbezogene Risiken im Zusammenhang mit Umweltthemen lassen sich grundsatzlich in
physische und transitorische Risiken unterscheiden. Physische Risiken meint Risiken mit potenziell negativer
finanzieller Auswirkung, die sich aus den gegenwartigen oder voraussichtlichen Auswirkungen der
physischen Effekte von Klima- und Umweltfaktoren ergeben. Daneben stellen transitorische Klimarisiken
finanzielle Risiken dar, die sich aus aktuellen oder kiinftigen Auswirkungen des Ubergangs zu einer
kohlenstoffarmeren Wirtschaft ergeben.

Physische und transitorische Klimarisiken (Outside-in-Perspektive) werden auf mehreren Steuerungsebenen
ermittelt. Zum einen erfolgt dies in der Risikoinventur (siehe Abschnitt ,Angaben zu ESG-Risiken” in
diesem Kapitel). Auf Geschaftspartner-Ebene werden physische und transitorische Klimarisiken mittels
einer eigenentwickelten Anwendung namens ,ESG-Risikoprofil“ bewertet. Das ESG-Risikoprofil zeigt, wie
sich ESG-Risiken finanziell auswirken kénnen, wenn man einen angemessenen langen Zeitraum und die
vorhersehbare Zukunft betrachtet. Analog zur Ratingmethodik berticksichtigt die Prognose, wie anfallig ein
Unternehmen fiir widrige ESG-Entwicklungen oder unerwartete ESG-Ereignisse ist. Dabei fliefien sowohl
vergangenheitsbezogene Aspekte mit erheblicher Bedeutung fiir die kiinftige Unternehmensentwicklung als
auch aktuelle oder zukunftsgerichtete Faktoren in die Bewertung ein. Das Ergebnis dieser Bewertung, die
von sehr gering bis sehr hoch reicht, spiegelt sowohl die Risikomaterialitdt (potenzielle finanzielle Auswirkung
des Risikos) als auch den erwarteten Zeithorizont bis zum Eintritt des Risikos wider. Langere Zeitraume

bis zum Eintreten von ESG-Risiken kénnen dem Unternehmen mehr Zeit geben, sich darauf einzustellen. Kiirzere
Zeitraume kénnen das Risiko erhdhen. Es gibt keine allgemeingiiltigen festen Grenzen fiir Zeitraume, da
die Individualitat der Geschaftspartner und Branchen zu beriicksichtigen ist. Andernfalls besteht die Gefahr,
relevante Informationen zu tbersehen.
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Das Stresstesting konzentriert sich auch darauf, (Portfolio-)Risiken zu erkennen und zu steuern. Physische
Klimarisiken und ihre moglichen Auswirkungen auf die Geschéaftstatigkeit bzw. Risikotragfahigkeit werden

im Einklang mit den Ergebnissen der Risikoinventur im Stresstesting untersucht. Im ersten Quartal 2025
fihrte der KfW-Konzern einen Stresstest zu Flut- und Starkregenereignissen durch. Im Szenario wurde

ein adverses Flut- und Starkregenereignis nach aktueller und projizierter Gefahrdungslage im Jahr 2050
unter einem starken Klimawandel betrachtet. Standortbezogene Kosten fiir das Anlagevermogen eines
Geschéftspartners und weitere Effekte des Ereignisses (zum Beispiel Zerstérung von Infrastruktur) wurden
simuliert. Auf dieser Grundlage wurde eine Veranderung der Ausfallwahrscheinlichkeit und der Verlustquote
fir die ndchsten drei Jahre berechnet mit dem Ziel, gestresste Kreditrisiko-Kennzahlen wie den erwarteten
Verlust zu quantifizieren. Adverse Starkregenereignisse zeigten die hdchsten Ausschldage beim erwarteten
Verlust an und stellen somit die stdrkste Belastung fir das Portfolio dar. Im Gegensatz zu Kiisten- und
Flussflutereignissen, durch die vor allem Regionen in Europa betroffen waren, konnen Starkregenereignisse
das Portfolio global beeinflussen. Erhohte Risiken, die im Zusammenhang mit Kiisten- und Flussflutereignissen
bei starkem Klimawandel auftreten kénnen, wurden in der Projektion fiir das Jahr 2050 nur im geringen
Mafie festgestellt. Betroffen waren hier vor allem Regionen in Europa.

Im Jahr 2025 fiihrte die KfW ebenfalls einen Stresstest zu Waldbréanden durch. Im Rahmen des Szenarios wurde
ein adverses Waldbrandereignis betrachtet — analog zum Vorgehen bei Flut- und Starkregenereignissen —,
wobei die aktuelle und projizierte Gefédhrdungslage fiir das Jahr 2050 unter den Bedingungen eines starken
Klimawandels zugrunde gelegt wurde. Die meteorologischen Voraussetzungen fiir einen Waldbrand wurden
gemeinsam mit der vorhandenen Landnutzung analysiert. Die Betrachtung erfolgte tUber einen Zeithorizont
von drei Jahren; die Quantifizierung des Kreditrisikos erfolgte auf Basis des erwarteten Verlusts. Das
Ergebnis zeigt, dass das relevante Portfolio insbesondere in Stideuropa sowie in Stid- und Mittelamerika am
starksten belastet wird. In der Projektion traten erhohte Risiken nur in begrenztem Umfang auf, da sich
die Faktoren Brandrisiko und Landnutzung grofitenteils gegenseitig ausgleichen. Ein Anstieg des Risikos
lasst sich daher nur in einzelnen Landern feststellen und bleibt auf Portfolioebene gering.

Dariiber hinaus wurde ein weiterer Stresstest zu transitorischen Klimarisiken und ihren Auswirkungen auf die
Geschaftstatigkeit und Risikotragfahigkeit des KfW-Konzerns im Jahr 2025 vorbereitet; er wird im ersten
Quartal 2026 auf Basis der Stichtagsdaten vom 31.12.2025 fiir einen langfristigen Zeitraum bis 2050
durchgefihrt. Dafiir werden verschiedene Szenarien des Central Banks and Supervisors Network for Greening
the Financial System betrachtet, die verschiedene Anséatze zur Einfilhrung von sektoriibergreifenden
Preisen fiir Kohlenstoffdioxid (CO,) vorsehen und damit ein breites Spektrum méglicher Entwicklungen
einer Transition beleuchten. Neben CO,-Preisen beriicksichtigt der Stresstest auch steigende Energiepreise,
ein sich veranderndes Kundenverhalten hin zu einer nachhaltigen Wirtschaft und deren Produkte,
Transformationskosten und das Entstehen von sogenannten ,Stranded Assets”. In den Szenarien kénnen die
betrachteten Unternehmen ihre CO,-Kosten teilweise je nach Sektor an die Kunden weitergeben. Im
Stresstest wird die langfristige Entwicklung der Kreditrisiken im Corporate-Portfolio simuliert. Der erwartete
Verlust des Portfolios pro Jahr dient als Indikator fiir die Entwicklung der Risikovorsorge. Zudem werden
szenarioabhangige Emissionspfade beriicksichtigt, die vom jeweils angesetzten CO,-Preis abhangen, und
eine Bilanzprojektion, die die Strategieprogramme des KfW-Konzerns insbesondere zur Reduktion der
THG-Emissionen einbezieht. Der Betrachtungszeitraum bis 2050 ermdglicht es, transitorische Risiken im
Portfolio zu analysieren, die vor allem langfristig wirken. Diese Risiken haben besonders in treibhausgas-
intensiven Branchen negative Auswirkungen. Zum Berichtszeitpunkt lagen die Ergebnisse dieses Stresstests
noch nicht vor. Sie werden daher im Nachhaltigkeitsbericht fiir das Geschéaftsjahr 2026 berichtet.

Es besteht groRRe Unsicherheit tiber die potenziellen Auswirkungen der transitorischen Klimarisiken auf die
Vermogenswerte und die Geschaftstdtigkeit des KFW-Konzerns, besonders wegen des langen Zeithorizonts, der
fur dieses Risiko relevant ist. Um dieser Unsicherheit Rechnung zu tragen, werden im Stresstest verschiedene
Klimaszenarien betrachtet und die Annahmen kritisch gepriift, was auch in die Kommunikation der Ergebnisse
einfliefit. Die Ergebnisse des Stresstests zu transitorischen Klimarisiken flieRen in den Prozess zur Festlegung
der Geschéaftsstrategie ein. Auch kiinftig wird bei Klimastresstests der Fokus auf langfristigen Zeitrdumen
liegen, um strategische Impulse fiir die Gesamtbanksteuerung ableiten zu kénnen.
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Dartiber hinaus hat der KfW-Konzern einen vierteljahrlichen kreditrisikospezifischen Stresstest zum Szenario
,Fragmented World“ des Central Banks and Supervisors Network for Greening the Financial Systems
durchgefiihrt. Der Stresstest berlicksichtigt sowohl transitorische als auch physische Klimarisiken fiir einen
Zeitraum von vier Jahren. In diesem Szenario bestehen keine global koordinierten Maflnahmen zur Fest-
legung von CO,-Preispfaden. Dies fiihrt zu einer verzégerten und fragmentierten Politik bei der Preisbildung
fiir CO,-Emissionen. Zudem wird in diesem Szenario das 1,5-Grad-Celsius-Ziel des Pariser Klimaabkommens
deutlich verfehlt. Das Szenario geht von einer durchschnittlichen Erderwarmung von 2,3 Grad Celsius

bis 2100 aus. Dadurch nehmen Extremwetterereignisse (wie Fluten, Dirren etc.) und damit physische
Klimarisiken in den kommenden Jahrzehnten weiter stark zu. Grundlage der Transmissionsanalyse bildet

die E-Dimension des ESG-Risikoprofils. Diese auf einzelnen Geschaftspartnern basierende Einschatzung
der E-Risiken umfasst alle fiir das Szenario als relevant eingeschatzten Effekte. Im Ergebnis zeigten
sich der 6konomische Deckungsgrad und die Gesamtkapitalquote resilient.

Klimabedingte Chancen und Risiken werden im konzernweiten Strategieprozess berticksichtigt. Fir
weiterfiihrende Informationen verweisen wir auf den Abschnitt ,Geschaftsmodell der KfW* im Kapitel
,Grundlagen des KfW-Konzerns*“ und den Abschnitt ,Wirtschaftliche Rahmenbedingungen, Entwicklungstrends”
im Kapitel ,Prognose- und Chancenbericht®. Der Finanzbericht verwendet bisher keine klimabezogenen
kritischen Annahmen.

Verfahren zur Ermittlung der Wesentlichkeit in Bezug auf die Umweltverschmutzung, Wasser- und
Meeresressourcen, Biodiversitdt sowie Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft
E2 IRO-1, E3 IRO-1, E4 IRO, E5 IRO-1

Um wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen in den Bereichen Umweltverschmutzung, Wasser- und
Meeresressourcen, Ressourcennutzung, Kreislaufwirtschaft und Biodiversitat sowie Abhdngigkeiten mit
Bezug zu biologischer Vielfalt und Okosystemen zu identifizieren, hat der KFW-Konzern das im Abschnitt
Verfahren zur Bestimmung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen® beschriebene Vorgehen
und die Bewertungskriterien angewandt. Dabei wurden sowohl die eigenen Standorte (Bankbetrieb)

als auch die vor- und nachgelagerte Wertschopfungskette, einschlieflich des Bankgeschéfts, getrennt
voneinander analysiert. Das Verfahren beriicksichtigt auch Ubergangsrisiken (transitorische Risiken),
physische Risiken und Chancen, die mit der biologischen Vielfalt und Okosystemen zusammenhingen.
Systemische Risiken oder Okosystemdienstleistungen wurden in dem Kontext nicht gesondert betrachtet.

Bei der Wesentlichkeitsanalyse wurden ebenfalls die Perspektiven betroffener Gemeinschaften beriicksichtigt.
Neben den positiven Wirkungen, die fiir betroffene Gemeinschaften durch Finanzierungen entstehen sollen,
sowie daraus entstehenden Chancen fiir den KfW-Konzern kénnen die als wesentlich identifizierten negativen
Auswirkungen auf die Biodiversitat und Umweltverschmutzung betroffene Gemeinschaften negativ
beeinflussen. Der KfW-Konzern bietet Beschwerdekanale und -mechanismen an, die sicherstellen, dass die
Belange der betroffenen Gemeinschaften angemessen gehért werden. Dariiber hinaus gab es fir die
Wesentlichkeitsanalyse keine spezifischen Konsultationen. Stattdessen wurden die Anliegen der Gemeinschaften
durch eine Analyse der Beschwerdeberichte der Geschaftsfelder im Inland und der KfW Entwicklungsbank
beriicksichtigt. Ferner haben die Teilnehmenden der Workshops zur Wesentlichkeitsbewertung die Sichtweise
betroffener Gemeinschaften in ihre Bewertung einbezogen und dabei bestimmte Merkmale dieser
Gemeinschaften, die zu einer starkeren Gefahrdung fiihren kénnen, beriicksichtigt. Es wurden keine Standorte
identifiziert, an denen die Umweltverschmutzung fiir die Tatigkeiten und die vor- und nachgelagerte
Wertschopfungskette wesentlich ist. Der KfW-Konzern hat mithilfe des World Wildlife Fund (WWF) Biodiversity
Risk Filter tiberpriift, ob seine Standorte in oder nahe Gebieten mit schutzbediirftiger Biodiversitat und
schutzbediirftigen Okosystemen liegen. Es gibt solche Standorte, negative Auswirkungen wurden in dem
Zusammenhang jedoch nicht identifiziert, da es sich meist um kleine Standorte mit wenigen Mitarbeitenden
im Stadtzentrum handelt oder die Stddte bereits mitigierende Schutzkonzepte haben.
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Im Folgenden werden die Geschéftstatigkeiten des KfW-Konzerns aufgefihrt, die sich erheblich auf die
Umweltverschmutzung auswirken. Dabei werden Geschaftstatigkeiten aufgezahlt, die sowohl positive Beitrdage
im Sinne einer Reduzierung der Umweltverschmutzung als auch negative Beitrage zu Umweltverschmutzungen
leisten konnen. Wesentliche Chancen und Risiken wurden in diesem Kontext nicht analysiert.

Die folgenden Geschéftstatigkeiten konnen Finanzierungen in besonders umweltschadlichen Industrien oder
solchen mit hohem Schadstoffaussto beinhalten, die mit potenziell negativen Auswirkungen auf die Umwelt
verbunden sind - sofern diese nicht tber entsprechende Maftnahmen vermieden bzw. auf ein angemessenes
Niveau minimiert werden:

Nationale und internationale Finanzierungen im Rahmen von Férderprogrammen

- Nationale und internationale Direktfinanzierungen einschliefilich Export- und Projektfinanzierung
- Zuweisungsgeschafte

Finanzierung von Private-Equity-Fonds und Finanzierung von Kreditlinien bei Banken

Die folgenden Geschéftstatigkeiten konnen zur Reduktion der Umweltverschmutzung beitragen:

— Nationale und internationale Finanzierungen im Rahmen von Férderprogrammen wie KfW-Umweltprogramm,
Umweltinnovationsprogramm oder KfW Konsortialkredit ,Nachhaltige Transformation“ sowie Export- und
Projektfinanzierungen

- Forderung von Entwicklungsvorhaben in Entwicklungs- und Schwellenléndern im Auftrag der Bundesregierung
mit Férderprodukten wie Zuschiissen, Entwicklungskrediten und Férderbeteiligungen

- Nationale und internationale Direktfinanzierungen und Kreditlinien mit Banken

- Investitionen uber Venture-Capital-, Venture-Debt- und Private-Equity-Fonds oder direkt in Wachstums-
unternehmen durch Co-Investments gemeinsam mit Fondsmanagern

Finanzierungen besonders umweltschadlicher Geschaftstatigkeiten oder solcher mit hohem Schadstoffausstofl
sind durch die Vorgaben der Ausschlusslisten und der jeweils geltenden Nachhaltigkeitsrichtlinien beschrankt.

Verfahren zur Ermittlung der Wesentlichkeit in Bezug auf die Unternehmenspolitik
G1 IRO-1

Zur Identifikation der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen in Bezug auf die Unternehmenspolitik
hat der KfW-Konzern die im Abschnitt ,Verfahren zur Bestimmung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken
und Chancen® dieses Kapitels beschriebene Methode angewandt. Der Bereich Compliance wurde eng in den
Prozess einbezogen, um sicherzustellen, dass spezifische Besonderheiten beriicksichtigt werden.

Wesentlichkeit des Klimawandels im Bankbetrieb
ESRS 2 IRO-2

Fir den Bankbetrieb schatzt der KfW-Konzern das Thema Klimawandel als nicht wesentlich ein, da seine
Einflussmoglichkeiten - und infolgedessen auch seine Auswirkungen - auf die Eindammung des globalen
Klimawandels begrenzt sind. Auch eine finanzielle Wesentlichkeit wurde fiir den Bankbetrieb nicht festgestellt.
Der 2025 vollsténdig erhobene THG-FuRabdruck bestatigt die in der Wesentlichkeitsanalyse getroffene
Annahme, dass die Emissionen des Bankbetriebs nur einen sehr geringen Anteil am Gesamt-THG-Fufabdruck
des KfW-Konzerns ausmachen. Daher wird das Thema Klimawandel weiterhin nur fiir das Bankgeschaft
des KfW-Konzerns als wesentlich erachtet und es sind ausschlieilich die finanzierten THG-Emissionen
(Scope 3, Kategorie 15) zu berichten. Allerdings waren die betrieblichen THG-Emissionen (Scope-1-,
Scope-2- und weitere signifikante Scope-3-Kategorien) damit kein Teil dieser Berichterstattung, wodurch
der THG-FuRabdruck des KfW-Konzerns unvollstandig ware. Um dies zu vermeiden, wurden die Angaben

zu den betrieblichen THG-Emissionen freiwillig im Nachhaltigkeitsbericht aufgenommen. Fiir weitere
Informationen verweisen wir auf den Abschnitt ,Treibhausgas-Emissionen® im Kapitel ,Umweltinformationen®.
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Ermittlung von als wesentlich identifizierten Informationen
ESRS 2 IRO-2

Zur ldentifikation der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen sowie der wesentlichen Nachhaltig-
keitsinformationen hat der KfW-Konzern die im Abschnitt ,Verfahren zur Bestimmung der wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und Chancen® dieses Kapitels beschriebene Vorgehensweise und die dort genannten
Schwellenwerte angewandt. Die Bewertung erfolgte gemeinsam mit den Tochterunternehmen auf Ebene der
einzelnen Nachhaltigkeitsaspekte. Fiir die Berichterstattung aggregiert der KfW-Konzern die Informationen
der Tochterunternehmen auf Konzernebene und berichtet diese konsolidiert.

Ergebnisse der Wesentlichkeitsanalyse
ESRS 2 SBM-3

Die nachfolgende Wesentlichkeitsmatrix stellt die konsolidierten Ergebnisse der Wesentlichkeitsanalyse
des KfW-Konzerns dar. Die Matrix teilt sich in vier Quadranten (keine Wesentlichkeit, Wesentlichkeit der
Auswirkungen, finanzielle oder doppelte Wesentlichkeit) auf und zeigt bei den wesentlichen Standards die
relevante Dimension (Bankgeschift oder -betrieb). Uber die wesentlichen Standards in den Quadranten
Wesentlichkeit der Auswirkungen, finanzielle oder doppelte Wesentlichkeit wird in diesem Nachhaltigkeits-
bericht berichtet.

Ergebnis der Wesentlichkeitsanalyse des KFW-Konzerns

Wesentlichkeit der Auswirkungen Doppelte Wesentlichkeit
8
- @ Umweltverschmutzung @ Klimawandel
e Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette @ Biologische Vielfalt und Okosysteme

e Betroffene Gemeinschaften
@ Verbraucher und Endnutzer

Forderung der nachhaltigen Transformation
(unternehmensspezifisch)

Unternehmens- und 6ffentliche Kunden
(unternehmensspezifisch)

S1 Arbeitskrafte des Unternehmens

G1 Unternehmensfiihrung

Nicht wesentlich Finanzielle Wesentlichkeit

e Wasser- und Meeresressourcen QS Bankspezifische ESG-Risiken
(unternehmensspezifisch)

Auswirkung auf Mensch und Umwelt (,Inside-out-Perspektive)

@ Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

»
>

Niedrig Chancen und Risiken fiir den KfFW-Konzern (,,Outside-in-Perspektive®) Hoch
@ Wesentlich im Bankgeschaft Wesentlich im Bankbetrieb @ Nicht wesentlich
(E1, E2, E4, S2, 53, 54, U1, U2, U3) (S1, G1, U3) (E3, E5)
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Eine detaillierte Ubersicht iiber die wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen ist der folgenden

Tabelle zu entnehmen. Bei den wesentlichen Auswirkungen und Chancen gab es im Ergebnis der

Wesentlichkeitsbewertung keine Anderungen gegeniiber dem vorangegangenen Berichtszeitraum. Es

wurden geringfiigige Anpassungen in der Beschreibung und der Bewertung vorgenommen, ohne

jedoch die abschlieRende Wesentlichkeitseinschatzung zu verdndern. Die wesentlichen Risiken wurden
gemaf der aktuellen ESG-Materialitdtsanalyse tberpriift und bei Bedarf angepasst.

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen (IRO) in der Wertschépfungskette

Unterthema

IRO"

IRO-Auspragung

Dimension

ESRS E1: Klimawandel

Ubergreifend

Politische Prioritatensetzung, z.B. auf Gesundheit, gute Beschaftigung
und Umwelt-/Klimathemen, er6ffnet Méglichkeiten zur Auflage neuer
Programme (potenziell)

Chance

Bankgeschaft

Anpassung an den
Klimawandel

Finanzierung von Vorhaben zur Starkung der Resilienz von Kredit-
nehmern/betroffenen Gemeinschaften gegen Auswirkungen des
Klimawandels sowie Berticksichtigung von Anpassungsbedarfen
bei Vorhaben (tatsachlich)

Positive Auswirkung

Bankgeschaft

Vermehrte Klimaauswirkungen fiihren zu steigender Nachfrage nach
Finanzierungen von AnpassungsmaRnahmen (potenziell)

Chance

Bankgeschaft

Liquiditats-/Zahlungsausfallrisiko von Kreditnehmern, die von Wetter-
und/oder Klimaauswirkungen betroffen sind, oder deren Sicherheiten
(physische Klimarisiken) (potenziell)

Risiko

Bankgeschaft

Eindammung
des Klimawandels
(Emissionen)

Lenkung von Kapitalstromen und Finanzierungen in nachhaltige
Investitionen in Richtung Paris-Kompatibilitat durch Ausschliisse/
Reduktion von Investitionen in klimabelastende Industrien oder
CO,-intensive Sektoren, d.h. Reduktion der finanzierten Emissionen
(tatséachlich)

Positive Auswirkung

Bankgeschaft

Finanzierung von/Investition in Klimaschutzprojekte/Projekte, die
THG-Emissionen mindern (tatséchlich)

Positive Auswirkung

Bankgeschaft

Finanzierung von/Investition in treibhausgasintensive Sektoren
und/oder Technologien (tatsachlich)

Negative
Auswirkung

Bankgeschaft

Aussetzen von Regeln zur Paris-Kompatibilitat zugunsten der
Versorgungssicherheit (Zuweisungsgeschaft) (potenziell)

Negative
Auswirkung

Bankgeschaft

Steigende Investitionsbedarfe fiir MafRnahmen zur Einddmmung des
Klimawandels erhéhen Nachfrage nach Klimaschutzfinanzierungen
und Férderprogrammen (potenziell)

Chance

Bankgeschaft

Weiter zunehmende Attraktivitat der KfW als ambitionierter und
wirkungsvoller Enabler der Transformation von Wirtschaft und
Gesellschaft in Richtung Klimaneutralitat (potenziell)

Chance

Bankgeschaft

Liquiditats-/Zahlungsausfallrisiko von Kreditnehmern oder
Unternehmen, an denen der KfW-Konzern beteiligt ist, aufgrund
von CO,-Preis-Anstieg oder Technologieschocks (transitorische
Klimarisiken) (potenziell)

Risiko

Bankgeschaft

Energie

Forderung der nachhaltigen Transformation des Energiesektors und
des Zugangs zu Energie durch Finanzierung erneuerbarer Energien
und Energieeffizienz (tatsachlich)

Positive Auswirkung

Bankgeschaft

Férderung von EnergiesparmafRnahmen durch Finanzierung von
Energieeffizienzprojekten (tatsachlich)

Positive Auswirkung

Bankgeschaft

Umsetzung von MaRnahmen des Bundes, die einen negativen Beitrag
auf den Wandel hin zur starkeren Nutzung erneuerbarer Energien
haben (Zuweisungsgeschéfte oder Weisung von Bundesministerium)
(tatséachlich)

Negative Auswir-
kung

Bankgeschaft

Steigende Bedarfe fir Finanzierung erneuerbarer Energien und
Energieeffizienz (potenziell)

Chance

Bankgeschaft

Finanzierung von Infrastruktur zur Systembefdhigung fiir das
Energiesystem, z.B. Technologien zur Speicherung und Steuerung
von Energie, und/oder Substitution der Nachfrage nach
CO,-intensiven Energieinvestitionen durch weitgehend klimaneutrale
Energieinvestitionen (potenziell)

Chance

Bankgeschaft
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Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen (IRO) in der Wertschépfungskette

Unterthema IRO" IRO-Ausprigung Dimension
ESRS E2: Umweltverschmutzung
Umweltverschmutzung Reduzierung der Umweltverschmutzung durch Finanzierung von Positive Auswirkung ~ Bankgeschaft
Umweltschutzprojekten (tatsachlich)
Nicht-vermeidbare Umweltverschmutzung als Folge der Finanzierung Negative Bankgeschaft
von Vorhaben/Unternehmen in besonders umweltschadlichen Auswirkung
Industrien bzw. mit hohem SchadstoffausstoR (tatsachlich)
ESRS E4: Biologische Vielfalt & Okosysteme
Biologische Vielfalt & Finanzierung von Projekten/Vorhaben mit negativer Wirkung auf die Negative Bankgeschaft
Okosysteme Biodiversitat (tatsachlich) Auswirkung
Ausweitung Finanzierungen an Unternehmen, die mit ihren Aktivitaten  Chance Bankgeschaft
zum Schutz der Biodiversitat beitragen, einschlieRlich Mitarbeit bei
Kooperationen/Mitgliedschaften, die Standards fiir positive Wirkung
setzen (potenziell)
ESRS S1: Arbeitskrafte des Unternehmens
Arbeitsbedingungen Forderung der Motivation und Leistung der Arbeitskrafte und Positive Auswirkung  Bankbetrieb
Sicherstellung der Arbeitgeberattraktivitat durch angemessene
Arbeitsbedingungen, z.B. faire und transparente Vergiitung,
Forderung der Gesundheit (Work-Life-Balance), gute Fuhrung
und Zusammenarbeit (tatsachlich)
Gleichbehandlung/ Schaffung eines inklusiven Arbeitsumfeldes durch Gleichstellung und Positive Auswirkung  Bankbetrieb
Nichtdiskriminierung Nichtdiskriminierung (tatsachlich)
Die Forderung strukturell benachteiligter Gruppen (z.B. aufgrund Positive Auswirkung  Bankbetrieb
des Geschlechts) in Fiihrungspositionen wirkt sich positiv auf deren
Karriereentwicklung und Zufriedenheit aus (tatsachlich)
ESRS S2: Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette
Arbeitskrafte in der Schaffung und Sicherung von Arbeitspldtzen in der Wertschopfungskette  Positive Auswirkung  Bankgeschaft
Wertschopfungskette (z.B. bei Kreditnehmern) durch Finanzierungen der KfW (tatsachlich)
Menschenrechtsverletzungen und Beeintrachtigung der kérperlichen Negative Bankgeschaft
Unversehrtheit von Arbeitskraften in der Wertschopfungskette trotz Auswirkung
Wahrnehmung strenger Sorgfaltspflichten der KfW (tatsachlich)
ESRS S3: Betroffene Gemeinschaften
Betroffene Beriicksichtigung und Verbesserung der Lebensbedingungen betroffener ~ Positive Auswirkung ~ Bankgeschaft
Gemeinschaften Gemeinschaften im Rahmen von Finanzierungen (tatsachlich)
Schutz betroffener Gemeinschaften und Bewahrung lokaler Rechte Positive Auswirkung  Bankgeschaft
(tatséachlich)
Negative Auswirkungen auf die Lebensbedingungen betroffener Negative Bankgeschaft
Gemeinschaften durch finanzierte Projekte (potenziell) Auswirkung
Negative Beeinflussung der Lebensumstande betroffener Negative Bankgeschaft
Gemeinschaften durch Umsiedlungen im Rahmen von Auswirkung
KfW-finanzierten Projekten (tatsachlich)
ESRS S4: Verbraucher und Endnutzer
Verbraucher und Forderung des diskriminierungsfreien Zugangs zu Finanzprodukten Positive Auswirkung ~ Bankgeschaft
Endnutzer (z.B. Studienkredite, Forderung/Kredite fiir Wohneigentum) fir
Verbraucher und Endnutzer (tatsachlich)
Verbesserung der Bildungszugdnge und Ausweitung von Chancen Positive Auswirkung ~ Bankgeschaft
durch Bildungsfinanzierung (tatsachlich)
Férderung der Wohnungssicherheit durch Finanzierung von Positive Auswirkung ~ Bankgeschaft

selbstgenutztem Wohneigentum (tatsachlich)
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Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen (IRO) in der Wertschépfungskette

Unterthema IRO" IRO-Ausprigung Dimension

ESRS G1: Unternehmensfiihrung

Geschaftsgebaren und Zufriedene Mitarbeitende aufgrund guter Unternehmenskultur Positive Auswirkung  Bankbetrieb
Unternehmenskultur (tatséachlich)

Unternehmensspezifische Themen

Forderung der nach- Forderung und Finanzierung der nachhaltigen Transformation von Positive Auswirkung ~ Bankgeschaft
haltigen Transformation ~ Unternehmenskunden und 6ffentlichen Institutionen (tatsachlich)

Unternehmens- und Verbesserung des Zugangs zu Finanzprodukten fiir KMU Positive Auswirkung ~ Bankgeschaft
offentliche Kunden (tatséachlich)

Bankspezifische Erhdhung des Kredit- und Beteiligungsrisikos durch mangelnde Risiko Bankgeschaft
ESG-Risiken Governance oder eine schlechte Menschenrechtslage (bei Sovereigns)

von Gegenparteien (potenziell)

Erhéhung des Credit-Spread-Risikos durch Verdanderungen in der Risiko Bankgeschaft
Rendite-Erwartung von Anlegern aufgrund von Mdngeln in der
Ausgestaltung des Geschéaftsmodells, der Informationspolitik und/oder
der Strategie (von investierten Unternehmen/Branchen) (potenziell)

Steigendes Informationssicherheitsrisiko bei mangelndem Schritthalten  Risiko Bankbetrieb
mit digitalen Techniken/Verfahren zur Abwehr von Cyberrisiken oder
unzureichendem Datenschutz (durch den KfW-Konzern) (potenziell)

Schaden durch irrefiihrende Informationen, Greenwashing oder Risiko Bankbetrieb
Intransparenz (durch den KfW-Konzern) (potenziell)

Verletzung eines Handelsembargos, Bestechung, Korruption und Risiko Bankbetrieb
Marktmanipulation (durch den KfW-Konzern) (potenziell)

) Der erwartete Zeithorizont ist bei allen IROs kurz- bis langfristig.

Geschidftsmodell und -strategie im Kontext wesentlicher Auswirkungen, Risiken und Chancen
ESRS 2 SBM-3

Die identifizierten wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen konzentrieren sich vor allem in der
nachgelagerten Wertschopfungskette im Bankgeschdft. Die Steuerung des KfW-Konzerns erfolgt aus
Deutschland. Eine Zuordnung der Zins- und Provisionsiiberschiisse nach geografischen Gebieten kann unter
,Segmentbericht nach Regionen” im Konzernabschluss eingesehen werden. Im Bankgeschaft wurden die Themen
Klimawandel, Energie, Umweltverschmutzung, Biodiversitdt, Arbeitskrafte in der Wertschépfungskette,
betroffene Gemeinschaften sowie Verbraucher und Endnutzer als wesentlich identifiziert. Zusatzlich
wurden wesentliche unternehmensspezifische ESG-Risiken fiir das Bankgeschaft ermittelt bzw. damit im
Zusammenhang stehende Bankprozesse. Im Zuge der Wesentlichkeitsanalyse wurden die fiir den Bericht
festgelegten Zeithorizonte herangezogen. Abweichende Bewertungen innerhalb der unterschiedlichen
Zeithorizonte ergaben sich lediglich bei einer wesentlichen negativen Auswirkung im Unterthema E1 Energie
und einem wesentlichen Risiko im Unterthema E1 Einddmmung des Klimawandels (Emissionen). Bei den
tbrigen wesentlichen Auswirkungen war das Ergebnis tber alle Zeithorizonte identisch. Eine Beschreibung
des Vorgehens zur Wesentlichkeitsanalyse ist dem Abschnitt ,Verfahren zur Bestimmung der wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und Chancen“ dieses Kapitels zu entnehmen.

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen kénnen Einfluss auf die Strategie, Entscheidungsfindung
und Wertschopfungskette des KfW-Konzerns haben, beeinflussen jedoch nur bedingt sein Geschaftsmodell.
Das KfW-Gesetz legt Aufgabe, Struktur und Organisation der KfW fest, wie im Abschnitt ,Strategie,
Geschaftsmodell und Wertschopfungskette® dieses Kapitels beschrieben. Die Vorgaben des KfW-Gesetzes
setzen den Rahmen fiir das gesamte Geschaftsmodell, einschliefilich seiner Risikotragfahigkeit. Vor diesem
Hintergrund wirken sich die identifizierten wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen auf das
Geschaftsmodell des KfW-Konzerns nur eingeschrankt aus, finden jedoch Berticksichtigung im Internen
Steuerungssystem.
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Einwertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit
der Strategie des KfW-Konzerns
ESRS 2 SBM-3

Die folgenden Ausfiihrungen gehen auf das Zusammenspiel der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und
Chancen mit der Geschéftsstrategie des KfW-Konzerns ein. Aus Vereinfachungsgriinden wurden die
wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen in den Kategorien Klima- und Umweltbelange im
Bankgeschaft, Arbeitsbedingungen im Bankbetrieb, Personen(gruppen), die vom Bankgeschéft betroffen
sind, und unternehmensspezifische Themen aggregiert.

Folgende iibergreifende Aspekte im KfW-Konzern adressieren die Strategie und wie sie von wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und Chancen beeinflusst wird:

Das Interne Steuerungssystem stellt sicher, dass die Risiken und Chancen des KfW-Konzerns im jahrlichen
Rhythmus in der Konzerngeschaftsfeldplanung als zentralem Strategie- und Planungsprozess angemessen
beriicksichtigt werden. Ausgangspunkte des Strategieprozesses sind KfWplus und das Strategische Zielsystem
2030. Das Strategische Zielsystem wird jahrlich auf Aktualitat, Vollsténdigkeit und Anspruchsniveau tberpriift
und bei Bedarf an gednderte Rahmenbedingungen oder neue Kernschwerpunkte angepasst. Solche Anderungen
kénnen sich durch wesentliche Risiken und Chancen ergeben. Fiir weitere Informationen verweisen wir auf
den Abschnitt ,Internes Steuerungssystem® des Kapitels ,,Grundlagen des KfW-Konzerns*.

Die Nachhaltigkeitsrichtlinien der Geschaftsfelder, Tochterunternehmen und Zentraleinheiten sollen unter
anderem die Widerstandsfahigkeit der Unternehmensstrategie stdrken und sie vor negativen Auswirkungen
aus dem Bankgeschaft schiitzen. Sie leiten sich aus dem geschéftsfeldspezifischen Nachhaltigkeitsleitbild

ab, das auf dem Nachhaltigkeitsleitbild der KfW basiert. Uber die Nachhaltigkeitsleitbilder wird der Umgang
mit Umwelt- und Sozialaspekten bei (mit-)finanzierten Vorhaben des KfW-Konzerns definiert. Diese Richtlinien
werden durch eine USVP operationalisiert. Die USVP hat das Ziel, mogliche negative Auswirkungen und
Risiken eines Vorhabens auf Mensch und Umwelt zu identifizieren, zu vermeiden bzw. auf ein akzeptables
Niveau zu minimieren oder, falls unvermeidlich, auszugleichen. Fiir eine detaillierte Beschreibung der
Nachhaltigkeitsrichtlinien und der USVP wird auf den Abschnitt ,Richtlinien zur Umwelt- und Sozialver-
traglichkeitspriifung” im Kapitel ,Umweltinformationen® verwiesen.

Die Widerstandsfahigkeit der Strategie und des Geschaftsmodells wird zusétzlich jahrlich durch Szenario-
rechnungen und Stresstests analysiert und bewertet. Dabei werden ESG-Risiken in der Szenarioausgestaltung
und in unterschiedlichen Zeithorizonten beriicksichtigt. Operativ wird die Widerstandsfadhigkeit durch
Instrumente des ESG-Risikomanagements sichergestellt. Fiir weiterfihrende Informationen verweisen wir
auf den Abschnitt ,Angaben zu ESG-Risiken“ dieses Kapitels.

Klima- und Umweltbelange im Bankgeschdft
ESRS 2 SBM-3, E1 SBM-3, E4 SBM-3

Das Bankgeschaft des KfW-Konzerns steht im Zusammenhang mit verschiedenen wesentlichen Auswirkungen,
Risiken und Chancen im Bereich Klima und Umwelt. Der Oberbegriff ,Klima und Umwelt” fasst die
ESRS-Unterthemen Anpassung an den Klimawandel und Eindammung des Klimawandels, Energie,
Umweltverschmutzung und Biodiversitat zusammen. KfWplus, das Strategische Zielsystem 2030 und das
konzernweite Nachhaltigkeitsleitbild adressieren wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen, die mit
Finanzierungen im Bereich Klima und Umwelt zusammenhangen. Im Rahmen des allgemeinen Risiko-
managements werden auch damit verbundene Risikotreiber betrachtet, die Risikoarten wie das Kredit- und
Beteiligungsrisiko beeinflussen. Diese Risikotreiber fliefen in die Steuerung und Organisation von Risiken
sowie in Risikoprozesse ein. Im Kontext von wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen im Bereich
Klima und Umwelt beriicksichtigt die Geschaftsstrategie des KfW-Konzerns drei Nachhaltigkeitsziele:

den SDG-Beitrag der KfW-Finanzierungen, die 1,5-Grad-Celsius-Kompatibilitéat der KfW-Finanzierungen und
die Umwelt- und Klimaquote (siehe Abschnitt ,Ubergreifende Umweltziele und -mafinahmen“ im Kapitel
,Umweltinformationen®). Die Nachhaltigkeitsrichtlinien der Geschéaftsfelder, die die jeweilige USVP
festlegen, bilden gemeinsam mit den Ausschlusslisten des KfW-Konzerns und den konzernweit giiltigen
Paris-kompatiblen Sektorleitlinien die zentralen Rahmenwerke zur Steuerung méglicher negativer
Auswirkungen und Risiken im Bereich Klima und Umwelt.
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Die wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen im Kontext Klima und Umwelt werden kontinuierlich
beobachtet, bei Bedarf in der Konzerngeschaftsfeldplanung beriicksichtigt und in der Geschéaftsstrategie
adressiert. Sie sind eng mit der Geschéaftsstrategie vernetzt und beeinflussen, wenn auch teilweise nur
indirekt, die Entscheidungsfindung. Beispiele dafiir sind das Aufsetzen interner Projekte wie bioSFer oder
die Anpassung bzw. Neuauflage von Férderprogrammen (zum Beispiel die Wiedereinfiihrung des Programms
,Energetische Stadtsanierung - Zuschuss®).

Die Geschaftsstrategie des KfW-Konzerns wird durch das Risikocontrolling regelmaRig auf ihre Widerstands-
fahigkeit gegeniiber Klima- und Umweltrisiken tberprift, um bei Bedarf frithzeitig Mafinahmen ableiten

zu konnen. Dafiir werden Klimaszenarioanalysen und -stresstests durchgefiihrt. Diese Simulationen und
Stresstestrechnungen basieren auf verschiedenen wissenschaftlichen Annahmen zur Entwicklung des
Weltklimas bzw. der globalen Klimapolitik und bewerten die Auswirkungen auf die Risiko- und Ertragslage des
KfW-Konzerns. Sie stiitzen sich unter anderem auf Klimaszenarien des Central Banks and Supervisors
Network for Greening the Financial System. Es wird auch untersucht, ob das Kredit- und Beteiligungsportfolio
mittel- bis langfristig erhohten Klimarisiken ausgesetzt ist. Die Ergebnisse dieser Analysen fliefien auch

in die Beurteilung der Risikotragfahigkeit im Hinblick auf den in der Risikostrategie definierten Risikoappetit
ein. Im Rahmen der Konzerngeschéftsfeldplanung wird der Risikoappetit jahrlich Gberprift und neu
abgeleitet. Die wesentlichen Risikosteuerungskonzepte werden in der Risikostrategie zusammengefasst und
dienen als Grundlage fiir die operative Risikosteuerung. Fiir eine Ubersicht iiber die durchgefiihrten
Szenarioanalysen verweisen wir auf den Abschnitt ,Verfahren zur Bestimmung der wesentlichen Auswirkungen,
Risiken und Chancen” in diesem Kapitel.

Die Forderschwerpunkte, insbesondere im Bereich Klima und Umwelt, richten sich nach dem politischen
Rahmen und werden zum Beispiel aus dem jeweils giiltigen Koalitionsvertrag oder aus anderen Programmen
des Bundes (wie dem Klimaschutzprogramm oder dem Aktionsprogramm ,Natdirlicher Klimaschutz)
abgeleitet. Diese Vorgaben beeinflussen die Strategie im Kontext Klima und Umwelt stark, indem die
Forderschwerpunkte mit Finanzierungs- und Férderprodukten unterlegt oder ggf. durch diese angepasst
werden. Fur weitere Informationen wird auf den Abschnitt ,Einordnung von Nachhaltigkeitsaspekten in die
Geschéftsstrategie in diesem Kapitel sowie auf die Ubersicht liber die Mafinahmen im Kontext Klima und
Umwelt im Abschnitt ,Ubergreifende Umweltziele und -maftnahmen® des Kapitels ,Umweltinformationen*
verwiesen.

Um der zunehmenden Bedeutung des Handlungsfeldes Biodiversitat im Bankgeschaft des KfW-Konzerns
gerecht zu werden, soll eine konzernweite Biodiversitatsstrategie entwickelt werden. Zu diesem Zweck wurde
im Jahr 2025 das Projekt bioSFer initiiert, das auf den grundlegenden Vorarbeiten der ,BioDiv-Roadmap*
aufbaut. Das Ziel der Biodiversitdtsstrategie im Bankgeschaft wird sein, positive Wirkungen auf die
Biodiversitdt in allen relevanten Geschaftsfeldern zu fordern, negative Wirkungen zu reduzieren und damit
verbundene Risiken im Bankgeschaft angemessen zu beriicksichtigen. Finanzierungen haben grundsatzlich
das Potenzial, sich negativ auf die Biodiversitat auszuwirken, zum Beispiel wenn die finanzierten Vorhaben
Landdegradation, Wiistenbildung und Bodenversiegelung férdern oder bedrohte Arten geféhrden. Der
Umgang mit negativen Auswirkungen wird Uber die Nachhaltigkeitsrichtlinien der Geschaftsbereiche adressiert.
Fir weitere Informationen verweisen wir auf den Abschnitt ,Angaben zur Biodiversitat in Richtlinien” im
Kapitel ,Umweltinformationen®.

Arbeitsbedingungen im Bankbetrieb
ESRS 2 SBM-3, S1 SBM-3

Arbeitsbedingungen im Bankbetrieb betreffen die Arbeitskrafte des KfW-Konzerns, was sowohl die Arbeit-
nehmenden als auch die externen Arbeitskrafte des KfW-Konzerns einschlieft. Der Begriff ,externe Arbeitskrafte
bezieht sich auf Fremdarbeitskrafte gemaR ESRS und wird synonym verwendet. Neben allgemeinen

«

Arbeitsbedingungen werden Themen der Gleichbehandlung/Nichtdiskriminierung und Unternehmenskultur
im Abschnitt ,Sozialbelange im Bankbetrieb“ im Kapitel ,Soziale Informationen® berticksichtigt.

Zu den Arbeitnehmenden des KfW-Konzerns zahlen alle Einzelpersonen, die mit einem konzernzugehorigen
Unternehmen in einem Besché&ftigungsverhdltnis stehen, das den nationalen Rechtsvorschriften oder
Gepflogenheiten entspricht. Arbeitnehmende sind alle Personen mit einem aktiven Arbeitsvertrag mit
einem konzernzugehorigen Unternehmen, die am Wertschopfungsprozess des Konzerns beteiligt sind. Dies
schlieRRt Personen in Altersteilzeit (Aktiv- und Passivphase), Personen in der Ausbildung (wie Auszubildende,
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Trainees, Praktikanten, Werkstudierende und dual Studierende), Abgeordnete bzw. Entsandte, ruhende
Arbeitsverhaltnisse (zum Beispiel durch Elternzeit), lokale Fachkréfte und nationales Personal an den
Auslandsstandorten mit ein. Nicht einbezogen werden geringfiigig Beschaftigte (Minijobber), Vorruhestandler,
Vorstand und Geschaftsfiihrung, wenn diese als Haupttdtigkeit definiert sind. Wird iiber Arbeitnehmende
berichtet, sind alle in Deutschland und im Ausland beschéaftigten Arbeitnehmenden einbezogen. Wenn nur
eine bestimmte Teilgruppe der Arbeitnehmenden gemeint ist, wird dies entsprechend kenntlich gemacht.
Die Arbeitnehmenden lassen sich in drei Gruppen untergliedern:

- Arbeitnehmende mit unbefristeten Arbeitsvertragen (alle Arbeitnehmende im KfW-Konzern, deren
Arbeitsvertrag kein Enddatum hat)

— Arbeitnehmende mit befristeten Arbeitsvertragen (alle Arbeitnehmende im KfW-Konzern, bei denen
vertraglich ein Enddatum ihres Arbeitsverhaltnisses festgelegt ist)

- Abrufkrafte (Arbeitnehmende, die ohne die Garantie einer Mindest- oder Festanzahl von Arbeitsstunden
beschéaftigt werden; der Arbeitnehmende muss sich nach Bedarf fiir die Arbeit zur Verfiigung stellen,
wahrend der Arbeitgeber vertraglich nicht verpflichtet ist, dem Arbeitnehmenden eine Mindest- oder
feste Anzahl von Arbeitsstunden pro Tag, Woche oder Monat zu garantieren)

Externe Arbeitskrafte meint fiir den KfW-Konzern nach MaRRgabe der ESRS alle Auftragnehmer in und
aufierhalb von Deutschland, die mit einem konzernzugehérigen Unternehmen einen Vertrag tiber die
Erbringung von Arbeitsleistungen geschlossen haben (Selbststéndige), sowie Arbeitskréafte, die von
Unternehmen bereitgestellt werden, die hauptséchlich im Bereich der Vermittlung und Uberlassung von
Arbeitskraften (Zeitarbeitskrafte) tatig sind. Wenn nur eine bestimmte Teilgruppe der externen Arbeitskrafte
gemeint ist, wird dies entsprechend kenntlich gemacht.

Die Arbeitskrafte des KfW-Konzerns tiben keine Tatigkeiten aus, bei denen ein erhebliches Risiko in Bezug auf
Vorfdlle von Zwangsarbeit und Kinderarbeit besteht. Die KfW-Menschenrechtserklarung (,Grundsatzerkldarung
der KfW und ihrer Tochterunternehmen zu Menschenrechten und zu ihrer Menschenrechtsstrategie) sieht ein
Verbot von Kinder- und Zwangsarbeit vor. Der KFW-Konzern verfolgt derzeit keine klimabezogenen Ubergangs-
plane, weshalb die Arbeitskrafte von positiven oder negativen Auswirkungen solcher Pldane unberihrt bleiben.

Da sich aus der Wesentlichkeitsanalyse keine wesentlichen Chancen, Risiken und negativen Auswirkungen
fiur Arbeitskrafte des KfW-Konzerns ergeben haben, liegt der Fokus der Berichterstattung auf den positiven
Auswirkungen. KfWplus, das Strategische Zielbild 2030 und das Nachhaltigkeitsleitbild adressieren

und fordern diese positiven Auswirkungen aktiv. Die Geschéaftsstrategie beriicksichtigt wichtige interne
Einflussfaktoren in Bezug auf die eigenen Arbeitskréafte, wie die vorhandenen internen Ressourcen,
Personalmarketingaktivitaten und die Férderung von Inklusion, Gleichstellung und Diversitat. KfWplus legt
einen besonderen Fokus auf die eigenen Arbeitskrafte. Es verankert Mitarbeiterpotenziale/Kundenzentrierung
in der Geschaftsstrategie, um positive Auswirkungen aus den Arbeitsbedingungen im Bankbetrieb zu
nutzen. Ein wichtiger Bestandteil ist das Projekt Arbeitgeberpositionierung, das die Arbeitgeberattraktivitat
(einschliefilich Markenbekanntheit sowie Diversitat) gestarkt und die wesentlichen positiven Auswirkungen in
die Praxis umgesetzt hat. Das Projekt bezieht sich vor allem auf die Arbeitnehmenden in Deutschland. Fiir
weiterfiihrende Informationen zu dem Projekt verweisen wir auf die Abschnitte ,Sozialbelange im Bankbetrieb”
und ,Diversitat und Inklusion” im Kapitel ,Soziale Informationen®.

Der tiberwiegende Teil der Arbeitskréfte des KfW-Konzerns ist in Deutschland angestellt und ist in besonderem
Mafie von den wesentlichen positiven Auswirkungen begiinstigt. Die Schaffung eines inklusiven Arbeits-
umfeldes und die gezielte Férderung strukturell benachteiligter Gruppen wirken sich speziell auf diese
Beschaftigtengruppe aus. Die Arbeitskrafte des KfW-Konzerns profitieren von einer diskriminierungsfreien,
inklusiven Arbeitsumgebung und einer positiven Unternehmenskultur. Weitere verbesserte Arbeitsbedingungen
nutzen externen Arbeitskraften im Vergleich zu den Arbeitnehmern nur bedingt. Sie haben zum Beispiel keinen
Zugang zu Programmen zur Gesundheitsvorsorge und keine Mitbestimmungsmoglichkeiten im KfW-Konzern.

Personen(gruppen), die vom Bankgeschdift betroffen sind
ESRS 2 SBM-3, S2 SBM-3, S3 SBM-3, 5S4 SBM-3

Die Bankgeschafte des KfW-Konzerns haben unterschiedliche wesentliche Auswirkungen auf bzw. Chancen
und Risiken fiir verschiedene Personen(gruppen). Der Oberbegriff ,Personen(gruppen)” bezeichnet Arbeitskrafte
in der Wertschépfungskette, betroffene Gemeinschaften sowie Verbraucher und Endnutzer.
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Der KfW-Konzern finanziert eine Vielzahl unterschiedlicher Vorhaben und Projekte in diversen Regionen
der Welt, wodurch sich verschiedene Arten von Arbeitskrdften in der Wertschopfungskette ergeben.
Die wesentlichen sind:

— Arbeitskrafte in Unternehmen (einschlieRlich Finanzunternehmen) und 6ffentlichen Einrichtungen,
die Kunden in der Direktfinanzierung sind

- Arbeitskréfte, die bei Finanzunternehmen im Rahmen des Durchleitungsgeschafts beschaftigt sind

- Arbeitskrafte in Unternehmen, die Kunden des Durchleitungsgeschafts sind

- Arbeitskrafte bei Private-Equity-, Venture-Capital- und Venture-Debt-Fonds

- Arbeitskrafte bei Geschaftspartnern am Geld- und Kapitalmarkt (zum Beispiel Emittenten von
Schuldverschreibungen und Handelspartner)

Die vorgenannte Aufzahlung bezieht sich nur auf Arbeitskréfte in der nachgelagerten Wertschépfungskette,
also im Zusammenhang mit dem Bankgeschift, da die daraus abgeleiteten Auswirkungen, Risiken und
Chancen fir Arbeitskrafte in der vorgelagerten Wertschépfungskette im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse
als nicht wesentlich eingestuft wurden. Zur Verbesserung der Lesbarkeit wird der Begriff ,Arbeitskrafte

in der Wertschopfungskette® im Folgenden ausschliellich zur Beschreibung der Arbeitskrafte innerhalb des
Bankgeschafts verwendet.

Die Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette des KfW-Konzerns sind von unterschiedlichen positiven und
negativen Auswirkungen betroffen. Finanzierungen des KfW-Konzerns kénnen Arbeitsplatze in der Wert-
schopfungskette schaffen oder sichern, wodurch der KfW-Konzern seinen im Strategischen Zielsystem 2030
verankerten Purpose ,Wettbewerbsfahigkeit und Resilienz starken, um damit die Lebensbedingungen
nachhaltig zu verbessern® operationalisiert. Fiir den KfW-Konzern bedeutet dies, nachhaltig zu férdern und
so die Starkung der Wettbewerbsfahigkeit und Resilienz von Wirtschaft und Gesellschaft zu unterstiitzen.
Die Schaffung neuer Arbeitsplatze tragt auf verschiedene Weise zu diesem Purpose bei. Erstens starkt dieser
Prozess die Wirtschaft durch héhere Einkommen und eine héhere Kaufkraft, wodurch Wohlstand und
Lebensqualitdt steigen. Zweitens kénnen neue Arbeitsplatze den Zugang zu Bildung, Gesundheitsversorgung
und anderen wichtigen Dienstleistungen erleichtern und die soziale Integration férdern.

Fur Finanzierungen der jeweiligen Geschaftsfelder gelten entsprechende Nachhaltigkeitsrichtlinien, die den
Umgang mit Umwelt- und Sozialrisiken von finanzierten Vorhaben regeln. Dabei werden Finanzierungsvorhaben
unter anderem auch auf potenzielle negative Auswirkungen und Risiken fir Arbeitskrafte hin analysiert.
Wenn die interne Risikoklassifizierung ergibt, dass eine vertiefte Priifung erforderlich ist, werden neben
nationalen auch internationale Standards bei der Priifung angewendet (siehe Beschreibung der USVP im
Abschnitt ,Richtlinien zur Umwelt- und Sozialvertraglichkeitsprifung” im Kapitel ,Umweltinformationen®).

Je nach Priifergebnis kénnen sich daraus Auflagen fiir das zu finanzierende Vorhaben ergeben. Menschen-
rechtsverletzungen und/oder Beeintrachtigungen der korperlichen Unversehrtheit von Arbeitskraften (zum
Beispiel durch Arbeitsunfalle) in der Wertschopfungskette sind trotz strenger Sorgfaltspflichten nicht
vollstandig ausschlieRbar. Ein erhohtes Risiko von Menschenrechtsverletzungen, wie Kinderarbeit und
Zwangsarbeit bei Finanzierungen, besteht nach aktueller Risikoeinschatzung des KfW-Konzerns vor allem in
Schwellen- und Entwicklungsléndern. Finanzierungen der KfW begriinden jedoch aufgrund der umfassenden
Regelungen zur USVP kein verbreitetes, systemisches Risiko fiir Menschenrechtsverletzungen (siehe
Beschreibung der USVP im Abschnitt ,Richtlinien zur Umwelt- und Sozialvertraglichkeitspriifung® im Kapitel
,2Umweltinformationen®). Sollte es dennoch nach Beginn einer Projektférderung zu Abweichungen bei der
Implementierung von mit Projektpartnern vereinbarten Umwelt- und Sozialstandards und MaRnahmen-
planen kommen oder Menschenrechtsverletzungen bekannt werden, leitet der KfW-Konzern unverziiglich
Gegenmafinahmen ein. Diese Maftnahmen sind entsprechend der Nachhaltigkeitsrichtlinien fallbezogen

zu bestimmen, durchzufiihren und zu tberwachen.

Wesentliche Auswirkungen auf betroffene Gemeinschaften ergeben sich aus dem Bankgeschaft des
KfW-Konzerns und treten daher im Zusammenhang mit seinen Finanzierungstatigkeiten auf. Im Rahmen der
Wesentlichkeitsanalyse wurden keine wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen identifiziert, die aus
dem Bankbetrieb resultieren. Der KfW-Konzern definiert betroffene Gemeinschaften als alle Gemeinschaften,
die von der Verwendung der Finanzierungsmittel positiv oder negativ betroffen sind oder sein kénnten. Diese
Definition schliefit auch indigene Vélker als spezifische betroffene Gemeinschaft ein.
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Die Lebensbedingungen und -umstande der betroffenen Gemeinschaften kénnen durch die Finanzierungen des
KfW-Konzerns positiv beeinflusst werden, wobei der im Strategischen Zielsystem 2030 fest verankerte
Purpose adressiert wird. Ein positiver Einfluss auf die Lebensbedingungen und -umstande kann beispielsweise
durch die Finanzierung von Bildungs- und Gesundheitsprojekten erreicht werden, die die Lebensqualitat
der Gemeinschaften verbessern, die wirtschaftliche Entwicklung férdern und neue Arbeitspléatze schaffen.
Zudem ist es moglich, dass Finanzierungen im Bereich der erneuerbaren Energien dazu beitragen, das
Klima und die Umwelt zu schitzen und die Abhangigkeit von fossilen Brennstoffen zu reduzieren oder
ganzlich zu vermeiden. Dadurch kénnen betroffene Gemeinschaften von positiven Klima- und Umweltaus-
wirkungen profitieren, wie verbesserter Luftqualitdt oder der Vermeidung von Umsiedlungen zum Abbau
fossiler Brennstoffe. Diese positiven Auswirkungen kommen allen Gruppen von betroffenen Gemeinschaften
des KfW-Konzerns zugute.

Finanzierungen kénnen jedoch auch negative Auswirkungen auf und Risiken fiir die betroffenen Gemeinschaften
und deren Lebensbedingungen oder -umstdnde haben. Diese Lebensbedingungen oder -umstande kénnen
zum Beispiel durch folgende Aspekte beeinflusst werden: Verkehrsrisiken fiir Anwohner, Umweltauswirkungen
(Luft, Wasser, Larm, Abfall), durch Landnutzung der Finanzierungskunden bedingte Umsiedlungen oder
Beeintrachtigungen von natirlichen Ressourcen, die fiir die Lebensgrundlage von Gemeinschaften relevant
sind. Wesentliche negative Auswirkungen von Finanzierungen sind nicht systemisch, da im Vorfeld ent-
sprechender (Projekt-)Finanzierungen mogliche Auswirkungen auf betroffene Gemeinschaften im Rahmen
der USVP der Geschaftsfelder gepriift werden (siehe Beschreibung der USVP im Abschnitt ,Richtlinien

zur Umwelt- und Sozialvertraglichkeitspriifung” im Kapitel ,Umweltinformationen®). Mit den Vorgaben
sollen negative Auswirkungen und Risiken moglichst vermieden oder, wenn eine vollstandige Vermeidung nicht
madglich ist, minimiert oder ausgeglichen werden. Wenn ein Finanzierungsvorhaben nicht den umwelt-

und sozialrechtlichen Anforderungen entspricht oder inakzeptable Umwelt- und Sozialauswirkungen oder
-risiken zu erwarten sind, die nicht durch geeignete Minderungsmafinahmen addaquat gemildert werden
konnen, beteiligt sich der KfW-Konzern nicht an der Finanzierung. Fiir weitere Informationen verweisen

wir auf den Abschnitt ,Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette und betroffene Gemeinschaften® im Kapitel
,Soziale Informationen®.

Wesentliche Risiken und Chancen im Zusammenhang mit betroffenen Gemeinschaften in der Wertschopfungs-
kette wurden im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse nicht identifiziert.

Im Rahmen des Nachhaltigkeitsberichts definiert der KfW-Konzern Verbraucher und Endnutzer als natiirliche
Privatpersonen, die Waren und Dienstleistungen fur den personlichen Gebrauch entweder fir sich selbst
oder fiir Dritte erwerben, verbrauchen oder nutzen. Endnutzer sind die Personen, die ein Produkt oder eine
Dienstleistung letztlich nutzen oder dafiir vorgesehen sind. Die KfW bedient Verbraucher und Endnutzer
direkt (zum Beispiel Gber Studienkredite) und indirekt tiber das Durchleitungsgeschaft (zum Beispiel tiber
Forderprogramme wie das Wohneigentumsprogramm). Angaben zu Verbrauchern und Endnutzern beziehen
sich auf die KfW, da nur die KfW, nicht aber ihre Tochterunternehmen, Privatkunden finanziert. Aufgrund
der Rolle der KfW als Férderbank ist die allgemeingtiltige Definition von ,Verbraucher im Rahmen von
Verbraucherdarlehen (§491 BGB) nicht anzuwenden. Im Kontext des Nachhaltigkeitsberichts wird allerdings
zum Zwecke der Einheitlichkeit weiter die Formulierung ,Verbraucher und Endnutzer” verwendet.

Die Geschaftstatigkeit der KfW hat auf Verbraucher und Endnutzer insbesondere positive Auswirkungen,
indem sie ihnen einen diskriminierungsfreien Zugang zu Finanzierungs- und Férderprodukten gewahrleistet.
Die Kooperation mit Finanzierungs- und Vertriebspartnern im Rahmen des Durchleitungsgeschéfts spielt
dabei eine wichtige Rolle. Aus Sicht der KfW erftllen ihre Férderprodukte die intendierte Férderwirkung. So
soll zum Beispiel die Férderung von selbst genutztem Wohneigentum die Wohnungssicherheit unterstiitzen.
Daneben bietet die KfW verschiedene Finanzierungen im Kontext der schulischen, akademischen oder
beruflichen Weiterbildung an, wodurch vor allem finanziell schwachere Verbraucher und Endnutzer einen
verbesserten Zugang zu Bildung erhalten. Wahrend alle Gruppen von Verbrauchern und Endnutzern von
einem verbesserten Zugang zu Finanzierungs- und Forderprodukten der KfW profitieren, kommen die
konkreten Finanzierungs- und Férderprodukte nur den jeweils dafiir vorgesehenen Zielgruppen zugute. Die
positiven Auswirkungen stehen im direkten Zusammenhang mit dem Férderprinzip der Subsidiaritét. Dies
bedeutet, dass die KfW anstrebt, Marktschwdchen zu beheben, ohne dabei privatwirtschaftlich organisierte
Unternehmen zu behindern oder zu verdréngen. Eine solche Marktschwdche zeigt sich zum Beispiel im
angespannten Wohn- und Immobilienmarkt. Die KfW operationalisiert das Forderprinzip beispielhaft durch
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einen verbesserten Zugang zu Finanzierungs- und Férderprodukten. Die Produkte und Dienstleistungen der
KfW fiir Verbraucher und Endnutzer haben keine schadlichen Auswirkungen auf deren Gesundheit und Sicherheit.

Wesentliche Auswirkungen im Bereich der Arbeitskrafte in der Wertschépfungskette, betroffener
Gemeinschaften sowie von Verbrauchern und Endnutzern beeinflussen die Strategie des KfW-Konzerns
und den im Strategischen Zielsystem 2030 verankerten Purpose, indem sie sowohl aus der bestehenden
Strategie hervorgehen als auch deren Weiterentwicklung pragen.

Einerseits fiihrt die Strategie des KfW-Konzerns zu positiven Auswirkungen, die sich zum Beispiel durch den
Forderschwerpunkt Klimawandel und Umwelt, das Wirkungsmanagement oder die Kundenzentrierung
zeigen. Davon kénnen alle der oben genannten drei Personengruppen profitieren. Die Geschaftsstrategie
bezieht sich in ihrem Unterpunkt Nachhaltigkeitsstrategie auf die Interessen von Arbeitskraften in der
Wertschépfungskette und die von betroffenen Gemeinschaften und verweist auf die konzernweite Aus-
schlussliste, die USVP sowie die Grundsatzerklarung der KfW und ihrer Tochterunternehmen zu Menschen-
rechten und zu ihrer Menschenrechtsstrategie. Der KfW-Konzern achtet bei seinen Finanzierungen darauf,
mogliche negative Auswirkungen auf Mensch und Umwelt (einschlieRlich Klima) sowie damit verbundene
Risiken zu vermeiden oder durch geeignete Mafinahmen zu mindern oder auszugleichen. Nahere Informationen
finden sich im Abschnitt ,Sozialbelange im KfW-Konzern® des Kapitels ,Soziale Informationen®.

Andererseits konnen Umwelt-, Sozial- und Governance-Aspekte die Strategie des KfW-Konzerns beeinflussen.
Die in diesem Kapitel beschriebenen Auswirkungen haben das Potenzial, den im Strategischen Zielsystem
2030 definierten Purpose des KfW-Konzerns zu férdern (positive Auswirkungen) oder zu behindern (negative
Auswirkungen). Im Kontext des konzernweiten Strategieprozesses werden mégliche Anderungen im
Strategischen Zielsystem 2030, wie eingangs in diesem Kapitel beschrieben, jahrlich Gberpriift. Zudem werden
Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette, betroffene Gemeinschaften sowie Verbraucher und Endnutzer
tiber Stakeholder-Beteiligungsformate eingebunden, um ein Verstdndnis fir ihre Belange zu gewinnen.
Daraus konnen sich zusatzliche Implikationen fiir die Strategie ergeben. Wir verweisen in dem Kontext auf
den Abschnitt ,Interessen und Standpunkte der Stakeholder” in diesem Kapitel.

Unternehmensspezifische Themen
ESRS 2 SBM-3

Uber die unternehmensspezifischen Nachhaltigkeitsaspekte wurden die ESRS-Themen um wesentliche
Nachhaltigkeitsaspekte erweitert, die nicht oder nur in unzureichender Granularitdt von einem ESRS
abgedeckt sind. Fiir weitere Informationen verweisen wir auf den Abschnitt ,Verfahren zur Bestimmung der
wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen® in diesem Kapitel. Im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse
wurden zwei wesentliche positive Auswirkungen und ein wesentliches Risiko identifiziert, die spezifisch fir
den KfW-Konzern sind.

Die unternehmensspezifischen wesentlichen Auswirkungen betreffen die Themen Férderung der nachhaltigen
Transformation sowie Unternehmens- und 6ffentliche Kunden. Der KfW-Konzern férdert KMU und die
nachhaltige Transformation von Unternehmen und 6ffentlichen Einrichtungen und verbessert den
Zugang zu Finanzierungs- und Forderprodukten fiir KMU durch speziell auf diese Kundengruppe zugeschnittene
Produkte. Dies soll die strukturelle Benachteiligung von KMU bei der Kapitalbeschaffung verringern und
sich positiv auf sie auswirken. Diese positive Auswirkung steht im Einklang mit dem Férderprinzip der
Subsidiaritat. In der Geschéftsstrategie sind zudem Upfront Fees vorgesehen, die Vertriebspartner fiir die
Bearbeitung von Kleinstkrediten und fir produktbezogene Marketing- und VertriebsmaRnahmen (wie
Produktkampagnen oder zur Starkung der Vertriebsposition) incentivieren. Weiterhin sieht das Strategische
Zielsystem 2030 eine Mittelstandsquote von mehr als 40% bei der Finanzierung im Rahmen der Inlands-
forderung vor, was direkt zur Forderung von KMU beitrdgt. Finanzierungen zur nachhaltigen Transformation
von Unternehmen und &ffentlichen Einrichtungen stehen im Einklang mit dem im Strategischen Zielsystem 2030
verankerten Purpose und férdern diesen. Konkret stehen die Finanzierungen der nachhaltigen Transformation
im Zusammenhang mit den geschaftsstrategischen Zielsetzungen im Rahmen der Umwelt- und Klimaquote,
des 1,5-Grad-Celsius-Ziels und der Umsetzung der Sektorleitlinien (siehe die Abschnitte ,Umwelt- und
Klimaquote®, ,Ziele bezogen auf Klima und Energie” und ,Richtlinien bezogen auf Klima und Energie” im
Kapitel ,Umweltinformationen®).
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Auch das Management von ESG-Risiken ist ein zentraler Nachhaltigkeitsaspekt im KfW-Konzern. Um diese
Risiken angemessen abzubilden und zu integrieren, werden sie in den Risiko- und Gesamtbanksteuerungs-
prozessen beriicksichtigt. Im Rahmen der Risikoinventur erfolgt zudem eine umfassende ESG-Materialitdtsanalyse,
deren Ergebnisse eng mit der Wesentlichkeitsanalyse nach ESRS verkniipft werden. Die Verantwortung
fiur diese Aufgaben liegt bei den Bereichen Risikocontrolling und Kreditrisikomanagement, die auch die
kontinuierliche Weiterentwicklung dieser Themen vorantreiben. Fiir weitere Informationen verweisen wir auf
den Abschnitt ,Angaben zu ESG-Risiken® in diesem Kapitel.

Liste der abgedeckten Angabepflichten

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick liber die wesentlichen Angabepflichten im Nachhaltigkeitsbericht:

Liste der Angabepflichten, die im Nachhaltigkeitsbericht aufgrund der Ergebnisse der Bewertung der Wesentlichkeit
befolgt wurden

ESRS 2 IRO-2
Angabe- Unterthema Dimension Abschnitt im Nachhaltigkeitsbericht
pflicht
ESRS 2 Allgemeine Grundlagen fur die Erstellung ~ Bankbetrieb - Grundlagen der Erstellung des Nachhaltigkeitsberichts fiir den
BP-1 der Nachhaltigkeitserkldarungen und -geschaft KfW-Konzern
ESRS 2 Angaben im Zusammenhang mit Bankbetrieb - Grundlagen der Erstellung des Nachhaltigkeitsberichts fiir den
BP-2 konkreten Umstanden und -geschaft KfW-Konzern
ESRS 2 Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- Bankbetrieb - Vorstand und Verwaltungsrat der KfW
GOV-1 und Aufsichtsorgane - Struktur und Aufbau der Nachhaltigkeitsgovernance
ESRS 2 Informationen und Nachhaltigkeitsaspekte, —Bankbetrieb - Verfahren zur Bestimmung der wesentlichen Auswirkungen,
GOV-2 mit denen sich die Verwaltungs-, Risiken und Chancen
Leitungs- und Aufsichtsorgane des - Struktur und Aufbau der Nachhaltigkeitsgovernance
Unternehmens befassen
ESRS 2 Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen  Bankbetrieb - Vorstand und Verwaltungsrat der KfW
GOV-3 Leistung in Anreizsysteme und -geschaft
ESRS 2 Erklarung zur Sorgfaltspflicht Bankbetrieb - Erklarung zur Sorgfaltspflicht im Bereich Nachhaltigkeit
GOV-4 und -geschaft
ESRS 2 Risikomanagement und interne Kontrollen =~ Bankbetrieb - Interne Kontrollen und Risikomanagement im Zusammenhang mit
GOV-5 der Nachhaltigkeitsberichterstattung und -geschaft der Nachhaltigkeitsberichterstattung
ESRS 2 Strategie, Geschaftsmodell und Bankbetrieb - Strategie, Geschaftsmodell und Wertschopfungskette
SBM-1 Wertschépfungskette und -geschaft - Wertschopfungskette des KfW-Konzerns
- Einordnung von Nachhaltigkeitsaspekten in die Geschéaftsstrategie
- Umwelt- und Klimaquote
- Diversitat und Inklusion
- Kunden - Unternehmen
ESRS 2 Interessen und Standpunkte der Bankbetrieb - Interessen und Standpunkte der Stakeholder
SBM-2 Interessentrager und -geschaft
ESRS 2 Wesentliche Auswirkungen, Risiken Bankbetrieb - Geschaftsmodell und -strategie im Kontext wesentlicher
SBM-3 und Chancen und ihr Zusammenspiel und -geschaft Auswirkungen, Risiken und Chancen
mit Strategie und Geschdftsmodell - Einwertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen
und ihr Zusammenspiel mit der Strategie des KfW-Konzerns
- Verfahren zur Bestimmung der wesentlichen Auswirkungen,
Risiken und Chancen
ESRS 2 Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung  Bankbetrieb - Wesentlichkeitsanalyse
IRO-1 und Bewertung der wesentlichen und -geschaft - Verfahren zur Bestimmung der wesentlichen Auswirkungen,
Auswirkungen, Risiken und Chancen Risiken und Chancen
ESRS 2 In ESRS enthaltene, von der Nachhaltig- Bankbetrieb - Verfahren zur Bestimmung der wesentlichen Auswirkungen,
IRO-2 keitserklarung des Unternehmens und -geschaft Risiken und Chancen
abgedeckte Angabepflichten - Ermittlung von als wesentlich identifizierten Informationen
ESRS E1 Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen  Bankbetrieb - Vorstand und Verwaltungsrat der KfW
GOV-3 Leistung in Anreizsysteme und -geschaft
ESRS E1 Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung  Bankbetrieb - Verfahren zur Bestimmung der wesentlichen Auswirkungen,
IRO-1 und Bewertung der wesentlichen und -geschaft Risiken und Chancen
Auswirkungen, Risiken und Chancen
ESRS E1 Wesentliche Auswirkungen, Risiken Bankgeschaft - Einwertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen
SBM-3 und Chancen und ihr Zusammenspiel und ihr Zusammenspiel mit der Strategie des KfW-Konzerns
mit Strategie und Geschaftsmodell - Verfahren zur Bestimmung der wesentlichen Auswirkungen,
Risiken und Chancen
ESRS E1 Ubergangsplan fiir den Klimaschutz Bankgeschaft - Ziele bezogen auf Klima und Energie
E1-1 - DEG Impact/Climate Commitments
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Liste der Angabepflichten, die im Nachhaltigkeitsbericht aufgrund der Ergebnisse der Bewertung der Wesentlichkeit
befolgt wurden

ESRS 2 IRO-2
Angabe- Unterthema Dimension Abschnitt im Nachhaltigkeitsbericht
pflicht
ESRS E1 Konzepte im Zusammenhang mit dem Bankgeschaft - Angaben zu ESG-Risiken
E1-2 Klimaschutz und der Anpassung an den - Richtlinien zur Umwelt- und Sozialvertraglichkeitsprifung
Klimawandel - Ausschlusslisten im KfW-Konzern
- Richtlinien bezogen auf Klima und Energie
ESRS E1 Mafinahmen und Mittel im Zusammenhang  Bankgeschdft - Angaben zu ESG-Risiken
E1-3 mit den Klimastrategien - Ausbau des konzernweiten Wirkungsmanagements
- Umwelt- und Klimaquote
- Richtlinien zur Umwelt- und Sozialvertraglichkeitspriifung
- MaRnahmen bezogen auf Klima und Energie
- DEG Impact/Climate Commitments
ESRS E1 Ziele im Zusammenhang mit dem Bankgeschaft - Angaben zu ESG-Risiken
E1-4 Klimaschutz und der Anpassung an - Ubergreifende Umweltziele und -matnahmen
den Klimawandel - SDG-Beitrag der KfW-Finanzierungen
- Umwelt- und Klimaquote
- Einordnung von Nachhaltigkeitsaspekten in die Geschéaftsstrategie
- Ziele bezogen auf Klima und Energie
- DEG Impact/Climate Commitments
ESRS E1 THG-Bruttoemissionen der Kategorien Bankbetrieb - Treibhausgas-Emissionen
E1-6 Scope 1, 2 und 3 sowie THG-Gesamt- und -geschaft
emissionen
ESRS E1 Erwartete finanzielle Effekte wesentlicher ~Bankgeschdft — n.a.
E1-9 physischer Risiken und Ubergangsrisiken
sowie potenzielle klimabezogene Chancen
ESRS E2 Beschreibung der Verfahren zur Ermitt- Bankbetrieb - Verfahren zur Bestimmung der wesentlichen Auswirkungen,
IRO-1 lung und Bewertung der wesentlichen und -geschaft Risiken und Chancen

Auswirkungen, Risiken und Chancen im
Zusammenhang mit Umweltverschmutzung

ESRS E2 Konzepte im Zusammenhang mit Bankgeschaft - Richtlinien zur Umwelt- und Sozialvertraglichkeitspriifung
E2-1 Umweltverschmutzung
ESRS E2 Mafinahmen und Mittel im Zusammenhang  Bankgeschaft - Ausbau des konzernweiten Wirkungsmanagements
E2-2 mit Umweltverschmutzung - Umwelt- und Klimaquote

- Richtlinien zur Umwelt- und Sozialvertraglichkeitspriifung
ESRS E2 Ziele im Zusammenhang mit Umwelt- Bankgeschdft - Ubergreifende Umweltziele und -mafRnahmen
E2-3 verschmutzung - SDG-Beitrag der KfW-Finanzierungen

- Umwelt- und Klimaquote
- Einordnung von Nachhaltigkeitsaspekten in die Geschéaftsstrategie

ESRS E3 Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung  Bankbetrieb - Verfahren zur Bestimmung der wesentlichen Auswirkungen,
IRO-1 und Bewertung der wesentlichen und -geschaft Risiken und Chancen

Auswirkungen, Risiken und Chancen

im Zusammenhang mit Wasser- und

Meeresressourcen
ESRS E4 Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung  Bankbetrieb - Verfahren zur Bestimmung der wesentlichen Auswirkungen,
IRO-1 und Bewertung der wesentlichen und -geschaft Risiken und Chancen

Auswirkungen, Risiken und Chancen im
Zusammenhang mit biologischer Vielfalt
und Okosystemen

ESRS E4 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Bankgeschaft - Einwertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen

SBM-3 Chancen und ihr Zusammenspiel mit und ihr Zusammenspiel mit der Strategie des KfW-Konzerns
Strategie und Geschaftsmodell

ESRS E4 Ubergangsplan und Beriicksichtigung von  Bankgeschift - Angaben zu Biodiversitétsrisiken

E4-1 biologischer Vielfalt und Okosystemen in
Strategie und Geschaftsmodell

ESRS E4 Konzepte im Zusammenhang mit Bankgeschaft - Angaben zu ESG-Risiken

E4-2 biologischer Vielfalt und Okosystemen - Richtlinien zur Umwelt- und Sozialvertraglichkeitsprifung

ESRS E4 MaRnahmen und Mittel im Zusammenhang Bankgeschdft - Angaben zu ESG-Risiken

E4-3 mit biologischer Vielfalt und Okosystemen - Ausbau des konzernweiten Wirkungsmanagements

- Umwelt- und Klimaquote
- Richtlinien zur Umwelt- und Sozialvertraglichkeitsprifung
- Mafinahmen bezogen auf Biodiversitat

ESRS E4 Ziele im Zusammenhang mit biologischer ~ Bankgeschdft =~ - Angaben zu ESG-Risiken
E4-4 Vielfalt und Okosystemen - Ubergreifende Umweltziele und -mafinahmen
- SDG-Beitrag der KfW-Finanzierungen
- Einordnung von Nachhaltigkeitsaspekten in die Geschaftsstrategie
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Liste der Angabepflichten, die im Nachhaltigkeitsbericht aufgrund der Ergebnisse der Bewertung der Wesentlichkeit
befolgt wurden

ESRS 2 IRO-2

Angabe- Unterthema Dimension Abschnitt im Nachhaltigkeitsbericht
pflicht

ESRS E4 Erwartete finanzielle Effekte durch Bankgeschaft  n.a.

E4-6 Auswirkungen, Risiken und Chancen

im Zusammenhang mit biologischer
Vielfalt und Okosystemen

ESRS E5 Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung  Bankbetrieb - Verfahren zur Bestimmung der wesentlichen Auswirkungen,
IRO-1 und Bewertung der wesentlichen und -geschaft Risiken und Chancen

Auswirkungen, Risiken und Chancen im

Zusammenhang mit Ressourcennutzung

und Kreislaufwirtschaft

ESRS S1 Interessen und Standpunkte der Bankbetrieb - Interessen und Standpunkte der Stakeholder
SBM-2 Interessentrager
ESRS S1 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Bankbetrieb - Einwertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen
SBM-3 Chancen und ihr Zusammenspiel mit und ihr Zusammenspiel mit der Strategie des KfW-Konzerns
Strategie und Geschaftsmodell
ESRS S1 Konzepte im Zusammenhang mit den Bankbetrieb - Sozialbelange im KfW-Konzern
S1-1 Arbeitskraften des Unternehmens - Diversitdt und Inklusion
- Vergiitung

- Arbeitsbedingungen
- Verfahren zur Einbeziehung der eigenen Arbeitskrafte und
von Arbeitnehmervertretern

ESRS S1 Verfahren zur Einbeziehung der Bankbetrieb - Sozialbelange im Bankbetrieb
S1-2 Arbeitskrafte des Unternehmens und - Arbeitsbedingungen
von Arbeitnehmervertretern in Bezug - Verfahren zur Einbeziehung der eigenen Arbeitskradfte und
auf Auswirkungen von Arbeitnehmervertretern
- Beschwerdemanagement
- Beschwerdekanale fiir Arbeitnehmende
ESRS S1 Verfahren zur Verbesserung negativer Bankbetrieb - Beschwerdemanagement
S1-3 Auswirkungen und Kandle, tber die - Strategien bezogen auf Aspekte der Unternehmenspolitik
die Arbeitskrafte des Unternehmens - LkSG-Beschwerdeverfahren der KfW
Bedenken dufiern kénnen - Beschwerdekanale fiir Arbeitnehmende
ESRS S1 Ergreifung von Maftnahmen in Bezug auf =~ Bankbetrieb - Sozialbelange im Bankbetrieb
S1-4 wesentliche Auswirkungen auf die - Sozialbelange im KfW-Konzern
Arbeitnehmer des Unternehmens und - Diversitat und Inklusion
Ansdtze zum Management wesentlicher - Verglitung
Risiken und zur Nutzung wesentlicher - Arbeitsbedingungen

Chancen im Zusammenhang mit den
Arbeitskraften des Unternehmens sowie
die Wirksamkeit dieser Mafnahmen

ESRS S1 Ziele im Zusammenhang mit dem Bankbetrieb - Diversitat und Inklusion
S1-5 Management wesentlicher Auswirkungen, - Verglitung
der Forderung positiver Auswirkungen - Arbeitsbedingungen

sowie dem Management wesentlicher
Risiken und Chancen

ESRS S1 Merkmale der Arbeitnehmer des Bankbetrieb - Diversitat und Inklusion
S1-6 Unternehmens
ESRS S1 Tarifvertragliche Abdeckung und sozialer ~ Bankbetrieb - Verglitung
S1-8 Dialog
ESRS S1 Diversitatskennzahlen Bankbetrieb - Diversitat und Inklusion
S1-9
ESRS S1 Angemessene Entlohnung Bankbetrieb - Verglitung
S1-10
ESRS S1 Menschen mit Behinderung Bankbetrieb - Diversitat und Inklusion
S1-12
ESRS S1 Vereinbarkeit von Beruf und Familie Bankbetrieb - Arbeitsbedingungen
S1-15
ESRS S1 Vergiitungskennzahlen (Verdienstunter- Bankbetrieb - Verglitung
S1-16 schiede und Gesamtvergiitung)
ESRS S1 Vorfélle, Beschwerden und schwerwiegende  Bankbetrieb - Beschwerdekanale fiir Arbeitnehmende
S1-17 Auswirkungen im Zusammenhang mit

Menschenrechten
ESRS S2 Interessen und Standpunkte der Bankgeschaft - Interessen und Standpunkte der Stakeholder
SBM-2 Interessentrager
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Liste der Angabepflichten, die im Nachhaltigkeitsbericht aufgrund der Ergebnisse der Bewertung der Wesentlichkeit
befolgt wurden

ESRS 2 IRO-2

Angabe- Unterthema Dimension Abschnitt im Nachhaltigkeitsbericht

pflicht

ESRS S2 Auswirkungen, Risiken und Chancen und Bankgeschaft - Einwertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen

SBM-3 ihr Zusammenspiel mit Strategie und und ihr Zusammenspiel mit der Strategie des KfW-Konzerns
Geschaftsmodell

ESRS S2 Konzepte im Zusammenhang mit Bankgeschaft - Sozialbelange im KfW-Konzern

S2-1 Arbeitskraften in der Wertschopfungskette - Arbeitskréfte in der Wertschopfungskette und betroffene

Gemeinschaften

ESRS S2 Verfahren zur Einbeziehung der Bankgeschaft - Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette und betroffene

S2-2 Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette Gemeinschaften
in Bezug auf Auswirkungen

ESRS S2 Verfahren zur Verbesserung negativer Bankgeschaft - Beschwerdemechanismen des KfW-Konzerns

52-3 Auswirkungen und Kanale, tber die die - Strategien bezogen auf Aspekte der Unternehmenspolitik
Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette - Beschwerdeverfahren im Bankgeschaft
Bedenken duRern kénnen

ESRS S2 Ergreifung von Maftnahmen in Bezug auf ~ Bankgeschdft - Sozialbelange im KfW-Konzern

S2-4 wesentliche Auswirkungen und Ansdtze - Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette und betroffene
zum Management wesentlicher Risiken Gemeinschaften
und zur Nutzung wesentlicher Chancen - Beschwerdemanagement

im Zusammenhang mit Arbeitskraften
in der Wertschépfungskette sowie die
Wirksamkeit dieser MaBnahmen

ESRS S2 Ziele im Zusammenhang mit der Bankgeschdft - Ubergreifende Umweltziele und -mafinahmen
S2-5 Bewaltigung wesentlicher negativer - SDG-Beitrag der KfW-Finanzierungen
Auswirkungen, der Forderung positiver - Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette und betroffene
Auswirkungen und dem Umgang mit Gemeinschaften
wesentlichen Risiken und Chancen
ESRS S3 Interessen und Standpunkte der Bankgeschaft - Interessen und Standpunkte der Stakeholder
SBM-2 Interessentrager
ESRS S3 Auswirkungen, Risiken und Chancen und Bankgeschaft =~ - Einwertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen
SBM-3 ihr Zusammenspiel mit Strategie und und ihr Zusammenspiel mit der Strategie des KfW-Konzerns
Geschaftsmodell
ESRS S3 Konzepte im Zusammenhang mit Bankgeschaft - Sozialbelange im KfW-Konzern
S3-1 betroffenen Gemeinschaften - Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette und betroffene
Gemeinschaften
ESRS S3 Verfahren zur Einbeziehung betroffener Bankgeschaft =~ — Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette und betroffene
S3-2 Gemeinschaften in Bezug auf Auswirkungen Gemeinschaften
ESRS S3 Verfahren zur Verbesserung negativer Bankgeschaft - Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette und betroffene
S3-3 Auswirkungen und Kandle, Uber die Gemeinschaften
betroffene Gemeinschaften Bedenken - Beschwerdemechanismen des KfW-Konzerns
duflern kénnen - Strategien bezogen auf Aspekte der Unternehmenspolitik
- Beschwerdeverfahren im Bankgeschaft
ESRS S3 Ergreifung von Mafinahmen in Bezug auf ~ Bankgeschaft =~ - Sozialbelange im KfW-Konzern
S3-4 wesentliche Auswirkungen auf betroffene - Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette und betroffene
Gemeinschaften und Ansatze zum Gemeinschaften
Management wesentlicher Risiken und - MaRnahmen bezogen auf Arbeitskréfte in der
zur Nutzung wesentlicher Chancen im Wertschopfungskette und betroffene Gemeinschaften
Zusammenhang mit betroffenen - Beschwerdemanagement

Gemeinschaften sowie die Wirksamkeit
dieser MaRnahmen

ESRS S3 Ziele im Zusammenhang mit der Bankgeschaft - Ubergreifende Umweltziele und -mafinahmen

S3-5 Bewadltigung wesentlicher negativer - SDG-Beitrag der KfW-Finanzierungen
Auswirkungen, der Férderung positiver - Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette und betroffene
Auswirkungen und dem Umgang mit Gemeinschaften
wesentlichen Risiken und Chancen

ESRS S4 Interessen und Standpunkte der Bankgeschaft - Interessen und Standpunkte der Stakeholder

SBM-2 Interessentrager

ESRS S4 Wesentliche Auswirkungen, Risiken Bankgeschaft - Einwertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen

SBM-3 und Chancen und ihr Zusammenspiel und ihr Zusammenspiel mit der Strategie des KfW-Konzerns
mit Strategie und Geschaftsmodell

ESRS S4 Konzepte im Zusammenhang mit Bankgeschaft - Sozialbelange im KfW-Konzern

S4-1 Verbrauchern und Endnutzern - Kunden - Verbraucher und Endnutzer

ESRS S4 Verfahren zur Einbeziehung von Bankgeschaft =~ - Kunden - Verbraucher und Endnutzer

S4-2 Verbrauchern und Endnutzern in Bezug

auf Auswirkungen
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Liste der Angabepflichten, die im Nachhaltigkeitsbericht aufgrund der Ergebnisse der Bewertung der Wesentlichkeit
befolgt wurden

ESRS 2 IRO-2

Angabe- Unterthema Dimension Abschnitt im Nachhaltigkeitsbericht

pflicht

ESRS S4 Verfahren zur Verbesserung negativer Bankgeschaft - Kunden - Verbraucher und Endnutzer

S4-3 Auswirkungen und Kandle, Uber die - Beschwerdemanagement
Verbraucher und Endnutzer Bedenken - Strategien bezogen auf Aspekte der Unternehmenspolitik
duRern kénnen - Beschwerdeverfahren im Bankgeschaft

ESRS S4 Ergreifung von MafRnahmen in Bezug Bankgeschaft - Sozialbelange im KfW-Konzern

S4-4 auf wesentliche Auswirkungen auf - Kunden - Verbraucher und Endnutzer
Verbraucher und Endnutzer und Anséatze - Beschwerdeverfahren im Bankgeschaft

zum Management wesentlicher Risiken
und zur Nutzung wesentlicher Chancen
im Zusammenhang mit Verbrauchern und
Endnutzern sowie die Wirksamkeit dieser

Mafnahmen
ESRS S4 Ziele im Zusammenhang mit der Bankgeschaft - Kunden - Verbraucher und Endnutzer
S4-5 Bewaltigung wesentlicher negativer

Auswirkungen, der Férderung positiver
Auswirkungen und dem Umgang mit
wesentlichen Risiken und Chancen

ESRS G1 Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- Bankbetrieb - Vorstand und Verwaltungsrat des KfW-Konzerns
GOV-1 und Aufsichtsorgane
ESRS G1 Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung  Bankbetrieb - Verfahren zur Bestimmung der wesentlichen Auswirkungen,
IRO-1 und Bewertung der wesentlichen Risiken und Chancen

Auswirkungen, Risiken und Chancen
ESRS G1 Unternehmenskultur und Konzepte fiir Bankbetrieb - Férderung und Weiterentwicklung der Unternehmenskultur
G1-1 die Unternehmensfiihrung - Strategien bezogen auf Aspekte der Unternehmenspolitik

Ubersicht iiber die im Nachhaltigkeitsbericht beriicksichtigten EU-Rechtsvorschriften

Im Nachhaltigkeitsbericht sind Datenpunkte enthalten, die sich aus weiteren EU-Rechtsvorschriften
ergeben, sofern sie als Teil des ESRS 2 verpflichtend zu berichten sind oder als wesentlich identifiziert wurden.
Diese umfassen Datenpunkte der Sustainable Finance Disclosure Regulation (Verordnung [EU] 2019/2088),
der Saule 3 der Verordnung (EU) 575/2013, der Benchmark-Verordnung (Verordnung [EU] 2016/1011) und des
EU-Klimagesetzes (Verordnung [EU] 2021/1119). Im Folgenden wird angegeben, ob bzw. an welcher Stelle
im Bericht diese Datenpunkte enthalten sind.

Liste der Datenpunkte, die sich aus anderen in Anlage B des Standards ESRS 2 aufgefiihrten EU-Rechtsvorschriften ergeben
ESRS 2 IRO-2

Angabe- Datenpunkt Wesentlichkeit  Abschnitt im Nachhaltigkeitsbericht
pflicht
ESRS 2 Geschlechtervielfalt in den Leitungs- und Kein Vorbehalt - Vorstand und Verwaltungsrat der KfW
GOV-1 Kontrollorganen
Absatz 21 Buchstabe d
ESRS 2 Prozentsatz der Leitungsorganmitglieder, Kein Vorbehalt - Vorstand und Verwaltungsrat der KfW
GOV-1 die unabhéangig sind
Absatz 21 Buchstabe e
ESRS 2 Erklarung zur Sorgfaltspflicht Kein Vorbehalt - Erklarung zur Sorgfaltspflicht im Bereich Nachhaltigkeit
GOV-4 Absatz 30
ESRS 2 Beteiligung an Aktivitaten im Zusammenhang Nicht relevant n.a.
SBM-1 mit fossilen Brennstoffen
Absatz 40 Buchstabe d Ziffer i.
ESRS 2 Beteiligung an Aktivitaten im Zusammenhang Nicht relevant n.a.
SBM-1 mit der Herstellung von Chemikalien
Absatz 40 Buchstabe d Ziffer ii.
ESRS 2 Beteiligung an Tatigkeiten im Zusammenhang Nicht relevant n.a.
SBM-1 mit umstrittenen Waffen
Absatz 40 Buchstabe d Ziffer iii.
ESRS 2 Beteiligung an Aktivitaten im Zusammenhang Nicht relevant n.a.
SBM-1 mit dem Anbau und der Produktion von Tabak

Absatz 40 Buchstabe d Ziffer iv.
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Liste der Datenpunkte, die sich aus anderen in Anlage B des Standards ESRS 2 aufgefiihrten EU-Rechtsvorschriften ergeben
ESRS 2 IRO-2

Angabe- Datenpunkt Wesentlichkeit  Abschnitt im Nachhaltigkeitsbericht
pflicht
ESRS E1-1 Ubergangsplan zur Verwirklichung der Wesentlich - DEG Impact/Climate Commitments
Klimaneutralitat bis 2050
Absatz 14
ESRS E1-1 Unternehmen, die von den Paris-abgestimmten Wesentlich - DEG Impact/Climate Commitments
Referenzwerten ausgenommen sind
Absatz 16 Buchstabe g
ESRSE1-4 THG-Emissionsreduktionsziele Wesentlich - DEG Impact/Climate Commitments
Absatz 34
ESRS E1-5 Energieverbrauch aus fossilen Brennstoffen, Nicht wesentlich  n.a.
aufgeschlisselt nach Quellen (nur klimaintensive
Sektoren)
Absatz 38
ESRS E1-5 Energieverbrauch und Energiemix Nicht wesentlich  n.a.
Absatz 37
ESRS E1-5 Energieintensitat im Zusammenhang mit Nicht wesentlich  n.a.
Tatigkeiten in klimaintensiven Sektoren
Absatz 40 bis 43
ESRS E1-6 THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1,2 Wesentlich - Treibhausgas-Emissionen
und 3 sowie THG-Gesamtemissionen
Absatz 44
ESRS E1-6 Intensitat der THG-Bruttoemissionen Wesentlich - Treibhausgas-Emissionen
Absatz 53 bis 55
ESRS E1-7 Abbau von Treibhausgasen und CO,-Gutschriften Nicht relevant n.a.
Absatz 56
ESRSE1-9  Risikoposition des Referenzwert-Portfolios n.al n.a.
gegentiber klimabezogenen physischen Risiken
Absatz 66
ESRSE1-9  Aufschliisselung der Geldbetriage nach akutem n.alV n.a
und chronischem physischem Risiko
Absatz 66 Buchstabe a
ESRS E1-9 Ort, an dem sich erhebliche Vermégenswerte n.a n.a.
mit wesentlichem physischem Risiko befinden
Absatz 66 Buchstabe c
ESRSE1-9  Aufschliisselungen des Buchwerts eigener n.aV n.a
Immobilien nach Energieeffizienzklassen
Absatz 67 Buchstabe c
ESRSE1-9  Grad der Exposition des Portfolios gegeniiber n.a n.al
klimabezogenen Chancen
Absatz 69
ESRS E2-4 Menge jedes in Anhang Il der E-PRTR-Verordnung  Nicht wesentlich  n.a.
(Europaisches Schadstofffreisetzungs- und
-verbringungsregister) aufgefiihrten Schadstoffs,
der in Luft, Wasser und Boden emittiert wird
Absatz 28
ESRS E3-1 Wasser- und Meeresressourcen Nicht wesentlich  n.a.
Absatz 9
ESRS E3-1 Spezielle Strategie Nicht wesentlich  n.a.
Absatz 13
ESRS E3-1 Nachhaltige Ozeane und Meere Nicht wesentlich  n.a.
Absatz 14
ESRS E3-4 Gesamtmenge des zuriickgewonnenen und Nicht wesentlich  n.a.
wiederverwendeten Wassers
Absatz 28 Buchstabe c
ESRS E3-4 Gesamtwasserverbrauch in m® je Nettoeinnahme  Nicht wesentlich  n.a.
aus eigenen Tatigkeiten
Absatz 29
ESRS 2 Absatz 16 Buchstabe a Ziffer i. Nicht relevant n.a.
SMB-3 - E4
ESRS 2 Absatz 16 Buchstabe b Wesentlich - Einwertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken
SMB-3 - E4 und Chancen und ihr Zusammenspiel mit der Strategie
des KfW-Konzerns
ESRS 2 Absatz 16 Buchstabe c Wesentlich - Einwertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken
SMB-3 - E4 und Chancen und ihr Zusammenspiel mit der Strategie
des KfW-Konzerns
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Liste der Datenpunkte, die sich aus anderen in Anlage B des Standards ESRS 2 aufgefiihrten EU-Rechtsvorschriften ergeben
ESRS 2 IRO-2

Angabe- Datenpunkt Wesentlichkeit  Abschnitt im Nachhaltigkeitsbericht
pflicht
ESRS E4-2 Nachhaltige Verfahren oder Konzepte im Bereich Wesentlich - Angaben zur Biodiversitat in Richtlinien

Landnutzung und Landwirtschaft
Absatz 24 Buchstabe b

ESRS E4-2 Nachhaltige Verfahren oder Konzepte im Bereich Wesentlich - Angaben zur Biodiversitat in Richtlinien
Ozeane/Meere
Absatz 24 Buchstabe c
ESRS E4-2 Konzepte zur Bekampfung der Entwaldung Wesentlich - Angaben zur Biodiversitat in Richtlinien
Absatz 24 Buchstabe d
ESRS E5-5 Nicht recycelte Abfille Nicht wesentlich  n.a.
Absatz 37 Buchstabe d
ESRS E5-5 Gefahrliche und radioaktive Abfalle Nicht wesentlich  n.a.
Absatz 39
ESRS 2 Risiko von Zwangsarbeit Wesentlich - Einwertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken
SMB-3 -S1  Absatz 14 Buchstabe f und Chancen und ihr Zusammenspiel mit der Strategie
des KfW-Konzerns
ESRS 2 Risiko von Kinderarbeit Wesentlich - Einwertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken
SMB-3 -S1  Absatz 14 Buchstabe g und Chancen und ihr Zusammenspiel mit der Strategie
des KfW-Konzerns
ESRS S1-1 Verpflichtungen im Bereich der Wesentlich - Sozialbelange im KfW-Konzern
Menschenrechtspolitik
Absatz 20
ESRS S1-1 Vorschriften zur Sorgfaltsprifung in Bezug auf Wesentlich - Sozialbelange im KfW-Konzern

Fragen, die in den grundlegenden Konventionen 1
bis 8 der Internationalen Arbeitsorganisation
behandelt werden

Absatz 21
ESRS S1-1 Verfahren und MaRnahmen zur Bekdmpfung Wesentlich - Sozialbelange im KfW-Konzern
des Menschenhandels
Absatz 22
ESRS S1-1 Konzept oder Managementsystem fir die Wesentlich - Arbeitsbedingungen
Verhiitung von Arbeitsunfallen
Absatz 23
ESRS S1-3 Bearbeitung von Beschwerden Wesentlich - Beschwerdekandle fiir Arbeitnehmende
Absatz 32 Buchstabe c
ESRS S1-14  Zahl der Todesfélle und Zahl und Quote der Nicht wesentlich  n.a.

Arbeitsunfalle
Absatz 88 Buchstaben b und ¢

ESRS S1-14  Anzahl der durch Verletzungen, Unfalle, Todesfélle  Nicht wesentlich  n.a.
oder Krankheiten bedingten Ausfalltage
Absatz 88 Buchstabe e

ESRS S1-16  Unbereinigtes geschlechtsspezifisches Wesentlich - Vergiitung
Verdienstgefalle
Absatz 97 Buchstabe a

ESRS S1-16  Uberhéhte Vergiitung von Mitgliedern der Wesentlich - Verglitung
Leitungsorgane
Absatz 97 Buchstabe b

ESRS S1-17  Félle von Diskriminierung Wesentlich - Beschwerdekanale fir Arbeitnehmende
Absatz 103 Buchstabe a
ESRS S1-17  Nichteinhaltung der UN-Leitprinzipien fir Nicht wesentlich  n.a.

Wirtschaft und Menschenrechte, der Erklarung
der IAO uber grundlegende Prinzipien und
Rechte bei der Arbeit oder der OECD-Leitsatze
fir multinationale Unternehmen

Absatz 104 Buchstabe a

ESRS 2 Erhebliches Risiko von Kinderarbeit oder Wesentlich - Einwertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken
SMB-3-S2  Zwangsarbeit in der Wertschopfungskette und Chancen und ihr Zusammenspiel mit der Strategie
Absatz 11 Buchstabe b des KfW-Konzerns
ESRS S2-1 Verpflichtungen im Bereich der Wesentlich — Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette und
Menschenrechtspolitik betroffene Gemeinschaften
Absatz 17
ESRS S2-1 Konzepte im Zusammenhang mit Arbeitskraften Wesentlich - Sozialbelange im KfW-Konzern
in der Wertschopfungskette
Absatz 18
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Liste der Datenpunkte, die sich aus anderen in Anlage B des Standards ESRS 2 aufgefiihrten EU-Rechtsvorschriften ergeben
ESRS 2 IRO-2

Angabe- Datenpunkt Wesentlichkeit  Abschnitt im Nachhaltigkeitsbericht

pflicht

ESRS S2-1 Nichteinhaltung der UN-Leitprinzipien fiir Wesentlich - Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette und
Wirtschaft und Menschenrechte, der Erklarung betroffene Gemeinschaften

der IAO uber grundlegende Prinzipien und
Rechte bei der Arbeit oder der OECD-Leitsatze
fir multinationale Unternehmen

Absatz 19
ESRS S2-1 Vorschriften zur Sorgfaltspriifung in Bezug auf Wesentlich - Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette und
Fragen, die in den grundlegenden Konventionen 1 betroffene Gemeinschaften

bis 8 der Internationalen Arbeitsorganisation
behandelt werden

Absatz 19

ESRS S2-4 Probleme und Vorfalle im Zusammenhang Wesentlich - Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette und
mit Menschenrechten innerhalb der vor- und betroffene Gemeinschaften
nachgelagerten Wertschopfungskette
Absatz 36

ESRS S3-1 Verpflichtungen im Bereich der Menschenrechte Wesentlich - Sozialbelange im KfW-Konzern
Absatz 16

ESRS S3-1 Nichteinhaltung der UN-Leitprinzipien fiir Wesentlich - Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette und
Wirtschaft und Menschenrechte, der Erklarung betroffene Gemeinschaften

der IAO uber grundlegende Prinzipien und
Rechte bei der Arbeit oder der OECD-Leitsatze
fir multinationale Unternehmen

Absatz 17
ESRS S3-4 Probleme und Vorfalle im Zusammenhang mit Wesentlich - Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette und
Menschenrechten betroffene Gemeinschaften
Absatz 36
ESRS S4-1 Konzepte im Zusammenhang mit Verbrauchern Wesentlich - Kunden - Verbraucher und Endnutzer
und Endnutzern
Absatz 16
ESRS S4-1 Nichteinhaltung der UN-Leitprinzipien fir Wesentlich - Kunden - Verbraucher und Endnutzer

Wirtschaft und Menschenrechte, der Erklarung
der IAO uber grundlegende Prinzipien und
Rechte bei der Arbeit oder der OECD-Leitsétze
fir multinationale Unternehmen

Absatz 17

ESRS S4-4 Probleme und Vorfalle im Zusammenhang mit Wesentlich - Kunden - Verbraucher und Endnutzer
Menschenrechten
Absatz 35

ESRS G1-1 Ubereinkommen der Vereinten Nationen gegen Wesentlich - Strategien bezogen auf Aspekte der
Korruption Unternehmenspolitik
Absatz 10 Buchstabe b

ESRS G1-1 Schutz von Hinweisgebern (Whistleblower) Wesentlich - Strategien bezogen auf Aspekte der
Absatz 10 Buchstabe d Unternehmenspolitik

ESRS G1-4?  Geldstrafen fiir Verstéfie gegen Korruptions- und Nicht wesentlich  n.a.
Bestechungsvorschriften
Absatz 24 Buchstabe a

ESRS G1-4?  Standards zur Bekiampfung von Korruption und Nicht wesentlich  n.a.
Bestechung
Absatz 24 Buchstabe b

") Keine Angabe, da der Datenpunkt aufgrund der Ubergangsfrist im Berichtsjahr 2025 nicht beriicksichtigt wird
2) Aspekt gemaf §§315c i.V.m. 289¢ HGB; wird im Abschnitt ,Unternehmensspezifische Themen* in diesem Kapitel adressiert
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Unternehmensfiihrung
ESRS 2 GOV-1

Die folgenden Informationen beziehen sich auf die Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane der KfW
als Mutterunternehmen des KfW-Konzerns. Dies umfasst den Vorstand der KfW, ihren Verwaltungsrat

und die dazugehdorigen Ausschiisse (Prasidial- und Nominierungsausschuss, Vergiitungskontrollausschuss,
Risiko- und Kreditausschuss, Priifungsausschuss). Eine Anteilseignerversammlung existiert nicht. Teile

der fur eine Anteilseignerversammlung typischen Aufgaben sind dem Verwaltungsrat neben seiner
Kontrollfunktion und seiner Funktion als Aufsichtsorgan zugeordnet. Dem Vorstand gehoéren keine Vertreter
von Gewerkschaften oder konzerneigene Arbeitnehmervertreter an. Im Verwaltungsrat sind vier Gewerk-
schaftsvertreter vertreten, jedoch keine Mitglieder der konzerneigenen Arbeitnehmervertretungsgremien.

Vorstand und Verwaltungsrat der KfW
ESRS 2 GOV-1, GOV-3, G1 GOV-1, G1 GOV-3

Der KfW-Vorstand, unter dem Vorsitz von Stefan Wintels, besteht — nach dem einvernehmlichen Ausscheiden
von Katharina Herrmann auf deren eigenen Wunsch zum 30. April 2025 - derzeit aus funf Mitgliedern
(2024: sechs Mitgliedern) und leitet die Geschafte in eigener Verantwortung nach MaRgabe des KfW-Gesetzes,
der KfW-Satzung und der Geschaftsordnungen. Nach Mafigabe der KfW-Satzung miissen die Vorstands-
mitglieder fir die Wahrnehmung ihrer Funktion personlich zuverlédssig und fachlich geeignet sein. Die
fachliche Eignung meint dabei diejenige im Sinne des Kreditwesengesetzes (KWG) und des Rundschreibens
der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht zu den Mitgliedern der Geschéaftsleitung sowie

von Verwaltungs- und Aufsichtsorganen gemafd KWG, in dem die BaFin die fachlichen und persénlichen
Anforderungen an Personen erlautert, die als Geschaftsleitung bestellt werden. Diese fachliche Eignung
setzt ausreichende theoretische und praktische Kenntnisse der Geschaftsleiter in den betreffenden
Geschéaften sowie Fihrungserfahrung voraus, wobei eine dreijahrige leitende Tatigkeit bei einem
vergleichbaren Institut regelmafiig als Nachweis gilt. Anforderungen mit Blick auf notwendige Erfahrungen
fiir zu besetzende Vorstandspositionen werden in den jeweiligen Stellenbeschreibungen mit Bewerberprofil
fir Stellen im Vorstand der KfW definiert, die der Prasidial- und Nominierungsausschuss des Verwaltungsrats
der KfW nach Mafigabe der KfW-Satzung entwirft. Dieser Ausschuss ermittelt auf dieser Grundlage auch
geeignete Bewerber fir die Besetzung einer Stelle im Vorstand und unterbreitet dem Verwaltungsrat einen
Bestellungsvorschlag.

Im Jahr 2025 bezog keines der Vorstandsmitglieder variable Vergitungsanteile (2024: ebenfalls kein
Vorstandsmitglied). Eine gesonderte Incentivierung in Richtung Nachhaltigkeit (einschliefilich klimabezogener
Erwagungen) findet nicht statt, da sich die Finanzierung und Férderung einer nachhaltigen Entwicklung
aus dem Auftrag der Bundesregierung ergeben und dies integraler Bestandteil des Geschadftsmodells und
der Strategie der KfW ist.

Das oberste Kontrollorgan ist der Verwaltungsrat, der auch die Vorstandsmitglieder bestellt und abberuft.
Ihm obliegen die Beratung und die laufende Uberwachung der Geschiftsfiihrung und Vermégensverwaltung.
§7 des KfW-Gesetzes regelt die Zusammensetzung des Verwaltungsrats. lhm gehoren 37 Mitglieder an, die
keine geschaftsfiihrende Rolle innerhalb der KfW wahrnehmen. Die Anzahl der Mitglieder im Verwaltungsrat
ist durch das KfW-Gesetz vorgegeben und verdndert sich daher, vorbehaltlich gesetzlicher Anderungen, auch
nicht jahrlich. Durch § 7 des KfW-Gesetzes wird zudem sichergestellt, dass die fiir die KfW relevanten
gesellschaftlichen Gruppen im Verwaltungsrat reprasentiert sind. Der Verwaltungsrat muss aufgrund der
im KfW-Gesetz vorgegebenen Zusammensetzung und seiner darin statuierten Funktion in seiner Gesamtheit
die Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen vorweisen, die zur Wahrnehmung seiner Aufgaben erforderlich
sind. Die Mitglieder miissen die erforderliche Sachkunde zur Wahrnehmung ihres Amtes besitzen und
zuverldssig, hinreichend unabhangig und in der Lage sein, der Wahrnehmung ihres Amtes ausreichend Zeit
zu widmen. Den Vorsitz fiihren der Bundesminister der Finanzen und der Bundesminister fiir Wirtschaft

und Energie im jahrlichen Wechsel. Neben sieben im KfW-Gesetz festgelegten Bundesministern (sogenannte
,geborene* Mitglieder kraft Amtes) werden nach Mafigabe des KfW-Gesetzes 30 (2025: 80,0 %; 2024:

81,1 %) unabhdngige Mitglieder vom Bundestag, vom Bundesrat und von der Bundesregierung bestellt
(sogenannte ,gekorene® Mitglieder). Die Mitglieder des Verwaltungsrats werden — mit Ausnahme der
Bundesministerinnen und Bundesminister - flir drei Jahre bestellt, wobei jahrlich etwa ein Drittel ausscheidet.
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Der Verwaltungsrat bildet zur Wahrnehmung seiner Aufgaben nach Mafigabe der KfW-Satzung aus seiner
Mitte ordentliche Ausschiisse. Dazu gehoren der Prasidial- und Nominierungsausschuss, der Vergiitungs-
kontrollausschuss, der Risiko- und Kreditausschuss und der Priifungsausschuss. Die Ausschussmitglieder sollen
dabei nach den Vorgaben der KfW-Satzung die zur Erfiillung ihrer Aufgaben erforderlichen Kenntnisse,
Fahigkeiten und Erfahrungen vorweisen. Weitere Regelungen zur inneren Ordnung, zur Zusammensetzung und
zu den Aufgaben des Verwaltungsrats und seiner Ausschiisse sind in den §§ 10 bis 14 der KfW-Satzung
festgelegt. Der Prasidial- und Nominierungsausschuss bewertet nach MafRgabe der KfW-Satzung regelmafiig,
mindestens einmal jahrlich, die Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen sowohl der einzelnen Vorstands- und
Verwaltungsratsmitglieder als auch des jeweiligen Organs in seiner Gesamtheit. Dieser Prozess basiert
auf den Vorgaben einer vom Prasidial- und Nominierungsausschuss beschlossenen Eignungsrichtlinie der
KfW, die konkrete Eignungs- und Sachkundekriterien fiir den Vorstand und den Verwaltungsrat vorgibt.

Im Jahr 2025 bezog keines der Verwaltungsratsmitglieder variable Verglitungsbestandteile (2024: ebenfalls
kein Verwaltungsratsmitglied), und es gibt - analog zum Vorstand - keine gesonderte Incentivierung in

Richtung Nachhaltigkeit (einschlieRlich klimabezogener Erwagungen).

Die folgende Tabelle gibt Auskunft tiber unterschiedliche Diversitatsmerkmale von Vorstand und Verwaltungsrat:

Diversititsmerkmale der Leitungsorgane in der KfW"

ESRS 2 GOV-1

2025 2024

Vorstand Verwaltungsrat Vorstand Verwaltungsrat

% % % %
Anteil weiblicher Mitglieder 40,0 25,7 50,0 27,0
Anteil mannlicher Mitglieder 60,0 74,3 50,0 73,0
Anteil diverser Mitglieder 0,0 0,0 0,0 0,0
Keine Angabe zum Geschlecht 0,0 0,0 0,0 0,0
Durchschnittliches Verhéltnis von
weiblichen zu mannlichen Mitgliedern 66,7 34,6 100,0 37,0
Alter < 30 0,0 0,0 0,0 0,0
Alter 30 =< 50 0,0 25,7 16,7 24,3
Alter > 50 100,0 74,3 83,3 75,7

) Gegebenenfalls bestellte Generalbevollmachtigte sind keine Vorstandsmitglieder und daher nicht beriicksichtigt.

Zur Sicherstellung geeigneter Fahigkeiten und Fachkenntnisse bietet die KfW ihren Vorstandsmitgliedern
regelmaRig Schulungen an. Diese basieren auch auf einem bestehenden Konzept zur Information des Vorstands
Uber relevante (aufsichts-)rechtliche Vorgaben und Pflichten. Um ihre Kenntnisse hinsichtlich ihrer Rolle
oder zu regulatorischen Themen zu erweitern, schult die KfW auch die 37 Verwaltungsratsmitglieder
mindestens alle zwei Jahre durch externe Fachleute. Zudem stellt sie ein Budget fiir die Teilnahme an externen
Fortbildungsveranstaltungen bereit. Im Jahr 2025 wurden fir die Vorstands- und Verwaltungsratsmitglieder
keine spezifischen Schulungen zu Nachhaltigkeitsthemen durchgefiihrt.

Struktur und Aufbau der Nachhaltigkeitsgovernance
ESRS 2 GOV-1, GOV-2

Die EU und die Bundesrepublik Deutschland haben sich verpflichtet, nachhaltige Entwicklung zu férdern,
die Agenda 2030 mit den Zielen fiir eine nachhaltige Entwicklung (SDGs) umzusetzen und das Pariser
Klimaabkommen zu erfiillen. Der KfW-Konzern unterstiitzt diese Nachhaltigkeitsziele. Die Gesamtverantwortung
fir die Nachhaltigkeitsstrategie und -kommunikation des KfW-Konzerns liegt beim Vorstandsvorsitzenden
des Konzerns. Der Nachhaltigkeitsbericht als Teil der Nachhaltigkeitskommunikation und des Finanzberichts
unterliegt der Verantwortung des Finanzvorstands und liegt in der interdisziplindren Hauptkoordination

in den Bereichen Finance und Konzernentwicklung. Die operative Umsetzung der Nachhaltigkeitsthemen im
Hinblick auf nachhaltige Finanzierungstatigkeiten wird zusammen mit den zustdandigen Fachvorstanden
und den Geschaftsfiihrungen der Tochterunternehmen gesteuert.
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Wegen der zunehmenden Bedeutung von Nachhaltigkeit fiir das Bankgeschaft und der steigenden Erwartungen
der Stakeholder wurde Mitte 2024 im Bereich Konzernentwicklung die Funktion eines CSO etabliert.
Der CSO gestaltet die Nachhaltigkeitsstrategie, die integraler Bestandteil der Geschaftsstrategie des
KfW-Konzerns ist, und agiert als zentraler Kontaktpunkt fiir Vorstand und Verwaltungsrat, zum Beispiel
bei der Uberwachung von Nachhaltigkeitsaspekten. Er leitet auch die gleichnamige Abteilung, die zum
Bereich Konzernentwicklung aus dem Dezernat des Vorstandsvorsitzenden gehort. Die Abteilung gliedert
sich in die Teams Nachhaltigkeit Grundsatze und Steuerung Sustainable Finance. Ersteres leitet unter
anderem das konzernweite Projekt bioSFer (siehe den Abschnitt ,Mafinahmen bezogen auf Biodiversitat®
im Kapitel ,Umweltinformationen®). Letzteres verantwortet unter anderem die zentrale Steuerung

der Themen SDG-Beitrag der KfW-Finanzierungen und Paris-Kompatibilitat der KfW-Finanzierungen
(siehe Abschnitte ,SDG-Beitrag der KfW-Finanzierungen® und ,Ziele bezogen auf Klima und Energie® im
Kapitel ,Umweltinformationen®).

Als zentrales Diskussions- und Beschlussgremium auf Senior-Management-Ebene fiir Sustainable Finance
im KfW-Konzern fungiert seit Anfang 2025 das Sustainable Finance Committee (SFC). Das SFC tagt
alle zwei bis drei Monate unter dem Vorsitz des CSO und dient als Unterstitzungsgremium fir den
Gesamtvorstand. Es sorgt fiir die Einbindung und Information der vertretenden Geschaftsbereiche (wie
Geschéftsfelder, Risikocontrolling oder Finance) und unterstiitzt die Implementierung einer einheitlichen
Sustainable-Finance-Steuerung im KfW-Konzern.

Die Teams Nachhaltigkeit Grundsatze und Steuerung Sustainable Finance koordinieren zusammen die
Arbeit des internen Network Sustainable Finance. Dieses dient dem Informationsaustausch und stimmt
Sustainable-Finance-Themen auf Arbeitsebene in allen drei Dimensionen der Nachhaltigkeit (6konomisch,
okologisch und sozial) ab und treibt sie voran. Infolge der Einrichtung des SFC wurden Name und
Geschaftsordnung des Network Sustainable Finance angepasst.

Neben der zentralen Rolle des Bereichs Konzernentwicklung bleibt die bewahrte dezentrale operative
Verankerung und Verantwortung in den relevanten Geschaftsfeldern, Tochterunternehmen und Zentral-
einheiten bestehen. Fir ein effizientes Schnittstellenmanagement spielen die dortigen Nachhaltigkeits-
beauftragten eine entscheidende Rolle. Im KfW-Konzern arbeiten in 14 Bereichen und drei Tochterunternehmen
(KfW IPEX-Bank, DEG, KfW Capital) Nachhaltigkeitsbeauftragte. Sie fungieren unter anderem als Berater,
Impulsgeber und Weiterentwickler, als Bindeglieder, Koordinatoren und Kommunikatoren ihrer Bereiche
sowie als Zulieferer fiir den Nachhaltigkeitsbericht, weitere Nachhaltigkeitsinformationen und ESG-Ratings.
Die Konzernentwicklung erarbeitet gemeinsam mit ihnen Vorschlage zur strategischen Ausrichtung

der Nachhaltigkeit, Giber die der Vorstand durch Beschlussfassungen entscheidet. Die Geschaftsfelder,
Tochterunternehmen und Zentraleinheiten kénnen weitere Ziele und Mafnahmen dezentral in den
Nachhaltigkeits-Handlungsfeldern Bankgeschéaft und Bankbetrieb initiieren. Zudem kénnen sie Ideen zu
Fokusthemen einbringen, die die vom Vorstand erteilten Auftrdage erganzen. Der KfW-Konzern fasst
jahrlich die Handlungs- und Themenfelder zu Nachhaltigkeitsaspekten in einem Nachhaltigkeitsprogramm
zusammen und zeigt darin die Fortschritte und Herausforderungen der einzelnen Themen auf.

Die Verantwortlichen fiir den Nachhaltigkeitsbericht legen dem Vorstand jahrlich eine Ubersicht iiber die
wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen zur Kenntnisnahme vor. Der Vorstand wird bei Anpassungen
der Ziele oder Mafinahmen im Zusammenhang mit diesen Themen anlassbezogen weiter eingebunden.
Der Verwaltungsrat behandelt in seiner Frihjahrssitzung regelmafig den Jahres- und Konzernabschluss sowie
die jahrliche Finanzberichterstattung, die nun auch den Nachhaltigkeitsbericht umfasst. Ferner berichtet
der Vorstand anlassbezogen in den Verwaltungsratssitzungen tiber Nachhaltigkeitsthemen.

Die Einhaltung und Umsetzung von Sorgfaltspflichten im Nachhaltigkeitsbereich wird im KfW-Konzern vor
allem tber die Nachhaltigkeitsrichtlinien der Geschaftsfelder, Tochterunternehmen und Zentraleinheiten
sichergestellt. Die Grundsatzerkldarung der KfW und ihrer Tochterunternehmen zu Menschenrechten und
zu ihrer Menschenrechtsstrategie (,KfW-Menschenrechtserklarung®) ist dabei ein integraler Bestandteil.
Eine Ubersicht iiber die Kernelemente der Sorgfaltspflichten im Bereich Nachhaltigkeit ist dem Abschnitt
,Erklarung zur Sorgfaltspflicht im Bereich Nachhaltigkeit” in diesem Kapitel zu entnehmen.

Im Rahmen der LkSG-Risikoanalyse informiert der Bereich Compliance den Vorstand jdhrlich zudem tber
die Risikolage des Konzerns und erstattet detailliert Bericht. Weitere Informationen zur KfW-Menschen-
rechtserkldarung folgen im Abschnitt ,Sozialbelange im KfW-Konzern“ im Kapitel ,Soziale Informationen®.
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Fir Informationen zur strategischen Steuerung verweisen wir auf den Abschnitt ,Internes Steuerungssystem®
im Kapitel ,Grundlagen des KfW-Konzerns*. Entscheidungen sowohl im Vorstand als auch im Verwaltungsrat
und seinen Ausschiissen basieren auf Beschlussvorlagen und miindlichen Diskussionen. Bei Bedarf werden
Alternativen und (ggf. interdependente positive oder negative) Einfliisse auf quantitative Steuerungsgrofen
bewertet. Zu den diskutierten quantitativen Steuerungsgréfien kénnen Férderung (zum Beispiel Umwelt- und
Klimaquote), Finanzen (zum Beispiel Kosten, Ertrage), Risiko (zum Beispiel Risikogewichtete-Aktiva-Budgets)
oder Refinanzierung (zum Beispiel Refinanzierungsbedarfe) gehoren.

Erkldarung zur Sorgfaltspflicht im Bereich Nachhaltigkeit
ESRS 2 GOV-4

Die folgende Tabelle zeigt, wo im Nachhaltigkeitsbericht Informationen tiber den Due-Diligence-Prozess
des KfW-Konzerns zu finden sind, einschliefdlich der Anwendung der wichtigsten Aspekte und Schritte des
Due-Diligence-Prozesses:

Zuordnung der Kernelemente der Sorgfaltspflicht zu den Kapiteln des Nachhaltigkeitsberichts
ESRS 2 GOV-4

Kernelemente der Abschnitt im Nachhaltigkeitsbericht
Sorgfaltspflicht

Einbindung der - Geschaftsmodell und -strategie im Kontext wesentlicher Auswirkungen, Risiken und Chancen
Sorgfaltspflicht in - Einwertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel
Governance, Strategie mit der Strategie des KfW-Konzerns

und Geschaftsmodell - Verkniipfung der Wesentlichkeitsanalyse und des allgemeinen Risikomanagementverfahrens

- Verfahren zur Bestimmung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen
- Vorstand und Verwaltungsrat der KfW
- Struktur und Aufbau der Nachhaltigkeitsgovernance

Einbindung betroffener - Interessen und Standpunkte der Stakeholder

Interessentrager in alle - Wesentlichkeitsanalyse

wichtigen Schritte der - Verfahren zur Bestimmung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen
Sorgfaltspflicht - Struktur und Aufbau der Nachhaltigkeitsgovernance

- Angaben zu ESG-Risiken

- Einordnung von Nachhaltigkeitsaspekten in die Geschaftsstrategie
- Ubergreifende Richtlinien

- Richtlinien zur Umwelt- und Sozialvertraglichkeitsprifung

- Ausschlusslisten im KfW-Konzern

- Richtlinien bezogen auf Klima und Energie

- Sozialbelange im KfW-Konzern

- Diversitat und Inklusion

- Verglitung

- Arbeitsbedingungen

- Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette und betroffene Gemeinschaften
- Kunden - Verbraucher und Endnutzer

Ermittlung und - Geschaftsmodell und -strategie im Kontext wesentlicher Auswirkungen, Risiken und Chancen
Bewertung negativer - Einwertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel
Auswirkungen mit der Strategie des KfW-Konzerns

- Wesentlichkeitsanalyse
- Verfahren zur Bestimmung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen

MaRnahmen gegen diese - Strategie, Geschaftsmodell und Wertschépfungskette
negativen Auswirkungen - Angaben zu ESG-Risiken

- Ausbau des konzernweiten Wirkungsmanagements

- Umwelt- und Klimaquote

- Richtlinien zur Umwelt- und Sozialvertraglichkeitspriifung

- MaRnahmen bezogen auf Klima und Energie

- Richtlinien bezogen auf Klima und Energie

- DEG Impact/Climate Commitments

- MaRnahmen bezogen auf Biodiversitat

- Angaben zu Biodiversitdtsrisiken

- Sozialbelange im Bankbetrieb

- Diversitat und Inklusion

- Verglitung

- Arbeitsbedingungen

- Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette und betroffene Gemeinschaften
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Zuordnung der Kernelemente der Sorgfaltspflicht zu den Kapiteln des Nachhaltigkeitsberichts
ESRS 2 GOV-4

Kernelemente der Abschnitt im Nachhaltigkeitsbericht

Sorgfaltspflicht

Nachverfolgung der - Grundlagen der Erstellung des Nachhaltigkeitsberichts fiir den KfW-Konzern
Wirksamkeit dieser - Angaben zu ESG-Risiken

Bemiihungen und - Ubergreifende Umweltziele und -maftnahmen

Kommunikation - SDG-Beitrag der KfW-Finanzierungen

- Umwelt- und Klimaquote

- Einordnung von Nachhaltigkeitsaspekten in die Geschaftsstrategie
- Treibhausgas-Emissionen

- Ziele bezogen auf Klima und Energie

- DEG Impact/Climate Commitments

- Diversitat und Inklusion

- Vergiitung

- Arbeitsbedingungen

- Arbeitskréfte in der Wertschopfungskette und betroffene Gemeinschaften
- Kunden - Verbraucher und Endnutzer

- Kunden - Unternehmen

Interne Kontrollen und Risikomanagement im Zusammenhang mit der
Nachhaltigkeitsberichterstattung
ESRS 2 GOV-5

Das Risikomanagement in der Nachhaltigkeitsberichterstattung stitzt sich auf das bereits etablierte
prozessintegrierte Interne Kontrollsystem (IKS) des KfW-Konzerns. Der Reporting-Prozess fiir den
Nachhaltigkeitsbericht bettet sich in die bestehende Prozesslandschaft der Finanzberichterstattung und der
bereits bestehenden Nachhaltigkeitsberichterstattung ein. Er nutzt die etablierten Qualitatssicherungs-

und Freigabemechanismen, die um die Besonderheiten der Nachhaltigkeitsberichterstattung nach ESRS
ergdnzt und erweitert werden. Wie in der konzernweiten IKS-Methodik vorgegeben, wird bei dieser
Prozessergdnzung eine Risikoanalyse durchgefiihrt, die aus Risikoidentifikation, Risikobeschreibung und
Risikobewertung besteht. Die Risiken werden an den Prozessen verortet, an denen sie auftreten kénnen.
Die prozessinhdrenten Risiken werden nach einem einheitlichen Bewertungsschema durch Anwendung
einer Risikomatrix anhand von Schadensdimensionen (zum Beispiel finanziell, normativ oder reputativ) und
deren Eintrittswahrscheinlichkeit bewertet und entsprechend der Matrix abgesichert. Die Bewertung erfolgt
anhand von Einschatzungen von Fachleuten und vorliegenden Daten, wie Szenarien fiir Operationelle
Risiken, und wird in einem Risiko-Kontroll-Inventar dokumentiert. Bei der Nachhaltigkeitsberichterstattung
der KfW gibt es Risiken bei der Zulieferung verschiedener quantitativer Daten in den Dimensionen
Richtigkeit, Vollstandigkeit und Datenverarbeitung. Diese Risiken werden durch mehrstufige dezentrale
Qualitatssicherungs- und Freigabeverfahren (wie das Mehraugenprinzip) abgesichert. Bei der Absicherung
von identifizierten Risiken kann auf den etablierten Sicherungsmechanismen der Finanzberichterstattung
aufgebaut werden. Wenn andere Organisationseinheiten aufierhalb der Finanzberichterstattung prozess-
verantwortlich sind, werden im Projekt Neuaufstellung Nachhaltigkeitsberichterstattung des KfW-Konzerns
mit den jeweiligen Verantwortlichen Vorgaben zum Umgang mit Risiken erarbeitet, dokumentiert und
verdffentlicht. Die Ergebnisse der Risikobewertungen und Kontrollen werden in den konzernweiten
IKS-Regelkreis tiberfuhrt und dann tber jahrliche Berichterstattung mit dem Gesamtvorstand und
Verwaltungsrat geteilt. Fiir weitere Informationen zur konzernweiten IKS-Methodik und deren Anwendung
verweisen wir auf den Abschnitt ,Weitere interne Kontrollverfahren“ im Risikobericht.

Angaben zu ESG-Risiken
E1-2i.V.m. ESRS 2 MDR-P, E1-3 i.V.m. ESRS 2 MDR-A und E1-4 i.V.m. ESRS 2 MDR-T

Im Rahmen der nach ESRS durchgefiihrten Wesentlichkeitsanalyse wurden bestimmte ESG-Risiken als
wesentlich identifiziert. Sie basieren auf den Risikoarten, die in der Risikoinventur als wesentlich bewertet
wurden, sowie auf den dazugehdérigen als materiell bewerteten ESG-Risikotreibern. Die ESG-Risiken gelten
nicht als eigenstdndige Risikoart, denn in der Risikoinventur wird ihr Beitrag zur Wesentlichkeit einer
Risikoart als ESG-Risikotreiber eingestuft. Bei Klimarisiken sind die materiellen ESG-Risikotreiber des
KfW-Konzerns besonders im Kreditrisiko zu finden. Materielle Risikotreiber im Zusammenhang mit der
Governance von Gegenparteien sind besonders fiir das Kredit-, Beteiligungs- und Credit-Spread-Risiko
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relevant, wahrend Risikotreiber mit Bezug zu Governance-Verstéfen des KfW-Konzerns hauptsachlich das
Operationelle Risiko betreffen. Einen Uberblick iiber ESG-Risiken und weitere dem Operationellen Risiko
zugeordnete Risikoarten wie das Informationssicherheitsrisiko und Compliance-Risiko bietet der Abschnitt
,Risikoarten“ im Risikobericht. Fiir ausfiihrlichere Informationen zur Risikostrategie, zur Risikosteuerung
und zur Risikoinventur verweisen wir auf den Abschnitt ,Organisation der Risikosteuerung und -iiberwachung®
im Risikobericht.

Der KfW-Konzern legt besonderen Wert auf die kontinuierliche Weiterentwicklung des ESG-Risikomanagements.
Er verfolgt dabei jedoch kein messbares, ergebnisorientiertes Ziel im Sinne der ESRS, sondern orientiert
sich stattdessen an den umfassenden regulatorischen Anforderungen nationaler und europdischer Auf-
sichtsbehorden. Die interne Leitlinie ,ESG-Risikomanagement” stellt einen tibergreifenden Leitfaden zum
Umgang mit ESG-Risiken im gesamten KfW-Konzern dar und beschreibt die grundlegenden Methoden und
Instrumente sowie Managementprozesse im Zusammenhang mit ESG-Risiken. Sie berticksichtigt neben
der siebten MaRisk-Novelle auch den Leitfaden fir Umwelt- und Klimarisiken der Europdischen Zentralbank.
Der Bereich Risikocontrolling verantwortet die Leitlinie im Konzern, berprift sie jahrlich und aktualisiert
sie bei Bedarf.

Fur das ESG-Risikomanagement sind insbesondere die Linieneinheiten innerhalb der Bereiche Kredit-
risikomanagement und Risikocontrolling zusténdig. Das zentrale Instrument fiir das ESG-Risikomanagement
ist das ESG-Risikoprofil, eine Anwendung zur Erfassung von ESG-Risiken der Geschéaftspartner. Zur
ESG-Risikobewertung von Kreditinstituten, Unternehmen, Fonds, Verbriefungen und Landern existieren
jeweils spezialisierte Bewertungsschemata im ESG-Risikoprofil. Auch dariiber hinaus wird die Berticksichtigung
von ESG-Risiken im Risikosteuerungskreislauf und seinen Instrumenten fortlaufend tiberprift und
ausgebaut. Diese Risikoinstrumente gelten grundséatzlich konzernweit, teilweise kdnnen tochterspezifische
Besonderheiten hinzukommen.

Zur Steuerung seiner ESG-Risiken und Weiterentwicklung des ESG-Risikomanagements hat der KfW-Konzern
im Berichtsjahr unter anderem folgende Mafinahmen umgesetzt bzw. initiiert:

- Weiterentwicklung der ESG-Materialitatsanalyse als Teil der Risikoinventur: Ziel ist es, ESG-Risiken gezielter
zu identifizieren und als Basis fiir die weitere Beriicksichtigung dieser Risiken in den Risikosteuerungs-
und Controlling-Prozessen des KfW-Konzerns zu nutzen. Im Berichtsjahr wurde die Analyse im Kredit- und
Beteiligungsrisiko erstmals fir drei Zeitraume durchgefihrt (kurz-, mittel- und langfristig). Der Fokus
liegt 2026 insbesondere auf dem weiteren Ausbau der Umweltdimension und dem langfristigen Zeithorizont
(mindestens zehn Jahre).

- Ausbau der Funktionalitdt der ESG-Risikoprofile: Dafiir wurde die Bewertung standortbezogener physischer
Klima- und Umweltrisiken auf Gefahrenebene bei Corporates ausgerollt und so die Identifikation und
Bewertung von ESG-Risikotreibern im Kreditrisiko optimiert.

— Durchfiihrung von Szenarioanalysen und ESG-Stresstests: Dies umfasste unter anderem einen Stresstest
zu Flut- und Starkregenereignissen und zu Waldbrédnden. Ein weiterer Stresstest zu transitorischen
Klimarisiken und ihren Auswirkungen auf die Geschéaftstatigkeit und Risikotragfahigkeit des KfW-Konzerns
wurde 2025 vorbereitet und wird im ersten Quartal 2026 durchgefiihrt (siehe Abschnitt ,Verfahren zur
Bestimmung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen® im Kapitel ,Allgemeine Angaben®).

- Adaquate Beriicksichtigung von ESG-Risiken: Dies gilt in der Risikostrategie, in der Geschaftsstrategie,
im Risikoappetit, in der Bewertung von Sicherheiten sowie in der Risikotragfahigkeit.

— Fokus auf das Thema Biodiversitat im Rahmen des 2025 initiierten Projekts bioSFer: Ziel ist es unter
anderem, biodiversitatsbezogene Risiken mit Auswirkung auf den Konzern gemaf? regulatorischen
Vorgaben bis 2026 zu managen (siehe auch Abschnitt ,Spezifische Angaben: Biodiversitat” im Kapitel
,Umweltinformationen®).

- Reporting und Indikatoren: Dazu gehéren zum Beispiel das interne ESG-Reporting, ESG-bezogene KPIs
und Key-Risk-Indikatoren. Seit 2025 werden etwa die Schwellenwerte definierter ESG-Kreditrisiko-
indikatoren tberwacht.

Weitere Informationen zu den Mafinahmen fur das Management der als wesentlich identifizierten Risiken
im Rahmen der Risikosteuerung und -tiberwachung des KfW-Konzerns sind in den Abschnitten ,Aktuelle
Entwicklungen® und ,Organisation der Risikosteuerung und -iiberwachung® im Risikobericht zu finden.
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Umweltinformationen

Wettbewerbsfahigkeit und Resilienz starken, um damit die Lebensbedingungen nachhaltig zu verbessern®
bildet den tibergeordneten Purpose des Strategischen Zielsystems 2030, mit dem der KfW-Konzern seine
mittel- bis langfristig angestrebte Positionierung definiert. Klima- und Umweltaspekte haben dabei als Teil
des Strategischen Fokusthemas Forderauftrag, Wirkung & Impulse einen besonderen Stellenwert. Diese
strategische Bedeutung zeigt sich auch im Ergebnis der vom KfW-Konzern fiir diesen Nachhaltigkeitsbericht
durchgefiihrten Wesentlichkeitsanalyse. Fiir das Bankgeschaft wurden die Themen Eindammung des
Klimawandels, Anpassung an den Klimawandel, Energie, Umweltverschmutzung und Biodiversitat als wesentlich
identifiziert. Sie stehen damit im Mittelpunkt dieses Kapitels.

Zunachst werden Ziele, Maflnahmen und Richtlinien des KfW-Konzerns, die sich thementibergreifend mit den
wesentlichen Umweltaspekten beschéaftigen, in einem zusammenfassenden Unterkapitel dargestellt. Dies
betrifft Ziele und Mafinahmen, die mit dem SDG-Beitrag der KfW-Finanzierungen und der konzernweiten
Umwelt- und Klimaquote zusammenhéangen, sowie die Nachhaltigkeitsrichtlinien der Geschéaftsfelder und die
Ausschlusslisten, die in Bezug auf Umweltaspekte Anwendung finden. Weitere Angaben zu ggf. vorhandenen
themenspezifischen Zielen, Maflnahmen und Richtlinien finden sich in separaten Unterkapiteln zu Klima
und Energie (einschliefilich Angaben zu den Treibhausgas-Emissionen des KfW-Konzerns), zur Umwelt-
verschmutzung, zur Biodiversitat und zur nachhaltigen Transformation. Ferner erfolgen in diesem Kapitel
Ausfuhrungen zur Berichterstattung nach Artikel 8 der EU-Taxonomie.

Ubergreifende Umweltziele und -mafnahmen
E1-4, E2-3, E4-4 jeweils i.V.m. ESRS 2 MDR-T

Im Strategischen Zielsystem 2030 sind drei Ziele verankert, die sich auf die im Bankgeschaft als
wesentlich identifizierten Themen Einddmmung des Klimawandels, Anpassung an den Klimawandel,
Energie, Umweltverschmutzung und Biodiversitat beziehen:

— SDG-Beitrag der KfW-Finanzierungen
- Umwelt- und Klimaquote von mehr als 38%
- 1,5-Grad-Celsius-Kompatibilitat der KfW-Finanzierungen

Die Ziele stehen aus Sicht des KfW-Konzerns im Einklang mit der férderpolitischen Ausrichtung und dem
Fokus auf die nachhaltige Transformation in Deutschland und weltweit. Im Folgenden werden diese
Ziele und die dazugehdorigen Mafinahmen naher erlautert (fiir das Ziel 1,5-Grad-Celsius-Kompatibilitat der
KfW-Finanzierungen siehe Abschnitt ,Ziele bezogen auf Klima und Energie® in diesem Kapitel).

SDG-Beitrag der KfW-Finanzierungen
E1-4, E2-3, E4-4, S2-5, S3-5 jeweils i.V.m. ESRS 2 MDR-T, MDR-M

Im Jahr 2015 verabschiedeten die Vereinten Nationen die Agenda 2030 fiir eine nachhaltige Entwicklung in
drei Dimensionen (6konomisch, 6kologisch, sozial). Im Zentrum dieser Agenda stehen 17 universelle Ziele

fir eine nachhaltige Entwicklung, die sogenannten SDGs. Mit der Férderung und Finanzierung von Staaten,
Kommunen, Unternehmen, Fonds und Privatpersonen tragt der KfW-Konzern weltweit zur Erreichung
dieser SDGs bei. Um seinen Beitrag zu den globalen Zielen transparent zu machen, strebt er an, das gesamte
jahrliche Neugeschéaft (100%) mindestens einem SDG zuzuweisen. Dabei legt der KfW-Konzern offen,
welche Finanzierungsvolumina den jeweiligen SDGs zugeordnet werden. Jede Finanzierung wird umfassend
auf ihre Zuordnung gepriift. Dieser Prifprozess wird in den folgenden Absdtzen beschrieben.

Im Jahr 2025 hat der KfW-Konzern alle SDGs mit seinen Finanzierungstatigkeiten abgedeckt. Insgesamt
wurden 97,1 % der Neufinanzierungen mindestens einem SDG zugeordnet (2024: 98,2 %). Fir einzelne
Finanzierungen konnte keine eindeutige Zuordnung zu den SDGs vorgenommen werden, weshalb sie nicht
in das SDG-Mapping einflossen. Die folgende Tabelle zeigt, wie sich die Finanzierungen auf die SDGs verteilen.
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Beitrag der Finanzierungen des KfW-Konzerns zu den SDGs"
E1-4, E2-3, E4-4, S2-5i.V.m. ESRS 2 MDR-T

Gesamtneuzusagevolumen

2025 2024

Mio. EUR Mio. EUR

SDG 1: Keine Armut 2.000 4.351
SDG 2: Kein Hunger 594 569
SDG 3: Gesundheit und Wohlergehen 1.385 3.464
SDG 4: Hochwertige Bildung 3.866 4.706
SDG 5: Geschlechtergleichheit 1.530 1.160
SDG 6: Sauberes Wasser und Sanitdreinrichtungen 2.092 2.773
SDG 7: Bezahlbare und saubere Energie 44.156 52.308
SDG 8: Menschenwiirdige Arbeit und Wirtschaftswachstum 36.328? 33.896?
SDG 9: Industrie, Innovation und Infrastruktur 23.963 47.011
SDG 10: Weniger Ungleichheiten 3.677 4.258
SDG 11: Nachhaltige Stadte und Gemeinden 34.207 54.342
SDG 12: Nachhaltige/r Konsum und Produktion 2.198 2.733
SDG 13: MaRnahmen zum Klimaschutz 37.682 51.756
SDG 14: Leben unter Wasser 474 564
SDG 15: Leben an Land 1.138 1.425
SDG 16: Frieden, Gerechtigkeit und starke Institutionen 929 1.149
SDG 17: Partnerschaften zur Erreichung der Ziele 2.760 2.979

) KfW-Finanzierungen tragen in der Regel zu mehreren SDGs gleichzeitig bei und kénnen daher in obenstehender Tabelle mehreren SDGs
zugeordnet sein.

2) Bereinigt um Sondereffekte aus Zuweisungsgeschéften zur Stabilisierung und Sicherstellung der Energieversorgung in Deutschland
in Hohe von 1 Mrd. EUR im Berichtsjahr 2025 (2024: 8,5 Mrd. EUR), die im Auftrag der Bundesregierung durchgefiihrt wurden

Bislang gibt es keine harmonisierten, standardisierten Indikatoren fir (Férder-)Banken, um tiber SDG-relevante
(Finanzierungs-)Beitrage zu berichten. Daher hat sich der KfW-Konzern freiwillig das Ziel gesetzt, einen Beitrag
zu den SDGs zu leisten, und ein eigenes SDG-Mapping dafiir entwickelt. Bei der Prifung der Anrechenbarkeit
der Finanzierungen zu den SDGs werden verschiedene Referenzraster beriicksichtigt. Dazu gehdren die
SDG-Anforderungen der Agenda 2030, die deutsche Nachhaltigkeitsstrategie der Bundesregierung und der
SDG Compass der GRI, des United Nations (UN) Global Compact und des World Business Council for Sustainable
Development. Zudem priift der KfW-Konzern, ob der beabsichtigte positive Effekt auf das jeweilige SDG
plausibel seinem Wirkungsverstandnis entspricht.

Um den SDG-Beitrag von Finanzierungen zu ermitteln, nutzt der KfW-Konzern die standardmaRig erfassten
Daten neuer Finanzierungen, um eine Aussage (ber einen beabsichtigten positiven Effekt auf eine nachhaltige
Entwicklung im Sinne des Wirkungsverstandnisses zu ermoglichen. Mogliche negative Effekte zu Lasten
anderer SDGs werden nicht gegengerechnet. Dies umfasst fir alle Geschaftsfelder die Beitrage von
Finanzierungen zur Umwelt- und Klimaquote. Zusatzlich werden bei der DEG quantitative und qualitative
Wirkungsindikatoren berticksichtigt. Bei der KfW Entwicklungsbank kommen dariiber hinaus tibersektorale
Kennungen sowie Forderbereichsschliissel des Ausschusses fiir Entwicklungshilfe der OECD - sogenannte
Purpose Codes - zum Einsatz. Fiir einzelne Geschéaftsfelder werden zuséatzlich KfW-Produktkategorien
herangezogen. Standardisierte Verwendungszwecke, férderproduktspezifische Klassifizierungen und
Sektorklassifizierungen werden auf Aktivitatenebene genutzt, um beabsichtigte positive Effekte zur
Erreichung der SDGs zu identifizieren. Die Einhaltung internationaler Standards, wie der IFC Performance
Standards, die Durchfiihrung einer USVP und die Einhaltung der Ausschlusslisten sowie der Sektorleitlinien
des KfW-Konzerns stellen sicher, dass mégliche Zielkonflikte und etwaige negative Effekte auf die Erreichung
der SDGs minimiert oder verhindert werden. Nur wenn alle Anforderungen erfiillt sind, ist eine Finanzierung
fir den SDG-Beitrag anrechenbar. Fiir weitere Informationen zur USVP und den Ausschlusslisten verweisen
wir auf die Abschnitte ,Richtlinien zur Umwelt- und Sozialvertraglichkeitspriifung® und ,Ausschlusslisten im
KfW-Konzern“ in diesem Kapitel.
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In den Themenfeldern Eindimmung des Klimawandels, Anpassung an den Klimawandel und Energie
(einschlieRlich Einsatz erneuerbarer Energien und Energieeffizienz) machen Finanzierungsbeitrage zu SDG 7
(Bezahlbare und saubere Energie) und SDG 13 (Maftnahmen zum Klimaschutz) die beabsichtigten positiven
Auswirkungen des KfW-Konzerns deutlich und zeigen, wie der KfW-Konzern die als wesentlich identifizierten
Chancen in diesen Themenfeldern nutzt. Der KfW-Konzern beriicksichtigt Finanzierungen dann als SDG-7-Beitrag,
wenn sie erneuerbare Energietrager, Energieeffizienz oder Ubergangstechnologie der Transformation

des Energiesektors fordern. SDG 13 stellt Mafinahmen zur Bekampfung des Klimawandels und seiner
Auswirkungen in den Mittelpunkt. Der KfW-Konzern tragt dazu bei, indem er finanzielle Mittel fir Klimaschutz
und Klimaanpassung in Deutschland und international bereitstellt. Je nach Bedarf unterstiitzt er seine
Projektpartner auch bei der Konzeption und Durchfiihrung von Investitionen. Beim Klimaschutz konzentriert
sich der KfW-Konzern besonders auf Mafinahmen in den Bereichen erneuerbare Energien, Energieeffizienz,
Waldschutz und Aufforstung sowie umweltschonende Mobilitéat. AuRerdem flief3en die Finanzierungen

fir Mafinahmen zur Anpassung an den Klimawandel in den Beitrag zu SDG 13 ein. Dazu zdhlen zum Beispiel
Investitionen in eine klimaresiliente Trinkwasserversorgung oder in das Hochwasserrisikomanagement.

Im Themenfeld Umweltverschmutzung zeigt der SDG-Beitrag die beabsichtigten positiven Beitrdge von
Finanzierungen zur Verminderung und Vermeidung von Luft-, Wasser- und Bodenverschmutzung auf.

Dies erfolgt nach der in diesem Kapitel beschriebenen Methodik zur SDG-Anrechenbarkeit und nicht tiber
spezifische Frachtwerte. Finanzierungen mit Beitrdgen zur Verminderung der Umweltverschmutzung werden
SDG 3 (Gesundheit und Wohlergehen), SDG 6 (Sauberes Wasser und Sanitdreinrichtungen) und SDG 12
(Nachhaltig Produzieren und Konsumieren) zugerechnet. SDG 3 adressiert unter anderem Problemfelder,
die Gesundheit und Wohlergehen beeintrachtigen, darunter die Verschmutzung von Luft, Wasser und Boden.
Finanzierungen, die diesem SDG zugerechnet werden, sind zum Beispiel Infrastrukturmafinahmen, die
hygienische Mindeststandards sichern (zum Beispiel Klaranlagen). SDG 6 fokussiert auf eine sichere
Wasser- und Sanitarversorgung und die Vermeidung von Wasserverunreinigung. Vor diesem Hintergrund
beriicksichtigt der KfW-Konzern sowohl Finanzierungen fiir die Abwasserentsorgung als auch Férdermafinahmen
zugunsten moderner Abfallwirtschaftssysteme, die der Verunreinigung von Wasserressourcen vorbeugen.
Finanzierungen des KfW-Konzerns mit einem Beitrag zu SDG 12 férdern unter anderem umweltschonende
Produktionsverfahren und die Abwasserbehandlung.

Im Themenfeld Biodiversitét tragen die Finanzierungen des KfW-Konzerns zu SDG 14 (Leben unter Wasser)
und SDG 15 (Leben an Land) bei. Der KfW-Konzern nutzt dabei die als wesentlich identifizierte Chance,
Finanzierungen fiir Unternehmen auszuweiten, die mit ihren Aktivitaten zum Schutz der Biodiversitat
beitragen. Der intendierte positive Beitrag von Finanzierungen wird tber ihre Zuordnung zu diesen SDGs
dargestellt. Das SDG-Ziel basiert derzeit zweckgemaf nicht auf weiteren (inter-)nationalen Richtlinien oder
Rechtsvorschriften im Zusammenhang mit biologischer Vielfalt und Okosystemen oder 6kologischen
Schwellenwerten. SDG 14 werden vor allem Umweltprogramme zur Abwasserreinigung und -behandlung
sowie Fordermafinahmen fiir maritime Schutzgebiete und nachhaltige Fischerei zugeordnet. Der Beitrag
des KfW-Konzerns zu SDG 15 umfasst innerhalb Deutschlands vor allem Umweltprogramme fiir Boden- und
Grundwasserschutz. Im Rahmen seines internationalen Engagements gehoéren dazu Programme fiir das
Schutzgebietsmanagement, nachhaltige Forstwirtschaft und Wistenbekampfung.

Die Finanzierungen des KfW-Konzerns im Bereich biologische Vielfalt und Okosysteme sind divers und kénnen,
je nach Ziel und Aktivitat der Finanzierung, unterschiedlichen Stufen innerhalb der AbhilfemaRnahmen-
hierarchie (Vermeidung, Minimierung, Wiederherstellung und Sanierung, Ausgleich oder Kompensation)
zugeordnet werden. Neben der Erfassung von intendierten positiven Beitrdgen sollen auch mégliche Konflikte
und negative Effekte auf die Biodiversitdtsziele der SDGs minimiert werden. Dies erfolgt, indem potenziell
negative Auswirkungen von Finanzierungen durch die Anwendung des IFC Performance Standard 6 (bzw.
Umwelt- und Sozialstandard 6 der Weltbank in der KfW Entwicklungsbank) im Rahmen der USVP gepriift
werden (siehe Abschnitt ,Richtlinien zur Umwelt- und Sozialvertraglichkeitspriifung” in diesem Kapitel).
Dariiber hinaus werden durch die Ausschlusslisten Investitionen, die mit der Zerstérung oder erheblichen
Beeintrachtigung - ohne angemessene Kompensation nach internationalen Standards — von besonders
schiitzenswerten Gebieten einhergehen, grundséatzlich ausgeschlossen. Ferner stellt der KfW-Konzern im
Rahmen der USVP uber die Anwendung des IFC Performance Standard 7 (bzw. Umwelt- und Sozialstandard 7
der Weltbank in der KfW Entwicklungsbank) den Grundsatz der freien, vorherigen und nach Informierung
erfolgten Zustimmung indigener Vélker sicher, sofern finanzierte Vorhaben indigene Rechte beriihren.
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Das Wirkungsverstdandnis des KfW-Konzerns leitet sich aus der Grundidee ab, den Prozess von der
Finanzierung bis hin zur gewiinschten Wirkung aufzuzeigen. Das SDG-Mapping ist ein erster Schritt
in diese Richtung und verdeutlicht, welchen finanziellen Beitrag der KfW-Konzern zur Erreichung von
Nachhaltigkeitszielen leistet. Allerdings lasst sich der Umfang der Nachhaltigkeitswirkungen mit
dem SDG-Mapping aktuell nicht quantifizieren. Daher wurde ein konzernweites Wirkungsmanagement

erarbeitet, das im folgenden Abschnitt beschrieben wird.

Ausbau des konzernweiten Wirkungsmanagements
E1-3, E2-2, E4-3 jeweils i.V.m. ESRS 2 MDR-A

Mit dem konzernweiten Wirkungsmanagement hat der KfW-Konzern ein harmonisiertes Wirkungsverstandnis
und eine Methodik zur Messung der erwarteten Wirkung des Neugeschéfts in drei Dimensionen (6konomisch,
okologisch, sozial) etabliert. Wie in folgender Grafik dargestellt, beschreibt das Wirkungsverstandnis
die Zusammenhange zwischen den eingesetzten Mitteln (Input), den damit mitfinanzierten Kunden-
bzw. Partneraktivitdaten (Aktivitdt), deren Produkte oder Leistungen (Output) sowie den angestrebten
Veranderungseffekten (Outcome) und schliefilich den langfristigen Wirkungen (Impact). Daraus hat der
KfW-Konzern Wirkungskategorien abgeleitet und diese mit Indikatoren unterlegt, die (iber die kommenden
Jahre kontinuierlich weiterentwickelt werden. Seit 2025 verantwortet das Team Steuerung Sustainable
Finance der Konzernentwicklung die Weiterentwicklung des Wirkungsmanagements. Im Jahr 2025 wurden
erstmals acht ausgewdhlte Wirkungsindikatoren in dem Format ,KfW Wirkungseinblicke® auf der Website
der KfW veroffentlicht. Diese dienen nicht als Steuerungsgrofie. Zudem wurden 2025 alle bestehenden
Indikatoren einer Priifung unterzogen. Im Ergebnis wurden Indikatoren identifiziert, die fir eine zukiinftige
Veroffentlichung in Frage kommen. Diese zusétzlichen Indikatoren werden ab 2026 fachlich und mit Fokus

auf Datenqualitat und -verfiigbarkeit tiberarbeitet.

Wirkungsverstandnis des KfW-Konzerns
Prozess von den eingesetzten Mitteln bis zur gewiinschten Verdnderung

Output: Dadurch erzielen die Kunden
messbare Outputs wie zum Beispiel ...
. energieeffizientere, strombasiert

R betriebene Produktionskapazitdaten
, und damit Kosteneinsparungen tber

die Amortisationsdauer.
Aktivitdt: damit der Kunde des

KfW-Konzerns...

seine Produktionsverfahren - z.B. zur
Herstellung von Papier — energieeffizient
und strombasiert umstellt.

Input: Die KfW stellt iiber...
Forderkredite — wie die Klimaschutz-
offensive fur Unternehmen - finanzielle
Mittel bereit.

Outcome: Daraus resultieren

Veranderungseffekte, wie die...

— Starkung der Wettbewerbsfahigkeit des
Unternehmens durch energieeffizientere,
modernisierte Produktionskapazitdten
sowie die

- Reduktion von Treibhausgas-Emissionen -
in diesem Fall eine reduzierte Emission
von CO,.

1

1
1
1

y

Impact: Und tragen damit zur...

- Starkung der Wettbewerbsfahigkeit
des deutschen Mittelstands und
Starkung der Wirtschaft (SDG 8) sowie

- zum Klimaschutz (SDG 13) bei.
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Uber methodische Fortschritte und die Messung konkreter Wirkungsindikatoren berichtet der KfW-Konzern
jahrlich im auf der Website der KfW veroffentlichten Format ,KfW Wirkungseinblicke®.

Im Fokus des konzernweiten Wirkungsmanagements steht die Messung der intendierten Wirkung. Daher sind
BiodiversitdatskompensationsmafRnahmen, Abhilfemafinahmen oder der Einbezug von einheimischem und
indigenem Wissen nicht vorgesehen. Diese Aspekte werden, sofern erforderlich, im Rahmen der USVP
beriicksichtigt (siehe Abschnitt ,Richtlinien zur Umwelt- und Sozialvertraglichkeitsprifung” in diesem Kapitel).

Umwelt- und Klimaquote
E1-3, E1-4, E2-2, E2-3 jeweils i.V.m. ESRS 2 MDR-T, E4-3 i.V.m. ESRS 2 MDR-A, MDR-M

Der Forderschwerpunkt Klimawandel und Umwelt ist ein Element der strategischen Transformationsagenda
KfWplus. Der KfW-Konzern hat sich das Ziel der Umwelt- und Klimaquote freiwillig gesetzt, um ein
kontinuierlich hohes Férdervolumen in diesem zentralen Forderfeld sicherzustellen und es weiter auszubauen.
Die Zielquote ist im Strategischen Zielsystem 2030 definiert und betragt fiir das Berichtsjahr mindestens
389% der jahrlichen Neuzusagen. Sie stellt das Verhaltnis des auf die Umwelt- und Klimaquote anrechenbaren
Neuzusagevolumens zum Gesamtneuzusagevolumen des KfW-Konzerns aus dem origindren Fordergeschaft
dar. Interessentrager wurden bei der Festlegung des Ziels nicht aktiv einbezogen.

Um Finanzierungsvorhaben auf die Umwelt- und Klimaquote anzurechnen, hat der KfW-Konzern unterschiedliche
Kriterien je Finanzierungsart festgelegt. Diese sind an das marktiibliche Ambitionsniveau und die gangigen
Forderbedingungen fiir klima- und umweltbezogene 6ffentliche Férderprogramme angelehnt. Weitere
wissenschaftliche Erkenntnisse blieben dabei unberticksichtigt. Die Umwelt- und Klimaquote umfasst die als
wesentlich identifizierten Auswirkungen und Chancen in den Themenfeldern Eindammung des Klimawandels,
Anpassung an den Klimawandel, Energie und Umweltverschmutzung. Férderprogramme, Kreditlinien

und Initiativen, die explizit auf den Schutz des Klimas (einschlieflich Anpassung an den Klimawandel), der
Umwelt und von Ressourcen ausgerichtet sind, werden unmittelbar auf die Umwelt- und Klimaquote
angerechnet. Auch projektbezogene Finanzierungen oder Unternehmensfinanzierungen fir erneuerbare
Energien, E-Mobilitdt, CO,-Senken, CO,-Abscheidung und -Speicherung sowie zur Herstellung von
Klimaschutz- und Klimaanpassungstechnologien werden unmittelbar angerechnet. CO,-Senken meinen
dabei Kohlenstoffreservoirs, die auf natiirlichem oder technischem Wege Kohlenstoff aufnehmen und somit
die CO,-Konzentration in der Atmosphare reduzieren.

Fir die Anrechnung sonstiger projektbezogener Finanzierungen oder Unternehmensfinanzierungen mit Bezug
zum Klimaschutz sowie sonstiger Vermeidung von Umweltverschmutzung, insbesondere Abfallvermeidung,
Abwasserreinigung, Luftreinhaltung und Larmschutz, gelten spezifische Reduktionsziele. In diesen Fallen
ist eine nachweisliche Reduktion des Ressourcenverbrauchs bzw. der Umweltbelastung von mindestens
15% erforderlich. Finanzierungen im Bereich Energieeffizienz werden dann anerkannt, wenn sie nachweislich
spezifische Emissionsreduktionen (gemessen in CO,-Aquivalenten — CO,e) in Hohe von mindestens
159% bei Neuinvestitionen im Vergleich zum nationalen Branchendurchschnitt des Bestands bzw. 20% bei
Ersatzinvestitionen erreichen. Dariiber hinaus werden keine Frachtwerte vorgegeben.

Die jeweiligen Geschiftsfelder sind fiir die Einhaltung der konzernweiten Vorgaben und die Ubermittlung
der qualitatsgepriften Daten zur Konsolidierung verantwortlich. Sie kénnen auch weitere, geschafts-
feldspezifische Kriterien fiir die Einbeziehung von Finanzierungen in die Umwelt- und Klimaquote festlegen.

Mit 51 % lag die Umwelt- und Klimaquote auf Konzernebene im Jahr 2025 tber dem Zielwert des Strategischen
Zielsystems (>389%) und tiber dem Vorjahreswert von 44 %. In der Quote zeichneten sich verschiedene
Entwicklungen ab. So hat die gegeniiber dem Vorjahr normalisierte Zinsstruktur die Méglichkeiten, glinstigere
Kreditkonditionen in Bezug auf die klima- und umweltbezogenen Forderprodukte im Geschaftsfeld
Mittelstandsbank & Private Kunden anbieten zu kénnen, stark erhéht und damit zu einem steigenden originaren
Neuzusagevolumen gefiihrt. Im Geschéftsfeld Individualfinanzierung & Offentliche Kunden konnten aus
demselben Grund unter anderem im Bereich der Kommunalfinanzierung gegeniiber dem Vorjahr ebenfalls
gestiegene Zusagen bei Férderprogrammen verzeichnet werden, die bei der Quote angerechnet werden. Diese
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Sachverhalte fiihrten im aktuellen Berichtsjahr zu einer Erhéhung des Neugeschaftsvolumens aus dem
originaren Férdergeschaft und der Umwelt- und Klimaquote auf Konzernebene. Die tibrigen Geschéftsfelder
leisteten ebenfalls einen positiven Beitrag zur Umwelt- und Klimaquote. Griinde dafir sind im Wesentlichen
anteilig hthere Zusagen mit Umweltbezug bei der KfW Entwicklungsbank und im Geschéftsfeld Export- und
Projektfinanzierung sowie die starke Ausrichtung des Neugeschafts der DEG auf Klima- und Umwelt-
finanzierungen. Die folgende Abbildung zeigt das klima- und umweltbezogene Neuzusagevolumen sowie die
Umwelt- und Klimaquote des Konzerns und der einzelnen Geschéaftsfelder.

Klima- und umweltbezogenes Neuzusagevolumen (in Mrd. EUR) und Umwelt- und Klimaquote"
(in %) des KfFW-Konzerns und der Geschiftsfelder

— A 49,4 (51%)

B 34,7 (44 %)

Mittelstandsbank & [~ 32.5 (66 %)

Private Kunden B 20,7 (58 %)

KfW-Konzern?- 3

Individualfinanzierung & ([l A 3.5 31 %)

Offentliche Kunden? B 1,8 (21%)
. A 0,0 (5%)
KfW Capital B0, (4%)

Export-und (I A 6.0 (25%)
Projektfinanzierung® B 6,6 (28%)

[ A 6.8 (68%)

KfW Entwicklungsbank B 4,7 (60%) A = Neuzusagen Klimawandel & Umwelt
(Umwelt- und Klimaquote) per 31.12.2025

DEG A 1,2 (51%) B = Neuzusagen Klimawandel & Umwelt
B 1,2 (48%) (Umwelt- und Klimaquote) per 31.12.2024

Y Anteil am origindren Gesamtzusagevolumen des Geschéftsfelds bzw. Geschaftsbereichs

2) Bereinigung um Sondereffekt aus Soforthilfe und Preisbremse Gas und Warme im Auftrag des Bundes, Sonderfinanzierung Mafinahmen-
paket (einschlieflich Margining und Gasspeicher) und Amortisationskonto Wasserstoff-Kernnetz

3) Bereinigung des Gesamtzusagevolumens des KfW-Konzerns um die Zusagen der Export- und Projektfinanzierung aus Programmkrediten
des KfW-Inlands in Hohe von 0,5 Mrd. EUR im Berichtsjahr (2024: 0,4 Mrd. EUR)

4 Im Kerngeschéft des Geschéaftsfelds betragt die Umwelt- und Klimaquote im Berichtsjahr 25 % (2024: 26 %). Ohne Konsolidierungseffekt
aus durch EP durchgeleitetes Fordergeschaft Inland betragt die Umwelt- und Klimaquote im Berichtsjahr 25% (2024: 28 %).

Verschiedene Férderprogramme und Finanzierungsschwerpunkte gehorten im Berichtsjahr zu den wichtigsten
Maf3nahmen zur Erreichung der Umwelt- und Klimaquote; sie sind in der folgenden Tabelle dargestellt.
Das Forderprogramm ,Erneuerbare Energien - Standard“ wurde aufgrund des gestiegenen origindren
Neuzusagevolumens in diesem Berichtsjahr in die Liste der wichtigsten Mafinahmen aufgenommen.
Programme und Finanzierungen mit einem Schwerpunkt im Themenfeld Klima & Energie sollen als Hebel
fir die Dekarbonisierung des Bankgeschéfts wirken und zahlen somit zusatzlich auf die Erreichung des
konzernweiten Ziels 1,5-Grad-Celsius-Kompatibilitat der Neufinanzierungen und die Einhaltung der
Paris-kompatiblen Sektorleitlinien ein (siehe Abschnitte ,Ziele bezogen auf Klima und Energie“ und
,Richtlinien bezogen auf Klima und Energie” in diesem Kapitel).
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Wichtigste Beitrage der Geschaftsfelder zur Umwelt- und Klimaquote
E1-3,E2-2, E4-3i.V.m. ESRS 2 MDR-A

Neuzusage-
volumen
(origindr)
Geschiftsfeld Finanzierungs-/Forderschwerpunkt Zielgruppe Nachhaltig- 2025 2024
keitsaspekt”
Mrd. Mrd.
EUR EUR
Bundesférderung fiir effiziente Gebaude Unter anderem private, Klima, 12,8 10,0
Bereitstellung von Krediten mit Zinsverbilligung gewerbliche und o6ffentliche Energie
und teilweise mit Tilgungszuschuss fur die Investoren, Privatpersonen,
energetische Sanierung von Wohn- und Nichtwohn- ~ Wohneigentumsgemeinschaften,
gebauden zum Effizienzhaus/-gebaude und fiir den  Unternehmen, kommunale
Kauf eines frisch sanierten Effizienzhauses/ Unternehmen, freiberuflich
-gebdudes sowie Bereitstellung von Zuschissen Tatige, gemeinnitzige
fir den Einbau neuer, klimafreundlicher Heizungen  Organisationen,
Zeithorizont: fortlaufend Contracting-Geber
Erneuerbare Energien - Standard Unter anderem Unternehmen, Klima, 9,2 0,0
Finanzierung von Investitionen in Anlagen kommunale Unternehmen, Energie
zur Erzeugung von Strom und Warme aus freiberuflich Tatige
erneuerbaren Energien
Zeithorizont: fortlaufend
Klimafreundlicher Neubau von Wohngebauden, Privatpersonen, Wohneigen- Klima, 6,7 6,82)
Nichtwohngebduden tumsgemeinschaften, Energie
Neubau oder Ersterwerb mit hohem energetischen ~ Unternehmen, kommunale
Standard (Effizienzhaus 40 bzw. Effizienzhaus 55 Unternehmen, freiberuflich
im Niedrigpreissegment) sowie nachweislich Tatige, gemeinniitzige
geringer THG-Emission (,Qualitdtssiegel Nach- Organisationen
haltiges Gebaude Plus*, ,Qualitatssiegel Nach-
haltiges Gebaude PREMIUM* [QNG-PREMIUM])
Zeithorizont: fortlaufend; ab Mitte Dezember
befristete Férderung Effizienzhaus/-gebaude 55
zur Aktivierung von bereits geplanten Bauvorhaben
Wohneigentum fiir Familien (WEF) Privatpersonen: Familien mit Klima, 0,9 0,92
Mittelstandsbank & Neubau oder Ersterwerb selbstgenutzter Kindern und Alleinerziehende Energie
Private Kunden Wohngeb&ude und Eigentumswohnungen mit mit geringerem bis mittlerem
hohem energetischen Standard (Effizienzhaus 40)  Einkommen
sowie nachweislich geringer THG-Emission
(,Qualitatssiegel Nachhaltiges Gebaude Plus®,
QNG-PREMIUM), Kauf einer bestehenden
Immobilie, die nach dem Erwerb energieeffizient
saniert wird
Zeithorizont: fortlaufend
Klimaschutzoffensive fiir Unternehmen Unter anderem Unternehmen, Klima, 1,9 1,6
Finanzierung von Investitionen innerhalb der EU kommunale Unternehmen, Energie
zur Verringerung, Vermeidung und zum Abbau freiberuflich Tatige
von THG-Emissionen in Anlehnung an technische
Kriterien der EU-Taxonomie
Zeithorizont: fortlaufend
KfW-Umweltprogramm Unternehmen und freiberuflich ~ Klima, 0,4 0,8
Foérderung von Investitionen zur Verbesserung der Tatige Umweltver-
Umweltsituation, des Klimaschutzes, zur schmutzung,

Ressourcenschonung und Kreislaufwirtschaft
sowie Starkung der Artenvielfalt und naturnaher
Lebensraume und Anpassung an die Folgen des
Klimawandels. Im Bereich Biodiversitdt stehen
dabei der Erhalt und die Wiederherstellung
naturnaher Okosysteme sowie die Entsiegelung
und Renaturierung von Béden im Fokus.
Zeithorizont: fortlaufend; Einstellung der Forderung
von Investitionen zur Verbesserung des natirlichen
Klimaschutzes zum 31.12.2025

Biodiversitat
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Wichtigste Beitrage der Geschaftsfelder zur Umwelt- und Klimaquote
E1-3, E2-2, E4-3i.V.m. ESRS 2 MDR-A

Neuzusage-
volumen
(origindr)
Geschiftsfeld Finanzierungs-/Forderschwerpunkt Zielgruppe Nachhaltig- 2025 2024
keitsaspekt”
Mrd. Mrd.
EUR EUR
Finanzierung von Vorhaben im Bereich Energie- Entwicklungs- und Klima, 4,5 2,5
erzeugung, -verteilung und -effizienz, einschlief3- Schwellenldnder Energie
lich erneuerbarer Energien und Energieeffizienz
sowie Projekten zur Gestaltung nachhaltigen
stadtischen Verkehrs und zum Ausbau landlicher
Wege in Entwicklungs- und Schwellenlandern im
KFW Entwicklungsbank Auftrag der Bundesregierung
Zeithorizont: fortlaufend
Finanzierung von Vorhaben im Bereich Umwelt- Entwicklungs- und Klima, 1,0 1,2
schutz allgemein einschlieRlich Biodiversitat Schwellenlander Umweltver-
sowie Wasser, Abwasser und Abfallentsorgung schmutzung,
in Entwicklungs- und Schwellenldndern im Auftrag Biodiversitat
der Bundesregierung
Zeithorizont: fortlaufend
Investitionskredit Nachhaltige Mobilitat Unter anderem Unternehmen, Klima, 1,1 0,3
Forderung von Investitionen in nachhaltige und kommunale Unternehmen, Energie
klimafreundliche Mobilitét in Anlehnung an die freiberuflich Tatige
Kriterien der EU-Taxonomie
Zeithorizont: fortlaufend
IKK - Nachhaltige Mobilitét Kommunale Gebietskorper- Klima, 0,4 0,0
Forderung von Investitionen in nachhaltige und schaften, deren rechtlich Energie
klimafreundliche Mobilitat in Anlehnung an die unselbststandige Eigenbetriebe
EU-Taxonomie und kommunale Zweck-
Zeithorizont: fortlaufend verbande
IKK - KfW-Investitionskredit Kommunen Kommunale Gebietskorper- Umweltver- 0,8 0,5
Forderung von Investitionen der Kommunen in schaften, deren rechtlich schmutzung
die kommunale Infrastruktur unselbststandige Eigenbetriebe,
Zeithorizont: fortlaufend Gemeindeverbande und
kommunale Zweckverbande
Individualfinanzierung Forderprogramm ,Natiirlicher Klimaschutz in = Kommunale Gebietskorper- Klima, 0,3 0,2
& Offentliche Kunden Kommunen* schaften, Gemeindeverbdnde, Biodiversitat
Forderung in den Bereichen naturnahes Griin- kommunale Zweckverbande
flachenmanagement, Pflanzung von Baumen und
Schaffung von Naturoasen wie lokalklimatisch
wirksamen Parkanlagen und Kleingewdssern,
Naturerfahrungsraumen sowie urbanen Waldern
und Waldgarten
Zeithorizont: fortlaufend
KfW-Konsortialkredit Nachhaltige In- und auslandische Klima, 0,2 0,0
Transformation Unternehmen sowie Energie,
Unternehmens- und Projektfinanzierungen Projektgesellschaften Umweltver-
fiir nachhaltige Vorhaben schmutzung
Zeithorizont: fortlaufend
Nachhaltiges ERP-Globaldarlehen Leasing Kleine und mittlere Klima, 0,2 n.a.
Refinanzierung von nachhaltigen und Unternehmen (KMU) sowie Energie

klimafreundlichen Leasinginvestitionen
Zeithorizont: fortlaufend

grofiere Mittelstandler
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Wichtigste Beitrage der Geschaftsfelder zur Umwelt- und Klimaquote
E1-3,E2-2, E4-3i.V.m. ESRS 2 MDR-A

Neuzusage-
volumen
(origindr)
Geschiftsfeld Finanzierungs-/Forderschwerpunkt Zielgruppe Nachhaltig- 2025 2024
keitsaspekt”
Mrd. Mrd.
EUR EUR
Finanzierungen in den Geschaftssparten Energie Unternehmenskunden weltweit Klima, 6,0 5,0
Export- und und Mobilitat, zum Beispiel Finanzierungen fiir mit Schwerpunkt auf den Regionen  Energie
Projektfinanzierung Windparks und fiir den Schienenverkehr Europa, Nordamerika sowie
Zeithorizont: fortlaufend Nordafrika und Naher Osten
Finanzierung von Klima- und Umweltschutzvorhaben  Unternehmenskunden mit Klima, 0,4 0,4
mit einem Schwerpunkt auf erneuerbaren Energien  Investitionen in Entwicklungs- Energie

in Afrika, Asien und Lateinamerika, um die Produktion  und Schwellenlandern
und Nutzung von griinem Strom in Entwicklungs-

landern zu férdern

Zeithorizont: fortlaufend

DEG

) Der Nachhaltigkeitsaspekt definiert die durch die Mafnahme adressierten wesentlichen Themenfelder. Die Beriicksichtigung von BiodiversitatskompensationsmaR-
nahmen oder die Betrachtung von Auswirkungen auf indigene Gemeinschaften erfolgt projektabhangig, sofern erforderlich, im Rahmen der USVP, zum Beispiel tiber
die Anwendung der IFC Performance Standards (siehe Abschnitt ,Richtlinien zur Umwelt- und Sozialvertraglichkeitsprifung“ in diesem Kapitel).

2) Im Berichtsjahr 2024 wurden die Zusagevolumen der Programme Klimafreundlicher Neubau von Wohngebauden, Nichtwohngebauden und Wohneigentum fiir Familien
aggregiert berichtet.

Ubergreifende Richtlinien

Das folgende Kapitel beschreibt die tibergreifenden Richtlinien, die im KfW-Konzern fiir die Themen Klima,
Energie, Umweltverschmutzung und Biodiversitat gelten. Dazu gehdren insbesondere die Richtlinien zur USVP
und die Ausschlusslisten im KfW-Konzern, die in den gleichnamigen Abschnitten dieses Kapitels beschrieben
werden. Weitere themenspezifische Richtlinien sind sowohl in den Abschnitten ,Richtlinien bezogen auf
Klima und Energie“ und ,Angaben zur Biodiversitat in Richtlinien“ in diesem Kapitel als auch im Abschnitt
»LAngaben zu ESG-Risiken“ im Kapitel ,Allgemeine Angaben* ausgefihrt.

Richtlinien zur Umwelt- und Sozialvertraglichkeitspriifung
E2-1, E4-2 jeweils i.V.m. ESRS 2 MDR-P

Im Nachhaltigkeitsleitbild des KfW-Konzerns ist unter anderem die Beriicksichtigung von international
anerkannten Umwelt- und Sozialstandards im Rahmen der USVP verankert (siehe auch Abschnitt ,Einordnung
von Nachhaltigkeitsaspekten in die Geschaftsstrategie” im Kapitel ,Allgemeine Angaben®). Die Nachhaltig-
keitsrichtlinien der Geschéftsfelder folgen diesem Leitbild und prazisieren dessen Vorgaben in Bezug auf die
USVP in ihrem jeweiligen Geschaftsfeld. Dies gilt fur die Nachhaltigkeitsrichtlinien der KfW Entwicklungsbank
und der KfW IPEX-Bank (mit Geltungsbereich fiir das Geschaftsfeld Export- und Projektfinanzierung), fiir
die Umwelt- und Sozialrichtlinie der DEG und fiir die gemeinsame Nachhaltigkeitsrichtlinie der Geschaftsfelder
der Inlandsférderung Mittelstandsbank & Private Kunden sowie Individualfinanzierung & Offentliche Kunden.
Die Nachhaltigkeitsrichtlinie von KfW Capital regelt ebenfalls einen Prozess zur Priifung von Investments,
sie verankert jedoch keine gesonderte USVP. Aufgrund des Investmentfokus auf ausschliellich europdische
und deutsche Fonds sowie des damit einhergehenden geografischen Schwerpunkts der Portfoliounternehmen
spielen Risiken, wie sie zum Beispiel in Entwicklungs- und Schwellenlandern auftreten, in der ESG-Risiko-
betrachtung von KfW Capital eine untergeordnete Rolle.

Ziel der USVP ist es, mogliche negative Auswirkungen und Risiken eines Vorhabens fiir Mensch und Umwelt
zu identifizieren, zu vermeiden, zu minimieren oder, wenn unvermeidlich, auszugleichen. In diesem Abschnitt
wird die USVP iibergreifend fiir den Konzern beschrieben. Da die Geschéftsfelder die USVP mit ihren
Nachhaltigkeitsrichtlinien prozessual an ihr jeweiliges Geschaftsmodell anpassen, werden auch relevante
Unterschiede in der Anwendung und Uberwachung der Vorgaben hervorgehoben. Die Nachhaltigkeitsrichtlinien
gelten jeweils fur alle Finanzierungen, unabhéngig von der Finanzierungsform.
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Der USVP liegen folgende Standards und weiterfiihrende Anforderungen zugrunde:

Standards und Anforderungen der Umwelt- und Sozialvertraglichkeitspriifung

E2-1, E4-2 i.V.m. ESRS 2 MDR-P

Ubergreifende Anwendung

Anwendungsbereich

Grundsatzerklarung der KfW und ihrer Tochter-
unternehmen zu Menschenrechten und zu ihrer
Menschenrechtsstrategie

IFC Performance Standards (2012)" 2 (bzw.
Umwelt- und Sozialstandards der Weltbank [2017]
in der KFW Entwicklungsbank)®

Environmental, Health, and Safety Guidelines der

Mittelstandsbank & Private Kunden,
Individualfinanzierung & Offentliche Kunden,
Export- und Projektfinanzierung,

KfW Entwicklungsbank,

DEG

Weltbankgruppe!

ILO-Kernarbeitsnormen®

Umwelt- und Sozialstandards des jeweiligen Projektlandes,
mindestens jedoch die Umwelt- und Sozialstandards der EU

Geschiaftsfeldspezifische Anwendung Anwendungsbereich

Mittelstandsbank & Private Kunden,
Individualfinanzierung & Offentliche Kunden

Nationale Umwelt- und Sozialstandards fiir Investitionen
in Landern der EU

Vorgaben des Bundesministeriums fir wirtschaftliche
Zusammenarbeit und Entwicklung (BMZ) einschlielich
BMZ-Menschenrechtskonzept

UN Basic Principles and Guidelines on Development-based
Evictions and Displacements

- - KfW Entwicklungsbank
Voluntary Guidelines on the Responsible Governance of

Tenure of Land, Fisheries and Forests in the Context
of National Food Security

Empfehlungen der World Commission on Dams bei grofien
Staudammvorhaben

Umwelt- und Sozialstandards der European Development

Finance Institutions DEG

BMZ-Menschenrechtskonzept (zur Orientierung)

Equator Principles Export- und Projektfinanzierung

Y Fiir Mittelstandsbank & Private Kunden sowie Individualfinanzierung & Offentliche Kunden mit Investitionsort auRerhalb der EU und
OECD-Hocheinkommensléndern

2 Fiir die KfW Entwicklungsbank und DEG bei der Zusammenarbeit mit Finanzintermediéren

3) Fiir die KfW Entwicklungsbank bei der Zusammenarbeit mit éffentlichen Partnern

Die Uibergreifend angewandten IFC Performance Standards on Environmental and Social Sustainability
und die in der KfW Entwicklungsbank angewandten Umwelt- und Sozialstandards (Environmental and
Social Standards, ESS) der Weltbank adressieren die als wesentlich identifizierten negativen Auswirkungen
in folgenden Themenfeldern:

- Umweltverschmutzung einschliefilich Schadstoffen (IFC Performance Standard 2, ESS3)

- Biodiversitat (IFC Performance Standard 6, ESS6)

- Arbeit und Arbeitsbedingungen (IFC Performance Standard 2, ESS2)

- Gesundheit, Sicherheit und Schutz von lokalen Gemeinschaften (IFC Performance Standard 4, ESS4)
- Landerwerb und unfreiwillige Umsiedlungen (IFC Performance Standard 5, ESS5)

- Indigene Volker (IFC Performance Standard 7, ESS7)

- Kulturelles Erbe (IFC Performance Standard 8, ESS8)

Die Nachhaltigkeitsrichtlinien der KfW Entwicklungsbank und der KfW IPEX-Bank (Anforderung der Equator
Principles) beriicksichtigen dariiber hinaus auch die Aspekte Klimaschutz und Anpassung an den Klima-
wandel. Positive Auswirkungen und Chancen werden von den Richtlinien nicht erfasst, mit Ausnahme der
Nachhaltigkeitsrichtlinie der KfW Entwicklungsbank.
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Die USVP besteht aus zwei wesentlichen Schritten: Screening und Kategorisierung sowie vertiefte Priifung.
Im ersten Schritt werden mégliche Umwelt- und Sozialrisiken bzw. -auswirkungen eines Vorhabens
abgeschatzt (Screening) und das Vorhaben wird in Bezug auf die Schwere der voraussichtlichen Auswirkungen
und vorliegenden Risiken eingestuft (Kategorisierung). Vorhaben werden dabei in die in folgender Tabelle
dargestellten Risikokategorien eingeteilt:

Risikokategorien in der Umwelt- und Sozialvertraglichkeitspriifung
E2-1, E4-2 i.V.m. ESRS 2 MDR-P

Kategorie Beschreibung

A: Hohes Risiko Vorhaben, die potenziell vielfaltige erheblich negative oder nicht umkehrbare
Auswirkungen bzw. Risiken fiir Mensch (Soziales) oder Umwelt implizieren

B+: Punktuell erhebliches Risiko Vorhaben, die potenziell vereinzelte erhebliche Umwelt- und Sozialauswirkungen
und -risiken aufweisen

B: Moderates Risiko Vorhaben, deren potenzielle negative Auswirkungen oder Risiken in der Regel
vorhersehbar, temporar, umkehrbar und auf den Standort des Vorhabens begrenzt
sind und die in der Regel mit Gegenmafnahmen nach dem Stand der Technik bzw.
mit Standardldsungen vermeidbar oder minderbar sind

C: Geringes Risiko Vorhaben, von denen voraussichtlich keine oder nur geringfiigige Umwelt- und
Sozialrisiken ausgehen

Bei Vorhaben der Kategorien A, B+ und B folgt eine vertiefte Prifung auf das Screening und die
Kategorisierung (mit Ausnahme des inlandischen Foérdergeschéfts, siehe hierfiir den Abschnitt
,Nachhaltigkeitsrichtlinie fiir das inlandische Foérdergeschéaft). Die Risikokategorisierung eines Vorhabens
bestimmt dabei Umfang, Schwerpunkt und Tiefe der Prifung. Um negative Auswirkungen in Bezug auf
Umweltverschmutzung und Biodiversitat bei Finanzierungen zu verhindern oder zu beheben, werden nach
der vertieften Prifung Mafinahmen zur Vermeidung, Minderung und, falls erforderlich, Kompensation

von negativen Auswirkungen und Risiken festgelegt. Diese Maflnahmen werden dem Projekttrager oder
Kreditnehmer verbindlich auferlegt und die Umsetzung im Projekt wird tiberwacht. Die jeweiligen Geschaftsfelder
lassen sich tber die Umsetzung regelmafig berichten und fordern Korrekturen ein, sofern Mafinahmen
unzureichend umgesetzt oder Mafinahmenziele nicht erreicht werden. Negative Auswirkungen auf die
Einddmmung des Klimawandels sowie die Energiewende sollen mithilfe von Paris-kompatiblen Sektorleitlinien
und den Ausschlusslisten im KfW-Konzern verhindert bzw. minimiert werden (siehe auch die Abschnitte
,Richtlinien bezogen auf Klima und Energie” und ,Ausschlusslisten im KfW-Konzern“ in diesem Kapitel).

Grundlage fur die vertiefte Priifung sind Umwelt- und Sozialvertraglichkeitsstudien sowie ggf. erforderliche
Fachstudien (zum Beispiel zu Umsiedlungserfordernissen oder zum Biodiversitdtsschutz) und die
Dokumentation tiber die Einhaltung der jeweiligen nationalen Gesetzgebung. Alle Vorhaben haben die im
jeweiligen Investitionsland geltenden umwelt- und sozialrechtlichen Anforderungen und Standards zu erfillen.
Ergibt die USVP, dass die anzusetzenden Umwelt- und Sozialstandards sowie die weiteren Anforderungen

in einigen Bereichen nicht eingehalten werden oder Nachbesserungsbedarf erfordern, werden Manahmen
zur Vermeidung, zur Minderung oder zum Ausgleich festgelegt. Der Umfang und die Art der Uberwachung
dieser Mafinahmen werden mit den Partnern bzw. den finanzierten Unternehmen vertraglich vereinbart.
Abhangig von der Risikokategorie werden (auch konzerninterne) Sachversténdige fiir Umwelt- und
Sozialvertraglichkeit eingebunden. Bei der DEG und der KfW Entwicklungsbank erfolgt eine solche
Einbindung unabhdngig von der Risikokategorie, also bei jedem Vorhaben. Vorhaben, die voraussehbar zu
untragbaren 6kologischen oder sozialen Belastungen fiihren, die nicht durch geeignete Mafinahmen
verhindert oder gemindert werden kénnen, sind von einer Finanzierung ausgeschlossen.

Die zugrunde liegenden Nachhaltigkeitsrichtlinien und -leitlinien sind auf der Website des KfW-Konzerns
und seiner Tochterunternehmen veréffentlicht und werden von der jeweiligen Bereichsleitung bzw.
Geschéftsfuhrung als oberster Ebene verantwortet. Sie sind Teil der schriftlich fixierten Ordnung des KfW-Konzerns
und unterliegen einer jahrlichen Uberpriifung einschlieRlich Abstimmung mit den verantwortlichen Einheiten
durch den im internen Organisationshandbuch des KfW-Konzerns festgelegten Verantwortlichkeiten.

80
KfW Finanzbericht 2025



Finanzbericht > Zusammengefasster nichtfinanzieller Bericht > Umweltinformationen

Nachhaltigkeitsrichtlinie fiir das inléindische Férdergeschdift
E2-1, E4-2 jeweils i.V.m. ESRS 2 MDR-P

Die Nachhaltigkeitsrichtlinie fiir das inlandische Férdergeschaft gilt fir alle neuen Zusagen fiir Finanzierungen
der Geschiftsfelder Mittelstandsbank & Private Kunden sowie Individualfinanzierung & Offentliche Kunden,
unabhangig von der Finanzierungsform.

Sie verfolgt das Ziel, einen einheitlichen und verbindlichen Rahmen fir die Berticksichtigung von Umwelt-
und Sozialstandards bei (mit-)finanzierten Vorhaben zu definieren und Transparenz im Rahmen der
Entscheidungsprozesse der USVP zu fordern. In der USVP der inlandischen Férderung wird zwischen direkten
Finanzierungen durch die KfW und indirekten Finanzierungen iiber Finanzierungspartner unterschieden.
Letztere betreffen in erster Linie das Durchleitungsgeschaft. In die Konzeption der Nachhaltigkeitsrichtlinie
und des dort festgelegten Verfahrens zur USVP fiir das Durchleitungsgeschaft waren Finanzierungspartner
einbezogen.

Das Screening und die Kategorisierung moglicher umwelt- und sozialbezogener Auswirkungen und Risiken
werden im inlandischen Foérdergeschaft auf der Ebene von fir die einzelnen Forderprodukte oder -programme
jeweils definierten Verwendungszwecken durchgefiihrt. Diese Verwendungszwecke werden im Rahmen des
Produktentwicklungsprozesses einzeln und unabhdngig vom individuellen Vorhaben bewertet. Ob das Vorhaben
einer vereinfachten, einer vertiefenden oder keiner weiteren Priifung durch die KfW bedarf, hdangt von der

Art der Finanzierung (Direktgeschaft oder Durchleitungsgeschaft), vom Investitionsland (innerhalb oder
auRerhalb von Landern der EU und OECD-Hocheinkommenslandern) sowie dem Ergebnis der Umwelt- und
Risikokategorisierung ab.

Werden bei der vertiefenden Priifung eines Vorhabens wesentliche Mangel, also eine Verletzung von
Umwelt- und Sozialstandards, festgestellt, werden in der Regel Mafinahmen definiert, die vom Kreditnehmer
bzw. vom finanzierten Unternehmen umzusetzen sind. Gegebenenfalls ist eine Environmental and Social
Due Diligence durch unabhangige Sachverstéandige erforderlich. Bei einer vereinfachten Priifung werden
Anforderungen im Kreditprozess gestellt: Vor Zusage kann die KfW zusdtzliche Angaben zum Vorhaben
und zum Stand der Genehmigungen verlangen, die der Feststellung der Umwelt- und Sozialvertraglichkeit
dienen. Zeitlich nachgelagert werden abhdngig von der Kategorisierung stichprobenhaft Umwelt- und
Sozialvertraglichkeitsaspekte Uberpriift.

Die Geschiftsfelder Mittelstandsbank & Private Kunden und Individualfinanzierung & Offentliche Kunden
sind fur die Umsetzung der Nachhaltigkeitsrichtlinie und die Einhaltung des abgestuften Priifverfahrens
zustandig. Im Durchleitungsgeschaft geht die KfW davon aus, dass die Finanzierungspartner unabhangig
von ihrem Sitz angemessene Verfahren nutzen, um potenzielle umwelt- und sozialbezogene Auswirkungen
und Risiken aus den von der KfW (mit) zu finanzierenden Vorhaben in banktiblicher Form zu prifen.
Diese Grundannahme basiert auf einer Marktanalyse sowie auf Erkenntnissen aus intensiven Gesprachen
mit Finanzierungspartnern und wird diesen tiber bewdhrte Kommunikationskanéle (insbesondere
Finanzierungspartner-Rundschreiben) vermittelt. Finanzierungspartner kénnen die Prifverfahren in ihre
bestehenden Prozesse integrieren oder auch explizit in Form eines Umwelt- und Sozialmanagementsystems
(idealtypisch nach IFC) etablieren. Die KfW tberpriift die Grundannahme stichprobenhaft in einem zeitlich
nachgelagerten Prozess.

Nachhaltigkeitsrichtlinie der KfW IPEX-Bank fiir ein umwelt- und sozialgerechtes Finanzieren
E2-1, E4-2 jeweils i.V.m. ESRS 2 MDR-P

Die Nachhaltigkeitsrichtlinie der KfW IPEX-Bank fiir ein umwelt- und sozialvertragliches Finanzieren
konkretisiert das Nachhaltigkeitsleitbild der KfW IPEX-Bank hinsichtlich der Prifung auf Umwelt- und
Sozialvertraglichkeit ihrer Beratungs- sowie Finanzierungsdienstleistungen. Die Nachhaltigkeitsrichtlinie
findet Anwendung auf das Geschéftsfeld der Export- und Projektfinanzierung. lhr Ziel ist es, einen
einheitlichen und verbindlichen Rahmen fiir die Beriicksichtigung und Einbeziehung internationaler
Umwelt- und Sozialstandards zu definieren. Die Nachhaltigkeitsrichtlinie beruht auf den Equator Principles
und weiteren international anerkannten Standards.
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Die Equator Principles beschreiben die Anforderungen an die Priifung der Umwelt- und Sozialvertraglichkeit
einschliefilich menschenrechtlicher Risiken sowie in bestimmtem Umfang Klimawirkungen. Die Environmental
and Social Due Diligence wird demnach bei erhéhten und hohen Risiken (Kategorie A und B+) durch
unabhdngige Sachverstandige begleitet. Bei Vorhaben, fiir die ein Umwelt- und Sozialaktionsplan bzw.
Mitigationsmafnahmen notwendig sind, ist eine Berichterstattung tiber die Einhaltung von Schutzmafinahmen
bzw. des Umwelt- und Sozialaktionsplans/-managementplans vorgesehen. In Abstimmung mit der KfW IPEX-Bank
beauftragt der Kunde unabhangige Sachverstandige fiir das Monitoring von Projekten der Kategorie A
und B+. Diese priifen wahrend der Bauzeit sowie anschlieRend jahrlich bis zum Ende des Kreditvertrags die
Einhaltung der vereinbarten Aktionspldane oder Mafinahmen oder die Eigeniiberwachung des Kunden.
Treten aufiergewohnliche Beeintrachtigungen der Umwelt oder sozialer Belange auf, unterstiitzt die
KfW IPEX-Bank den Kunden im Rahmen ihrer Einflussmoglichkeiten bei deren Ausrdumung. Wahrend der
Laufzeit von Projekten der Kategorie A und B+ richtet der Kunde ein Verfahren ein, mit dem Beschwerden
der Beschéftigten und der betroffenen Offentlichkeit auf angemessene Weise entgegengenommen und
behandelt werden. Beschwerdefalle und Bearbeitungsergebnisse werden dokumentiert und sind Bestandteil
der vertraglich vereinbarten projektinternen Berichterstattung.

Im Berichtsjahr wurde die Nachhaltigkeitsrichtlinie grundlegend hinsichtlich ihres Formats und ihrer
Nachvollziehbarkeit fiir externe Stakeholder iiberarbeitet, ohne dabei materielle inhaltliche Anderungen
vorzunehmen. Ziel dieser Uberarbeitung war es, einen héheren Transparenzgrad im Hinblick auf die USVP
zu gewdbhrleisten.

Nachhaltigkeitsrichtlinie der KfW Entwicklungsbank
E1-2, E2-1, E4-2 jeweils i.V.m. ESRS 2 MDR-P

Die Nachhaltigkeitsrichtlinie der KfW Entwicklungsbank beschreibt die Prinzipien und das Verfahren im
Umgang mit Umwelt-, Sozial- und Klimaaspekten wahrend der Vorbereitung und Durchfiihrung von
finanzierten Vorhaben. Die Richtlinie zielt darauf ab, einen einheitlichen und verbindlichen Rahmen zur
Beriicksichtigung von Umwelt-, Sozial- und Klimastandards bei der Planung, Priifung, Durchfiihrung
und dem Monitoring von Vorhaben zu definieren und Transparenz, Vorhersehbarkeit und Verantwortlichkeit
im Rahmen der Entscheidungsprozesse der USVP sowie des Klimamainstreamings zu schaffen.

Neben Vorgaben zur USVP legt die Richtlinie fest, dass alle Finanzierungen der KfW Entwicklungsbank
Gegenstand von Klimamainstreaming sind, das darauf abzielt, den Klimawandel in allen Vorhaben konsequent
und von Beginn an zu berticksichtigen. Mit dem Klimawandel einhergehende Potenziale sollen gehoben
und klimabedingte Risiken fur die Zukunftsfahigkeit der Vorhaben so weit wie moglich reduziert werden.
Jedes Vorhaben wird auf mégliche Beriihrungspunkte mit den Themen Klimaschutz und -anpassung
untersucht, um klimarelevante Aspekte zu identifizieren und sie in Machbarkeitsstudien zu beriicksichtigen.
Werden klimabezogene Potenziale oder Risiken fiir ein Vorhaben erkannt, werden Mafinahmen zur
Adressierung dieser mit dem Tradger vereinbart. Bei der Umsetzung von Klimamainstreaming bezieht die
KfW Entwicklungsbank das Nachhaltigkeitsleitbild des KfW-Konzerns ein und wendet die spezifischen
entwicklungspolitischen Konzepte und Leitlinien des BMZ an.

Die Nachhaltigkeitsrichtlinie der KfW Entwicklungsbank schliefit auch Nachhaltigkeitsaspekte bei
Vergaben von Consulting-, Bau- und Lieferleistungen zur Durchfiihrung von Vorhaben ein. Dies
betrifft sowohl die nachhaltige Konzeption und Gestaltung von Projektelementen als auch Anforderungen
zum Umwelt- und Anrainerschutz sowie zur Sozialvertraglichkeit. Projekttrager sind verpflichtet,

ein vorhabenbezogenes Beschwerdemanagement nach dem ESS10 der Weltbank einzufiihren und der
KfW Entwicklungsbank dariiber zu berichten.

In der KfW Entwicklungsbank wird die Kategorisierung wie oben beschrieben angewandt. Bei
Finanzintermedidren (Fl) flieRen neben den potenziellen Umwelt- und Sozialauswirkungen und Risiken
der Endkredite (die durch den FI zu priifen und zu kategorisieren sind) auch die Kapazitat des Fls,

mit diesen umzugehen, mit ein. Die Kategorien (FI A, FI B+, FI B, FI C) und MaRnahmen sind auf die
Finanzierung von Kreditinstituten abgestimmt.
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In der Projektvorbereitungsphase begleitet die KfW Entwicklungsbank die Erstellung der fiir die vertiefte
USVP relevanten Unterlagen und Dokumente, die in der Regel durch Mittel aus dem Studien- und
Beratungsfonds des Auftraggebers BMZ finanziert werden. Sofern der Projekttrager bereits selbst Unterlagen
zur Umwelt- und Sozialvertraglichkeit erstellt hat, werden diese mittels einer Environmental and Social Due
Diligence gepriift. Bei Bedarf wird ein Umwelt- und Sozialaktionsplan erstellt, um identifizierte Liicken
gegeniber den relevanten Standards zu schlieRen. Im Rahmen der Geberharmonisierung (Paris-Deklaration)
kann die KfW Entwicklungsbank auch vergleichbare Standards anderer Entwicklungsbanken heranziehen. Neben
der Berichterstattung durch den Trager bzw. einen Berater mit geeigneter Expertise fiihren Sachverstandige
der KfW Entwicklungsbank auch selbst Fortschrittskontrollen vor Ort durch, um die Umsetzung vereinbarter
MafRnahmen zu tberpriifen. Die KfW Entwicklungsbank l&sst sich iber die Umsetzung regelméaRig berichten
und fordert Korrekturen ein, sofern MaRnahmen unzureichend umgesetzt werden oder Ziele nicht erreicht werden.

Um ein wirksames Monitoring von negativen Umwelt-, Sozial- und Klimaauswirkungen sowie -risiken
zu gewadbhrleisten, werden Berichts- und Informationspflichten mit dem Projekttrager bzw. dem
Finanzierungsnehmer vereinbart und nachgehalten. Dafiir kontrolliert die KfW Entwicklungsbank
insbesondere die Durchfiihrung der vereinbarten Schutzmafinahmen oder Uberwachungsverfahren.

Sie behadlt sich vor, zusatzlich ein unabhadngiges Monitoring in Abstimmung mit dem Trager einzufordern,
falls dies aufgrund komplexer Umsténde als erforderlich erachtet wird. Sofern Umsiedlungen oder
Mafinahmen zur Wiederherstellung der Lebensgrundlagen erforderlich sind, werden diese mit einem
gesonderten projektspezifischen Abschlussaudit gepriift.

DEG-Umwelt- und Sozialrichtlinie
E2-1, E4-2 jeweils i.V.m. ESRS 2 MDR-P

Die DEG-Umwelt- und Sozialrichtlinie definiert die Grundsatze fur die Umwelt- und Sozialvertraglichkeit des
DEG-Geschafts und beschreibt die Prinzipien des Handelns der DEG, die die Sicherung der Lebensgrundlagen
und der Lebensqualitat in Entwicklungs- und Schwellenldandern sowie den Aufbau selbsttragender
Wirtschaftsstrukturen zum Ziel haben. Sie legt unter anderem fest, dass die 6kologischen und sozialen
Interessen der von den Auswirkungen der mitfinanzierten Projekte betroffenen Menschen bei der
Beurteilung von Projekten stets beriicksichtigt werden. Dariiber hinaus verankert die Richtlinie die Unterstiitzung
von Partnerlandern der DEG bei der Verwirklichung und Weiterentwicklung des Umweltschutzes und
internationaler Sozialstandards. Die Richtlinie gilt fur die gesamte DEG.

In der DEG werden Engagements in Bezug auf ihre potenziellen Umwelt- und Sozialrisiken kategorisiert. Auf
Basis dieser Kategorisierung erfolgt die Priifung nach den fiir die entsprechende Kategorie festgelegten
Kriterien und Verfahren. Die harmonisierten Standards der Europdischen Entwicklungsbanken (EDFI), die
inhaltlich auf den IFC Performance Standards beruhen, geben den Ablauf des Priifprozesses vor. Schwerpunkt
und Tiefe der Priifung werden nach individuellen Spezifika des einzelnen Vorhabens festgelegt. In einem
Umwelt- und Sozialmanagementplan bzw. -aktionsplan - als wesentliches Ergebnis der Priifung bei mittleren
und hoheren Risiken — werden vorhabenspezifisch angemessene und wirksame MafRnahmen definiert, die
das finanzierte Unternehmen zum Schutz von Mensch und Umwelt durchzufiihren hat, um unerwiinschte
Wirkungen zu vermeiden, auf ein akzeptables Niveau zu verringern oder Abhilfe zu leisten. Dies geschieht
unter Einbezug der Perspektive von betroffenen Gemeinschaften. Die Umsetzung der Maftinahmen

wird eng iberwacht. Zusdatzlich gibt es eine verpflichtende jahrliche Berichterstattung der Kunden und eine
entsprechende Dokumentation in der DEC.

Bei Banken werden die Risikokategorien auf Basis des Risikopotenzials des gesamten jeweiligen
Finanzierungsportfolios der Partner bestimmt. Die Kategorien (FI A, FI B, FI C) und MaRnahmen

sind an die Finanzierung von Kreditinstituten angepasst und folgen dabei weiterhin der in diesem Kapitel
beschriebenen Methodik. Fir Private-Equity-Fonds gibt es ebenfalls die Kategorisierung in FI A, FI B+,

FI B und FI C, die sich an dem im jeweiligen Investment Code des Private-Equity-Fonds festgelegten
Zielportfolio orientiert.
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Die DEG-Prozesse zur Umwelt- und Sozialprifung und zum regelmafigen Umwelt- und Sozialmonitoring
werden jahrlich tiberpriift. Die Uberpriifung zur Einhaltung der Richtlinie findet lber ein Internes
Kontrollsystem statt, bei dem die zustandigen Abteilungsleitungen anhand einer Stichprobe Priifung und
Monitoring einzelner Investitionen analysieren. Diese Kontrollhandlung wird extern ebenfalls mit
Stichproben jahrlich gepriift.

Ausschlusslisten im KfFW-Konzern
E1-2, E2-1, E4-2 jeweils i.V.m. ESRS 2 MDR-P

Negative Auswirkungen und Risiken sollen im KfW-Konzern durch die Anwendung von Ausschlusslisten
verhindert bzw. minimiert werden. Neben der konzernweiten Ausschlussliste finden sowohl in der KfW Capital
als auch der DEG eigene Ausschlusslisten Anwendung, die die Konzernliste um weitere Ausschliisse
ergdnzen. Die Ausschlusslisten sind auf der Website des Konzerns bzw. der jeweiligen Tochter veréffentlicht.

Die Ausschlussliste des KFW-Konzerns fiir Neuzusagen ist fortlaufend tber alle neu zugesagten
Finanzierungen hinweg anzuwenden. Sie wurde unter Einbindung der Geschaftsfelder und im Austausch
mit Vertretern mehrerer Ministerien der Bundesregierung entwickelt. Fiir die Umsetzung der konzernweiten
Ausschlussliste sind die Bereichsleitungen der Geschaftsfelder und die Geschaftsfihrungen der
Tochterunternehmen verantwortlich. Die Einhaltung wird dezentral im Rahmen der geschaftsfeldspezifischen
Kredit- und Genehmigungsprozesse tiberwacht.

Die DEG nutzt die harmonisierte Ausschlussliste der EDFI. Sie listet in Ubereinstimmung mit den
EDFI-Umwelt- und -Sozialstandards ,Principles for Responsible Finance” Projekte auf, die von der DEG
grundsatzlich nicht finanziert werden. Die Ausschlussliste ist im Rahmen der USVP verpflichtend zu
befolgen. Fiir die Umsetzung ist die Leitung der Abteilung Nachhaltigkeit und Corporate Governance
verantwortlich, die Einhaltung wird durch das Interne Kontrollsystem tiberwacht. Die Geschaftsfuhrung
der DEG entscheidet tiber Anpassungen der Richtlinie.

In der KFW Capital wird die Einhaltung der Ausschlussliste durch Finanzierungspartner im Rahmen
eines Due-Diligence-Prozesses gepriift und die Einhaltung vertraglich festgehalten. Die inhaltliche
Ausgestaltung der Richtlinie erfolgt durch das Nachhaltigkeitsmanagement in Anlehnung an die
Ausschlussliste des KfW-Konzerns und weitere Sektorstandards, darunter die Ausschlusslisten der IFC
und des European Investment Fund sowie weitere Venture-Capital-spezifische Ausschliisse. Fiir die
Umsetzung sind das Nachhaltigkeitsmanagement, das Investmentmanagement und die Geschaftsfihrung
von KfW Capital verantwortlich.

Mit den Ausschlusslisten schlieRt der KfW-Konzern die Finanzierung von Aktivitaten aus, die zu inakzeptablen
negativen Auswirkungen oder Risiken fiir bestimmte Aspekte im Bereich Klima, Umwelt und Soziales fiihren
konnen oder aus anderen tbergeordneten Griinden fir den KfW-Konzern nicht vertretbar sind. In den
wesentlichen Themenbereichen Eindammung des Klimawandels, Energie und Umweltverschmutzung
tragen unter anderem folgende Ausschliisse zur Reduktion bzw. Verhinderung negativer Auswirkungen und
Risiken im Zusammenhang mit Finanzierungen und Investitionen bei:

- Produktion oder Handel von radioaktivem Material und ungebundenem Asbest, Atomkraftwerke
(ausgenommen MafRnahmen, die im Bestand Umweltgefahren mindern)

- Uran-Minen

- Prospektion, Exploration und Férderung von Kohle, Erdsl (Upstream) und Erdgas (Upstream) sowie weitere
damit zusammenhangende Wirtschaftstdtigkeiten und Projekte

- Upstream- oder Midstream-Aktivitaten (Transport und Lagerung) im Ol- und Gassektor sowie Bau neuer
Olkraftwerke (nur KfW Capital)

— Produktion oder Handel von erheblichen Mengen an gefahrlichen Chemikalien oder deren gewerbliche
Verwendung (nur KfW Capital)
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Mit Ausschlissen in den Bereichen Klimawandel und Umweltverschmutzung werden auch unmittelbare
Einflussfaktoren in Bezug auf den Verlust biologischer Vielfalt adressiert. Um negative Auswirkungen auf die
Biodiversitat zu minimieren, schlieRt der KfW-Konzern dariiber hinaus Finanzierungen und Investitionen fiir
folgende Aktivitaten aus:

- Vorhaben, die sich auf die Ausdehnung und den Zustand von Okosystemen auswirken und mit der
Zerstorung oder erheblichen Beeintrachtigung — ohne angemessene Kompensation nach internationalen
Standards - von besonders schiitzenswerten Gebieten einhergehen kénnten

- Produktion oder Handel von Produkten oder von Aktivitdten, die unter nationale oder internationale
Ausstiegs- oder Verbotsbestimmungen fallen oder einem internationalen Bann unterliegen

— Produktion oder Handel ozonzerstérender Substanzen gemaR Montrealer Protokoll sowie von geschiitzten
Tieren, Tierprodukten, Pflanzen und pflanzlichen Produkten geméafl Washingtoner Artenschutzabkommen

— Kommerzielle Abholzungsarbeiten in naturnahen tropischen Regenwdldern (nur KfW Capital)

- Produkte, fur die Tierversuche durchgefiihrt werden missen (fir nicht-medizinische Zwecke; spezielle Regeln

gelten fiir Life-Sciences-Fonds), Betrieb von Pelzfarmen oder Handel/Herstellung von Pelzprodukten (nur

KfW Capital)

Jegliche Aktivitaten im Zusammenhang mit Haifischflossen und kommerziellem Walfang (nur KfW Capital)

Dariiber hinaus enthélt die konzernweite Ausschlussliste erganzende Anforderungen, die das unmittelbare
finanzielle Engagement des KfW-Konzerns fiir ausgewdhlte Sektoren an qualitative Bedingungen kntipfen.
Dabei handelt es sich um Grofbetriebe der land- bzw. forstwirtschaftlichen Produktion von Palmél oder
Holz sowie grofie Staudamm- und Wasserkraftvorhaben. Erstere miissen zur Sicherstellung nachhaltiger
Anbaubedingungen anerkannten internationalen Zertifizierungssystemen wie Roundtable on Sustainable
Palm Oil bzw. Forest Stewardship Council oder gleichwertigen Regelwerken entsprechen oder sich in einem
Prozess befinden, der sie dorthin entwickelt. Direkte Einflussfaktoren auf den Verlust der biologischen
Vielfalt und soziale Folgen von Auswirkungen, die mit Biodiversitdt zusammenhangen, werden tiber die USVP
beriicksichtigt. Auch Auswirkungen auf und Abhéngigkeiten von Okosystemdienstleistungen werden im
Rahmen der USVP einbezogen. Fiir weitere Informationen verweisen wir auf die Abschnitte ,Richtlinien zur
Umwelt- und Sozialvertréaglichkeitsprifung” und ,Angaben zur Biodiversitdt in Richtlinien® in diesem Kapitel.

Spezifische Angaben: Klima und Energie

Der KfW-Konzern sieht fiir sich eine wichtige Rolle bei der Transformation von Wirtschaft und Gesellschaft
zur Verbesserung der 6konomischen, 6kologischen und sozialen Lebensbedingungen weltweit. Er verfolgt
das Ziel, sein Neugeschéaft 1,5-Grad-Celsius-kompatibel auszurichten und so seiner Verantwortung

bei der klimafreundlichen Transformation gerecht zu werden. Die Paris-kompatiblen Sektorleitlinien fir
treibhausgasintensive Sektoren dienen als Instrument zur Umsetzung dieses Ziels und werden in diesem
Kapitel ebenso beschrieben wie die Mafinahmen zur Erreichung der 1,5-Grad-Celsius-Kompatibilitat des
Neugeschéfts. Dariiber hinaus strebt der KfW-Konzern die THG-Neutralitdt des Portfolios bis zur Mitte des
aktuellen Jahrhunderts an. Die Messung der finanzierten Emissionen erfolgt ebenfalls in diesem Kapitel.
Aufierdem werden die Strategie, Ziele und Mafinahmen der DEG im Zusammenhang mit dem Thema Klima
und Energie aufgefiihrt. Vorab erfolgt einleitend zunichst ein Uberblick iiber die THG-Emissionen des
KfW-Konzerns im Berichtsjahr.
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Treibhausgas-Emissionen
E1-6

Im Folgenden werden die gesamten THG-Emissionen des KfW-Konzerns dargestellt:

THG-Emissionen'

E1-6
2025 Basis- und Veranderung
Vergleichsjahr
2024

t CO,e t CO,e %
Scope-1-THG-Emissionen
Scope-1-THG-Bruttoemissionen 3.893 3917 -0,6
Prozentsatz der Scope-1-THG-Emissionen aus
regulierten Emissionshandelssystemen (in %) 0 0 -
Scope-2-THG-Emissionen
Standortbezogene Scope-2-THG-Bruttoemissionen 12.939 11.627 11,3
Marktbezogene Scope-2-THG-Bruttoemissionen 2.236 1.996 12,0
Signifikante Scope-3-THG-Emissionen
Gesamte indirekte (Scope-3-)THG-Bruttoemissionen 121.987.792 144.586.508 -15,6
Kat. 1: Erworbene Waren und Dienstleistungen 58.346 54.833 6,4
Kat. 2: Investitionsgiiter 6.854 7.831 -12,5
Kat. 6: Geschéaftsreisen 6.044 5.860 3,1
Kat. 7: Pendelbewegungen der Arbeitskrafte 7.778 7.833 -0,7
Kat. 15: Investitionen 121.908.770 144.510.150 -15,6
THG-Emissionen gesamt
THG-Emissionen gesamt (standortbezogen) 122.004.624 144.602.052 -15,6
THG-Emissionen gesamt (marktbezogen) 121.993.921 144.592.421 -15,6

" Die THG-Emissionen wurden fiir das Geschéftsjahr 2024 erstmals nach den Vorgaben der ESRS, des GHG Protocol und der PCAF ermittelt.
Der KfW-Konzern hat derzeit ferner kein Ziel zur Reduktion der Scope-1-, Scope-2- oder Scope-3-Emissionen (exkl. Kategorie 15) festgelegt,
das den Anforderungen der ESRS an ein messbares, ergebnisorientiertes Ziel entspricht. Vor diesem Hintergrund weicht die Darstellung
in der Tabelle von ESRS E1-6, AR 48, ab und enthdlt keine Angaben im Zusammenhang mit Zielen (einschlieflich Etappenziele).

Die THG-Emissionen werden seit dem Geschaftsjahr 2024 nach den Vorgaben der ESRS, des Greenhouse Gas
(GHG) Protocol (Corporate Standard, Version 2024) und der Partnership for Carbon Accounting Financials
(PCAF) ermittelt. Die Gesamtemissionen des KfW-Konzerns (marktbezogen) beliefen sich im Geschaftsjahr
2025 auf 121.993.921 t CO,e (2024: 144.592.421 t CO,e). Sie umfassen Emissionen der Scopes 1 und 2
sowie Emissionen aus signifikanten Scope-3-Kategorien. Weitere Einzelheiten zu den THG-Emissionen sind
in der obenstehenden Tabelle aufgefiihrt und werden in den folgenden Abschnitten ,THG-Emissionen im
Bankbetrieb® fiir die betrieblichen Emissionen und ,THG-Emissionen im Bankgeschaft® fir die finanzierten
Emissionen methodisch erldutert.

Bei den dargestellten Emissionen des KfW-Konzerns handelt es sich um eine Bruttosicht, d.h., aus der
Berechnung sind jegliche Reduktionen und alle erworbenen, verkauften oder iibertragenen CO,-Gutschriften
oder THG-Zertifikate ausgeschlossen. Biogene CO,-Emissionen aus der Verbrennung oder dem biologischen
Abbau von Biomasse sind in den in der obenstehenden Tabelle angegebenen Emissionen nicht enthalten.
Im Jahr 2025 betrugen sie 198 t CO, in Scope 1, die aus der Verbrennung von Holzpellets entstehen
(2024: 112 t CO,e). Fiir die Scope-2- und Scope-3-Emissionen war im Berichtsjahr nicht bekannt oder
ableitbar, ob Biomasse als Energietrager verwendet wurde.
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Zur Berechnung der THG-Intensitat werden die Gesamtemissionen von Treibhausgasen ins Verhaltnis zu
den Nettoumsatzerlosen des KfW-Konzerns gesetzt. Die dafiir verwendeten Nettoumsatzerlése (gemafd
Artikel 2 Nummer 5 der Richtlinie 2013/34/EU i.V.m. Artikel 43 Absatz 2 Buchstabe c der Richtlinie) beliefen
sich im Jahr 2025 auf 16.232 Mio. EUR (2024: 21.906 Mio. EUR). Sie setzen sich aus den Zinsertragen,
Provisionsertragen und sonstigen betrieblichen Ertragen (als Teil des Sonstigen betrieblichen Ergebnisses)
zusammen, die in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen werden (siehe Abschnitte
,Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung®, ,Zinstiberschuss®, ,Provisionstiberschuss“ und ,Sonstiges betriebliches
Ergebnis“ im Konzernabschluss).

THG-Intensitét je Nettoumsatzerlos

E1-6
2025 2024 Verdnderung
t CO,e/Mio. EUR  t CO,e/Mio. EUR %
THG-Gesamtemissionen (standortbezogen)
je Nettoumsatzerlos 7.516 6.601 139
THG-Gesamtemissionen (marktbezogen)
je Nettoumsatzerlos 7.516 6.601 13,9

THG-Emissionen im Bankbetrieb
E1-6, ESRS 2 MDR-M

Im Jahr 2025 betrugen die gesamten THG-Emissionen (marktbezogen) im Bankbetrieb des KfW-Konzerns
85.151 t CO,e (2024: 82.271 t CO,e). Ihr Anteil an den THG-Gesamtemissionen des KfW-Konzerns betrdgt 0,1 %.
Die angegebenen THG-Emissionen umfassen die Emissionen der im Nachhaltigkeitsbericht konsolidierten
Gesellschaften sowie die Scope-1- und Scope-2-Emissionen der vermieteten Immobilien, die unter der
finanziellen Kontrolle des KfW-Konzerns stehen. Dabei beriicksichtigt der KfW-Konzern die im Folgenden
erlduterten Emissionsquellen.

In Scope 1 (direkte THG-Emissionen) fallen fiir den KfW-Konzern Emissionen aus stationarer Verbrennung
(Gas- und Ol-Heizungsanlagen, Notstromgeneratoren, Blockheizkraftwerk), mobiler Verbrennung (unter-
nehmenseigene und geleaste Fahrzeuge) und fliichtige Emissionen (Kaltemittelleckagen aus Kiihlschranken
und Klimaanlagen) an. Die Daten basieren dabei, soweit verfiigbar, auf Rechnungswerten und Zghlerlisten
sowie Hochrechnungen fiir Mietgebaude und Auslandsbiiros.

In Scope 2 (indirekte THG-Emissionen durch die Nutzung von Energie) beriicksichtigt der KfW-Konzern
Emissionen aus dem Bezug von Strom, Warme und Kiihlung. Die Daten basieren, soweit verfiigbar,
auf Rechnungswerten und Zdhlerlisten sowie Hochrechnungen fiir Mietgebaude und Auslandsbiros.

In Deutschland bezieht der KfW-Konzern ausschlieRlich Okostrom, der iiber einen gebiindelten Vertrag
fur Strom aus erneuerbaren Energien erworben wird. Der Anteil der vertraglichen Instrumente am
Gesamtstromverbrauch des KfW-Konzerns betragt insgesamt 85,7 % (2024: 86,5 %). Dabei handelt es
sich ausschlieflich um gebiindelte Vertragsinstrumente. Fiir andere Emissionsquellen werden keine
Vertragsinstrumente verwendet.

Scope 3 umfasst alle weiteren signifikanten indirekten Emissionen, die nicht unter Scope 1 oder Scope 2
fallen, einschlieRlich der Aktivitdten in der gesamten Wertschépfungskette des KfW-Konzerns. Die
finanzierten Emissionen (Scope 3, Kategorie 15) wurden bereits im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse
als wesentlich identifiziert. Die Berichterstattung zu Emissionen dieser Kategorie erfolgt im Abschnitt
,THG-Emissionen im Bankgeschaft® in diesem Kapitel. Im Jahr 2024 fiihrte der KfW-Konzern ein Screening
der Scope-3-Kategorien 1-14 durch, fur das Schatzungen nach den Vorgaben des GHG Protocol Corporate
Value Chain (Scope 3) Accounting and Reporting Standard (Version 2011) verwendet wurden. Aufgrund
ihrer Emissionshéhe wurden die Kategorien 1 (eingekaufte Giiter und Dienstleistungen), 2 (Investitionsguter),
6 (Geschaftsreisen) und 7 (Pendeln der Arbeitskrafte) als signifikant identifiziert. Die Emissionen der
Kategorien 1 und 2 werden iiber Rechnungswerte geschatzt und hochgerechnet. Die Daten der Kategorie
Geschéftsreisen basieren auf Reisebuchungsinformationen, Bahnreports sowie Rechnungswerten fiir
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Mietwagen- und Taxifahrten. Die Kategorie Pendelverkehr wird gesamthaft auf Grundlage der Daten des
Statistischen Bundesamts fiir den Pendelverkehr in Deutschland und weltweit mit Hilfe des Kennzahlentools
des Vereins fir Umweltmanagement und Nachhaltigkeit in Finanzinstituten e.V. (Version 1.1; 2025) geschatzt.

Im Screening hat sich gezeigt, dass alle weiteren Scope-3-Kategorien fiir den Kf\WW-Konzern nicht signifikant
sind. Die Kategorien 3 (brennstoff- und energiebezogene Emissionen), 4 (vorgelagerter Transport und
Vertrieb), 5 (Abfall), 8 (geleaste Wirtschaftsgiiter) und 13 (vermietete oder verleaste Sachanlagen)
sind grundsatzlich relevant, wurden aber wegen der geringen Emissionshohe ebenfalls als nicht signifikant
eingestuft. In den Kategorien 9 (Transport [Downstream]), 10 (Verarbeitung verkaufter Produkte),

11 (Verwendung der verkauften Produkte) und 12 (Umgang mit verkauften Produkten am Ende der
Lebensdauer) entstehen keine Emissionen, da der KfW-Konzern keine physischen (Zwischen-)Produkte
anbietet. Zudem agiert der KfW-Konzern nicht als Franchisegeber, weshalb in Kategorie 14 (Franchise)
ebenfalls keine Emissionen anfallen.

Zur Berechnung der Emissionen werden die fiir die jeweilige Kategorie erhobenen oder geschatzten
Verbrauchswerte mit Emissionsfaktoren der ecoinvent-Datenbank (sofern vorhanden) oder aus 6ffentlichen
Datenbanken der European Environment Agency, der U.S. Environmental Protection Agency, dem Department
for Environment, Food & Rural Affairs, dem Umweltbundesamt oder dem Intergovernmental Panel on Climate
Change multipliziert oder stammen aus Angaben der jeweiligen Vertragspartner. Die Berechnung der
THG-Emissionen mittels der marktbezogenen Methode orientiert sich an den spezifischen Emissionsfaktoren
der Energieanbieter, von denen der KfW-Konzern Energie bezieht. Im Gegensatz dazu stiitzt sich die
standortbezogene Methode auf durchschnittliche Emissionsfaktoren, die die Energieproduktion an spezifischen
Standorten widerspiegeln. Sofern keine marktbezogenen Emissionsfaktoren vorliegen, werden entsprechend
den Vorgaben des GHG Protocol standortbezogene Emissionsfaktoren fiir die Berechnung verwendet. Bei
der Emissionsberechnung wird zwischen Primar- und Sekundardaten unterschieden. Primardaten werden
direkt erhoben, wahrend Sekundardaten aus der Analyse und Modellierung von Priméardaten abgeleitet
werden. Der KfW-Konzern berechnete 2025 6,8 % (2024: 7,4%) der Scope-3-Emissionen im Bankbetrieb (exkl.
finanzierte Emissionen der Kategorie 15) anhand von Primdrdaten von Lieferanten oder anderen Partnern in
der Wertschopfungskette.

Einige Werte in der THG-Bilanz basieren auf Ermessensentscheidungen, Schatzungen und Annahmen,
die im Einklang mit den Vorgaben des ESRS E1-6 und des GHG Protocol ermittelt werden. Um angemessene
Anstrengungen zu unternehmen und regionale Unterschiede in Emissionen zu beriicksichtigen, werden die
Scope-1- und Scope-2-Emissionen der Auslandsstandorte mit standortbezogenen Emissionsfaktoren auf
Basis der deutschen Verbrauchsdaten hochgerechnet. Dabei wird bei Scope 1 mit einem Aufschlag von 35%
auf die Inlandsverbrduche gerechnet, um mégliche Unterschiede im Energiemix zu berticksichtigen. Die
Scope-3-Emissionen der Auslandsstandorte werden im Einklang mit den Vorgaben des ESRS E1-6 und des
GHG Protocol geschatzt. Aufgrund der angewendeten Schatzverfahren handelt es sich lediglich um eine
Anndherung an die tatsdchlichen Emissionen. Sofern Ermessensentscheidungen und Schatzungen erforderlich
waren, sind die getroffenen Annahmen bei der Erlduterung der entsprechenden Emissionskategorie dargestellt.

THG-Emissionen im Bankgeschdft
E1-6, ESRS 2 MDR-M

Der KfW-Konzern veroffentlicht seit dem Geschéaftsjahr 2024 den THG-Fufiabdruck der Férder- und
Finanzierungstatigkeiten, die sogenannten ,Finanzierten Emissionen®. Die THG-Emissionen aus Scope 3,
Kategorie 15 (,Finanzierte Emissionen®), nach dem GHG Protocol werden in Ubereinstimmung mit den
Empfehlungen der PCAF nach dem PCAF-Standard in der zweiten Auflage (Teil A, 2. Auflage, 2022) berechnet.
Das PCAF-Rahmenwerk bietet standardisierte Berechnungslogiken fiir die Kalkulation der THG-Emissionen
verschiedener Assetklassen in den Portfolios von Finanzinstituten. Der PCAF-Standard unterscheidet in der
fir die Berechnung verwendeten zweiten Auflage zwischen insgesamt sieben Assetklassen: Listed Equity
and Corporate Bonds (bdrsennotierte Aktien und Unternehmensanleihen), Business Loans and Unlisted
Equity (Unternehmenskredite und nicht borsennotiertes Eigenkapital), Project Finance (Projektfinanzierungen),
Commercial Real Estate (gewerbliche Immobilien), Mortgages (Hypotheken), Motor Vehicle Loans
(Fahrzeugfinanzierungen) und Sovereign Debt (Staatsschulden). Eine Umsetzung der im Dezember 2025
veroffentlichten dritten Auflage des PCAF-Standards ist fiir das Folgejahr geplant.
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Fiir die Berechnung der finanzierten THG-Emissionen des KfW-Konzerns wird die bilanzielle Grundgesamtheit
der Geschafte nach dem GHG Protocol herangezogen. Die bilanzierten Geschéfte, auf die die dargestellten
Assetklassen angewendet werden kénnen, bilden die Grundlage zur Berechnung der finanzierten
THG-Emissionen nach Scope 3, Kategorie 15. Folglich werden insgesamt 80,0% (2024: 80,1%) der
Bilanzsumme des KfW-Konzerns zum Stichtag 31.12.2025 abgedeckt. Fiir jedes Geschéaft ermittelt der
KfW-Konzern die berichteten oder geschatzten THG-Emissionen der Kontrahenten entsprechend der jeweiligen
Assetklasse. Die Zurechnung der THG-Emissionen bemisst sich dabei an der Hohe des Finanzierungsanteils
des KfW-Konzerns an den Geschaften und deckt Scope 1, Scope 2 und Scope 3 dieser geschaftsbezogenen
THG-Emissionen ab. Die finanzierten THG-Emissionen fir das vollstandige KfW-Konzernportfolio ergeben
sich als Summe der finanzierten THG-Emissionen aller relevanten bilanziellen Geschéfte.

Die finanzierten Emissionen werden fir alle Geschaftsfelder des KfW-Konzerns ermittelt und in der
untenstehenden Darstellung entsprechend der EU-Klassifikation der Wirtschaftszweige (NACE)" in der
revidierten Fassung 2 (NACE Rev. 2) aufgeschlisselt. Die Abschichtung hinsichtlich der Klimarelevanz
der NACE-Sektoren orientiert sich an der Struktur der Templates gemaf} Kapitaladaquanzverordnung (Capital
Requirements Regulation) Teil 8 (ESG-Offenlegung). Zusatzlich wird neben dem Ausweis absoluter
finanzierter THG-Emissionen des KfW-Konzerns (einschlieRlich Aufschliisselung nach Scope 1, Scope 2
und Scope 3) auch die 6konomische THG-Emissionsintensitdt je NACE-Sektor dargestellt. Die 6konomische
THG-Emissionsintensitdt in der folgenden Tabelle wird dabei aus dem Verhéltnis der finanzierten
THG-Emissionen (t CO,e) zum zugehorigen Bruttobuchwert (International Financial Reporting Standards,
Angabe in TEUR) je NACE bzw. gesamt abgeleitet.

Die THG-Emissionen aus Scope 3, Kategorie 15 (,Finanzierte Emissionen®), des KfW-Konzerns beliefen
sich im Geschaftsjahr 2025 auf insgesamt 121.908,8 Tsd. t CO,e (2024: 144.510,2 Tsd. t CO,e).
Die Berechnung beinhaltet die finanzierten THG-Emissionen der oben beschriebenen Grundgesamtheit.

Die direkten Scope-1-Emissionen entsprechen einem Anteil von 51,2 % (2024: 52,8 %) der finanzierten
THG-Emissionen des KfW-Konzerns, die Scope-2-Emissionen belaufen sich auf einen Anteil von 4,4 %
(2024: 4,5 %) und die Scope-3-Emissionen auf 44,59% (2024: 42,6 %). Ein hoher Anteil der gesamten
finanzierten THG-Emissionen des KfW-Konzerns von 60,1 % (2024: 57,5 %) entfallt auf Investitionen

in die Sektoren ,D - Energieversorgung“ und ,H - Verkehr und Lagerei“. Mit einem Anteil von 10,9 %
(2024: 12,4%) an den finanzierten THG-Emissionen des KfW-Konzerns bildet Sektor ,C - Verarbeitendes
Gewerbe/Herstellung von Waren“ die drittgrofite sektorale Portfolioabdeckung. Der Anteil der weiteren

hoch klimarelevanten NACE-Sektoren liegt bei 16,2 % (2024: 15,2 %). Geringfugig klimarelevante NACE-
Sektoren machen 2,3% (2024: 2,7 %) der finanzierten THG-Emissionen aus, wahrend 10,5% (2024: 12,2 %)
auf weitere NACE-Sektoren (J, M bis U) entfallen. Bei einem berechnungsrelevanten Finanzierungsvolumen von
432,5 Mrd. EUR (2024: 436,8 Mrd. EUR) ergibt sich eine Gesamtemissionsintensitdt von 0,282 t CO,e/TEUR
(2024: 0,331 t CO,e/TEUR).

Der Riickgang der Gesamtemissionsintensitdt auf 0,282 t CO,e/TEUR lasst sich sowohl auf ein geringeres
berechnungsrelevantes Finanzierungsvolumen gegentber dem Geschéaftsjahr 2024 (-1 %) als auch auf
einen Riickgang der finanzierten THG-Emissionen in absoluter Hohe von 22.601,4 Tsd. t CO,e (-15,6 %)
zurlickfiihren. Der Riickgang der finanzierten THG-Emissionen ist Gberproportional zum Riickgang des
berechnungsrelevanten Finanzierungsvolumens und resultiert mafRgeblich aus riicklaufigen Scope-1- und
Scope-3-THG-Emissionen. Insbesondere die Sektoren ,C — Verarbeitendes Gewerbe/Herstellung von Waren®,
,D — Energieversorgung” und ,H — Verkehr und Lagerei“ tragen zum Riickgang der THG-Emissionen in
Scope 1 bei. Zum Riickgang der THG-Emissionen in Scope 3 tragen mafigeblich riicklaufige THG-Emissionen
in den Sektoren ,C - Verarbeitendes Gewerbe/Herstellung von Waren® und ,L — Grundstticks- und Wohnungs-
wesen” bei. Die beschriebenen Entwicklungen der finanzierten THG-Emissionen resultieren neben realwirt-
schaftlichen Einfliissen aus einer Verbesserung der Datenqualitdt sowie Anderungen der zugrunde gelegten
sektoralen Daten aus externen Quellen. Eine solche Datenqualitdtsverbesserung — exemplarisch am Teil-
bereich ,Erneuerbare Energien® innerhalb des hoch klimarelevanten Sektors ,D — Energieversorgung® - fiihrt
zu aussagekréaftigeren Ergebnissen bei der Berechnung finanzierter THG-Emissionen und kann einen Riickgang
der ermittelten finanzierten THG-Emissionen implizieren.

" Nomenclature statistique des activités économiques dans la Communauté européenne (NACE) als Klassifikationssystem der EU
zur systematischen und sektoralen Einteilung von Wirtschaftszweigen der Europdischen Gemeinschaft
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Finanzierte THG-Emissionen (Scope 3, Kategorie 15) des KfW-Konzerns nach NACE-Sektoren (Level 1)

2025 2024
Scope 1 Scope 2 Scope 3  Scope 1-3 Scope 1 Scope 2 Scope 3 Scope 1-3
Tsd. Tsd. Tsd. Tsd. Tsd. Tsd. Tsd. Tsd.
t CO,e t CO,e t CO,e t CO,e t CO,e t CO,e t CO,e t CO,e
Hoch klimarelevante
NACE-Sektoren
A - Land- und Forstwirtschaft,
Fischerei 56,3 12,1 70,5 138,9 121,0 21,5 620,2 762,7
B - Bergbau und Gewinnung
von Steinen und Erden 1.592,0 146,2 666,6 2.404,9 1.827,2 175,0 1.006,4 3.008,6
C - Verarbeitendes Gewerbe/
Herstellung von Waren 2.713,1 759,6 9.810,1 13.282,7 41875 1.009,8 12.739,7 17.936,9
D - Energieversorgung 31.338,4 1.932,5 8.105,0 41.375,9 36.402,6 2.033,0 7.989,1 46.424,7
E - Wasserversorgung; Abwasser-
& Abfallentsorgung (...) 5.653,4 317,8 2.355,2 8.326,5 5.718,2 338,7 2.389,9 8.446,8
F - Baugewerbe/Bau 105,6 126,3 2.333,6 2.565,5 1153 154,2 2.859,6 3.129,1
G - Handel; Instandhaltung &
Reparatur von Kraftfahrzeugen 98,9 69,2 2.651,2 2.819,2 175,6 96,6 1.148,5 1.420,6
H - Verkehr und Lagerei 13.743,8 564,8 17.542,9 31.851,5 17.926,2 735,7 179713 36.633,2
| - Gastgewerbe/Beherbergung und
Gastronomie 5,5 9,6 79,6 94,8 8,2 13,7 114,6 136,5
L - Grundstiicks- und Wohnungswesen 1.056,3 4744 1.912,0 3.442,7 1.184,4 493.8 3.3494 5.027,6
Weitere (geringfiigig)
klimarelevante NACE-Sektoren
K - Erbringung von Finanz- und
Versicherungsdienstleistungen 180,5 324,6 2.346,4 2.851,5 1.151,1 3972 2.346,2 3.894,6
Weitere Sektoren (), M-U) 5.845,5 585,2 6.324,1 12.754,7 7.540,7 1.088,4 9.059,8 17.688,9
Gesamt 62.389,3 5.322,4 54.197,1 121.908,8 76.357,9 6.557,6 61.594,6 144.510,2

Okonomische Intensitit der finanzierten THG-Emissionen des KfW-Konzerns nach NACE-Sektoren

Scope 1-3
2025 2024
t CO,e/TEUR t CO,e/TEUR
Hoch klimarelevante NACE-Sektoren
A - Land- und Forstwirtschaft, Fischerei 0,282 0,878
B - Bergbau und Gewinnung von Steinen und Erden 1,176 1,392
C - Verarbeitendes Gewerbe/Herstellung von Waren 0,615 0,677
D - Energieversorgung 0,766 0,880
E - Wasserversorgung; Abwasser- & Abfallentsorgung (...) 0,885 0,867
F — Baugewerbe/Bau 0,392 0,415
G - Handel; Instandhaltung & Reparatur von Kraftfahrzeugen 0,306 0,101
H - Verkehr und Lagerei 0,745 0,811
| - Gastgewerbe/Beherbergung und Gastronomie 0,047 0,041
L — Grundstiicks- und Wohnungswesen 0,027 0,038
Weitere (geringfiigig) klimarelevante NACE-Sektoren
K - Erbringung von Finanz- und Versicherungsdienstleistungen 0,048 0,231
Weitere Sektoren (), M-U) 0,133 0,141
Gesamt 0,282 0,331
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Der KfW-Konzern nutzt zur Berechnung der finanzierten THG-Emissionen grundsétzlich die ihm vorliegende
héchste Datenqualitat — ausgedriickt als ,Data Quality Score“ (DQS) —, um eine zuverldssige Berechnung
finanzierter THG-Emissionen gemafl PCAF sicherzustellen. Sofern Geschaftspartner des KfW-Konzerns
tber THG-Emissionen berichten, werden diese im Rahmen der Berechnung finanzierter THG-Emissionen
herangezogen (DQS 1 und 2). Fiir tibrige Finanzierungen werden priméar Approximationen unter Zuhilfenahme
entsprechender PCAF-Berechnungsmodelle vorgenommen. Diese Modelle stiitzen sich auf physische
Aktivitatsdaten (DQS 3) bzw. THG-Emissionsintensitdten des jeweiligen Sektors des Geschéaftspartners
(DQS 4 und 5).

Zur Approximation finanzierter THG-Emissionen auf Basis sektoraler Branchendurchschnitte (DQS 4 und 5)
nutzt der KfW-Konzern 6ffentlich zugangliche THG-Datenbanken wie EXIOBASE und das Joint Impact
Model. Die Modellierung mittels physischer Aktivitatsdaten (DQS 3) findet primar bei Projekt- und
Objektfinanzierungen Anwendung und basiert unter anderem auf Datenpunkten der Poseidon Principles
(Schiffsfinanzierung), des AWG Carbon Calculator (Flugzeugfinanzierungen) sowie des Intergovernmental
Panel on Climate Change (Kraftwerksfinanzierungen).

Fir das gesamte relevante Finanzierungsportfolio des KfW-Konzerns liegt der durchschnittliche DQS bei
4,47 (2024: 4,55). Betrachtet man die einzelnen Scope-Kategorien der Finanzierungen, zeigt sich, dass

die hochste THG-Datenqualitét bei Scope-1-THG-Emissionen mit einem durchschnittlichen DQS von

4,39 (2024: 4,48) erreicht wird. Scope-2-THG-Emissionen zeigen einen durchschnittlichen DQS von 4,51
(2024: 4,59), wahrend Scope-3-THG-Emissionen mehrheitlich auf Basis von Branchendurchschnittswerten
erhoben wurden und einen DQS von 4,53 (2024: 4,61) aufweisen. Der Anteil an finanzierten THG-Emissionen,
der anhand von Primardaten der Geschaftspartner berechnet wurde, kntipft Gber alle Geschaftsfelder

und Assetklassen hinweg an die korrespondierenden DQS-Stufen 1 und 2 an und belduft sich auf 20,3 %
(2024: 14,1 %). Die grofite Abdeckung durch Primardaten zeigen hier Scope-3-THG-Emissionen.

Die fortlaufende Verfeinerung der PCAF-Methodik und die Erhéhung der Datenqualitdt relevanter
THG-Informationen lber veréffentlichte Kundendaten stehen im Zentrum der Weiterentwicklung
des THG-Accountings des KfW-Konzerns.

Ziele bezogen auf Klima und Energie
E1-1, ET1-4i.V.m. ESRS 2 MDR-T

Der KfW-Konzern bekennt sich zur globalen Aufgabe, die Erderwarmung auf maximal 1,5 Grad Celsius
zu begrenzen und damit das Pariser Klimaabkommen zu erfillen. Im Strategischen Zielsystem 2030

ist die 1,5-Grad-Celsius-Kompatibilitat der KfW-Finanzierungen als eines von drei Nachhaltigkeitszielen
des KfW-Konzerns verankert. Dieses Ziel gliedert sich in zwei sich erganzende Teilkomponenten,

die 1,5-Grad-Celsius-Kompatibilitat der Neufinanzierungen und die THG-Neutralitat des Portfolios.

Das Ziel der 1,5-Grad-Celsius-Kompatibilitat der KfW-Finanzierungen wurde unter Einbindung der
Geschéftsfelder Individualfinanzierung & Offentliche Kunden, Mittelstandsbank & Private Kunden,
der KfW Entwicklungsbank und der Tochterunternehmen KfW IPEX-Bank, DEG und der KfW Capital
festgelegt. Fur die Uberwachung der Zielerreichung verweisen wir auf den Abschnitt ,Einordnung von
Nachhaltigkeitsaspekten in die Geschéaftsstrategie im Kapitel ,Allgemeine Angaben®.

Zur Sicherstellung der 1,5-Grad-Celsius-Kompatibilitdat von Neufinanzierungen dienen die konzernweit
gultigen Paris-kompatiblen Sektorleitlinien als zentrales Steuerungsinstrument. Die sieben Leitlinien
definieren klare Anforderungen an die Klimavertraglichkeit von Finanzierungen in treibhausgasintensiven
Sektoren und werden im folgenden Abschnitt naher beschrieben.
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Die Umsetzung der Teilkomponente THG-Neutralitat des Portfolios soll bis zur Mitte des aktuellen
Jahrhunderts erfolgen. Mit dem Aufbau des THG-Accountings zur Messung der finanzierten Emissionen hat
der KfW-Konzern erstmals einen THG-Fufiabdruck fiir den Stichtag 31.12.2024 berechnet. Das Jahr 2024
dient somit als Basisjahr zur Fortschrittsmessung, die erstmals zum aktuellen Stichtag 31.12.2025 erfolgt
ist. Im Berichtsjahr haben sich die finanzierten Emissionen des KfW-Konzerns um 22.601.380 t CO,e auf
121.908.770 t CO,e (2024: 144.510.150 t CO.e) reduziert. Fiir weitere Informationen zum THG-Fuflabdruck
des Portfolios verweisen wir auf den Abschnitt ,THG-Emissionen im Bankgeschaft® in diesem Kapitel.

Der KfW-Konzern plant, Ubergangspldne gemafR den Leitlinien der Europdischen Bankenaufsichtsbehérde
(EBA) zu entwickeln. Die KfW IPEX-Bank befindet sich derzeit im Aufbau von Ubergangsplanen nach
Vorgaben der EBA-Leitlinien. Die Entwicklung dieser Plane erfolgt gestaffelt und wird voraussichtlich im
Jahr 2027 abgeschlossen.

Richtlinien bezogen auf Klima und Energie
E1-2i.V.m. ESRS 2 MDR-P

Zur Erreichung der 1,5-Grad-Celsius-Kompatibilitat der Neufinanzierungen hat der KfW-Konzern Paris-kompatible
Sektorleitlinien fur neue Finanzierungen in sieben treibhausgasintensiven Wirtschaftssektoren implementiert.
Diese Leitlinien definieren sektorspezifische Mindestanforderungen an die Klimavertraglichkeit
finanzierter Technologien, die im Einklang mit dem Pariser Klimaabkommen stehen. Das Ziel der
Sektorleitlinien ist es, den weltweiten Transformationsprozess hin zur THG-Neutralitdt zu unterstiitzen. Sie
wurden gemeinsam mit den Geschéftsfeldern Individualfinanzierung & Offentliche Kunden, Mittelstandsbank &
Private Kunden, der KfW Entwicklungsbank und den Tochterunternehmen KfW IPEX-Bank, DEG und der
KfW Capital entwickelt. Zudem tauschte sich der KfW-Konzern vor Ver6ffentlichung mit Vertretern mehrerer
Ministerien der Bundesregierung aus. Die Sektorleitlinien sind auf der Internetseite der KfW 6ffentlich
zugdanglich. Sie traten ab 2021 in Kraft und werden mindestens alle drei Jahre oder anlassbezogen
Uberpriift sowie bei Bedarf aktualisiert.

Die Sektorleitlinien fokussieren sich auf treibhausgasintensive Sektoren, in denen der Einsatz CO,-neutraler
Technologien besonders herausfordernd ist (,hard to abate*). Bei der Auswahl der Sektoren wurde darauf
geachtet, dass der Konzern in diesen Sektoren signifikante Finanzierungsvolumina erreicht. Die Sektorleitlinien
stehen im Einklang mit dem Pariser Klimaabkommen, weil sie — innerhalb ihres Anwendungsbereiches
und anhand definierter Mindestanforderungen - die Einhaltung der in Paris-kompatiblen Klimaszenarien
formulierten Sektorpfade sicherstellen (siehe folgende Tabelle). Sie wurden wissenschaftsbasiert mit
Unterstitzung des Fraunhofer-Instituts fur System- und Innovationsforschung abgeleitet.

Paris-kompatible Sektorleitlinien
E1-2i.V.m. ESRS 2 MDR-P

Sektor Zielpfad Inkrafttreten
Automobilsektor

Eisen- und Stahlerzeugungssektor

,Net Zero by 2050“-Szenario der

Gebaudesektor Internationalen Energieagentur (IEA) Juni 2021

Stromerzeugungssektor

Luftfahrtsektor

Schifffahrtsektor Sustainable Development Scenario (SDS) der IEA

Ol und Erdgas ,Net Zero by 2050“-Szenario der IEA Dezember 2023
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Die folgende Tabelle zeigt, wie unterschiedliche Technologietypen definiert und gemaR den Sektorleitlinien
gesteuert werden.

Steuerung transformativer, transitionaler und treibhausgasintensiver Technologien
mittels Sektorleitlinien

Art der Technologie Beschreibung und Finanzierung

Tragen direkt zur angestrebten THG-Neutralitat bei und werden daher
starker geférdert. Dazu zdhlen Investitionen in Forschung und Entwicklung
Transformative Technologien sowie treibhausgasneutrale Technologien und Geschaftsmodelle mit
Marktreife, die fur eine weitere Marktdurchdringung geeignete
Finanzierungen benétigen (z.B. erneuerbare Energien, griiner Wasserstoff).

Verursachen zwar THG-Emissionen, sind jedoch in der Ubergangsphase
wichtig fiir eine klimaschonende Transformation. Eine Finanzierung erfolgt
unter der Bedingung, dass Volumina im Einklang mit Paris-kompatiblen
Dekarbonisierungspfaden begrenzt werden, Carbon-Lock-in-Effekte
(langfristige Festlegung auf emissionsintensive Strukturen) vermieden
werden und die besten verfiigbaren Technologien eingesetzt werden.
Anforderungen variieren sektorspezifisch und sind in den jeweiligen
Leitlinien definiert.

Transitionale Technologien

Sind weder mit langfristiger THG-Neutralitdt vereinbar noch fir die
Treibhausgasintensive Technologien Ubergangsphase erforderlich und werden deshalb ausgesteuert

Zur Sicherung der Paris-Kompatibilitat tragen die Sektorleitlinien tiberdies dem Umstand Rechnung, dass
die Klimawirkung finanzierter Anlagen, Kraftwerke, Gebaude und weiterer Wirtschaftsgiter nicht mit
vollstandiger Riickzahlung der dazugehérigen Kredite endet, sondern diese Wirtschaftsgiiter in der Regel
Uber die Kreditlaufzeit hinaus genutzt werden. Der KfW-Konzern hat die Mindestanforderungen der Sektor-
leitlinien deshalb so gewdhlt, dass die damit gesteuerten Investitionen bis zum Ende ihrer voraussichtlichen
technischen Lebensdauer im Einklang mit den Paris-kompatiblen Dekarbonisierungspfaden stehen.

Die Verantwortung fiir die Umsetzung und Einhaltung der Sektorleitlinien liegt auf oberster Ebene bei den
Bereichsleitungen der Geschaftsfelder und den Geschéaftsfilhrungen der Tochterunternehmen. Als zentraler
Regelungsgeber priift die Abteilung Nachhaltigkeitsstrategie jahrlich die angemessene Verankerung der
Sektorleitlinien in den Prozessen der Geschaftsfelder.

Fur neue Finanzierungen des KfW-Konzerns in den genannten Sektoren gelten die Sektorleitlinien
grundsatzlich mit sofortiger Wirkung ab ihrem jeweiligen Inkrafttreten. In einzelnen Geschaftsfeldern
gelten Ubergangsfristen fiir Innen- und AuBenkommunikation und ggf. Prozessanpassungen. Die
Sektorleitlinien gelten nicht fur Finanzierungsprojekte und Férderprogramme, deren Vorbereitung zum
Zeitpunkt der Veroffentlichung der jeweiligen Sektorleitlinie bereits fortgeschritten oder abgeschlossen
war. Im Zuge neuer oder verlangerter Forderprogramme priift der KfW-Konzern anhand seiner Sektorleitlinien
die Paris-Kompatibilitat der jeweiligen Programme. Der Bund kann den KfW-Konzern zudem mit der
Durchfiihrung von Finanzierungen in Form von Programmen oder einzelnen Zuweisungen beauftragen,
auch wenn diese nicht kompatibel mit den Sektorleitlinien sind.

Bei genehmigungsrelevanten Kreditzusagen in den Geschéftsfeldern Individualfinanzierung & Offentliche
Kunden und Export- und Projektfinanzierung sowie in der KFW Entwicklungsbank und der DEG wird
geprift und in der Kreditvorlage dokumentiert, ob die Finanzierung unter eine Sektorleitlinie fallt und ob
diese eingehalten wird. Ohne Einhaltung der Leitlinie ist ein Vertragsabschluss oder die Umsetzung eines
Programms nicht moglich.
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Bei der Entwicklung neuer oder tiberarbeiteter Produkte fiir die Férderprogramme der Mittelstandsbank
& Private Kunden sowie Individualfinanzierung & Offentliche Kunden wird im Rahmen eines
Produktentwicklungsprozesses gepriift, ob die programm- bzw. produktspezifischen Bedingungen mit
den Sektorleitlinien tbereinstimmen. Falls notwendig, werden die Bedingungen (zum Beispiel in den
Produktmerkbléttern) angepasst. Das Einhalten der Sektorleitlinien wird als Férdervoraussetzung in den
Merkblattern und in den Vertragsbedingungen festgeschrieben. Mit Vertragsunterzeichnung bestatigt

der Kreditnehmer ihre Einhaltung. Im Vertragsverhaltnis zwischen KfW-Konzern und durchleitenden
Finanzunternehmen ist zudem geregelt, dass die Kreditinstitute den zweckentsprechenden Einsatz der
Kreditmittel mittels geeigneter bankiiblicher Mafinahmen {iberwachen. Der Finanzierungspartner hat die
Prifung der zweckentsprechenden Mittelverwendung zu dokumentieren.

Die von KfW Capital finanzierten Venture-Capital-Fonds beteiligen sich mit Eigenkapital an Unternehmen
und finanzieren keine technologisch abgrenzbaren Finanzierungsgegenstédnde. Daher ist das Geschéaft von
KfW Capital von den Sektorleitlinien aktuell nicht tangiert. Bei Aufnahme neuer Aktivitaten und im Rahmen
einer Portfoliodurchschau stellt KW Capital sicher, dass die Sektorleitlinien Anwendung finden, soweit
Neuzusagen in ihren Anwendungsbereich fallen.

Die Sektorleitlinien sind somit ein zentrales Instrument des KfW-Konzerns, um seine wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und Chancen bezogen auf die Themenfelder Einddmmung des Klimawandels
und Energie zu adressieren. Sie reduzieren die negativen Auswirkungen des KfW-Konzerns, indem sie die
Finanzierung von Investitionen in treibhausgasintensive Sektoren und Technologien begrenzen. Dartiber
hinaus wird die nachhaltige Transformation des Energiesektors durch die Finanzierung erneuerbarer
Energien und von Energieeffizienzmafinahmen geférdert. Damit werden die positiven Auswirkungen des
KfW-Konzerns in den Themenfeldern Einddmmung des Klimawandels und Energie verstarkt und damit
zusammenhingende Chancen genutzt. Uber die Sektorleitlinien mitigiert der KfFW-Konzern zudem transitorische
Risiken und Reputationsrisiken bei der Finanzierung von Kreditnehmern, die in treibhausgasintensiven
Sektoren agieren. Das Thema Anpassung an den Klimawandel und die damit zusammenhangenden wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und Chancen des KfW-Konzerns werden nicht Gber die Sektorleitlinien gesteuert.
Dieses Thema wird in der Nachhaltigkeitsrichtlinie der KfW Entwicklungsbank als Bestandteil ihres
Klimamainstreamings behandelt sowie ebenfalls in der Nachhaltigkeitsrichtlinie der KfW IPEX-Bank
beriicksichtigt (siehe Abschnitt ,Richtlinien zur Umwelt- und Sozialvertraglichkeitspriifung® in diesem Kapitel).

Mafnahmen bezogen auf Klima und Energie
ESRS E1-3i.V.m. ESRS 2 MDR-A

Im Rahmen des THG-Accountings wurde im Vorjahr eine Methodik zur Erhebung der THG-Emissionen
erarbeitet, die der jahrlichen Standortbestimmung im Hinblick auf den konzernweiten THG-Fuabdruck des
Finanzierungsportfolios dient. Firr die Umsetzung des THG-Accountings wurde ein konzernweites Zielbild
entwickelt, das der Heterogenitat des Finanzierungsportfolios Rechnung tragt. Das THG-Accounting-System
ermoglicht eine systematische Erfassung und Quantifizierung der THG-Emissionen, die aus den
Finanzierungsaktivitdten des KfW-Konzerns resultieren. Dies soll Transparenz schaffen und den Stakeholdern,
einschlieRlich der Offentlichkeit, Einblick in den THG-FuRabdruck der Finanzierungen gewahren. Die Fortschritte
werden im Abschnitt ,THG-Emissionen im Bankgeschaft” dargestellt.

Weitere MaRnahmen zur Erreichung der 1,5-Grad-Celsius-Kompatibilitat fur Neufinanzierungen umfassen
Forderprogramme und Finanzierungen des KfW-Konzerns im Bereich Klima und Energie, die auf die
Umwelt- und Klimaquote einzahlen (siehe Abschnitt ,Umwelt- und Klimaquote® in diesem Kapitel). Mit der
Umwelt- und Klimaquote stellt der KfW-Konzern sicher, dass ein kontinuierlich hohes Férdervolumen in den
Klima- und Umweltschutz flieRt. Die Férder- und Finanzierungsaktivitaten des Konzerns hdangen grundsatzlich
davon ab, dass gentigend Mittel durch die Refinanzierung verfiigbar sind. Die im Abschnitt ,Wertschopfungs-
kette des KfW-Konzerns“ im Kapitel ,Allgemeine Angaben® beschriebene Refinanzierungssituation der KfW
unterstitzt die Geschéaftstatigkeit des KfW-Konzerns beim Setzen von férderpolitischen Anreizen.
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Angaben zu Klimarisiken

Fir umfassende Informationen zum ESG-Risikomanagement des KfW-Konzerns, einschlieRlich der
vorhandenen Ziele, Mafinahmen und Richtlinien, verweisen wir auf den Abschnitt ,Angaben zu ESG-Risiken”
im Kapitel ,Allgemeine Angaben®.

DEG Impact/Climate Commitments
E1-1, E1-3, E1-4 jeweils i.V.m. ESRS 2 MDR-A, MDR-T, MDR-M

Mit den Impact/Climate Commitments ergdnzt die DEG die bereits in vorherigen Abschnitten beschriebenen
Richtlinien, Maftnahmen und Ziele des KfW-Konzerns im Themenfeld Klima und Energie. Seit 2022 setzt die
DEG mit den gemeinsam mit Stakeholdern entwickelten und verabschiedeten Commitments (Verpflichtungen)
folgende Schwerpunkte in ihrer Geschaftstatigkeit:

- Impact: Erhéhung von Entwicklungswirkungen der DEG-Kunden auf Gesellschaft und Umwelt und
damit Starkung des Beitrags der DEG zu den SDGs

- Climate: Reduktion von THG-Emissionen im Einklang mit dem 1,5-Grad-Celsius-Ziel des Pariser
Klimaschutzabkommens auf Basis eines wissenschaftsbasierten Reduktionspfads

— Transformation: aktive Begleitung von Kunden auf ihrem Transformationsweg zur Starkung von
Resilienz und Entwicklungswirkung

Zur Umsetzung der Climate-Verpflichtung (Klimastrategie) folgt die DEG einem dreistufigen Ansatz,
der sich an den Vorgaben der Science Based Target initiative (SBTi) orientiert:

- Reduktion: Transformationsangebote fiir Bestandskunden

- Vermeidung: Umschichtung des DEG-Portfolios hin zu klimafreundlicherem Neugeschaft

- Neutralisierung: Dauerhafter Entzug der verbleibenden Emissionen aus der Atmosphére durch
Investitionen in CO,-Senken-Projekte ab dem Jahr 2040

Ziel dieses Ansatzes ist eine substanzielle Verringerung der der DEG zurechenbaren Emissionsintensitdt
(gemessen in t CO,e pro Mio. EUR Barobligo). Dariiber hinaus soll ein dauerhafter Entzug der verbleibenden,
zurechenbaren Portfolio-Emissionen bereits im Jahr 2040 erfolgen - tiber das konzernweit giiltige Ziel

der 1,5-Grad-Celsius-Kompatibilitat hinaus. Diese Klimastrategie ist als Leitplanke in die Geschaftsstrategie
der DEG eingebettet und wurde von ihrer Geschaftsfiihrung verabschiedet. Zur Neutralisierung der
verbleibenden Portfolio-Emissionen hat die DEG eine Roadmap fiir ihre Investitionsstrategie in Uberein-
stimmung mit dem Pariser Abkommen entwickelt und befindet sich in der Umsetzung. Seit August 2025
sind die notwendigen Rahmenbedingungen geschaffen, um die Investitionsstrategie umzusetzen. Dabei
wurde ein Investitionsrahmen von jahrlich durchschnittlich 40 Mio. EUR pro Jahr fiir CO,-Zertifikate und
Forstfonds festgelegt, jeweils zur Hélfte auf beide Kategorien verteilt. Im Berichtsjahr belief sich das
Investitionsvolumen auf 54 Mio. EUR. Entsprechend ESRS-Vorgaben wird erganzt, dass die DEG von den
Paris-abgestimmten EU-Referenzwerten nicht ausgeschlossen ist.

Fir das Basisjahr 2021 hat die DEG erstmals vollumfanglich ihre finanzierten Emissionen tiber Kundendaten
und THG-Modellierungen erhoben. Der Bezugswert fiir die Emissionsintensitdat umfasst die der DEG
zurechenbaren Scope-1- und Scope-2-Emissionen aus dem direkten Finanzierungsgeschaft und die
zurechenbaren Scope-3-Emissionen (Kategorie 15) im indirekten Finanzierungsgeschaft mit Finanzinstitutionen.
Im Berichtsjahr hat die DEG den Bezugswert im Rahmen einer technisch notwendigen Neukalkulation

neu ermittelt und auf 439 t CO,e pro Mio. EUR angepasst. Dies entspricht einer methodisch bedingten
Differenz von 24 t CO,e pro Mio. EUR gegeniiber dem im Vorjahr ausgewiesenen Bezugswert von

413t CO,e pro Mio. EUR.
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Bei der Reduktion von THG-Emissionen verfolgt die DEG das Ziel, die THG-Emissionsintensitdt ihrer
gewohnlichen Geschaftstatigkeit als Entwicklungsfinanzierer — bezogen auf das Basisjahr 2021 - bis
2040 um zwei Drittel zu reduzieren. Dariiber hinaus wurden im Berichtsjahr Zwischenziele fir die Jahre
2030 und 2035 definiert. Die entsprechenden Zielwerte sind in der folgenden Tabelle aufgefiihrt.

Zielwerte fiir die THG-Emissionsintensitiat des DEG-Portfolios

Basiswert Fort- Zielwerte
schritts-
wert
2021 2024" 2030 2035 2040
THG-Emissionsintensitat
in t CO,e/Mio. EUR Barobligo 439 295 328 236 144
Reduktion der THG-Emissionsintensitat
in % des Basiswerts n.a. 43 25,3 46,2 66,7

) Das THG-Accounting der DEG bezieht sich auf den Barobligo-Stichtag, der dem Berichtsjahr der zugrunde liegenden THG-Emissionen
ihrer Kunden entspricht. Fur das Berichtsjahr 2025 wird daher zur Berechnung der THG-Emissionsintensitat das Barobligo zum Stichtag
31.12.2024 herangezogen und folglich das Jahr 2024 ausgewiesen.

Diese Zielwerte werden durch den Transformationspfad der DEG untermauert: Ab 2025 soll die
THG-Emissionsintensitdt der aus Eigenmitteln finanzierten Portfolios jahrlich im Schnitt um 4,2 % reduziert
werden. Im Jahr 2024 wurde die THG-Emissionsintensitat um 4,3 % reduziert. Somit wurden die
Vorgaben des Reduktionspfades (4,2 % p.a.) der Klimastrategie der DEG fiir diesen Zeitraum erreicht.

Die Berechnung erfolgt gemaft dem PCAF-Standard (Teil A) und bezieht sich ausschlieRlich auf die
finanzierten Emissionen der DEG. Emissionen aus der Durchleitung externer Mittel an Kunden sind
nicht enthalten. Weitere Informationen zur Berechnung und Messung der finanzierten Emissionen sind
im Abschnitt ,Treibhausgas-Emissionen” in diesem Kapitel ausgefiihrt.

Die Zielerreichung zur Vermeidung von THG-Emissionen basiert auf den konzernweit giiltigen
Paris-kompatiblen Sektorleitlinien (siehe Abschnitt ,Richtlinien bezogen auf Klima und Energie“ in
diesem Kapitel). Fur Sektoren, die noch nicht tiber die Sektorleitlinien abgedeckt sind, gilt der jahrliche
Reduktionspfad von 4,2 %, bezogen auf die THG-Emissionsintensitat der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit
der DEG. Der Zielpfad (4,2 % p.a.) und die Zielmetrik (THG-Emissionsintensitat in t CO, pro Mio. EUR
Barobligo) wurden in der Strategieentwicklungsphase im Jahr 2020 festgelegt und orientierten sich an dem
»Absolute Contraction Approach® nach SBTi (2020) fiir gemischte und heterogene Produktportfolios

fir Unternehmen, ohne spezifischen Sektorpfad. Dieser Zielpfad bildet die Grundlage fiir die spezifischen
THG-Emissionsintensitats-Zielwerte unterschiedlicher Kundensegmente sowie ab diesem Jahr die damit
verbundenen CO,-Budgets fiir direkt finanzierte Unternehmen und Infrastrukturprojekte. Beide Instrumente
fliefRen in die friihe Beurteilung von Finanzierungen und in die finalen Finanzierungsentscheidungen ein.
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Die wichtigsten Maflnahmen im Jahr 2025, die zur Erreichung der Klimaziele der DEG beitragen sollen, werden
in der folgenden Tabelle dargestellt. Sie fokussieren sich auf die Dekarbonisierung des Investitionsgeschafts
der DEG und tragen aggregiert zu einer erwarteten Reduktion der THG-Emissionsintensitdt im Portfolio um
jahrlich 4,2 % bei.

Wichtigste Mafnahmen zur Erreichung der Klimaziele der DEG
E1-1,E1-3i.V.m. ESRS 2 MDR-A, E1-4

Mafinahme Zielgruppe Zeitraum
(Einordnung in Malnahmenhierarchie)

Klimafreundliche Kundenauswahl (Vermeidung) Alle Finanzierungs-  Seit 2022
Die Klimadaten des Kunden werden bereits vor der Finanzierungszusage zusagen der DEG fortlaufend
erhoben, um die Klimawirkung und die Vereinbarkeit des Kunden mit
den Paris-Zielen festzustellen. Dabei orientiert sich die DEG an den
Prinzipien der multilateralen Entwicklungsbanken zur Feststellung der
Paris-Kompatibilitat und an den KfW-Sektorleitlinien.
Fortschritt 2025:
- Fortlaufende Digitalisierung der Erfassung und Dokumentation von
THG-Emissionen der DEG-Portfolio-Kunden und damit Schaffung einer
Grundlage fir die Aufnahme in Standardprozesse

Steuerung des DEG-Neugeschéfts (Reduktion) Finanzierungs- Pilotierung ab
Definition und Pilotierung von bereichsspezifischen CO,-Budgets zur flexiblen  geschaft der DEG 2025, fortlaufend
Gestaltung des Portfolios und Erméglichung von Finanzierungen von Kunden im Kundencluster
mit hoherer Emissionsintensitdt, um sie bei der Transformation begleiten zu Corporates und
kénnen und damit ihre THG-Emissionsintensitat zu verringern Infrastructure
Fortschritt 2025:
- Umsetzung einer Vielzahl von klimarelevanten Business-Support-Mafinahmen,
darunter Trainings zu Kohlenstoffbilanzierung und Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung bei Unternehmen und Fonds sowie Trainings und Workshops zur
Modellierung von THG-Bilanzen und Erarbeitung von Klimafinanzierungs-
konzepten bei Banken
- Durchfiihrung spezifischer Klimaberatungen (in den Bereichen Emissions-
vermeidung, Klimarisiko-Bewertung und Klimaanpassung) fir Kunden

Transformationsbegleitung der DEG-Kunden (Reduktion und Anpassung) Alle Kunden- Seit 2024
Begleitung der DEG-Kunden bei ihrer Transformation hin zu Paris-kompatiblen  gruppen des fortlaufend
Reduktionspfaden, insbesondere auch fiir Hoch-Emittenten, und zur Anpassung  Finanzierungs-

an den Klimawandel durch ein erweitertes Beratungsangebot in Form des und Beratungs-

Programms ,CARI“ (Climate Advisory and Reduction Initiative) geschafts der DEG

Zur Messung dieser Wirkung wurde das Development Effectiveness Rating
(DERa) um den Aspekt der CO,e-Reduktion und um die von der DEG
unterstiitzte Transformation beim Kunden erweitert; Ziel: DERa-Score des
Portfolios von 32 Punkten zum 31.12.2025 (siehe Abschnitt ,Arbeitskrafte
in der Wertschopfungskette und betroffene Gemeinschaften® im Kapitel
,Soziale Informationen®)
Fortschritt 2025:
- Unterstiitzung des CARI-Programms der DEG-Tochter Impulse mit

1,5 Mio. EUR fiir eine Vielzahl von Klimaberatungsprojekten

Neutralisation verbleibender THG-Emissionen der DEG (Neutralisation) Alle Kunden- Seit 2022
Aufbau eines diversifizierten Portfolios mit Aufforstungs- und Wiederauf- gruppen des fortlaufend
forstungsprojekten; Ziel: verbleibende, von der DEG finanzierte THG-Emissionen  Finanzierungs-

durch direkte Investitionen in CO,-Senken-Projekte neutralisieren geschéfts der DEG

Fortschritt 2025:

- Investition in einen weiteren CO,-Senken-Fonds und Erwirkung einer
Unterzeichnung von EU-Garantien zu CO,-Senken
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Spezifische Angaben: Umweltverschmutzung

Im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse hat der KfW-Konzern das Thema Umweltverschmutzung als Folge
seiner Forder- und Finanzierungstatigkeiten als wesentlich identifiziert. Dies gilt sowohl fiir positive
Auswirkungen (Reduzierung der Umweltverschmutzung durch Finanzierung von Umweltschutzprojekten) als
auch fiir negative Auswirkungen (Finanzierung von Vorhaben/Unternehmen in besonders umweltschadlichen
Industrien bzw. mit hohem Schadstoffausstofd).

Die Messung der positiven Auswirkungen sowie die Verhinderung bzw. Minimierung der negativen Auswirkungen
sind Teil der in diesem Kapitel beschriebenen themeniibergreifenden Ziele (SDG-Beitrag und Umwelt- und
Klimaquote) und Richtlinien (Nachhaltigkeitsrichtlinien der Geschaftsfelder und Ausschlusslisten), die in den
entsprechenden Abschnitten dieses Kapitels ausgefihrt werden.

Zu diesen Zielen vorhandene Mafnahmen zur Reduzierung von Umweltverschmutzung sind auch im Abschnitt
,Ubergreifende Umweltziele und -mafinahmen* in diesem Kapitel aufgefiihrt.

Spezifische Angaben: Biodiversitat

Im Jahr 2025 legte der KfW-Konzern mit dem Projekt bioSFer ein besonderes Augenmerk auf das Thema
Biodiversitét, das auf die Vorarbeiten der ,BioDiv-Roadmap* folgte. Ziele fiir die Férderung und Finanzierung
im Bereich Biodiversitdt bestehen derzeit hauptsachlich im Hinblick auf die Beitrdge der KfW-Finanzierungen
zu den SDGs 14 und 15 (siehe Abschnitt ,SDG-Beitrag der KfW-Finanzierungen in diesem Kapitel). Ein
eigenstandiges Biodiversitdtsziel existiert bisher nicht, da sich die Biodiversitdtsstrategie des Konzerns noch
in der Entwicklung befindet (siehe Abschnitt ,MaRnahmen bezogen auf Biodiversitédt® in diesem Kapitel).

Bei einigen Mafinahmen mit Bezug zur Biodiversitat handelt es sich ferner um Forder- und Finanzierungs-
aktivitaten, die auf die Umwelt- und Klimaquote einzahlen (siehe Abschnitt ,Umwelt- und Klimaquote*®

in diesem Kapitel). Dartiber hinaus legt die KfW Entwicklungsbank einen besonderen Fokus auf den Schutz
und die nachhaltige Nutzung von Biodiversitdt. Die daraus resultierenden MafRnahmen werden im Folgenden
gesondert dargestellt.

Mafinahmen bezogen auf Biodiversitat
E4-3i.V.m. ESRS 2 MDR-A

Der anhaltende Biodiversitatsverlust stellt neben dem Klimawandel eine der drangendsten Herausforderungen
unserer Zeit dar. Auch fur den KfW-Konzern als Transformationsbank gewinnt das Thema Biodiversitat
zunehmend an Bedeutung, weshalb bis 2026 eine Biodiversitatsstrategie entwickelt wird. Die vorbereitenden
Arbeiten und Analysen wurden bereits 2023 mit dem internen Vorhaben ,BioDiv-Roadmap” gestartet,

um das Thema strukturiert und zielgerichtet im Konzern anzugehen.

Darauf aufbauend hat der KfW-Konzern im Jahr 2025 das Projekt bioSFer initiiert. Als ersten Schritt hin zur
Formulierung einer qualitativen Biodiversitdtsstrategie hat er im Berichtsjahr ein Positionspapier auf der
Website der KfW veroffentlicht. Das Projekt sieht auRerdem vor, Vorhaben mit positiver Wirkung auszubauen,
negative Auswirkungen zu erfassen und darauf basierend Handlungsempfehlungen fiir die Messung,
Vermeidung und Minderung zu entwickeln sowie biodiversitatsbezogene Risiken mit Auswirkung auf

den Konzern gemafR regulatorischen Vorgaben zu managen. Ferner sollen Datenbedarfe im Projektverlauf
systematisch erhoben und fehlende Datenpunkte identifiziert werden sowie die 6ffentliche Debatte

und die aktive Mitwirkung des KfW-Konzerns bei der Entwicklung von Standards durch strategische
Partnerschaften gefordert werden. bioSFer zahlt direkt auf die Transformationsagenda KfWplus im
Handlungsfeld Klima und Umwelt ein und ergénzt damit die strategische Ausrichtung des KfW-Konzerns.
Biodiversitatskompensationsmafnahmen, Abhilfemaftnahmen oder der Einbezug von einheimischem

und indigenem Wissen werden, sofern erforderlich, im Rahmen der USVP berticksichtigt (siehe Abschnitt
,Richtlinien zur Umwelt- und Sozialvertraglichkeitspriifung® in diesem Kapitel).
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Auch die KfW Entwicklungsbank legt einen besonderen Fokus auf das Thema Biodiversitat. Die wichtigste
MaRnahme des Geschaftsfelds in diesem Bereich wird in der folgenden Tabelle dargestellt:

Wichtigste Mafinahme der KfW Entwicklungsbank in Bezug auf Biodiversitit"
E4-3i.V.m. ESRS 2 MDR-A

Zusagevolumen

Mafinahme/Projekt Zielgruppe 2025 2024
Mrd. EUR Mrd. EUR

Projekte mit Biodiversitat als Haupt- oder Neben-
ziel sowie Vertrdge mit Partnerlandern mit einer
Biodiversitats- und Tropenwald-Kennung des OECD
Development Assistance Committee zum Schutz ) .

S o staatliche Institutionen
der Biodiversitat in Partnerlandern
Zeithorizont: 3-5 Jahre 0,8 0,5

Entwicklungs- und
Schwellenlander,
Regierungen und

" Die Beriicksichtigung von Biodiversititskompensationsmafinahmen oder der Einbezug von einheimischem und indigenem Wissen erfolgt
projektabhangig, sofern erforderlich, im Rahmen der USVP, zum Beispiel durch die Anwendung der IFC Performance Standards oder der Umwelt-
und Sozialstandards der Weltbank (siehe auch Abschnitt ,Richtlinien zur Umwelt- und Sozialvertraglichkeitspriifung” in diesem Kapitel).

Angaben zur Biodiversitéat in Richtlinien
E4-2

Die IFC Performance Standards sind in den Nachhaltigkeitsrichtlinien des KfW-Konzerns zur USVP verankert
(siehe auch Abschnitt ,Richtlinien zur Umwelt- und Sozialvertraglichkeitspriifung” in diesem Kapitel).

Die KfW Entwicklungsbank verpflichtet sich in ihrer Nachhaltigkeitsrichtlinie zusatzlich zur Einhaltung der
Umwelt- und Sozialstandards der Weltbank. Der Mitigationshierarchie gemaft dem IFC Performance
Standard 1 und dem Umwelt- und Sozialstandard 1 folgend befassen sich der IFC Performance Standard 6
und der Umwelt- und Sozialstandard 6 schwerpunktméafig mit der Vermeidung, Minderung und dem
Ausgleich nicht-intendierter, potenziell negativer direkter und indirekter Auswirkungen auf die biologische
Vielfalt und weiteren Biodiversitatsaspekten. Der Anforderungsrahmen des IFC Performance Standard 6
und des Umwelt- und Sozialstandards 6 gibt vor, dass folgende Aspekte bei der Identifikation sowie dem
Management von Risiken und negativen Auswirkungen, die ggf. von Finanzierungen ausgehen koénnen,
zu beriicksichtigen sind:

- Verlust von Biodiversitat durch Landnutzungsanderungen

- Beeintrachtigung, Degradierung oder Zerstérung von schiitzenswerten Gebieten

- Gefdhrdung bedrohter, endemischer oder geschiitzter Arten

- Beeintrachtigung ékologischer Funktionen und Okosystemleistungen (zum Beispiel Bestaubung,
Wasserregulierung, Erosionsschutz)

- Einfihrung oder Ausbreitung invasiver, nichtheimischer Arten

- Ubernutzung natiirlicher Ressourcen wie Wasser, Wélder, Béden oder Fischbesténde

Die Anforderungen des IFC Performance Standard 3 und des Umwelt- und Sozialstandards 3 der Weltbank zu
Verschmutzung und Ressourceneffizienz erganzen der IFC Performance Standard 6 und der Umwelt- und
Sozialstandard 6, indem sie sicherstellen, dass bei Finanzierungen anfallende Emissionen, Abfélle und
Schadstoffe minimiert und Ressourcen wie Wasser, Energie und Rohstoffe effizient genutzt werden.

Durch die Anwendung der IFC Performance Standards und der Umwelt- und Sozialstandards der Weltbank
im Rahmen der USVP bezieht der KfW-Konzern auch soziale Folgen von Finanzierungen mit ein, die sich im
Zusammenhang mit Biodiversitat ergeben. Zum Beispiel stellt er iiber die Anwendung des IFC Performance
Standard 7 bzw. des Umwelt- und Sozialstandards 7 sicher, dass die freie, vorherige und informierte
Zustimmung indigener Volker bei Finanzierungen berticksichtigt wird, sofern erforderlich. Zudem wendet
die KfW Entwicklungsbank die Leitlinien ,Voluntary Guidelines on the Responsible Governance of Tenure of
Land, Fisheries and Forests“ an, die sich auf die verantwortungsvolle Verwaltung von Besitz- und Nutzungs-
rechten an Land, Fischerei und Waldern konzentrieren. Uber die genannten Richtlinien hinaus wendet der
KfW-Konzern keine weiteren konzernspezifischen Richtlinien zur Landnutzung/-wirtschaft, zu Ozeanen/Meeren
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oder zur Entwaldung an. Die Richtlinien zur USVP enthalten keine Vorgaben zum unmittelbaren Einfluss des
Klimawandels auf den Verlust biologischer Vielfalt. Davon ausgenommen ist die Nachhaltigkeitsrichtlinie
der KfW Entwicklungsbank mit ihren Vorgaben zum Klimamainstreaming und zur Anwendung des
Umwelt- und Sozialstandards 6. Der KfW-Konzern steuert die Auswirkungen in diesem Themenfeld tiber
seine Paris-kompatiblen Sektorleitlinien und Ausschlusslisten (siehe die Abschnitte ,Richtlinien bezogen auf
Klima und Energie® und ,Ausschlusslisten im KfW-Konzern® in diesem Kapitel).

Angaben zu Biodiversitatsrisiken
E4-1

Im Rahmen der Risikoinventur des Geschaftsjahres 2025 hat der KfW-Konzern untersucht, ob und inwiefern
sich ESG-Risikotreiber auf sein Gesamtrisikoprofil auswirken (siehe Abschnitt ,Risikosteuerungsansatz
des KfW-Konzerns im Uberblick” im Kapitel ,Risikobericht®). Fiir die Themen Biodiversitit und Okosysteme
wurden die folgenden Treiber definiert und auf ihren Einfluss auf die Risikoarten analysiert: Versauerung

der Meere, Abhingigkeit von Okosystemleistungen, abnehmende Bestiubungsleistung, Landnutzung,
Meeresnutzung, Ausbeutung von Arten und ansteigende Ressourcenkosten.

Insbesondere im Kredit- und Beteiligungsrisiko ist der KfW-Konzern von Biodiversitdtsrisiken betroffen,
wenn sich die Ausfallwahrscheinlichkeit von Geschéaftspartnern aufgrund einer verringerten Biodiversitat
erhdht. Um dies zu bewerten, hat der KfW-Konzern die Branchenzugehérigkeit, externe Okosystem- und
Biodiversitatsdaten sowie das interne ESG-Risikoprofil der Geschaftspartner betrachtet. Fir als gefahrdet
eingestufte Geschaftspartner wurde anschlieflend analysiert, ob ein materielles Risiko in Bezug auf die
jeweils betrachteten Biodiversitatstreiber vorliegt, indem das betroffene Exposure und der potenzielle
finanzielle Schaden gegen Schwellenwerte gehalten wurden. Eine gesonderte Einbeziehung von Interessen-
tragern erfolgte im Rahmen der Analyse nicht.

Im Geschaftsjahr 2025 gab es in keiner Risikoart biodiversitatsrelevante ESG-Risikotreiber, die als materiell
eingestuft wurden. Infolgedessen wurden auch im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse gemafd den Vorgaben
der ESRS Biodiversitdtsrisiken nicht als wesentlich bewertet.

Spezifische Angaben: nachhaltige Transformation
ESRS 1 11

Im Bereich Klima und Umwelt stellt die nachhaltige Transformation von Unternehmenskunden und
offentlichen Institutionen ein weiteres wesentliches Thema dar. Mit den Zielsetzungen fiir den SDG-Beitrag
von KfW-Finanzierungen, der Umwelt- und Klimaquote, dem 1,5-Grad-Celsius-Ziel und der Umsetzung
von Sektorleitlinien treibt der KfW-Konzern auch seine Beitrage zu diesem Themenfeld voran. Fir weitere
Informationen zur 1,5-Grad-Celsius-Kompatibilitat der KfW-Finanzierungen und den Paris-kompatiblen
Sektorleitlinien verweisen wir auf die Abschnitte ,Ziele bezogen auf Klima und Energie® und ,Richtlinien
bezogen auf Klima und Energie® in diesem Kapitel.

Besonders die Forder- und Finanzierungsschwerpunkte, die in der Tabelle ,Wichtigste Beitrdge der Geschaftsfelder
zur Umwelt- und Klimaquote® im Abschnitt ,Umwelt- und Klimaquote“ gelistet sind, zahlen als Manahmen
auf die Forderung der nachhaltigen Transformation ein. In den Geschaftsfeldern Individualfinanzierung &
Offentliche Kunden sowie Mittelstandsbank & Private Kunden sind dies Finanzierungen fiir erneuerbare
Energien, Energieeffizienz, nachhaltige Mobilitdt und Umweltschutz. Die KfW Entwicklungsbank unterstiitzt
die nachhaltige Transformation in Partnerlandern unter anderem durch Finanzierungen fiir Projekte in

den Bereichen erneuerbare Energien, Umweltschutz, nachhaltige Landwirtschaft, Bildung und Gesundheit.
Dabei arbeitet sie eng mit Regierungen, lokalen Organisationen und Unternehmen zusammen, um Programme
und Projekte zu entwickeln, die langfristige positive Auswirkungen auf die wirtschaftliche, soziale und
okologische Entwicklung der Partnerlander haben. Im Geschéftsfeld Export- und Projektfinanzierung
werden auch Vorhaben, die ein digitales und nachhaltiges Wirtschaften erméglichen sollen, finanziert. Vor
dem Hintergrund des Ziels zur 1,5-Grad-Celsius-Kompatibilitat von KfW-Finanzierungen stehen fiir die
Export- und Projektfinanzierung auch Investitionen in erneuerbare Energien und in die Mobilitatswende

im Fokus. Die DEG hat sich im Rahmen ihres wirtschaftlichen Handelns dazu verpflichtet, mit ihren Kunden
einen maRgeschneiderten Ansatz fiir eine nachhaltige Transformation und ein klimaresilientes Geschaft

im Einklang mit den SDGs zu entwickeln. Fiir weitere Informationen zur Transformationsbegleitung

der DEG-Kunden verweisen wir auf den Abschnitt ,DEG Impact/Climate Commitments® in diesem Kapitel.
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Angaben nach Artikel 8 der EU-Taxonomie
ESRS 1 113

Der KfW-Konzern und die KfW IPEX-Bank machen geméaR Artikel 7 Absatz 9 der Delegierten Verordnung
(EU) 2021/2178 in der Fassung der Delegierten Verordnung 2026/73 von der Option Gebrauch, die
Berichterstattung gemaf} Artikel 8 der EU-Taxonomie-Verordnung (Verordnung [EU] 2020/852 in jeweils
geltender Fassung) fur die Geschaftsjahre 2025 und 2026 auszusetzen, und erkldren in diesem
Zusammenhang: ,Es werden keine Tatigkeiten in Verbindung mit Wirtschaftstatigkeiten geltend gemacht,
die im Sinne der Artikel 3 und 9 der Verordnung (EU) 2020/852 (Taxonomie-Verordnung) als &kologisch
nachhaltig gelten.”

Der KfW-Konzern unterstiitzt weiterhin die Idee eines einheitlichen Klassifikationssystems fiir 6kologisch
nachhaltige (taxonomiekonforme) Wirtschaftsaktivitaten. Er teilt die grundsétzliche Auffassung, dass
steigende Transparenz tiber die Nachhaltigkeitswirkung von Finanzierungen eine positive Lenkungswirkung
entfalten kann. Die bisherigen Initiativen im Rahmen des Omnibus-Paketes zur Uberarbeitung und
Vereinfachung der bislang sehr aufwendigen und schwer operationalisierbaren Anforderungen, einschliefilich
extensiver Nachweispflichten, begriiRt der KfW-Konzern. Aus dem aktuellen Stand der tUberarbeiteten
regulatorischen Vorgaben lassen sich weiterhin fiir die Geschaftstatigkeit und das Geschaftsmodell des
KfW-Konzerns keine aussagekraftigen und/oder vergleichbaren Taxonomiekonformitatsquoten
ableiten. Insbesondere ist zu erwarten, dass die mangelhafte Datenverfiigbarkeit der Vorjahre verstarkt
wird. Dementsprechend werden Taxonomie-Kennzahlen im KfW-Konzern, wie in den Vorjahren, auch
perspektivisch weder zur Steuerung seiner Geschéaftsfelder noch als Bestandteil einzelner Finanzierungs-
entscheidungen verwendet.

Der KfW-Konzern erhebt nicht den Anspruch, dass seine Tatigkeiten mit 6kologisch nachhaltigen Tatigkeiten
im Sinne der EU-Taxonomie-Verordnung verbunden sind. Produktseitig sind die Forderkriterien einzelner
Forderprogramme und Fondsbeteiligungen im KfW-Konzern sowie die Veréffentlichungen im Green Bond
Allocation Report zu ,,Green Bonds - Made by KfW* gemafl dem aktuellen Green Bond Framework
lediglich an den wesentlichen Beitrag zu den in Artikel 9 der EU-Taxonomie-Verordnung definierten sechs
Umweltzielen angelehnt. Es erfolgt kein expliziter Verweis auf eine vollstandige Taxonomiekonformitat
gemaf Artikel 3 der EU-Taxonomie-Verordnung. Dariiber hinaus hat die EU-Taxonomie fiir die Gestaltung
der vom KfW-Konzern angebotenen Produkte bislang keine Relevanz.

Da der KfW-Konzern und die KfW IPEX-Bank folglich keine Tatigkeiten in Verbindung mit Wirtschaftsaktivitdten
geltend machen, die im Sinne der Artikel 3 und 9 der EU-Taxonomie-Verordnung als 6kologisch nachhaltig
gelten, nutzen sie gemaR Artikel 7 Absatz 9 der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2178 in der Fassung der
Delegierten Verordnung 2026/73 die Moglichkeit, die detaillierten Meldebdgen und flankierende qualitative
Angaben bis 31.12.2027 nicht offenzulegen.
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Soziale Informationen

Im Rahmen seines weiterentwickelten Strategischen Zielsystems 2030 verfolgt der KfW-Konzern den
libergeordneten Purpose ,Wettbewerbsfahigkeit und Resilienz stdrken, um damit die Lebensbedingungen
nachhaltig zu verbessern®. Dieser Leitgedanke bildet die Grundlage fir die strategische Ausrichtung des
Konzerns und wird durch definierte Fokusthemen konkretisiert (siehe Abschnitt ,Strategisches Zielsystem
2030" im Kapitel ,Grundlagen des KfW-Konzerns®). Zwei dieser Fokusthemen sind besonders relevant fiir
die sozialen Belange des Konzerns. Das Themenfeld Kultur und Mitarbeiterpotenziale betont die zentrale
Rolle der Arbeitskrafte fiir die Leistungsfahigkeit und Zukunftsfahigkeit des Konzerns. Das Fokusthema
Forderauftrag, Wirkung und Impulse hebt die Kundenzentrierung als Erfolgsfaktor fiir ein nachhaltiges
Geschaftsmodell hervor. Konkrete Zielsetzungen zu den Themen Arbeitgeberattraktivitdt, Kundenzufriedenheit,
Markenbekanntheit und -profilierung sowie Diversitdt unterstitzen diese strategischen Auspragungen.
Sie sind integraler Bestandteil der Gesamtstrategie und spiegeln sich in den wesentlichen Auswirkungen
und Chancen wider, die im vorliegenden Bericht ausfiihrlich dargestellt werden.

Das Kapitel gliedert sich in vier Teile. Im ersten Teil ,Sozialbelange im KfW-Konzern“ werden die Grundlagen
fir die soziale Verantwortung des KfW-Konzerns erldutert. Im Mittelpunkt stehen die Richtlinien, die

den Rahmen fiir die sozialen Aktivitaten des Konzerns bilden. Die Menschenrechtserklarung bildet die Basis
fir die Achtung von Menschenrechten im gesamten Konzern und ist eng mit dem Code of Conduct
verbunden, der die Verhaltensregeln und ethischen Standards festlegt, die der KfW-Konzern und seine
Arbeitskrafte einhalten miissen, und ebenso den Standard fir externe Partner setzt. Der zweite Teil
behandelt die Sozialbelange im Bankbetrieb. Er beschreibt strategisch wichtige, die Mitarbeitenden betreffende
Themen wie Unternehmenskultur, Diversitat, Vergiitung, Arbeitsbedingungen und die Einbeziehung der
Arbeitskrafte. Relevante Aspekte dabei sind Mitarbeiterzufriedenheit, diskriminierungsfreie Bezahlung,
Vereinbarkeit von Beruf und Familie, Gleichstellung von Frauen und Mé&nnern sowie Inklusion. Diese Aspekte
wurden im Rahmen des konzernweiten Strategieprojekts Arbeitgeberpositionierung behandelt und werden
als Teil des Kulturtransformationsprojekts Kulturreise weiterentwickelt (siehe Kapitel ,Sozialbelange im
Bankbetrieb®). Der dritte Teil adressiert die Sozialbelange im Bankgeschaft und beschreibt die Auswirkungen
und Chancen des KfW-Konzerns im Rahmen seines Geschafts auf Arbeitskréfte in der Wertschopfungskette,
betroffene Gemeinschaften und Kunden. Er enthélt auch Angaben zu konzernspezifischen Auswirkungen
auf Unternehmenskunden. Im vierten Teil werden das Beschwerdemanagement und die Kanéle erldutert, die
zur AuRerung von Bedenken genutzt werden kénnen.

Sozialbelange im KfW-Konzern
S1-1, S2-1, S3-1, S4-1 jeweils i.V.m. ESRS 2 MDR-P

Der KfW-Konzern bekennt sich mit der Menschenrechtserklarung (,Grundsatzerkldrung der KfW und ihrer
Tochterunternehmen zu Menschenrechten und zu ihrer Menschenrechtsstrategie®) und seinem Code of Conduct
zu den nachfolgend genannten Vereinbarungen und Erklarungen:

- der Allgemeinen Erklarung der Menschenrechte der Vereinten Nationen (UN, 1948)

— der Europdischen Menschenrechtskonvention (1950)

- dem Internationalen Pakt tber biirgerliche und politische Rechte (Zivilpakt) und dem Internationalen Pakt
tiber wirtschaftliche, soziale und kulturelle Rechte (Sozialpakt, 1966)

- dem Ubereinkommen iiber die Rechte von Menschen mit Behinderungen (UN-Behindertenrechtskonvention,
2006)

- den UN-Leitprinzipien fur Wirtschaft und Menschenrechte (2023)

- den weiteren im Rahmen der UN erarbeiteten Kernmenschenrechtsvertrdgen

- den Kernarbeitsnormen der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO)

Der KfW-Konzern berticksichtigt auch die Leitsatze der OECD fiir multinationale Unternehmen, die
IFC Performance Standards der Weltbank und die Equator Principles. Zudem werden die Menschen-
rechtsprinzipien und -grundsétze der European Development Finance Institutions sowie die Dimensionen
der ,Charta der Vielfalt” beachtet.
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Die Menschenrechtserklarung des KfW-Konzerns verfolgt das Ziel, die Einhaltung, Umsetzung und Férderung
der biirgerlichen, politischen, wirtschaftlichen, sozialen und kulturellen Menschenrechte zu gewdhrleisten.

In diesem Kontext nimmt die Menschenrechtserklarung bereits existierende Regeln, Richtlinien und Prozesse
auf und gibt die Menschenrechtsstrategie des Konzerns vor. Sie gilt innerhalb des gesamten Konzerns

und soll die zentrale Bedeutung der Menschenrechte gegeniiber den Partnern, Kunden, Zulieferern, weiteren
Stakeholdern und der breiten Offentlichkeit unterstreichen. Die Erklarung erfiillt auch die Vorgaben gemaf
§6 Absatz 2 LkSG an die Grundsatzerklarung tiber die Menschenrechtsstrategie fiir Arbeitnehmende und
Zulieferer des Konzerns. Sie ist auf der Website der KfW veréffentlicht. Fiir die Einhaltung der Menschen-
rechtserklarung sind die Geschéaftsfelder im Rahmen ihrer jeweiligen Geschaftsprozesse verantwortlich. Die
Gesamtverantwortung tragt der Vorstand. Der Konzern fihrt einen regelmafigen, offenen Austausch mit
Stakeholdern, potenziell Betroffenen und Sachverstdndigen Giber Menschenrechtsaspekte, um seine Prozesse
zur Einhaltung der Menschenrechte weiterzuentwickeln. Der Stakeholder-Austausch wird im Abschnitt
,interessen und Standpunkte der Stakeholder” im Kapitel ,Allgemeine Angaben® beschrieben.

Zur Erfullung der sich aus dem LkSG ergebenden Anforderungen wurden Risikomanagementprozesse
eingerichtet, um potenziell besonders relevante menschenrechtliche und umweltbezogene Risiken zu
identifizieren und zu bewerten. Zur ldentifizierung wird jahrlich und anlassbezogen eine Risikoanalyse fiir
den eigenen Bankbetrieb durchgefiihrt. Diese Analyse wird anlassbezogen aktualisiert, wenn das Unternehmen
mit einer wesentlich veranderten oder wesentlich erweiterten Risikolage in der Wertschopfungskette
rechnen muss, etwa durch die Einfiihrung neuer Produkte, Projekte oder eines neuen Geschéftsfeldes,
oder wenn sich neue Erkenntnisse aus dem eingerichteten Beschwerdeverfahren ergeben haben. Die
relevanten Bereiche und Tochterunternehmen haben je nach Risikobewertung geeignete Praventions- und
Abhilfemafinahmen einzufiihren, zu tberpriifen oder wenn nétig anzupassen. Fur den eigenen Bankbetrieb
des Konzerns kénnen zahlreiche Risiken wie Kinderarbeit, Zwangsarbeit einschlieRlich Menschenhandel und
Verletzung von Landrechten als weniger relevant eingestuft werden, weil die Arbeitnehmenden gréfitenteils
in Deutschland tétig sind.

Der KfW-Konzern setzt sich als Arbeitgeber fiir die Einhaltung von Menschen- und Arbeitnehmerrechten
ein, einschlieRlich des Verbots von Kinder- und Zwangsarbeit sowie Menschenhandel. Er garantiert die
Vereinigungsfreiheit, das Recht auf Kollektivverhandlungen, diskriminierungsfreie Entgeltsysteme, das Verbot
von Diskriminierung in Beschaftigung und Beruf (aufgrund von Geschlecht, Herkunft, ethnischer Zugehérigkeit,
Religion, politischer Meinung, Behinderung, Alter oder sexueller Identitdt), das Recht auf Freizeit und
Gesundheit sowie die Sicherheit der Person. In der KfW sind risikobasierte Kontrollmafinahmen etabliert,

um die menschenrechtsbezogenen Vorgaben zu iberwachen. Bei Bekanntwerden von Verstéfien gegen die
Menschen- und Arbeitnehmerrechte werden umgehend MafRnahmen ergriffen.

Fir den Konzern ist es von grofRer Bedeutung, Menschenrechte und Umweltschutz in seine Geschaftstatigkeit
zu integrieren. Die Berticksichtigung von Menschenrechten und der Menschenrechtserkldrung ist in
den jeweils anwendbaren Nachhaltigkeitsrichtlinien geregelt (siehe Abschnitt ,Richtlinien zur Umwelt- und
Sozialvertraglichkeitsprifung® im Kapitel ,Umweltinformationen®).

Der Code of Conduct des KfW-Konzerns ist ein konzernweites Regelwerk, das fiir den Vorstand, die
Geschaftsfiihrungen der Tochterunternehmen, Fuhrungskrafte und alle Arbeitskrafte im In- und Ausland

gilt. Fir externe Leistungserbringer und Partnerinstitute dient er als Orientierung. Er ist auf der Website
der KfW abrufbar. Der Code of Conduct wird vom Vorstand als oberster Ebene inhaltlich verantwortet

und regelmafiig auf Aktualitat Gberpriift. Die Verantwortung fir die Einhaltung der Verhaltensleitlinien und
ihre Lenkungswirkung liegt bei jedem einzelnen Mitarbeitenden durch Steuerung des eigenen Verhaltens.

Der Code of Conduct gibt Prinzipien und Handlungsempfehlungen fiir ein wertebasiertes Handeln in den
Themenfeldern Risikokultur, Diversitat, Inklusion und ein diskriminierungsfreies Arbeitsumfeld, Fihrungskultur,
Weiterentwicklung von Kompetenzen sowie Datenschutz vor. Seit der Einfiihrung des Code of Conduct erhalten
neue Mitarbeitende diesen zu Beginn ihrer Tatigkeit, bestdtigen dessen Kenntnisnahme und verpflichten sich
schriftlich, ihn im Rahmen ihrer dienstlichen Tatigkeit zu beachten und einzuhalten. Im Rahmen der Umsetzung
des Code of Conduct verpflichtet sich der Konzern zur Beachtung der Grundséatze der OECD und der
Financial Action Task Force im Umgang mit nicht-kooperativen, intransparenten bzw. defizitaren Landern und
Gebieten. Der Code of Conduct unterliegt einem jahrlichen Reviewprozess, der vom Bereich Compliance
koordiniert wird. Sofern erforderlich, kann er auch unterjdhrig anlassbezogen angepasst werden. In den
Erstellungs- und Aktualisierungsprozess sind die Bereiche der KfW sowie die Tochterunternehmen eingebunden.
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Sozialbelange im Bankbetrieb
S1-4i.V.m. ESRS 2 MDR-A, S1-2

Sozialbelange im Bankbetrieb betreffen die eigenen Arbeitskrafte, die sich aus Arbeitnehmenden und
externen Arbeitskraften des KfW-Konzerns zusammensetzen, und beriicksichtigen neben allgemeinen
Arbeitsbedingungen auch Themen der Gleichbehandlung, Nichtdiskriminierung und Unternehmenskultur. Die
Definitionen der Arbeitskrafte und die wesentlichen Auswirkungen auf die Mitarbeitenden des Konzerns sind

in den Abschnitten ,Einwertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel
mit der Strategie des KfW-Konzerns® und ,Ergebnisse der Wesentlichkeitsanalyse® in den ,Allgemeinen
Angaben® beschrieben.

Fir die Umsetzung des in der Konzernstrategie KfWplus gesetzten Fokusthemas Kultur & Mitarbeiterpotenziale
sind das Projekt Kulturreise zur erfolgreichen Transformation des KfW-Konzerns durch Entwicklung neuer
Starken und Erhohung des Leistungspotenzials und das Projekt Arbeitgeberpositionierung zur Starkung der
Arbeitgeberattraktivitat wichtige Bestandteile.

Der KfW-Konzern arbeitet im Rahmen des Projekts Kulturreise, das von 2024 bis 2026 lauft, gezielt an
der Weiterentwicklung seiner Unternehmenskultur. Die Kulturreise zielt aufterdem darauf, die Unter-
nehmensstrategie umzusetzen. Das Projekt wird von den Bereichen Human Resources, Konzernentwicklung
und Konzernkommunikation gemeinsam koordiniert. In der Konzeptionsphase fanden Workshops fir
Mitarbeitende auf verschiedenen Ebenen statt, in denen zentrale Handlungsfelder fir eine neue kulturelle
Ausrichtung identifiziert wurden. Aufbauend auf dem kulturellen Status quo wurde in verschiedenen
Veranstaltungen und Workshops ein gemeinsames Zielbild fiir die Unternehmenskultur entwickelt, auf das
kinftig alle Mitarbeitenden hinwirken kénnen. Die seit Ende September 2024 laufende Umsetzungsphase
sieht ein Vorgehen in drei Wellen vor, die jeweils an unterschiedlichen kulturellen Veréanderungshebeln in der
Organisation ansetzen. In der ersten Welle (Oktober 2024 bis Juni 2025) lag der Fokus auf der Information
und der Partizipation von Mitarbeitenden, der Erarbeitung bereichsspezifischer MafRnahmen sowie der
Unterstiitzung der Vorbildfunktion des Senior Managements. Mit breit angelegten Kommunikationsmafinahmen
unter dem Motto ,Gemeinsam. Mutig. WIRken“ werden die Mitarbeitenden der KfW aktiv in die Kulturreise
eingebunden. Kultur-Shadowings, einschliefilich der Begleitung durch externe Coaches, unterstiitzen das
Senior Management dabei, kulturelle Veranderungen zu férdern. Im Fihrungskrafteentwicklungsprogramm
,Next Level Leadership“ werden Elemente der Kulturreise erprobt. Culture Guides, also bereichsspezifische
Multiplikatoren der Kulturreise, begleiten die Kulturveranderungsprozesse und unterstiitzen die
Umsetzung der MafRnahmen in den Bereichen. In der zweiten Welle (seit Juli 2025) steht eine tiefergehende
Auseinandersetzung mit den definierten Bereichsmaffnahmen im Fokus. AuRerdem werden Fiihrungskrafte
auf allen Ebenen weiter befahigt, und zudem wird eine konstruktive Konfliktkultur gezielt weiterentwickelt. Die
Messbarkeit des Status quo der Unternehmenskultur wird in einem eigenen Arbeitspaket ausgearbeitet.
Der Fokus in der zweiten Welle liegt auf dem Erlebbarmachen der Kulturreise im Alltag der Mitarbeitenden
sowie einer engen Ankniipfung an die strategischen Ziele des KfW-Konzerns. In der dritten Welle der
Umsetzungsphase (seit Dezember 2025) werden die gewonnenen Erkenntnisse institutionalisiert, indem
kulturtransformierende Prozesse und Strukturen implementiert und weiterentwickelt werden.

Das im Jahr 2023 aufgesetzte Projekt Arbeitgeberpositionierung dient als strategischer Rahmen fir die
zukunftsfahige Aufstellung und Weiterentwicklung des Zielbildes des Konzerns in Bezug auf die
Arbeitgeberattraktivitdt. Auf Basis von Dialogformaten mit allen Bereichen der KfW und der Tochterunternehmen
sowie eines fundierten Benchmarkings wurden unter anderem die Handlungsfelder Purpose, Fiihrung,
Zusammenarbeit, Konditionen und Weiterentwicklung identifiziert. Aus den Handlungsfeldern wurden
Mafnahmen abgeleitet und im Rahmen der Konzerngeschéftsfeldplanung beriicksichtigt, um die strategische
Positionierung umzusetzen. Die Mafnahmen der Handlungsfelder wurden iterativ umgesetzt. Sie gelten

fur alle in Deutschland beschéaftigten Arbeitnehmenden des Konzerns. Im Rahmen von Workshops mit
Fiihrungskraften, Mitarbeitenden und Gremien wurden Arbeitnehmende und Arbeitnehmervertretungsgremien
in die Umsetzung der Mafinahmen fortlaufend eingebunden. Die Arbeitnehmenden wurden quartalsweise
per Newsletter, durch Artikel im Intranet und im Rahmen von anlassbezogenen Informationsveranstaltungen
tber Entwicklungen im Projekt informiert. Fir Fihrungskréfte fand einmal im Quartal ein zusatzlicher
Informationstermin statt. So wurden zur Starkung des Purpose MafRnahmen rund um Diversitat und Inklusion
durchgefihrt, die in den nachsten Kapiteln beschrieben werden. Im Format ,Learning Journey*, das heifit
Reflexion und gemeinsames Lernen aus der Praxis, hatten Fiihrungskradfte Gelegenheit, das eigene
Fiihrungsverhalten noch starker an der Zielkultur und an den Zielen der Arbeitgeberpositionierung auszurichten.
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Die Teilnehmenden arbeiteten dabei an einer selbstgewahlten individuellen Fiihrungsherausforderung im
Rahmen der Zielkultur und reflektierten einzeln und gemeinsam als Gruppe ihre Fihrungsherausforderungen
und Fragestellungen. Es ist geplant, die ,Learning Journey“ im Jahr 2026 fortzufiihren. Im Handlungsfeld
Vergiitung wurde eine héhere Transparenz durch umfassende Kommunikation tiber die Leistungen geschaffen.
Mit dem sogenannten Anspar-Sabbatical, der Moglichkeit einer bezahlten und sozialversicherten Freistellung
nach Ansparung und anschlieflendem Abbau von Arbeitsstunden fiir Arbeitnehmende der KfW und der
KfW IPEX-Bank, werden Arbeitszeit und Arbeitsort weiter flexibilisiert. Das Ergebnis der im Rahmen des
Projekts Arbeitgeberpositionierung umgesetzten Manahmen spiegelt sich in der Mitarbeitendenbefragung
im Berichtsjahr wider, wonach eine hohe Empfehlungsrate, ein héherer Engagement-Index und eine erhohte
Arbeitgeberattraktivitat verzeichnet wurden. Der Engagement-Index und die Messung der Arbeitgeberattraktivitat
werden im Abschnitt ,Ziele bezogen auf Arbeitsbedingungen der eigenen Arbeitskrafte in diesem Kapitel
erlautert. Das Projekt Arbeitgeberpositionierung wurde durch die Umsetzung der definierten Mafnahmen
in den beschriebenen Handlungsfeldern im Berichtsjahr abgeschlossen. Wesentliche MaRnahmen
werden in den nachsten Kapiteln beschrieben. In Bezug auf die wesentlichen Auswirkungen zu Sozialbelangen
stellt der KfW-Konzern finanzielle und personelle Mittel bereit, um Maftnahmen umzusetzen, die dem
Management dieser Auswirkungen dienen. Die zugewiesenen Ressourcen ermdoglichen es, die notwendigen
Schritte durchzuftihren.

Diversitat und Inklusion
Richtlinien bezogen auf die Diversitét und Inklusion der eigenen Arbeitskrdfte
S1-1i.V.m. ESRS 2 MDR-P

Der KfW-Konzern setzt sich dafiir ein, allen Menschen - unabhéngig von sprachlichen, kulturellen oder
anderen Unterschieden - gleiche und gerechte Chancen sowie Moglichkeiten zur Selbstaufierung zu
gewdhren. Das Thema Diversitat und Inklusion wird im KfW-Konzern von der Menschenrechtserklarung und
dem Code of Conduct abgedeckt, die jeweils im Abschnitt ,Sozialbelange im KfW-Konzern® in diesem Kapitel
naher erlautert sind. Die KfW, die KfW IPEX-Bank, KfW Capital und die DEG sind zudem Unterzeichner der
Charta der Vielfalt. Aus dem Projekt Arbeitgeberpositionierung heraus wird fur die Dimension Unternehmen
mit Purpose, einschliefilich der Themen Diversitat und Inklusion, eine Gberdurchschnittliche Marktpositionierung
angestrebt. Entsprechende Ambitionsniveaus und Mafinahmen sind zum Beispiel in den Gleichstellungsplanen
und der Inklusionsvereinbarung definiert. Das Thema ist auch in den Vergiitungsstrategien des Konzerns
festgehalten, die im Abschnitt ,Vergiitung® in diesem Kapitel beschrieben werden.

Ein wertschdtzender Umgang mit den Arbeitnehmenden steht im Nachhaltigkeitsleitbild des Konzerns im
Fokus und qualifizierte, motivierte Arbeitnehmende werden als Basis des Erfolgs hervorgehoben. Das
Nachhaltigkeitsleitbild wird im Abschnitt ,Einordnung von Nachhaltigkeitsaspekten in die Geschaftsstrategie*
in den ,Allgemeinen Angaben® kurz erldutert.

Die KfW und ihre Tochterunternehmen haben unterschiedliche Rechtsformen, daher agieren sie auf verschiedenen
Gesetzesgrundlagen auch im Bereich der Gleichstellung. Dies zeigt sich in unternehmensspezifischen
Richtlinien, MaRnahmen und Zielen. Ungeachtet dessen ist das Engagement des KfW-Konzerns fiir die
Gleichstellung von Frauen und Mannern - auch beziiglich der Vergiitung — Teil des Strategischen Zielsystems
2030 und gemaf 8§11 bis 14 des Bundesgleichstellungsgesetzes in den jeweiligen Gleichstellungspldnen der
KfW und der DEG festgeschrieben.

Die KfW hat den sechsten Gleichstellungsplan erarbeitet, der seit dem 01.01.2024 fir vier Jahre fiir alle
in Deutschland beschéftigten Arbeitnehmenden der KfW gilt. Darin werden vier tibergreifende Ziele zu
Diversitat, Gleichstellung und Inklusion festgelegt. Dazu gehéren die kulturelle Verankerung der Gleichstellung
der KfW, die Identifikation und Beseitigung struktureller Benachteiligungen, der Ausbau der Vereinbarkeit
von Familie, Pflege und Beruf sowie die Erhéhung des Frauenanteils in Fiihrungs- und gehobenen Fachpositionen.
Nach zwei Jahren erfolgt eine Bewertung des Umsetzungsstands, und es wird, soweit erforderlich, eine
Nachjustierung vorgenommen, um die Zielerreichung zu validieren. Die Umsetzung des Gleichstellungsplans
der KfW ist Aufgabe der Fihrungskrafte, die durch den Bereich Human Resources unterstiitzt werden.

Die Arbeitnehmenden sind dazu aufgefordert, sich an der Umsetzung zu beteiligen und die Méglichkeiten,
die durch den Gleichstellungsplan geboten werden, zu nutzen. Der Gleichstellungsplan und die Ergebnisse

der Evaluierung werden im Intranet veréffentlicht. Die wichtigsten Inhalte werden zudem auf der Website
der KfW verdsffentlicht.
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Die DEG hat einen eigenen Gleichstellungsplan mit einer Laufzeit vom 01.01.2023 bis 31.12.2027
verabschiedet, der fir alle in Deutschland beschéftigten Arbeitnehmenden in der DEG gilt. Dieser verfolgt
die nachstehenden Ziele:

— Forderung von Potenzialkandidaten durch Personalentwicklung mit Blick auf die Gleichberechtigung
von Frauen und Mannern

- Schaffung von Rahmenbedingungen zur Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben

- Diskriminierungsfreie Vergiitung durch Identifikation und Beseitigung struktureller Benachteiligungen

- Erreichen von Zielgréfien durch genderparitatische Besetzung von Fiihrungs- und gehobenen Fachpositionen
(siehe Tabelle ,Ziele des KfW-Konzerns in Bezug auf Diversitdat und Inklusion der Arbeitnehmenden® im
Kapitel ,Ziele bezogen auf die Diversitat und Inklusion der eigenen Arbeitskrafte®)

Der Gleichstellungsplan wurde von der Personalabteilung der DEG erstellt und mit der Geschaftsfiihrung
und dem Betriebsrat abgestimmt. Es erfolgt ein jahrliches Reporting an die Geschaftsfihrung und
den Aufsichtsrat, (Zwischen-)Ergebnisse werden intern veroffentlicht. Die Geschaftsfiihrung tragt die
Gesamtverantwortung fur die Umsetzung des Plans. Fir die KfW IPEX-Bank und KfW Capital besteht
kein Gleichstellungsplan, da es keine gesetzliche Grundlage gibt. Die KfW IPEX-Bank setzt vergleichbare
unternehmensspezifische Mafinahmen um, die im Abschnitt ,Mafinahmen bezogen auf die Diversitat und
Inklusion der eigenen Arbeitskrafte“ beschrieben sind.

Im Berichtsjahr hat die KfW IPEX-Bank eine neue Strategie fir Diversitat, Gleichstellung und Inklusion
samt Maflnahmenplan eingefiihrt. Durch die Férderung von Diversitat soll die Innovationskraft und
Wettbewerbsfahigkeit der Bank nachhaltig gesteigert werden. Diese Strategie als Teil der Personalstrategie
ist eng mit den Zielen der konzernweiten Kulturreise sowie dem tibergeordneten Purpose und der Vision
der KfW verkniipft. Sie fokussiert sich auf vier Dimensionen, um konkrete Umsetzungsmafinahmen bis
2029 zu entwickeln: Geschlecht und Geschlechtsidentitdt, geistige und korperliche Fahigkeiten, Alter sowie
ethnische Herkunft und Nationalitdt. Diese Vielfaltsdimensionen sollen in alle Phasen des Employee
Lifecycle, einschlieRlich Personalbeschaffung, Eintritts- und Austrittsmanagement und Personalentwicklung,
zum Beispiel durch diversere Talentgewinnung, Sensibilisierungsworkshops zu Diversitdt und Inklusion,
Nachfolgemanagement oder Kooperation mit einem internen Task-Force-Team fiir Inklusion, bis 2026
integriert werden. Die neue Strategie verfolgt das Ziel, die Unternehmenskultur nachhaltig zu transformieren,
die Zufriedenheit der Mitarbeitenden zu erhéhen und die Arbeitgebermarke zu starken, was mitentscheidend
fir die Erreichung der strategischen Ziele der KfW IPEX-Bank ist. Die Zielerreichung wird mit Hilfe eines
wissenschaftlich tberpriiften und erprobten KPI-Systems tiberwacht. Durch Vergleichsdaten zu anderen
Unternehmen eines externen Dienstleisters hat die KfW IPEX-Bank die Méglichkeit, die eigenen Mafinahmen
zu vergleichen und zu bewerten. Die Verantwortung fir das Diversity Management in der KfW IPEX-Bank
liegt bei der Geschéftsfiihrung. Die strategische und operative Ebene wird von den Abteilungsleitungen
und Teamleitungen verantwortet. Die Strategie wurde durch die Geschaftsfiihrung verabschiedet und tiber
die Bekanntgabe der Geschéftsstrategie und eine interne Kommunikationskampagne kommuniziert.

Mafinahmen bezogen auf die Diversitéit und Inklusion der eigenen Arbeitskrdfte
S1-4i.V.m. ESRS 2 MDR-A

Um die Richtlinien umzusetzen und die im ndchsten Abschnitt beschriebenen Ziele zu erreichen, nutzt der
KfW-Konzern verschiedene Mafinahmen, die auf die Themen Diversitat und Inklusion einzahlen. Ziel ist

es, ein inklusives Arbeitsumfeld zu schaffen, das von Gleichstellung und Nichtdiskriminierung gepragt ist,
und strukturell benachteiligte Gruppen zu férdern. Ubergreifend nutzt der KfW-Konzern eine Corporate-
Wording-Richtlinie fur gendergerechte Sprache in der internen und externen Kommunikation sowie in
Dokumenten. Diese Richtlinie wurde mit Blick auf Verstdndlichkeit, barrierefreie Nutzbarkeit und einfache
Lesbarkeit entwickelt und verabschiedet. Wichtige Mafinahmen der KfW und der DEG sind jeweils in den
entsprechenden Gleichstellungspldnen festgehalten.
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Die KfW hat einen Gleichstellungsplan entwickelt, der die Themen kulturelle Verankerung und Gleichstellung
mit zusatzlichen MaRnahmen adressiert. Diese MaRnahmen sollen bis 31.12.2027 umgesetzt werden. Dazu
gehoren folgende nicht abschliefiend aufgefiihrte Maftnahmen:

— Forderung von Frauen durch Weiterentwicklung vorhandener Kommunikationsformate unter Einbeziehung
relevanter Stakeholder, wie Podiumsdiskussionen mit Sachversténdigen, Webinare, Artikel und Broschiiren

- Abbau von impliziten Vorurteilen (unbeabsichtigtes Stereotyp oder Vorurteil gegentber Personen einer
sozialen Gruppe) durch ein freiwilliges Basisseminar fur alle Arbeitnehmenden, mit der Planung, das Thema
in weitere Seminare und Trainings als Querschnitt einflieRen zu lassen

- Gewahrleistung gleicher Aufstiegs- und Entwicklungsmoglichkeiten fiir Frauen, indem Fiihrungskrafte
angehalten werden, Frauen explizite Perspektiven und Angebote aufzuzeigen, wie Trainings und Coachings
zur Standortbestimmung oder zur Entwicklung in Fachrollen

— Fokus auf der Férderung von schwerbehinderten Frauen, auf deren Teilnahmemaglichkeit in Talentprogrammen
verstarkt geachtet wird

- Sicherstellung einer anforderungsgerechten und strukturell angemessenen Vergiitungspolitik, die im
Abschnitt ,Vergiitung” in diesem Kapitel noch ndher erldutert wird

- Analyse des beruflichen Aufstiegs von Frauen und Mannern, die Angebote zur Vereinbarkeit von Familie
und Beruf in Anspruch genommen haben

— Formulierung von Zielgehaltern fiir interne Wechsel und Beférderungen sowie Mafinahmen im Rahmen
einer ,Second Life Career” fur Eltern, die langere Zeit Vereinbarkeitsangebote genutzt haben

Um den Frauenanteil im auRertariflichen Vergiitungsbereich zu erhéhen, setzt die KfW gezielt auf
Austauschprogramme und Férderungsmafinahmen fiir Frauen. Bei Stellenbesetzungen sollen Frauen bei
entsprechender Qualifikation bevorzugt auf auRertarifliche Stellen beférdert werden, um Paritat anzustreben
und die Basis fir die Fiihrungsebenen zu starken. Auch in MINT-Funktionen (Mathematik, Informatik,
Naturwissenschaften und Technik) soll der Frauenanteil steigen. Dafiir werden Frauen gezielt durch Vorbilder,
Austauschrunden, Vernetzungsangebote, Kommunikationsmafinahmen und mehr Transparenz tiber neue
Rollen angesprochen. Um das Fuhren in Teilzeit zu fordern, werden die notwendigen Rahmenbedingungen
geschaffen, zum Beispiel durch die Etablierung von Tandem-Modellen. Die Rahmenbedingungen fiir
Arbeit und Fuhrung in Teilzeit werden gepriift und bei Bedarf angepasst. Weitere Maftnahmen sind die
Fortfiihrung der Talentpools fiir Arbeitnehmende mit mindestens paritatischer Teilhabe, die gezielte
Forderung und Begleitung von Potenzialtragerinnen durch Mentoring, Shadowing und Gruppencoaching
sowie die aktive Ansprache potenzieller Kandidatinnen bei Vakanzen in héheren Positionen. AuRerdem wird
bei Bewerbungsverfahren auf eine moglichst ausgewogene Geschlechterteilhabe geachtet, mindestens
eine weibliche Fuhrungskraft einbezogen und Bereichsorientierungswerte fiir gehobene Fachpositionen
nach der Neuaufstellung des aufiertariflichen Bereichs definiert.

Im Berichtsjahr wurde Neurodiversitat als Handlungsfeld von Diversitdt und Inklusion identifiziert. Es
beschreibt natiirliche kognitive Variationen, die mit besonderen Starken verbunden sind. Hierzu wurde
eine Befragung von funf Pilotbereichen der KfW in Zusammenarbeit mit einem externen Dienstleister
durchgefihrt, der mehrheitlich autistische Arbeitnehmende beschéftigt. Um einen umfassenden Ist-Stand
zu erfassen, wurde die Umfrage durch Interviews mit Mitarbeitenden verschiedener Bereiche sowie
durch eine umfassende Sichtung und Auswertung interner und externer Dokumente und Prozesse der KfW
erganzt. Der Erhebung des aktuellen Stands im Umgang mit Neurodiversitdt folgt eine Vorstellung der
Ergebnisse im Geschaftsjahr 2026 sowie eine darauf basierende Ableitung konkreter Mafnahmen zur
Forderung von Neurodiversitat. Diese Mafinahmen kénnen unter anderem die Bewusstseinsférderung mit
Blick auf Neurodiversitdt, die Starkung der psychologischen Sicherheit, die Netzwerkférderung und die
Befdhigung von Fihrungskraften sowie die Anpassung des Arbeitsumfelds umfassen.
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Um Inklusion und Nichtdiskriminierung bewusster zu fordern, hat die KfW im Jahr 2015 gemeinsam
mit der Gesamtschwerbehindertenvertretung und dem Gesamtpersonalrat eine Inklusionsvereinbarung
abgeschlossen. Die Vereinbarung definiert sieben Zielfelder, die auf der UN-Behindertenrechtskonvention
beruhen. Ein Ziel ist es, Bewerbenden mit Behinderung und passenden Qualifikationen verstarkt den
Zugang zu geeigneten Stellen zu erméglichen. Die Teilnahme am Talentprogramm eines Dienstleistungspartners
bietet jungen Studierenden und Akademikern mit Behinderung durch Schnuppertage den Einstieg in die
KfW. Schwerbehinderte Arbeitnehmende erhalten verschiedene Nachteilsausgleiche, zum Beispiel sechs
Tage Zusatzurlaub, Freistellung von Mehrarbeit oder einen behindertengerechten Parkplatz. Eine wichtige
Mafinahme fiir Arbeitnehmende mit Behinderung ist die barrierefreie Gestaltung des Arbeitsumfelds. Die
KfW unterstiitzt Arbeitnehmende bei der Beschaffung von Hilfsmitteln, um ein moéglichst barrierefreies und
leidensgerechtes Arbeiten zu ermoglichen. Fiir barrierefreie Kommunikation werden Gebardensprachkurse
und Gebéardendolmetscher bei Veranstaltungen angeboten.

Um Vorurteile gegenuber Arbeitskraften mit Behinderung abzubauen, bietet die KfW freiwillige
Sensibilisierungs-Workshops und standortiibergreifende Gesundheits- und Inklusionstage fur alle
Arbeitnehmenden an. Fiihrungskraften und Teams steht ein gezieltes Unterstiitzungsangebot zur Verfligung,
um Inklusion erfolgreich umzusetzen. Dazu gehdéren die externe Beratung fiir Fiihrungskrafte der KfW

und der KfW IPEX-Bank, etwa bei Unsicherheiten beziiglich der Auswirkungen von Besetzungsentscheidungen,
oder individuelle Team-Workshops. Zudem hatten Arbeitnehmende mit Behinderung im Rahmen eines
Vorstandsaustauschs die Moglichkeit, offen uber inklusive Kultur und Inklusionsmafinahmen zu diskutieren.

Zudem wurden 2025 im Intranet der KfW Beitrdge von Mitarbeitenden mit Behinderung und Inklusions-
verantwortlichen veroffentlicht, darunter schriftliche und Video-Interviews oder Erfahrungsberichte zur
gelebten Normalitat mit einer Behinderung im (Berufs-)Alltag. Dariiber hinaus ist die KfW 2025 und 2026
Hauptsponsorin der deutschen Para-Leichtathletik-Nationalmannschaft und setzt damit ein Zeichen fir
gelebte Inklusion und die Starkung des Parasports in Deutschland.

In Zusammenarbeit mit Marcel Friedrich, dem Autor des Buches ,Mutmacher-Menschen®, ist die KfW offizieller
Partner seines MUTMACHER-Projekts. Ziel dieses Projekts ist es, Offenheit und Mut als Grundlage fiir
gelebte Inklusion zu férdern. Die KFW unterstiitzt das Projekt durch Veranstaltungen und Podiumsdiskussionen
mit dem Vorstand. Mitarbeitende und Fihrungskréfte der KfW sowie der Tochterunternehmen sollen
ermutigt werden, offen tiber das Thema Behinderung und individuelle Herausforderungen am Arbeitsplatz
zu sprechen. Das Projekt soll das Bewusstsein stérken, dass alle Mutmacher sein kénnen und dass Vielfalt
und gegenseitige Anerkennung die Arbeitskultur bereichern.

Ende des Jahres 2024 hat die KfW eine Kooperation mit der Universitat St. Gallen gestartet, um gemeinsam
innovative Ansatze zur Férderung von Inklusion, Barrierefreiheit und Vielfalt in der Arbeitswelt zu erforschen.
Im Fokus stehen dabei Themen wie barrierefreie Dienstreisen, das Offenlegungskalkil - also Faktoren, die
Arbeitnehmende dazu bewegen, offen mit einer chronischen Krankheit oder Behinderung umzugehen - und
Méglichkeiten zur Karriereentwicklung fiir Arbeitnehmende mit Behinderung. Diese MaRnahme ist im Berichtsjahr
abgeschlossen. Die Ergebnisse der Forschungszusammenarbeit zielen darauf, das Inklusions-Know-how

bei Fiihrungskraften und Mitarbeitenden weiter zu verbessern. Bereits existierende Ansdtze von Vernetzung,
Coaching und Mentoring sollen verstetigt und ausgebaut werden. Die psychologische Sicherheit von
Fuhrungskraften und von Behinderung betroffenen Mitarbeitenden im Umgang mit Einschréankungen und
Behinderungen soll verbessert werden und dadurch die von der KfW angestofRene Kulturreise auch im
Feld der Inklusion gestarkt werden.

Die KfW Entwicklungsbank griindete im Jahr 2023 eine Netzwerkgruppe Inklusion, die darauf abzielt, die
fachbereichsinterne Schwerbehindertenquote zu erhéhen und die Sensibilisierung fir Inklusionsthemen
voranzutreiben. Es wurden fachbereichsspezifische Inklusionsworkshops angeboten, die zuletzt die Themen
Verbiindeten- oder Unterstiitzungsarbeit (sogenannte Allyship), inklusive Fiihrung und barrierefreies Reisen
behandelten. Es ist geplant, die Aktivitaten der Gruppe fortzufiihren. Ferner wurde anlassbezogen eine
Barrierefreiheitspriifung fir den Standort in Neu-Delhi initiiert und die dortigen Raumlichkeiten und die
IT-Infrastruktur wurden an die individuellen Bedirfnisse der Mitarbeitenden angepasst. Diese Maflnahme
wurde im Berichtsjahr abgeschlossen.
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Im Rahmen des Gesetzes fir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an Fiihrungspositionen
in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst hat die KfW IPEX-Bank Zielgréfien fur den Frauenanteil

in Filhrungspositionen festgelegt. Diese sind in der Tabelle ,Ziele des KfW-Konzerns in Bezug auf Diversitat
und Inklusion der Arbeitnehmenden® aufgefiihrt. Um diese ZielgréfRen zu erreichen, wurden verschiedene
Mafinahmen umgesetzt bzw. sind in Planung. So wurde zum Beispiel ein individuelles Programm fir in
Deutschland beschéftigte Arbeitnehmende mit Interesse an Fihrung aufgesetzt. Das Programm ,Perspektive
Fiihrung“ umfasst eine Bedarfsanalyse, Workshops, Gruppencoaching, Networking, Dialogformate, Mentoring
und Shadowing. Ziel ist es, besonders Frauen fiir das Thema Fiihrung zu begeistern, damit sie sich zum
Potenzialverfahren anmelden und es erfolgreich durchlaufen. Die Hauptzielgruppe der internen Manahmen
sind Frauen der KfW IPEX-Bank, die Interesse an Fiihrung haben oder bereits Fiihrungspositionen innehaben;
bei den externen Mafinahmen richtet sich das Angebot an externe Bewerberinnen. Zur Rekrutierung von
Fiihrungspersonen wird mindestens eine weibliche (ggf. externe) Kandidatin in die engere Auswahl genommen.
Weiterhin wurde das Netzwerk ,Female Leaders of IPEX“ fiir Frauen in Fiihrungspositionen sowie Frauen,
die das Potenzialverfahren erfolgreich absolviert haben, gegriindet. Insgesamt soll die Beteiligung von
Frauen aus der KfW IPEX-Bank an von der KfW angebotenen Programmen erhéht werden. Zur Gewinnung
weiblicher Trainees werden Recruiting Days organisiert, und es erfolgt eine gezielte Ansprache von
Potenzialtragerinnen bei der Besetzung von Fiihrungspositionen durch die zustandige Fihrungskraft. Um
die Bekanntheit und Attraktivitat der KfW IPEX-Bank als Arbeitgeberin fiir Frauen zu steigern, wurde
ergdnzend zur Teilnahme an verschiedenen Karrieremessen fiir weibliche Studierende und Absolventinnen
im Berichtsjahr eine sprachlich und visuell gezielt auf die Ansprache von Frauen zugeschnittene
Personalmarketingkampagne erarbeitet. Mit der Kampagne ging eine Veranstaltung einher, in der die
Teilnehmer Fallstudien besprochen haben, sich vernetzen konnten und mehr lber Einstiegschancen bei
der KfW IPEX-Bank erfahren haben.

Dariiber hinaus hat die KfW IPEX-Bank folgende neue MaRnahmen im Berichtsjahr eingefiihrt:

- Ausarbeitung eines Personalentwicklungs- und Quotenkonzeptes fir alle Abteilungen zur nachhaltigen
und zielgerichteten Begleitung des Themas Gendergerechtigkeit durch Analyse der Ist-Situation,
Erarbeitung von MaRnahmen im Hinblick auf den Nachfolgepool und die Situation fiir Bewerberinnen

- Anpassung des Prozesses fiir das Nachfolgemanagement durch stdrkere Begleitung und Monitoring
der Bewerbenden (Entwicklungspfade)

— Gegenseitiges Mentoring (fur die Zielgruppe Miitter) sowie Keep-in-touch-Konzept (Programm zur
Kontakterhaltung, zum Beispiel durch Einladung zu Veranstaltungen und Newsletter-Versand fiir die
Zielgruppe der abwesenden Mitarbeitenden)

Die Mafinahmen der DEG in ihrem Gleichstellungsplan sollen bis zum 31.12.2027 umgesetzt werden. Im
Bereich Gender Empowerment setzt sich die DEG fir die gezielte Ansprache von Frauen ein und motiviert
sie, an karriereférdernden Entwicklungsmafnahmen teilzunehmen. Potenzialtragerinnen werden geférdert
und begleitet, zum Beispiel durch Mentoring, Shadowing oder spezifische Weiterbildungsmafinahmen. Um
mogliche Hiirden auf dem Weg in Fiihrungspositionen abzubauen, fithrt die DEG Befragungen zur Attraktivitat
von Fithrung durch. Ziel ist es, Frauen zu férdern und ihnen die Ubernahme von Verantwortung im Rahmen
von Board-Mandaten - also einem Sitz im Aufsichtsrat eines Unternehmens, an dem die DEG beteiligt ist
oder das sie finanziert — oder bei der Leitung interdisziplinarer Projekte zu erméglichen.

Im Rahmen der Beférderungsrunde wird darauf geachtet, dass die Anzahl der beférderten Frauen und
Mé&nner moglichst ausgewogen ist. Ziel ist es, Frauen entsprechend ihres Anteils in der jeweiligen
Funktionsstufe zu beférdern.

Die Geschlechtergleichstellung ist zunehmend in der Unternehmenskultur verankert. Es lassen sich ein
wachsendes Interesse und eine steigende Bereitschaft von Frauen erkennen, Verantwortung zu
tibernehmen und Fiihrungsaufgaben wahrzunehmen. Das spiegelt sich in einer vermehrten Nachfrage nach
EntwicklungsmafRnahmen, einer steigenden Teilnahme am Potenzialverfahren sowie einer Zunahme
interner Bewerbungen auf verantwortungsvolle Positionen und Fiihrungsfunktionen seit der Verabschiedung
des Gleichstellungsplans der DEG wider.
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Ziele bezogen auf die Diversitét und Inklusion der eigenen Arbeitskrdfte
S1-5i.V.m. ESRS 2 MDR-T

Zielsetzungen fur Diversitdat und Inklusion sind ein fester Bestandteil des Nachhaltigkeitsprogramms. Aus
Sicht des KfW-Konzerns ist die Erreichung der Ziele der Gleichstellungsplédne ein wichtiges Etappenziel, das
unter anderem Vorgaben des Bundesgleichstellungsgesetzes erfiillt.

Um den Fortschritt bei Inklusion und Diversitat zu messen und zu bewerten, erfolgt ein halbjahrliches
Inklusionsreporting und ein jahrliches Diversitatsreporting an den Vorstand und die Bereichsleitungen. Zur
Messung der Fortschritte im Diversity Management der KfW gibt es einen KPI ,,Diversity“ im Strategischen
Zielsystem 2030. Der KPI ,Diversity“, dessen wissenschaftliche Erarbeitung vom Bundesfamilienministerium
beauftragt wurde, wird jahrlich tiber einen externen Dienstleister erhoben. Das Ergebnis wird mit einer
Benchmark aller indizierten Unternehmen verglichen und mit einem Ambitionsniveau sowie MaRnahmen
hinterlegt, die gleichzeitig auf die Gleichstellungs- sowie Inklusionsstrategie einzahlen. Die Methodik

zur Erhebung des Indexwertes kombiniert quantitative und qualitative Parameter. Die soziale und die
Diversitatsentwicklung sind Bestandteile der nachhaltigen Entwicklung. Der Wert wird fiir die KfW in
Deutschland in den Jahren 2023 bis 2029 erhoben. Die KfW strebt an, bis 2029 in den Top Ten der
indizierten Unternehmen zu liegen. Die aktuell verfligbare Messung fiir das Jahr 2024 ergab 80 Punkte
(2023: 80 Punkte), ein Wert, der leicht unter diesen Top Ten liegt. In die Festlegung des Ziels wurden

die Arbeitnehmenden iiber die Verfahren einbezogen, die im Abschnitt ,Verfahren zur Einbeziehung der
eigenen Arbeitskrafte und von Arbeitnehmervertretern® in diesem Kapitel beschrieben sind.

Das Ziel der KfW fur die Schwerbehindertenquote fiir Arbeitnehmende mit deutschem Arbeitsvertrag liegt
mit einem Wert von 6% Uber der gesetzlich vorgeschriebenen 59%-Quote (siehe auch Tabelle ,Ziele des
KfW-Konzerns in Bezug auf Diversitat und Inklusion der Arbeitnehmenden®). An der Festlegung des Ziels
waren sowohl der Bereich Human Resources als auch der Vorstand beteiligt. Nach der Zielfestlegung
wurden alle Bereiche sowie die Schwerbehindertenvertretung tber ihren aktuellen Status, bestehende
Entwicklungsbedarfe und die UnterstiitzungsmafRnahmen des Bereichs Human Resources informiert. Der
Vorstand und die Bereiche werden halbjahrlich tiber den Stand der Umsetzung informiert. Im Berichtsjahr
lag die Quote bei 6,2 %. Die Schwerbehindertenquote der KfW unterscheidet sich von dem im Abschnitt
,Kennzahlen bezogen auf die Diversitat und Inklusion der eigenen Arbeitskrafte“ beschriebenen Anteil der
Arbeitnehmenden mit Behinderung des KfW-Konzerns in ihrer Berechnungsmethodik, dem Umfang und der
zugrunde liegenden Arbeitnehmerdefinition. Daher sind diese beiden Zahlen nicht vergleichbar.

Die KfW hat in ihrem Gleichstellungsplan die Erhéhung des Frauenanteils in Fiihrungs- und gehobenen
Fachpositionen festgelegt. Die angestrebte Erhéhung ist mit quantitativen Zielen unterlegt und in der
Tabelle ,Ziele des KfW-Konzerns in Bezug auf Diversitat und Inklusion der Arbeitnehmenden” dargestellt.
Die Zielquoten fiir Frauen sind auf den Ebenen Bereichsleitung, Abteilungsleitung und Teamleitung zu
erreichen. Bei der Festlegung der Quoten wurde die demografische Entwicklung berticksichtigt und im
Vorstandsdialog besprochen.

Weitere Indikatoren, um den Frauenanteil in Fihrungs- und gehobenen Fachpositionen zu messen, sind die
Anzahl von Tandems und die Teilzeitquote bei Fiihrungspositionen. Bei den Tandems handelt es sich um
Fiihrungstandems auf Teamleitungsebene, bei denen sich zwei Filhrungskréfte die Teamleitung teilen und
dafiir bis zu 1,4 Vollzeitdquivalente nutzen kénnen. Die Zielerreichung wird mithilfe einer Wirkungsmessung
einzelner MaRnahmen nachverfolgt. Die Wirkung der MaRnahmen zur kulturellen Verankerung der Gleich-
stellung der KfW wird anhand der Anzahl der Teilnehmenden an Podiumsdiskussionen, Webinaren und
Seminaren, der damit verbundenen Klickzahlen sowie durch Datentrends aus Reportings der Personalabteilung
und der Beantwortung der gleichstellungsrelevanten Fragen in der Mitarbeitendenbefragung gemessen.
Die Identifikation und Beseitigung struktureller Benachteiligungen wird ebenfalls tiber diese Quellen
sowie Uber die Gehaltsentwicklung bei Neueinstellungen und Umsetzungen im Zeitverlauf bewertet. Hier
spielen insbesondere auch die Inklusionsquote und die Quote schwerbehinderter bzw. gleichgestellter
Frauen eine Rolle.
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Die Strategie der KfW IPEX-Bank sieht eine geschlechtsneutrale Personalpolitik vor und legt Zielwerte fiir
die gleichberechtigte Teilhabe in Fiihrungspositionen und im Aufsichtsrat fest. Die Quote bezieht sich
jeweils auf alle Fiihrungskrafte der KfW IPEX-Bank weltweit, einschlieflich der Tochterunternehmen, aller
Niederlassungen und Aufienbiiros. Die Quoten berechnen sich aus dem Verhdltnis von Frauen zu allen
Fuhrungskréften der jeweiligen Ebene und nutzen als Kennzahlen die Anzahl der Frauen und Méanner der
jeweiligen Ebene. Die Personalabteilung misst und tberpriift die Quoten und berichtet vierteljahrlich

an die Geschaftsfihrung. Die regelmafiige Messung findet jeweils zum Quartalsende statt und wird dem
Zielwert fur den 30.06.2027 gegeniibergestellt; Etappen- oder Zwischenziele sind nicht vorgesehen. Die
Zielquote wurde unter Berticksichtigung der aktuellen und geplanten Anzahl der Fiihrungskraftestellen
sowie der Geschlechterverteilung, der Projektion von altersbedingten Austritten und der Annahmen zur
(Wieder-)Besetzung bestimmt. Die Geschaftsfihrung und der Aufsichtsrat der KfW IPEX-Bank wurden an
der Festlegung beteiligt. Aktuelle Trends und Veranderungen der Unternehmensleistung beeinflussen

die Zielformulierung nicht. Bei (Wieder-)Besetzungen von Filhrungskraftepositionen finden die Quoten und
der aktuelle Erfullungsgrad Berticksichtigung.

Als Beitrag zur Forderung strukturell benachteiligter Gruppen hat die KfW IPEX-Bank 2024 eine Zielquote
fur weibliche Trainees in Deutschland eingefiihrt (siehe Tabelle ,Ziele des KfW-Konzerns in Bezug auf
Diversitat und Inklusion der Arbeitnehmenden®). Bei gleicher Eignung liegt der Fokus auf der Rekrutierung
weiblicher Trainees. Bei jeder Einstellung wird auf eine ausgewogene Verteilung von weiblichen und ménnlichen
Trainees geachtet. Fiir das jeweils laufende Jahr gilt eine Quote von 60%. Bei der Festlegung des Ziels
wurden keine Interessengruppen mit einbezogen. Die Quote wurde unter Berticksichtigung der aktuellen
paritadtischen Verteilung von Frauen und Mannern sowie der Tatsache vorgenommen, dass sich deutlich
weniger Frauen fiir Fiihrungspositionen interessieren. Um die Basis potenzieller Bewerberinnen zu erweitern,
wurde die ZielgréRe zugunsten der weiblichen Trainees festgelegt. Im Berichtsjahr wurde die festgelegte
Zielgrofe wiederum unterschritten. Sie lag bei 48,0% (2024: 48,3 %). Dies liegt vor allem an einer weiterhin
geringeren Anzahl weiblicher Bewerbungen im Vergleich zu mannlichen. Lediglich 32 % (2024: 30 %) der
eingegangenen Bewerbungen stammten von weiblichen Interessierten.

Bei der DEG wurden die in der folgenden Tabelle beschriebenen Ziele Frauenanteil im Potenzialpool und
Anteil Frauen an Entwicklungsmafinahmen konzipiert, um den Anteil von Teilnehmerinnen an Programmen
wie dem Professional Development Program (PDP) und an Mentoring-Angeboten zu erhéhen. Die Stufen
des Potenzialpools beziehen sich auf das Potenzialverfahren, das zur Auswahl von Fiihrungskraften dient.
Die erste Auswabhlstufe besteht aus einem eignungsdiagnostischen Interview, die zweite Stufe umfasst ein
Assessment Center, in dem das Fihrungspotenzial eingeschatzt wird. Die Werte sind volatil, da es sich um
eine kleine Zielgruppe handelt und beispielsweise Arbeitnehmende, die nach der ersten Stufe ein Assessment
Center absolvieren, nicht mehr gezdhlt werden. Der Anteil der Frauen in der ersten Auswabhlstufe entspricht
dem Frauenanteil auf der Funktionsstufe Senior Manager, aus der sich der Potenzialpool iiberwiegend
rekrutiert. In der ersten Auswahlstufe liegt der Frauenanteil wie im Vorjahr bei 38 %, womit die Zielgrofie
fir 2027 noch nicht erreicht ist. Der Frauenanteil im Potenzialpool der zweiten Auswahlstufe ist mit 50%

im Vergleich zum Vorjahr leicht gesunken, das Ziel wurde jedoch erreicht. Mit einem Frauenanteil von 55 %
bei Entwicklungsmafnahmen im Jahr 2025 wurde das Ziel leicht unterschritten.

Das in der DEG weiterhin gesetzte Ziel zur Erreichung der Gender Balance soll dazu beitragen, strukturelle
Benachteiligungen zu beseitigen und den Frauenanteil auf Fiihrungsebenen und in gehobenen Fachpositionen
weiter zu erhohen. Die DEG hat dafiir entsprechende Zielvorgaben definiert, um eine gleichberechtigte
Teilhabe von Frauen und Méannern zu erreichen. Die Ziele orientieren sich jeweils an den geltenden Gesetzen,
den Ambitionen der DEG und einer internen Modellierung realistischer Ergebnisse innerhalb der Laufzeit
des Plans. Im Themenfeld Gender Balance hat sich im Berichtsjahr der Frauenanteil auf den gehobenen
Fuhrungs- und Fachpositionen, mit Ausnahme der Bereichsleitungsebene, erhéht.
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Ziele des KfW-Konzerns in Bezug auf Diversitdt und Inklusion der Arbeitnehmenden

S1-5i.V.m. ESRS 2 MDR-T

Handlungsfeld Ziel Funktion Ist-Wert Ist-Wert Zielwert Zieljahr
(Geltungsbereich) 31.12.2025 31.12.2024
% % %

Inklusives Arbeitsumfeld KPI Diversity 80 Punkte 80 Punkte 85 Punkte 2029
durch Gleichstellung und
Nichtdiskriminierung (KfW)
Inklusives Arbeitsumfeld Schwerbehinderten- 6,2 6,0 6,0 Fortlaufender
durch Gleichstellung und quote Mindestwert
Nichtdiskriminierung (KfW) bis 2027
Forderung strukturell Erhéhung des Frauen-  Bereichsleitung 24,0 30,8 30,0 2027
benachteiligter Gruppen in anteils in Fihrungs- Abteilungsleitung 42,5 40,6 40,0
Fuhrungspositionen (KfW) und gehobenen Teamleitung 40,5 39,4 42,5

Fachpositionen
Forderung strukturell Gleichberechtigte Aufsichtsrat 55,6 44,41 44,4 30.06.2027
benachteiligter Gruppen Teilhabe in Organen Geschaftsfiihrung 75,0 50,0 50,0
in Fihrungspositionen und Fiihrungs- Abteilungsleitung 28,6 33,3 40,0
(KfW IPEX-Bank) positionen Teamleitung 33,3 349 40,5
Inklusives Arbeitsumfeld Quote der weiblichen 48,0 48,3 60,0 Jahrlich
durch Gleichstellung Trainees
und Nichtdiskriminierung
(KfW IPEX-Bank)
Forderung strukturell Frauenanteil im Auswahlstufe 1 38,0 38,0 50,0 Fortlaufender
benachteiligter Gruppen in Potenzialpool Auswabhlstufe 2 50,0 67,0 50,0 Mindestwert
Fuhrungspositionen (DEG) 1. und 2. Auswahlstufe bis 2027
Forderung strukturell Anteil Frauen an 55,0 60,0 60,0 Fortlaufender
benachteiligter Gruppen in Entwicklungs- Mindestwert
Fuhrungspositionen (DECG) mafinahmen (PDP, bis 2027

Mentoring 0.A.)
Forderung strukturell Erhéhung des Frauen-  Bereichsleitung 40,0 45,0 40,0 2027
benachteiligter Gruppen in anteils in Fiihrungs- Abteilungsleitung 39,0 36,0 40,0
Fiihrungspositionen (DEG) und gehobenen F32) 42,0 36,0 50,0

Fachpositionen F23) 43,0 42,0 50,0

" Fiir das Berichtsjahr 2024 wurden der Ziel- und der Ist-Wert nicht berichtet.
2) F3 - Fachkoordination und Auenbiiroleitung

3) F2 - Senior Management

Kennzahlen bezogen auf die Diversitdt und Inklusion der eigenen Arbeitskrdfte
S1-6, S1-9, S1-12 jeweils i.V.m. ESRS 2 MDR-M

Zum Stichtag 31.12.2025 beschaftigte der KfW-Konzern insgesamt 9.119 Arbeitnehmende (2024:
8.838 Arbeitnehmende). Da es sich um eine Stichtagsbetrachtung handelt, weicht die Zahl von der
Durchschnittsbetrachtung des Finanzberichts im Abschnitt ,Durchschnittliche Zahl der wahrend des
Geschéftsjahres beschdftigten Arbeitnehmenden” im Konzernabschluss ab. Eine Darstellung der
Arbeitnehmerzahl nach verschiedenen Merkmalen (zum Beispiel Geschlecht) findet sich in den folgenden
Tabellen. Alle Kennzahlen werden auf Basis einer Stichtagsbetrachtung erhoben und beziehen sich
immer auf Personenzahlen.

Im Jahr 2025 lag die Arbeitnehmerfluktuation im KfW-Konzern bei 4,4 % (2024: 5,3 %), insgesamt
399 Arbeitnehmende haben den Konzern verlassen (2024: 454 Arbeitnehmende). Die Fluktuation
beriicksichtigt alle Arbeitnehmenden, die wéahrend des Berichtszeitraums freiwillig oder aufgrund von
Entlassung, Ruhestand oder Tod ausgeschieden sind. Nicht beriicksichtigt werden das Auslaufen von
Zeitvertragen, interne Wechsel innerhalb des Konzerns sowie Versetzungen. Fiir die Berechnung der

Fluktuationsrate wird die relevante Austrittsmafinahme am ersten Tag nach der offiziellen Beendigung
des Arbeitsverhéltnisses gezdhlt.
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Fir die Berechnung des Anteils der Arbeitnehmenden mit Behinderung ist fur Arbeitnehmende mit deutschem
Arbeitsvertrag die Definition gemaf} §2 Absatz 1 Sozialgesetzbuch IX ausschlaggebend. Auslandsstandorte
wurden aus Vertraulichkeitsgriinden nur dann in der Datenerhebung beriicksichtigt, wenn sie mindestens
20 Arbeitnehmende haben. Fiir diese gelten die jeweils lokalen gesetzlichen Definitionen. Im KfW-Konzern
lag der Anteil zum Stichtag 31.12.2025 bei 4,7 %. Fiir Angaben zur Schwerbehindertenquote in der KfW
wird auf die Tabelle ,Ziele des KfW-Konzerns in Bezug auf Diversitat und Inklusion der Arbeitnehmenden®
im Abschnitt ,Ziele bezogen auf die Diversitdt und Inklusion der eigenen Arbeitskrafte” verwiesen.

Die nachfolgenden Kennzahlen zu den Arbeitnehmenden werden jeweils als Personenzahlen und zum Stichtag

31.12.2025 ausgewiesen. Bei der Datenerhebung wurden keine spezifischen Methodiken oder Annahmen
angewendet; es handelt sich um eine systemseitige Zahlung und Summierung.

Anzahl der Arbeitnehmenden nach Geschlecht

S1-6

31.12.2025 31.12.2024
Weiblich 4.405 4.261
Mannlich 4.714 4577
Divers 0 0
Keine Angaben 0 0
Gesamt 9.119 8.838

Anzahl der Arbeitnehmenden nach geografischen Gebieten und Liandern"

S1-6

31.12.2025 31.12.2024
Deutschland? 8.651 8.387
Ubrige Welt 468 451
Gesamt 9.119 8.838

Y Aufschliisselung nach Landern fiir Lander, die mehr als 50 Arbeitnehmende haben, die mindestens 10% der Gesamtzahl
der Arbeitnehmenden des KfW-Konzerns ausmachen
2) Darin inkludiert sind auch die entsendeten Arbeitnehmenden.
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Anzahl der Arbeitnehmenden nach Art des Vertrags und nach Geschlecht zum 31.12.2025
S1-6

Weiblich Mannlich Divers Keine Gesamt

Angaben
Arbeitnehmende mit unbefristeten Arbeitsvertragen 3.924 4.183 0 0 8.107
Arbeitnehmende mit befristeten Arbeitsvertragen 481 531 0 0 1.012
Abrufkrafte!) 0 0 0 0 0
Gesamt 4.405 4.714 0 o 9.119

) Arbeitnehmende, die ohne die Garantie einer Mindest- oder festen Anzahl von Arbeitsstunden beschéftigt werden. Arbeitnehmende
miissen sich nach Bedarf fur die Arbeit zur Verfuigung stellen, der Arbeitgeber ist aber vertraglich nicht verpflichtet, Arbeitnehmenden
eine Mindest- oder feste Anzahl von Arbeitsstunden pro Tag, Woche oder Monat zu garantieren.

Anzahl der Arbeitnehmenden nach Art des Vertrags und nach Geschlecht zum 31.12.2024
S1-6

Weiblich Mannlich Divers Keine Gesamt

Angaben
Arbeitnehmende mit unbefristeten Arbeitsvertragen 3.777 4.050 0 0 7.827
Arbeitnehmende mit befristeten Arbeitsvertragen 484 527 0 0 1.011
Abrufkrafte!) 0 0 0 0 0
Gesamt 4.261 4.577 0 o 8.838

) Arbeitnehmende, die ohne die Garantie einer Mindest- oder festen Anzahl von Arbeitsstunden beschéftigt werden. Arbeitnehmende
miissen sich nach Bedarf fur die Arbeit zur Verfuigung stellen, der Arbeitgeber ist aber vertraglich nicht verpflichtet, Arbeitnehmenden
eine Mindest- oder feste Anzahl von Arbeitsstunden pro Tag, Woche oder Monat zu garantieren.

Geschlechterverteilung in der obersten Fiihrungsebene im KfW-Konzern'

S1-9
31.12.2025 31.12.2024
Anzahl Personen % Anzahl Personen %
Weiblich 12 32,4 11 29,7
Mannlich 25 67,6 26 70,3
Divers 0 0,0 0 0,0
Gesamt 37 100,0 37 100,0

") Die oberste Fiihrungsebene wird als eine Ebene unterhalb des Vorstands definiert, die in der KfW die Ebene der Bereichsleitung umfasst
einschlieflich ggf. bestellter Generalbevollmachtigter. Die Tochterunternehmen werden mit ihrer Geschaftsfiihrungsebene mitberticksichtigt.

Anzahl der Arbeitnehmenden nach Altersgruppen

S1-9

31.12.2025 31.12.2024
< 30 Jahre 1.150 1.133
30 Jahre < 50 Jahre 4.802 4.664
> 50 Jahre 3.167 3.041
Gesamt 9.119 8.838

114
KfW Finanzbericht 2025



Finanzbericht > Zusammengefasster nichtfinanzieller Bericht > Soziale Informationen

Vergiitung
Richtlinien bezogen auf die Vergiitung der eigenen Arbeitskrdfte
S1-1i.V.m. ESRS 2 MDR-P

Die Richtlinie der gruppenweiten Vergiitungsstrategie gemaf §27 Institutsvergiitungsverordnung
(InstitutsVergV) legt die Rahmenbedingungen fir die Verglitung im gesamten KfW-Konzern fest. In
seiner Richtlinie bekennt sich der KfW-Konzern ausdriicklich zu transparenten und diskriminierungsfreien
Vergitungsgrundsdtzen sowie zu ebensolchen Beurteilungsprozessen. Darin ist geregelt, dass die
Vergiitungssysteme keine Unterscheidungen nach Geschlecht, Nationalitat, ethnischer Herkunft oder
Religion machen dirfen. Die Richtlinie beschreibt aufRerdem die Eckpunkte fiir das Leistungsmanagement
und die (variable) Vergiitung sowie die beteiligten Personen und Verantwortlichkeiten im Verglitungsprozess.
Sie gilt fur alle Arbeitnehmenden des Konzerns mit deutschem Arbeitsvertrag. Fiir Beschaftigte im Ausland,
deren Arbeitsvertrage dem jeweiligen lokalen Recht unterliegen und fiir die die Dienstvereinbarungen der
KfW nicht gelten, greift das Vergitungssystem der KfW nicht. Die KfW stellt jedoch sicher, dass auch die
Vergiitung dieser Personen den Anforderungen der InstitutsVergV geniigt, indem die Vergiitungsregelungen
fur das nationale Personal an Auslandsstandorten in einem Beschaftigungsleitfaden zusammengefasst sind.

Zielsetzungen der Vergiitungsstrategie sind:

- Ausrichtung aller Vergiitungsinstrumente und -prozesse an der Geschéfts- und Risikostrategie des
Konzerns

- Unterstiitzung der Mitarbeiterbindung und -gewinnung und der damit verbundenen Sicherstellung
des Personalbedarfs

— Sicherstellung der Durchlassigkeit fir Personalwechsel innerhalb und zwischen den Unternehmen
des Konzerns

- Festlegung eines einheitlichen Rahmens fiir die Gestaltung und Umsetzung von Prozessen rund um
Leistungsmanagement und Vergitungsgestaltung

- Sicherstellung der Angemessenheit der Vergiitungssysteme, insbesondere durch die Vermeidung von
Anreizen, die zum Eingehen unverhaltnisméaRig hoher Risiken fihren kénnten

- Schaffung von Klarheit und Transparenz der Vergiitungssysteme

- Implementierung und laufende Uberwachung aller relevanten regulatorischen Anforderungen

Die KfW stellt als tibergeordnetes Institut sicher, dass die regulatorischen Anforderungen an die Verglitung
auch in den Tochterunternehmen eingehalten werden, und wirkt auf die Umsetzung und Einhaltung der
konzernweiten Vergiitungsstrategie hin. Dafir prift sie mindestens einmal jahrlich, ob die Anforderungen aus
§27 InstitutsVergV erfiillt sind, also ob die gruppenweite Vergiitungsstrategie tatsachlich eingehalten wird.
Folgende Sachverhalte werden dabei auf Regelkonformitdt lberprift: Strategiebezug der Vergiitungssysteme,
Fehlanreize und negative Erfolgsbeitrége, garantierte variable Vergiitung, Abfindungen und Haltepramien,
Bonusobergrenze, Gesamtbetrag der variablen Vergiitung und Absicherungsgeschafte. Dariiber hinaus ist die
KfW von den Tochterunternehmen in konzeptionelle Neu- und Weiterentwicklungen der Vergiitungssysteme
einzubinden. So wird sichergestellt, dass neue Konzepte regulatorisch konform sind und im Einklang mit
der gruppenweiten Vergilitungsstrategie stehen. Abweichende Regelungen miissen zunachst vom Bereich
Human Resources der KfW gepriift werden. Im Anschluss ist die Zustimmung des Vorstands erforderlich, bevor
das zustandige Aufsichtsgremium eingebunden wird. Der Verwaltungsrat tiberwacht gemaf InstitutsVergV,

ob die Vergiitungssysteme fiir Mitarbeitende angemessen sind, wozu auch die Festlegung des Gesamtbetrags
der variablen Vergiitung gehort.

In den untergeordneten Vergiitungsstrategien der KfW IPEX-Bank, der DEG und von KfW Capital sind die
Beteiligten und Verantwortlichkeiten im Verglitungsprozess beschrieben. Die Tochterunternehmen tberpriifen
die jeweiligen Systeme und die zugrunde liegenden Vergiitungsparameter einmal jahrlich auf ihre
Angemessenheit und die Vereinbarkeit mit den Geschéfts- und Risikostrategien. Der Verwaltungsrat bzw. die
Aufsichtsrate der Tochterunternehmen erhalten das dokumentierte Ergebnis. Werden Méngel festgestellt,
erstellt die KfW zeitnah einen Mafinahmenplan. Der Vorstand der KfW tragt die Verantwortung fiir den
Vergutungsprozess und ist damit fiir die angemessene Ausgestaltung der Vergitungssysteme sowie die
jahrliche Information des Verwaltungsrats zustandig.
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Die in Deutschland tariflich angestellten Arbeitnehmenden des KfW-Konzerns unterliegen den Regelungen
des Tarifvertrags fir die 6ffentlichen Banken. Tarifvertragliche Tatigkeiten werden den jeweiligen
Tarifgruppen zugeordnet und entsprechend vergiitet. Im Tarifvertrag sind unter anderem Regelungen zur
Arbeitszeit, zum Arbeitsentgelt, zum Urlaub und zu Kiindigungen enthalten. Die auertariflich beschaftigten
Arbeitnehmenden haben dhnliche Arbeits- und Beschaftigungsbedingungen wie die tariflich beschaftigten
Arbeitnehmenden, da der geltende Tarifvertrag auch bei den Vertragen mit aufiertariflich beschéaftigten
Arbeitnehmenden als Orientierungsrahmen dient. Wesentliche Arbeitsbedingungen werden insbesondere

in Dienst- oder Betriebsvereinbarungen geregelt, die zwischen Arbeitgeber und Personal- bzw. Betriebsrat
verhandelt und abgeschlossen werden. KfW Capital ist nicht tarifgebunden und hat keinen Betriebsrat.

Der Verguitungskontrollausschuss des Verwaltungsrats der KfW bzw. des Aufsichtsrats der KfW IPEX-Bank,
der DEG und von KfW Capital hat die Aufgabe, das Verwaltungs- oder Aufsichtsorgan bei der
Uberwachung der angemessenen Ausgestaltung der Vergiitungssysteme fiir die Arbeitnehmenden zu
unterstiitzen. Dazu z&hlt auch die jdhrliche Uberpriifung, ob die festgelegten Grundsitze zur Bemessung
von Vergiitungsparametern angemessen sind, ob der Gesamtbetrag der variablen Verglitung
ordnungsgemaf ermittelt wurde, ob die Erfolgsbeitrdage und Leistungs- und Zuriickbehaltungszeitraume
angemessen sind und ob die Vergiitungssysteme den Anforderungen der InstitutsVergV bzw. - fir

KfW Capital — der Wertpapierinstituts-Vergtitungsverordnung und dem Wertpapierinstitutsgesetz
entsprechen. Die Vergiitungsparameter miissen sich an der jeweiligen Vergiitungsstrategie orientieren
und das Erreichen der strategischen Ziele unterstiitzen — dazu zahlt im KfW-Konzern eine
diskriminierungsfreie und marktgerechte Vergiitung.

Der Ausschuss tiberwacht ebenfalls die Vergiitungssysteme fiir die Leiter des Risikocontrollings, der Compliance
und der Risikotrdger sowie den Prozess zur Ermittlung der Risikotrager. Dariiber hinaus tberpriift der
Ausschuss die angemessene Ausgestaltung des Vergiitungssystems fir die Geschéaftsfihrer der
Tochterunternehmen und bereitet die Anhorung des Aufsichtsrats zu deren Vergtitung vor. Nach §10 des
deutschen Entgelttransparenzgesetzes kénnen Arbeitnehmende zur Uberpriifung einer geschlechtsneutralen
Vergilitung seit 2018 ihren individuellen Auskunftsanspruch geltend machen. Zu diesem Zweck kénnen sie
die Kriterien und Verfahren zur Entgeltfindung einsehen und erhalten schriftliche Auskunft tiber den auf
Vollzeitdquivalente hochgerechneten statistischen Median des durchschnittlichen monatlichen Bruttoentgelts
sowie Uber bis zu zwei einzelne Gehaltsbestandteile einer Vergleichsgruppe. Alle Unternehmen des
Konzerns haben diese Vorgabe umgesetzt. KFW Capital ist aufgrund der Arbeitnehmerzahl von unter
200 nicht davon betroffen; die Umsetzung des Auskunftsrechts wird jeweils individuell gepruft.

Mafinahmen bezogen auf die Vergiitung der eigenen Arbeitskrdifte
S1-4i.V.m. ESRS 2 MDR-A

Zur Umsetzung und prozessualen Verankerung der Richtlinien gibt es im KfW-Konzern verschiedene
Mafinahmen rund um Vergiitung und weitere Leistungen fir die eigenen Arbeitskrafte, die im folgenden
Kapitel ndher erldutert werden. Der Konzern verfolgt das Ziel, die Zufriedenheit seiner Arbeitskrafte
durch eine angemessene und marktkonforme Vergiitung sowie durch Sozialleistungen kontinuierlich
sicherzustellen. Zur geschlechtsneutralen Ausgestaltung der Vergiitungssysteme wird bei der
Gehaltsfindung auf ein Wertigkeitsgefiige gesetzt, in dem gleichwertige Funktionen mit entsprechenden
Gehaltsbandern hinterlegt sind.

Eine gendersensitive Vergiitungspolitik soll auRerdem sicherstellen, dass strukturelle Benachteiligungen
erkannt und abgebaut werden. In der KfW und der DEG werden dazu im Vorfeld der Gehaltsrunde mégliche
LStrukturfdlle” identifiziert, insbesondere strukturell benachteiligte Frauen und Teilzeitkrafte, fir die der
Fachbereich wirksame und nachhaltig ausgleichende Gehaltsmafinahmen umsetzt. Zu Beginn der Gehaltsrunde
2025/2026 erhielten alle Bereichsleitungen eine Auswertung, die aufzeigt, welche Arbeitnehmerinnen
hinsichtlich ihrer Vergiitung im Sinne von ,Equal Pay“ besonders auffallig sind und als ,Strukturfalle gelten.
Zur ldentifikation von Frauen mit einer statistisch signifikanten Gehaltsabweichung gegeniber ihrer
Vergleichsgruppe wurde der Gender-Pay-Gap innerhalb der jeweiligen Peer-Group als Referenzwert herangezogen.
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Die Bereichsleitungen wurden gebeten, bei der Budgetverteilung sowohl auf Leistungsdifferenzierung als auch
auf den Abbau geschlechtsspezifischer Ungleichgewichte zu achten. Ein besonderes Augenmerk lag auf den
identifizierten Gehaltsabweichungen bei Frauen, da diese statistisch gesehen besonders stark zum Gender-
Pay-Gap beitragen. Wahrend der Gehaltsrunde fand ein Monitoring der Gender-Pay-Gaps in den Bereichen
statt, um die Auswirkungen der geplanten Gehaltsanpassungen auf den Gender-Pay-Gap der Bereiche
transparent darzustellen. Im auRertariflichen Bereich haben sich die Ergebnisse der Gehaltsrunde durchgangig
positiv auf den Gender-Pay-Gap der Jahreszielgehalter der jeweiligen auertariflichen Ebenen ausgewirkt.

Zur Umsetzung der Gleichstellung von Frauen und Mannern bei der Vergiitung entwickelt die DEG Instrumente
weiter, mit denen die Vergiitungsstruktur nach Parametern wie Geschlecht, Alter, Zugehorigkeit und
Funktionsstufen ausgewertet werden kann. Ein externes Benchmarking soll zusatzlich fir mehr Transparenz
hinsichtlich der Wettbewerbsfahigkeit der Vergiitungsstruktur sorgen. Bleibt eine ausgleichende Gehalts-
mafnahme fir Arbeitnehmende mit vergleichbarer Leistungsbewertung aus, sind eine gesonderte Begriindung
durch den Fachbereich sowie ein Plan fir die kiinftig wirksame und nachhaltige Entwicklung erforderlich.

Bei Gehaltsanpassungen werden Leistungsaspekte, Incentivierung und strukturelle Gleichbehandlung von
Arbeitnehmenden gleichrangig beriicksichtigt.

Dartiber hinaus wurde 2024 erstmals eine externe, unabhangige Pay-Equity-Analyse fiir die KfW, die
KfW IPEX-Bank und die DEG in Deutschland durch das Unternehmen Lurse AG mit Sitz in Frankfurt

am Main durchgefiihrt. Alle drei Unternehmen haben diese externe Analyse erfolgreich absolviert und
samtliche Zertifizierungsanforderungen des Lurse-Pay-Equity-Zertifikats erfillt, das fiir zwei Jahre gilt.
Das Ergebnis der Analyse zeigt fir die KfW, dass eine systematische Weiterentwicklung der Methode zur
Stellenbewertung die Gehaltstransparenz erhéhen und etwaige Gehaltsdifferenzen weiter verringern
kann. Das im Jahr 2025 begonnene Projekt Job-Architektur greift diesen Punkt auf und verfolgt das Ziel, mit
Einfihrung einer neuen Stellenbewertungssystematik eine grofRere Granularitat bei den Wertigkeitsstufen
und damit differenziertere Vergleichsgruppen zu schaffen. Dadurch soll die Transparenz der Vergtitungspolitik
und damit auch die Mitarbeiterbindung nachhaltig gesteigert werden.

Der KfW-Konzern bietet seinen Beschaftigten mit deutschem Arbeitsvertrag folgende Zusatzleistungen: eine
freiwillige Entgeltumwandlung fur die Altersvorsorge, Mobilitdtsvorteile, wie die Kostentibernahme fiir

das Deutschlandticket oder kostenlose Parkplétze, sowie eine berufliche Unfallversicherung, die auch fiir
private Unfalle gilt. Die KfW, die KfW IPEX-Bank und die DEG bieten ihren Besché&ftigten mit deutschem,
unbefristetem Arbeitsvertrag auflerdem verschiedene Zusatzleistungen an, wie den Zugang zu zinsglinstigen
Baudarlehen, eine Berufsunfahigkeitsversicherung, vermégenswirksame Leistungen und Fahrradleasing,
das ebenfalls bei KfW Capital eingefiihrt wurde.

Ziele bezogen auf die Vergiitung der eigenen Arbeitskrdfte
S1-5i.V.m. ESRS 2 MDR-T

Die beschriebenen Richtlinien und Mafinahmen férdern eine diskriminierungsfreie und transparente
Vergitung fir die Arbeitnehmenden des KfW-Konzerns. Obwohl keine konkreten, messbaren und
ergebnisorientierten Ziele definiert wurden, gibt es qualitative Zielsetzungen. Allgemeine Zielsetzungen der
konzernweiten Verglitungsstrategie sind zu Beginn dieses Abschnitts beschrieben. Im Gleichstellungsplan
der KfW unterstiitzt das Ziel Identifikation und Beseitigung struktureller Benachteiligungen die
Sicherstellung einer gendersensitiven Vergiitungspolitik. Die Wirksamkeit der Richtlinien und Mafsnahmen
wird durch die Gehaltsentwicklung bei Neueinstellungen und Umsetzungen im Zeitverlauf gemessen.

Zu den Zielen der DEG gehort es, die Transparenz der Datenbasis zur Vergtlitungsstruktur zu erhéhen, eine
gendersensitive Vergiitungspolitik sicherzustellen und die strukturelle Benachteiligung bei Neueinstellungen
und Gehaltsentwicklungen zu vermeiden. Die Pldne gelten seit dem 01.01.2024.
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Kennzahlen bezogen auf die Vergiitung der eigenen Arbeitskrdfte
S1-8,S1-10, S1-16 jeweils i.V.m. ESRS 2 MDR-M

In diesem Abschnitt werden die relevanten Vergiitungskennzahlen und die dazugehérige Methodik erlautert.
Im KfW-Konzern sind 29,2 % der Arbeitnehmenden im Europdischen Wirtschaftsraum (EWR) tariflich
beschaftigt (2024: 29,7 %%). Zudem werden 98,5% der Arbeitnehmenden des Konzerns im EWR durch
eine Arbeitnehmervertretung vertreten (2024: 98,8 %). Die folgende Tabelle zeigt die tarifvertragliche
Abdeckung und den Anteil der durch Arbeitnehmervertretungen vertretenen Arbeitnehmenden je Land nach
Clustern der Abdeckungsquote. Da Deutschland das einzige Land mit mehr als 50 Arbeitnehmenden ist,

wird nur dieses Land in der Tabelle dargestellt. Die tarifvertragliche Abdeckung in Deutschland liegt bei
29,2 9% (2024: 29,7 %), wahrend 98,5 % der Arbeitnehmenden mit deutschem Vertrag von einer
Arbeitnehmervertretung vertreten werden (2024: 98,8 %).

Tarifvertragliche Abdeckung und sozialer Dialog 31.12.2025

S1-8
Tarifvertragliche Abdeckung Sozialer Dialog
Abdeckungsquote Arbeitnehmende - EWR Vertretung am Arbeitsplatz (nur EWR;
(fiir Lander mit > 50 Arbeitnehmenden, fiir Lander mit > 50 Arbeitnehmenden,
die >10% der Gesamtzahl ausmachen) die >10% der Gesamtzahl ausmachen)
0-19%
20-39% Deutschland
40-59%
60-79%
80-100% Deutschland

Tarifvertragliche Abdeckung und sozialer Dialog 31.12.2024

S1-8
Tarifvertragliche Abdeckung Sozialer Dialog
Abdeckungsquote Arbeitnehmende - EWR Vertretung am Arbeitsplatz (nur EWR;
(fiir Lander mit >50 Arbeitnehmenden, fiir Lander mit >50 Arbeitnehmenden,
die >10% der Gesamtzahl ausmachen) die >10% der Gesamtzahl ausmachen)
0-19%
20-39% Deutschland
40-59%
60-79%
80-100% Deutschland

Um sicherzustellen, dass alle Arbeitnehmenden angemessen entlohnt werden, wurden im Geschaftsjahr 2025
alle Lander, in denen der KfW-Konzern vertreten ist, untersucht. In den EWR-Landern lag der Fokus

auf dem gesetzlichen Mindestlohn, wahrend aufierhalb des EWR verschiedene Kriterien der nach ESRS
anwendbaren internationalen Standards zur Ermittlung eines angemessenen Lohns herangezogen wurden.
Die Uberpriifung ergab, dass im Geschiaftsjahr 2025 alle Arbeitnehmenden des KfW-Konzerns angemessen
entlohnt wurden.

2 Der Vorjahreswert von 25,7 % fiir die tariflich beschaftigten Arbeitnehmenden wurde korrigiert, da im Jahr 2024 die tariflich
beschaftigten Werkstudierenden bei der Ermittlung der Kennzahl nicht berticksichtigt wurden.
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Im Geschéftsjahr 2025 betrug das geschlechtsspezifische Verdienstgefalle gemaR der Definition der ESRS
12,5% (2024: 14,0%). Es beschreibt das Verhaltnis der Differenz zwischen dem Bruttostundenverdienst
mannlicher und weiblicher Arbeitnehmenden und dem Bruttostundenverdienst mannlicher Arbeitnehmender.
Der Bruttostundenverdienst berechnet sich aus der jahrlichen Gesamtvergiitung geteilt durch die Soll-Arbeits-
stunden oder die geleisteten Arbeitsstunden bei Werkstudierenden. Die jahrliche Gesamtvergiitung umfasst
unter anderem die folgenden Posten, sofern sie im Berichtszeitraum gezahlt wurden: Lohn- und Gehalts-
zahlungen, Vergiitung fiir geleistete Arbeit (Vergiitung von Arbeitsstunden einschlieflich Uberstunden,
Schichtzuschldgen), Vergtitung fur Ausfallstunden/Abwesenheit sowie einmalige Zahlungen wie Bonuszahlungen,
Urlaubsgeld, sonstige feste Einmalzahlungen, Unternehmenserfolgsbonus, individueller Leistungsbonus,
sonstige variable Einmalzahlungen oder nichtmonetdre (Sach-)Vergiitungen. Die Gehaltsbestandteile werden
jeweils nach dem Zuflussprinzip erhoben. Das geschlechtsspezifische Lohngefalle ist unbereinigt, das heifdt,
Faktoren wie Qualifikation, Erwerbsbiografie und Beschaftigungsumfang und -tatigkeit werden nicht
berticksichtigt.

Das Verhaltnis zwischen der jahrlichen Gesamtvergiitung der hochstbezahlten Einzelperson im KfW-Konzern
zur jahrlichen Median-Gesamtvergiitung aller Arbeitnehmenden (Gesamtvergiitungsquote) betragt
10,7 (2024: 10,6). Die in dieser Berechnung beriicksichtigte Gesamtvergiitung umfasst die gleichen
Gehaltsbestandteile wie die innerhalb des geschlechtsspezifischen Verdienstgefalles. Zu beachten ist, dass
27,4% der Arbeitnehmenden in Teilzeit arbeiten und damit eine geringere jahrliche Gesamtvergiitung
erhalten (2024: 28,1 %). Zudem sind entsprechend der Definition der Arbeitnehmenden unter anderem die
Gehalter von Praktikanten, Werkstudierenden und Auszubildenden in den Vergiitungskennzahlen enthalten.
Beide Effekte verringern insgesamt das Medianeinkommen.

Alle Kennzahlen basieren auf einer Stichtagsbetrachtung nach dem Zuflussprinzip zum 31.12.2025.

Arbeitsbedingungen
Richtlinien bezogen auf Arbeitsbedingungen der eigenen Arbeitskrdfte
S1-1i.V.m. ESRS 2 MDR-P

Fir den KfW-Konzern gelten die Gestaltung von Arbeitszeiten und die Férderung der Work-Life-Balance als
zentrale Aspekte, um nachhaltige Arbeitsbedingungen zu gewdhrleisten, die die individuellen Bedirfnisse
von Arbeitnehmenden berticksichtigen. Im Folgenden werden die Richtlinien zu den Arbeitsbedingungen des
KfW-Konzerns detailliert beschrieben.

Die Richtlinien fur die Arbeitsbedingungen im KfW-Konzern leiten sich aus der Geschéaftsstrategie ab. Sie
umfassen unter anderem die Forderung der Beschaftigungsfahigkeit von Arbeitnehmenden sowie die
Gestaltung eines zukunftsfahigen Arbeitsumfelds, um als attraktiver Arbeitgeber die besten Talente zu
gewinnen und zu halten. Dies wurde im Rahmen des Projekts Arbeitgeberpositionierung ausgestaltet
und im Abschnitt ,Diversitat und Inklusion® in diesem Kapitel ndher beschrieben. Die Arbeitsbedingungen
werden in Dienst- und Betriebsvereinbarungen sowie in Arbeitsanweisungen geregelt, die zwischen
Arbeitgeber und Personal- bzw. Betriebsrat vereinbart werden und fiir Arbeitnehmende in Deutschland
mit deutschem Arbeitsvertrag gelten. Die KfW und ihre Tochterunternehmen orientieren sich dabei an
den im Abschnitt ,Sozialbelange im KfW-Konzern“ dargestellten Richtlinien sowie an gesetzlichen Vorgaben
und Regelungen wie unter anderem dem Arbeitsschutzgesetz, der Arbeitsstdttenverordnung, dem
Sozialgesetzbuch VIl und dem Mutterschutzgesetz. Fiir Arbeitnehmende mit auslandischem Arbeitsvertrag
gilt das Arbeits- und Gesundheitsschutzrecht des jeweiligen Landes. Bei Entsendungen ins Ausland
und dem Entfall der ausléndischen Sozialversicherungspflicht kommt zuséatzlich das deutsche Arbeits- und
Sozialversicherungsrecht zur Anwendung.

Die flexible Gestaltung von Arbeitszeit und Arbeitsort sowie die Vereinbarkeit von Beruf, Familie,
Pflege und Privatem sind fir den KfW-Konzern wesentliche Aspekte der Arbeitsbedingungen. Die fiir die
KfW relevante Richtlinie zur Vereinbarkeit wird im sechsten Gleichstellungsplan erwdhnt, der im Abschnitt
,Diversitdt und Inklusion® in diesem Kapitel ndher erlautert wird. Flexible Arbeitszeit- und Arbeitsortgestaltung
sind fur die KfW zudem in den Dienstvereinbarungen Mobiles Arbeiten, Workation und Arbeitszeit geregelt,
wahrend fiir die KfW IPEX-Bank und die DEG entsprechende Betriebsvereinbarungen existieren.
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Zur Forderung der Gesundheit von Arbeitnehmenden setzt der KfW-Konzern auf ein vorsorgendes
Arbeitsschutz- und Gesundheitsmanagement. Dabei liegt der Fokus auf einer angemessenen
Gestaltung der Arbeit, einschlieRlich ergonomischer Arbeitspldtze, auf der Vermeidung von Gefdahrdungen
und Unfdllen am Arbeitsplatz, auf der Minimierung von Krankheitstagen und auf der Sensibilisierung
von Mitarbeitenden fiir ein gesundheitsférderliches Verhalten. Das Thema Gesundheitsschutz ist im
Betriebsverfassungsgesetz geregelt. Grundlage fiir alle Mafnahmen zur Minimierung von Gefahrdungen
ist die dezentral durch die Fuhrungskrafte durchzufiihrende tatigkeitsbezogene Gefdahrdungsbeurteilung.
Die Systematik zur Umsetzung ist wie das Thema Unterweisungen im Arbeitsschutz in Richtlinien
und Arbeitsanweisungen hinterlegt. Diese bauen auf den gesetzlichen Arbeitsschutzvorschriften wie dem
Arbeitsschutzgesetz und den Unfallverhitungsvorschriften auf. Besonderes Augenmerk bei den
Gefahrdungsbeurteilungen liegt auf den Personengruppen, die nicht im reinen Birokontext tatig sind. Fur
besonders schutzbediirftige Personen werden personenbezogene Gefahrdungsbeurteilungen erstellt.

Mafinahmen bezogen auf Arbeitsbedingungen der eigenen Arbeitskrdfte
S1-4i.V.m. ESRS 2 MDR-A

Zur Umsetzung und prozessualen Verankerung der Richtlinien ergreift der KfW-Konzern verschiedene
MaRnahmen. Im Rahmen des Projekts Arbeitgeberpositionierung wurden flexible Arbeitsformen zur
Forderung der Vereinbarkeit von Beruf und Familie weiterentwickelt. Dazu tragen besonders drei Bausteine
bei: individuelle Teilzeitmodelle, flexible Arbeitszeiten im Gleitzeitmodell und mobile Arbeitsformen. Die
Vereinbarkeit von Beruf und Familie ist in einer Dienstvereinbarung bzw. in den Betriebsvereinbarungen der
Tochterunternehmen festgeschrieben. In der KfW, in der KfW IPEX-Bank und in der DEG ist das mobile
Arbeiten fir Arbeitnehmende in Deutschland nach einer 60-zu-40-Regelung moglich, wobei bis zu 60% der
Arbeit auBerhalb des Biros stattfinden kann. Bei KfW Capital gibt es keine festgeschriebene Quote.

Zur besseren Vereinbarkeit von Beruf und Familie bieten die KfW, die KfW IPEX-Bank und die DEG zusatzliche
Freistellungsangebote, die tiber gesetzliche und tarifvertragliche Regelungen hinausgehen. Diese sind in
einer Dienstvereinbarung bei der KfW und in Betriebsvereinbarungen bei der KfW IPEX-Bank und der
DEG geregelt und umfassen Rahmenbedingungen fiir die Freistellung zur Betreuung von Kindern, zur
Pflege naher Angehdriger und aus sonstigen personlichen Griinden, wie etwa Sabbaticals. Als eine
weitere MaRnahme konnen Angestellte, Trainees und dual Studierende der KfW, der KfW IPEX-Bank
und von KfW Capital, die seit mindestens sechs Monaten in Deutschland beschéftigt sind und eine
EU-Staatsbirgerschaft haben, bis zu 20 Arbeitstage im Kalenderjahr mobiles Arbeiten im Ausland
beantragen. Fur Teilzeitbeschaftigte gilt dies anteilig. Die DEG plant, angelehnt an die Regelungen der
KfW, ahnliche Mafinahmen fiir mobiles Arbeiten im Ausland und Sabbaticals umzusetzen.

Dariiber hinaus bietet der KfW-Konzern zahlreiche Mafinahmen rund um Familie und Pflege. An jedem
Standort in Deutschland wurden Eltern-Kind-Biros eingerichtet. Am Standort Frankfurt am Main betreibt
die KfW eine betriebseigene Kindertagesstdtte mit 45 Betreuungspldtzen. Zehn weitere Betreuungsplatze
im Erasmus-Kindergarten werden durch die KfW-Kita vermittelt. Die Kinder der Beschaftigten der

KfW IPEX-Bank und von KfW Capital kénnen in diesen Einrichtungen auch betreut werden. Zudem werden
weitere Unterstiitzungsprogramme durch externe Dienstleister angeboten. In Kooperation mit dem
Elternverein am Palmengarten werden 66 Krippenpldtze in zwei weiteren Einrichtungen vermittelt. Fiir die
Betreuung in anderen Einrichtungen stehen umfangreiche Datenbanken mit Krippenplatzen, Hortbetreuung
und Schulen zur Verfiigung. Eine bundesweite 24-Stunden-Notfallbetreuung an 365 Tagen bei kurzfristigen
Betreuungsengpassen wird durch einen Familienservice angeboten, ebenso wie virtuelle Kinderbetreuungs-
formate. Bei KfW-Konferenzen organisiert ein Familienservice bei Bedarf eine Kinderbetreuung. Zudem gibt
es Angebote zur Vermittlung von Babysittern und Au-pairs sowie ein umfangreiches Ferienprogramm.
Die DEG bietet ihren Arbeitnehmenden in Kéln Kinderbetreuungszuschiisse sowie Notbetreuungsangebote
und Unterstiitzung bei der Organisation reguldrer Betreuungsmoglichkeiten tiber einen Familienservice

an. Um die Riickkehr in den Beruf nach der Elternzeit planbarer zu gestalten, stellt die DEG selbst insgesamt
17 Kinderbetreuungsplatze zur Verfiigung. Die Anzahl der angebotenen Platze orientiert sich dabei an der
Nachfrage durch die Mitarbeitenden. Dariiber hinaus bietet die DEG ein umfangreiches Ferienprogramm
und eine Akademie mit Fortbildungsthemen fiir Eltern an. Im Berichtsjahr bot sie zudem in Kooperation mit
einem externen Anbieter mit Expertise zum Thema Vereinbarkeit eine Workshopreihe fiir Eltern mit dem
Ziel an, durch Seminare, individuelles Coaching und einen Feedbackprozess an den Arbeitgeber zur Balance
zwischen Beruf und Familie beizutragen. Im Anschluss an die Workshopreihe hat sich ein Elternnetzwerk
gegriindet, das von der Personalabteilung der DEG unterstiitzt wird. Der KfW-Konzern hat ein eigenes
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Vaternetzwerk und ist seit 2019 Mitglied im bundesweiten Vaternetzwerk Conpadres. Die Dienstvereinbarung
Beruf und Familie wurde Uberarbeitet und modernisiert. Sie beinhaltet nun unter anderem die erweiterte
Freistellung fiir Eltern von Kindern mit Behinderung. An den Standorten Berlin und Bonn sind Kooperationen
zur Betreuung der Kinder von Arbeitnehmenden geplant.

Fur Beschaftigte mit Pflegeaufgaben fiir Angehérige bieten die KfW, die KfW IPEX-Bank, die DEG und
KfW Capital verschiedene UnterstiitzungsmaRnahmen an. Dazu zdhlen insbesondere eigene Pflege-Guides,
Vor-Ort-Sprechstunden, eine 24/7-Hotline und Informationsveranstaltungen. Im Berichtsjahr wurde
dariiber hinaus ein Pflegekonzept einschliefilich eines umfassenden Pflegeleitfadens mit Fragen und
Antworten rund um Pflege und Betreuung erstellt. Dieses gilt fur alle Arbeitnehmenden in Deutschland.
Ebenso ist eine Flexibilisierung der Freistellung zur Betreuung von erkrankten Angehérigen ab 2026
geplant. Die von der KfW bezahlte Freistellung zur Betreuung erkrankter Angehériger wird ab 2026 von
sechs ganzen Tagen auf zwdlf halbe Tage umgewandelt. An den Standorten in Berlin und Frankfurt am
Main wurden neue Pflege-Guides ausgebildet. Aktuell sind damit insgesamt zehn Pflege-Guides fiir die
KfW und die KfW IPEX-Bank im Einsatz, die erste Orientierungshilfen in Pflegesituationen bieten.

Im Rahmen des Gleichstellungsplans plant die DEG MaRnahmen zur Verbesserung der Arbeitsbedingungen,
um die Arbeitgeberattraktivitat und Mitarbeiterzufriedenheit zu erhohen. Die Angebote zur Vereinbarkeit von
Beruf und Familie, insbesondere in Bezug auf Kinderbetreuung, Pflege von Angehdérigen und Work-Life-Balance,
werden alle drei Jahre im Rahmen der Rezertifizierung ,Familie und Beruf” tiberpriift. Insgesamt sollen die
Angebote und Rahmenbedingungen zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie kontinuierlich bedarfsorientiert
angepasst und weiterentwickelt werden.

Auch Arbeitnehmende in anderen Lebensphasen werden mit Angeboten und Nebenleistungen unterstiitzt.
Altere Arbeitnehmende der KfW und der KfW IPEX-Bank in Deutschland haben die Méglichkeit, iiber

das gesetzliche Renteneintrittsalter hinaus weiterzuarbeiten. Weiterhin gibt es das sogenannte Reverse
Mentoring fur Fiihrungskrafte, bei dem erfahrene Fiihrungskrafte von ,Digital Natives“ als Mentoren
begleitet werden. Diese sind Mitglieder im Digital8-Netzwerk, einem externen Netzwerk aus jungen Grindern,
Programmierexperten, Landesschiilersprechern oder Nachhaltigkeitspionieren. Im etablierten Personal-
entwicklungsinstrument ,Fihren im Tandem® soll neben dem Fokus auf bessere Vereinbarkeit von Beruf
und Familie auch das ,Fiihren im altersgemischten Tandem® starkere Beriicksichtigung finden. Eine
entsprechende Mafinahme ist derzeit in Planung. Die Wirksamkeit aller dieser Mafinahmen wird im Rahmen
von Mitarbeitendenbefragungen gemessen. Weitere Informationen dazu finden sich im Abschnitt ,Verfahren
zur Einbeziehung der eigenen Arbeitskrafte und von Arbeitnehmervertretern® in diesem Kapitel.

Fiir die lokalen Arbeitnehmenden in den Auslandsbiiros des KfW-Konzerns gelten Arbeitsbedingungen
und Sozialleistungen, die mindestens den jeweiligen nationalen gesetzlichen Anforderungen entsprechen
oder dariiber hinausgehen. Diese orientieren sich am Versorgungsniveau vergleichbarer internationaler
Unternehmen vor Ort. Die Regelungen fiir nationales Personal sind in eigenen Beschéaftigungsleitfaden der
KfW Entwicklungsbank, der KfW IPEX-Bank und der DEG festgehalten. Dariiber hinaus wird angestrebt,

die fur Arbeitnehmende in Deutschland geltenden Vorgaben und Vereinbarungen, wie etwa zu Flexibilitat von
Arbeitszeit und -ort, Inklusion oder Diversitdt, abhangig vom lokalen Kontext und den lokalen Bedirfnissen

in den Auslandsbiiros analog anzuwenden. Bei Entsendungen ins Ausland gewahrt der Konzern Zusatzleistungen,
die den wirtschaftlichen und sicherheitsrelevanten Bedirfnissen Rechnung tragen. Diese Zusatzleistungen
beriicksichtigen sowohl die Situation vor Ort als auch die Unterschiede zwischen Heimat- und Gastland.

121
KfW Finanzbericht 2025



Finanzbericht > Zusammengefasster nichtfinanzieller Bericht > Soziale Informationen

Ziele bezogen auf Arbeitsbedingungen der eigenen Arbeitskrdfte
S1-5i.V.m. ESRS 2 MDR-T

Im Rahmen seiner Unternehmensziele fir die Arbeitsbedingungen konzentriert sich der KfW-Konzern auf
mobiles Arbeiten und die Férderung einer ergebnisorientierten Kultur, ohne tibergreifende quantitative
Ziele festzulegen. Die Wirksamkeit wird durch regelméaflige Mitarbeitendenbefragungen (siehe Abschnitt
Verfahren zur Einbeziehung der eigenen Arbeitskrafte und von Arbeitnehmervertretern in diesem Kapitel),
Monitoring der Arbeitnehmerfluktuation und anhand der eingehenden Bewerbungen gemessen.

Im Gleichstellungsplan der KfW sind ebenfalls keine quantitativen Ziele mit Bezug auf die Arbeitsbedingungen
definiert, jedoch wird die Wirkung der beschriebenen Mafinahmen gemessen und nachverfolgt. Das
Ubergreifende qualitative Ziel ist der Ausbau der Vereinbarkeit von Beruf, Familie, Pflege und Privatem
gleichermafien fiir Frauen und Manner. Die Verbesserung der Angebote zur Kinderbetreuung und Pflege
Angehoriger wird zum Beispiel an der Anzahl der Betreuungsplétze, der Inanspruchnahme von Ferien- und
Notfallbetreuungspldtzen und von Angeboten zur Pflege gemessen.

Dartiber hinaus wird die Wirksamkeit der Mafinahmen des Projekts Arbeitgeberpositionierung tibergreifend
mit dem KPI ,Arbeitgeberattraktivitat“ als Bestandteil des Strategischen Zielsystems 2030 gemessen.
Dieser setzt sich aus interner und externer Arbeitgeberattraktivitat zusammen und wird mit einem externen
Marktforschungsinstitut erhoben. Die interne Arbeitgeberattraktivitat basiert auf dem Engagement-Index
aus der regelmafiig stattfindenden Mitarbeitendenbefragung. Der Index wird auf Basis von sechs verschiedenen
Items gemessen, lber die ein Mittelwert gebildet wird. Ein qualitativer Follow-up-Prozess gleicht die
Grenzen der Befragung aus. Der Index ist marktiiblich und validiert und erméglicht ein Benchmarking mit
anderen Organisationen. Die externe Arbeitgeberattraktivitdt ist ein gewichteter Index aus verschiedenen
Faktoren in Verbindung mit der reprasentativen Peer-Group. Der Index wird auf Basis von drei Faktoren
(beispielsweise Sichtbarkeit, Bewerbungsabsicht) in den relevanten Zielgruppen gemessen, tiber die ein
gewichteter Mittelwert gebildet wird. Ein externes Marktforschungsinstitut erhebt den Index fortlaufend im
zweijahrigen Turnus und fuhrt ein Benchmarking zur Peer-Group durch.

Die DEG hat im Handlungsfeld Work-Life-Blend zwei Ziele definiert (siehe folgende Tabelle): die Schaffung
zusatzlicher Kapazitaten fur Fiihrungspositionen im Tandem und die Férderung von Tandems auf Basis
individueller Matching-Prozesse. Zudem soll die Flexibilisierung der Arbeitszeiten auf Fiilhrungsebene
gefordert werden, um Teilzeit- und Tandemlésungen in Filhrungspositionen verantwortbar zu realisieren.
Diese Angebote werden aktuell iberwiegend von Frauen wahrgenommen. Die DEG strebt daher eine
verstdrkte Inanspruchnahme von Teilzeit, Briickenzeiten oder Elternzeit durch mannliche Arbeitnehmende
an, um die Gender Balance zu erhdhen. Die Angebote im Bereich Familie und Beruf werden im Rahmen
regelmaRiger Audits durch die Hertie-Stiftung zertifiziert.

Die gesetzten Ziele im Bereich Work-Life-Blend wurden bereits erreicht. Hervorzuheben ist, dass im Jahr 2025
drei der Tandems geschlechtergemischt besetzt sind. Die Anzahl der Personen, die das Modell ,Fiihren in
Teilzeit" nutzen, konnte im Berichtsjahr von acht auf dreizehn erhoht werden. Zudem zeigt sich ein steigendes
Interesse von Vatern, Elternzeit zu nutzen. An Vereinbarkeitsworkshops beteiligten sich bis zu 40% Ménner.
Eine Veranstaltung zur Griindung eines Elternnetzwerks wurde durchgefiihrt, moderiert von einer mannlichen
Fuhrungskraft. Der Anteil der teilnehmenden Véter lag bei etwa 50 %.

Ziele der DEG in Bezug auf Arbeitsbedingungen
S1-5i.V.m. MDR-T

Handlungsfeld (Geltungsbereich) Ziel" Ist-Wert Ist-Wert Zielwert Zieljahr
2025 2024

Forderung strukturell benachteiligter ~ Fuhren in Teilzeit (einschlie3-
Gruppen in Flihrungspositionen lich der Tandempartner) 13 8 8 2027

Forderung strukturell benachteiligter
Gruppen in Flihrungspositionen Fiihrungstandems 4 4 3 2027

") Festgelegte Ziele bestehen aktuell nur in der DEG, daher Beschrankung der Angaben in der Tabelle auf die DEG. Gleichwohl besteht das
Angebot im gesamten KfW-Konzern.
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Kennzahlen bezogen auf Arbeitsbedingungen
S1-15i.V.m. ESRS 2 MDR-M

Der Konzern bietet wie beschrieben vielfaltige Mafinahmen zur Férderung der Vereinbarkeit von Familie
und Beruf. Von den Arbeitnehmenden im Konzern waren zum Stichtag mindestens 94,9 % berechtigt,
eine Arbeitsfreistellung aus familidaren Griinden in Anspruch zu nehmen. Hierzu zdhlen Elternzeit, Freistellung
bei Erkrankung eines nahen Angehdrigen nach geltender Dienstvereinbarung und Freistellungen zur
Pflege gemaf Pflegezeitgesetz und Bundesgleichstellungsgesetz. Im Berichtsjahr haben 15,6 % der
anspruchsberechtigten Arbeitnehmenden eine solche Arbeitsfreistellung genommen. Die in der Tabelle
dargestellten Quoten errechnen sich anhand der anspruchsberechtigten Arbeitnehmenden des jeweiligen
Geschlechts. Fiir die Ermittlung der Anspruchsberechtigten wurden nur die Mitarbeitenden mit deutschem
Arbeitsvertrag berticksichtigt. Fiir die Auslandsstandorte wurde nicht Uberpriift, ob Mitarbeitende nach
dem jeweiligen lokalen Recht Anspruch auf Arbeitsfreistellung haben. Bei der Berechnung der Kennzahl
wurden diese Mitarbeitenden an den Auslandsstandorten im Nenner dennoch mitberiicksichtigt, sodass
die Quote das Minimum der Anspruchsberechtigten fiir den KfW-Konzern angibt.

Nutzung der Arbeitsfreistellung aus familidren Griinden von anspruchsberechtigten
Arbeitnehmenden nach Geschlecht”

S1-15
31.12.2025
%
Weiblich 20,4
Mannlich 111
Divers 0,0
Keine Angaben 0,0
Gesamt 15,6

) Keine Berichterstattung von Vorjahreswerten aufgrund erstmaliger Erhebung fiir das Geschaftsjahr 2025

Verfahren zur Einbeziehung der eigenen Arbeitskrdafte und von Arbeitnehmervertretern
S1-2,51-4

Aufgrund unterschiedlicher Mitbestimmungsgesetze im KfW-Konzern (Bundespersonalvertretungsgesetz -
BPersVG, Betriebsverfassungsgesetz — BetrVG) ist die Bildung eines Konzernbetriebsrats nicht méglich.
Daher gibt es auch kein konzerniibergreifendes, einheitliches Verfahren zur Einbeziehung der eigenen
Arbeitskrafte und Arbeitnehmervertreter. Jede Gesellschaft hat jedoch eigene Verfahren etabliert, die im
Folgenden beschrieben werden. Eine Vereinbarung mit den Arbeitnehmenden tber die Vertretung durch
einen Europdischen Betriebsrat, einen Betriebsrat einer Societas Europaea (SE) oder einen Betriebsrat
einer Societas Cooperativa Europaea (SCE) ist gesetzlich nicht vorgesehen.

Die sozialen Interessen der Arbeitnehmenden im KfW-Konzern werden durch Gewerkschaften und betriebliche
Sozialpartner vertreten. Arbeitnehmende haben das Recht auf Vereinigungsfreiheit. Dies umfasst das Recht,
Vereinigungen zu bilden, um die Arbeits- und Wirtschaftsbedingungen zu wahren und zu férdern.

Die KfW unterliegt dem Bundespersonalvertretungsgesetz. Die Interessen von Arbeitnehmenden werden
vertreten durch einen Gesamtpersonalrat (GPR), der fir standortiibergreifende Fragen zustandig ist und

in der Regel monatlich tagt, sowie iiber drei 6rtliche Personalrate an den drei KfW-Standorten Frankfurt
am Main, Bonn und Berlin, die in der Regel einmal wéchentlich tagen. Diese Gremien beantragen MaRnahmen,
die den Beschéftigten dienen, (iberwachen die Einhaltung von Regelungen zugunsten der KfW, nehmen
Anregungen und Beschwerden von Arbeitnehmenden auf und verhandeln bei berechtigtem Interesse mit
der Leitung der KfW. Sie sind an organisatorischen, sozialen und Personalangelegenheiten zu beteiligen
und kénnen Dienstvereinbarungen verhandeln und abschliefien.
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Der GPR der KfW tauscht sich monatlich mit dem Personalvorstand und der Leitung des Bereichs Human
Resources aus. Die ortlichen Personalrdte tauschen sich in der Regel monatlich mit der Leitung des Bereichs
Human Resources aus und einmal jahrlich mit dem Personalvorstand. Die KfW IPEX-Bank und die DEG
unterliegen dem BetrVG und haben eigene Betriebsrate und Aufsichtsrate mit gewahlten Arbeitnehmervertretern.
Der Betriebsrat wird friihzeitig in die Verhandlung von Betriebsvereinbarungen einbezogen und initiale
Ideen werden bei Bedarf mit Arbeitnehmenden besprochen. Diese Arbeitnehmervertretungen, zusammen
mit der Gleichstellungsbeauftragten, der (Gesamt-)jugend- und Auszubildendenvertretung und der (Gesamt-)
Schwerbehindertenvertretung, tiberwachen die Einhaltung von Gesetzen und (betrieblichen) Regelungen
und sind direkte Ansprechpersonen fir individuelle Fragen oder Interessenkonflikte.

KfW Capital hat keinen Betriebsrat und keine festgelegten Verfahren zur Einbeziehung der Arbeitskrafte bzw.
Arbeitnehmervertreter, da das BetrVG keine Pflicht zur Betriebsratsbildung bei geringer Arbeitnehmerzahl
vorgibt. Es gibt jedoch informelle Dialogformate, um Anliegen und Forderungen der Arbeitskrafte einzubeziehen
und zu berticksichtigen, was im gesamten Konzern praktiziert wird.

Nach dem Bundesgleichstellungsgesetz werden die Verwirklichung der Gleichstellung von Frauen und
Ménnern, die Beseitigung oder Verhinderung von Benachteiligungen aufgrund des Geschlechts sowie
die Verbesserung der Vereinbarkeit von Familie, Pflege und Berufstatigkeit bei der KfW auch von der
gewahlten Gleichstellungsbeauftragten und ihren drei Stellvertreterinnen geférdert und tiberwacht. Es
gibt einen monatlichen Austausch zwischen HR-Mitarbeitenden und der Gleichstellungsbeauftragten sowie

ein monatliches Treffen der Gleichstellungsbeauftragten und ihrer Stellvertreterinnen mit der zustandigen
Abteilungsleitung des Bereichs Human Resources.

Fiir die Belange von Arbeitnehmenden mit Schwerbehinderung setzen sich die Schwerbehindertenvertretungen
der KfW, der KfW IPEX-Bank und der DEG ein. Sie férdern die Eingliederung schwerbehinderter
Menschen in den Betrieb, vertreten deren Interessen, tiberwachen die Einhaltung und Umsetzung der
zugunsten schwerbehinderter Menschen geltenden Regelungen und stehen beratend zur Seite. Die Schwer-
behindertenvertretungen haben das Recht, an allen Sitzungen der jeweiligen Personal- oder Betriebsrdte,
an den Ausschiissen fiir Arbeitssicherheit und den Arbeitsplatzbegehungen beratend teilzunehmen.

In der KfW gibt es eine Jugend- und Auszubildendenvertretung. Zu ihren Aufgaben gehort, die Interessen von
Jugendlichen und Auszubildenden im Betrieb zu vertreten, bei Problemen rund um die Ausbildung zu beraten
und zu unterstiitzen, die Einhaltung von Gesetzen und Tarifvertragen zu tiberwachen und den zustandigen
Personalrdten Anregungen vorzutragen. Alle zwei Wochen findet ein Austausch zwischen den Jugend- und
Auszubildendenvertretungen und der Teamleitung Nachwuchsférderung im Bereich Human Resources statt.

Die Verantwortung dafur, dass Arbeitnehmervertretungen der KfW einbezogen werden, obliegt dem Bereich
Human Resources. Die Verantwortung fiir die Umsetzung der Ergebnisse im Unternehmenskonzept liegt bei
der themenabhéangig verantwortlichen Bereichsleitung und dem Vorstand.

Besonders bei Veranderungsprozessen - wie internen Neuorganisationen, neuen, umfassenden Projekten oder
geschaftsstrategischen Entscheidungen — werden die zustandigen Gremien und die betroffenen Arbeitnehmenden
zeitnah und moglichst umfassend eingebunden. Betroffene Arbeitnehmende werden unter anderem durch
die individuelle Informationsweitergabe liber Vorgesetzte, interne Veranstaltungen und Intranet-Meldungen
einbezogen.

Potenzielle Hindernisse wie sprachliche und kulturelle Unterschiede werden vorbeugend berticksichtigt. In jedem
Team der KfW und der KfW IPEX-Bank wird eine Team-Charta erstellt, um Besonderheiten in der Zusammen-
arbeit hervorzuheben. Beschwerden und Anregungen kénnen lber die Beschwerdekandle des KfW-Konzerns
eingereicht werden, die im Abschnitt ,Beschwerdemanagement® in diesem Kapitel ndher beschrieben sind.
An den Auslandsstandorten gibt es derzeit keine Arbeitnehmervertretungen, die Arbeitnehmenden werden
dort direkt einbezogen.

Zur unmittelbaren Einbeziehung der Arbeitnehmenden und zur Uberpriifung der Wirksamkeit der Mafinahmen
beauftragt der KfW-Konzern seit 2014 in der Regel alle zwei Jahre eine konzernweite Mitarbeitendenbefragung,
die von einem externen Beratungsinstitut unter allen in Deutschland beschaftigten Arbeitnehmenden durch-

gefuihrt wird. Der Fragenkatalog enthdlt obligatorische Fragen zur Zufriedenheit mit den Rahmenbedingungen
des Arbeitsplatzes und der Zusammenarbeit, die vor jeder Befragung auf aktuelle Relevanz tiberpriift werden.
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Stakeholder wie die Gleichstellungsbeauftragte, die Personalvertretung bzw. die Betriebsrate und die
Schwerbehindertenvertretung sind involviert. Besonders die Personalvertretung bzw. die Betriebsrate sind
auch stets in die Vorbereitung, Durchfiihrung und Auswertung im Rahmen der Mitbestimmung eingebunden.
Die Befragungsergebnisse ermdglichen zeitliche Vergleiche, und offene Kommentare bieten Raum fiir
Themenvorschldge zur Verbesserung von Arbeitsbedingungen.

Der Vorstand und das Management der KfW nutzen die Befragungsergebnisse als Grundlage fiir eine
umfangreiche Nachbearbeitung. Diese findet auf allen Hierarchieebenen in unterschiedlichen Dialogformaten
statt: In unternehmensweiten Team- und Abteilungsworkshops sowie in Management-Foren werden die
Ergebnisse analysiert, Handlungsfelder fiir verschiedene Ebenen und Zielgruppen festgelegt und Mafinahmen
auf Bereichs- und Unternehmensebene verabschiedet. Das Management erhdlt die Ergebnisse der jeweiligen
Organisationseinheit und diskutiert sie mit den Arbeitnehmenden, um bei Bedarf geeignete Verbesserungs-
mafinahmen zu ergreifen. Eine detaillierte Auswertung auf Team- bzw. Abteilungsebene erfolgt nur bei
Erreichen einer vorgegebenen Mindestteilnehmerzahl. Im Rahmen von Folgeprozessen und Entscheidungen
werden die Arbeitnehmenden transparent durch Veranstaltungen, tiber das Intranet und per E-Mail informiert.
Die Wirksamkeit und der Erfolg der Mafinahmen werden mit der jeweils ndchsten Befragung evaluiert.

Im Berichtsjahr wurde die Befragung erneut konzernweit durchgefiihrt. Im Fokus standen dabei das Verstandnis
von und die Identifikation mit KfWplus, die Attraktivitat des Unternehmens als Arbeitgeber sowie zentrale
Themen der Unternehmenskultur des KfW-Konzerns. Das Format umfasste 105 Fragen. Die Riickmeldungen
wurden insbesondere unter dem Aspekt Kulturtransformation ausgewertet. Sie bilden die Basis fir unter-
nehmensiibergreifende und individuelle Maflnahmen der Organisationseinheiten. Im letzten Quartal 2025
widmeten sich Vorstand und Fuhrungskrafte des KfW-Konzerns den Ergebnissen der Mitarbeitendenbefragung
und identifizierten zentrale Handlungsfelder, auf die die KfW und ihre Tochterunternehmen in den kommenden
zwei Jahren besonderes Augenmerk legen werden. Diese umfassen unter anderem Themen, die auch
das Projekt Kulturreise aufgreifen, sowie interne Prozesse einschlieRlich Digitalisierung. Konkret sollen
MaRnahmen hierzu im Folgeprozess bis Mitte 2026 erarbeitet und bis zur nachsten Mitarbeitendenbefragung
umgesetzt werden.

Neben diesem offiziellen Format gibt es bedarfs- und zielgruppenorientierte individuelle Umfragen zu
spezifischen Themen. Das Beratungsangebot ,Listen and Learn® bietet einen standardisierten Rahmen,
um zentrale Aspekte wie Datensicherheit, Mitbestimmung, methodische Qualitdt und Kosten systematisch zu
tiberprifen. So stellt der Konzern eine bedarfsorientierte, aufwandsoptimierte und zeitnahe Datenerhebung
sicher. AuRerdem sorgt eine Entscheidungshilfe bei Nutzern fiir eine sichere und unabhdngige Durchfihrung
von Befragungen. Die aus den Umfragen gewonnenen Erkenntnisse nutzt der Konzern gezielt, um
Zusammenarbeit, Filhrung und Prozesse kontinuierlich zu verbessern. So wurde 2025 das Projekt Kulturreise
mit einer Pulsbefragung evaluiert und eine Befragung zur Leistungsfahigkeit und Zusammenarbeit im
agilen Kontext einer Organisationseinheit durchgefiihrt.

Die Einbindung verschiedener Anspruchsgruppen in die Vergiitungspolitik erfolgt im Konzern
auf mehreren Wegen. In der KfW sind die Anteilseigner gemaR Satzung tiber den Verwaltungsrat
sowie den Vergiitungskontrollausschuss in die Entscheidungsprozesse eingebunden. Mit deutschem
Arbeitsvertrag beschaftigte Arbeitnehmende haben nach dem Bundespersonalvertretungsgesetz
bzw. dem Betriebsverfassungsgesetz die Moglichkeit, iiber ihre Arbeitnehmervertretung — Personal- oder
Betriebsrat — Einfluss auf Dienst- und Betriebsvereinbarungen zu Verglitungsfragen zu nehmen.

Die Aufsichtsrate der KfW IPEX-Bank und der DEG sind entsprechend dem Drittelbeteiligungsgesetz
zusammengesetzt: Ein Drittel der Mitglieder sind Arbeitnehmervertreterinnen und -vertreter, wahrend
zwei Drittel die Anteilseigner vertreten. Auch im Vergtitungskontrollausschuss des Aufsichtsrats ist ein
Arbeitnehmervertreter vertreten, der als Ansprechperson fiir die Beschaftigten fungiert. KfW Capital
fallt aufgrund der Unternehmensgrofie nicht in den Anwendungsbereich des Drittelbeteiligungsgesetzes.

Arbeitnehmende haben die Méglichkeit, etwaige negative Auswirkungen der KfW oder ihrer
Tochterunternehmen auf sie bei den Arbeitnehmervertretungen, der Schwerbehindertenvertretung,
der Auszubildendenvertretung, bei der Gleichstellungsbeauftragten oder bei der Ombudsperson
anzusprechen. Details zu Beschwerdekandlen werden im Abschnitt ,Beschwerdemanagement” in
diesem Kapitel behandelt.
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Sozialbelange im Bankgeschift

Die spezifischen Forder- und Finanzierungsprodukte der Geschaftsfelder des KfW-Konzerns fiihren zu
unterschiedlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen im Bankgeschaft des KfW-Konzerns in Bezug
auf Sozialbelange. Eine detaillierte Beschreibung der Geschaftsmodelle und Aktivitdten der einzelnen
Gesellschaften findet sich im Abschnitt ,Strategie, Geschaftsmodell und Wertschopfungskette® im
Kapitel ,Allgemeine Angaben®. Der folgende Berichtsteil beschreibt die Richtlinien, Mafinahmen und
Ziele, die der KfW-Konzern oder seine Gesellschaften ergreifen, um wesentliche Auswirkungen entlang
der Wertschopfungskette im Kontext sozialer Belange zu adressieren. Die relevanten Akteure sind
Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette, betroffene Gemeinschaften, Verbraucher und Endnutzer
sowie Unternehmenskunden.

Arbeitskrifte in der Wertschopfungskette und betroffene Gemeinschaften
Richtlinien bezogen auf Arbeitskrdfte in der Wertschépfungskette und betroffene Gemeinschaften
S2-1, S2-4, S3-1, S3-4 jeweils i.V.m. ESRS 2 MDR-P, MDR-A

Arbeitskréfte in der nachgelagerten Wertschopfungskette des KfW-Konzerns umfassen Arbeitnehmende
bei finanzierten Unternehmen im Direktgeschéaft, Arbeitnehmende bei Finanzierungspartnern des
Durchleitungsgeschafts sowie Arbeitnehmende bei Fonds und Geschaftspartnern im Rahmen des
Liquiditatsmanagements (wie Emittenten von Schuldverschreibungen und Handelspartner). Details zur
Wertschépfungskette sind im Abschnitt ,Wertschopfungskette des Kf\W-Konzerns® in den Allgemeinen
Angaben naher erlautert. Es wird ausschliefilich die nachgelagerte Wertschopfungskette betrachtet, da der
Fokus - entsprechend der Wesentlichkeit — auf dem Bankgeschdft liegt. Wesentliche Auswirkungen
betreffen insbesondere Arbeitskrafte bei Finanzierungspartnern und finanzierten Unternehmen, sowohl in
der Direktfinanzierung als auch im Durchleitungsgeschéft. Die Einfluss- und Kontrollméglichkeiten des
KfW-Konzerns auf Arbeitskrafte bei Finanzierungspartnern im Durchleitungsgeschaft, Geschaftspartnern
am Geld- und Kapitalmarkt und Fonds sowie die Verfiigbarkeit von Informationen zu den Auswirkungen auf
diese Arbeitskrafte sind stark beschrankt. Bei diesen Unternehmen verldsst sich der Konzern auf die
Einhaltung allgemeiner gesetzlicher Regelungen und spezifischer Regularien, die sich aus den jeweiligen
Geschaftsmodellen ergeben. Der Code of Conduct, der bereits im Abschnitt ,Sozialbelange im KfW-Konzern®
in diesem Kapitel erlautert wurde, gilt auch als Orientierung fiir Externe und Partnerinstitute.

Dieser Abschnitt berichtet auch tber betroffene Gemeinschaften, die von der Verwendung der
Finanzmittel im Rahmen des KfW-Konzern-Produkt- und -Dienstleistungsportfolios (potenziell) betroffen
sind. Dabei werden indigene Volker als besonders gefahrdete Gruppe in der Gesellschaft beriicksichtigt.
Weitere Informationen finden sich im Abschnitt ,Einwertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und
Chancen und ihr Zusammenspiel mit der Strategie des KfW-Konzerns” im Kapitel ,Allgemeine Angaben®.

Um den Geschaftszweck des KfW-Konzerns zu erfiillen und potenzielle negative Auswirkungen auf Mensch
und Umwelt zu minimieren, unterzieht der KfW-Konzern geplante Inlandsférderungen, Projekt- und
Exportfinanzierungen sowie Vorhaben in Schwellen- und Entwicklungslandern der USVP. Durch diese
sowie ein regelmafiiges Monitoring wird sichergestellt, dass Unternehmen, die im Rahmen der Wert-
schépfungskette beriicksichtigt werden, selbst ein wirkungsvolles Environmental and Social Management
System eingerichtet haben. Die Verfahren zur USVP sind in den Nachhaltigkeitsrichtlinien der
Geschiftsfelder verankert (siehe Abschnitt ,Richtlinien zur Umwelt- und Sozialvertraglichkeitsprifung*
in den Umweltinformationen). Spezifische Sozialthemen der einzelnen Nachhaltigkeitsrichtlinien werden
im Folgenden fiir jedes Geschaftsfeld naher erlautert.

Die Nachhaltigkeitsrichtlinie fiir das inlandische Fordergeschaft stellt mit Verweis auf die Menschenrechts-
erklarung der KfW sicher, dass die Achtung und der Schutz der Menschenrechte im eigenen Einflussbereich
berticksichtigt werden. Gleichzeitig formuliert die Menschenrechtserklarung das Ziel, eine Beteiligung

an Menschenrechtsverletzungen auszuschliefien. Fiir Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette legt die
Richtlinie fest, dass die im Abschnitt ,Richtlinien zur Umwelt- und Sozialvertraglichkeitsprifung” im Kapitel
,2Umweltinformationen“ genannten Standards als Bewertungsmafistab der USVP angewendet werden.

Die KfW Entwicklungsbank beurteilt die Umwelt- und Sozialvertraglichkeit anhand der in ihrer Nachhaltigkeits-
richtlinie dargelegten Standards und Anforderungen. Bei Finanzierungen werden im Hinblick auf Arbeitskréfte
in der Wertschopfungskette insbesondere die Anforderungen des Umwelt- und Sozialstandards 2 der Weltbank
zu Arbeitsbedingungen (bzw. IFC Performance Standard 2 bei Zusammenarbeit mit Finanzintermedidren/
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Privatsektor), die Environmental, Health and Safety Guidelines der Weltbankgruppe und die ILO-Kernarbeitsnormen
beriicksichtigt. Wenn Implementierungs- oder Monitoringconsultants in einem Entwicklungsbank-Vorhaben
tatig sind (wie bei einem Standard-Infrastrukturprojekt), ist es ihre Aufgabe, vor Ort nachzuhalten, dass die
ILO-Kernarbeitsnormen, die Anforderungen des Weltbankstandards, die in Managementpldnen festgelegten
Mafinahmen zu Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz, Arbeitsbedingungen (wo relevant auch Unterkiinfte
und soziale Einrichtungen in Camps) und Anrainerschutz sowie die entsprechenden KfW-Vergabeanforderungen
fur am Projekt beteiligte Unternehmen in Hinblick auf Umwelt, Soziales, Arbeitssicherheit sowie Gesundheitsschutz
eingehalten und Missstande behoben werden.

Bei betroffenen Gemeinschaften wird unter anderem gepriift, inwiefern finanzierte Projekte Risiken fir
die menschliche Gesundheit oder Sicherheit darstellen und ob sie zu einer gréfReren Umsiedlung

oder zu signifikantem Verlust von Lebensgrundlagen fiihren kénnten. Bei indigenen Vélkern setzt die
KfW Entwicklungsbank einen Zustimmungsprozess gemaR dem Umwelt- und Sozialstandard 7 der Weltbank
(bzw. IFC Performance Standard 7) und dem Menschenrechtskonzept des BMZ um, einschlieRlich des
Grundsatzes der freien, vorherigen, informierten Zustimmung (,free, prior, informed consent” - FPIC).
Konkrete MaRnahmen werden partizipativ erarbeitet und in einem sogenannten Indigenous Peoples Plan
festgehalten. Die Einhaltung lokaler Umweltvorgaben und die Minimierung von Umweltrisiken tragen
ebenfalls zum Schutz betroffener Gemeinschaften bei. Die KfW Entwicklungsbank verfolgt in all ihren
Vorhaben einen ,Do no harm“-Ansatz, der darauf abzielt, bestehende Benachteiligungen nicht zu verstarken,
sondern moglichst abzubauen.

Die Nachhaltigkeitsrichtlinie der KfW IPEX-Bank legt die Anwendung der im Abschnitt ,Richtlinien zur
Umwelt- und Sozialvertraglichkeitspriifung” im Kapitel ,Umweltinformationen” genannten Standards und
Anforderungen fest. Sie beschreibt den Umgang mit Menschenrechten bei Finanzierungsvorhaben,
einschliefilich der Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette und betroffener Gemeinschaften. Die Relevanz
folgender Themen wird dabei gepriift: Auswirkungen auf betroffene Gemeinschaften sowie auf benachteiligte
und vulnerable Gruppen, die Wahrung von Menschenrechten durch angemessenes Handeln, um negative
Auswirkungen auf die Menschenrechte zu vermeiden oder um Beeintrachtigungen durch geeignete
MaRnahmen zu begegnen, sowie Sozialbelange am Arbeitsplatz (einschliefilich der ILO-Kernarbeitsnormen).
Themen wie Menschenhandel, Zwangsarbeit und Kinderarbeit werden in der Menschenrechtserklarung

der KfW und ihrer Tochterunternehmen durch den Modern Slavery Act und durch die Equator Principles
abgedeckt. Bei identifizierten negativen Auswirkungen auf indigene Volker wird die Konformitét eines Projekts
mit dem IFC Performance Standard 7 (einschliellich des FPIC) gepriift.

Das Vorgehen der DEG bei der Umwelt- und Sozialpriifung und das Monitoring von Vorhaben ist im
Abschnitt ,Richtlinien zur Umwelt- und Sozialvertraglichkeitsprifung” im Kapitel ,Umweltinformationen®
beschrieben. Bei der DEG wird, bezogen auf Arbeitskrafte in der Wertschépfungskette und betroffene
Gemeinschaften, unter anderem geméaf den IFC Performance Standards gepriift, ob durch Finanzierungen
Risiken fiir die menschliche Gesundheit oder Sicherheit (IFC Performance Standard 4) entstehen kénnten,

ob sie zu Umsiedlungen in gréferem Ausmaf} oder zu signifikantem Verlust von Lebensraum und Kulturerbe
(IFC Performance Standards 5 und 8) fiihren kénnten und inwieweit voraussichtlich indigene Vélker
beeintrdchtigt werden kénnten (IFC Performance Standard 7). Die Einhaltung lokaler Umweltvorgaben und
die Minimierung von Umweltrisiken (unter anderem IFC Performance Standards 3 und 6) tragen zum Schutz
betroffener Gemeinschaften bei. Die DEG handelt nach den fiir sie geltenden Ausschlusslisten, deren
Inhalte im Abschnitt ,Ausschlusslisten im KfW-Konzern® im Kapitel ,Umweltinformationen® erlautert werden.
In Bezug auf Menschenrechtsthemen sind in der Liste unter anderem Kinder- und Zwangsarbeit ausdrticklich
verboten, auch unter Berticksichtigung der ILO-Kernarbeitsnormen.

KfW Capital priift im Rahmen der Due Diligence, ob die Venture-Capital-Fonds (iber ein Monitoring, ein Reporting
sowie entsprechende Ausschluss- und Beschwerdeprozesse verfligen, um die Einhaltung der Menschenrechte
im Einklang mit internationalen Standards (wie der Allgemeinen Erklarung der Menschenrechte der UN)
sicherzustellen. Es wird untersucht, welche Mafinahmen die Venture-Capital-Fonds fiir das Wohlergehen ihrer
eigenen Arbeitskrafte umsetzen, wie etwa Angebote zur Gesundheitspravention. AuRerdem wird abgefragt,
wie sie durch Prifung vor Investments und anschlieRendes Monitoring das Wohlergehen der Arbeitnehmenden
in ihren Portfoliounternehmen sicherstellen. Die Ausschlussliste von KfW Capital schlief3t Investitionen in
Gebieten aus, die indigenen Vélkern gehéren oder von ihnen beansprucht werden, ohne dass deren vollstdandig
dokumentierte Zustimmung vorliegt. Die Vertrdge mit den Venture-Capital- und Venture-Debt-Fonds legen
zusatzlich die Einhaltung von Menschenrechten und ILO-Standards fest.
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Finanzierungs- und Investitionsentscheidungen des KfW-Konzerns folgen den Vorgaben der Nachhaltigkeits-
richtlinien und der USVP, die im Abschnitt ,Ubergreifende Richtlinien“ in den Umweltinformationen
ausfuhrlich erlautert wird. Auch bei sorgfaltiger Umsetzung dieser Vorgaben kénnen negative Auswirkungen
bei Finanzierungen zwar grundsatzlich, aber nicht immer vollstandig vermieden werden. So wurden dem
KfW-Konzern im Jahr 2025 zwei potenzielle Falle in Lateinamerika und Afrika bekannt, in deren Mittelpunkt
etwaige Zielkonflikte mit den Belangen lokaler Bevélkerungsgruppen standen. Beide Félle wurden
initial auflerhalb des im Abschnitt ,Beschwerdemanagement” beschriebenen Beschwerdeprozesses tber
Dritte gemeldet, einer davon spater erneut, auch ohne neue Inhalte, (iber den etablierten Beschwerdekanal.
Diese Falle, bei denen es unter anderem um Vorwiirfe der Umweltverschmutzung und Verletzung von
Beteiligungsrechten ging, wurden auch auf die Anwendbarkeit und Einhaltung der UN-Leitprinzipien fiir
Wirtschaft und Menschenrechte tberpriift. In beiden Fallen ist nach derzeitigen Erkenntnissen nicht von
einem Verstof} auszugehen.

Im Kontext von Arbeitskraften in der Wertschopfungskette wurden im KfW-Konzern 2025 fiinf potenzielle
schwerwiegende Vorfdlle in Asien und Afrika im Zusammenhang mit Menschenrechten identifiziert.
Diese Vorfalle wurden tiber die im Abschnitt ,Beschwerdemanagement” beschriebenen Beschwerdeprozesse
oder uiber Dritte gemeldet. In allen Fallen wurden Maftnahmen zur Aufarbeitung der Sachverhalte eingeleitet.
Bei drei Féllen besteht ein regelmafiiges, teils unabhédngiges Monitoring des Sachverhalts; fiir zwei davon
hat der Projekttrager unmittelbar Mafinahmen zur Abhilfe und zur Vermeidung dhnlich gelagerter Vorfalle
in der Zukunft ergriffen. Nach Kenntnis des KfW-Konzerns wird ein Vorfall gerichtlich zwischen den
beteiligten Parteien geklart; an diesem Klageverfahren ist der KfW-Konzern nicht beteiligt. Einer der Vorfélle
befindet sich aktuell in Priifung und ist nicht final bestatigt. Da es sich bei drei der genannten Vorfalle

um Vorwiirfe Giber prekare Beschaftigungsbedingungen handelte, lagen im Berichtsjahr folglich auch
Meldungen zur potenziellen Nichteinhaltung der ILO-Erklarung tiber grundlegende Prinzipien und Rechte bei
der Arbeit vor.

Verfahren zur Einbeziehung der Arbeitskrdfte in der Wertschépfungskette und betroffener Gemeinschaften
in Bezug auf Auswirkungen
S2-2,53-2

Der KfW-Konzern ist bestrebt, alle relevanten Stakeholder einzubeziehen, um negative Auswirkungen zu
vermeiden und positive Auswirkungen zu verstarken. Eine friihe Einbeziehung kann helfen, Probleme, Konflikte
und andere negative Auswirkungen friihzeitig zu erkennen, zu I6sen oder von Anfang an zu mitigieren. Sie
erfolgt hauptsachlich iber bestehende Beschwerdeprozesse, die im Abschnitt ,Beschwerdemanagement”
in diesem Kapitel beschrieben werden. Stakeholder werden zudem durch verschiedene Austauschformate
im KfW-Konzern einbezogen, die im Abschnitt ,Interessen und Standpunkte der Stakeholder” im Kapitel
,Allgemeine Angaben” aufgefiihrt sind. Fir die Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette und betroffene
Gemeinschaften sind Formate wie bilaterale Gesprache, Bonner Friihstiicksrunde, Férderdialog, Informations- und
Beteiligungsveranstaltung, NGO-Dialoge (einschlieflich UN-Klimakonferenz), Projektbesuche im Rahmen
von Projektpriifungen und Fortschrittskontrollen sowie Unternehmensbesuche relevant.

Die KfW Entwicklungsbank hat zusatzliche Verfahren etabliert: Fiir die Konzeption erfolgreicher Vorhaben
der KfW Entwicklungsbank ist es entscheidend, eine gute Kenntnis der Zielgruppen und Betroffenen zu
haben. Dabei geht es sowohl um die Identifikation relevanter Akteure als auch um das Erkennen von
Potenzialen und Risiken fir die nachhaltige Wirksamkeit eines Vorhabens (Partizipation, Akzeptanz, Konflikte
etc.), die Abschatzung der positiven und ggf. negativen Wirkungen eines Vorhabens auf diese Gruppen

und eventuell erforderliche konzeptionelle Anpassungen. Der Umfang der nétigen Zielgruppen- und
Betroffenenanalyse hangt von der Art des Vorhabens ab und ob es direkte oder mittelbare Wirkungen auf
die Zielgruppe hat. Die Genderanalyse zeigt Geschlechterungleichheiten, Machtstrukturen und diskriminierende
Normen auf und kann durch weitere verpflichtende Analysen wie eine Zielgruppen- und Betroffenenanalyse
erganzt werden. Potenziale fur die Forderung der Gleichstellung und gendertransformative Ansdtze sowie
Risiken werden im Vorhabenskontext identifiziert, wobei eine intersektionale Perspektive beriicksichtigt wird.
Die finale Verantwortung fiir die Projektdokumentation und Genderanalyse liegt beim Portfoliomanager der
KfW Entwicklungsbank, auch wenn externe Consultants beteiligt sind. Zudem haben die KfW Entwicklungsbank
und der globale Gewerkschaftsbund Building and Wood Workers International (BWI) eine Absichtserklarung
(Cooperation Agreement) unterzeichnet, um Arbeitssicherheit und Arbeitsrechte weltweit in den Vorhaben der
KfW Entwicklungsbank zu starken. Die Absichtserkldrung sieht unter anderem vor, im Rahmen von Projekten
gemeinsame Schulungen zu Sicherheit und Gesundheitsschutz am Arbeitsplatz und zu Arbeitsrechten
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anzubieten, sowohl intern in der KfW Entwicklungsbank als auch fiir ihre Trager und Berater. Des Weiteren
kénnen gemeinsame Wissensprodukte zu Arbeitssicherheit und Arbeitsrechten erstellt werden, um das Thema
zu stdrken. Auch soll es zukiinftig moéglich sein, auf den Baustellen der Vorhaben der KfW Entwicklungsbank
bei Bedarf gemeinsame Fortschrittskontrollen durchzufiihren. Dies soll insgesamt die Arbeitssicherheit in
KfW-Projekten verbessern und die Rechte von Arbeitskraften weiter férdern. Es werden jeweils Arbeitspléne fiir
einen Zeitraum von zwei Jahren gemeinsam erstellt, in denen die durchzufiihrenden Mafinahmen aufgezeigt
werden. Die Verantwortung fur die Zusammenarbeit mit dem BWI liegt intern beim Kompetenzcenter fir
Umwelt- und Sozialvertraglichkeit.

Bei der DEG sind zusatzlich die folgenden Verfahren eingefiihrt worden: Die DEG tberpriift jahrlich die
Einhaltung der Umwelt- und Sozialstandards bzw. die Bearbeitung der vereinbarten Aktionspldne bei
Bestandskunden. Dies umfasst auch die Uberpriifung eines Environmental and Social Management Systems
und den Schutz betroffener Gemeinschaften durch den Kunden. Die DEG wird jahrlich im Rahmen der
Operational Principles of Impact Management extern tberprift, um sicherzustellen, dass die Wirkungen ihrer
Investitionen auf Unternehmen und betroffene Gemeinschaften angemessen erfasst werden.

Mafinahmen bezogen auf Arbeitskrdfte in der Wertschépfungskette und betroffene Gemeinschaften
S2-4, S3-4 jeweils i.V.m. ESRS 2 MDR-A

Der KfW-Konzern erfiillt seine Sorgfaltspflichten gegeniiber Arbeitskraften in der Wertschépfungskette und
betroffenen Gemeinschaften sowie weitere verpflichtende Anforderungen, die im Rahmen der USVP
identifiziert wurden. Dabei folgt er den Vorgaben des Beschwerdemanagementprozesses, der im Abschnitt
,Beschwerdemanagement” in diesem Kapitel detailliert erldutert ist. Im Rahmen seiner Geschéaftstatigkeit,
wie im Abschnitt ,Wertschdpfungskette des KfW-Konzerns“ in den Allgemeinen Angaben beschrieben, schafft
und sichert er qualifizierte Arbeitsplatze in Unternehmen und Einrichtungen durch finanzielle Unterstiitzung
der Wirtschaft auf 6konomischer, 6kologischer und sozialer Ebene.

Der KfW-Konzern verbessert die Lebensbedingungen betroffener Gemeinschaften, unter anderem indem er
verschiedene Umweltprojekte finanziert, etwa im Bereich Umwelt- und Ressourcenschutz einschliellich
Biodiversitdt. Eine detaillierte Beschreibung der Forderprogramme, die als wesentliche MaRnahmen gelten,
findet sich im Abschnitt ,Umwelt- und Klimaquote® im Kapitel ,Umweltinformationen®.

Ausschlusslisten definieren Bereiche, in denen der KfW-Konzern keine Finanzierung fiir neue Projekte oder
einzelne Verwendungszwecke anbietet, um negative Auswirkungen auf betroffene Gemeinschaften zu
vermeiden, wie etwa den Einsatz von Pestiziden oder Investitionen, die schiitzenswerte Gebiete gefahrden
konnten. Details zu den Ausschlusslisten sind im Abschnitt ,Ausschlusslisten im KfW-Konzern“ im Kapitel
,2Umweltinformationen“ beschrieben.

Zur Sicherstellung der Sozialvertraglichkeit von Finanzierungen werden geschéftsbereichsspezifische
Verfahren zur USVP angewandt. Es wird gepriift, ob Projekte zu Umsiedlungen in grofRerem Ausmaf}

oder zu signifikantem Verlust von Lebensraum oder Kulturerbe fiihren und ob indigene Vélker beeintrachtigt
werden kénnten. Bei Bekanntwerden von Menschenrechtsverletzungen nach Projektbeginn werden
unverziiglich Gegenmafinahmen eingeleitet. Die USVP wird im Abschnitt ,Ubergreifende Richtlinien“ in den
Umweltinformationen ndher erlautert. Informationen zur Ermittlung der Angemessenheit von Mafinahmen

und die Beurteilung der Wirksamkeit von Abhilfemafinahmen bei negativen Auswirkungen finden sich im
Abschnitt ,Richtlinien zur Umwelt- und Sozialvertraglichkeitspriifung“ in den Umweltinformationen.

Bei finanzierten Projekten und Vorhaben im Ausland, insbesondere in Entwicklungs- und Schwellenlandern,
beriicksichtigt der KfW-Konzern besondere Anforderungen und Risiken. Vor allem zum Schutz von betroffenen
Gemeinschaften ergreift er innerhalb seines Auslandsgeschafts die im Folgenden erlduterten zusatzlichen
Vorkehrungen, um seiner Verantwortung gerecht zu werden.

Im Rahmen der Nachhaltigkeitsrichtlinien der KfW Entwicklungsbank, der KfW IPEX-Bank und der DEG besteht
die Moglichkeit einer vertieften Untersuchung zu Menschenrechtsthemen (Human Rights Impact Assessment)
und MaRnahmen zur Sicherung der Einhaltung der Menschenrechte. Dies wird insbesondere eingesetzt,
wenn ein Vorhaben in einem Gebiet mit kritischer Menschenrechtslage realisiert werden soll oder wenn
durch das Vorhaben Konflikte entstehen kdnnten, die die Menschenrechte erheblich beeintrachtigen.
Engagements mit méglichen negativen Auswirkungen auf indigene Volker erfordern, entsprechend den
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Kriterien der Weltbank (IFC Performance Standards), deren freie, vorherige und informierte Zustimmung.
Es wird nach betriebswirtschaftlich tragbaren Losungen fiir angemessene Schutzmafnahmen gesucht.
Fur das Geschaftsfeld Export- und Projektfinanzierung, die KfW Entwicklungsbank und die DEG
orientieren sich angemessene Schutzmafinahmen an einer Mitigationshierarchie, die darauf abzielt, Risiken
und Auswirkungen zu antizipieren und zu vermeiden. Wenn eine Vermeidung nicht méglich ist, sollen die
Auswirkungen so gering wie moglich gehalten oder auf ein akzeptables MaR reduziert werden. Die individuell
zu vereinbarenden Schutzmafinahmen zielen darauf ab, in einem ihnen angemessenen zeitlichen Rahmen
die Auswirkungen abzuschwéchen und zu mildern. Erhebliche verbleibende Auswirkungen werden durch
geeignete KompensationsmafRnahmen ausgeglichen, sofern technisch und finanziell machbar. Ist dies nicht
moglich, wird gepriift, ob das Vorhaben férderwirdig oder finanzierbar ist.

Bei Finanzierungen und Projekten, die indigene Voélker betreffen, priifen die KfW, die KfW IPEX-Bank und die
DEG das Projekt gemaf} ihren Richtlinien. Werden im Rahmen der USVP ein Umwelt- und Sozialaktionsplan
oder MitigationsmafRnahmen festgelegt, sehen die Vertrage eine Berichterstattung (,Monitoring®) tber die
Einhaltung dieser Mafinahmen vor.

Kommt es durch Flacheninanspruchnahme bei Engagements des KfW-Konzerns zu erheblichem Verlust von
Lebensgrundlagen und/oder unfreiwilligen Umsiedlungen, ist gemafd Umwelt- und Sozialstandard 5 der
Weltbank bzw. IFC Performance Standard 5 ein Plan zur Wiederherstellung der Lebensgrundlagen (Livelihood
Restoration Plan), ein Umsiedlungsplan (Resettlement [Action] Plan) oder ein Umsiedlungsrahmenplan
(Resettlement Policy Framework) fiir betroffene Gemeinschaften zu erstellen. Dieser soll bei der Projektpriifung
vorliegen. Die Bewertung des Erfolgs der Durchfiihrung von Umsiedlungen und der Wiederherstellung

der Lebensgrundlagen erfolgt durch ein Abschlussaudit. Eine Umsiedlung gilt als erfolgreich, wenn die im
Umsiedlungsplan ermittelten Betroffenen ihre Anspriiche (wie Entschadigungen, neue Wohnstétten,
UnterstiitzungsmaRnahmen) erhalten haben und ihre Lebensgrundlagen mindestens wiederhergestellt oder
idealerweise verbessert wurden.

Die Durchfiihrungsvereinbarungen und Vertrage der KfW Entwicklungsbank und der DEG beinhalten die
Verpflichtung der Partner, besondere Vorkommnisse wie schwere Unfalle und sonstige signifikante
Zwischenfdlle wahrend der Projektimplementierung zeitnah zu berichten und tiber AbhilfemaRnahmen zu
informieren (Incident-Reporting-Klausel). Gemeldete Vorkommnisse werden erfasst und nachverfolgt. Die
Arbeitnehmenden der KfW Entwicklungsbank werden in den verpflichtenden USVP-Schulungen tiber die
Anforderungen des Incident Reporting informiert. Der Projektpartner wird wahrend der Vertragsverhandlungen
daruber in Kenntnis gesetzt. Die KfW Entwicklungsbank und die DEG stellen sicher, dass alle gemeldeten
Vorfélle ordnungsgeméaf dokumentiert und bearbeitet werden, um angemessen zu reagieren, Abhilfe zu
schaffen und Wiederholungen zu vermeiden.

Die KfW Entwicklungsbank hat ein Netzwerk von Umwelt- und Sozialsachverstiandigen aufgebaut,
bestehend aus dem Kompetenzcenter fiir Umwelt- und Sozialvertraglichkeit sowie Sachverstandigen fir
Umwelt und Soziales in den operativen Abteilungen. Das Kompetenzcenter fuhrt in der Regel vierteljahrlich
zielgruppenspezifische und verpflichtende Einfuihrungs- und Auffrischungsschulungen fiir das operative
Personal durch. Optional werden fachliche Vertiefungsschulungen fiir die Arbeitnehmenden angeboten, die
mit Arbeitskraften der Wertschopfungskette und betroffenen Gemeinschaften in Kontakt kommen. Fiir
neue Arbeitnehmende in der Finanziellen Zusammenarbeit wird die verpflichtende Schulung zur Einfiihrung
in die USVP viermal jahrlich angeboten und es wird empfohlen, dass alle Arbeitnehmenden diese etwa alle
vier Jahre wiederholen. Ziel dieser Schulung ist es, die Teilnehmenden umfassend mit dem gesamten
USVP-Prozess vertraut zu machen. Dabei sollen sie dafiir sensibilisiert werden, mogliche negative Auswirkungen
auf Umwelt und Soziales frihzeitig zu erkennen. AufRerdem lernen sie, Sachverstandige gezielt an den
relevanten Stellen einzubinden, um passende Gegenmafinahmen fiir die jeweiligen Vorhaben festzulegen.
Dazu wird regelmafiig tiberpriift, wie wirksam der Ansatz und die ergriffenen Maflnahmen tatsachlich

sind - mindestens einmal jéhrlich zur Budgetierung des Schulungsprogramms. Falls nétig, werden die
Mafinahmen entsprechend angepasst. Das Kompetenzcenter berdt auch die operativen Einheiten der

KfW IPEX-Bank zur Einhaltung ihrer Nachhaltigkeitsrichtlinie. Des Weiteren erhalten neue Mitarbeitende
im Rahmen des Onboardings einen breiten Uberblick {iber diverse Nachhaltigkeitsaspekte in der

KfW IPEX-Bank. Basisschulungen zu den Grundkenntnissen des Nachhaltigkeitsmanagementsystems sowie der
USVP sind fur alle Stabs- und Marktfolgeeinheiten verpflichtend. Die Markteinheiten nehmen verpflichtend
an einer vertiefenden Schulung zur Nachhaltigkeitsrichtlinie und USVP der KfW IPEX-Bank teil.
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Im Jahr 2023 wurde die FALKE-Initiative (Freiwilliges Ambitionsniveau in Lieferketten) in der

KfW Entwicklungsbank gestartet. Ziel von FALKE ist es, den Ansatz zur Wahrnehmung menschenrechtlicher
Sorgfaltspflichten fur Finanzierungen gezielt weiterzuentwickeln, auch wenn diese formal nicht vom

LkSG erfasst sind. Auf Basis einer umfangreichen Analyse wurde ein MaRnahmenpaket aufgesetzt, das bis
2026 ausgearbeitet und getestet wird. Im Berichtsjahr wurden zum Beispiel ein Tool zum strukturierteren
Screening menschenrechtlicher Risiken und eine Handreichung zum Umgang mit menschenrechtlichen
Risiken in der Lieferkette von Vorhaben mit signifikanter Solarkomponente entwickelt. Mit der Umsetzung
des geplanten MafRnahmenpakets werden menschenrechtliche Risiken in den Finanzierungen weiter
reduziert und die KfW Entwicklungsbank zielgerichtet auf mégliche regulatorische Anforderungen vorbereitet.
Die FALKE-Initiative erfordert keine erheblichen operativen Mittel oder Investitionsausgaben.

Die DEG verfuigt ebenfalls, wie eingangs erwahnt, tiber eine eigene Umwelt- und Sozialrichtlinie. Die
Vereinbarung und Bearbeitung von Aktionsplénen durch den Kunden erzielen eine positive Wirkung, insbesondere
auch hinsichtlich der Beriicksichtigung und des Schutzes betroffener Gemeinschaften. Dadurch leistet die
DEG mittelbar einen positiven Beitrag in den Finanzierungslandern. Diese Wirkung wird mithilfe der
Kennzahl DERa gemessen und gesteuert, die die entwicklungspolitischen Wirkungen der Kunden erfasst.
Die Finanzierungen der DEG leisten in den finf Zieldimensionen des DERa positive Wirkungen in den
Regionen der Kunden. Das DERa wird im folgenden Abschnitt ,Ziele bezogen auf Arbeitskrafte in der
Wertschopfungskette und betroffene Gemeinschaften® in diesem Kapitel ausfihrlich erklart. Zum internen
Wissensaufbau und zur Verankerung fachlicher Expertise hat die DEG ein dezentrales Modell etabliert, das
aus Sachverstandigen der Nachhaltigkeitsabteilung und Marktmultiplikatoren besteht. Dariiber hinaus
hat die DEG Schulungen und Online-Trainings fiir Arbeitnehmende zu Standards, Prifungsdurchfiihrung und
Wirkungsmessung entwickelt.

Im Rahmen der USVP der KfW Entwicklungsbank und der DEG werden bei Finanzierungspartnern, die keine
eigenen Umwelt- und Sozialvorgaben haben oder diese nicht einhalten, individuelle Mafinahmen eingeleitet.
Sollten Finanzierungspartner die auferlegten MafRnahmen nicht umsetzen oder einhalten, konnen die
KfW Entwicklungsbank und die DEG Korrektivmafnahmen einfordern. Dabei kann unter anderem die Freigabe
der Bezahlung von Rechnungen verhindert werden, bis die Anforderungen erfiillt sind. Im duf3ersten Fall werden
die Vertrage beendet.

Die Nachhaltigkeitsrichtlinie von KfW Capital setzt voraus, dass Venture-Capital-Fonds im Rahmen ihrer
eigenen Due Diligence ESG-Kriterien berticksichtigen. Dies wird umfassend geprift und vertraglich
festgelegt. Dariiber hinaus wird das Vorhandensein von Uberwachungs-, Berichts- und Beschwerdeverfahren
zur Sicherstellung der Einhaltung internationaler Governance-Standards (wie der Allgemeinen Erkldrung
der Menschenrechte der UN, der ILO-Standards oder der EU-Richtlinie fiir allgemeine Produktsicherheit)
erfragt und vertraglich vereinbart. Wenn sich wahrend der Due Diligence herausstellt, dass der
Venture-Capital-Fonds bei seinen Investments keine ESG-Standards beriicksichtigt, miissen Mindestkriterien
nachgezogen werden, damit ein Investment erfolgen kann. Dazu gehoért, dass der Fonds eine ESG-Richtlinie
erstellt, die inhaltlich mit KfW Capital abgestimmt ist und festlegt, welche ESG-Kriterien (ggf. nach
Branche und Phase des Investitionsfokus) kiinftig beriicksichtigt werden sollen. Wahrend der Due Diligence
wird auch gepriift, ob der Fonds einen Whistleblowing-Mechanismus etabliert hat und ob interne
Compliance-Verfahren laufen oder liefen. Diese Mafinahmen dienen dem Schutz der Arbeitnehmenden der
Venture-Capital-Fonds.

Ziele bezogen auf Arbeitskrdfte in der Wertschépfungskette und betroffene Gemeinschaften
S2-5, S3-5 jeweils i.V.m. ESRS 2 MDR-T

Das Nachhaltigkeitsleitbild des KfW-Konzerns formuliert die Beriicksichtigung von Risiken und negativen
Auswirkungen auf soziale und 6kologische Belange als qualitatives Ziel fiir alle Finanzierungen und Férdervorhaben.
Das Leitbild wird im Abschnitt ,Einordnung von Nachhaltigkeitsaspekten in die Geschaftsstrategie® im Kapitel
LAllgemeine Angaben” dargestellt. Das konzernweite Ziel ,SDG-Beitrag der KfW-Finanzierungen® beriicksichtigt
auch SDGs, die sich auf Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette und betroffene Gemeinschaften beziehen.
Es ist im Abschnitt ,SDG-Beitrag der KfW-Finanzierungen® in den Umweltinformationen ndher erlautert, wo
auch eine Ubersicht lber alle quantitativen SDG-Beitrdge des KfW-Konzerns zu finden ist.
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Auf Geschaftsfeldebene gibt es teilweise zusatzliche quantitative Indikatoren zur Messung der Wirksamkeit
von Richtlinien und Maftnahmen sowie zur Nachverfolgung von wesentlichen positiven Auswirkungen
auf Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette und betroffene Gemeinschaften. Sie sind jedoch nicht mit
ergebnisorientierten, messbaren Zielsetzungen unterlegt und werden im Folgenden beschrieben.
KfW Capital hat keine eigenen Ziele, um die Wirksamkeit von Richtlinien und Mafinahmen nachzuverfolgen.

Der Beitrag des KfW-Konzerns zur Schaffung und Sicherung von Arbeitsplatzen in der Wertschopfungskette
wird tber die Zuordnung seiner Finanzierungen zu SDG 8 (Menschenwirdige Arbeit und Wirtschaftswachstum)
abgedeckt. Eine Zuordnung von Finanzierungen zu einzelnen SDGs erfolgt nach der Methodik, die im Abschnitt
,SDG-Beitrag der KfW-Finanzierungen“ im Kapitel ,Umweltinformationen“ beschrieben wird. SDG 8 zielt
auf nachhaltiges Wirtschaftswachstum zugunsten produktiver Vollbeschaftigung und menschenwiirdiger
Arbeit ab, was auf einen Kernbereich der KfW-Férderaktivitaten zutrifft. In Deutschland sind dafiir besonders
die KfW-Programme fiir Mittelstandsférderung, Griindungskapital, Digitalisierung und Innovation relevant.
Im Ausland werden Entwicklungsprogramme zur Starkung des Privat- und Finanzsektors sowie grofivolumige
Exportfinanzierungen unter SDG 8 berticksichtigt.

Im Rahmen des Projekts zum Wirkungsmanagement, das im Abschnitt ,Ausbau des konzernweiten
Wirkungsmanagements® im Kapitel ,Umweltinformationen® beschrieben wird, wurden Indikatoren in Bezug
auf Arbeitskrafte innerhalb und auRerhalb der Wertschopfungskette der KfW entwickelt. Arbeitsplatzeffekte
werden gemessen, um festzustellen, ob Finanzierungen direkt oder indirekt zur Erhaltung oder zur
Steigerung der Anzahl von Arbeitspldtzen beitragen. Der Indikator wurde in der Wirkungskategorie ,Schaffung
und Sicherung menschenwiirdiger Arbeit* entwickelt und soll die Transparenz zu den Finanzierungs- und
Forderaktivitaten der KfW erhéhen. Fir weitere Informationen zum Wirkungsmanagement verweisen wir
auf den Abschnitt ,Ausbau des konzernweiten Wirkungsmanagements® im Kapitel ,Umweltinformationen®.

Positive Beitrage zur Verbesserung der Lebensbedingungen und zum Schutz betroffener Gemeinschaften
konnen tber die Zuordnung von Finanzierungszusagen zu den SDGs 9 (Industrie, Innovation und Infrastruktur)
und 11 (Nachhaltige Stadte und Gemeinden) ermoglicht werden. Finanzierungszusagen, die dem SDG 9
zugeordnet werden, bieten Aussagen Uber intendierte positive Beitrdge zur Verbesserung von Lebens-
bedingungen. Der KfW-Konzern legt Programme von der Férderung von energetischer Sanierung bis zur
Finanzierung von innovativen Start-ups und Wachstumsunternehmen auf. Im Ausland leisten Finanzierungen
fir den Transport- und Rohstoffsektor wichtige Beitrdage zu SDG 9, indem sie sowohl industrielle Verfahren
innerhalb der Partnerlander férdern als auch die Grundlagen industrieller Produktion in Deutschland und
Europa sichern. Bei der internationalen Entwicklungsfinanzierung liegt der Schwerpunkt auf nachhaltiger
Transportinfrastruktur, insbesondere im Ausbau des 6ffentlichen Personennahverkehrs. Der Beitrag zu SDG 11
umfasst die Finanzierung kommunaler und sozialer Unternehmen (wie Kindergarten, Wasserversorgung,
BaulanderschlieRung), die Férderung von Wohneigentum sowie umweltschonende Mafinahmen zur
energetischen Stadtsanierung oder zur Verbesserung der Energieeffizienz, vor allem in Deutschland. Mit
seinem Engagement unter anderem fiir sozialintegrative Slumrehabilitierung, sozialen Wohnungsbau,
nachhaltige Transportsysteme und Katastrophenpravention leistet der KfW-Konzern zudem wichtige
Beitrage zu SDG 11 und ermdéglicht damit einen positiv intendierten Beitrag zu den Lebensbedingungen
und dem Schutz von betroffenen Gemeinschaften.

Der KfW-Konzern strebt an, die negativen Auswirkungen seiner mitfinanzierten Vorhaben auf Lebensbedingungen
von betroffenen Gemeinschaften, wie sie zum Beispiel von Umsiedlungen ausgehen kénnen, méglichst zu
vermeiden. Obwohl der KfW-Konzern dazu keine gesamthaften Kennzahlen erhebt, tiberwachen einzelne
Geschaftsfelder die Auswirkungen ihrer Finanzierungstatigkeiten und umgesetzten Mafnahmen anhand der
im Folgenden beschriebenen Indikatoren.

Die KfW Entwicklungsbank wirkt darauf hin, die negativen Auswirkungen mitfinanzierter Vorhaben bestmdoglich
zu vermeiden oder zumindest zu reduzieren, und tberwacht dies auch. Kiinftig sollen zudem die wesentlichen
positiven Auswirkungen systematisch bewertet und nachverfolgt werden. Bevor ein Projekt startet, priift
die KfW Entwicklungsbank den entwicklungspolitischen Nutzen und die Umsetzbarkeit, iiblicherweise
auf Basis einer Machbarkeitsstudie und einer Studie zur Umwelt- und Sozialvertraglichkeit. Nach Abschluss
des Projekts erfolgt eine Abschlusskontrolle. Rund 50% der abgeschlossenen Vorhaben werden als
reprasentative Zufallsstichprobe zudem von einer unabhdngigen Stabsstelle ex post auf ihre Wirksamkeit
evaluiert. So fordert die KfW Entwicklungsbank institutionelles Lernen und sorgt dafiir, dass kinftige
Vorhaben weiter verbessert werden.
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Die KfW Entwicklungsbank stellt Transparenz sicher, indem sie die Ergebnisse der Wirksamkeitsevaluierung
offenlegt. Die Bewertung der entwicklungspolitischen Wirksamkeit richtet sich nach sechs Schliisselkriterien,
auf die sich die internationale Gebergemeinschaft im Entwicklungsausschuss der OECD geeinigt hat.
Durch diese Gesamtbewertung lasst sich auf den ersten Blick erkennen, ob ein Projekt erfolgreich

oder nicht erfolgreich war — und wie der Projekterfolg eingestuft wird. Im Berichtszeitraum 2023-2024
wurden 85 % der Projekte mit mindestens 3 oder besser bewertet und galten somit als erfolgreich.

Die Evaluierungsberichte werden im Transparenzportal der KfW versffentlicht. Die wichtigsten Ergebnisse
und Erkenntnisse werden zudem in der interaktiven Applikation ,Interactive Database Evaluation and
Learning” digital und nutzerfreundlich aufbereitet.

Die DEG hat sich mit ihren Impact/Climate Commitments dazu verpflichtet, den Beitrag ihrer Kunden zu
den wirtschaftlichen, sozialen und 6kologischen Zielen im Sinne der SDGs zu erhéhen und so die positiven
Effekte ihrer Investitionen vor Ort kontinuierlich zu verbessern. Sie bewertet ihre Finanzierungen und

die damit verbundene entwicklungspolitische Wirkung unter anderem im Hinblick auf die Arbeitskrafte in
der Wertschopfungskette sowie die betroffenen Gemeinschaften nach dem DERa, das erstmals 2017
eingefuhrt wurde. Im Jahr 2024 wurde das DERa zu DERa 2.0 weiterentwickelt und von Risk Research
validiert. Stakeholder, also die Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette, waren an der (Weiter-)Entwicklung
nicht beteiligt.

Das DERa bewertet, welchen negativen und positiven Beitrag jeder einzelne Kunde zu einer nachhaltigen
Entwicklung leistet, macht Veranderungen seit der DEG-Investition sichtbar und bildet die Rolle der DEG
bei der Transformation ab. Auf Basis der DERa-Bewertung kann die DEG (iber ihre Wirksamkeit berichten
und die entwicklungspolitische Gesamtqualitat ihres Portfolios steuern. Das DERa besteht aus zwei Saulen.
Fir die erste Saule wurden fiinf Wirkungskategorien festgelegt, um die Entwicklungsbeitrdge jedes Kunden
zu erfassen: gute und faire Beschaftigung, lokales Einkommen, Entwicklung von Markten und Sektoren,
umweltvertragliches Wirtschaften und Nutzen fiir lokale Gemeinden. Jede Kategorie besteht aus verschiedenen
Wirkungsfeldern mit Indikatoren, die den Beitrag eines Kunden in diesem Bereich erfassen. Bei diesen
Indikatoren handelt es sich meist um quantitative Angaben, qualitative Einschatzungen von Sachverstandigen
oder Indikatoren aus internationalen Datenbanken, zum Beispiel von der Weltbank. Die Wirkungen werden
aus einer Nettoperspektive betrachtet, d.h., Wirkungsfelder, Wirkungskategorien und der Gesamtscore fiir
diese Saule kdénnen negativ ausfallen. Das wird mdglich, weil Indikatoren einbezogen werden, die entweder
positive oder negative Wirkungen abbilden — oder beides. Die zweite Sdule beriicksichtigt vier Ansatze, mit
denen die DEG die Transformation ihrer Kunden unterstiitzt: Strukturierung, SchlieRung von Environmental- und
Social-Compliance-Licken, Férdermafnahmen und Impact-Klima-Verpflichtung tiber Compliance hinaus. Fir
diese Mechanismen dokumentiert das DERa 2.0 Transformationsmeilensteine und -ziele, die die DEG mit
ihren Kunden vereinbart, und so den Fortschritt der Umsetzung durch die DEG iiberwacht werden kann. Nach
Zusage eines Vorhabens wird das DERa jahrlich mit aktuellen Werten erfasst. So kann die DEG Aussagen uiber
die tatsachlich realisierten entwicklungspolitischen Wirkungen ihrer Kunden seit der Investition treffen. Die
erzielten Wirkungen der Kunden veréffentlicht die DEG jahrlich in ihrem Entwicklungspolitischen Jahresbericht.

Die DEG hat sich in ihrer Geschéaftsstrategie einen jahrlichen Portfolio-Durchschnittswert des DERa von
32 Punkten zum Ziel gesetzt. Mit diesem Ziel wird ein Anreiz geschaffen, verstarkt sozial nachhaltige
Finanzierungen abzuschlieen. Einbezogen werden alle Kunden, die zum Jahresende ein positives Barobligo
aufweisen und nicht als ausgefallene Engagements gelten. Im Jahr 2025 erreichte die DEG mit ihren
Kunden einen durchschnittlichen DERa-2.0-Score von etwa 38 Punkten (2024: etwa 35 Punkte).

Kunden - Verbraucher und Endnutzer
Richtlinien bezogen auf Verbraucher und Endnutzer
S4-1i.V.m. ESRS 2 MDR-P

Verbraucher und Endnutzer als Kunden sind Privatpersonen im Sinne der im Abschnitt ,Wertschopfungskette
des KfW-Konzerns“ in den Allgemeinen Angaben beschriebenen Wertschépfungskette. Sie erhalten
entweder direkte Finanzierungen von der KfW, wie die Studienkreditempfanger, oder schliefien im Durch-
leitungsgeschaft zum Beispiel eine Immobilienfinanzierung ab. Dieser Abschnitt bezieht sich ausschlieflich
auf das Geschaftsmodell der KfW, da nur sie, im Gegensatz zu den Tochterunternehmen, Privatkunden
finanziert. Erlduterungen tber Verbraucher und Endnutzer und wesentliche Auswirkungen auf diese werden
im Abschnitt ,Einwertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit
der Strategie des KfW-Konzerns® in den Allgemeinen Angaben beschrieben.
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Fir die KfW steht der diskriminierungsfreie Zugang zu Finanzierungsprodukten fiir Verbraucher und
Endnutzer im Vordergrund. In diesem Bereich fordert sie unter anderem Energieeffizienz bei Neubau, die
Sanierung von Wohngebduden, den Kauf und Einbau einer neuen, klimafreundlichen Heizung, den Erwerb
und Neubau von selbst genutztem Wohneigentum und stellt Bildungsfinanzierungen bereit (wie Studienkredite
und Kredite fir die berufliche Weiterbildung). Die rechtliche Basis fiir Fordermoglichkeiten bilden §2 KfW-Gesetz,
die KfW-Satzung sowie die Auftragsschreiben und Mandatarvertrage mit den jeweiligen Ministerien.

Die Nachhaltigkeitsrichtlinie fir das inlandische Férdergeschaft der KFW adressiert auch Finanzierungsvorhaben
von Verbrauchern und Endnutzern und steuert mogliche negative Auswirkungen oder Risiken fiir Umwelt- und
Sozialbelange. Eine detaillierte Erlduterung der Richtlinie findet sich im Abschnitt ,Ubergreifende Richtlinien*
im Kapitel ,Umweltinformationen®. Die Menschenrechtserklarung, beschrieben im Abschnitt ,Sozialbelange im
KfW-Konzern“ in diesem Kapitel, wird ebenfalls angewandt. Im Geschaftsjahr 2025 wurden in der KfW
keine Falle gemeldet, in denen die UN-Leitprinzipien fiir Wirtschaft und Menschenrechte, die ILO-Erklérung
tber grundlegende Prinzipien und Rechte bei der Arbeit oder die OECD-Leitsatze fiir multinationale
Unternehmen - jeweils mit Bezug zu Verbrauchern und Endnutzern in der vor- und nachgelagerten
Wertschopfungskette - nicht eingehalten wurden. Ebenso wurden keine schwerwiegenden Probleme und
Vorfdlle im Zusammenhang mit Menschenrechten bei Verbrauchern und Endnutzern identifiziert.

Verfahren zur Einbeziehung von Verbrauchern und Endnutzern in Bezug auf Auswirkungen
S4-2

Eine direkte Einbeziehung von Verbrauchern und Endnutzern erfolgt insbesondere durch die Messung ihrer
Zufriedenheit. Verschiedene Instrumente wurden etabliert, um Feedback zur Verbesserung von Services
einzuholen und Kunden in die Tatigkeiten der KfW einzubeziehen. Die Zufriedenheit der Kunden in der
Inlandsfoérderung wird im KfW-Neukundenmonitor erhoben, bei dem monatlich 3.000 Endkreditnehmer
befragt werden, um ein reprasentatives Meinungsbild zu erhalten. Ihr Feedback, zusammen mit der externen
Evaluierung von Forderprogrammen, liefert Hinweise darauf, wie sich die Produkte, Prozesse und Services
der KfW noch starker an den Marktanforderungen ausrichten lassen. Die ranghdchste operative Verantwortung
fir den KfW-Neukundenmonitor liegt bei der Bereichsleitung Mittelstandsbank & Private Kunden. Zudem
werden Verbraucher und Endnutzer iiber eine Informations- und Feedbackrunde mit Finanzierungspartnern
und Bankenverb&nden eingebunden, wie im Abschnitt ,Interessen und Standpunkte der Stakeholder” im Kapitel
,2Allgemeine Angaben“ beschrieben.

Mafinahmen bezogen auf Verbraucher und Endnutzer
S4-4i.V.m. ESRS 2 MDR-A

Verbraucher und Endnutzer werden grofitenteils tiber Férderprogramme im Durchleitungsgeschaft angesprochen.
Die Produktanforderungen werden entweder von den auftraggebenden Ministerien in enger Abstimmung
mit der KfW (Bundesprogramme) oder von der KfW in Abstimmung mit den auftraggebenden Ressorts
(KfW-Eigenprogramme/ERP-Programme) festgelegt. Innerhalb der angesprochenen Zielgruppen stehen die
Produkte allen Antragsberechtigten entsprechend den Produktbedingungen gleichermafien offen.

Die KfW leistet einen positiven Beitrag fiir Verbraucher und Endnutzer, indem sie unter anderem verschiedene
Finanzierungslésungen fiir den Finanzierungsbedarf von Personen in schulischer, akademischer oder beruflicher
Weiterbildung anbietet. Mit dem Angebot der Bildungsfinanzierung wird insbesondere fiir finanziell schwéachere
Verbraucher und Endnutzer der Zugang zu Bildung verbessert, was zur Chancengerechtigkeit beitragt.
Zudem fordert die KfW den Erwerb und Neubau von selbst genutztem Wohneigentum und unterstiitzt so
die Wohnungssicherheit.

Die KfW vergibt Finanzierungen im Bildungsbereich direkt als Kredit an die Endkunden und bietet aktuell drei
Forderprodukte an. Der KfW-Studienkredit dient der Finanzierung von Lebenshaltungskosten wahrend
des Studiums oder der Promotion. Es handelt sich dabei um ein Eigenprogramm der KfW, das ohne staatliche
Mittel und im eigenen Risiko angeboten wird. Der KfW-Studienkredit steht nahezu allen Studierenden an
staatlichen oder staatlich anerkannten Hochschulen und Berufsakademien in Deutschland offen, unterliegt
jedoch Altersbeschrankungen. Der Bildungskredit ist ein Forderprodukt fir Schiiler und Studierende in

den letzten zwei Jahren ihrer Ausbildung oder ihres Studiums, das im Auftrag des Bundesministeriums fiir
Bildung, Familie, Senioren, Frauen und Jugend (BMBFSF)) durch die KfW in Zusammenarbeit mit dem
Bundesverwaltungsamt vergeben wird. Er unterstiitzt in der Endphase der schulischen oder akademischen

134
KfW Finanzbericht 2025



Finanzbericht > Zusammengefasster nichtfinanzieller Bericht > Soziale Informationen

Ausbildung, damit sich die Geforderten auf ihre Abschlussleistungen konzentrieren kénnen. Die Einzelheiten
sind in den Forderbestimmungen des Bundesverwaltungsamtes geregelt. Das Aufstiegs-BAfoG, das ebenfalls
im Auftrag des BMBFSF) ausgegeben wird, dient der beruflichen Weiterbildung. Die Férderbedingungen sind
im Gesetz zur Férderung der beruflichen Aufstiegsfortbildung geregelt. Es besteht aus einer Zuschuss- und
einer optionalen Kreditkomponente, die neben dem Unterhalt auch die MaRnahmen- oder Priifungskosten
abdecken soll. Die KfW wickelt im Aufstiegs-BAfoG ausschlieRlich den optionalen Kreditteil ab, wahrend
Beantragung und Bewilligung bei den Weiterbildungsamtern der Bundeslander liegen. Im Jahr 2025 betrug das
Férdervolumen fiir die drei Férderprodukte der Bildungsfinanzierung 422 Mio. EUR (2024: 383 Mio. EUR?).

Nach §2 Absatz 1c KfW-Gesetz hat die KfW unter anderem die Aufgabe, im staatlichen Auftrag FordermaRnahmen
fir Privatpersonen, insbesondere Finanzierungen im Bereich der Wohnwirtschaft, durchzufiihren. Fir die
Finanzierung von selbst genutztem Wohnraum vergibt die KfW im Rahmen der Bankdurchleitung Kredite
sowohl mit als auch ohne energetische Vorgaben und fordert damit die Wohnungssicherheit. Zu den Produkten
mit energetischen Vorgaben zahlt unter anderem das aus Bundesmitteln vergiinstigte Kreditprodukt
\Wohneigentum ftir Familien” fiir den Neubau und den Erwerb von Bestandsgebduden, mit dem die KfW Familien
mit Kindern mit geringerem bis mittlerem Einkommen bei der Schaffung von selbst genutztem energie-
effizientem Wohneigentum unterstiitzt. Nahere Angaben zu diesem und zu den anderen wohnwirtschaftlichen
Forderprodukten fiir Privatpersonen mit energetischen Vorgaben finden sich im Abschnitt ,Umwelt- und
Klimaquote® im Kapitel ,Umweltinformationen®. Fiir den Erwerb von privat genutztem Wohnraum ohne
energetische Vorgaben bietet die KfW das Wohneigentumsprogramm an, iiber das der Bau oder Erwerb
von selbst genutztem Eigentum, einschlief}lich Baunebenkosten, finanziert werden kann. Der Foérderkredit
wird tber die Bankdurchleitung vergeben, wobei die KfW bei der Gestaltung der Finanzierungskonditionen
nicht auf staatliche Mittel zuriickgreift. Aufierdem bietet die KfW Privatpersonen die Forderung
genossenschaftlichen Wohnens mit einem Kredit fiir den Erwerb von Genossenschaftsanteilen fir eine
selbst genutzte Genossenschaftswohnung in Deutschland. Im Jahr 2025 betrug das Fordervolumen fiir
diese Produkte 5.178 Mio. EUR (2024: 5.292 Mio. EUR3).

Wichtigste Mafnahmen der KfW in Bezug auf Verbraucher und Endnutzer
S4-4

Forderprodukt Zielgruppe Fordervolumen
2025 2024
Mio. EUR Mio. EUR
Wohneigentumsprogramm: Kredit fir den Privatpersonen, die eine Wohnimmobilie fur
Kauf oder Bau eines Eigenheims die Selbstnutzung kaufen oder bauen 5.149 5.266
KfW-Studienkredit: Finanzierung von Studium  Volljahrige Studierende an einer staatlichen
und Promotion, Eigenprogramm der KfW oder staatlich anerkannten Hochschule mit
Sitz in Deutschland 272 244
Aufstiegs-BAfoG: Kredit und Zuschuss zur Personen mit Abschluss in einem
beruflichen Weiterbildung, Auftragsprogramm anerkannten Ausbildungsberuf 133 125
Forderung genossenschaftlichen Wohnens:  Privatpersonen, die Genossenschaftsanteile
Kredit zum Erwerb von Genossenschaftsanteilen  fir selbst genutzten Wohnraum erwerben
zur Nutzung fir selbst genutzten Wohnraum mochten 29 25
Bildungskredit: finanzielle Unterstiitzung in den  Auszubildende oder Studierende in Vollzeit
letzten Ausbildungsjahren, Auftragsprogramm im Alter zwischen 18-35 Jahren 17 13

Das Nachhaltigkeitsleitbild des KfW-Konzerns bezieht sich unter anderem auf die Unterstiitzung der Agenda
2030 mit den 17 Zielen fiir nachhaltige Entwicklung. Die Produkte zur Bildungsfinanzierung tragen zu SDG 4
(Hochwertige Bildung) bei, indem sie eine chancengerechte Bildung fordern. Die wohnwirtschaftlichen
Forderprodukte leisten Beitrage zu den SDGs 7, 11 und 13. Die Finanzierung von Wohneigentum, die nicht
an energetische Forderbedingungen gekniipft ist, tragt zur Wohnungssicherung und damit zu SDG 11

bei. Fur nahere Erlduterungen wird auf den Abschnitt ,SDG-Beitrag der KfW-Finanzierungen® im Kapitel

L,Umweltinformationen* verwiesen.

3) Die Vorjahreswerte von 172 Mio. EUR fiir die Bildungsfinanzierung und 2.354 Mio. EUR fiir Finanzierungen im Bereich der Wohnwirtschaft
wurden korrigiert, da hier im Jahr 2024 falsche Summen der Forderprodukte berechnet wurden. Die fiir 2024 in der Tabelle aufgelisteten
Fordervolumen der einzelnen Forderprodukte sind weiterhin korrekt.
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Ziele bezogen auf Verbraucher und Endnutzer
S4-5i.V.m. ESRS 2 MDR-T

Im Rahmen ihres inldndischen Fordergeschafts nutzt die KFW den KFW-Neukundenmonitor, um kundenrelevante
Optimierungspotenziale zu erkennen und umzusetzen sowie die Wirksamkeit der Mafinahmen unter
anderem fiir Privatkunden zu verfolgen. Monatlich werden etwa 3.000 Kreditnehmer und Zuschussempfanger
befragt, um ein reprasentatives Meinungsbild zu erhalten. Ziel sind die systematische Beobachtung und
Messung der Kundenzufriedenheit im Zeitverlauf und die detaillierte Analyse der aktuellen Entwicklung.
Seit 2017 wird regelméafiig die Kundenzufriedenheit im Inland erhoben und ausgewertet. Die Messgrofie

fur die Kundenzufriedenheit ist der Indikator Gesamtzufriedenheit. Abgefragt wird ,Wie zufrieden sind Sie mit
den Leistungen der KfW insgesamt?“ auf einer 5er-Skala, wobei der Anteil der Antworten mit ,Vollkommen
zufrieden” und ,Sehr zufrieden® in die Metrik eingehen. Der KPI ,Kundenzufriedenheit® wird als einfacher
Mittelwert der gewichteten Durchschnittswerte fiir Gewerbe- und Privatkunden berechnet. Ein beauftragtes
Marktforschungsinstitut fiihrt statistische Analysen in anonymer Form durch. Das Ambitionsniveau der

KfW liegt je Analyse bei 75 % bis 80% (Top-2-Werte). Bei einer Unterschreitung des Ambitionsniveaus kénnen
frithzeitig Steuerungsmafnahmen ergriffen und die Wirkung ergriffener MaRnahmen gemessen werden. Im
Nachhaltigkeitsprogramm 2025 ist wiederum das Ziel festgelegt, Handlungsansatze zur Verbesserung der
Kundenzufriedenheit zu entwickeln. Fiir die Festlegung des Ziels wurden Arbeitnehmende der Konzernstrategie
sowie aus dem Bereich Mittelstandsbank & Private Kunden einbezogen. Ergebnisse der Vorjahre und

der bundesweiten Studie ,Kundenmonitor Deutschland® wurden herangezogen, um einen ambitionierten
Zielkorridor festzulegen. Der KfW-Neukundenmonitor liefert wichtige Erkenntnisse fiir das Strategische
Zielsystem 2030 der KfW und flieRt in die nutzerzentrierte (Weiter-)Entwicklung von Produkten, Prozessen
und Services ein. Die KfW erhebt diesen Indikator monatlich auf Basis reprasentativer Stichproben in den
wesentlichen Inlandsprogrammen fiir Gewerbekunden und Privatkunden (Wohnbau und Studienkredit/Bildung).

Der Wert des KfW-Neukundenmonitors per 31.12.2025 lag bei 79,1 % (31.12.2024: 66,1 %). Er stieg zu Beginn
des Berichtsjahres deutlich an und konnte im Jahresverlauf im Zielkorridor gehalten werden. Der kraftige
Zuwachs wurde getragen von der positiven Entwicklung in der antragsstarken Kundengruppe Heizungsforderung
fiir Privatkunden sowie Kreditkunden Wohnbau. Auf Fachebene findet ein kontinuierlicher Austausch mit den
auftraggebenden Ministerien statt, um die Férderprodukte zugunsten der Kundenfreundlichkeit zu optimieren.

Kunden - Unternehmen
ESRS 1.11

Unternehmenskunden wurden aufgrund des besonderen Geschaftsmodells des KfW-Konzerns als wesentliches
Thema identifiziert, insbesondere wegen der positiven Auswirkungen durch den Zugang zu Finanzprodukten fiir
diese Kundengruppe. KMU stehen aufgrund ihrer GréRe vor strukturellen Nachteilen bei der Kapitalbeschaffung.
Diese Nachteile sind bedingt durch eine asymmetrische Informationsverteilung zwischen Unternehmen

und Kapitalgebern, die durch eine mangelnde Kredithistorie verstarkt werden. Beides erschwert Kapitalgebern,
die Kreditwiirdigkeit von Unternehmen und die Erfolgschancen der zu finanzierenden Projekte einzuschatzen.
Auch werden eher kleinere Finanzierungsvolumina nachgefragt. Das kann zu einem geringeren und/oder
teureren Kapitalangebot fiihren.

Um den Zugang zu Finanzierungsprodukten fiir KMU zu verbessern, bietet der KfW-Konzern verschiedene
Finanzierungsmoglichkeiten fiir diese Kundengruppe an, wie im Abschnitt ,Einwertung der wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit der Strategie des KfW-Konzerns® im
Kapitel ,Allgemeine Angaben® bereits ausgefiihrt. Das im KfW-Gesetz vorgesehene Geschaftsmodell
(Durchleitungsprinzip) sieht vor, dass KMU uber ihre Hausbanken Zugang zu den Férderprodukten der KfW
erhalten. Die KfW versorgt ihre Finanzierungspartner mit Produktinformations- und Marketingmaterial
und bietet einen vertraglich vereinbarten monetdren Anreiz pro Finanzierung. Im Dialogcenter beraten
geschulte Berater Unternehmen zu Férderprodukten und unterstiitzen Unternehmen bei der Antragstellung.
Forderkredite der KfW zeichnen sich durch im Marktvergleich giinstige Zinskonditionen, lange Laufzeiten
und Zinsbindungen sowie den Einsatz von Tilgungszuschiissen aus. Um den Zugang zu Kreditmitteln zu
erleichtern, erméglicht die KfW den durchleitenden Banken dariiber hinaus, in ausgewdhlten Programmen als
Risikopartner einen Teil des Ausfallrisikos des KMU zu tibernehmen (zum Beispiel in der Griindungsfinanzierung).
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Abseits von klassischen Finanzierungsinformationen unterstiitzt die KfW mit Hilfe von Online-Tools, wie
beispielsweise mit dem Digitalisierungs-Check. Der Digitalisierungs-Check erméglicht es, die Digitalisierung
niedrigschwellig in einem Unternehmen voranzutreiben und Hinweise zu erhalten, wie sich ein Unternehmen
effizienter aufstellt. Die DEG unterstiitzt KMU in Entwicklungs- und Schwellenldndern mit spezifischen
Kreditlinien tiber Banken, um den Zugang zu langfristigen Finanzierungen zu erleichtern.

Um nachvollziehen zu kénnen, wie sich der Zugang zu Finanzierungsprodukten fiir KMU verbessert, nutzt
der Konzern die folgende Kennzahl bzw. den folgenden Indikator. Das Strategische Zielsystem des
KfW-Konzerns sieht eine Finanzierung des deutschen Mittelstands von mehr als 40 % vor - diese Quote
bemisst sich am Verhdltnis des Zusagevolumens der als ,mittelstandsrelevant” eingestuften Produkte des
inlandischen Férdergeschafts zum originaren inlandischen Gesamtzusagevolumen. Im Jahr 2025 lag
die Mittelstandsquote auf Konzernebene bei rund 43 9% (2024: 35 %) und damit Gber dem Zielwert

des Strategischen Zielsystems. Der Anstieg der Mittelstandsquote im Jahr 2025 ist im Wesentlichen auf
die deutliche Steigerung des Neugeschaftsvolumens in der gewerblichen Umweltfinanzierung des
Geschaftsfelds Mittelstandsbank & Private Kunden zurtickzufiihren. Hier legte vor allem das Kreditvolumen
im Programm zur Férderung Erneuerbarer Energien im Vorjahresvergleich zu und die gegeniiber dem
Vorjahr normalisierte Zinsstruktur ermoglichte es, wieder giinstigere Kreditkonditionen fir Unternehmen
anzubieten. Eine Ubersicht tiber die Beitrdge der Geschiftsfelder im KfW-Konzern zur Mittelstandsquote
findet sich in der folgenden Tabelle.

Zusagen der Geschiftsfelder in Bezug auf das strategische Themenfeld Deutscher Mittelstand”
ESRS 2 MDR-M

Forderfeld 2025 2024

Mrd. EUR % Mrd. EUR %
Mittelstandsbank & Private Kunden 23,5 49 13,4 37
I_ndividualfinanzierung &
Offentliche Kunden 1,7 14 1,0 2
KfW Capital 0,8 100 1,6 100
Zusagen gesamt 26,0 432 16,0 352

") Die Tabelle zeigt das Zusagevolumen der Geschaftsfelder, das als ,mittelstandsrelevant* eingestuft wird. Die Angabe ist nicht um Zusagen
bereinigt, die ,mittelstandsrelevant®, aber aufierhalb von Deutschland getatigt werden.

2) Bereinigung um Sondereffekte aus Soforthilfe und Preisbremse Gas und Warme im Auftrag des Bundes, Sonderfinanzierung Mafnahmenpaket
(inkl. Margining und Gasspeicher) und Amortisationskonto Wasserstoff-Kernnetz

Auch fur KMU wird die Verbesserung der Kundenzufriedenheit durch den KfW-Neukundenmonitor gemessen.
Der Konzern erhebt diesen Indikator in den wesentlichen Inlandsprogrammen monatlich auf Basis reprasentativer
Stichproben. Die Berechnung des Indikators wird im Abschnitt ,Kunden - Verbraucher und Endnutzer” in diesem
Kapitel ndher erldutert.

Eventuelle Beschwerden tber Férderprodukte und Finanzierungen gehen analog zu anderen direkten
Kundengruppen im Dialogcenter, den bearbeitenden Fachabteilungen und im Beschwerdemanagement ein.
Das Beschwerdemanagement kiimmert sich um die strukturierte Auswertung von kritischen Riickmeldungen
und Beschwerden. Es wird im Abschnitt ,Beschwerdeverfahren im Bankgeschéaft” in diesem Kapitel beschrieben.
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Beschwerdemanagement
S1-3,52-3, 53-3, 54-3

Damit die genannten Richtlinien, Strategien, Mafinahmen und Ziele des KfW-Konzerns wirksam umgesetzt
und Uberwacht werden — und die Menschenrechte, insbesondere im Hinblick auf die Menschenrechtserklarung,
eingehalten bleiben -, hat der KfW-Konzern Beschwerdemechanismen und -kanéle eingerichtet, die den
Stakeholdern offenstehen. Um eingehende Hinweise und potenzielle Handlungsfelder zu verfolgen, legt der
KfW-Konzern Wert auf eine angemessene Risikokultur. Orientierung geben dabei die im Code of Conduct
festgehaltenen Handlungsempfehlungen (siehe Abschnitt ,Sozialbelange im KfW-Konzern* im Kapitel ,Soziale
Informationen®). Im Mittelpunkt stehen ein verantwortungsvoller, kompetenter Umgang mit Risiken und
eine gesunde Fehlerkultur. Ein zentrales Monitoring der Risikokultur erfolgt mit dem Risikokulturindex, der
alle zwei Jahre im Rahmen der Mitarbeitendenbefragung erhoben wird. Nach jeder Befragung ermittelt

ein Regelkreis Fokusthemen, die mit gezielten Manahmen die kontinuierliche Verbesserung der Risikokultur
unterstiitzen sollen.

Beschwerdemechanismen des KfW-Konzerns
S1-3,52-3,53-3, 54-3

Der KfW-Konzern hat Verfahren etabliert, um auf Beschwerden zu méglichen Menschenrechts- und
Umweltrisiken zu reagieren und eigenen Pflichtverletzungen angemessen zu begegnen. Die
Beschwerdemechanismen leiten sich aus der ,Grundsatzerklarung der KfW und ihrer Tochterunternehmen
zu Menschenrechten und zu ihrer Menschenrechtsstrategie® ab, die im Abschnitt ,Sozialbelange im
KfW-Konzern“ in diesem Kapitel naher erlautert ist. Beschwerdefiihrende kénnen tiber verschiedene,
nachfolgend erlduterte Kandle Beschwerden oder menschenrechtliche und umweltbezogene Fragestellungen
an den KfW-Konzern richten. Alle tiblichen Kommunikationswege stehen zur Verfiigung: miindlich,
schriftlich, per E-Mail, etablierte Online-Beschwerdeformulare und persénlich bei der Ombudsperson (siehe
Abschnitt ,Strategien bezogen auf Aspekte der Unternehmenspolitik® im Kapitel ,Governance-Informationen®).

LkSG-Beschwerdeverfahren der KfW
S1-3

Der Vorstand hat den Bereich Compliance damit beauftragt, eine zentrale Evidenzstelle einzurichten, die die
Pflichten aus dem LkSG tiberwacht. Das gesetzliche Mindestniveau des LkSG bezieht sich derzeit auf die
Beschaffung und den eigenen Bankbetrieb der KfW. Dafiir hat der Bereich Compliance eine LkSG-bezogene
Governance-Struktur mit klaren Verantwortlichkeiten geschaffen und in einer konzernweit giltigen Richtlinie
festgehalten. Compliance iberwacht die LkSG-bezogenen Risiken, priift die Einhaltung angemessener
Sorgfaltspflichten und iibernimmt Querschnittsaufgaben wie die Dokumentation, Berichterstattung und
Schulung der betroffenen Arbeitskrafte. Die Gesamtverantwortung fiir die Einhaltung des LkSG im
KfW-Konzern liegt beim Vorstand.

Im Zuge der LkSG-Umsetzung wurden die bestehenden Beschwerdemechanismen uberprift und an
die gesetzlichen Anforderungen angepasst. Insbesondere werden alle eingegangenen umwelt- und
menschenrechtsbezogenen LkSG-Beschwerden an die zentrale Evidenzstelle gemeldet und dort in die
konzernweite Risikobetrachtung einbezogen. Das Whistleblowing-System erfiillt die Vorgaben des LkSG
und schiitzt Hinweisgebende vor Vergeltungsmafinahmen.

Der Umgang mit Beschwerden ist in der konzernweiten Verfahrensordnung ,LkSG-Beschwerdeverfahren®
geregelt. Geht eine Beschwerde oder ein Hinweis ein, wird zundchst geprift, ob ein Bezug zu méglichen
MenschenrechtsverstéRen oder Umweltbelangen besteht. Der Eingang wird intern dokumentiert. Die
hinweisgebende Person bzw. der Beschwerdefiihrende soll spatestens nach sieben Kalendertagen eine
entsprechende Eingangsbestatigung erhalten. Fiir die weitere Bearbeitung werden Beschwerden und
Hinweise an die jeweils zustandige Instanz weitergeleitet, die fir die Aufarbeitung und Klarung des
Sachverhalts zustédndig ist. Wenn moglich und notwendig, wird der Sachverhalt gemeinsam mit der
hinweisgebenden Person oder dem Beschwerdefiihrenden erértert, um ein besseres Verstdndnis des
Sachverhalts und der einzuleitenden Maftnahmen zu gewinnen. Das Ergebnis wird der hinweisgebenden
Person oder dem Beschwerdefiihrenden schriftlich mitgeteilt, sofern diese ihr Einversténdnis zur
Kontaktaufnahme hinterlegt hat. Eine Riickmeldung soll innerhalb von drei Monaten erfolgen. Dauert die
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Aufarbeitung langer als drei Monate, wird die hinweisgebende Person oder der Beschwerdefiihrende
entsprechend informiert.

Fir die Aktivitdten, die unter das LkSG fallen, wird mindestens einmal jéhrlich oder anlassbezogen tberpriift,
wie wirksam die implementierten Mafnahmen zur Einhaltung der Sorgfaltspflichten sind. Dabei wirkt die
zentrale Evidenzstelle, angesiedelt im Bereich Compliance, nicht nur als Regelungsgeberin, sondern auch
als Beraterin der Fachbereiche und ist zudem zustindig fiir die Uberwachung des Risikomanagements,
einschlieRlich der Ableitung von Sicherungs- und Kontrollmafinahmen. Beim Eingang von Beschwerden oder
Hinweisen mit LkSG-Relevanz beim zentralen Beschwerdemanagement wird die zentrale Evidenzstelle tiber
die Bearbeitung und deren Ergebnis einschliefilich eingefiihrter oder angepasster Mafinahmen informiert. Bei
Beschwerden, die menschenrechtliche oder umweltbezogene Risiken oder Pflichtverletzungen betreffen,
entwickelt sie Abhilfemafinahmen und passt bestehende Praventionsmafinahmen bei Bedarf an.

Der Schutz vor Benachteiligung oder Bestrafung aufgrund einer LkSG-Beschwerde ergibt sich aus den
MaRisk-Anforderungen. Die Compliance-Funktion wirkt darauf hin, dass wirksame Verfahren zur Einhaltung
der fur den Konzern wesentlichen rechtlichen Regelungen und Vorgaben sowie entsprechender Kontrollen
implementiert werden. Die Angemessenheit und Wirksamkeit des LkSG-Beschwerdeverfahrens werden
mindestens einmal jahrlich sowie anlassbezogen kontrolliert. Die Priifung im Jahr 2025 ergab keine
Feststellung. Geht ein Hinweis oder eine LkSG-Beschwerde nicht im Bereich Compliance, sondern an einer
anderen Stelle im Konzern ein, wird Zentrale Evidenzstelle daruber informiert.

Das LkSG-Beschwerdeverfahren wurde den Arbeitskradften erstmals im Zuge von LkSG-Informationskampagnen
iber das Intranet kommuniziert. Dies soll sicherstellen, dass alle Arbeitskradfte Giber die Méglichkeiten zur
Meldung von menschenrechts- und umweltbezogenen Risiken und Verstéfien informiert sind und sie

das Verfahren effektiv nutzen kénnen. Zudem fiihrt der KfW-Konzern alle zwei Jahre konzernweit eine
LkSG-Schulung durch, um den betroffenen Fachbereichen die wesentlichen Inhalte und den Regelungszweck
des LkSG zu vermitteln. Ziel der Schulung ist es, hinreichend fiir menschenrechts- und umweltbezogene
Risiken zu sensibilisieren. Die Implementierung von Schulungs- und Sensibilisierungsmafnahmen tragt dazu
bei, die Aufmerksamkeit der Arbeitskrafte zu scharfen, damit drohende oder bereits eingetretene VerstoRe
fruhzeitig erkannt und gemeldet werden kénnen. Die Schulung ist fiir alle Arbeitskrafte verpflichtend und
ihre Teilnahme wird dokumentiert.

Beschwerdekanidile fiir Arbeitnehmende
S1-3,S51-17

Neben den bereits beschriebenen tibergreifenden Kandlen konnen sich Arbeitnehmende des Konzerns
grundsatzlich jederzeit mit Bedenken und Beschwerden an die Fihrungskrafte wenden. Zusdatzlich haben
Arbeitnehmende in Deutschland die Moglichkeit, die Arbeitnehmervertretungen der jeweiligen Gesellschaft
und die HR-Partner anzusprechen. Aufgrund unterschiedlicher gesetzlicher Vorgaben wurden verschiedene
Kandle in der KfW und ihren Tochterunternehmen eingerichtet. Grundsatzlich werden Beschwerden an die
jeweils zustandige Abteilung weitergeleitet, wenn sie zundchst an anderer Stelle eingegangen sind.

Arbeitnehmende der KfW in Deutschland, die sich aufgrund von Themen mit Bezug zum Allgemeinen
Gleichbehandlungsgesetz (AGG, etwa Themen der Rasse, der ethnischen Herkunft, des Geschlechts, der
Religion oder Weltanschauung, einer Behinderung, des Alters oder der sexuellen Identitdt) benachteiligt
fihlen, kénnen sich an die AGG-Beschwerdestelle wenden. Das Beschwerderecht nach § 13 AGG gewdhrt
Arbeitnehmenden eines Unternehmens ein umfassendes Recht, sich bei Diskriminierungen zu beschweren.
Die konkrete Ausgestaltung des Beschwerdeverfahrens und der einzurichtenden Beschwerdestelle obliegt
dabei dem Arbeitgeber. Die AGG-Beschwerdestelle gewdhrleistet eine angemessene Rechenschaftspflicht
fur unfaires Verhalten und stdrkt das Vertrauen der Arbeitnehmenden. Die Informationen sind im Intranet
der KfW zugédnglich. Dartiber hinaus gibt es alle drei Jahre eine verpflichtende AGG-Schulung fir alle
Arbeitnehmenden der KfW, der KfW IPEX-Bank und der DEG in Deutschland. Zur Bearbeitung der Falle gibt
es keine festgelegten Verfahren, da sich die Félle individuell unterscheiden. Erkenntnisse, die sich aus den
einzelnen Beschwerden ergeben, werden an die Verantwortlichen weitergeleitet. Die beschwerdefiihrende
Person entscheidet tiber die Weitergabe der Informationen und wird in die Entscheidungen tber Maflnahmen
einbezogen. Die KfW IPEX-Bank, die DEG und KfW Capital verfiigen ebenfalls tiber AGG-Beschwerdestellen.
Im KfW-Konzern wurden im Berichtsjahr 2025 keine Falle von Diskriminierung gemeldet, die jeweils ohne
monetdre Auflagen geschlossen wurden (2024: zwei Félle). Beschwerdefdlle, die nicht Diskriminierung oder
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Belastigung betreffen, werden nicht systematisch erfasst. Verdachtsfdlle werden grundséatzlich im Bereich
Human Resources aufgenommen, analysiert und in Zusammenarbeit mit den jeweils relevanten Personen
oder Bereichen bearbeitet. In Konfliktfallen stehen externe Sozialberaterinnen und -berater sowie eine
externe psychosoziale Hotline zur Verfiigung. Personalvertretung, Betriebsrat, Gleichstellungsbeauftragte
und Schwerbehindertenvertretung sind als weitere Anlaufstellen im Intranet mit ihren Kontaktinformationen
benannt und bieten offene Sprechstunden an. Die Beauftragte des Arbeitgebers fiir Schwerbehinderten-
angelegenheiten ist die zentrale Ansprechperson fiir Inklusion in der KfW.

Dariiber hinaus haben die Arbeitnehmenden in Deutschland das Recht, sich mit Anregungen und Beschwerden
an die fur sie zustandigen Arbeitnehmervertretungen der KfW, der KfW IPEX-Bank und der DEG zu wenden.
In der KfW nimmt die Gleichstellungsbeauftragte Beschwerden tiber Benachteiligungen wegen des Geschlechts,
insbesondere bei Benachteiligungen von Frauen, entgegen. Die Arbeitnehmervertreter beraten Betroffene
und vertreten deren Interessen gegeniiber der KfW und ihren Tochterunternehmen. Dariiber informieren sie
regelmafig im Intranet, in Rundschreiben und auf Personal- bzw. Betriebsversammlungen.

Die gesetzliche Grundlage fiir die Tatigkeit der Personalvertretung der KfW in Deutschland ist das
Bundespersonalvertretungsgesetz. Zu den Aufgaben der Personalvertretung gehort es, Manahmen zur
Einhaltung der relevanten Gesetze zu beantragen, aber auch Anregungen und Beschwerden entgegenzunehmen,
sie weiterzuleiten und auf ihre Erledigung durch die KfW hinzuwirken. Alle Arbeitnehmervertretungen
verfiigen tiber eine eigene Intranetseite mit Kontaktinformationen und Sprechzeiten. Der Vorstand und die
Leitung des Bereichs Human Resources tauschen sich monatlich mit der Gesamtpersonalvertretung und
der Bereich Human Resources wéchentlich mit den 6rtlichen Personalraten aus. Fir die KfW IPEX-Bank
und die DEG gilt gemaf} §80 BetrVG eine vergleichbare Regelung mit der Wahrnehmung gleicher Aufgaben,
fir die der Betriebsrat rechtzeitig und umfassend vom Arbeitgeber zu unterrichten ist. Wéchentliche
Abstimmungen mit der Personalabteilung und regelmafiige Monatsgesprache mit der Geschaftsfihrung
finden statt. Verschiedene Prozesse sind etabliert, um die Einhaltung der Beteiligungsrechte der
Personalvertretung bzw. des Betriebsrats zu gewdahrleisten und umzusetzen. Die KfW, die KfW IPEX-Bank
und die DEG konzentrieren sich auf den Dialog mit den Beschwerdefiihrern, um einvernehmliche Losungen
zu finden.

Beschwerdeverfahren im Bankgeschdift
S2-3,53-3, 54-3

Im KfW-Konzern existieren verschiedene Beschwerdemechanismen, die auf die jeweiligen Geschaftsfelder
und die unterschiedlichen Arten von Beschwerden zugeschnitten sind. Diese orientieren sich an den
Mindestanforderungen an das Beschwerdemanagement der BaFin bzw. an den UN-Leitprinzipien fiir Wirtschaft
und Menschenrechte. Die Beschwerdemechanismen sollen allen, die sich von Vorhaben des KfW-Konzerns
negativ betroffen fiihlen, die Méglichkeit geben, eine Beschwerde einzureichen. Sie werden im Folgenden
dargestellt; Meldewege fiir Hinweise auf strafbare Handlungen oder sonstige GesetzesverstofRe sind im
Abschnitt ,Strategien bezogen auf Aspekte der Unternehmenspolitik” im Kapitel ,Governance-Informationen®
beschrieben.

Eingehende Beschwerden zu Produkten und Dienstleistungen nutzt der Konzern als wichtiges Instrument, um
Kundenfeedback zu sammeln und Prozesse und Services zu optimieren. Ein weiteres Ziel ist es, Verstofien
gegen die Menschenrechte durch etablierte Prozesse und Praventionsmafinahmen bestmoglich vorzubeugen.
Auch die Verbesserung der Zugdnglichkeit der Kanale, besonders fiir schutzbediirftige Gruppen, sieht der
KfW-Konzern als eine seiner Aufgaben.

Der Beschwerdemechanismus der KfW ist auf der Website der Bank beschrieben. Beschwerden kénnen
telefonisch, postalisch oder per E-Mail an ein Beschwerdepostfach eingereicht werden. Jede Beschwerde
wird unter Einbindung der jeweils erforderlichen Fachstellen innerhalb der KfW bearbeitet und beantwortet.
In den Grundsatzen der Beschwerdebearbeitung wird darauf hingewiesen, dass Beschwerdefiihrende
Schlichtungsverfahren und eine aufRergerichtliche Streitbeilegung nutzen kénnen. Betroffene Gemeinschaften
kénnen eine Beschwerde tber die geschaftsfeldspezifischen Beschwerdekandle einreichen oder den
projektbezogenen Beschwerdemechanismus verwenden, den die jeweiligen Partner vor Ort anbieten.
Beschwerden werden vierteljahrlich ausgewertet und die Ergebnisse bis zur Vorstandsebene berichtet. Zeigt
die Analyse wiederkehrende Handlungsfelder auf, werden diese gezielt aufgearbeitet. Dafiir werden die
Ursachen der Beschwerden ermittelt und gemeinsam mit allen involvierten Abteilungen Lésungen entwickelt,
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um den Service und die Leistungen des Konzerns noch kundenorientierter zu gestalten. Die Beantwortung
von Kundenanliegen tibernimmt entweder die zustandige Fachabteilung oder das Beschwerdemanagement.
Im Hinblick auf Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette ist es bei Finanzierungen nicht tblich, die Arbeit-
nehmenden von finanzierten Unternehmen oder von Durchleitungsbanken auf die Beschwerdemechanismen
der finanzierenden Bank hinzuweisen. Obwohl die Informationen 6ffentlich zuganglich sind, findet keine
systematische Uberpriifung statt, inwieweit sie tatsichlich bekannt sind und als vertrauenswiirdig eingeschétzt
werden. Grundsatzlich werden Beschwerden daraufhin gepriift, ob sie Compliance-relevante Hinweise
enthalten, und anschliefdend in den dafiir zustandigen Abteilungen bearbeitet. Geht eine Beschwerde mit
einem Hinweis auf Compliance-Relevanz ein, tibernimmt die unabhdngige Organisationseinheit Compliance
der KfW die weitere Bearbeitung.

Der Beschwerdemechanismus der KfW Entwicklungsbank ist auf der Website der Bank in Deutsch und
Englisch beschrieben und steht allen Personen offen, die sich aktuell oder kiinftig unmittelbar von den
Auswirkungen eines von der KfW Entwicklungsbank geférderten Vorhabens negativ betroffen fihlen.
Beschwerden kdénnen per E-Mail, iiber ein Online-Formular oder iliber die Zentrale Beschwerdestelle der
KfW Entwicklungsbank eingereicht werden. Alternativ ist es auch méglich, sich direkt an eines der
AuRenbliros der KfW Entwicklungsbank oder den zustandigen Projektmanager zu wenden. Alle Beschwerden
werden unabhangig vom gewdhlten Eingangskanal bearbeitet. Auf der Website finden sich Informationen
zu den Kontaktmoglichkeiten, Zuléssigkeitskriterien und weitere Details zum Mechanismus; auRerdem
werden dort die jahrlichen Beschwerdeberichte veroffentlicht. Eine Beschwerde bedarf keiner bestimmten
Form, die beschwerdefiihrende Person muss jedoch tatsachlich oder potenziell betroffen sein oder eine
Vertretung bevollméachtigen. Eingehende Beschwerden werden zunachst auf ihre Zuldssigkeit gepriift und
registriert. Nach einer Vorpriifung, bei der Informationen zu den Hintergrinden der Beschwerde gesammelt
werden, wird gemeinsam mit den Beschwerdefiihrenden und weiteren Beteiligten versucht, zu geeigneten
Abhilfemafinahmen beizutragen. Falls vereinbarte MaRnahmen nicht unmittelbar umgesetzt werden kénnen
oder sich keine Losung fir das Anliegen findet, werden den beschwerdefiihrenden Personen alternative
Méglichkeiten aufgezeigt, ihre Anliegen zu adressieren. Der Beschwerdemechanismus der KfW Entwicklungsbank
wertet alle zuldssigen Beschwerden aus und prift, ob es wiederkehrende Themen oder systematische
Handlungsfelder gibt — mit dem Ziel, interne Prozesse und Verfahren zu analysieren, ggf. anzupassen und so
dhnliche Beschwerden in Zukunft zu vermeiden. Der Beschwerdemechanismus ist auch Teil der regelmaRigen
internen und externen Berichtspflichten. Er wird periodisch von der KfW Entwicklungsbank auf seine
Wirksamkeit gepriift. Bei Bedarf kénnen Mafinahmen ergriffen werden, um relevante Aspekte weiterzu-
entwickeln - etwa, indem die Zuganglichkeit der Mechanismen durch gezielte Schulungen fiir Stakeholder
und Awareness-Kampagnen verbessert wird.

Alle Vorhaben der KfW Entwicklungsbank haben gemaft den Umwelt- und Sozialstandards (insbesondere
Umwelt- und Sozialstandard 10 der Weltbank) einen lokalen Beschwerdemechanismus einzurichten, an den
sich zum Beispiel betroffene Gemeinschaften wenden kénnen. Dies gilt auch fiir Finanzintermedidre. Die
KfW Entwicklungsbank verpflichtet die Vorhabenstrager im Rahmen der USVP dazu, betroffene Gemeinschaften
in allgemein versténdlicher Form tber das Vorhaben zu informieren und zu konsultieren sowie Anregungen
und Bedenken méglichst in die Projektkonzeption und -durchfiihrung einfliefRen zu lassen. GemaR
Umwelt- und Sozialstandard 2 der Weltbank besteht aufierdem die Vorgabe, innerhalb der Vorhaben einen
eigenen Beschwerdemechanismus fiir Arbeitskrafte einzurichten.

In den geplanten Richtlinien und Prozessen des Beschwerdemanagements der KfW Entwicklungsbank ist eine
Klausel gegen VergeltungsmafRnahmen vorgesehen. Es ist vorgesehen, dass sich die KfW Entwicklungsbank
dazu verpflichtet, MaRnahmen zu ergreifen, um moglichen Repressalien gegen Beschwerdefiihrende oder
andere am Verfahren beteiligte Personen vorzubeugen und entgegenzuwirken.

Neben den konzernweiten Beschwerdeméglichkeiten konnen Beschwerden bei der KfW IPEX-Bank tiber eine
eigens fur Beschwerden zu Bankdienstleistungen eingerichtete E-Mail-Adresse und iber ein Online-Formular
in Deutsch und Englisch auf der Internetseite eingereicht werden. Dieser speziell fuir aufsichtsrechtliche Anliegen
geschaffene Compliance-Kanal ist zustdndig fiir Beschwerden im Zusammenhang mit der Anlageberatung,
Kreditvergabe und weiteren Leistungen der KfW IPEX-Bank; er stellt das Beschwerdemanagement gemaf
BaFin-Vorgaben und Wertpapierhandelsgesetz dar. Nach Eingang der Beschwerde erhdlt die einreichende
Person eine Bestatigung mit Angabe zur voraussichtlichen Bearbeitungszeit, die in der Regel zwei Wochen
nicht tberschreitet. Die zentrale Beschwerdestelle koordiniert anschlieRend die Kldrung des Anliegens und
bindet dabei alle erforderlichen Fachbereiche im Haus ein. Die Informationen zur beschwerdefiihrenden
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Person kénnen anonymisiert gegeben werden. Bei Beschwerden und Bedenken zu Nachhaltigkeit oder
Umwelt- und Sozialbelangen sind der Nachhaltigkeitsbeauftragte und der Kanal fiir Presseanfragen im
Bereich Konzernkommunikation zustandig.

Die Nachhaltigkeitsrichtlinie der KfW IPEX-Bank erfordert, dass Kreditnehmende bei Projekten der
Risikokategorien A und B+ ein Verfahren einrichten, um Beschwerden von Beschaftigten und der betroffenen
Offentlichkeit entgegenzunehmen und zu behandeln. Dieses Verfahren soll dem Projekt angemessen und
kulturell angepasst sein. Die angemessene Umsetzung der Verfahren, einschliellich ihrer Bekanntmachung
und Zuganglichkeit fiir Beschéaftigte und die betroffene Offentlichkeit, wird von den Sachverstandigen

fur Umwelt und Soziales im Kompetenzcenter fir Umwelt- und Sozialvertraglichkeit begleitet. Alle Falle
und Bearbeitungsergebnisse sind zu dokumentieren und als Bestandteil in die Berichterstattung an die
KfW IPEX-Bank aufzunehmen. Im Rahmen der Schulung zur Umwelt- und Sozialvertraglichkeitspriifung
werden die Beschaftigten der KfW IPEX-Bank dazu eingewiesen.

Der Beschwerdemechanismus der DEG steht allen Personen offen, die sich durch ein von der DEG
mitfinanziertes Vorhaben beeintrachtigt fuhlen. Beschwerden an die DEG missen schriftlich eingereicht
werden — entweder online tber ein Beschwerdeformular, per E-Mail oder per Post. Die DEG-Beschwerdestelle
arbeitet unabhdngig vom operativen Geschéaft und von den fiir die beanstandeten Vorgange verantwortlichen
Bereichen. Erreichbar ist sie tiber die Homepage der DEG. Der Prozess ist in deutscher und englischer
Sprache beschrieben, einschlieRlich der Verfahren und Zeitplane. Das Beschwerdeverfahren wird verantwortet
von einem unabhangigen Gremium, dem sogenannten ,Independent Expert Panel” (IEP), das von einer
Beschwerdestelle bei der DEG unterstiitzt wird. Eingehende Beschwerden werden an das |IEP weitergeleitet.
Dieses externe Gremium besteht aus drei unabhdngigen, internationalen Sachverstandigen und soll eine
angemessene Rechenschaftspflicht fir faires Verhalten gewdhrleisten, um das Vertrauen der Interessentrager
zu starken. Erfillt eine Beschwerde die erforderlichen und auf der Internetseite veréffentlichten Kriterien
nicht, wird die beschwerdefiihrende Person benachrichtigt und tiber die Griinde fiir die Ablehnung informiert.
Das Panel empfiehlt in solchen Féllen alternative Vorgehensweisen.

In zulassigen Féllen entscheidet das IEP, ob ein Schlichtungsverfahren eingeleitet oder eine Compliance-Priifung
durchgefiihrt wird. Die Beschwerdestelle ist mit Arbeitnehmenden der DEG besetzt, die die eingehenden
Beschwerden entgegennehmen, den Eingang bestétigen, die Koordinierung fiir einen angemessenen Ablauf
des Beschwerdeprozesses tibernehmen und das Panel bei praktischen Fragen unterstiitzen. Die DEG hat
diesen Mechanismus 2024 gemeinsam mit einem niederlandischen Entwicklungsfinanzierer eingefihrt.
Sollte der Grundsatz der Vertraulichkeit die Bemiihungen um eine zufriedenstellende Lésung erschweren,
informiert die DEG die betroffenen Parteien dartber. Das IEP kann je nach Art der Beschwerde zusatzliche
Untersuchungsmethoden anwenden. Es sorgt dafiir, dass Interessentrdger angemessenen Zugang zu den
Informationsquellen, Beratung und Fachwissen erhalten, und tiberwacht die vereinbarten Mafnahmen.
Das IEP stellt sicher, dass die DEG-Richtlinien eingehalten werden - insbesondere die DEG-Umwelt- und
Sozialrichtlinie, das Nachhaltigkeitsleitbild des Konzerns, die Menschenrechtserklarung des Konzerns

und die Ausschlussliste. Fiir den DEG-Beschwerdemechanismus gibt es eine eigene Richtlinie, die den Schutz
vor Vergeltungsmafinahmen regelt. Die Anforderungen aus der Hinweisgeberschutzrichtlinie sind auch
Compliance-relevant. Neben der Bereitstellung des Beschwerdemechanismus im Zusammenhang mit dem
DEG-Geschaft liegt der Fokus derzeit auf einem klar strukturierten Verfahren; zusatzliche Schulungen oder
Uberpriifungen sind aktuell nicht vorgesehen.

Das zentrale Beschwerdemanagement von KfW Capital koordiniert die Klarung eingehender Anliegen. Der
Beschwerdeprozess wird auf der Internetseite in Deutsch und Englisch beschrieben. Beschwerden
kénnen per Post oder online lber ein zentrales E-Mail-Postfach eingereicht und auf Wunsch auch anonym
abgegeben werden. Beschwerden mit potenzieller LkSG-Relevanz werden wie andere eingehende
Beschwerden behandelt und an die Compliance-Funktion von KfW Capital weitergeleitet. Hinweise und
Beschwerden, die KfW Capital betreffen und tber die Beschwerdekandle der Gruppengesellschaften
eingehen, werden von der Compliance-Abteilung der KfW an die Compliance-Funktion von KfW Capital zur
weiteren Bearbeitung ibermittelt. Zudem priift KfW Capital im Rahmen der Due Diligence, ob die
Venture-Capital-Fonds einen Whistleblowing-Mechanismus eingerichtet haben, der von Arbeitnehmenden in
den Venture-Capital-Fonds genutzt werden kann, und ob interne Compliance-Verfahren in der Vergangenheit
oder aktuell durchgefiihrt wurden oder werden. Dies dient auch dem Schutz der Arbeitnehmenden in den
Venture-Capital-Fonds. Die Whistleblowing-Stelle kann zuséatzlich auch so ausgestaltet werden, dass sie fiir
Externe, also zum Beispiel fiir Arbeitnehmende in den Portfoliounternehmen, nutzbar ist.
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Governance-Informationen

Vorgaben zur Governance und Compliance bilden das Fundament fiir eine verantwortungsvolle und nachhaltige
Unternehmensfiihrung und -kultur im KfW-Konzern. Sie stellen sicher, dass alle Aktivitaten des KfW-Konzerns
im Einklang mit gesetzlichen, aufsichtsrechtlichen und internen Vorgaben erfolgen und die Integritat des
Unternehmens gewahrt bleibt. Der Code of Conduct des KfW-Konzerns ist dabei zentral fiir die Forderung
einer werteorientierten Unternehmenskultur und stellt gleichzeitig die Einhaltung rechtlicher Anforderungen
sicher. Neben diesem fiir die Einhaltung von Vorgaben elementaren Verhaltenskodex werden in diesem
Kapitel die Strategien des KfW-Konzerns bezogen auf Aspekte der Unternehmenspolitik beschrieben.

Compliance-Strategien im KfW-Konzern
Forderung und Weiterentwicklung der Unternehmenskultur
G1-1i.V.m. ESRS 2 MDR-P

Im Mittelpunkt der Férderung und als Ausdruck der Unternehmenskultur steht der Code of Conduct des
KfW-Konzerns. Er verankert zentrale Werte wie Zusammenarbeit stdrken, Risikokultur ausbauen, Diversitat
fordern, wirksam fiihren und Kompetenzen entwickeln. Entsprechend erwartet der KfW-Konzern von seinen
Mitarbeitenden integres und ethisch korrektes Verhalten sowie die Bereitschaft, Verantwortung zu tibernehmen,
um diese Unternehmenskultur zu erhalten. Fir eine ausfihrliche Beschreibung des Code of Conduct verweisen
wir auf den Abschnitt ,Sozialbelange im KfW-Konzern“ im Kapitel ,Soziale Informationen®. Die Verhaltens-
regeln des KfW-Konzerns richten sich an alle Mitarbeitenden und Fuhrungskrafte sowie die Mitglieder des
KfW-Vorstands und die Geschaftsfiihrer der Tochterunternehmen. Dartiber hinaus verfiigen der Vorstand

der KfW und die Geschaftsfilhrungen der Tochterunternehmen tber einen eigenen Verhaltenskodex, der ihre
besonderen Verpflichtungen gegeniiber den jeweiligen Aufsichtsraten ausdriicklich adressiert.

Die Unternehmenskultur des KfW-Konzerns beruht auf der Einhaltung aller relevanten gesetzlichen, aufsichts-
rechtlichen und internen Vorgaben. Dazu gehéren Vorgaben zur Korruptions- und Betrugsbekampfung, zur
Vorbeugung gegen Geldwasche und Terrorismusfinanzierung, zur Einhaltung von Finanzsanktionen und
Embargos sowie zu Wertpapier- und Tax-Compliance, Datenschutz und Risikomanagement. Diese Vorgaben
sind fester Bestandteil des konzernweit giiltigen Code of Conduct, der auch die Werte definiert, denen alle
Mitarbeitenden verpflichtet sind. Die Richtlinien zur Bekdmpfung von Korruption und Bestechung stehen im
Einklang mit dem Ubereinkommen der Vereinten Nationen gegen Korruption und mit den deutschen gesetzlichen
und (aufsichts-)rechtlichen Vorgaben, wahrend die Vorgehensweisen zum Schutz von Hinweisgebern der
Richtlinie (EU) 2019/1937 und dem deutschen Hinweisgeberschutzgesetz entsprechen. Gemaft §25h KWG
erfolgt die Schaffung und Dokumentation von Sicherungssystemen zur Verhinderung von strafbaren
Handlungen. Die konzernweit giiltige Compliance-Leitlinie beschreibt die Umsetzung aller Integritats- und
Compliance-Richtlinien. Sie wird durch weitere, unternehmensspezifische Richtlinien und Arbeitsanweisungen
erganzt und konkretisiert.

Korruption und andere strafbare Handlungen zu verhindern, ist als Teil der Unternehmenskultur auch ein
fortlaufendes Ziel im Nachhaltigkeitsprogramm des KfW-Konzerns. Dariiber hinaus engagiert sich der
KfW-Konzern als korporatives Mitglied bei Transparency International im Kampf gegen Korruption und ist,
vertreten durch die DEG, Férdermitglied der Extractive Industries Transparency Initiative. Zudem kooperiert der
Konzern unter anderem mit dem BMZ zur Umsetzung der Strategie zur Korruptionspravention und Integritat
in der deutschen Entwicklungspolitik. Das BMZ verlangt von allen Durchfiihrungsorganisationen - das sind
Organisationen, die im Auftrag vom BMZ entwicklungspolitische Aufgaben der Bundesregierung, wie finanzielle
und technische Zusammenarbeit, umsetzen - ein verbindliches Leistungsprofil, das klare Anforderungen
und Qualitatsstandards fir die Projektumsetzung definiert. Dieses vom BMZ geforderte Leistungsprofil
setzt der KfW-Konzern bei seinen internationalen Finanzierungen um. Die geltenden Verhaltensregeln
orientieren sich an den Vorgaben der Richtlinie der Bundesregierung zur Korruptionspravention und an den
bestehenden Regelungen grofier deutscher Geschéfts- und Férderbanken.

Seit 2024 verfolgt der KfW-Konzern mit dem Projekt Kulturreise das Ziel, die eigene Unternehmenskultur
gezielt weiterzuentwickeln und so die Umsetzung der strategischen Agenda zu unterstiitzen. Weiter-
fihrende Informationen zur Kulturreise sind im Abschnitt ,Sozialbelange im Bankbetrieb® im Kapitel ,Soziale
Informationen® zu finden.
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Strategien bezogen auf Aspekte der Unternehmenspolitik
G1-1i.V.m. ESRS 2 MDR-P

Die Compliance-Verantwortung fiir den KfW-Konzern obliegt dem Vorstand der KfW, wahrend die Geschafts-
fuhrer der jeweiligen Tochterunternehmen und ihre Compliance-Organisationen fiir die Einhaltung und
Umsetzung bindender Bestimmungen fir die jeweiligen Tochterunternehmen zustandig sind. Der Vorstand
hat die Verantwortung fir verschiedene Aufgabenbereiche an den Bereich Compliance delegiert, darunter
die Konzern-Compliance. Zu den delegierten Aufgaben zdhlen die Definition von Praventionsmafnahmen
und die Durchfiihrung von Untersuchungen im Schadensfall. Praventionsmafnahmen umfassen beispielsweise
die Einfuihrung zuséatzlicher Kontrollen sowie die Ausweitung bestehender Kontrollen bei der Geschafts-
anbahnung und/oder der Durchfiihrung von Projekten (wie im Vorfeld von Freigaben/der Durchfiihrung
von Auszahlungen).

Der Bereich Compliance arbeitet unabhéngig von anderen Unternehmensbereichen und stellt durch das
konzernweite Compliance-Management-System sicher, dass rechtliche Anforderungen friihzeitig erkannt,
Préventionsmafnahmen umgesetzt und deren Einhaltung iberwacht werden. Schwerpunkte liegen insbesondere
in der Verhinderung strafbarer Handlungen, von Geldwdsche und Terrorismusfinanzierung sowie in der
Einhaltung von Datenschutz und Wertpapier-Compliance. Eine ausfihrliche Beschreibung der Organisation,
Zustandigkeiten und Prozesse findet sich im Abschnitt ,Weitere interne Kontrollverfahren - Compliance®
des Risikoberichts.

Fur die Meldung und Weiterverfolgung von Verdachtsfallen hat der KfW-Konzern verschiedene
MaRnahmen eingefiihrt. Alle Mitarbeitenden des KfW-Konzerns sowie externe Personen kénnen Hinweise auf
ein mogliches rechtswidriges Verhalten (insbesondere strafbare Handlungen) im Zusammenhang mit der
Geschaftstatigkeit des KfW-Konzerns an den Betrugsbeauftragten oder die Vertrauensperson (Ombudsperson)
melden. Fiir eine Beschreibung zum internen und externen Beschwerdemanagement verweisen wir auf den
Abschnitt ,Beschwerdemanagement® im Kapitel ,Soziale Informationen®. Dariiber hinaus haben Arbeitskrafte
und Dritte die Méglichkeit, anonym Hinweise auf strafbare Handlungen und Unterlassungen des rechtlich
gebotenen Verhaltens iiber das Compliance-Hinweisgebersystem, auch Whistleblowing-System genannt,
zu melden.

Der KfW-Konzern hat einen Anwalt einer externen Anwaltskanzlei als Ombudsperson beauftragt, der als externe
Anlaufstelle fir alle Arbeitskrafte des KfW-Konzerns und Dritte zur Entgegennahme von Hinweisen auf
mogliche Compliance-Verstofie und Hinweise auf strafbare Handlungen dient. Hinweisgeber kénnen sich
bei Verdacht auf Straftaten und potenzielle Gesetzesverstofie vertraulich an diese Ombudsperson wenden.
Dies betrifft insbesondere Korruption, Betrug, Geldwasche oder andere Unregelmafiigkeiten sowie Verstéfie
gegen das KWG oder das LkSG. Dieses Hinweisgebersystem ermoglicht dem KfW-Konzern, solchen Unregel-
mafigkeiten konsequent nachzugehen.

Die Ombudsperson priift selbststéndig und unabhdngig die eingehenden Hinweise auf ihre Relevanz fir das
Unternehmen. Kommt sie zu dem Ergebnis, dass die KfW und/oder ein KfW-Konzernunternehmen betroffen
sein kénnte, so gibt sie den Vorgang ohne Offenlegung des Hinweisgebers an den Bereich Compliance des
betroffenen Konzernunternehmens weiter. Dort wird der Sachverhalt in einem geordneten Verfahren bewertet
und es werden erforderliche Schritte eingeleitet. Jedes Konzernunternehmen hat eine eigene Compliance-
Organisation. Compliance-Verst6f3e werden grundsatzlich in den jeweiligen Compliance-Einheiten des
Konzerns bearbeitet. Bei nicht zuordenbaren Einzelféllen fungiert die KfW-Compliance als tibergreifende
Compliance-Funktion. Bei Verdacht auf strafbares Verhalten werden - abhangig vom Einzelfall - weitere
(zum Beispiel rechtliche) Schritte eingeleitet.

Die Einhaltung von Unparteilichkeit, weisungsungebundenem Handeln und Vertraulichkeit wird bei der
Bearbeitung von Beschwerden und Hinweisen auf Verstdfie durch die Beschwerdestellen und die unabhéngige
Compliance-Funktion des KfW-Konzerns sichergestellt. Informationen fiir Mitarbeitende zum Schutz von Hinweis-
gebern sind tiber das Intranet abrufbar und werden sowohl in digitalen Schulungen als auch in Prasenzschulungen
vermittelt. Die Details zum Hinweisgebersystem sowie die dazugehérigen Kontaktinformationen sind
mehrsprachig verfiigbar und auf den Intranetseiten sowie Websites des Konzerns abrufbar.
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Verbraucher und Endnutzer werden vom Dialogcenter auf die Verfuigbarkeit des Hinweisgebersystems
hingewiesen oder bei Beschwerden an dieses verwiesen. Obwohl die Informationen &ffentlich zuganglich sind,
findet keine systematische Uberpriifung statt, inwieweit sie tatséchlich bekannt sind und als vertrauenswiirdig
eingeschatzt werden.

Die Compliance-Einheit inventarisiert und bearbeitet alle Verdachtsfélle. Schadensfélle mit einem Operationellen
Risiko werden zudem in einer Schadensfalldatenbank des Bereichs Non-Financial Risk erfasst. Die operativen
Compliance-Einheiten erstellen eine Risikoanalyse und tiberwachen die Einhaltung von Regelungen und die
Koordination von Sachverhaltsaufklarungen. Der Betrugsbeauftragte aus dem Bereich Compliance ist befugt,
Weisungen zur Wahrnehmung seiner institutsspezifischen Verantwortung zu erteilen, und kann bei heraus-
ragenden Fallen eine Fraud Task Force einberufen. Diese besteht aus den relevanten Abteilungen bzw.
Organisationseinheiten und entscheidet gemeinsam uiber weitere Mafnahmen. Als herausragende Falle
werden Verdachtsfille definiert, in die Mitarbeitende involviert sind, mit einem Schadenspotenzial von mehr als
1 Mio. EUR oder mit wesentlichem Reputationsschadenspotenzial. Der Betrugsbeauftragte unterrichtet den
Vorstand uber die Bearbeitung der Verdachtsfdlle. Die Interne Revision priift anschlieRend die Einhaltung der
korrekten Vorgehensweise. Auch die Compliance-verantwortlichen Einheiten und die Compliance-Abteilungen
selbst werden in die Priifungen der Internen Revision miteinbezogen. Fiir die Ergebnisse der jahrlichen Priifung
der Internen Revision verweisen wir auf den Abschnitt ,Weitere interne Kontrollverfahren® im Risikobericht.

Die Umsetzung der Compliance-Anforderungen wird zudem als Bestandteil der jahrlichen Konzernabschluss-
prifung untersucht. Der Priifungsbericht wird vom Abschlusspriifer an die BaFin als zusténdige Aufsichts-
behorde gesendet. RegelverstoRRe oder -abweichungen kénnen bufgeld- und sanktionsbewdhrt sein.

Auch die Untersuchung von Vorféllen im Zusammenhang mit der Unternehmenspolitik ist im KfW-Konzern
geregelt. Gemafd §25h KWG miissen Banken angemessene Sicherungssysteme zur Verhinderung von strafbaren
Handlungen schaffen und dokumentieren. In diesem Zusammenhang wird jahrlich eine Risikoanalyse tiber
interne und externe betriigerische Risiken erstellt, aus der entsprechende Praventionsmafinahmen abgeleitet
werden. Korruptionsrisiken bestehen etwa bei der Genehmigung von Krediten und Subventionen sowie bei der
Beschaffung oder Vergabe von Auftréagen. Im Jahr 2025 gab es keinen bestatigten Fall, der im Zusammenhang
mit Korruptionssachverhalten stand (2024: zwei bestdtigte Falle).

Fir alle Mitarbeitenden des KfW-Konzerns hat der Vorstand konzernweite Verhaltensregeln und einen Verhaltens-
kodex zur Korruptionsvermeidung verabschiedet, die verbindliche Regelungen fiir die Annahme und Gewéahrung
von Geschenken und sonstigen Vorteilen enthalten. Die darin vorgesehene Moglichkeit, die Annahme von

Geschenken und sonstigen Vorteilen genehmigen zu lassen, soll Mitarbeitende vor strafrechtlichen Vorwiirfen
schiitzen. Im Vordergrund stehen Transparenz und ein offener Umgang mit eventuellen (Interessen-)Konflikten.
Eine bestehende Arbeitsanweisung regelt den Umgang mit Geschenken und Einladungen und enthalt feste
Wertgrenzen fir deren Annahme und Gewdhrung. Zusétzlich gibt es eine Leitlinie zu den Grundsatzen zum

Umgang mit Interessenkonflikten (KfW-Konzern) und eine Richtlinie zum Umgang mit Interessenkonflikten (KfW).

Um VerstofRe gegen die Compliance-Vorgaben des KfW-Konzerns zu vermeiden, werden Sensibilisierungs-
und Schulungsmaflnahmen zur Vermeidung interner und externer strafbarer Handlungen durchgefiihrt.
Die Abteilungsleitungen sind verpflichtet, das Thema Korruptionspravention einmal jahrlich in Abteilungs-
besprechungen anzusprechen. Um ein verantwortungsvolles Handeln der Mitarbeitenden gegentiiber Geschafts-
partnern sicherzustellen, werden jahrlich obligatorische Online-Trainings zu strafbaren Handlungen, Geldwdasche/
Terrorismusfinanzierung und Datenschutz sowie erganzende, zielgruppenorientierte Prasenzschulungen
durchgefiihrt. Diese von Compliance verantworteten, zielgruppenorientierten Prasenzschulungen richten sich
an Mitarbeitende, die gemaf der ,Risikoanalyse strafbarer Handlungen* als besonders gefahrdet gelten.
Dazu gehoren insbesondere Mitarbeitende, die in Vergabe- und/oder Genehmigungsprozesse involviert sind,
sowie Mitarbeitende in den KfW-Aufienbiiros aufgrund ihrer besonderen Gefahrdungslage im Hinblick auf
Korruption und Bestechung.
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Priifungsvermerk des
unabhdngigen Wirtschaftsprifers

PRUFUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN WIRTSCHAFTSPRUFERS UBER EINE
BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHE PRUFUNG ZUR ERLANGUNG BEGRENZTER SICHERHEIT
IN BEZUG AUF DEN ZUSAMMENGEFASSTEN NICHTFINANZIELLEN BERICHT DER KFW
ALS MUTTERUNTERNEHMEN UND DES KFW-KONZERNS

An die Kreditanstalt fur Wiederaufbau Anstalt des 6ffentlichen Rechts, Frankfurt am Main

Priifungsurteil

Wir haben den gesonderten zusammengefassten nichtfinanziellen Bericht der KfW als Mutterunternehmen
und des KfW-Konzerns, Frankfurt am Main, fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025
(im Folgenden ,Nachhaltigkeitsbericht®) einer betriebswirtschaftlichen Prifung zur Erlangung begrenzter
Sicherheit unterzogen. Der Nachhaltigkeitsbericht wurde zur Erfiillung der §§289b bis 289e, 315b und
315c HGB einschlieflich der in dieser nichtfinanziellen Berichterstattung enthaltenen Angaben zur Erfillung
der Anforderungen nach Artikel 8 der Verordnung (EU) 2020/852 an eine zusammengefasste nichtfinanzielle
Erklarung aufgestellt.

Auf der Grundlage der durchgefiihrten Priifungshandlungen und der erlangten Priifungsnachweise sind uns

keine Sachverhalte bekannt geworden, die uns zu der Auffassung veranlassen, dass die beigefiigte nichtfinan-
zielle Berichterstattung fiir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 nicht in allen wesentlichen
Belangen in Ubereinstimmung mit §§289b bis 289e HGB und den Anforderungen nach Artikel 8 der Verordnung

(EU) 2020/852 sowie mit den von den gesetzlichen Vertretern der Gesellschaft dargestellten konkretisierenden
Kriterien aufgestellt ist.

Dieses Priifungsurteil schliefit ein, dass uns keine Sachverhalte bekannt geworden sind, die uns zu der
Auffassung veranlassen,

¢ dass die in dem beigefiigten Nachhaltigkeitsbericht enthaltene Konzernnachhaltigkeitserkldarung nicht in
allen wesentlichen Belangen den Europaischen Standards fiir die Nachhaltigkeitsberichterstattung (ESRS)
entspricht, einschlielich dass der vom Unternehmen durchgefiihrte Prozess zur Identifizierung von Informa-
tionen, die in der Konzernnachhaltigkeitserklarung aufzunehmen sind (die Wesentlichkeitsanalyse), nicht
in allen wesentlichen Belangen in Ubereinstimmung mit der im Abschnitt ,Allgemeine Angaben® des
Nachhaltigkeitsberichts aufgefiihrten Beschreibung steht, bzw.

e dass die ,Angaben nach Artikel 8 der EU-Taxonomie® in dem Nachhaltigkeitsbericht nicht in allen wesentlichen
Belangen Artikel 8 der Verordnung (EU) 2020/852 entsprechen.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung unter Beachtung des vom International Auditing and Assurance Standards Board
(IAASB) herausgegebenen International Standard on Assurance Engagements (ISAE) 3000 (Revised): Assurance
Engagements Other Than Audits or Reviews of Historical Financial Information durchgefiihrt.

Bei einer Priifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit unterscheiden sich die durchgefiihrten Priifungs-
handlungen im Vergleich zu einer Priifung zur Erlangung einer hinreichenden Sicherheit in Art und zeitlicher
Einteilung und sind weniger umfangreich. Folglich ist der erlangte Grad an Priifungssicherheit erheblich
niedriger als die Priifungssicherheit, die bei Durchfiihrung einer Priifung mit hinreichender Priifungssicherheit
erlangt worden wére.
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Unsere Verantwortung nach ISAE 3000 (Revised) ist im Abschnitt ,Verantwortung des Wirtschaftsprifers
fir die Prifung des Nachhaltigkeitsberichts“ weitergehend beschrieben.

Wir sind von dem Unternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den
deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen
Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Unsere Wirtschaftspriiferpraxis hat die
Anforderungen der IDW Qualitdtsmanagementstandards angewendet. Wir sind der Auffassung, dass die von
uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unser Prifungsurteil
zu dienen.

Hervorhebung eines Sachverhalts - Grundsétze zur Aufstellung des Nachhaltigkeitsberichts

Ohne unser Priifungsurteil zu modifizieren, verweisen wir auf die Ausfiihrungen in dem Nachhaltigkeitsbericht,
in denen die Grundséatze zur Aufstellung der nichtfinanziellen Konzernberichterstattung beschrieben werden.
Danach hat die Gesellschaft die Europdischen Standards fiir die Nachhaltigkeitsberichterstattung (ESRS) in
dem im Abschnitt ,Allgemeine Angaben” des Nachhaltigkeitsberichts angegebenen Umfang angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Verwaltungsrats fiir den Nachhaltigkeitsbericht
Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Nachhaltigkeitsberichts in Ubereinstim-
mung mit den Anforderungen der einschldgigen deutschen gesetzlichen und weiteren europaischen Vorschriften
sowie mit den von den gesetzlichen Vertretern der Gesellschaft dargestellten konkretisierenden Kriterien und

fir die Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung der internen Kontrollen, die sie als notwendig
erachtet haben, um die Aufstellung eines Nachhaltigkeitsberichts in Ubereinstimmung mit diesen Vorschriften
zu ermoglichen, die frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d. h.

Manipulationen des Nachhaltigkeitsberichts) oder Irrtimern ist.

Diese Verantwortung der gesetzlichen Vertreter umfasst die Einrichtung und Aufrechterhaltung des Prozesses
der Wesentlichkeitsanalyse, die Auswahl und Anwendung angemessener Methoden zur Aufstellung des
Nachhaltigkeitsberichts sowie das Treffen von Annahmen und die Vornahme von Schatzungen und die
Ermittlung von zukunftsorientierten Informationen zu einzelnen nachhaltigkeitsbezogenen Angaben.

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Prozesses der Aufstellung des
Nachhaltigkeitsberichts.

Inhdrente Grenzen bei der Aufstellung des Nachhaltigkeitsberichts

Die einschldgigen deutschen gesetzlichen und weiteren europdischen Vorschriften enthalten Formulierungen
und Begriffe, die erheblichen Auslegungsunsicherheiten unterliegen und fiir die noch keine maRgebenden
umfassenden Interpretationen veréffentlicht wurden. Die gesetzlichen Vertreter haben in dem Nachhaltigkeits-
bericht Auslegungen solcher Formulierungen und Begriffe vorgenommen. Die gesetzlichen Vertreter sind
verantwortlich fir die Vertretbarkeit dieser Auslegungen. Da solche Formulierungen und Begriffe unterschiedlich
durch Regulatoren oder Gerichte ausgelegt werden konnen, ist die Gesetzméafigkeit von Messungen oder
Beurteilungen der Nachhaltigkeitssachverhalte auf Basis dieser Auslegungen unsicher. Auch die Quantifizierung
von nichtfinanziellen Leistungsindikatoren, die in dem Nachhaltigkeitsbericht angegeben wurden, unterliegt
inhdrenten Unsicherheiten.

Diese inhdrenten Grenzen betreffen auch die Priifung des Nachhaltigkeitsberichts.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers fiir die Priifung des Nachhaltigkeitsberichts

Unsere Zielsetzung ist es, auf Grundlage der von uns durchgefihrten Priifung ein Priifungsurteil mit begrenzter
Sicherheit dariiber abzugeben, ob uns Sachverhalte bekannt geworden sind, die uns zu der Auffassung
veranlassen, dass der Nachhaltigkeitsbericht nicht in allen wesentlichen Belangen in Ubereinstimmung mit
den einschlagigen deutschen gesetzlichen und weiteren europdischen Vorschriften sowie den von den
gesetzlichen Vertretern der Gesellschaft dargestellten konkretisierenden Kriterien aufgestellt worden ist
sowie einen Prifungsvermerk zu erteilen, der unser Prifungsurteil zum Nachhaltigkeitsbericht beinhaltet.
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Im Rahmen einer Prifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit gemafd ISAE 3000 (Revised) tiben wir
pflichtgemdRes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dartiber hinaus

e erlangen wir ein Verstandnis tber den fiir die Aufstellung des Nachhaltigkeitsberichts angewandten Prozess,
einschlieRlich des vom Unternehmen durchgefiihrten Prozesses der Wesentlichkeitsanalyse zur Identifizierung
der zu berichtenden Angaben in dem Nachhaltigkeitsbericht.

e identifizieren wir Angaben, bei denen die Entstehung einer wesentlichen falschen Darstellung aufgrund von
dolosen Handlungen oder Irrtiimern wahrscheinlich ist, planen und fiihren Priifungshandlungen durch, um
diese Angaben zu adressieren und eine das Prifungsurteil unterstiitzende begrenzte Priifungssicherheit zu
erlangen. Das Risiko, dass eine aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht
aufgedeckt wird, ist hoher als das Risiko, dass eine aus Irrtimern resultierende wesentliche falsche
Darstellung nicht aufgedeckt wird, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen,
beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das AufRerkraftsetzen interner Kontrollen
beinhalten kénnen. AuRerdem ist das Risiko, eine wesentliche falsche Darstellung in Informationen aus
der Wertschopfungskette nicht aufzudecken, die aus Quellen stammen, die nicht unter der Kontrolle des
Unternehmens stehen (Informationen aus der Wertschopfungskette), in der Regel hoher als das Risiko, eine
wesentliche Falschdarstellung in Informationen nicht aufzudecken, die aus Quellen stammen, die unter der
Kontrolle des Unternehmens stehen, da sowohl die gesetzlichen Vertreter des Unternehmens als auch wir
als Prifer in der Regel Beschrénkungen beim direkten Zugang zu den Quellen von Informationen aus der
Wertschépfungskette unterliegen.

e wiirdigen wir die zukunftsorientierten Informationen, einschlieRlich der Angemessenheit der zugrunde liegenden
Annahmen. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von
den zukunftsorientierten Informationen abweichen.

Zusammenfassung der vom Wirtschaftspriifer durchgefiihrten Tatigkeiten

Eine Priifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit beinhaltet die Durchfiihrung von Priifungshandlungen
zur Erlangung von Nachweisen tber die Nachhaltigkeitsinformationen. Art, zeitliche Einteilung und Umfang
der ausgewadhlten Prifungshandlungen liegen in unserem pflichtgeméaRen Ermessen.

Bei der Durchfuihrung unserer Priifung mit begrenzter Sicherheit haben wir:

e die Eignung der von den gesetzlichen Vertretern in dem Nachhaltigkeitsbericht dargestellten Kriterien
insgesamt beurteilt.

¢ die gesetzlichen Vertreter und relevante Mitarbeiter befragt, die in die Aufstellung des Nachhaltigkeitsberichts
einbezogen wurden, tiber den Aufstellungsprozess, einschliellich des vom Unternehmen durchgefiihrten
Prozesses der Wesentlichkeitsanalyse zur Identifizierung der zu berichtenden Angaben in dem Nachhaltig-
keitsbericht, sowie Uber die auf diesen Prozess bezogenen internen Kontrollen.

e die von den gesetzlichen Vertretern angewandten Methoden zur Aufstellung des Nachhaltigkeitsberichts
beurteilt.

¢ die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern angegebenen geschatzten Werte und der damit
zusammenhéngenden Erlduterungen beurteilt. Wenn die gesetzlichen Vertreter in Ubereinstimmung mit
den ESRS die zu berichtenden Informationen tiber die Wertschépfungskette fiir einen Fall schatzen, in dem
die gesetzlichen Vertreter nicht in der Lage sind, die Informationen aus der Wertschépfungskette trotz
angemessener Anstrengungen einzuholen, ist unsere Priifung darauf begrenzt zu beurteilen, ob die gesetzlichen
Vertreter diese Schatzungen in Ubereinstimmung mit den ESRS vorgenommen haben, und die Vertretbarkeit
dieser Schatzungen zu beurteilen, aber nicht Informationen tber die Wertschépfungskette zu ermitteln,
die die gesetzlichen Vertreter nicht einholen konnten.

e analytische Prifungshandlungen bzw. Einzelfallprifungen und Befragungen zu ausgewahlten Informationen
in dem Nachhaltigkeitsbericht durchgefiihrt.

e die Darstellung der Informationen in dem Nachhaltigkeitsbericht gewirdigt.
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Verwendungsbeschrankung

Wir erteilen den Vermerk auf Grundlage unserer mit der Gesellschaft geschlossenen Auftragsvereinbarung
(einschlieRlich der ,Allgemeinen Auftragsbedingungen fiir Wirtschaftspriferinnen, Wirtschaftsprifer und
Wirtschaftspriifungsgesellschaften vom 1. Januar 2024 des Instituts der Wirtschaftspriifer in Deutschland
e.V.). Wir weisen darauf hin, dass die Priifung fiir Zwecke der Gesellschaft durchgefiihrt und der Vermerk nur
zur Information der Gesellschaft tiber das Ergebnis der Priifung bestimmt ist. Folglich ist er méglicherweise
fir einen anderen als den vorgenannten Zweck nicht geeignet. Somit ist der Vermerk nicht dazu bestimmt,
dass Dritte hierauf gestitzt (Vermogens-)Entscheidungen treffen.

Unsere Verantwortung besteht allein der KfFW gegentiber. Dritten gegeniiber tibernehmen wir dagegen keine
Verantwortung. Unser Priifungsurteil ist in dieser Hinsicht nicht modifiziert.

Frankfurt am Main, den 5. Marz 2026

Deloitte GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

gez. Prof. Dr. Carl-Friedrich Leuschner gez. Christian Schweitzer
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Grundlagen des KfW-Konzerns

GeméaR §315 Absatz 5 HGB in Verbindung mit §298 Absatz 2 HGB wird der Lagebericht der KfW mit dem
Konzernlagebericht des Konzerns zusammengefasst. Der zusammengefasste Lagebericht ist im Finanzbericht
enthalten und wird bei der das Unternehmensregister fiihrenden Stelle zur Versffentlichung eingereicht.

Der HGB-Einzelabschluss der KfW sowie der Finanzbericht des Konzerns stehen zudem im Internet unter
www.kfw.de zur Verfligung.

Die Ausfuhrungen zur KfW als Muttergesellschaft sind in einem separaten Gliederungspunkt ,Erlauterungen
zum HGB-Jahresabschluss der KfW* enthalten.

Der Konzernabschluss der KfW ist unter Anwendung von §315e HGB in Ubereinstimmung mit den International
Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Europdischen Union anzuwenden sind, aufgestellt.

Mit Ausnahme der HGB-Angaben im Abschnitt ,Erlauterungen zum HGB-Jahresabschluss der KfW* sind alle
in diesem zusammengefassten Lagebericht enthaltenen Finanzzahlen, einschlieflich der Vergleichszahlen
fir das Vorjahr, nach IFRS ausgewiesen.

Geschaftsmodell der KfW

Die KfW ist eine Férderbank des Bundes in der Rechtsform einer Anstalt des 6ffentlichen Rechts. An ihrem
Grundkapital sind der Bund (80 %, hiervon 33 % ERP-Sondervermdgen) und die Lander (209%) beteiligt. Die
KfW unterliegt dem ,Gesetz uiber die Kreditanstalt fur Wiederaufbau® (KfW-Gesetz), das ihren Aufgabenbereich
definiert und Vorgaben fiir die Geschaftstatigkeit der KFW macht. Der Aufgabenbereich ist in Umsetzung der
mit der Europdischen Kommission getroffenen sogenannten EU-Verstandigung Il in §2 KfW-Gesetz festgelegt.
Er umfasst Fordergeschaft, Zusammenhangsgeschafte sowie Zuweisungsgeschafte. Aufgrund des besonderen
Geschaftsmodells ist ein Vergleich der KfW mit Geschaftsbanken nur sehr eingeschrankt maglich.

Primares, gesetzlich vorgegebenes Ziel der KfW ist die Forderung. Das Fordergeschaft nach §2 Absatz 1
KfW-Gesetz stellt den Kern des Aufgabenbereichs der KfW dar. Es umfasst Férdermafinahmen insbesondere
in Form von Finanzierungen in den Bereichen Mittelstand, freie Berufe und Existenzgriindungen, Risikokapital,
Wohnungswirtschaft, Umweltschutz, Infrastruktur, technischer Fortschritt und Innovation, international verein-
barte Férderprogramme und Entwicklungszusammenarbeit (§ 2 Absatz 1 Nummer 1 KfW-Gesetz). Daneben
zdhlen die Finanzierung von Gebietskdrperschaften und 6ffentlich-rechtlichen Zweckverbanden, Mafnahmen
rein sozialer Zielsetzung sowie der Bildungsforderung zum Férdergeschaft. Fordergeschéft beinhaltet auRerdem
die Projektfinanzierung, soweit es sich um von europdischen Finanzierungsinstitutionen mitfinanzierte Projekte
im Gemeinschaftsinteresse handelt, sowie die Exportfinanzierung auferhalb der Europdischen Union (EU)/des
Europdischen Wahrungsraums (EWR) bzw. Landern mit Beitrittskandidatenstatus, sofern sie entweder auf
konsortialer Basis erfolgt oder in den relevanten Staaten kein ausreichendes Finanzierungsangebot besteht
(82 Absatz 1 Nummer 2 bis 4 KfW-Gesetz). Das Fordergeschéaft der KFW nach §2 Absatz 1 Nummer 1 KfW-Gesetz
wird im staatlichen Auftrag durchgefiihrt. Die tibrigen Geschéfte nach §2 Absatz 1 Nummer 2 bis 4 KfW-Gesetz
sowie insbesondere nach §2 Absatz 3 KfW-Gesetz kann die KfW auch eigenverantwortlich durchfiihren.

Ein wesentlicher Teil der Férderung, vor allem in den Bereichen Mittelstand, Existenzgriindung, Risikokapital,
technischer Fortschritt und Innovation, umfasst die von der KfW durchgefiihrte ERP-Férderung. Fiir die
Durchfiihrung der Férderung hat das ERP-Sondervermogen Mittel in das KfW-Eigenkapital eingebracht,
die als sogenannte ERP-Forderriicklage in die Kapitalriicklage eingegangen sind. Die Durchfiihrung der
ERP-Forderung erfolgt auf Basis der Ansdtze in den jahrlichen ERP-Wirtschaftsplangesetzen. Durch die
eingebrachte ERP-Forderriicklage ist das ERP-Sondervermogen bezogen auf das Gesamteigenkapital der
KfW der grofite Anteilseigner.
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Sofern sie mit der Erfillung ihrer Férderaufgaben in direktem Zusammenhang stehen, kann die KfW gemaf}
§2 Absatz 3 KfW-Gesetz auch andere Geschéfte betreiben (Zusammenhangsgeschafte). Hierzu zéhlen unter
anderem im Eigenrisiko der KfW liegende strategische Beteiligungen, die MafRnahmen der Refinanzierung
und des Treasury-Managements der KfW sowie die marktgerechte Refinanzierung der KfW IPEX-Bank GmbH
(KfW IPEX-Bank). Sonstige Geschafte darf die KfW nur betreiben, sofern ihr diese bei Bestehen eines staatlichen
Interesses von der Bundesregierung nach §2 Absatz 4 KfW-Gesetz im Einzelfall ausdriicklich zugewiesen werden
(Zuweisungsgeschafte). Ausdriicklich verboten sind der KfW das Finanzkommissionsgeschaft sowie das
Einlagengeschaft mit dem breiten Anlegerpublikum (§2 Absatz 3 Satz 3 KfW-Gesetz). Die KfW refinanziert
ihr Aktivgeschaft Uber die Kapitalmarkte, vor allem tber die Ausgabe von Anleihen.

In der Ausgestaltung ihrer Geschaftsaktivitdten lasst sich die KW vom Prinzip der Subsidiaritat leiten und
agiert grundsatzlich als antizyklische Struktur- und Stabilitatsbank. Sie wird daher insbesondere dort aktiv,
wo Marktmechanismen allein zu sozial oder volkswirtschaftlich nachteiligen Ergebnissen fiihren wiirden. Das
Angebot der KfW ist darauf ausgelegt, keine Marktverzerrungen zu verursachen. Das Erwirtschaften von Gewinn
ist lediglich ein Sekundarziel. Das Geschadftsmodell als Férderbank ohne primare Gewinnerzielungsabsicht und
ohne Handelsbuch determiniert mafgeblich die grundsatzlich konservative Risikokultur der KfW.

Gemaf des Thesaurierungsgebotes (§ 10 Absatz 1 KfW-Gesetz) findet eine Ausschiittung des Reingewinns
an die Anteilseigner der KfW nicht statt. Der sich nach Vornahme der Abschreibungen und Riickstellungen
ergebende jadhrliche Reingewinn ist einer gesetzlichen Riicklage zuzuweisen. Diese Mittel stehen zur Starkung
der verbindlichen regulatorischen Eigenmittelquoten zur Verfligung und kénnen vorbehaltlich der Erreichung
dieser Quoten erneut zur Férderung eingesetzt werden. Sie bleiben dem Férderkreislauf erhalten.

Bei Durchfiihrung ihrer Geschéfte unterliegt die KFW dem Gebot der wettbewerbsneutralen Zusammenarbeit mit
Geschaftsbanken. Durch die in Umsetzung der EU-Verstandigung Il im KfW-Gesetz definierten Aufgabenfelder
wird gewdbhrleistet, dass die KfW nicht mafigeblich in Konkurrenz zu Geschaftsbanken tritt. In Kernbereichen
der Inlandsférderung gilt grundsatzlich das Durchleitungsprinzip (§3 Absatz 1 KfW-Gesetz). Mit Zustimmung
des Verwaltungsrats kann hiervon abgewichen werden. Das Durchleitungsprinzip besagt, dass zur Gewahrung
von Finanzierungen in diesen Bereichen grundsatzlich Kreditinstitute oder andere Finanzierungsinstitutionen
einzuschalten sind, sodass Endkreditnehmer KfW-Darlehen in der Rechtsform von Darlehen ihrer jeweiligen
Hausbank erhalten, die sich wiederum tber die KfW refinanziert. Die KfW benétigt fiir den Vertrieb ihrer
Produkte daher selbst kein Filialnetz. Das Durchleitungsprinzip findet ausschliefllich in den Forderbereichen
nach §2 Absatz 1 Nummer 1 a) bis f) KfW-Gesetz Anwendung, ausgenommen sind insbesondere die
Kommunalfinanzierung, die Finanzierung rein sozialer Ziele sowie die Bildungsfinanzierung.

Die Refinanzierung am Geld- und Kapitalmarkt beeinflusst die konzernweite Geschéaftstatigkeit wesentlich.
Entscheidend fur die Refinanzierungsmaglichkeiten ist die Kreditwirdigkeit der KfW, die durch Rating-
agenturen bewertet wird. Die Bundesrepublik Deutschland ist aufgrund der sogenannten Anstaltslast zur
Sicherstellung bzw. zum Erhalt der wirtschaftlichen Grundlage und somit zur Sicherung der Funktionsfahigkeit
der KfW verpflichtet. Neben der Anstaltslast ist in diesem Zusammenhang die umfassende Haftung des
Bundes nach § 1a KfW-Gesetz anzufiihren, die sich auf von der KfW aufgenommene Darlehen und begebene
Schuldverschreibungen, als Festgeschafte ausgestaltete Termingeschafte, Rechte aus Optionen und
andere Kredite an die KfW sowie fiir Kredite an Dritte, soweit sie von der KfW ausdriicklich gewahrleistet
werden, erstreckt.

Die Haftung des Bundes nach § 1a KfW-Gesetz und die Eigentiimerstruktur fiihren zur Einordnung der KfW
als sogenannte ,6ffentliche Stelle* gemaf Artikel 4 Absatz 1 Nummer 8 CRR. Dies ermoglicht die Nutzung
der Ausnahmeregelung gemaf} Artikel 116 Absatz 4 CRR, wonach Glaubiger von Risikopositionen gegeniber
der KfW diese bei einem von der Bundesgarantie abgedeckten Instrument mit einem Risikogewicht von
null ansetzen kénnen.

Die KfW unterliegt der Rechtsaufsicht des Bundes, die durch das Bundesministerium der Finanzen im Benehmen
mit dem Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie wahrgenommen wird. Als Anstalt des 6ffentlichen
Rechts unterliegt die KfW regelmaRigen Priifungen durch den Bundesrechnungshof. In Bezug auf die Einhaltung
gemaf der KfW-Verordnung entsprechend anzuwendenden Bestimmungen des Bankaufsichtsrechts unterliegt
die KfW der Aufsicht durch die Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) und durch die
Bundesbank. Die KfW gilt jedoch weder als Kreditinstitut noch als Finanzdienstleistungsinstitut im Sinne des
Kreditwesengesetzes (KWG) noch als Kreditinstitut im Sinne der CRD V.
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Eine Befassung mit den Strategiedokumenten, insbesondere mit der Geschéaftsstrategie inkl. Strategischem
Zielsystem und mit den Strategischen Leitlinien, sowie mit der Konzerngeschaftsfeldplanung (KGFP)
erfolgt auf Basis des KfW-Gesetzes bzw. der KfW-Satzung durch die hierfiir zustéandigen Gremien der KfW
(Verwaltungsrat und Prasidial- und Nominierungsausschuss). Auch die Rechtsaufsicht wird regelmafiig zu
den Strategiedokumenten und weiteren wichtigen Fragestellungen eingebunden.

Als Forderbank des Bundes und der Lander tragt die KfW besondere Verantwortung fiir die nachhaltigen
Wirkungen ihrer Finanzierungsaktivitaten. Geschaftsstrategie und Nachhaltigkeitsstrategie der KfW sind
deshalb eng miteinander verflochten. Insbesondere im Hinblick auf die zukunftsweisende Transformation
von Wirtschaft und Finanzmarkt in Richtung Treibhausgasneutralitat tibernimmt die KfW eine tragende
Rolle. Unter dem Leitmotiv ,Wettbewerbsfahigkeit & Resilienz starken“ handelt die KfW gemaf ihrem
breiten gesetzlichen Auftrag und richtet sich dabei insbesondere an den Handlungsfeldern ,Klima & Umwelt*
sowie ,Digitalisierung & Innovation“ aus. Zur Sicherung nachhaltiger Wirkungen setzt die KfW in allen
Forderbereichen darauf, die konomische mit der 6kologischen und sozialen Dimension von Nachhaltigkeit
zu verbinden.

Die KfW unterstiitzt als Forderbank des Bundes Privatpersonen, Unternehmen, Kommunen sowie
Entwicklungs- und Schwellenldnder mit zinsgiinstigen Krediten, Zuschiissen und Beratungsleistungen.
Neben dem Forderkreditgeschéft stellt die Beteiligungsfinanzierung einen weiteren wesentlichen
Bestandteil des Fordergeschafts der KfW dar. Die KfW refinanziert ihre Férderung dabei im Wesentlichen
aus zwei Quellen: Die bedeutendste Refinanzierungsquelle der KfW stellt die Mittelaufnahme am Geld-
und Kapitalmarkt dar. Hierbei profitiert die KfW von ihrer Triple-A-Bonitdt und den damit verbundenen
sehr giinstigen Konditionen (Marktmittel). Dartiber hinaus stellt der Bund der KfW, zum Beispiel im Rahmen
der Férderung in der Entwicklungszusammenarbeit, Mittel aus dem Bundeshaushalt zur Verfiigung, die
die KfW an die entsprechenden Kunden weiterreicht (Haushaltsmittel). Das aus Haushaltsmitteln refinanzierte
Geschaft wird in der Regel als Treuhandgeschéft bilanziert, da dieses auf Rechnung des Bundes
durchgefiihrt wird. Fiir ausgewahlte Zuweisungsgeschafte nach § 2 Absatz 4 KfW-Gesetz und nach
Abstimmung mit dem Bund hat die KfW zusétzlich zur Refinanzierung aus Markt- oder Haushaltsmitteln
Mittel tiber den bundeseigenen Wirtschaftsstabilisierungsfonds (WSF) erhalten. Hiertiber sind weiterhin
Anschlussfinanzierungen moglich.

In dem im Rahmen des gesetzlichen Férderauftrags geméaf §2 Absatz 1 Nummer 1 KfW-Gesetz getétigten
Forderkreditgeschaft gibt die KfW ihren Refinanzierungsvorteil an die Kreditnehmer weiter. In den inlandischen
Geschéftsfeldern gewahrt die KfW dariiber hinaus in bestimmten Programmen zusatzliche Forderbeitrage in
Form von Zinsverbilligungsleistungen zu Lasten der eigenen Ertragslage. Diese bilden zusammen mit weiteren
Forderbeitragen, zum Beispiel zur Incentivierung der Bearbeitung von Kleinstkrediten durch die Durchleitungs-
banken, den sogenannten Férderaufwand. Weiterhin vergibt die KfW insbesondere in der inlandischen Férderung
Kredite im Auftrag des Bundes, bei denen der Bund zur gezielten Forderung politischer Ziele Mittel aus dem
Bundeshaushalt als zweckgebundene Forderbeitrdge in Form von Zinsverbilligungen, Tilgungszuschiissen
und/oder Risikoiibernahmen zur Verfiigung stellt. Dariiber hinaus vergibt die KfW im Auftrag des Bundes und
aus Mitteln des Bundeshaushalts Zuschisse, vor allem in der inlandischen Férderung und im Rahmen der
Forderung in der Entwicklungszusammenarbeit. Die konkrete Ausgestaltung der Férderprogramme findet
sich zum Beispiel in speziellen Bundesgesetzen, Richtlinien oder Haushaltsbeschliissen. Geschafte, an denen
ein staatliches Interesse der Bundesrepublik Deutschland besteht, kénnen als Zuweisungsgeschaft gemaf
§2 Absatz 4 KfW-Gesetz durch die KfW durchgefiihrt werden.

Die KfW verflgt tiber Eigenkapital, das sich aus dem Grundkapital, der Riicklage aus Mitteln des
ERP-Sondervermdégens und den Kapital- und Gewinnriicklagen zusammensetzt. Dieses Eigenkapital

ist wesentlich fir die Forderfahigkeit der KfW, da es der Absicherung der mit der Fordertatigkeit und
dem Bankgeschéft generell verbundenen Risiken dient. Erwirtschaftete Gewinne flieRen in die Riicklagen
der KfW und stdrken somit indirekt auch ihr Fordergeschéft.
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Konzernstruktur

Entsprechend seiner Produkte und Dienstleistungen gliedert sich der KfW-Konzern in die Geschaftsfelder
Mittelstandsbank & Private Kunden, Individualfinanzierung & Offentliche Kunden, KfW Capital,
KfW Entwicklungsbank, DEG, Export- und Projektfinanzierung, Finanzmarkte und Zentrale, denen die
wesentlichen Produkte und Dienstleistungen wie folgt zugeordnet sind:

Geschéftsfelder Produkte/Dienstleistungen

- Grundungsfinanzierung

- Finanzierung allgemeine Unternehmensinvestitionen und Investitionen
Mittelstandsbank & Private Kunden in den Bereichen Innovation, Energie und Umwelt

- Bildungsfinanzierung

- Finanzierung Wohnungsbau, -umbau und -sanierung

- Finanzierung kommunale und soziale Infrastruktur
Individualfinanzierung & Offentliche - Individualfinanzierung Unternehmen mit Fremd- und Eigenkapital
Kunden - Individualfinanzierung Banken und Landesforderinstitute (LFI)

- Zuweisungsgeschafte Energieversorger (Fremdkapital)

- Investitionen in deutsche und europdische Venture-Capital- und
KfW Capital Venture-Debt-Fonds
- Co-Investments (via Special Purpose Vehicles) in Start-ups

- Finanzierung deutscher und europdischer Exporte
Export- und Projektfinanzierung - Finanzierung von Projekten und Investitionen im deutschen und
europdischen Interesse

- Férderung der Entwicklungs- und Schwellenlander mit Standardkrediten/
KfW Entwicklungsbank Zuschiissen, refinanziert aus Haushaltsmitteln des Bundes, und mit
Forder-/Entwicklungskrediten aus Marktmitteln der KfW

DEG - Forderung der Privatwirtschaft in Entwicklungs- und Schwellenldandern

- Wertpapier- und Geldmarktanlagen

- Platzhaltergeschafte fir den Bund

- Zuweisungsgeschaft Kreditgewdhrung an Griechenland
- Refinanzierung

Finanzmarkte

- Zentrale Zins- und Wahrungssteuerung

Zentrale - e
- Strategische Beteiligungen

Der Konzern besteht neben der KfW (Geschéftsfelder Mittelstandsbank & Private Kunden, Individualfinanzierung
& Offentliche Kunden, KfW Entwicklungsbank, Finanzmérkte, Zentrale) aus sechs einbezogenen Tochter-
gesellschaften. Die wesentlichen operativ tatigen Tochter sind die KfW IPEX-Bank (verantwortet das
Geschaftsfeld Export- und Projektfinanzierung), DEG - Deutsche Investitions- und Entwicklungsgesellschaft
mbH (DEG) sowie KfW Capital GmbH & Co. KG (KfW Capital).

In der KfW IPEX-Bank sind alle weltweiten Kreditgeschéafte in der Export- und Projektfinanzierung gebiindelt,
die nicht zu den Forderaktivitaten der KfW zdhlen, sondern dem Wettbewerb im Finanzdienstleistungssektor
unterliegen. Neben dem eigenen Marktgeschaft verwaltet die KfW IPEX-Bank als Geschéaftsbesorger
treuhdnderisch das im Auftrag und auf Rechnung der KfW durchgefiihrte Treuhandgeschéaft. Sie unterliegt
dem KWG sowie der Bankenaufsicht. Mit Uberschreiten der Bilanzsumme von 30 Mrd. EUR und Einstufung als
bedeutendes Unternehmen erfolgte im Jahr 2025 ein Aufsichtswechsel von BaFin und Bundesbank zur
Europdischen Zentralbank (EZB).
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Die DEG ist einer der grofiten europdischen Entwicklungsfinanzierer fir langfristige Finanzierungen privater
Unternehmen in Entwicklungs- und Schwellenlandern. Ziel der DEG ist es, durch verldssliche, langfristige
Finanzierung und Beratung privater Unternehmen entwicklungspolitische Wirkung im Sinne der Sustainable
Development Goals (SDGs) der Agenda 2030 der Vereinten Nationen zu erreichen.

KfW Capital, vertreten durch die KfW Capital Verwaltungs GmbH, verantwortet die Beteiligungsfinanzierung
im Rahmen des inldndischen Fordergeschafts. KFW Capital ist ein institutioneller Investor, der phasen- und
sektoriibergreifend in Venture-Capital- und Venture-Debt-Fonds mit Deutschlandbezug investiert. Neben dem

eigenen Marktgeschéaft im eigenen Risiko verwaltet KfW Capital treuhdnderisch Mittel des Bundes. Dariiber
hinaus ist KfW Capital Geschaftsbesorger der KfW fiir die Beteiligungen der KfW an Fonds, die diese

treuhdnderisch im Rahmen des Zukunftsfonds fiir den Bund eingeht.

Zusammensetzung des KfW-Konzerns - Bilanzsumme (IFRS, vor Konsolidierung)

Bilanzsumme
per 31.12.2025

Bilanzsumme
per 31.12.2024

Mio. EUR Mio. EUR
KfW, Frankfurt am Main 535.339 540.309
Tochtergesellschaften
KfW IPEX-Bank GmbH, Frankfurt am Main 40.504 38.337
DEG - Deutsche Investitions- und Entwicklungsgesellschaft mbH, Kéln 8.889 9.156
KfW Beteiligungsholding GmbH, Frankfurt am Main 4116 3.521
KfW Capital GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 1.809 1.287
Interkonnektor GmbH, Frankfurt am Main 236 249
KfW IPEX-Bank Asia Ltd., Singapur (IPEX Asia) 16 16

Bilanzsumme

Bilanzsumme

Unternehmen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden per 30.09.2025 per 30.09.2024
Green for Growth Fund, Southeast Europe S.A., Luxemburg (10,4 %) 1.091 1.093
coparion GmbH & Co. KG, Kéln (16,4 %) 251 345

31.12.2025 31.12.2024
DC Nordseekabel GmbH & Co. KG, Bayreuth (50,0 %) 755 802

Strategisches Zielsystem 2030

KfWplus ist die strategische Agenda, auf deren Basis die KfW ihre Vision der digitalen Transformations- und
Forderbank realisieren méchte. Es definiert, welche Schwerpunkte die KfW in den kommenden Jahren bei
ihren Produkten und Services setzt und wie sie als Organisation daraufhin ausgerichtet wird. Die KfW
stellt ihre strategische Agenda KfWplus unter das Leitmotiv ,Wettbewerbsfahigkeit und Resilienz starken®
und fokussiert sich auf die Handlungsfelder ,Klima & Umwelt“ sowie ,Digitalisierung & Innovation®. Um

die duale Transformation erfolgreich vorantreiben zu kénnen, soll die Wirkung von Férderung messbar
gemacht und in den Mittelpunkt gestellt werden. Zusatzlich wird Privatkapital als Hebel spezifiziert, um die
nachhaltige Transformation voranzutreiben. Grundlage ist die leistungsstarke KfW. Im Zentrum von KfWplus
stehen der Kunde, der die Finanzierungs- und/oder Férderangebote der KfW in Anspruch nimmt, sowie die
Investoren der KfW. Das Strategische Zielsystem (SZS) operationalisiert die Steuerungskomponenten

von KfWplus, um eine ganzheitliche Steuerung und strategische Zielerreichung des Konzerns zu erméglichen.

Es bietet dem Konzern einen stabilen Orientierungsrahmen und gibt an, wohin sich die KfW in den
nachsten finf Jahren entwickeln mochte. Es definiert die mittelfristig angestrebte Positionierung des
KfW-Konzerns und legt Top-Level-Ziele auf Gesamtbankebene fest. Das SZS inkl. der definierten Ziele und
Key Performance Indicators (KPIs) wird in engem Austausch mit den Bereichen einem jahrlichen Review
unterzogen. Im Review werden die Ziele des Vorjahres auf Aktualitat, Vollstandigkeit und Anspruchsniveau
Uberprift und - zum Beispiel bei geanderten Rahmenbedingungen oder neuer Schwerpunktsetzung - adjustiert.

Grundsatzlich wird jedoch ein hohes Maf} an Bestadndigkeit angestrebt mit der Ambition, strategische

Impulse im Rahmen der jihrlichen Uberpriifung nicht grundlegend zu verdndern. Der Verwaltungsrat der KfW

wird im Rahmen der KGFP auch mit dem SZS befasst.
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Das Strategische Zielsystem 2030 der KfW verfolgt das ibergeordnete Ziel, die Wettbewerbsfahigkeit und
Resilienz zu starken, um damit die Lebensbedingungen nachhaltig zu verbessern. Somit wurde der Purpose
entsprechend des Updates von KfWplus angepasst, um eine Abstimmung in der gesamthaften strategischen
Ausrichtung der KfW zu gewahrleisten. Durch gezielte Mafnahmen und Initiativen strebt die KfW an, die
Wettbewerbsfahigkeit und Resilienz der deutschen Wirtschaft und Gesellschaft zu stérken. Die Vision der KfW
ist es dabei unverdndert, sich als DIE digitale Transformations- und Férderbank zu positionieren, die durch
innovative Ansatze und Technologien einen signifikanten Beitrag zur nachhaltigen Entwicklung leistet. Dabei
setzt die KfW auf eine enge Zusammenarbeit mit ihren Partnern und Kunden, um gemeinsam zukunftsfahige
Losungen zu entwickeln. Im Jahr 2025 wurde das SZS gesamthaft Giberpriift und eine neue Struktur entwickelt,
die sich an Strategischen Fokusthemen orientiert. Die Strategischen Fokusthemen sind entscheidend,

um die Vision der KfW in konkrete Handlungen und Prioritdten zu libersetzen. Sie adressieren zentrale
Bereiche, die dabei helfen, Ressourcen zu priorisieren, Entscheidungen zu treffen und die Richtung der
Unternehmensstrategie zu steuern. Weiterhin fungieren sie als Ordnungsrahmen, an denen sich die
konkreten Ziele und KPIs ausrichten. Die KfW nutzt die sechs Strategischen Fokusthemen ,Férderauftrag,
Wirkung & Impulse®, ,Kultur & Mitarbeiterpotenziale®, ,Digitalisierung & KI“, ,Modernisierung Banksysteme®,
,Risiko & Regulatorische Governance“ sowie ,Profitables Geschaftsmodell“. Die Ausrichtung des SZS an den
Strategischen Fokusthemen sorgt dafiir, dass die gesamte strategische Ausrichtung der KfW gut abgestimmt
ist und die einzelnen strategischen Elemente miteinander verbunden sind. Die steuerungsrelevanten
Konzernziele dienen als Ausgangspunkt fiir die KGFP 2026 und umfassen insbesondere: im Strategischen
Fokusthema ,Forderauftrag, Wirkung & Impulse® die Quoten fir ,Umwelt & Klima*“ (> 38 %), ,Digitalisierung &
Innovation® (> 10%) und Mittelstand (> 40%) sowie die Férderqualitdt (75-80%); im Strategischen Fokusthema
,Risiko & Regulatorische Governance” die Gesamtkapitalquote (= regulatorische Anforderungen zuziiglich
eines internen Steuerungspuffers) und den 6konomischen Deckungsgrad (=1409%) sowie im Strategischen
Fokusthema ,Profitables Geschaftsmodell“ den Konzerngewinn (> 1 Mrd. EUR) und die Begrenzung des
Anstiegs des Verwaltungsaufwandes (~ 3% p.a.). Dariiber hinaus strebt die KfW im Einklang mit der
Zielsetzung der Bundesrepublik Deutschland die 1,5-Grad-Celsius-Kompatibilitat der KfW-Finanzierungen
sowie die Klimaneutralitat bis Mitte des Jahrhunderts an (Nachhaltigkeit im Strategischen Fokusthema
,Forderauftrag, Wirkung & Impulse®).

Internes Steuerungssystem

Der KfW-Konzern verfiigt tiber einen integrierten Strategie- und Planungsprozess. Zentrales Planungs- und
Steuerungsinstrument des KfW-Konzerns ist die Konzerngeschaftsfeldplanung (KGFP) als konzernweiter
Strategieprozess. Die KGFP besteht aus drei aufeinanderfolgenden Teilprozessen, die im jahrlichen Turnus
durchlaufen werden: der Zielsetzung, der Umsetzung und Qualitédtssicherung sowie der Finalisierung. Im Rahmen
des gesamten Strategie- und Planungsprozesses findet ein Austausch zwischen den Planungsverantwortlichen
aller Bereiche statt.

Zielsetzung: Ausgangspunkt der strategischen Planung sind die strategische Agenda KfWplus sowie das SZS.
Unter Beachtung dieses strategischen Rahmens sowie der Annahmen fiir die zukiinftige Entwicklung relevanter
Einflussfaktoren leiten die Geschaftsfelder im Base Case strategische Vorschlage fiir die mittelfristige
Weiterentwicklung ihrer Geschaftstatigkeiten ab. Diese beriicksichtigen sowohl Chancen und Risiken beziiglich
externer Einflussfaktoren (unter anderem Marktentwicklung, regulatorische Anforderungen, Klimapolitik,
Wettbewerbssituation, Kundenverhalten) als auch interne Einflussfaktoren und Ressourcenausstattung
(unter anderem personelle und technisch-organisatorische Ressourcen, Férderaufwand, Primarkostenbudget,
Eigenkapitalbindung) sowie Zielvorstellungen zur Ertragsentwicklung. In diesem Rahmen findet eine
regelmafige Evaluation der mafigeblichen Geschafts- und Ertragstreiber fiir die Geschaftsfelder und den
Konzern statt. Ferner werden die Geschaftsfelder aufgerufen, sich mit den aus ihrer Geschéaftstatigkeit
resultierenden Umwelt-, Sozial- und Governance-Risiken (ESG-Risiken) zu beschéftigen. Diese kénnen

als Risikotreiber die Eintrittswahrscheinlichkeit oder das Ausmaf} der bankiblichen Risikoarten deutlich
beeinflussen. Im KfW-Konzern wirken ESG-Risiken primar tiber das Kredit- und Beteiligungsgeschaft,
gleichwohl kénnen daraus potenziell auch Folgerisiken (zum Beispiel Reputationsrisiken) entstehen. Auf
dieser Basis wird die erste turnusmafige Kapitalplanungsrechnung im Base Case sowie zweier adverser Cases
mit einem Mehrjahreshorizont durchgefiihrt. So kénnen sich ggf. aus den strategischen Uberlegungen
oder verdanderten Rahmenbedingungen ergebende Kapitalengpésse friihzeitig aufgezeigt und diesen durch
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den Beschluss und die Umsetzung entsprechender MaRnahmen entgegengewirkt werden. Neben den
Geschéftsfeldern tragen die Bereiche maRgeblich zur Erreichung der strategischen Ziele bei. Durch deren
Einbindung wird die Konsistenz ihrer strategischen Uberlegungen mit dem Zielsystem sichergestellt.
Wesentliche neue Vorhaben mit bankweiter Relevanz, die auf die Strategischen Fokusthemen und Ziele des
SZS einzahlen (sogenannte Bank-Backlog-Vorhaben), konnen durch die Geschaftsfelder und Bereiche
rollierend in den Planungs- und Steuerungsprozess eingebracht werden. Versprochene Nutzenbeitrage
(zum Beispiel Effizienzen aus Projekten) werden ebenfalls in der Planung der Geschaftsfelder und Bereiche
berticksichtigt. Der Vorstand priorisiert quartalsweise auf Basis der Strategischen Fokusthemen alle
neuen und laufenden Bank-Backlog-Vorhaben in einem konzernweiten Bank Backlog. Unter Bewertung der
strategischen Weiterentwicklung der Geschaftstatigkeit der Geschaftsfelder aus Konzernsicht in den
Dimensionen Forderung, Finanzen und Risiko sowie des konzernweiten Bank Backlog werden vom Vorstand
Top-down-Zielvorgaben je Geschaftsfeld (Férderung, Risiko, Finanzen, Full Time Equivalent [FTE], Kosten)
und Bereich (FTE, Kosten) fiir den gesamten Planungszeitraum festgelegt.

Umsetzung und Qualitatssicherung: Auf Basis der vom Vorstand vorgegebenen Top-down-Zielvorgaben planen
die Geschaftsfelder unter Beriicksichtigung ggf. verénderter externer und interner Rahmenbedingungen in
enger Abstimmung mit den Bereichen Finance und Risikocontrolling Neugeschaft, Risiko und Ertrag sowie
fir alle Bereiche und Geschaftsfelder die Kosten und FTE. Diese werden auf Konsistenz zur strategischen
Planung des Konzerns und der Geschéftsfelder tiberpriift. Die prognostizierte Zinsentwicklung stellt einen
wesentlichen Einflussfaktor fur die Ertragslage der KfW dar. Neben dem erwarteten Base Case werden
daher auch Szenarien mit deutlich abweichenden Zinsniveaus (+200 Basispunkte/-200 Basispunkte)
betrachtet. Die Einwertung der Planung erfolgt zudem im Hinblick auf die zukiinftige Risikotragfahigkeit
im Rahmen einer zweiten turnusmaRigen Kapitalplanungsrechnung im Base Case und zwei adversen Cases
mit einem Mehrjahreshorizont.

Finalisierung: Der Gesamtvorstand beschliefit die Ergebnisse der Planung oder beauftragt im Bedarfsfall
die Anpassung im Rahmen einer Adjustierung. Um die Konsistenz von Geschafts- und Risikostrategie

zu gewihrleisten, findet bei Anderungen ein Austausch mit dem Risikocontrolling statt. Die zentralen
Ergebnisdokumente des Planungsprozesses sind die Geschdftsstrategie sowie die Risikostrategie. Die
Formulierung und Verabschiedung beider Strategien liegt in der Gesamtverantwortung des Vorstandes. Die
Geschaftsstrategie beinhaltet die strategischen Ziele des Konzerns fiir die wesentlichen Geschaftsaktivitdten
sowie wesentliche interne und externe Einflussfaktoren, die im Strategie- und Planungsprozess berticksichtigt
werden. Weiterhin werden der Beitrag der Geschaftsfelder zum Strategischen Zielsystem und Mafinahmen
fir die jeweilige Zielerreichung dargelegt. Daneben fasst die Geschaftsstrategie die Ergebnisse der
Planung auf Konzern- und Geschéaftsfeldebene zusammen. In der zur Geschéaftsstrategie konsistenten
Risikostrategie legt der Vorstand die risikopolitischen Grundsatze und Richtlinien fur den KfW-Konzern fest.
Die Risikostrategie leitet sich dabei aus dem iibergeordneten Ziel zur langfristigen Sicherstellung der
Risikotragfahigkeit und Liquiditat ab. Dazu wird im Rahmen der KGFP der Risikoappetit tiberpriift und
neu abgeleitet. Weiterhin werden in der Risikostrategie die wesentlichen Risikosteuerungskonzepte als
Grundlage fur die operative Risikosteuerung zusammengefasst. Mit Beschluss der finalen Planung fiir den
gesamten Planungszeitraum einschlieRlich des zukiinftigen Kapitalbedarfs sowie der Geschéafts- und
Risikostrategie durch den Vorstand endet die KGFP. AnschlieRend werden dem Aufsichtsorgan (Verwaltungsrat)
in der letzten Verwaltungsratssitzung des Jahres die Planung zur Genehmigung sowie die Geschafts- und
Risikostrategie zur Erdrterung vorgelegt. Der Verwaltungsrat wird im Rahmen der Geschéaftsstrategie auch
mit dem Strategischen Zielsystem befasst. Nach Befassung des Verwaltungsrates werden die Geschafts- und
Risikostrategie der Belegschaft in angemessener Weise kommuniziert. Im Gegensatz dazu wird das
Ergebnis aus der Bewertung von Derivaten, die die KfW rein zu Sicherungszwecken abschlief3t, nicht in
die Planung eingeschlossen, da dieses aufgrund der komplexen Wirkungszusammenhange, die auf die
Fair-Value-Bewertung von Derivaten im Zusammenhang mit den Refinanzierungsaktivitaten der KfW wirken,
nicht steuerbar und planbar ist. Die in den Ist-Zahlen enthaltenen temporaren Ergebniseffekte aus der
Bewertung entsprechender geschlossener Positionen werden im internen Reporting und im Lagebericht als
alternative Finanzkennzahl separat ausgewiesen.
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Mit Verabschiedung der KGFP werden die qualitativen und quantitativen Ziele fiir den Konzern vorgegeben.
Im laufenden Geschéftsjahr wird die Zielerreichung sowohl regelmafiig als auch anlassbezogen durch den
Vorstand tberprift. Dies gilt auch fiir die bei der Festlegung der Geschéftsstrategie getroffenen Annahmen
beziiglich externer und interner Einflussfaktoren. Im Rahmen der strategischen Steuerung werden die Entwick-
lungen der oben unter ,KfWplus und Strategisches Zielsystem 2030 genannten steuerungsrelevanten Konzern-
ziele in den Strategischen Fokusthemen ,Foérderauftrag, Wirkung & Impulse® sowie ,Profitables Geschaftsmodell*,
deren Zielerreichung sowie die Ursachen fiir etwaige Planverfehlungen analysiert. Zu Beginn eines jeden
Jahres werden die strategischen Annahmen tberpriift und ein systematischer Plan-Ist-Vergleich friherer Ziele
und Prognosen durchgefiihrt. Zusatzlich werden anlassbezogen Fragestellungen mit strategischem Bezug im
Austausch mit den Bereichen des Konzerns bearbeitet und bei Bedarf im Rahmen des Strategischen Performance-
berichts Handlungsempfehlungen in Bezug auf mogliche Strategieanpassungen oder Optimierungen des
Ressourceneinsatzes in Richtung Vorstand formuliert. Die Analyseergebnisse werden in die weiteren Strategie-
diskussionen und die strategische Planung eingebracht. Der integrierte Forecast-Prozess stellt zur Jahres-
mitte in Bezug auf strategisch bedeutsame quantitative Konzerngréfen (Neugeschéft, Risiko und Ertrag unter
Beriicksichtigung der Refinanzierungsmoglichkeiten) eine umfassende Basis fur unterjdhrige Steuerungsimpulse
dar und gibt eine fundierte Orientierung hinsichtlich der Erreichung der geplanten Ziele. Dem Verwaltungsrat
wird satzungsgemaf} unterjahrig ein Soll-Ist-Reporting vorgelegt. Die entsprechende Ursachenanalyse sowie
mogliche Handlungsoptionen werden dort im Rahmen der Kommentierung dargelegt. Im Rahmen des Finanz-
controllings werden umfassende und granular aufbereitete Berichtsformate auf Monats- bzw. Quartalsbasis
erstellt. Diese umfangreichen Detailanalysen auf Ebene des Konzerns und der Geschéftsfelder umfassen
Ertrags- und Kostenentwicklungen und werden an einzelne Geschaftsfelder bzw. Dezernenten berichtet. Gesamt-
hafte Analysen mit wesentlichem Bezug zur Konzernentwicklung werden zudem direkt an den Gesamtvorstand
Gbermittelt. Parallel zum strategischen Controlling und Finanzcontrolling ist die Risikocontrolling-Funktion
implementiert. Konsistent zu den Risikosteuerungsvorgaben, die in der Risikostrategie festgelegt sind, sind
fir die Geschaftsfelder, alle wesentlichen Risikoarten bzw. die Risikotragfahigkeit insgesamt Frilhwarnsysteme
etabliert und Mitigierungsmaftnahmen definiert. Alle Steuerungs- und Uberwachungskonzepte sind in die
regelmaRige Risikoberichterstattung an den Gesamtvorstand eingebunden. Der Verwaltungsrat erhalt
quartalsweise einen Risikobericht.

Verwendete alternative Finanzkennzahlen

Im zusammengefassten Lagebericht werden Finanzkennzahlen veroffentlicht, die weder in den Rechnungs-

legungsvorschriften nach HGB noch nach IFRS definiert sind. Die KfW verwendet Kennzahlen, die von den

Rechnungslegungsvorschriften und aufsichtsrechtlichen Vorschriften vorgegeben sind, sowie Kennzahlen im
Rahmen ihres Strategischen Zielsystems, die der Férderung als Kerngeschaftsaktivitat Rechnung tragen. Des
Weiteren werden Kennziffern verwendet, in denen die aus KfW-Sicht nicht sachgerechten tempordren Ergebnis-
effekte in den gemaR IFRS ermittelten und ausgewiesenen GroRen im Konzernabschluss bereinigt werden.

Die KfW hat folgende wesentliche alternative Finanzkennzahlen definiert:

Fordervolumen

Unter Fordervolumen werden die jeweiligen Zusagen der Geschéaftsfelder im Berichtszeitraum verstanden.
Neben den Zusagen im bilanziellen Kreditgeschaft umfasst das Férdervolumen Kredite aus Haushaltsmitteln
des Bundes zur Férderung der Entwicklungs- und Schwellenlander, die als Treuhandgeschafte bilanziert
werden, Avale, Beteiligungsfinanzierungen sowie Wertpapierankaufe (Anlagekategorie Green Bonds). Daneben
enthdlt das Férdervolumen Zuschiisse, die im Rahmen der Entwicklungshilfe und in den inldndischen
Forderprogrammen zugesagt werden. Mageblich fiir die Zuordnung zum Férdervolumen des aktuellen
Berichtsjahres sind im Allgemeinen das jeweilige Zusagedatum der Kredite, Avale und Zuschiisse und das
Transaktionsdatum der Beteiligungs- und Wertpapiergeschéafte. Abweichend davon wird bei Allgemeiner
Refinanzierung und Globaldarlehen an Landesférderinstitute (LFI) sowie BAf6G-Staatsdarlehen nicht

das Gesamtvertragsvolumen bei Zusage, sondern das Volumen der einzelnen Abrufe mit dem jeweiligen
Abrufdatum zugrunde gelegt. Finanzierungsbetrage in Fremdwahrung werden im Kreditgeschaft mit dem
Stichtagskurs des Zusagedatums und im Wertpapier- und Beteiligungsgeschaft im Allgemeinen mit dem Kurs
des Transaktionsdatums in Euro umgerechnet.
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Eine Aufteilung der Fordervolumen auf die einzelnen Segmente lasst sich aus dem Wirtschaftsbericht,
,Entwicklung des KfW-Konzerns®, bzw. Segmentbericht entnehmen.

Foérderaufwand
Als Férderaufwand werden bestimmte Aufwendungen der beiden Geschéftsfelder Mittelstandsbank & Private
Kunden und Individualfinanzierung & Offentliche Kunden zur Erreichung der Férderziele verstanden.

Die wesentliche Komponente der von der KfW insgesamt erbrachten Férderaufwendungen sind barwertige
Zinsverbilligungen. Diese gewahrt die KfW bei bestimmten Forderkrediten im Inlandsgeschaft fir das
Neugeschaft wahrend der ersten Zinsbindungsperiode zusatzlich zur Weitergabe ihrer ratingbedingt
(Triple-A-Rating) glinstigen Refinanzierungskonditionen. Der aufgrund der Unterverzinslichkeit entstehende
Differenzbetrag zwischen dem beizulegenden Zeitwert dieser Forderkredite und dem Transaktionswert
wahrend der ersten Zinsbindungsphase wird erfolgswirksam als Zinsaufwand erfasst und als Korrektivposten
im Bilanzposten Finanzielle Vermégenswerte - Amortised Cost - bilanziert. Daneben wird die Aufzinsung
des Zinsverbilligungsbestandes iiber die Laufzeit der Zinsbindung im Zinsiiberschuss erfolgswirksam
beriicksichtigt (siehe entsprechende Angaben im Anhang zum Forderkreditgeschaft der KfW, zu Finanzielle
Vermogenswerte — Amortised Cost — sowie zu Riickstellungen).

Eine weitere Férderkomponente (im Provisionsaufwand) ist der Aufwand fiir an Vertriebspartner gezahlte
Upfront Fees fiir die Bearbeitung von Kleinkrediten. Des Weiteren enthélt der Férderaufwand disponible und
produktbezogene Marketing- und Vertriebskosten (Verwaltungsaufwand), Aufwand fur innovative digitale
Forderansatze (Provisions- und Verwaltungsaufwand) sowie ab 2023 fiir im Rahmen der ERP-F6rderung
von der KfW gewahrte Férderzuschiisse (aus dem Sonstigen betrieblichen Aufwand).

Wegen der besonderen Bedeutung als SteuerungsgrofRe wird in der internen Darstellung der Ertragslage
der im Zins-, Provisions- und Verwaltungsaufwand sowie im Sonstigen betrieblichen Aufwand enthaltene
Forderaufwand separat ausgewiesen.

Cost-Income-Ratio (vor Forderaufwand)
Unter der Cost-Income-Ratio (vor Férderaufwand) wird der Verwaltungsaufwand ohne Férderaufwand in
Relation zu den GréfRen Zins- und Provisionsiiberschuss vor Forderaufwand verstanden.

Die Cost-Income-Ratio (CIR) reflektiert die Entwicklung von sich verschiebenden Kosten-Ertrags-Relationen
und dient daher zur Effizienzmessung. Um die CIR mit anderen (Nicht-Férder-)Instituten vergleichbar zu machen,
erfolgt eine Bereinigung um die Ergebnisbestandteile der KfW-Férderung in Zahler (Verwaltungsaufwand)
und Nenner (Zins- und Provisionsiiberschuss).

Zusatzlich zur CIR weist die KfW eine bereinigte CIR aus, mit der den Besonderheiten des Geschaftsmodells
Rechnung getragen wird. In den inlandischen Férderprogrammen mit aufwandsbasierter Vergiitung
sowie in der Abwicklung der Finanziellen Zusammenarbeit (FZ) erhdlt die KfW eine Vergiitung in Héhe der
jeweils angefallenen Kosten, die in diesen Produkten zu einer CIR von anndhernd 100 % fihrt. Um eine
Vergleichbarkeit der CIR der KfW mit anderen Finanzinstituten zu ermoglichen, bleiben in der bereinigten
CIR die Ertrage und Aufwendungen aus diesen Produkten unberiicksichtigt.
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Konzerngewinn vor IFRS-Effekten

Der Konzerngewinn vor IFRS-Effekten aus Sicherungszusammenhéngen ist eine auf den nach IFRS ermittelten
Konzerngewinn aufsetzende weiterfiihrende Ergebnisrechnung des Konzerns. Derivative Finanzinstrumente
werden zu Sicherungszwecken abgeschlossen. Aus den Vorgaben zur Bilanzierung und Bewertung von Derivaten
und Sicherungsbeziehungen ergeben sich unter IFRS trotzdem temporare Ergebniseffekte, die sich tiber die
Gesamtlaufzeit ausgleichen. Die tempordren Ergebniseffekte sind aufgrund der wirtschaftlich effektiven
Sicherungswirkung nach Auffassung der KfW ckonomisch nicht sachgerecht.

Es werden deshalb folgende Uberleitungen durch Eliminierung temporirer Ergebniskomponenten
vorgenommen:

— Bewertungsergebnisse aus dem Micro und Macro Hedge Accounting.

- Bewertungsergebnisse aus der Nutzung der Fair-Value-Option zur Vermeidung eines Accounting
Mismatch bei Mittelaufnahmen einschliefllich zugehériger Sicherungsderivate.

- Bewertungsergebnisse aus der Marktwertbilanzierung nicht abgebildeter Sicherungszusammenhénge
mit hoher wirtschaftlicher Effektivitat.

- Ergebnisse aus der Wahrungsumrechnung von Wahrungspositionen, die aus den Vorgaben zur
Bilanzierung und Bewertung von Derivaten und Sicherungsbeziehungen resultieren.

Diese temporaren Ergebniskomponenten bilden zusammen die IFRS-Effekte aus Sicherungszusammenhé&ngen.

Okonomisches Ergebnis
Im Geschéftsjahr 2025 wurden die alternativen Finanzkennzahlen um das 6konomische Ergebnis erweitert.

Das 6konomische Ergebnis setzt sich aus den operativen Ergebniskomponenten Zins- und Provisionsiiberschuss
und Verwaltungsaufwand (jeweils vor Férderaufwand) sowie dem Bewertungsergebnis vor IFRS-Effekten
aus Sicherungszusammenhangen zusammen. Das Bewertungsergebnis, das im Wesentlichen aus den
Posten Risikovorsorge im Kreditgeschaft, Ergebnis aus dem Hedge Accounting sowie Fair-Value-Bewertung
der Beteiligungen besteht, wird um die temporaren und aus KfW-Sicht 6konomisch nicht sachgerechten
IFRS-Effekte aus Sicherungszusammenhdngen bereinigt.

Der Beitrag des KfW-Konzerns fiir die Gesellschaft und Wirtschaft in Form des Forder- und Steueraufwands wird
separat dargestellt und ist nicht im 6konomischen Ergebnis abgebildet.
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Wirtschaftsbericht

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Das globale reale Bruttoinlandsprodukt (BIP) hat im Jahr 2025 nach Schatzung des Internationalen
Wahrungsfonds (IWF) um 3,3% im Vergleich zum Jahr 2024 zugenommen. Fir die Weltwirtschaft fallt
damit die Wachstumsrate des realen BIP im Jahr 2025 so hoch aus wie im Jahr 2024, fir die Gruppe der
Industrielander niedriger und fiir die Gruppe der Entwicklungs- und Schwellenlander héher. Gepragt wurde
das globale Umfeld zum einen durch eine erhéhte wirtschafts- und handelspolitische Unsicherheit. So
lag der globale Index handelspolitischer Unsicherheit (TPU) im Jahr 2025 bei durchschnittlich 538 Punkten
nach 132 Punkten im Durchschnitt des Jahres 2024 und der weltweite Index wirtschaftspolitischer
Unsicherheit (EPU) betrug bis einschliefilich Oktober durchschnittlich 395 Punkte nach durchschnittlich
223 Punkten im Jahr 2024. Zum anderen stieg der effektive US-Importzoll als gewichteter Durchschnitt der
veroffentlichten gesetzlichen Zollsatze laut IWF von 2,7 % im Jahr 2024 auf 18,8% mit Stand September
2025. Trotz der Handelskonflikte wuchs das Welthandelsvolumen im Jahr 2025 mit 4,1 % starker als das
globale reale BIP, nachdem es im Jahr 2024 nach Angaben des IWF um 3,6 % im Vergleich zum Vorjahr
zugenommen hat. Die weltweite Konsumentenpreisinflation ist im Jahresdurchschnitt nach Berechnungen
des IWF auf 4,1 % im Jahr 2025 zuriickgegangen, nachdem sie im Jahr zuvor bei 5,8 % lag.

Bruttoinlandsprodukt zu konstanten Preisen

Schatzung Durchschnitt
2025 2024 2015-2024

Veranderung gegeniiber Vorjahr in %
Weltwirtschaft" 33 33 3,1
Industrielander? 1,7 1,8 1,9
Entwicklungs- und Schwellenlander” 4.4 43 4,0

Y Der IWF aggregiert die Jahreswachstumsraten des BIP zu konstanten Preisen der einzelnen Lander auf Basis der Anteile des linder-
spezifischen, mit Kaufkraftparitdten bewerteten BIP am entsprechenden globalen Aggregat zur Wachstumsrate des globalen realen BIP
wie fiir die Gruppe der Industrieldnder sowie die Gruppe der Entwicklungs- und Schwellenlander. Durchschnitt berechnet als geometrisches
Mittel der Jahreswachstumsraten.

Das Wirtschaftswachstum in der Eurozone (EZ) zeigte sich gegeniiber den im Friihjahr 2025 verscharften
US-Handelshemmnissen liberraschend robust. Das preisbereinigte BIP stieg 2025 um 1,5% gegeniiber dem
Vorjahr, nachdem es 2024 lediglich um 0,9% gewachsen war (siehe Tabelle Bruttoinlandsprodukt zu konstanten
Preisen, Veranderung gegentiber Vorjahr). Die harmonisierte Verbraucherpreisinflation fiel im Jahresdurchschnitt
mit 2,1 % leicht niedriger aus als im Vorjahr (2,4 %). Wahrend vorgezogene Lieferungen angesichts der
US-Importzélle zu Jahresbeginn zu einem Anstieg der Ausfuhren beitrugen, schwachten sich die Exporte im
weiteren Verlauf des Jahres ab. Dies lag auch daran, dass sich die preisliche Wettbewerbsposition von
EZ-Unternehmen im globalen Handel durch die Euro-Aufwertung verschlechterte. Insgesamt bremste der
stdrkere Anstieg der Importe im Verhaltnis zu den Exporten das BIP-Wachstum. Den grofiten Beitrag zur
Wirtschaftsleistung lieferte der private Konsum. Die gestiegenen verfiigbaren Einkommen und die sinkende
Inflation begtinstigten die Entwicklung. Die in der ersten Jahreshdlfte wieder gestiegene Sparquote der
Haushalte dampfte jedoch die Konsumerholung leicht. Die Bruttoanlageinvestitionen erholten sich - unterstiitzt
durch staatliche Ausgaben - deutlich zum Vorjahr. Hinderlich fiir die wirtschaftliche Entwicklung waren die
hohe geodkonomische Unsicherheit durch die US-Zollpolitik und die geopolitischen Konflikte in der Ukraine
und dem Nahen Osten. Der im Vorjahr begonnene Lockerungskurs der EZB sorgte insgesamt fiir bessere
Finanzierungsbedingungen. Er endete nach vier Zinssenkungen im Juni. Von der Fiskalpolitik ging in der
EZ kein nennenswerter wirtschaftlicher Impuls aus. Geringeren laufenden Ausgaben der Mitgliedslander
standen hohere staatliche Investitionsausgaben, unter anderem fir Verteidigung, gegentiber.
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Bruttoinlandsprodukt zu konstanten Preisen, Verdnderung gegeniiber Vorjahr

Durchschnitt Maximum

2025 2024 2015-2024 1999-2024

in % in % in % in %

Eurozone 1,5 09 1,5 64"
Deutschland 0,2 -0,5 0,9 4,12

12021 22010

Vor dem Hintergrund der beschriebenen Entwicklung der Weltwirtschaft, gesunkener Zinsen und steigender
Kaufkraft der privaten Haushalte, auch infolge einer Verbraucherpreisinflationsrate (VPI), die im Jahresdurch-
schnitt 2025 mit 2,2 % auf dem gleichen Wert wie im Jahr 2024 (+2,2 %) lag, nahm das BIP in Deutschland
2025 um 0,2 % gegeniiber dem Vorjahr zu. Im Jahr 2024 war es um 0,5% geschrumpft und im Durchschnitt
der vorangegangenen zehn Jahre von 2015 bis 2024 einschliefRlich um 0,9% jahrlich gewachsen (siehe Tabelle
Bruttoinlandsprodukt zu konstanten Preisen, Veranderung gegeniber Vorjahr). Positive Impulse fiir die
Veranderungsrate des BIP kamen 2025 sowohl von den privaten als auch den staatlichen Konsumausgaben
(+1,4% bzw. +1,5%). Auch die Sonstigen Anlageinvestitionen wuchsen (+3,8%). Dagegen bremsten erneut
die Anlageinvestitionen in Ausristungen (-2,3%) und in Bauten (-0,9 %) das BIP-Wachstum. Insgesamt stieg
damit die inldndische Verwendung im Jahr 2025 um 1,7 %. Der AuRenbeitrag belastete hingegen unter anderem
aufgrund der Einfuhrung neuer Importzélle der USA auf EU-Produkte die Veranderungsrate des BIP mit
1,5 Prozentpunkten, wobei die Exporte zuriickgingen (-0,3%) und die Importe stiegen (+3,6%). Entstehungsseitig
kamen im Jahr 2025 von der Bruttowertschopfung der Wirtschaftsbereiche sowohl positive als auch negative
Impulse fiir die Veranderungsrate des BIP, die sich insgesamt gegenseitig nahezu aufhoben. Dabei zeigte sich
bei den Finanz- und Versicherungsdienstleistern der grof3te Riickgang der Bruttowertschépfung (-3,9 %),
wiéhrend der Wirtschaftsbereich Offentliche Dienstleister, Erziehung und Gesundheit auf den héchsten Anstieg
kam (+1,4%). Die Bruttowertschopfung im Produzierenden Gewerbe ohne Baugewerbe sank um 1,0%, im
Wirtschaftsbereich Handel, Verkehr und Gastgewerbe nahm sie um +1,2 % zu. Die Zahl der Erwerbstétigen
mit Arbeitsort in Deutschland lag im Jahr 2025 bei 46,0 Millionen Personen und blieb damit gegeniiber dem
Vorjahr nahezu unverdndert (0,0 %).

Der Verbraucherpreisanstieg hat sich 2025 im Euroraum im Jahresdurchschnitt dem ,2-Prozent-Ziel“ der EZB
weiter angendhert. Dazu trug vor allem der Riickgang der Dienstleistungsinflation bei, die jedoch am Jahres-
ende 2025 noch immer tberdurchschnittlich hoch war. Hingegen veranderte sich der Preisauftrieb in den

Vereinigten Staaten gemessen am Preisindex fiir personliche Konsumausgaben kaum. Vor dem Hintergrund
der Erhéhung der US-amerikanischen Einfuhrzolle standen riicklaufigen Preissteigerungen bei Dienstleistungen
anziehende Inflationsraten bei Gebrauchs- und Verbrauchsgiitern gegeniiber. Ende 2025 lag die jahrliche

Inflationsrate im Euroraum (Veranderungsrate des Harmonisierten Verbraucherpreisindex, Dezember) bei 2,0%
und in den USA (Veranderungsrate des Preisindex fiir persénliche Konsumausgaben, November) bei 2,8 %.

Aufgrund des anhaltenden Abwartstrends der Inflation setzte die Europaische Zentralbank (EZB) die im Juni 2024
eingeleitete geldpolitische Lockerung zundachst fort. In der ersten Jahreshalfte 2025 reduzierte die europdische
Notenbank den wichtigsten EZB-Leitzins, den Einlagensatz, in vier Zinsschritten um insgesamt 100 Basispunkte
(BP) auf 2%. Dieses Leitzinsniveau behielt die EZB im Rest des Jahres mit Hinweis auf den stabilen Inflations-
ausblick und das anhaltende Wachstum in einem schwierigen globalen Umfeld bei. Die Ankaufprogramme von
Vermégenswerten, das Pandemienotfallprogramm (PEPP) sowie das regulare Ankaufprogramm (APP), hatte
die EZB 2022 eingestellt und baut die Portfolios seit 2023 wieder ab. Féllige Tilgungsbetrage im APP und PEPP
wurden 2025 nicht mehr reinvestiert. Daraus ergab sich im Vergleich zum Stand Ende 2024 eine Riickfuhrung
der insgesamt fir geldpolitische Zwecke gehaltenen Wertpapiere um rund 13 % auf 3.752 Mrd. EUR.

Die US-Notenbank Federal Reserve (Fed) begann im September 2024 mit Absenkungen des Zielbands der
Fed Funds Rate und reduzierte dieses bis zum Jahresende 2024 um insgesamt 100 BP auf 4,25 % bis 4,5 %.
Danach bewog die hohe Unsicherheit tiber die Auswirkungen der US-Wirtschaftspolitik die Fed, mit den
Zinssenkungen zu pausieren. Erst im September 2025 nahm die amerikanische Notenbank die geldpolitische
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Lockerung aufgrund schwacherer Arbeitsmarktdaten wieder auf, sodass am Ende des Jahres das Zielband
der Fed Funds Rate noch bei 3,5% bis 3,75% lag. Die 2022 begonnene Riickfiihrung der Bilanzsumme durch
den Abbau von Vermdgenswerten setzte die Fed auch 2025 zundchst noch mit reduzierter Geschwindigkeit
fort, schloss diesen dann jedoch zum 1. Dezember 2025 ab.

Die Entwicklung der Zinssatze im Euroraum und in den USA war 2025 zum einen durch die Senkung der Leitzinsen
gepragt. Bei den Geldmarktsatzen setzte sich deshalb der bereits im Vorjahr begonnene Abwartstrend
fort. So lag der 3-Monats-EURIBOR im Jahresdurchschnitt 2025 bei 2,18 % nach 3,57 % im Jahr 2024,
wahrend in den USA der 3-Monats-SOFR-Referenzsatz (CME) bei 4,15% nach 5,06 % im Jahr zuvor notierte.
Zum anderen weiteten sich Risikopramien aufgrund steigender Unsicherheit tiber das zukiinftige
Zinsniveau und wachsender Staatsverschuldung aus, was insbesondere die langerfristigen Swapséatze und
Staatsanleiherenditen betraf. Im Jahresdurchschnitt betrachtet lagen einige wichtige Marktzinsen daher
trotz der geldpolitischen Lockerung auf héheren Niveaus als im Vorjahr. Zum Beispiel sank der 5-jahrige
EUR-Swapsatz 2025 jahresdurchschnittlich auf 2,34 % nach 2,58 %, wahrend die Rendite der 10-jahrigen
Bundesanleihe von 2,34 % auf 2,64 % zulegte. Firr den 5-jahrigen USD-Swapsatz ergab sich durchschnittlich
ein Wert von 3,58 % nach 3,859% im Vorjahr, fiir die Rendite 10-jahriger US-Treasuries 4,29 % nach
4,20% im Vorjahr. Die Zinsstrukturkurven, gemessen an der Differenz der 10- und 2-jahrigen Swapsétze,
normalisierten sich 2025 und kehrten zu einer positiven Steigung zurtick. Im Jahresdurchschnitt 2025
betrug die Kurvensteilheit der Euroswapkurve 49 BP nach -26 BP im Jahr 2024. Fir US-Swaps lag die
Steilheit bei 20 BP nach -45 BP im Vorjahr.

Sowohl die protektionistische Neuausrichtung der US-Handelspolitik als auch Versuche, auf die Fed verstarkt
politischen Einfluss auszutiben, fiihrten zu einer Schwachung des Vertrauens der Marktteilnehmer in

die Berechenbarkeit der US-Wirtschaftspolitik. Die Auswirkungen zeigten sich besonders deutlich an den
Devisenmarkten. Wahrend der US-Dollar unter Druck geriet, gewann der Euro deutlich an Stéarke. Verglichen
mit dem Jahresende 2024 wertete der Euro 2025 gegeniiber dem Dollar um 13,4% und gegeniiber dem
Wahrungskorb der 41 wichtigsten Handelspartner um 6,8 % auf.

Entwicklung des KfW-Konzerns

Der Konzern verzeichnete 2025 erneut ein starkes Forderjahr, in dem das Férdervolumen aus dem origindren
Fordergeschaft mit 96,9 Mrd. EUR deutlich gegeniiber dem Vorjahr (79,6 Mrd. EUR) zunahm. Unter
Beriicksichtigung der signifikant riicklaufigen Geschafte im direkten Auftrag des Bundes (sogenannte
Zuweisungsgeschéfte) lag das Gesamtfordervolumen mit 98,0 Mrd. EUR allerdings deutlich unter dem
Niveau des Vorjahres von 112,8 Mrd. EUR.

Die Ertragslage des KfW-Konzerns im Geschéftsjahr 2025 zeigte sich trotz des weiterhin anspruchsvollen
geopolitischen und makrotkonomischen Umfelds sehr zufriedenstellend. Der Konzerngewinn erreichte

1,0 Mrd. EUR und entsprach damit den Erwartungen. Der Riickgang gegeniber dem Vorjahr (1,4 Mrd. EUR)
ist im Wesentlichen auf die negativen IFRS-Effekte aus Sicherungszusammenhangen in Hohe von
knapp 0,4 Mrd. EUR zurtickzufiihren; dabei handelt es sich um temporéare Ergebnisschwankungen. Der
Konzerngewinn vor IFRS-Effekten aus Sicherungszusammenhangen lag mit 1,4 Mrd. EUR auf Vorjahresniveau.
Das operative Ergebnis blieb mit 1,9 Mrd. EUR unverdndert stark. Das weiterhin positive, wenn auch
riicklaufige Bewertungsergebnis belief sich auf 0,1 Mrd. EUR (2024: 0,2 Mrd. EUR). Das 6konomische
Ergebnis sank infolge des riicklaufigen Bewertungsergebnisses leicht auf 2,0 Mrd. EUR (2024: 2,1 Mrd. EUR).
Auf dieser Basis konnte die KfW den Férderaufwand 2025 stabil auf dem im Vorjahr erreichten Niveau

von 0,5 Mrd. EUR halten. Der Steueraufwand betrug gegeniiber dem Vorjahr unverandert 0,2 Mrd. EUR.

Die Bilanzsumme des Konzerns verringerte sich im Geschéftsjahr 2025 um 4,6 Mrd. EUR auf 540,7 Mrd. EUR.
Dies ist vor allem auf den Riickgang der Nettokreditforderungen um 10,0 Mrd. EUR, insbesondere durch
Tilgungen im Corona-Sonderprogramm 2020, sowie auf zinsinduzierte Wertminderungen der Derivate mit
positivem Fair Value in Hohe von 5,9 Mrd. EUR zuriickzufiihren. Demgegeniber stieg die Liquiditatshaltung
um 11,8 Mrd. EUR. Das Volumen der eigenen Emissionen unter den Verbrieften Verbindlichkeiten erhdhte sich
leicht auf 460,6 Mrd. EUR (31.12.2024: 455,5 Mrd. EUR). Das bilanzielle Eigenkapital stieg im Wesentlichen
aufgrund des Konzerngewinns um 1,1 Mrd. EUR auf 40,6 Mrd. EUR.
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Der Geschaftsverlauf im Jahr 2025 wurde im Wesentlichen von folgenden Entwicklungen gepragt:

A. Nachfrage nach KfW-Produkten leicht iiber Vorjahresniveau

Der Konzern verzeichnete im Jahr 2025 in seinem Kerngeschaft mit Neuzusagen in Hohe von 96,9 Mrd. EUR

(2024: 79,6 Mrd. EUR) ein sehr starkes Forderjahr. Hiervon entfielen 10,1 Mrd. EUR auf das ERP-Fordergeschaft.
Gleichzeitig fiihrte die Normalisierung des Fordergeschafts mit dem Wegfall von hohen Zusagen im Rahmen
von Sonderprogrammen, die die KfW im direkten Auftrag des Bundes durchfiihrt, zu einem deutlichen Riickgang

des Gesamtfordervolumens von 112,8 Mrd. EUR auf 98,0 Mrd. EUR. Im Vorjahr hatten Zuweisungsgeschafte

in Hohe von insgesamt 33,2 Mrd. EUR, etwa zur Sicherung der Energieversorgung oder fiir Investitionen in

die Energieinfrastruktur, das inlandische Neugeschaftsvolumen erheblich nach oben getrieben. Sondereffekte
aus Zuweisungsgeschaften waren 2025 mit 1,1 Mrd. EUR nur noch von nachrangiger Bedeutung.

Diesen Sondereffekt spiegelt auch das Fordervolumen fiir das gesamte Neugeschéft in der Inlandsférderung
wider, das einen Riickgang der Neuzusagen von 79,0 Mrd. EUR auf 62,0 Mrd. EUR verzeichnete. Betroffen
war im Wesentlichen das Geschiftsfeld Individualfinanzierung & Offentliche Kunden mit einem Riickgang
von 41,6 Mrd. EUR auf 12,2 Mrd. EUR. Das originare Fordergeschaft der inlandischen Férderung mit Krediten
und Zuschissen legte dagegen im Vergleich zum Vorjahr um ein gutes Drittel auf 61,0 Mrd. EUR deutlich
zu (2024: 45,8 Mrd. EUR). Dabei entwickelte sich vor allem das Geschaftsfeld Mittelstandsbank & Private
Kunden mit einem signifikanten Anstieg des Férdervolumens von 35,8 Mrd. EUR auf 49,1 Mrd. EUR sehr
positiv. Diese erfreuliche Entwicklung betraf insbesondere die Mittelstandsbank, wo es nach Beeintréachtigung
aus beihilferechtlichen Vorgaben 2024 zu starken Nachholeffekten im Jahr 2025 kam. Dies betraf insbesondere
das KfW-Programm Erneuerbare Energien mit Zusagen in Hohe von 9,2 Mrd. EUR. Ebenfalls positiv
entwickelte sich das Geschéaft mit privaten Kunden, das von 22,4 Mrd. EUR auf 25,5 Mrd. EUR anstieg,
insbesondere im Forderschwerpunkt Energieeffizienz und erneuerbare Energien. Das origindre Fordergeschaft
im Geschéiftsfeld Individualfinanzierung & Offentliche Kunden stieg von 8,4 Mrd. EUR auf 11,2 Mrd. EUR.
Die Tochtergesellschaft KfW Capital verzeichnete im Jahr 2025 ein Neugeschéftsvolumen in Hohe

von 0,7 Mrd. EUR (2024: 1,6 Mrd. EUR). Der Riickgang gegeniiber dem Vorjahreszeitraum resultierte im
Wesentlichen aus Einmal-Zusagen fiir zwei Fazilitdten, die 2024 im Rahmen des Zukunftsfonds treuhdnderisch
fiir den Bund getatigt wurden.

Die Zusagen im internationalen Geschaft zeigten sich im Geschaftsjahr 2025 trotz des anhaltend
schwierigen Marktumfelds verbessert und erreichten ein Volumen von 36,5 Mrd. EUR (2024: 34,2 Mrd. EUR).
Das Geschéftsfeld Export- und Projektfinanzierung erzielte Neuzusagen in Hohe von 24,2 Mrd. EUR
(2024: 23,9 Mrd. EUR). Im Geschéftsfeld KFW Entwicklungsbank stiegen die Zusagen deutlich von 7,8 Mrd. EUR
auf 10,0 Mrd. EUR, wovon rund zwei Drittel von der KfW tiber den Kapitalmarkt refinanzierte Kredite
betrafen. Die DEG erreichte unter weiterhin global herausfordernden Bedingungen mit Zusagen in Hohe
von 2,4 Mrd. EUR nahezu das starke Niveau des Vorjahres (2,5 Mrd. EUR).

Die Entwicklung der Neugeschéftsvolumina 2025 hat sich auf die bedeutsamsten steuerungsrelevanten
nichtfinanziellen Leistungsindikatoren Mittelstandsquote und Umweltquote wie folgt ausgewirkt: Die
Mittelstandsquote auf Konzernebene lag mit 43 % sowohl Uber dem Zielwert des Strategischen Zielsystems
(>40%) als auch tber dem Vorjahreswert von 35 %. Gleichzeitig Uibertraf die Umweltquote im Jahr 2025
mit 51 % den Zielwert des Strategischen Zielsystems (> 38 %) und das Vorjahresniveau (44 %). Das Ziel

aus dem Strategischen Zielsystem fir die Férderqualitat (75 % bis 80 %) wurde mit 86 % ubertroffen. Die
Digitalisierungsquote verbleibt mit 6% unterhalb des Ambitionsniveaus (> 10 %).

Zur Refinanzierung der Geschaftsaktivitdaten hat die KfW 2025 an den Kapitalméarkten Mittel in einem Volumen
von 71,0 Mrd. EUR (2024: 78,1 Mrd. EUR) aufgenommen.
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Fordervolumen des KfW-Konzerns

2025 2024

Mrd. EUR Mrd. EUR

Inlandsgeschaft 62,0 79,0
Mittelstandsbank & Private Kunden 49,1 35,8
Individualfinanzierung & Offentliche Kunden 12,2 41,6
KfW Capital 0,7 1,6
Finanzmarkte 0,0 0,0
Auslandsgeschaft 36,5 34,2
Export- und Projektfinanzierung 24,2 239
KfW Entwicklungsbank 10,0 7.8
DEG 2,4 2,5
Volumen Neuzusagen" 98,0 112,8

") Bereinigt um Export- und Projektfinanzierungen mit Refinanzierung aus KfW-Programmkrediten

B. Operatives Ergebnis erreicht das starke Vorjahr

Das Betriebsergebnis vor Bewertungen und Férderaufwand lag mit 1.903 Mio. EUR trotz einmaliger
Rickstellungsbildung im Bereich Personal auf dem Niveau des starken Vorjahres (1.917 Mio. EUR)

und Ubertraf den Plan (1.732 Mio. EUR) um 10%. Diese positive Entwicklung ist hauptsachlich auf den
Zinslberschuss (vor Forderaufwand) zuriickzufiihren, der mit 2.957 Mio. EUR um 6% tiber der Planung
(2.791 Mio. EUR) lag und unverandert die zentrale Ertragsquelle des Konzerns darstellt. Der Zinsiiberschuss
profitierte von hoheren Ertragen aus Mittelaufnahmen und Eigenmittelverzinsung sowie gestiegenen
Zinsmargen. Der Provisionsiiberschuss (vor Férderaufwand) lag mit 685 Mio. EUR auf Vorjahresniveau
(675 Mio. EUR) und tbertraf den Planwert (664 Mio. EUR) um 3 %. Dem gegeniiber stand ein Anstieg
des Verwaltungsaufwands vor Férderaufwand um 81 Mio. EUR auf 1.739 Mio. EUR, was den Plan um
16 Mio. EUR ubertraf. Dieser Anstieg resultierte vor allem aus der Einfiihrung neuer Férderprogramme
sowie aus einmaligen Riickstellungsbildungen im Bereich Personal. Insgesamt stieg die Cost-Income-Ratio
vor Forderaufwand von 46,4 % auf 47,7 %.

C. Risikovorsorge spiegelt makrookonomische Unsicherheiten wider

Im Geschaftsjahr 2025 ergab sich aus der Risikovorsorge im Kreditgeschaft ein Nettoaufwand von

155 Mio. EUR, wahrend im Vorjahr noch Nettoertrage von 39 Mio. EUR erzielt wurden. Das Ergebnis

liegt damit weiterhin deutlich besser als die in der Planung beriicksichtigten Standardrisikokosten von

457 Mio. EUR. Die geopolitischen und makrodkonomischen Unsicherheiten wirkten sich vor allem auf die
latente Vorsorge fir Kredite der Stufen 1 und 2 aus, was zu Nettozufiihrungen in Hohe von insgesamt

79 Mio. EUR fiihrte (2024: Nettoauflésungen von 51 Mio. EUR). Bei den Non-Performing Loans (Stufe 3)
stieg der Nettoaufwand auf 119 Mio. EUR (2024: 50 Mio. EUR). Dem standen Ertrage aus Eingdangen auf
abgeschriebene Forderungen in Hohe von 42 Mio. EUR auf dem Niveau des Vorjahres (43 Mio. EUR) gegentiber.

D. Positives Bewertungsergebnis aus dem Beteiligungsportfolio

Der Konzern erzielte 2025 Ertrage aus der Bewertung seines Beteiligungsportfolios in Hohe von 102 Mio. EUR,
nach 149 Mio. EUR im Vorjahr. Fast alle Geschaftsfelder trugen hierzu mit positiven Titelergebnissen bei.
Das Beteiligungsportfolio der KfW Capital verzeichnete mit 184 Mio. EUR den starksten Ergebnisbeitrag,
nachdem im Vorjahr Ertrage von 31 Mio. EUR angefallen waren. Die Beteiligungen der DEG erzielten ein
positives Titelergebnis von 102 Mio. EUR, dies wurde jedoch durch ein negatives Fremdwdahrungsergebnis
von 289 Mio. EUR lberkompensiert. Das Gesamtbewertungsergebnis der DEG betrug somit -187 Mio. EUR
(2024: +81 Mio. EUR). Auch die Geschaftsfelder KfW Entwicklungsbank (53 Mio. EUR, 2024: 20 Mio. EUR),
Individualfinanzierung & Offentliche Kunden (29 Mio. EUR, 2024: -2 Mio. EUR) sowie die Zentrale (27 Mio. EUR,
2024: -3 Mio. EUR) leisteten positive Beitrage. Das Geschéftsfeld Export- und Projektfinanzierung schloss
mit einem negativen Bewertungsergebnis von -5 Mio. EUR (2024: +22 Mio. EUR) ab.

E. Férderaufwand knapp unter dem hohen Niveau des Vorjahres

Der von der KfW zu Lasten der eigenen Ertragslage erbrachte Férderaufwand im Inlandsgeschift erreichte
mit 468 Mio. EUR nahezu das Niveau des Vorjahres (504 Mio. EUR). Der Planwert von 457 Mio. EUR
wurde leicht Ubertroffen. Der Riickgang des Férderaufwands resultiert daraus, dass im Geschaftsjahr 2025
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keine neuen Verpflichtungen zur Gewdhrung von Férderzuschiissen im Rahmen der ERP-Férderprogramme
eingegangen wurden, um zundchst die fiir die Verpflichtungen der Vorjahre gebildeten Riickstellungen

zu nutzen. Im Vorjahr resultierte aus der Rickstellungsbildung ein Aufwand von 70 Mio. EUR. Positiv
entwickelt haben sich dagegen die Zinsverbilligungsleistungen, die aufgrund eines deutlich gestiegenen
zinsverbilligten Fordervolumens bei einer gleichzeitig niedrigeren Verbilligungsmarge um 15 Mio. EUR

auf 421 Mio. EUR anstiegen.

Die folgenden Kennzahlen geben einen Uberblick iiber die Entwicklung der Finanzkennzahlen im
Geschaftsjahr 2025:

Finanzkennzahlen des KfW-Konzerns

2025 2024
Erfolgskennzahlen Mio. EUR Mio. EUR
Betriebsergebnis vor Bewertungen (vor Férderaufwand) 1.903 1.917
Okonomisches Ergebnis 2.016 2.097
Forderaufwand 468 504
Konzerngewinn vor IFRS-Effekten 1.359 1.354
Konzerngewinn 1.002 1.402
Cost-Income-Ratio (vor Férderaufwand) 47,7 % 46,4%
31.12.2025 31.12.2024
Bilanzkennzahlen Mrd. EUR Mrd. EUR
Bilanzsumme 540,7 545,4
Kreditvolumen 580,5 593,5
Geschaftsvolumen 706,4 7133
Bilanzielles Eigenkapital 40,6 39,6
Bilanzielle Eigenkapitalquote 7,5% 7,3%
Vergleich mit der Vorjahresprognose
Prognose 2024 fiir 2025 Ist 2025
Neugeschaft
Fordervolumen 84,4 Mrd. EUR 98,0 Mrd. EUR
Refinanzierung 65 bis 70 Mrd. EUR 71,0 Mrd. EUR
Ergebnis
Konzerngewinn 1,0 Mrd. EUR 1,0 Mrd. EUR
Zinstiberschuss (vor Forderaufwand) 2,8 Mrd. EUR 3,0 Mrd. EUR
Provisionsuiberschuss (vor Férderaufwand) 0,7 Mrd. EUR 0,7 Mrd. EUR
Verwaltungsaufwand (vor Férderaufwand) 1,7 Mrd. EUR 1,7 Mrd. EUR
Risikovorsorge -0,5 Mrd. EUR -0,2 Mrd. EUR
Bewertungsergebnis +0,2 Mrd. EUR 0,1 Mrd. EUR
Forderaufwand 0,5 Mrd. EUR 0,5 Mrd. EUR

Die wesentlichen Abweichungen zwischen den Prognosen aus dem Finanzbericht 2024 und der tatsachlichen
Geschaftsentwicklung 2025 sind in den Erlauterungen des Wirtschaftsberichts dargestellt.
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Entwicklung der Ertragslage des KfW-Konzerns
Im Geschéftsjahr 2025 wurde die interne Ertragslage um die alternative Finanzkennzahl 6konomisches
Ergebnis erweitert. Das 6konomische Ergebnis setzt sich aus den operativen Ergebniskomponenten Zins- und
Provisionsiiberschuss und Verwaltungsaufwand (jeweils vor Férderaufwand) sowie dem Bewertungsergebnis
vor IFRS-Effekten aus Sicherungszusammenhéngen zusammen. Das Bewertungsergebnis, das im Wesentlichen
aus den Posten Risikovorsorge im Kreditgeschéaft, Ergebnis aus dem Hedge Accounting sowie Fair-Value-
Bewertung der Beteiligungen besteht, wird um die temporaren und aus KfW-Sicht 6konomisch nicht
sachgerechten IFRS-Effekte aus Sicherungszusammenhé&ngen bereinigt. Die Vorjahresdarstellung wurde

entsprechend angepasst.

Die Ertragslage im Geschéftsjahr 2025 wurde durch ein weiterhin starkes operatives Ergebnis, ein positives,
wenn auch riicklaufiges Bewertungsergebnis sowie einen Férderaufwand knapp unter dem hohen Vorjahres-
niveau gepragt. Der Konzerngewinn belief sich auf 1,0 Mrd. EUR, lag damit unter dem Vorjahreswert

(1,4 Mrd. EUR), erreichte jedoch den Planwert.

Uberleitungsrechnung interne Ertragslage (vor Férderaufwand) auf externe Ertragslage

(nach Forderaufwand) fiir das Geschiftsjahr 2025

Uberleitung
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Zinsiiberschuss (vor Forderaufwand) 2.957 -425 2.532 Zinslberschuss
Provisionsiiberschuss (vor Férderaufwand) 685 -13 672 Provisionstiberschuss
Verwaltungsaufwand (vor Férderaufwand) 1.739 1 1.751  Verwaltungsaufwand
Betriebsergebnis vor Bewertungen
(vor Férderaufwand) 1.903 -450 1.453 Betriebsergebnis vor Bewertungen
Risikovorsorge im Kreditgeschaft -155 -4 -158 Ergebnis aus Risikovorsorge
Ergebnis aus dem Hedge Accounting . .
vor IFRS-Effekten 0 -128 -128 Ergebnis aus dem Hedge Accounting
Fair-Value-Bewertung anderer Finanzinstrumente Ergebnis aus Fair-Value-Bewertung anderer
vor IFRS-Effekten 258 -229 30 Finanzinstrumente
Ergebnis aus Abgang von Finanziellen
Ergebnis aus Finanzanlagen -4 4 0 Vermogenswerten — Amortised Cost
Ergebnis aus nach der Equity-Methode Ergebnis aus nach der Equity-Methode
bilanzierten Unternehmen -6 0 -6 bilanzierten Unternehmen
Betriebsergebnis nach Bewertungen
(vor Forderaufwand und IFRS-Effekten) 1.998 -806 1.191 Betriebsergebnis nach Bewertungen
Sonstiges betriebliches Ergebnis
(vor Férderaufwand) 18 -18 0 Sonstiges betriebliches Ergebnis
Ergebnis der gewéhnlichen
Okonomisches Ergebnis 2.016 -824 1.192 Geschaftstatigkeit
Forderaufwand 468 -468 o -
Ertragsteueraufwand 189 0 189 Ertragsteueraufwand
Konzerngewinn vor IFRS-Effekten 1.359 -
IFRS-Effekte aus Sicherungszusammenhangen -356 356 0 -
Konzerngewinn 1.002 0 1.002 Konzerngewinn
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Uberleitungsrechnung interne Ertragslage (vor Forderaufwand) auf externe Ertragslage
(nach Forderaufwand) fiir das Geschiftsjahr 2024

Uberleitung
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Zinslberschuss (vor Férderaufwand) 2.900 -408 2.493  Zinsuberschuss
Provisionsiiberschuss (vor Férderaufwand) 675 -12 664  Provisionsiiberschuss
Verwaltungsaufwand (vor Férderaufwand) 1.658 14 1.672  Verwaltungsaufwand
Betriebsergebnis vor Bewertungen
(vor Férderaufwand) 1.917 -433 1.484 Betriebsergebnis vor Bewertungen
Risikovorsorge im Kreditgeschaft 39 -1 39 Ergebnis aus Risikovorsorge
Ergebnis aus dem Hedge Accounting . .
vor IFRS-Effekten 0 107 107 Ergebnis aus dem Hedge Accounting
Fair-Value-Bewertung anderer Finanzinstrumente Ergebnis aus Fair-Value-Bewertung anderer
vor IFRS-Effekten 102 -58 44  Finanzinstrumente
Ergebnis aus Abgang von Finanziellen
Ergebnis aus Finanzanlagen 0 1 0 Vermogenswerten — Amortised Cost
Ergebnis aus nach der Equity-Methode Ergebnis aus nach der Equity-Methode
bilanzierten Unternehmen 20 0 20 bilanzierten Unternehmen
Betriebsergebnis nach Bewertungen
(vor Forderaufwand und IFRS-Effekten) 2.078 -385 1.693 Betriebsergebnis nach Bewertungen
Sonstiges betriebliches Ergebnis
(vor Forderaufwand) 18 -70 -52  Sonstiges betriebliches Ergebnis
Ergebnis der gewohnlichen
Okonomisches Ergebnis 2.097 -455 1.641 Geschéaftstatigkeit
Foérderaufwand 504 -504 o -
Ertragsteueraufwand 239 0 239  Ertragsteueraufwand
Konzerngewinn vor IFRS-Effekten 1.354 -
IFRS-Effekte aus Sicherungszusammenhangen 48 -48 o -
Konzerngewinn 1.402 (0] 1.402 Konzerngewinn

Das Betriebsergebnis vor Bewertungen (vor Forderaufwand) erreichte mit 1.903 Mio. EUR das starke
Niveau des Vorjahres (1.917 Mio. EUR) und lag deutlich tiber dem Planwert (1.732 Mio. EUR).

Der Zinsiiberschuss (vor Férderaufwand) tbertraf mit 2.957 Mio. EUR das Vorjahr (2.900 Mio. EUR) um
2% und den Planwert (2.791 Mio. EUR) um 6 %. Ein wesentlicher Faktor fiir den Anstieg gegeniiber dem
Vorjahr waren die erneut gestiegenen Margenertrage aus der Geld- und Kapitalmarktrefinanzierung, die
sowohl das Vorjahr als auch den Plan deutlich tbertrafen. Die KfW profitierte hierbei von sehr guten
Refinanzierungsmoglichkeiten am Geld- und Kapitalmarkt, die auf ihre erstklassige Bonitat zuriickzufiihren
sind. Auch die Ertrége aus Eigenmittelanlagen stiegen deutlich an, bedingt durch geringfiigig hohere
Anlagezinsen und die hoheren Anlagevolumina im Vergleich zum Vorjahr. Weiterhin verzeichneten die
Zinsmargenertrage, einschliefllich der Bereitstellungsprovisionen, einen leichten Anstieg und tbertrafen die

Erwartungen damit deutlich.

Der Provisionsiiberschuss (vor Forderaufwand) erreichte mit 685 Mio. EUR einen leichten Anstieg

gegeniiber 2024 (675 Mio. EUR) und lag tiber dem geplanten Wert (664 Mio. EUR). Entscheidend hierfiir waren
die Provisionsertrage im Geschaftsfeld Export- und Projektfinanzierung mit einem Anstieg um 21 Mio. EUR
auf 47 Mio. EUR, insbesondere aus Kreditgebiihren, die damit auch die Planung unterschritten. Gegenlaufig
entwickelten sich die Ertrage aus der kostenbasierten Vergiitung, die die KfW im Rahmen der Durchfihrung
der inlandischen Forderprogramme und der Abwicklung der Finanziellen Zusammenarbeit vom Bund vereinnahmte.
Aus der Durchfiihrung der inléndischen Forderprogramme erzielte die KfW Ertrage von 346 Mio. EUR, verglichen
mit 363 Mio. EUR im Vorjahr und 342 Mio. EUR im Plan. Ursachlich fiir den Riickgang dieser Ertrage gegeniiber
dem Vorjahr war insbesondere der Riickgang der Vergiitung im Forderschwerpunkt Energieeffizienz und
erneuerbare Energien sowie der Bildungsfinanzierung. Aus der Abwicklung der Finanziellen Zusammenarbeit
in der KfW Entwicklungsbank vereinnahmte die KfW Ertrage in Hohe von 258 Mio. EUR (2024: 255 Mio. EUR).
Den Vergiitungen des Bundes stehen entsprechende Aufwande im Verwaltungsaufwand gegeniiber.
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Der Verwaltungsaufwand (vor Férderaufwand) stieg im Geschéaftsjahr 2025 von 1.658 Mio. EUR um
5% auf 1.739 Mio. EUR. Diese Entwicklung resultiert unter anderem aus einer einmaligen Rickstellung

im Personalbereich, durch die der Verwaltungsaufwand die Planannahmen (1.724 Mio. EUR) leicht tiberschritt.
Insgesamt erhdhte sich der Personalaufwand um 13% auf 1.088 Mio. EUR, verglichen mit 961 Mio. EUR

im Vorjahr. Der gegenldufige Riickgang des Sachaufwands (vor Férderaufwand) von 697 Mio. EUR auf
652 Mio. EUR resultierte vor allem aus einem geringeren Einsatz externer Dienstleister.

Die Entwicklung der operativen Ergebniskomponenten fiihrt insgesamt zu einer Cost-Income-Ratio (vor
Forderaufwand) in Hohe von 47,7 %, die sich tber dem Niveau des Vorjahres (46,4 %) bewegt. Bereinigt um
Ertrage und Aufwendungen aus Produkten, fir die eine kostenbasierte Verglitung mit dem Bund vereinbart
ist, belduft sich die Cost-Income-Ratio fiir das Jahr 2025 auf 36,3% (2024: 33,7 %).

Das Risikovorsorgeergebnis im Kreditgeschift wies infolge der anhaltenden Unsicherheiten im
geopolitischen und makrookonomischen Umfeld insgesamt einen Nettoaufwand in Hohe von 155 Mio. EUR
(2024: Nettoertrag 39 Mio. EUR) aus und lag damit dennoch deutlich besser als die in der Planung
angesetzten Standardrisikokosten (-457 Mio. EUR).

Die negative Entwicklung in der Vorsorge fiir einzeln noch nicht zuordenbare Risiken resultiert im Wesentlichen
aus zwei gegenldufigen Effekten: Die negativen Effekte aus der Aktualisierung des Segmentmonitors
sowie aus der Anpassung des zweiten, konservativeren makroskonomischen Szenarios, die der erh6hten
wirtschafts- und handelspolitischen Unsicherheit Rechnung tragt, konnten durch positive Effekte aus
verschiedenen methodischen Weiterentwicklungen in den Risikomodellen teilweise ausgeglichen werden.
Insgesamt wurde Risikovorsorge fiir Performing Loans (Stufe 1 und 2) erhoht. Hieraus resultierte ein
Nettoaufwand in Hohe von 79 Mio. EUR (2024: Nettoertrag 51 Mio. EUR).

In der Risikovorsorge fir leistungsgestorte Kredite (Stufe 3) einschliefilich der Direktabschreibungen
waren im Jahr 2025 Nettozufiihrungen in Hohe von 119 Mio. EUR (2024: 50 Mio. EUR) zu verzeichnen.
Nettozufiihrungen entstanden vor allem im Geschaftsfeld Mittelstandsbank & Private Kunden in Hohe von
82 Mio. EUR (2024: 98 Mio. EUR). Hiervon entfielen 79 Mio. EUR auf die Bildungsfinanzierung (2024:
76 Mio. EUR). Zudem waren Nettozufiihrungen im Geschaftsfeld Export- und Projektfinanzierung in Hohe
von 26 Mio. EUR (2024: Nettoauflésungen 50 Mio. EUR) zu verzeichnen.

Die Ertrage aus Eingéngen auf bereits abgeschriebene Forderungen beliefen sich auf 42 Mio. EUR und
bewegten sich damit auf dem Niveau des Vorjahres (43 Mio. EUR). Sie betrafen vor allem das Geschaftsfeld
Mittelstandsbank & Private Kunden.

Der Kreditrisikovorsorgebestand erhéhte sich im Geschaftsjahr 2025 leicht auf 2,0 Mrd. EUR (31.12.2024:
1,9 Mrd. EUR). Diese Entwicklung betrifft sowohl die mit 1,4 Mrd. EUR leicht gestiegene Vorsorge fir akute
Risiken in der Stufe 3 als auch die insgesamt geringfiigig gestiegene Vorsorge fir einzelne noch nicht
zuordenbare Risiken, mit Vorsorge in der Stufe 1 und 2 in Hohe von insgesamt 0,5 Mrd. EUR.

Das Ergebnis aus der Fair-Value-Bewertung anderer Finanzinstrumente vor IFRS-Effekten betrug
258 Mio. EUR (2024: 102 Mio. EUR). Dieses Ergebnis war durch positive Bewertungseffekte aus dem
Beteiligungsportfolio sowie durch ein positives Fremdwahrungsergebnis gepragt.

Die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Beteiligungsportfolios erzielten im Geschéftsjahr
2025 insgesamt einen Ertrag von 107 Mio. EUR (2024: 129 Mio. EUR). Die KfW Capital erzielte hierbei

mit 210 Mio. EUR den groRten Ergebnisbeitrag, nach 33 Mio. EUR im Vorjahr. Auch die KfW Entwicklungsbank,
das Geschiftsfeld Individualfinanzierung & Offentliche Kunden sowie die Zentrale entwickelten sich
positiv, mit Ergebnissen von 47 Mio. EUR (2024: 13 Mio. EUR), 29 Mio. EUR (2024: Aufwand 2 Mio. EUR)
bzw. 13 Mio. EUR (2024: Aufwand 3 Mio. EUR). Im Gegensatz dazu verzeichnete die DEG ein negatives
Bewertungsergebnis in Hohe von 187 Mio. EUR (2024: Ertrag 81 Mio. EUR), bei dem das positive Titelergebnis
von 102 Mio. EUR (2024: Aufwand 53 Mio. EUR) durch negative wechselkursinduzierte Effekte in Hohe

von 289 Mio. EUR, insbesondere aus dem schwacheren US-Dollar, deutlich tiberkompensiert wurde. Das
Geschaftsfeld Export- und Projektfinanzierung verzeichnete aus der Beteiligungsbewertung einen Aufwand
von 5 Mio. EUR, nach Ertrdgen in Héhe von 8 Mio. EUR im Vorjahr.
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Aus der Bewertung der Fremdwahrungspositionen erzielte der KfW-Konzern im Geschéftsjahr 2025 ein positives
Ergebnis in Hohe von 133 Mio. EUR, das mit 178 Mio. EUR aus der Bewertung von Sicherungsgeschéften
fir in Fremdwahrung gehaltene Beteiligungen der DEG resultierte.

Die Bewertung der Wertpapiere, die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, fiihrte
wie im Vorjahr zu einem nahezu ausgeglichenen Ergebnis von 0 Mio. EUR.

Das Ergebnis aus Finanzanlagen und nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen war negativ
und belief sich auf insgesamt -9 Mio. EUR (2024: Ertrag 19 Mio. EUR). Diese Entwicklung resultiert mit
-6 Mio. EUR aus den nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen. Hierfir zeichnete insbesondere
die Wertentwicklung in der KfW Capital mit -26 Mio. EUR verantwortlich. Gegenldufige Entwicklungen
verzeichneten die Zentrale (14 Mio. EUR) sowie die KfW Entwicklungsbank (6 Mio. EUR). Dariiber hinaus
entstand ein Aufwand in Héhe von 4 Mio. EUR aus der pauschalen Wertberichtigung von nicht zum beizulegenden
Zeitwert bilanzierten Wertpapieren.

Bei den nicht zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten Bestdnden fiihrte die Entwicklung an den Finanzmaérkten
zu einem Unterschiedsbetrag zwischen dem Bilanzansatz und dem beizulegenden Zeitwert per saldo von
54 Mio. EUR (2024: -167 Mio. EUR). Diese Entwicklung ist unter anderem auf positive Wertentwicklungen
bei den Covered Bonds zuriickzufiihren.

Das Sonstige betriebliche Ergebnis (vor Férderaufwand) lag mit 18 Mio. EUR auf dem Niveau des Vorjahres.

Die Entwicklungen im operativen Ergebnis und dem Ergebnis aus den Bewertungen einschlielich des sonstigen
betrieblichen Ergebnisses (113 Mio. EUR, 2024: 179 Mio. EUR) fiihrten zu einem 6konomischen Ergebnis
in Hohe von 2.016 Mio. EUR (2024: 2.097 Mio. EUR). Der leichte Riickgang des 6konomischen Ergebnisses
ist im Wesentlichen auf das um 67 Mio. EUR niedrigere Bewertungsergebnis zuriickzufiihren.

Der von der KfW zu Lasten der eigenen Ertragslage erbrachte Férderaufwand im Inlandsgeschaft lag im
Geschéftsjahr 2025 mit 468 Mio. EUR leicht unter dem Niveau des Vorjahres (504 Mio. EUR), konnte

das Planniveau (457 Mio. EUR) dennoch knapp Utbertreffen. Der Anteil des ERP-Férdergeschafts am
Forderaufwand belief sich auf 298 Mio. EUR. Die wesentliche Komponente des von der KfW erbrachten
Forderaufwands sind Zinsverbilligungen, die die KfW bei bestimmten Férderkrediten im Inlandsgeschaft
wahrend der ersten Zinsbindungsperiode zusatzlich zur Weitergabe ihrer durch Triple-A-Ratings beeinflussten
Refinanzierungskonditionen zu Lasten der Ertragslage gewahrt. Im Geschéftsjahr 2025 stieg das Volumen
der geleisteten Zinsverbilligungen mit 4271 Mio. EUR (2024: 406 Mio. EUR) erneut und erreicht damit das
Planniveau (420 Mio. EUR). Hiervon entfallen 280 Mio. EUR (2024: 276 Mio. EUR) auf das ERP-Fordergeschaft.
Ursachlich fiir den Anstieg der Zinsverbilligungsleistungen war vor allem die Ausweitung der Nachfrage
nach zinsverbilligten Férderkrediten bei gleichzeitig niedrigeren Verbilligungsmargen. Die Zinsverbilligungs-
leistungen aus dem Neugeschéaft umfassten die Schwerpunkte Griindung und Unternehmensinvestitionen,
Innovation sowie Energieeffizienz und erneuerbare Energien. Der Anstieg der Zinsverbilligungsleistungen
trug zum Wachstum des Férdervolumens im origindren Fordergeschaft auf 96,9 Mrd. EUR (2024: 79,6 Mrd. EUR)
bei. Im Sonstigen betrieblichen Ergebnis wurde im Geschaftsjahr 2025 ein Férderaufwand in Hohe von

18 Mio. EUR aus den von der KfW fiir zukiinftige Jahre zugesagten Engagements in der digitalen Bildung
im Rahmen von TUMO-Lernzentren erfasst. Fiir Férderleistungen, die ergdnzend zum Kreditgeschaft
gewdhrt werden, wurde 2025 kein Férderaufwand ausgewiesen (2024: 70 Mio. EUR). Ursachlich hierfur ist,
dass die KfW im Berichtsjahr im Gegensatz zu den Vorjahren keine Verpflichtung zur Gewahrung von
Forderzuschiissen in der ERP-Forderung eingegangen ist. Aus der Aufzinsung der Rickstellungen, die fir die
in den Vorjahren eingegangenen Verpflichtungen gebildet wurden, entstand ein Férderaufwand in Hohe von

5 Mio. EUR. Daneben sind im Provisionsiiberschuss bzw. Verwaltungsaufwand ausgewiesene Forderaufwande
in Héhe von insgesamt 25 Mio. EUR (2024: 26 Mio. EUR) erbracht worden, die unter anderem den Vertrieb
von KfW-Forderprodukten zum Ziel haben.

Der Konzern weist fiir das Geschéftsjahr 2025 einen Steueraufwand von 189 Mio. EUR (2024: 239 Mio. EUR)
aus. Dieser setzte sich aus einem laufenden Ertragsteueraufwand von 149 Mio. EUR (2024: 167 Mio. EUR)
und einem latenten Steueraufwand von 41 Mio. EUR (2024: 72 Mio. EUR) zusammen. Hierbei wirkte sich die
riickwirkende Steuerbefreiung der DEG zum 01.01.2024 sowohl auf den laufenden als auch auf den latenten
Steueraufwand reduzierend aus. Der laufende Steueraufwand 2025 ist vor allem auf das Ergebnis der
KfW IPEX-Bank zurtickzuftihren.
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Die Entwicklung der Ertragslage fihrt zu einem Konzerngewinn vor IFRS-Effekten von 1.359 Mio. EUR, der
damit auf dem Niveau des Vorjahres (1.354 Mio. EUR) und deutlich tiber dem langfristigen Ergebnispotenzial
von 1 Mrd. EUR liegt. Diese Entwicklung ist im Wesentlichen auf das starke Betriebsergebnis vor Bewertungen
und das positive, wenn auch riicklaufige Bewertungsergebnis des Kredit- und Beteiligungsportfolios zuriick-
zufiihren. Ergebniserhohend wirkten der leicht niedrigere Férderaufwand und der gesunkene Steueraufwand.

Im Konzerngewinn vor IFRS-Effekten aus Sicherungszusammenhangen werden Effekte aus derivativen
Finanzinstrumenten, die vom Konzern ausschlieflich zu Sicherungszwecken abgeschlossen werden, nicht
beriicksichtigt. Aus den Vorgaben zur Bilanzierung und Bewertung von Derivaten und Sicherungsbeziehungen
ergeben sich unter IFRS trotz der wirtschaftlich geschlossenen Positionen temporare Ergebniseffekte,
die sich Uber die Gesamtlaufzeit ausgleichen. Vor diesem Hintergrund werden die IFRS-Effekte aus
Sicherungszusammenhéangen in Héhe von -356 Mio. EUR (2024: 48 Mio. EUR) in der fiir die Steuerung
relevanten Ergebnisgrofie eliminiert. Diese Effekte umfassen die Ergebnisse aus dem Hedge Accounting
und aus der Bewertung von zum Fair Value bilanzierten Mittelaufnahmen einschliefilich hierfiir eingegangener
Sicherungsderivate. Die negativen IFRS-Effekte im Jahr 2025 ergeben sich aus Riickholeffekten der
positiven Bewertungseffekte aus vorangegangenen Jahren (Amortisierung/pull-to-par). Dariiber hinaus
schlagen sich negative Bewertungseffekte aufgrund von Zinsentwicklungen in den IFRS-Effekten nieder,
die sich nicht vollstandig im bilanziellen Hedge Accounting darstellen lassen.

Insgesamt erzielte der Konzern mit 1.002 Mio. EUR einen Konzerngewinn, der unter dem Vorjahr
(1.402 Mio. EUR), aber auf dem Niveau der Planung (1.008 Mio. EUR) liegt.

Entwicklung der Vermdgenslage des KfW-Konzerns
Das Kreditgeschaft mit Kreditinstituten und Kunden stellt zum 31.12.2025 unverdndert zum Vorjahr 80%
des Konzernvermégens dar.

Vermoégenslage des KfW-Konzerns
31.12.2025 (31.12.2024)

E1l 0/c:) (2 0/o) 1T F 20/0 (40/0)

\L

D 10% (6 %)

C 8% (8%)
A = Nettokreditforderungen Kreditinstitute

B = Nettokreditforderungen Kunden

C = Finanzanlagen

B 26% (27 %) — —— A 53% (53%)

D = Andere Forderungen Kreditinstitute/Kunden
E = Derivate
F = Andere Aktiva

Das Kreditvolumen liegt mit 580,5 Mrd. EUR (31.12.2024: 593,5 Mrd. EUR) 13,0 Mrd. EUR unter dem Niveau
des Vorjahres.
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Kreditvolumen des KfW-Konzerns

31.12.2025 31.12.2024

Mio. EUR Mio. EUR

Forderungen aus Krediten und Darlehen 431.948 441915
Risikovorsorge im Kreditgeschaft -1.887 -1.818
Nettokreditforderungen 430.061 440.097
Eventualverbindlichkeiten aus Avalkrediten 3.276 3.462
Unwiderrufliche Kreditzusagen 136.298 138.628
Treuhdnderisch ausgereichte Kredite und Darlehen 10.887 11.287
Gesamt 580.522 593.475

Die Nettoforderungen aus Krediten und Darlehen gingen im Jahr 2025 um 10,0 Mrd. EUR zuriick. Dies resultierte
im Wesentlichen aus den Riickgdngen des Corona-Sonderprogramms 2020 mit 5,9 Mrd. EUR, insbesondere
in den Programmen ,KfW-Unternehmerkredit®, ,KfW-Unternehmerkredit - KMU*“ und ,KfW-Schnellkredit 2020%
sowie in den Kreditprogrammen rund um Energieeffizient Bauen und Sanieren mit 5,4 Mrd. EUR. Insgesamt
haben die aufRerplanmafiigen (12,2 Mrd. EUR; 31.12.2024: 11,1 Mrd. EUR) und planméRigen Tilgungen die
Auszahlungen im Kreditneugeschaft tiberkompensiert. Die Nettokreditforderungen stellten mit 430,1 Mrd. EUR
74% des Kreditvolumens dar.

Die Eventualverbindlichkeiten aus dem Avalkreditgeschaft liegen mit 3,3 Mrd. EUR auf Vorjahresniveau.
Ursachlich fiir den Riickgang der Unwiderruflichen Kreditzusagen um 2,3 Mrd. EUR auf 136,3 Mrd. EUR
sind im Wesentlichen die unwiderruflichen Zusagen fiir die Liquiditatsunterstiitzung der Energieversorger
mit —8,7 Mrd. EUR, gegenlaufig entwickelten sich die unwiderruflichen Kreditzusagen des Programms
,Erneuerbare Energien Standard“ mit +6,1 Mrd. EUR. Im Treuhandvermégen belauft sich das Volumen
der treuhdnderisch ausgereichten Kredite und Darlehen, die vor allem die Kredite zur Férderung der
Entwicklungs- und Schwellenlédnder mit Refinanzierung aus Haushaltsmitteln der Bundesrepublik Deutschland
umfassen, leicht riicklaufig auf 10,9 Mrd. EUR (31.12.2024: 11,3 Mrd. EUR).

Die Anderen Forderungen an Kreditinstitute und Kunden verzeichnen einen Anstieg von 19,2 Mrd. EUR auf
52,1 Mrd. EUR. Die Steigerung resultiert in Héhe von 13,7 Mrd. EUR aus Reverse-Repo-Geschaften, in denen
die KfW als Pensionsnehmer auftritt, und aus hoheren geleisteten Barsicherheiten aus dem Derivategeschaft

um 4,2 Mrd. EUR.

Der Gesamtbestand der Finanzanlagen lag mit 43,3 Mrd. EUR auf dem Niveau des Vorjahres.

Finanzanlagen des KfW-Konzerns

31.12.2025 31.12.2024

Mio. EUR Mio. EUR

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 37.734 37.982
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 0 0
Beteiligungen 5.503 5.031
Anteile an nicht einbezogenen Tochterunternehmen 96 92
Gesamt 43.332 43.106

Der Wertpapierbestand reduzierte sich im Geschaftsjahr 2025 um 0,2 Mrd. EUR auf 37,7 Mrd. EUR (31.12.2024:
38,0 Mrd. EUR). Der Bestand der Beteiligungen, der sowohl Direkt- als auch Fondsbeteiligungen umfasst, und
der Anteile an nicht einbezogenen Tochterunternehmen stieg im Geschaftsjahr 2025 um 0,5 Mrd. EUR auf
5,6 Mrd. EUR. Hierzu trugen im Wesentlichen Portfoliozuwachse in KfW Capital bei.
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Die Wertanpassungen aus dem Macro Hedge Accounting stiegen im Wesentlichen zinsinduziert um
1,1 Mrd. EUR von -9,4 Mrd. EUR auf -10,4 Mrd. EUR. Der Ausweis von Derivaten mit positiven Marktwerten,
die insbesondere zur Absicherung von Refinanzierungen eingesetzt werden, ist von 9,7 Mrd. EUR im Vorjahr
auf 3,8 Mrd. EUR zuriickgegangen. Dies resultiert im Wesentlichen aus Wertanpassungen der im Micro Hedge
Accounting eingesetzten Derivate, die von 6,6 Mrd. EUR auf 1,3 Mrd. EUR gesunken sind.

Die KfW hat ihr Guthaben bei Zentralnotenbanken um 7,0 Mrd. EUR auf 19,5 Mrd. EUR reduziert und verstarkt
andere Mittelanlagen wie zum Beispiel Reverse-Repos und Termingelder genutzt. Des Weiteren werden der Anstieg
der gestellten Credit-Support-Annex-Sicherheiten und der Abbau der Kapitalmarktliquiditat durch die héhere
Geldmarktrefinanzierung tiber Commercial Papers nur teilweise kompensiert. Die vorgehaltene Liquiditat
gewdhrleistet weiterhin kurzfristige Reaktionen auf das Marktgeschehen. Die weiteren Bilanzaktiva haben
sich nur in geringem Umfang verédndert.

Entwicklung der Finanzlage des KfW-Konzerns

Die Refinanzierungsstrategie des Konzerns stiitzt sich auf vier zentrale Produktkategorien: ,EUR- und
USD-Benchmark-Programme®, ,Green Bonds — Made by KfW*, ,andere 6ffentliche Anleihen” sowie
,Privatplatzierungen®. Im Jahr 2025 konnte die KfW ein Refinanzierungsvolumen von 71,0 Mrd. EUR an
den internationalen Kapitalmérkten erzielen. Damit wurde das prognostizierte Refinanzierungsziel von
65 bis 70 Mrd. EUR fiir 2025 leicht tiberschritten.

Finanzlage des KfW-Konzerns
31.12.2025 (31.12.2024)

D 8% (7 %) | E 1% (1%)

C2% (2%)
B5%(7%) ——

A = Verbriefte Verbindlichkeiten

B = Verbindlichkeiten Kreditinstitute/Kunden
—— A85% (84%) C = Derivate

D = Eigenkapital

E = Andere Passiva

Das Volumen der Fremden Mittel im Bestand hat sich um 6,9 Mrd. EUR auf 486,1 Mrd. EUR reduziert.

Fremde Mittel des KfW-Konzerns

31.12.2025 31.12.2024

Mio. EUR Mio. EUR

Geldmarktaufnahmen 54.995 33.947
Anleihen und Schuldverschreibungen 406.707 422.994
Andere Mittelaufnahmen 24.351 36.042
Gesamt 486.054 492.983
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Die Mittelaufnahmen in Form von Verbrieften Verbindlichkeiten sind um 5,1 Mrd. EUR auf 460,6 Mrd. EUR
gestiegen. Der Anstieg resultiert mit 21,4 Mrd. EUR aus kurzfristigen Emissionen in Form von Commercial
Papers, die sich auf 53,9 Mrd. EUR beliefen (31.12.2024: 32,5 Mrd. EUR). Mittel- und langfristige Anleihen
und Schuldverschreibungen, die weiterhin die Hauptrefinanzierungsquelle im Konzern sind, gingen um

16,3 Mrd. EUR zuriick. Sie deckten zum 31.12.2025 mit 406,7 Mrd. EUR (31.12.2024: 423,0 Mrd. EUR) 84 %
der aufgenommenen fremden Mittel ab. Die gesamten kurzfristigen Mittelaufnahmen betrugen einschliefilich
Tages- und Termingeldern 55,0 Mrd. EUR nach 33,9 Mrd. EUR im Vorjahr. Aufgrund von Kredittilgungen im
Rahmen der Liquiditatsunterstiitzung fur Energieversorger sowie des Corona-Sonderprogramms 2020
reduzierte sich der Refinanzierungsbedarf dieser Programme. Dies fiihrte im Wesentlichen zu einem Riickgang
der Anderen Mittelaufnahmen um 11,7 Mrd. EUR auf 24,4 Mrd. EUR (31.12.2024: 36,0 Mrd. EUR). Dieser
Posten umfasst vor allem Schuldscheindarlehen von Kunden, die sich, vornehmlich durch die Refinanzierung
tiber den Wirtschaftsstabilisierungsfonds (WSF), um 8,4 Mrd. EUR auf 16,3 Mrd. EUR verminderten. Die
hereingenommenen Barsicherheiten, die im Wesentlichen zur Absicherung des Kontrahentenrisikos aus
dem Derivategeschaft dienen, gingen von 4,5 Mrd. EUR im Vorjahr auf 1,2 Mrd. EUR zuriick.

Der Bestand der Derivate mit negativen Marktwerten, die insbesondere zur Absicherung von Eigenemissionen
eingesetzt wurden, hat sich vor allem aufgrund der Entwicklung der Marktparameter von 9,3 Mrd. EUR zum
31.12.2024 um 1,3 Mrd. EUR auf 10,6 Mrd. EUR zum Jahresende 2025 erhoht.

Die weiteren Bilanzpassiva haben sich nur in geringem Umfang verédndert.

Das bilanzielle Eigenkapital liegt mit 40,6 Mrd. EUR um 1,1 Mrd. EUR tber dem Niveau vom 31.12.2024
von 39,6 Mrd. EUR. Der Anstieg resultiert insbesondere aus dem Konzerngewinn (1,0 Mrd. EUR),

der die Gewinnrticklagen erhéhte. Dartiber hinaus sorgt der Anstieg des Diskontierungszinssatzes der
Pensionsverpflichtungen von 3,49 % auf 4,08 % fir eine Entlastung in den Neubewertungsriicklagen

von 0,1 Mrd. EUR. Die bilanzielle Eigenkapitalquote erhsht sich zum 31.12.2025 im Wesentlichen infolge
des Eigenkapitalanstiegs von 7,3% im Vorjahr auf 7,5 %.

Eigenkapital des KfW-Konzerns

31.12.2025 31.12.2024

Mio. EUR Mio. EUR

Eingezahltes gezeichnetes Kapital 3.300 3.300
Kapitalriicklage 8.447 8.447
Rucklage aus Mitteln des ERP-Sondervermogens 1.191 1.191
Gewinnriicklagen 27.555 26.552
Neubewertungsriicklagen 131 83
Gesamt 40.623 39.573
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Risikobericht

Ubersicht iiber wesentliche Kennzahlen
Die Risikoberichterstattung erfolgt entsprechend der internen Risikosteuerung der KfW auf Konzernebene.
Nachfolgend werden die zentralen Risikokennzahlen dargestellt:

Aufsichtsrechtliche Eigenkapitalquoten

35% — A B Der starke Riickgang der Gesamtkapitalquote
30,2% 30.3% A B um rund 2,5 Prozentpunkte im Vergleich zum

30% — 27,7% 27,7% . . . .
° ‘ ° ° Vorjahr ist auf den deutlichen Anstieg des

25% — Gesamtrisikobetrags (RWA) (+14,1 Mrd. EUR)
0% — hauptsachlich aufgrund von Neugeschaft sowie
’ der Umsetzung der CRR Il in Q1 2025 (vor allem

15% — Wechsel des Bewertungsansatzes von A-IRB zu
oo — F-IRB bei Banken und Large Corporates sowie
’ Risikogewichtungsanpassung bei Beteiligungen)

5% — zurtickzuftihren.

0%
° 2024 2025 A = Harte Kernkapitalquote

B = Gesamtkapitalquote

Okonomische Risikotragfihigkeit

in Mrd. EUR

0 A 428 Die Okonomische Risikotragféahigkeit wurde im
403 ’ Berichtsjahr auf dem Konfidenzniveau von 99,9 %

40 — jederzeit eingehalten. Der Anstieg des Risiko-
o — B deckungspotenzials (RDP) ist insbesondere auf das

20,9 B positive Jahresergebnis und methodische Weiter-
20 — 17,5 entwicklungen zuriickzufiihren. Der Okonomische
o — Gesamtkapitalbedarf sinkt insbesondere aufgrund
des verminderten Kapitalbedarfs fiir Kreditrisiken
0 infolge methodischer Weiterentwicklungen.

2024 2025

A = Risikodeckungspotenzial

B = Okonomischer Gesamtkapitalbedarf
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Kreditrisiko

2025 (2024), Netto-Exposure-Verteilung

C 2% (2%)

D 3% (2 %)

B 22% (15%) —

—— A73% (81%)

Die Uberarbeitung des Risikomodells fiir das
besicherte Durchleitgeschaft (siehe Abschnitt
Aktuelle Entwicklungen) fiihrt zu einem
signifikanten Netto-Exposure-Riickgang der
im Investment-Grade-Bereich gerateten
Durchleitbanken und damit beim gesamten
Netto-Exposure. Dadurch steigt in der Bonitats-
verteilung der relative Anteil der anderen
Ratingklassen, obwohl dort materiell keine
wesentlichen Entwicklungen zu beobachten sind.

A = Investment Grade

B = Non-Investment Grade
C = Watchlist

D = Default

Marktpreisrisiken

2025 (2024), ECAP in Mrd. EUR

D 0,88 (0,73) ]
C0,60(0,70) —

B 0,07 (0,16) —

" Inkl. Zerlegungseffekte

Gesamt’
6,5 (6,3)

— A6,33(6,15)

Der Gesamtkapitalbedarf fiir Marktpreisrisiken
ist im Jahresvergleich gestiegen. Der Anstieg geht
im Wesentlichen auf den héheren ECAP-Bedarf
fur das Zins- bzw. Credit-Spread-Risiko zurtick.
Der Anstieg des Zinsrisikos ist weitgehend auf
den Ausbau der strategischen Zinsrisikoposition
zuriickzufiihren. Im Credit-Spread-Risiko wirken
sich eine hohere Marktvolatilitat sowie der
Wegfall der Beriicksichtigung von Credit Spreads
bei der Bewertung von Pensionsriickstellungen
risikoerhéhend aus.

A = Zinsrisiko B = Zinsvolatilitatsrisiko
C = Wahrungsrisiko D = Credit-Spread-Risiko

Liquiditatsrisiko

50 —
45 —
40 —
35 —
30 —
25 —
20 —
15 —
10 —
5 —
0

39,31

2025

(Aufgrund der Weiterentwicklung des Liquiditatsrisikomodells/Umstellung

auf Uberdeckung keine Angabe der Vorjahreszahlen)

Die Liquiditatsrisikokennzahl lag zu jedem
Zeitpunkt des Jahres deutlich unter dem internen
Grenzwert. Per Jahresultimo erfolgte die
Messung des Liquiditatsrisikos auf Basis eines
weiterentwickelten Liquiditatsrisikomodells.
Die minimale Uberdeckung im relevanten
Stress-Szenario zeigt per 31.12.2025 eine
Uberdeckung von circa 39,31 Mrd. EUR auf.

A = Minimale Uberdeckung
(Stress Kombiniert) in Mrd. EUR
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Operationelle Risiken
ECAP in Mio. EUR

1.000 — Der Okonomische Kapitalbedarf fiir
724 7";1 Operationelle Risiken zeigt sich im
750 — Jahresvergleich nahezu unverandert.
500 —
250 —
0
2024 2025 A = ECAP

Aktuelle Entwicklungen

Wie in den vergangenen Jahren hat der Konzern auch im Geschaftsjahr 2025 seine Prozesse und Instrumente
im Risikomanagement und -controlling unter Beriicksichtigung aktueller bankaufsichtsrechtlicher Anforderungen
weiterentwickelt. Die mehrstufige Weiterentwicklung der Okonomischen Risikotragfahigkeitsrechnung im
barwertigen Ansatz wurde insbesondere durch die Umstellung der Diskontierung auf risikolose Kurven in Risiko-
deckungspotenzial und Kreditrisikomessung nun abgeschlossen. Im Hinblick auf das Kredit- und Beteiligungs-
risiko wurden die angepassten Vorgaben der CRR Il implementiert. In der barwertigen Marktpreisrisikomessung
wurde analog zur Berechnung des Risikodeckungspotenzials die Umstellung auf risikolose Zinskurven
umgesetzt. Im Jahr 2025 erfolgte auflerdem eine Weiterentwicklung der Liquiditatsrisikomessung. Neben
der Uberarbeitung von Szenarien wurde eine neue Metrik fiir die Liquiditétsrisiko-Kennzahlen eingefiihrt.
Kiinftig wird die Uber- bzw. Unterdeckung in absoluten EUR-Betrdgen angegeben (vorher: relative GréRe).

Zum 1. April wurde der Bereich Non-Financial Risk (NR) eingerichtet, um die Steuerung nicht-finanzieller Risiken
zu blndeln und zu starken. Nicht-finanzielle Risiken, insbesondere Cyber-Sicherheit, Datenschutz sowie
Operationelle und Reputationsrisiken, gewinnen vor dem Hintergrund zunehmender Digitalisierung und neuer
regulatorischer Anforderungen wie DORA an Bedeutung. Der Bereich NR vereint relevante Funktionen wie
Operationelle Risiken, IKT-Risiken, Drittparteienmanagement, Datenschutz sowie Informationssicherheit und
Business Continuity Management. Hierdurch wird die Risikosteuerung weiter optimiert und die Widerstands-
fahigkeit gegeniiber den zunehmenden Herausforderungen nachhaltig gestarkt.

Nach dem Abschluss des Konzern-Projekts tranSForm zum Ende des Jahres 2024 wurde die Weiterentwicklung
des Managements von Environmental-, Social- und Governance-Risiken (ESG-Risiken) in den Linien-Einheiten
des KfW-Konzerns weiter vorangetrieben, um den umfassenden neuen aufsichtsrechtlichen Anforderungen
zu ESG-Risiken gerecht zu werden. Die Integration von ESG-Risikotreibern in die bestehenden
Instrumente des Risikomanagementkreislaufs steht unverandert im Fokus: Im Rahmen einer umfassenden
ESG-Materialitatsanalyse wurden ESG-Risikotreiber im Kredit- und Beteiligungsrisiko erstmals in drei
Zeitraumen (kurz-, mittel- und langfristig) untersucht. Dariiber hinaus findet seit 2025 eine Uberwachung von
Schwellenwerten fiir definierte ESG-Kreditrisikoindikatoren (sogenannte ESG-KRIs) statt. Die adressbezogenen
ESG-Risikoprofile fiir die Identifikation und Bewertung von ESG-Risikotreibern im Kreditrisiko wurden 2025
durch das Ausrollen der Bewertung standortbezogener physischer Klima- und Umweltrisiken fiir Corporates
erweitert. Im Rahmen des 2025 initiierten Projektes bioSFer wurde besonderes Augenmerk auf das Thema
Biodiversitat gelegt, auch mit Fokus auf biodiversitdtsbezogene Risiken.

Im Berichtsjahr wurde das Risikomodell fiir das Durchleitgeschaft vereinfacht. Fir die mittels Zession der
Endkreditnehmer-Darlehen besicherten Forderungen werden kiinftig im Vergleich zur bisherigen Bewertung
reduzierte pauschale Verlustquoten angesetzt. Grundlage ist das BRRD-Abwicklungsregime (Bank Recovery
and Resolution Directive), dem zufolge besicherte Forderungen von in Abwicklung befindlichen Instituten nicht
in die Bail-in-Haftungskaskade einbezogen werden und die KfW dadurch vor Verlusten geschiitzt ist.

Im Rahmen des seit 2025 laufenden konzernweiten RDARR-Projekts (Risk Data Aggregation and Risk
Reporting) wird die Konformitat gegentiber BCBS 239 inkl. der Prazisierungen des RDARR-Guides verbessert.
Damit werden die Datenqualitdt und die Berichterstattung des KfW-Konzerns optimiert.
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Grundlagen und Ziele der Risikosteuerung

Der Konzern hat einen gesetzlich verankerten Férderauftrag. Die nachhaltige Férderung ist der (ibergeordnete
Unternehmenszweck des Konzerns. Ziel der Risikosteuerung ist es, dass der Konzern Risiken nur in einem
Umfang eingeht, wie sie im Hinblick auf die aktuelle und zu erwartende Ertragslage sowie die Kapital-
ausstattung tragfahig sind. Bei der Ertrags-/Risikosteuerung wird das Geschaftsmodell einer Férderbank
ohne primare Gewinnerzielungsabsicht und ohne Handelsbuch beriicksichtigt. Die angemessene Umsetzung
der aufsichtsrechtlichen Anforderungen ist dabei Grundvoraussetzung der Konzerngeschaftstatigkeit.

Das Geschéaftsmodell als Forderbank determiniert die Risikokultur des Konzerns mit ihren vier aufsichtsrechtlich
gepragten Elementen: Leitungskultur, Verantwortlichkeiten, Kommunikation und Anreize. Entsprechend
ausgestaltet sind die Anreizstrukturen fiir die Mitarbeiter und deren Verantwortlichkeiten. Die gewiinschten
Verhaltensregeln werden dabei durch die Leitungsebene vorgegeben, wobei die Kommunikation mit den
und tiber die Gremien den gewiinschten Dialog herstellt.

Organisation der Risikosteuerung und -iiberwachung

Gremien und Verantwortung

Der Vorstand der KfW bestimmt im Rahmen seiner Gesamtverantwortung die risikopolitischen Leitplanken
und Grundsédtze im Konzern. In einem mindestens vierteljahrlichen Turnus wird der Verwaltungsrat uber die
Risikosituation des Konzerns informiert. Der vom Verwaltungsrat eingesetzte Risiko- und Kreditausschuss
hat vor allem die Aufgabe, den Verwaltungsrat zur aktuellen und zur kiinftigen Gesamtrisikobereitschaft und
-strategie des Konzerns zu beraten, und unterstiitzt ihn bei der Uberwachung der Umsetzung dieser Strategie.
Er entscheidet tUber die Zustimmung zu Krediten (einschliefflich Organkreditentscheidungen), operativen
Beteiligungen, Mittelaufnahmen und Swapgeschaften, soweit fir diese nach der Satzung ein Gremienvorbehalt
besteht. Der Priifungsausschuss tiberwacht insbesondere den Rechnungslegungsprozess und die Wirksamkeit
des Risikomanagementsystems sowie der internen Kontrollverfahren, gibt Empfehlungen an den Verwaltungsrat
betreffend die Genehmigung des Jahresabschlusses der KfW sowie die Billigung des Konzernabschlusses.

In der konzernweit angelegten Risikosteuerung nehmen Konzernunternehmen und Organisationseinheiten
dariber hinaus eigene Steuerungsfunktionen wahr. Es bestehen konzernweite Regelungsrahmen,
Projekte und Arbeitsgruppen, um ein konsistentes Vorgehen umzusetzen, zum Beispiel beim Roll-out von
Ratinginstrumenten auf Tochterunternehmen oder beim Management und bei der Bewertung von Sicherheiten.
Die Verantwortung fiir die Entwicklung und Ausgestaltung der Risikosteuerung und -iiberwachung

ist auRerhalb der Marktbereiche angesiedelt und liegt insbesondere in den Bereichen Risikocontrolling,
Non-Financial Risk und Kreditrisikomanagement.

Die Risikosteuerung im Konzern erfolgt durch diverse Entscheidungsgremien, die miteinander verzahnt sind.
An der Spitze der Gremienarchitektur steht der Gesamtvorstand, der die zentralen risikopolitischen
Entscheidungen trifft. Unterhalb des Gesamtvorstands existieren drei Risikokomitees (Kredit-Risiko-Komitee,
Marktpreis-Risiko-Komitee und das Non-Financial-Risk-Komitee), die zum einen Vorstandsentscheidungen
vorbereiten und zum anderen im Rahmen festgelegter Kompetenzgrenzen eigenstandig entscheiden,
wobei Vertreter aus KfW-Tochterunternehmen miteinbezogen sind.! Dabei hat die Interne Revision ein
grundsatzliches Recht auf Teilnahme an Sitzungen von Risikomanagement-Gremien. Arbeitsgruppen (AG)
wie die AG Kredit- und Beteiligungsrisiko, die AG Landerrating und die AG Branchenrisiken Corporates, die
AG Marktpreisrisiko und das Hedge-Gremium arbeiten den Komitees zu. In den Komitees werden Beschliisse
mit einfacher Mehrheit gefasst, wobei die Regelungen zur Stimmberechtigung die Anforderungen an

die jeweiligen Rollen und die Unabhéangigkeit vor allem von Risikocontrollingfunktion, Markt und Marktfolge
angemessen beriicksichtigen. In allen Komitees ist eine Eskalation auf Gesamtvorstandsebene moglich.

) ESG-Risiken wirken als Treiber auf die Risikoarten. Zu ihrer Steuerung wird kein eigenstandiges ESG-Gremium eingerichtet.
Die Steuerung erfolgt — wo erforderlich - in den fiir die Risikoarten zustdandigen Gremien.
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Verwaltungsrat

Risiko- und . Prasidial- und Vergiitungskontroll-
- Priifungsausschuss -
Kreditausschuss Nominierungsausschuss ausschuss
Vorstand
Kredit-Risiko-Komitee Marktpreis-Risiko-Komitee Non-Financial-Risk-Komitee

Kredit-Risiko-Komitee

Das Kredit-Risiko-Komitee ist ein Entscheidungs- und Diskussionsgremium fir Kreditentscheidungen sowie
fur tbergreifende Kreditportfolio- und Kreditrisikothemen. Die Leitung des Kredit-Risiko-Komitees liegt
beim Risikovorstand.

In den wochentlichen Sitzungen des Komitees werden entsprechend der Kreditkompetenzordnung
Kreditentscheidungen getroffen oder fiir die Entscheidung im Gesamtvorstand vorbereitet, wobei auch
Engagements der KfW-Tochterunternehmen vorgestellt werden. Stimmberechtigte Mitglieder sind neben
dem Risikovorstand die Bereichsleitung des Kreditrisikomanagements, die Marktvorstédnde sowie der
Chief Risk Officer (CRO) der KfW IPEX-Bank. Der CRO der DEG ist Mitglied ohne Stimmrecht. Zudem
werden anlassbezogen aktuelle Entwicklungen und Steuerungsinstrumente des Kreditportfolios sowie
Grundsatzthemen des Kreditrisikomanagements betrachtet. Dies schlief3t Berichte und Vorlagen aus

der AG Landerrating und der AG Branchenrisiken Corporates mit ein. Bei Kreditportfoliothemen und
Grundsatzthemen des Kreditrisikomanagements sind zusatzlich der CRO der DEG, der fiir Risikothemen
zustandige Geschaftsfihrer der KfW Capital und die Bereichsleitung des Risikocontrollings stimmberechtigt.

Einmal monatlich werden im Kredit-Risiko-Komitee dariiber hinaus tibergreifende Kreditrisikothemen des
Risikocontrollings diskutiert und wesentliche Anpassungen entsprechend der Kompetenzmatrix entschieden.
Im Wesentlichen sind dies sowohl Berichte und Beschlussvorlagen zu Risikolage und Risikosteuerung - hier
insbesondere Stresstests zu Kredit- und Beteiligungsrisiken — sowie zu Kreditrisikomethoden und -grundsétzen,
als auch die in der zuarbeitenden AG Kredit- und Beteiligungsrisiko behandelten Vorlagen. Zudem wird tiber
die Entwicklung aufsichtsrechtlicher Anforderungen, deren Auswirkungen fir den Konzern und tber den Stand
bei den Umsetzungsprojekten berichtet. Eine Stimmberechtigung fiir diese Themen der Risikocontrolling-
funktion haben ausschliefilich der Risikovorstand und die Bereichsleitung des Risikocontrollings.

Dem Komitee arbeiten verschiedene Arbeitsgruppen zu: Die AG Landerrating dient als zentrale Instanz fiir die
Beurteilung von Landerrisiken. Die AG Kredit- und Beteiligungsrisiko entlastet das Komitee bei methodischen
und prozessualen Themen und Entscheidungen beziiglich der Kredit- und Beteiligungsrisikomessinstrumente bzw.
Ratingsysteme und der Sicherheitenanrechnung und -bewertung, insbesondere bei der (Weiter-)Entwicklung
der verwendeten Methoden, Umsetzungen von regulatorischen Anforderungen, Kenntnisnahmen der Validierungs-
ergebnisse sowie Anpassungen an den relevanten Prozessen. Die AG Branchenrisiken Corporates analysiert
als konzernweites Expertengremium die branchen- und produktbezogenen Kreditrisiken im Corporate-Segment.
Die in den zuarbeitenden AGs getroffenen Entscheidungen, vorgelegten Berichte und weitere dort behandelte
wichtige Themen werden dem Kredit-Risiko-Komitee tiber die AG-Protokolle zur Kenntnis gegeben.
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Marktpreis-Risiko-Komitee

Das Marktpreis-Risiko-Komitee tagt monatlich oder ad hoc bei Bedarf und wird durch den Risikovorstand
geleitet. Neben dem Risikovorstand sind in dem Gremium der zustandige Vorstand fiir das Kapitalmarktgeschaft
sowie fir die Finanzen vertreten. Dariiber hinaus gehéren auch die Bereichsleiter Risikocontrolling, Finanzmaérkte,
Finance, Transaktionsmanagement sowie die jeweiligen CROs der KfW IPEX-Bank und der DEG zu den
Mitgliedern des Komitees. Das Marktpreis-Risiko-Komitee diskutiert die Marktpreis- und Liquiditatsrisiko-
position des Konzerns und tiberpriift monatlich die Marktpreisrisikostrategie. Weiterhin werden im Komitee
die grundsatzlichen und methodischen Fragen zum Management der Marktpreis- und Liquiditatsrisiken,

der Refinanzierung und des Transferpricings sowie der Bewertung fiir Handelsgeschéafte entschieden. Dem
Marktpreis-Risiko-Komitee unterstehen das Hedge-Gremium und die AG Marktpreisrisiko. Im Hedge-Gremium
werden hauptsachlich die Ergebnisauswirkungen aus der IFRS-Bilanzierung von Hedgegeschaften und
deren Weiterentwicklung behandelt. In der AG Marktpreisrisiko werden methodische Themen mit Bezug zu
Marktpreis- und Liquiditatsrisiken sowie Bewertungsthemen behandelt. Darunter fallen Fragen zur Modell-
entwicklung, Validierung und handelsrechtlichen Bewertung. Hierzu zdhlen insbesondere die Kenntnisnahme
von Validierungsberichten und Handlungsempfehlungen aus der Validierung. Die Stimmberechtigungen sind
nach den jeweiligen Themenfeldern differenziert, wobei Entscheidungen zu Themen des Risikocontrollings
ohne die Stimmen von Markt und Marktfolge getroffen werden.

Non-Financial-Risk-Komitee

Das quartalsweise tagende Non-Financial-Risk-Komitee unterstiitzt den Vorstand in den Themengebieten
Operationelle Risiken sowie Reputationsrisiken, bei der tibergreifenden Steuerung und den dabei notwendigen
Entscheidungen und Kenntnisnahmen. Die Sitzungsleitung des Non-Financial-Risk-Komitees liegt beim
Risikovorstand. Grundsatzlich sind alle Bereiche der Bank im Gremium reprdsentiert — in ausgewahlten Fallen
mittels eines Vertretungskonzepts. Dariiber hinaus sind die KfW IPEX-Bank, die DEG und die KfW Capital auf
Geschéftsfiihrungsebene in dem Komitee vertreten. Der Risikostatus wird anhand der aus den verschiedenen
Methoden und Instrumenten gewonnenen Erkenntnisse mit dem Ziel einer adaquaten Risikosteuerung im
Gremium diskutiert und auf bankweiten Handlungsbedarf hin Uberpriift. Dies beinhaltet auch die Befassung
mit Risiken aus dem Einsatz von Informations- und Kommunikationstechnologien (sogenannte IKT-Risiken
gemaf DORA?-Verordnung). Die Ergebnisse der Validierung des OpRisk-Modells werden zur Kenntnis genommen.
Die Sitzungsunterlage des Komitees wird nebst Protokoll und den darin enthaltenen Beschliissen und
Empfehlungen dem Gesamtvorstand vorgelegt. Die Stimmberechtigungen sind nach den jeweiligen
Themenfeldern differenziert, wobei Entscheidungen zu Themen des Risikocontrollings ohne die Stimmen
von Markt und Marktfolge getroffen werden. Das Komitee hat das Konzern Security Board (KSB) als
Ausschuss fur Themen aus dem Umfeld Konzernsicherheit bzw. BCM eingerichtet.

2 Digital Operational Resilience Act (EU) 2022/2554
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Risikosteuerungsansatz des KfW-Konzerns im Uberblick

| | Strategie/Ziele | | Leitungsorgane

Governance

Prozesse und Instrumente (prozessintegrierte Kontrollen)

Gremien- und Verantwortungsstruktur in der KFW Bankengruppe

Verwaltungsrat

Risiko- und Kredit- - Prasidial- und Vergiitungskontroll-
Priifungsausschuss -
ausschuss Nominierungsausschuss ausschuss
KfW-Gesamtvorstand
Strategisches Zielsystem
Geschaftsstrategie < > Risikostrategie (inkl. Risikoappetit)

Gewahrleistung der Forderfahigkeit durch Sicherstellung der Kapitaladaquanz (ICAAP) und der Liquiditat (ILAAP)
Konzernrisikosteuerung umfasst Geschaftsaktivitaten der Tochtergesellschaften im Durchschau-Prinzip (,Look-through®)

Risk Appetite Statement

Definition Risikoappetit und Toleranzbereiche (Risk Appetite Dashboard)

Kredit-Risiko-Komitee

Risikogremien & Interne Kontrollverfahren

Marktpreis-Risiko-Komitee

Non-Financial-Risk-Komitee

Internes Kontrollsystem (IKS)

Leitung
Markt/
-folge

Leitung interne Kontrollfunktionen

Risikocontrolling-Funktion”

Compliance-Funktion

Leitung
Interne
Revision

Interner Kapitaladaquanzprozess (ICAAP)
Einhaltung der Okonomischen und Regulatorischen Risiko-
tragfdhigkeit und Vermeidung tibermafiiger Verschuldung

Interner Liquiditatsadaquanz-

ptresstests prozess (ILAAP)

Modellinventar

Modellentwicklungs- und -validierungsprozesse

>

Modellleitlinie

> Methodengrundsatze

Risikoidentifikation

Regelkreis der Risikosteuerung

—» Risikomessung —»

Risiken steuern &
Risikoappetit einhalten

—» Risikoreporting

1st LoD

Regelungsgebung i.S. 2nd LoD

Umsetzung der Risikosteuerungsvorgaben aus der 2nd LoD

Kreditrisiko

Methodik:

- Interne Ratingmodelle

- Kreditportfoliomodell

Vorgaben zu:

- Portfoliorichtlinien

- Risikoleitplanken

- Votierung Neugeschaft

- Limitmanagement-
system

- Sicherheitenmanage-
ment

- Friihwarnprozess

- Intensivbetreuung

Marktpreisrisiko

Methodik:

- Eigene Modelle fr
Zins-, Zinsvolatilitats-,
Fremdwahrungs- und
Credit-Spread-Risiken

Vorgaben zu:

- Limitierung und
Budgetierung

Beteiligungsrisiko

Methodik:

- Wertorientierte Risiko-
messung

Vorgaben zu:

- Risikomanagement-
prozess fiir operative
Beteiligungen

- Management strate-
gischer Beteiligungen

Operationelles Risiko

Methodik:

- Modell zur Kapital-
bedarfsermittlung
(Séule 11)

Liquiditatsrisiko

Methodik:

- Eigene Modelle fiir
Liquiditatsrisiken

- Liquiditatstransfer-

- Risikoassessments pricing
Vorgaben zu: Vorgaben zu:

- Risikoindikatoren - Limitierung

- Schadensfallanalysen - Szenarioanalysen
- Notfallkonzepten/ - Frihwarnprozess

Krisenstab
- Zentraler Steuerung
der Compliance-Risiken

- Notfallplanung

Modellrisiko
Modellrisikomanagement

Risikokonzentrationen
Risikostrategie adressiert Intra- und Interrisikokonzentrationen sowie Ertragskonzentrationen

Environmental-, Social- und Governance-Risiken (ESG-Risiken)
ESG-Risiken werden in den Instrumenten des Regelkreises der Risikosteuerung
beriicksichtigt und integriert.

Neue Produkte Prozess (NPP) / Anderungen betrieblicher Prozesse oder Strukturen / Ubernahmen und Fusionen

IT-Systemlandschaft und Datenqualitatsmanagement

Prozessunabhangige Priifung

Unternehmens- und Risikokultur

“Die Risikocontrolling-Funktion wird durch die Bereiche Risikocontrolling und Non-Financial Risk wahrgenommen.

(Stand nach Risikoinventur Q3/2025)
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Zur Sicherstellung der Kapital- und Liquiditatsadaquanz unter Beriicksichtigung des definierten Risikoappetits
unterstiitzt das Risikocontrolling den Gesamtvorstand bei der Entwicklung und Umsetzung der Risikostrategie des
Konzerns unter Einbeziehung der mafigeblichen Tochtergesellschaften KfW IPEX-Bank, DEG und KfW Capital.

Die langfristigen und strategischen (Risiko-)Ziele des Konzerns werden in der Risikostrategie in operative
Risikosteuerungsvorgaben tibergeleitet. Dazu sind die Ziele der Risikosteuerung fiir die wesentlichen Geschafts-
aktivitaten definiert, MaRnahmen zur Zielerreichung beschrieben und ist der Risikoappetit fiir wesentliche
Risiken des Konzerns festgelegt.

Um die wesentlichen Risiken zu ermitteln, fihrt der Konzern mindestens jahrlich eine Risikoinventur durch.
Im Rahmen der Risikoinventur werden fiir den Konzern relevante Risikoarten identifiziert, definiert und anschlieRend
einer Wesentlichkeitsbeurteilung unterzogen. Die Wesentlichkeit einer Risikoart hangt von den materiellen
Gefahrenpotenzialen fir die Vermégens-, Ertrags- und Liquiditdtslage des Konzerns ab. Zentrales Ergebnis
der Risikoinventur ist das Gesamtrisikoprofil, das einen Uberblick iiber die wesentlichen und unwesentlichen
Risikoarten des Konzerns vermittelt. Als wesentlich im Rahmen der Inventur 2025 sind unverdandert neben
Kredit-, Marktpreis- und Operationellen Risiken auch das Beteiligungs-, Modell- und das Liquiditatsrisiko
eingestuft. Dartiber hinaus werden im Rahmen der Risikoinventur auch die Auswirkungen von Environmental-,
Social- and Governance(ESG)-Risiken auf das Gesamtrisikoprofil betrachtet.

Der Vorstand wird monatlich tiber die Risikolage des Konzerns informiert. Daneben findet ein wéchentliches
Reporting fur Marktpreis- und Liquiditatsrisiken an die verantwortlichen Vorstande statt. Die Aufsichtsgremien
des Konzerns erhalten quartalsweise einen Risikobericht. Anlassbezogen werden die jeweiligen Gremien ad hoc
informiert.

Die zur konzernweiten Risikomessung und -steuerung sowie zu Bewertungszwecken im Handelsrecht
eingesetzten Modelle werden regelmafig validiert und falls erforderlich durch (Weiter-)Entwicklungen

angepasst. Dies umfasst im Wesentlichen die Modelle zur Messung und Steuerung von Kredit-, Beteiligungs-,
Marktpreis-, Liquiditdts- und Operationellen Risiken sowie die Modelle der handelsrechtlichen Bewertung.

Der Risikosteuerungsansatz ist in der schriftlich fixierten Ordnung (SFO) des Konzerns niedergelegt. In der

SFO wird der Rahmen fiir die Anwendung einheitlicher Verfahren und Regelungen zur Identifikation, Messung,
Steuerung und Uberwachung von Risiken vorgegeben. Die in der SFO aufgefiihrten Regelungen haben konzernweit
verbindlichen Charakter und sind fiir die Mitarbeiter durch Veréffentlichung im Unternehmensnetzwerk zuganglich.
Die konzernweiten Regelungen werden durch geschaftsfeldspezifische Ausgestaltungen erganzt. Fiir Details

zu den weiteren Elementen des Risikosteuerungsansatzes sei auf die nachfolgenden Kapitel verwiesen.

Interner Kapitaladaquanzprozess

Zielsetzung des Internen Kapitaladdquanzprozesses (ICAAP) ist es, jederzeit ausreichend Kapital zur Deckung
der eingegangenen Risiken vorzuhalten. Die Angemessenheit der Kapitalausstattung wird sowohl unter
einer normativen als auch unter einer 6konomischen Perspektive beurteilt. Beide Perspektiven sind eng
miteinander verwoben und flieRen letztlich in eine gesamthafte und konsistente Risikosteuerung ein, die
durch den gegenseitigen Informationsfluss die gemeinsame Zielsetzung, die Fortfiihrung der Geschaftstatigkeit,
sicherstellt. Des Weiteren umfasst die ICAAP-Gesamtarchitektur die Durchfiihrung von Stresstests zur
Beurteilung der Risikotragfahigkeit unter adversen Bedingungen. Die genannten Komponenten des ICAAP
werden in den folgenden Abschnitten dargestellt.

Uber die normative Perspektive des ICAAP soll hierzu insbesondere die laufende Einhaltung der aufsichtlichen
Kapitalanforderungen der Sdule | gemaR Capital Requirements Regulation (CRR) und Kreditwesengesetz
(KWG) auch in einer langerfristigen Zeitraumbetrachtung laufend gewahrleistet werden (normative Kapital-
planung). Neben einem Basis-Szenario werden dabei auch adverse Szenarien betrachtet (Downturn- und
Stress-Szenario). In diesen adversen Szenarien werden Abweichungen vom Basis-Szenario ermittelt und auf
den Planungszeitraum projiziert. Dieses Vorgehen berticksichtigt dabei auch die gleichzeitige Materialisierung
von Verlusten aus den im Rahmen der Risikoinventur identifizierten wesentlichen Risikoarten, die einen
Ruckgang der aufsichtsrechtlichen Eigenmittel bewirken kénnen. Darunter fallen insbesondere auch Risiken,
die unter Sdule | nicht explizit mit Kapital zu unterlegen sind, wie zum Beispiel das Zinsrisiko. Des Weiteren
wird ein Anstieg des Gesamtrisikobetrags (RWA) unter der Annahme der adversen Szenarien unterstellt.
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Die mehrjahrige Kapitalplanung basiert auf den im Rahmen der Konzerngeschaftsfeldplanung festgelegten

strategischen Zielen und wird quartalsweise und ggf. auch anlassbezogen hinsichtlich Annahmen und Markt-
parametern aktualisiert. Als weitere Strukturanforderungen an das Kapital werden die Entwicklung der Grof3-

kreditgrenze sowie der Leverage Ratio (Verschuldungsquote) iiberwacht. Etwaige Kapitalengpédsse sollen so
friihzeitig identifiziert werden.

Die 6konomische Perspektive des ICAAP dient der langfristigen Sicherung der 6konomischen Substanz des
Instituts und mithin dem Schutz der Glaubiger vor Verlusten aus konomischer Sicht und setzt damit die Saule I
des Kapitaladdquanzprozesses um. Hierzu wird das zu einem Stichtag verfiigbare Risikodeckungspotenzial
dem zum Stichtag eingegangenen Risiko (Okonomischer Kapitalbedarf bzw. ECAP fiir alle kapitalseitig
wesentlichen Risiken) gegentibergestellt und durch die zentrale Steuerungsgrofie des 6konomischen
Deckungsgrads als Quotient von Risikodeckungspotenzial und Okonomischem Kapitalbedarf iiberwacht.
Sowohl die Risikodeckungspotenzial- als auch die Risikoseite sind grundsatzlich barwertig und statisch
(Zeitpunktbetrachtung, d.h. keine Betrachtung von Neugeschaft und keine Periodisierung) ausgestaltet. Die
Risikoseite deckt dabei alle fur das Kapital wesentlichen Risiken gemaf Risikoinventur (Gesamtrisikoprofil)
ab, sofern diese sinnvoll durch Kapital abgedeckt werden kénnen. Die Héhe des Okonomischen Kapitalbedarfs
und damit das Sicherheitsniveau in der Risikotragfahigkeit wird mafigeblich vom gewahliten Solvenzniveau
(99,90%) fiir die Risikomessung determiniert. Eine regelmaRige Prognose der Okonomischen Risikotragfahigkeit
erfolgt nicht. Jedoch wird bei Bedarf eine indikative Prognose der Okonomischen Risikotragfahigkeit
vorgenommen, sofern mittels eines Fragenkatalogs kiinftige Entwicklungen identifiziert werden, die einen
wesentlichen Einfluss auf die Risikotragfahigkeit haben kénnen.

Analog zur normativen Perspektive umfasst auch die 6konomische Perspektive des ICAAP regelmafiig
durchgefiihrte Stresstests in Form von Simulationen adverser konjunktureller Rahmenbedingungen
(Downturn- und Stress-Szenario).

Ein im Zusammenhang mit dem Stichtag bzw. Basis-Szenario sowie den adversen Szenarien etabliertes
Ampelsystem mit Schwellenwerten fiir die Kennzahlen zur Normativen und Okonomischen Risikotragfahigkeit
zeigt bei kritischen Entwicklungen Handlungsbedarf im Rahmen der operativen und strategischen
Steuerung an.

Der ICAAP wird jahrlich auf seine Angemessenheit hin tberpriift. Die Resultate werden bei der Beurteilung
der Risikotragfahigkeit entsprechend beriicksichtigt.

Zum 31.12.2025 ist die Risikotragféhigkeit sowohl in der normativen Perspektive als auch in der
6konomischen Perspektive gegeben:
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Normative Risikotragfcihigkeit
Aufsichtsrechtliche Kennzahlen

31.12.2025 31.12.2024

Mio. EUR Mio. EUR

Gesamtforderungsbetrag gemaft Artikel 92 CRR 140.269 126.183
hiervon: Kredit- und Beteiligungsrisiko 129.225 118402
Marktpreisrisiko 2.448 1.848
Operationelles Risiko 8597 5.933
Aufsichtsrechtliche Eigenmittel 38.888 38.189
hiervon: (hartes) Kernkapital 38.888 38.104
zusdtzliches Kernkapital 0 0
Ergdnzungskapital 0 86

Harte Kernkapitalquote 27,7% 30,2%
Kernkapitalquote 27,7% 30,2%
Gesamtkapitalquote 27,7% 30,3%

Innerhalb des Kreditrisikos werden die Eigenkapitalanforderungen fur Adressenausfallrisiken hauptséachlich im
Rahmen des auf internen Ratings basierenden Ansatzes (IRBA) berechnet. Mit der Umsetzung der CRR IIl in
Q1 2025 ermittelt die KfW fiir wesentliche Teile den Gesamtforderungsbetrag auf Basis eines F-IRB-Ansatzes.

Der deutliche Riickgang der Gesamtkapitalguote um rund 2,5 Prozentpunkte auf 27,7 % ist auf den Anstieg des

Gesamtrisikobetrags im Vergleich zum Vorjahr zuriickzufiihren. Mit 27,7 % liegt die Gesamtkapitalquote zum
Jahresende 2025 weiterhin tber den regulatorischen Gesamtanforderungen (Overall Capital Requirements [OCR]).

Mindestanforderungen an die Gesamtkapitalquoten

31.12.2025 31.12.2024

Harte Mindestanforderungen (TSCR) 10,50 % 11,50%
Kapitalerhaltungspuffer 2,50% 2,50%
Antizyklischer Kapitalpuffer 0,65% 0,61%
Puffer fiir anderweitige Systemrelevanz 1,00 % 1,00 %
Systemrisikopuffer 0,02% 0,02 %
Regulatorische Gesamtanforderungen (OCR) 14,67 % 15,64%

Der Riickgang der harten Mindestanforderungen (TSCR) um 1,0 Prozentpunkte ist auf die Aktualisierung
des Aufsichtsbescheids zum SREP-Aufschlag zurtickzufiihren.

185
KfW Finanzbericht 2025



Finanzbericht > Zusammengefasster Lagebericht > Risikobericht

Okonomische Risikotragféhigkeit

Zur Beurteilung der Okonomischen Risikotragfahigkeit wird der Okonomische Kapitalbedarf fiir potenzielle
Verluste aus wesentlichen quantifizierbaren Risiken fiir das Kapital dem barwertig bestimmten Risikodeckungs-
potenzial gegeniibergestellt. Aufsatzpunkt des Risikodeckungspotenzials bildet das bilanzielle Eigenkapital
des KfW-Konzerns, das um barwertige Unterschiedsbetrége, die bilanzielle Risikovorsorge fiir nicht wertberichtigtes
Geschaft, zukiinftige Zahlungsstrome aus Margen und Kosten fir Verwaltung bzw. erwartete Ausfélle von
Bestandsgeschaft sowie einige Kapitalabzugsposten fiir eine vorsichtige 6konomische Bewertung adjustiert
wird. Die hierfur notwendige Barwertbestimmung erfolgt dabei fiir beide Bilanzseiten grundsatzlich mit
risikolosen Zinskurven, noch nicht durch Refinanzierungsgeschafte abgedeckte zukiinftig zu erwartende
Liquiditatskosten werden iber eine zusatzliche Abzugsposition beriicksichtigt. Der Konzern legt bei der
Berechnung des Okonomischen Kapitalbedarfs einen Zeithorizont von einem Jahr zugrunde.

Das Kreditrisiko bezeichnet die Gefahr von negativen Auswirkungen auf die Vermoégens-, Ertrags- oder
Liquiditatslage, wenn Geschaftspartner bzw. Schuldner ihre Zahlungsverpflichtungen gegeniiber dem Konzern
nicht, nicht fristgerecht oder nicht vollstandig erfillen (Ausfall) oder deren Bonitdten sich verschlechtern
(Migration) und hierdurch die erwarteten Ausfdlle steigen. Das Kontrahentenrisiko einschliefilich des ,Credit
Valuation Adjustment“-Risikos (CVA-Risiko) in Bezug auf Derivate-Exposures ist unter dem Kreditrisiko
subsumiert. Dabei wird das CVA-Risiko als Teil der zusammengefassten Unterrisikoart ,Kontrahentenrisiko (inkl.
CVA-Risiko)“ ausgewiesen. Der Okonomische Kapitalbedarf fiir Kreditrisiken wird durch das Risikocontrolling
tiberwiegend mit Hilfe statistischer Modelle quantifiziert. Es erfolgt eine wertorientierte Messung des
Kreditrisikos unter Verwendung eines Kreditportfoliomodells und des RisikomaRes Credit-Value-at-Risk. Der
Okonomische Kapitalbedarf fiir CVA-Risiken basiert auf der CVA-Charge der Saule |, die um 6konomisch
relevante Aspekte (unter anderem Beriicksichtigung weiterer risikorelevanter Positionen, Verwendung von
internen Ratings) adjustiert wird.

Fir das Beteiligungsrisiko erfolgt zusammen mit dem Kreditrisiko eine wertorientierte Messung unter
Verwendung eines Kreditportfoliomodells und des Risikomafies Credit-Value-at-Risk.

Der Okonomische Kapitalbedarf fiir Marktpreisrisiken wird auf Basis des Value-at-Risk-Konzepts berechnet.
In der 6konomischen Betrachtung der Sdule Il werden das Zinsrisiko (bestehend aus den gemeinsam betrach-
teten Unterrisikoarten Zinsanderungsrisiko, Tenor- und Cross-Currency-Basisspread-Risiko) des Bankbuchs, das
Fremdwahrungsrisiko, das Credit-Spread-Risiko fiir Wertpapiere und das Zinsvolatilitatsrisiko beriicksichtigt.
Fir jede Marktpreisrisikoart wird mittels eines Value-at-Risk auf Basis historischer Simulation der mogliche
Barwert- oder Kursverlust bestimmt. Im Endergebnis ergibt sich der Okonomische Kapitalbedarf durch den
Gesamt-VaR, der Zerlegungseffekte® zwischen den verschiedenen Marktpreisrisikounterarten beriicksichtigt.

Der Okonomische Kapitalbedarf fiir Operationelle Risiken wird mittels eines internen statistischen Modells
berechnet, das aus den regulatorischen Anforderungen an sogenannte fortgeschrittene Messansétze abgeleitet
wurde. Interne und externe Ereignisdaten sowie Risikoszenarien werden dabei risikosensitiv berticksichtigt.
Der Kapitalbedarf wird unter Beriicksichtigung von Diversifikationseffekten auf der Ebene des Konzerns
berechnet und anschliefiend auf die Geschaftsfelder und Risikounterarten allokiert. Aus der Messung der
Qualitat des Managements von Operationellen Risiken im Konzern kénnen sich zudem Aufschldge ergeben,
die anschliefend auf den Kapitalbedarf angerechnet werden.

Es wird zusatzlich ein Modellrisikopuffer zur Abdeckung von Modellschwéachen und absehbaren methodischen
Anderungen in der Okonomischen Risikotragfahigkeit angesetzt, der vierteljahrlich iiberpriift und bei Bedarf
unterjahrig angepasst wird.

Auf dieser Grundlage ist per 31.12.2025 die Okonomische Risikotragfahigkeit zum Konfidenzniveau von 99,90%
gegeben. Die Uberdeckung des Risikodeckungspotenzials iiber den Gesamtkapitalbedarf per 31.12.2025
(27.247 Mio. EUR) hat sich gegentiber dem Vorjahreswert (19.388 Mio. EUR) erhoht. Dies ist zum einen auf die
Reduktion des Okonomischen Kapitalbedarfs zuriickzufiihren, die vor allem aus einer Reduktion des Kreditrisikos
aufgrund methodischer Weiterentwicklungen resultiert. Zum anderen steigt das Risikodeckungspotenzial durch
das positive Jahresergebnis sowie methodische Weiterentwicklungen.

3) Der Zerlegungseffekt enthalt im Wesentlichen die Diversifikation zwischen den ECAP-Bedarfen der Risikounterarten zum Gesamt-ECAP-Bedarf.
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Okonomische Risikotragfihigkeit zum 31.12.2025

in Mio. EUR
Kreditrisiko" Marktpreisrisiko  Modellrisikopuffer
8.732 (11.520) 6.477 (6.255) 160 (730)
. . . \\ . P
Beteiligungsrisiko OpRisk 17.516 (20.928) Okonomischer Gesamtkapitalbedarf
1.417 (1.699) 731 (724)

44.763 (40.316) Risikodeckungspotenzial

" Kreditrisiko umfasst Adressenausfallrisiko 27.247 (19.388) Uberdeckung
(inkl. Migrationsrisiko) und Kontrahentenrisiko (inkl. CVA).

In Klammern: Werte zum 31.12.2024

Jedes Modell zur Risikoermittlung stellt eine Vereinfachung der komplexen Realitat dar und baut auf der
Annahme auf, dass die in der Vergangenheit beobachteten Risikoparameter auch reprasentativ fir die Zukunft
geschatzt sind. Nicht alle moglichen Einflussfaktoren und deren komplexe Interaktionen kénnen hinsichtlich
der Risikoentwicklung eines Portfolios erfasst und modelliert werden. Dies wird mit einer Berticksichtigung
von Sicherheitsaufschlagen bei der Modellgestaltung sowie ergdnzend einem Modellrisikopuffer in der
Okonomischen Risikotragfahigkeitsrechnung adressiert. Zudem fiihrt der Konzern unter anderem auch
deshalb sowohl mit den Kredit- als auch mit den Marktpreisrisikomodellen Stresstests durch. Der Konzern
entwickelt seine Risikomodelle und -prozesse unter Beriicksichtigung aktueller bankaufsichtsrechtlicher
Anforderungen kontinuierlich weiter.

Stress- und Szenariorechnungen

Um die Frihwarnfunktion und Steuerungsorientierung des ICAAP zu gewahrleisten, betrachtet der Konzern
vierteljdhrlich verschiedene adverse Konjunkturszenarien und deren Auswirkungen auf die Okonomische

und Normative Risikotragfahigkeit. Die Ergebnisse dieser Szenarien zeigen, wie resistent und handlungsfahig
der Konzern bei Eintritt dieser Szenarien ware.

Im Basis-Szenario der Normativen Risikotragfahigkeit werden die geplante Geschaftsentwicklung, die
erwarteten Konzernergebnisse sowie weitere die Risikotragfahigkeit beeinflussende Effekte, wie zum Beispiel
absehbare Anderungen der Kapitalstruktur und methodische Weiterentwicklungen der Risikomessung,
einbezogen. Dabei werden auch die Auswirkungen der erwarteten konjunkturellen Entwicklung auf die
Ertrags- und Risikolage berticksichtigt.

Im Downturn- und Stress-Szenario der Normativen bzw. Okonomischen Risikotragfahigkeit werden adverse
Ergebnis- bzw. Risikodeckungspotenzialeffekte und Verdanderungen des Kapitalbedarfs mit unterschiedlichem
Schweregrad dargestellt, die tber die bereits am Stichtag bzw. im Basis-Szenario erwarteten Entwicklungen
hinausgehen. Wahrend im Downturn-Szenario leicht verschlechterte konjunkturelle Rahmenbedingungen
angenommen werden, wird im Stress-Szenario eine langanhaltende, schwere weltweite Rezession simuliert.
In beiden Szenarien geht die KfW von erhéhten Kredit- und Beteiligungsrisiken sowie -verlusten aus. Fir die
EUR- und USD-Zinsen sowie den EUR-USD-Wechselkurs wird in diesen Szenarien eine zur konjunkturellen
Lage konsistente adverse Entwicklung prognostiziert. Gleichzeitig wird angenommen, dass zunehmende
Marktunsicherheiten zu einer erhéhten Volatilitat bei Zinsen, Wahrungen und Credit Spreads fihren, was in
der Okonomischen Risikotragféhigkeit zu steigendem Okonomischen Kapitalbedarf in den entsprechenden
Risikoarten fuhren kann. Zudem mindern auch Schadensfalle aus Operationellen Risiken das verfiigbare Kapital.
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Als Grundlage fiir die Ausgestaltung dieser Szenarien dienen einheitliche weltweite Konjunkturprognosen, die
vierteljahrlich aktualisiert werden. Im Jahr 2025 wurden als pragende Faktoren fir das wirtschaftliche Umfeld
des Konzerns die Auswirkungen verstdrkter handelspolitischer Konflikte und geopolitischer Spannungen sowie
das schwache Wirtschaftswachstum in Deutschland in den turnusméfiigen Stressrechnungen der KfW beriick-
sichtigt. Die Szenarien fiihren insbesondere zu Bonitatsverschlechterungen bei den Kreditnehmern der KfW
und damit zu steigender Risikovorsorge sowie hoherem Kapitalbedarf bei betroffenen Portfoliosegmenten.

Zusatzlich zu den turnusmafiig durchgefiihrten adversen Szenarien wurden im Jahr 2025 ausgewahlte
Szenario-Stresstests unter Beriicksichtigung der aktuellen geo- und klimapolitischen sowie makrodkonomischen
Lage durchgefiihrt. Fur die quartalsweise durchgefiihrten Szenario-Stresstests zu strukturellen Gefédhrdungen
des KfW-Konzerns wurden vom Vorstand die Auswirkungen einer Vertrauenskrise im Bankensektor, von
Handelshemmnissen durch Protektionismus und geopolitische Fragmentierung sowie einer Schuldenkrise
in Entwicklungs- und Schwellenlédndern ausgewadhlt. Im Fokus der anlassbezogenen Szenario-Stresstests
standen im Jahr 2025 ein Szenario zu einer moglichen Staatsschuldenkrise in Westeuropa sowie ein Szenario
zu einer geopolitischen Krise im Baltikum.

Dariiber hinaus wurden im Jahr 2025 die Stresstesting-Methoden fiir ESG-Risiken weiter ausgebaut. In dem
Kontext wurde zur Bewertung der physischen und transitorischen Klimarisiken im Portfolio ein Szenario zu
moglichen finanziellen Verlusten durch Waldbrandereignisse gerechnet sowie ein Szenario zu den Auswirkungen
steigender CO,- und Energiepreise vorbereitet (die Durchfiihrung erfolgt im ersten Quartal 2026). Zudem wird
vierteljahrlich ein Kreditrisiko-Stresstest zur gleichzeitigen Bewertung von physischen und transitorischen
Klima- und Umweltrisiken im Portfolio durchgefiihrt.

Zusatzlich zu den turnusmaRigen adversen Szenarien und den verschiedenen Szenario-Stresstests werden
regelmafig weitere Stresstests — unter Berticksichtigung von Konzentrationsrisiken - durchgefihrt, mit
denen die Belastbarkeit der Okonomischen und Normativen Risikotragfahigkeit der KfW untersucht wird,
insbesondere risikoartenspezifische Stresstests und verschiedene Sensitivitdtsanalysen. Erganzend wird
mit Konzentrations- und inversen Stresstests gezeigt, wie die Risikotragfahigkeit der KfW an ihre Grenzen
gebracht werden kénnte.

Die Ergebnisse der verschiedenen Stress- und Szenariorechnungen wurden in einem eigenstandigen digitalen
Stresstest-Bericht den Entscheidungstrégern in der KfW prasentiert.

Zu allen quartalsweisen Berechnungsstichtagen des Jahres 2025 war die Okonomische Risikotragfahigkeit
unter Berticksichtigung des Konfidenzniveaus von 99,90% in den betrachteten Szenarien eingehalten, die
aufsichtsrechtlichen Kapitalquoten sowie die Leverage Ratio lagen stets oberhalb der fiir den Risikoappetit
definierten Schwellenwerte.

Das Stresstestprogramm der KfW wird einer jahrlichen Angemessenheitspriifung unterzogen mit dem Ziel,
die Stresstests und Szenariorechnungen als Bestandteil der Gesamtbanksteuerung weiterzuentwickeln, um
die internen und aufsichtsrechtlichen Anforderungen zu erfiillen.

Risikoarten

Kreditrisiko

Der Konzern geht Kreditrisiken im Rahmen seines Férderauftrags ein. Zu den Kreditrisiken gehort insbesondere
das Adressenausfallrisiko (inkl. Migrationsrisiko). Des Weiteren umfassen die Kreditrisiken das Kontrahenten-
risiko (inkl. Credit-Valuation-Adjustment[CVA]-Risiko).

Im Rahmen des inlandischen Forderkreditgeschéafts ohne Haftungsfreistellung tragen die durchleitenden
Institute die Ausfallrisiken der Endkreditnehmer. Dies fiihrt geschaftsmodellbedingt zu einem hohen Anteil
des Bankenrisikos im Portfolio. Weitere Risikoschwerpunkte ergeben sich aus der Foérdertdtigkeit im Bereich
der Finanzierung von Griindern von mittelstandischen Unternehmen, da der Konzern insbesondere in diesen
Segmenten der inldndischen Forderung auch Endkreditnehmerrisiken tragt. Dariiber hinaus tibernimmt der
Konzern Risiken im Rahmen seiner Export- und Projektfinanzierung sowie in der Férderung der Entwicklungs-
und Schwellenldnder.
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Schuldnerebene Staatsschuldner Banken Unternehmen Sonstige

- Spezialfinanzierungen
- Corporate Rating - Strukturierte Produkte
- KMU-Rating - Retail

- Existenzgriinderrating

Ratingverfahren
(Ausfallwahr- - Landerrating - Bankenrating
scheinlichkeit)

Forderungshéhe bei Ausfall
(Exposure at Default)

Geschéftsebene
Verlustquote bei Ausfall
(Loss Given Default)
Portfolioebene Kreditportfoliomodell

| Vvalidierungs- und Weiterentwicklungsprozesse |

Die Bewertung des Adressenausfallrisikos® erfolgt iiber die Schdtzung von Ausfallwahrscheinlichkeiten
(Probability of Default, PD), der Forderungshohe bei Ausfall (Exposure at Default, EAD) und der (erwarteten)
Verlustquote bei Ausfall (Loss Given Default, LGD). Das Produkt aus den drei genannten Gréfien ergibt den
Verlust, der im langjahrigen statistischen Durchschnitt erwartet werden kann.

Zur Ermittlung der Ausfallwahrscheinlichkeiten verwendet der Konzern interne Ratingverfahren fir Banken,
Lander, groRe Unternehmen (Corporates), kleine und mittlere Unternehmen (KMU) und Existenzgriinder.
Diese Verfahren basieren auf Scorecards® und folgen grundsatzlich einer einheitlichen Modellarchitektur,
bestehend aus einem Maschinenrating, einer Checkliste, einer Gruppenlogik sowie einem manuellen Override.
Fur wesentliche Teile von Spezialfinanzierungen und strukturierten Produkten werden Simulations- und
Cashflow-basierte Ratingverfahren eingesetzt, die zum Teil von einem externen Anbieter lizenziert wurden.
Fir strukturierte Produkte wird das Rating fir Tranchen auf Grundlage der Ausfalldynamik des Forderungspools
und der Wasserfallstruktur der Transaktion ermittelt. Der Bestand an kleinteiligen Retail-Positionen (unter
anderem aus dem Bereich der Bildungsfinanzierung) wird mit einem eigens dafiir aufgesetzten automatisierten
Verfahren bewertet. Die Ratingverfahren haben die Prognose von Ein-Jahres-Ausfallwahrscheinlichkeiten
zum Ziel. Die Verantwortung fiir die Ratingerstellung im risikorelevanten Geschaft liegt grundsatzlich in den
Marktfolgebereichen. Das Rating wird bei diesen Engagements regelmafig mindestens einmal jahrlich
aktualisiert. Ausnahmen gibt es bei Krediten unterhalb eines Schwellenwerts von 10 Mio. EUR aus den
KfW-Sonderprogrammen (im Kontext von Corona und dem russischen Angriffskrieg gegen die Ukraine).

Durch die Abbildung der Ausfallwahrscheinlichkeiten auf eine konzernweit einheitliche Masterskala wird
die Vergleichbarkeit von Ratings verschiedener Verfahren und Geschéftsfelder erreicht. Die Masterskala
besteht grundsatzlich aus 20 unterschiedlichen Klassen, die sich in die vier Gruppen Investment Grade,
Non-Investment Grade, Watchlist und Default einteilen lassen. Fiir jede Masterskala-Klasse sind die
Bandbreite der Ausfallwahrscheinlichkeiten sowie die mittlere Ausfallwahrscheinlichkeit festgelegt. Zu
jedem Ratingverfahren existieren Organisationsanweisungen, die insbesondere die Zustandigkeiten,
Kompetenzen sowie die Kontrollmechanismen regeln. Eine Vergleichbarkeit von internen Ratings des
Konzerns und externen Ratings von Ratingagenturen wird durch ein Mapping der externen Ratings auf die
Konzern-Masterskala gewdhrleistet. Die Ratingverfahren werden regelmaRig validiert und weiterentwickelt.

4 Umfasst auch Kontrahentenrisiko

%) Bei einer Scorecard handelt es sich um ein mathematisch-statistisch geschatztes und/oder auf Expertenwissen basierendes Modell. Die
einzelnen fir die Bonitatsbewertung als relevant erachteten Risikofaktoren werden in Abhangigkeit von ihrer Auspragung bzw. ihrem
Wert in einen Punktwert umgewandelt und zur Aggregation gewichtet.
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Einfluss auf die Ausfallhéhe nimmt neben der Forderungshohe bei Ausfall (EAD) die Bewertung der Sicherheiten,
die risikomindernd in der Verlustquote bei Ausfall (LGD) angerechnet werden. Im Rahmen der Sicherheiten-
bewertung fiir anrechenbare Sicherheiten wird der zu erwartende Nettoerl6s einer Sicherheitenverwertung
im Schadensfall ermittelt. Bei der Bewertung von den Finanzierungspartnern im Durchleitgeschaft gehen
die gestellten Zessionen risikomindernd ein. Dabei wird der Abwicklungsmechanismus der BRRD berticksichtigt,
demzufolge werden besicherte Forderungen von in Abwicklung befindlichen Instituten nicht in die Bail-in-
Haftungskaskade einbezogen. Bei Sachsicherheiten werden neben abschreibungsbedingten Wertverlusten
weitere Abschlage fir erwartete Wertanderungen angewandt. Die unterschiedlichen Bewertungsverfahren fir
einzelne Sicherheitentypen basieren je nach Datenverfiigbarkeit auf internen und externen historischen Daten
sowie auf Expertenschatzungen. Bei personlichen Sicherheiten wird der besicherte Anteil wie ein direktes
Geschaft mit dem Sicherheitengeber behandelt, also die Ausfallwahrscheinlichkeit und die unbesicherte Verlust-
quote des Sicherheitengebers werden angesetzt. Ein Risikogrundsatz fir Kreditsicherheiten regelt deren
gruppenweit einheitliches Management, ihre Bewertung und Anrechnung. Neben dem Nettoerlés aus der
Sicherheitenverwertung ist auch die Erlésquote fir unbesicherte Exposure-Anteile ein wichtiger Bestandteil
bei der Bestimmung der LGD. Die Sicherheitenbewertungsverfahren und die Verfahren zur Schatzung von
EAD und LGD werden ebenfalls einer Validierung unterzogen und bei Bedarf weiterentwickelt, wobei neue
aufsichtliche Anforderungen ebenfalls eingehen.

Kontrahentenrisiken (inkl. CVA)®) entstehen der KfW im Zusammenhang mit Derivategeschiften bei der
Absicherung von Zins- und Wahrungsrisiken. Bei Derivategeschéaften besteht das Risiko von Wertanderungen
(Kontrahentenrisiken inkl. CVA), die durch eine Veranderung der Kreditqualitat der Gegenpartei (Kreditrisiko
einschlieRlich Ausfallrisiko), durch eine Veranderung des absoluten Preises des Derivats (Marktpreisrisiko)
oder durch eine Kombination aus beidem verursacht werden kénnen.

Zur Begrenzung von Risiken aus dem Neugeschaft verfiigt der Konzern tiber Limitmanagementsysteme,
Risikoleitplanken und verschiedene Portfoliorichtlinien. Sie bilden sowohl eine Grundlage fiir die Zweitvotierung
von Kreditgeschaften als auch eine Orientierungshilfe fur die Kreditvergabe und haben die Aufgabe, eine
angemessene Qualitat bzw. Risikostruktur des Konzernportfolios sicherzustellen. Dabei soll den Besonderheiten
des Fordergeschdfts des Konzerns Rechnung getragen werden. In der KfW erfolgt die Zweitvotierung auf
Einzelengagementebene durch das Konzernrisikomanagement. Die KfW IPEX-Bank, KfW Capital und die DEG
erstellen jeweils ein eigenes, marktunabhdngiges Zweitvotum. Die relevanten Kreditentscheidungsprozesse
sind risikoorientiert ausgestaltet. Ein Kreditgeschaft erfordert in Abhédngigkeit von der Art, dem Umfang,
dem Risikogehalt sowie der Komplexitdt der Transaktion ein Zweitvotum. Die Kompetenzstufen fiir die
Genehmigung von Neugeschaft sind in Abhdngigkeit von Rating, Besicherung bzw. Netto-Exposure und
Gesamtzusagen gegeniiber der Gruppe verbundener Kunden abgestuft. Dariiber hinaus ist ab fest definierten
Schwellenwerten die Zustimmung des jeweils zustandigen Aufsichtsgremiums erforderlich.

Die Portfoliorichtlinien definieren - differenziert nach Adresstypen und Produktvarianten — die Bedingungen,
unter denen Geschafte eingegangen werden diirfen. Dariiber hinaus werden Risikoleitplanken fur Lander,
Branchen und Produkte definiert, um mit spezifischen Vorgaben zur Kreditvergabe aktuellen oder potenziellen
negativen Entwicklungen zu begegnen. Mit den Limitmanagementsystemen werden schlieRlich sowohl
bonitdtsabhangige Einzeladressrisiken (Adresslimite) als auch Risikokonzentrationen (Konzentrationslimite)
abgebildet. Adresslimite dienen im Sinne einer Feinsteuerung dem kontrahentenspezifischen Management
von Kreditausfallrisiken. Konzentrationslimite dienen der Beschrénkung von Risikokonzentrationen im
Kreditportfolio und somit der Verhinderung grofRer Einzelverluste. Aufgrund des Geschaftsmodells der KfW
ergeben sich wesentliche Konzentrationen bei den Kreditrisiken und hier auf die Branche Finanzindustrie.

Im Kreditbestand werden Engagements mit hoheren Risiken unterteilt in eine Watchlist und eine Liste fur
Kredite mit akuten und eingetretenen Ausfallrisiken (Non-Performing Loans). Die Watchlist dient dazu,
potenzielle Problemkredite friihzeitig zu identifizieren. Dabei werden die wirtschaftlichen Verhéltnisse, das
Marktumfeld des jeweiligen Kreditnehmers sowie die tiberlassenen Sicherheiten regelmafRig tuberpriift und
dokumentiert sowie bei Bedarf Handlungsvorschldage - insbesondere fiir risikobegrenzende Mafinahmen -
formuliert und entschieden. Fiir Non-Performing Loans und auch zu grofken Teilen fiir Watchlist-Engagements”)

6) Messung des Okonomischen Kapitalbedarfs fiir Kreditrisiken siehe Abschnitt ,Okonomische Risikotragfahigkeit*
7) Bei der KfW IPEX-Bank wird die Ubernahme der Zustandigkeit fiir Watchlist-Falle einzelfallabhingig durch das Risikomanagement in
Abstimmung mit der fur Restrukturierungen zustandigen Einheit entschieden.
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liegt die operative Verantwortung in den fur Restrukturierungen zustandigen Einheiten, womit ein Einschalten
von Spezialisten, professionelle Intensivbetreuung und Problemkreditmanagement gewdhrleistet werden.
Zielsetzung ist die Gesundung des Engagements durch Restrukturierung, Reorganisation und Kreditanpassung.
Erweist sich der Geschaftspartner als nicht sanierungsféhig oder -wiirdig, steht die optimale Verwertung
des Engagements und seiner Sicherheiten im Vordergrund. Fir leistungsgestoérte Kredite und die Intensiv-
betreuung von Banken und héhervolumigen Krediten mit einem Risikoanteil groRer als 1 Mio. EUR aus
dem KfW-Portfolio ist die Abteilung Restrukturierung zustandig. Die Verantwortung fur die Betreuung des
Mengengeschafts liegt dagegen im Bereich Operations. Fir die vollstéandig durch eine Bundesgarantie
abgesicherten Corona-Sonderprogramme gibt es im Detail abweichende Regelungen. Das Management
leistungsgestorter bzw. intensivbetreuter Engagements der KfW IPEX-Bank einschliefilich des Treuhandgeschafts
der KfW sowie der DEG erfolgt grundsétzlich in der jeweiligen Tochtergesellschaft. Fiir eine Regelung der
Kompetenzen und der Zuordnung bestehen interne Schnittstellenregelungen mit den relevanten Bereichen
sowie eine Kooperation mit den Marktbereichen und dem zentralen Bereich Recht.

Bei Auftreten eines Krisenfalls im Bereich Banken gilt es, intern und extern unverziglich handlungsfahig
zu sein. Hierfur existiert ein Krisenplan Banken. Er sieht im Wesentlichen vor, dass unter Leitung des
Kreditrisikomanagements eine dezidierte Arbeitsgruppe eingerichtet und eine sofortige Schadensanalyse
vorgenommen wird, sodass sehr zeitnah die nachsten notwendigen Schritte eingeleitet werden.

Angaben zum Ausfallrisiko und zur Ausfallrisikokonzentration (Bruttobuchwerte)
zum 31.12.2025 - Amortised Cost

Forderungen Forderungen
an Kreditinstitute an Kunden

Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR

Investment Grade Rating M1-M4 266.391 0 0 48.856 46 0

Rating M5-M8 55.060 0 0 44.324 100 0

Non-Investment Grade  Rating M9-M15 11.158 17 0 36.735 1.405 0

Watchlist Rating M16-M18 1.018 1.029 0 1.587 3.106 0

Default Rating M19-M20 0 0 1.067 0 0 3.964

Gesamt 333.627 1.047 1.067 131.502 4.657 3.964
Finanzanlagen Auflerbilanzielles Geschaft

Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio.EUR Mio. EUR

Investment Grade Rating M1-M4 30.811 0 89.299 0 0

Rating M5-M8 6.508 0 0 29.350 26 0
Non-Investment Grade  Rating M9-M15 405 0 18.670 520 0
Watchlist Rating M16-M18 0 22 0 531 1.158 0
Default Rating M19-M20 0 0 0 0 0 382
Gesamt 37.724 22 0 137.850 1.704 382
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Angaben zum Ausfallrisiko und zur Ausfallrisikokonzentration (Bruttobuchwerte)
zum 31.12.2024 - Amortised Cost

Forderungen Forderungen
an Kreditinstitute an Kunden

Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR

Investment Grade Rating M1-M4 245.839 0 0 48.896 80 0

Rating M5-M8 55.777 0 0 45.627 0 0

Non-Investment Grade  Rating M9-M15 13.968 11 0 40.194 1.009 0

Watchlist Rating M16-M18 2.524 1.212 0 3.349 2.626 0

Default Rating M19-M20 0 0 1.196 0 0 4193

Gesamt 318.108 1.223 1.196 138.066 3.714 4.193
Finanzanlagen Aufierbilanzielles Geschaft

Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR

Investment Grade Rating M1-M4 31.195 83 0 83.260 59 0

Rating M5-M8 6.341 0 0 36.776 0 0
Non-Investment Grade  Rating M9-M15 347 0 19.777 260 0
Watchlist Rating M16-M18 24 0 663 1.003 0
Default Rating M19-M20 0 0 0 0 0 283
Gesamt 37.907 83 0 140475 1.322 283

Kreditrisiken und deren Absicherungen von Finanzinstrumenten zum 31.12.2025 - Amortised Cost

Maximales davon Risikominderungen
Ausfallrisiko" maximales durch Sicherheiten
Ausfallrisiko Stufe 3
Stufe 3

dingliche personliche
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Forderungen an Kreditinstitute 335.625 1.013 0 949
Forderungen an Kunden 138.351 2.629 45 1.809
Finanzanlagen 37.734 0 0 0
Auferbilanzielles Geschaft 139.858 346 0 25
Gesamt 651.568 3.988 45 2.783

) Nettobuchwert, ohne Beriicksichtigung von Sicherheiten oder sonstigen bonitatsverbessernden Mafinahmen
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Kreditrisiken und deren Absicherungen von Finanzinstrumenten zum 31.12.2024 - Amortised Cost

Maximales davon Risikominderungen
Ausfallrisiko" maximales durch Sicherheiten
Ausfallrisiko Stufe 3
Stufe 3

dingliche personliche
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Forderungen an Kreditinstitute 320.406 1.144 9 1.106
Forderungen an Kunden 144.278 2917 54 2.297
Finanzanlagen 37.982 0 0 0
Auflerbilanzielles Geschaft 142.006 235 0 26
Gesamt 644.672 4.297 62 3.428

) Nettobuchwert, ohne Beriicksichtigung von Sicherheiten oder sonstigen bonitétsverbessernden Mafinahmen

Ein Grofiteil der personlichen Sicherheiten der Finanzinstrumente, die in Stufe 3 klassifiziert wurden, sind
Garantien des Bundes und Kreditversicherungen. Die dinglichen Sicherheiten der nach Stufe 3 klassifizierten
Finanzinstrumente betreffen im Wesentlichen Flugzeughypotheken.

Grundsatzlich betreffen die Sicherheiten der zum Fair Value bewerteten Finanzinstrumente nahezu vollstandig
die Besicherung der Finanzderivate.

Es gab keine wesentlichen Anderungen der Qualitéts-/Besicherungspolitik und keine Finanzinstrumente, bei denen
aufgrund von dinglichen Sicherheiten vollstandig auf die Bildung von Wertberichtigungen verzichtet wurde.

Im Jahr 2025 hat der Konzern keine als Sicherheit gehaltenen Vermégenswerte in Besitz genommen bzw.
es waren keine in Besitz genommenen Vermodgenswerte in Verwertung.

Portfoliostruktur

Das Zusammenwirken der Risikoeigenschaften der Einzelengagements im Konzern-Kreditportfolio®
wird mit Hilfe eines internen Portfoliomodells beurteilt. Die Biindelung grofRer Portfolioanteile auf einzelne
Kreditnehmer oder Kreditnehmergruppen birgt das Risiko existenzgefahrdender Grofiausfille. Das
Risikocontrolling bewertet — basierend auf dem Okonomischen Kapitalkonzept - Einzel-, Branchen- und
Landerrisikokonzentrationen. Die Konzentrationen werden primar iiber den Okonomischen Kapitalbedarf
gemessen. Die Ergebnisse bilden eine zentrale Grundlage fiir die Steuerung des Kreditportfolios.

8) Das Kreditportfolio enthélt hier den Bestand an Krediten und Finanzanlagen im performenden Geschift, nur bei der Bonitatsdarstellung
ist das Non-Performing-Portfolio berticksichtigt.
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Okonomischer Kapitalbedarf (verteilt auf Regionen)
31.12.2025 (31.12.2024)

H 11% (89%) —‘

G6% (4%) —1 ' —— A 33% (56%)

A = Deutschland

B = Lander der Eurozone (ohne Deutschland)
C = EU-Lander aufderhalb der Eurozone
F10% (7%) — D = Europa aufderhalb der EU

— E = Afrika

F = Asien/Australien/Neuseeland

E 3% (2%)
D 9% (6 %)

G = Lateinamerika

H = Nord ik
C 5% (3%) —— — B 23%(14%) ordamertia
Regionen
Das Kreditportfolio des Konzerns entfillt per 31.12.2025 gemessen am Okonomischen Kapitalbedarf zu 56 %
(31.12.2024: 70%) auf die Eurozone (inkl. Deutschland). Die im Abschnitt ,Aktuelle Entwicklungen® beschriebene
Uberarbeitung des Risikomodells fiir das besicherte Durchleitgeschéft fiihrt zu einem signifikanten Riickgang
des Okonomischen Kapitalbedarfs in Deutschland und damit im Gesamtportfolio. Dadurch steigt der relative
Anteil der anderen Regionen am Gesamtportfolio. In der Eurozone (ohne Deutschland) wird dieser Effekt durch
den Ausbau des Liquiditatsportfolios noch verstarkt.

Okonomischer Kapitalbedarf (verteilt auf Branchen)
31.12.2025 (31.12.2024)

H 11% (7 %)

A = Banken
B = Industrieunternehmen

G 4% (2%) —

4

F 6% (6%

)
E 8% (4 %) I

C = Versorgungsunternehmen

— A38%(60%) p- Nichtbasiskonsumgiiter

E = Finanzen

F = Retail

D 9% (5%)
G = Kein Branchenfokus
H = Sonstige

C9% (6%) —————— ——— B15% (10%)

Branchen

Der hohe Anteil der Banken am Gesamtkapitalbedarf fiur Kreditrisiken ist auf den Férderauftrag des
Konzerns zuriickzufiihren. Der weit tiberwiegende Teil der inlandischen Férderung erfolgt tiber
bankdurchgeleitete Kredite. Diese Konzentration wurde durch die vorgenannte Uberarbeitung des
Risikomodells deutlich reduziert. Insgesamt hat sich damit der Anteil des Okonomischen Kapitalbedarfs
der Banken auf 38% (31.12.2024: 60%) verringert.

Hinweis: Vorjahreswerte bei Versorgungsunternehmen (5% auf 6%) und Nichtbasiskonsumgiiter (6 % auf 59%) korrigiert
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Bonitadtsstruktur nach Netto-Exposure
31.12.2025 (31.12.2024)

C 2% (2%) 1o D 3% (2%)

B 22% (15%) —
— A 73% (81 %)
A = Investment Grade
B = Non-Investment Grade
C = Watchlist
D = Default

Bonitdit

Da die Bonitit die Hohe des Okonomischen Kapitalbedarfs stark beeinflusst, wird bei der Analyse der
Bonitétsstruktur die Verteilung des Netto-Exposures® nach Bonititsklassen betrachtet. Die vorgenannte
Uberarbeitung des Risikomodells fiihrt zu einem signifikanten Netto-Exposure-Riickgang im Investment-
Grade-Bereich und damit beim gesamten Netto-Exposure. Dadurch steigt in der Bonitdtsverteilung der
Anteil der anderen Ratingklassen, obwohl dort keine wesentlichen Entwicklungen zu beobachten sind.

Uberblick ESG-Kreditrisiken

Die ESG-Risikoeinwertung des Kreditportfolios des Konzerns zeigt sich im Jahresvergleich sehr stabil und
der Uberwiegende Teil des KfW-Portfolios weist ein geringes bzw. moderates E-, S- und G-Risiko auf. Ein
Grofiteil des eingewerteten Volumens entféllt auf Finanzinstitute, die iber eine geringe Risikoeinstufung fiir
Environmental und Governance verfiigen. In den Risikoeinstufungen fir Social erreichen die Finanzinstitute
insgesamt eine moderate Risikoeinstufung aufgrund entsprechender Einwertungen beziiglich Datensicherheit
und Schutz der Privatsphare der Kunden.

Durchschnittlicher E-, S- und G-Score mit Skalenauspragung
Anteil am eingewerteten Netto-Exposure per 31.12.2025

D 2% E1,1% D 2% A1% D 6% E0,3%
C19% l ’7 A 4% ‘ ‘ ( A19%

N | —— B24%

E-Score: 2,2 S-Score: 2,8 G-Score: 2,5

B 73% J C73% Q C54% J B21%

ESG-Risikoeinwertung/Skalenauspragung
A = Sehr gering B = Gering C = Moderat D = Erhoht E = Hoch F = Sehr hoch

9 Das Netto-Exposure beschreibt den 6konomischen Verlust, der im Falle eines wirtschaftlichen oder politischen Ausfallereignisses
voraussichtlich entsteht.
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Durchschnittlicher E-, S- und G-Score mit Skalenauspragung

Anteil am eingewerteten Netto-Exposure per 31.12.2024

D 1% E 0,6% D 1%
C13% l ’7 A3% ‘ ‘

| —— B17%

E-Score: 2,1

S-Score: 2,8

B 82% J C81% Q

ESG-Risikoeinwertung/Skalenauspragung

A = Sehr gering B = Gering

C = Moderat

D = Erhoht

A1% D 7% E02%
( A15%

\

G-Score: 2,4

C37% J

E = Hoch

L B 41%

F = Sehr hoch

Netto-Exposure-gewichtete Score-Verteilung, bezogen auf das KfW-Konzernportfolio. Insgesamt wird tiber das
ESG-Risikoprofil eine sehr hohe Abdeckungsquote mit wenigen begriindeten Ausnahmen (im Wesentlichen

private Haushalte) erreicht.

Verbriefungen in Wertpapierform im Konzernportfolio
Der Nominalwert der Verbriefungen betragt zum Stichtag 31.12.2025 rund 7,3 Mrd. EUR. Unter Beriicksichtigung
der Mark-to-Market-Bewertung fiir zum beizulegenden Zeitwert bewertete Papiere sowie gebildete
Wertberichtigungen belduft sich der Bilanzwert (inkl. der anteiligen Zinsen) des Portfolios auf rund 7,3 Mrd. EUR.
In den nachfolgenden Ubersichten ist die Zusammensetzung des Verbriefungsportfolios nach Assetklassen,

Ratingeinstufung und geografischer Verteilung dargestellt.

Geografische Verteilung des Assetpools (gemessen am Nominalwert)

31.12.2025 31.12.2024
% %
Deutschland 56,5 55,9
West-/Mitteleuropa 33,0 42,5
Siideuropa 7,8 0,3
Nordeuropa 2,7 13

Darstellung des Exposures auf Basis von Nominalwerten
ABCP  Auto-ABS" RMBS Sonstige Gesamt Gesamt
Verbrie- 31.12.2025 31.12.2024

fungen

Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Investment Grade 3.595 2.991 391 342 7.319 6.790
Non-Investment Grade 0 0 0 0 0 0
Watchlist 0 0 0 0 0 0
Default 0 0 7 7
3.595 2.991 391 349 7.326 6.797

) Auto-ABS liegen Forderungen aus Automobilfinanzierungsvertragen zugrunde.

196
KfW Finanzbericht 2025



Finanzbericht > Zusammengefasster Lagebericht > Risikobericht

Das Portfoliovolumen ist gegeniber dem Wert per 31.12.2024 gestiegen (rund +0,5 Mrd. EUR nominal). Der
Anstieg betrifft ausschlieRlich den Investment-Grade-Bestand. In der geografischen Verteilung des Assetpools
entfdllt der gesamte Bestand unverdndert vollstandig auf Europa, der grofite Anteil hierbei auf Deutschland.

Beteiligungsrisiko
Bei der Steuerung von Beteiligungsrisiken im Konzern unterscheidet der Konzern zwischen Risiken aus dem
operativen und dem strategischen Beteiligungsgeschaft:

Operative Beteiligungen

Das Eingehen von operativen Beteiligungen ist Bestandteil des Forderauftrags des Konzerns. Entsprechend
gibt es Beteiligungen im Rahmen der inlandischen und der europdischen Investitionsfinanzierung sowie

in den Geschéaftsbereichen KfW Entwicklungsbank, DEG, Export- und Projektfinanzierung und KfW Capital.
Die konzernweit geltenden grundsétzlichen Regelungen fiir operative Beteiligungen werden tber einen
Ordnungsrahmen vorgegeben. Auf bestimmte Beteiligungssegmente abgestimmte spezifische Regeln werden
dariiber hinaus in Portfoliorichtlinien oder Arbeitsanweisungen niedergelegt. Die Risikomessung erfolgt fiir
operative Beteiligungen auf Einzelengagementebene unter Verwendung dafiir spezifizierter Ratingverfahren,
die gemaR SfO-Richtlinie den jeweiligen Ratingobjekten zugeordnet sind. Die Risiken des Beteiligungsportfolios
werden monatlich im Konzern-Risikobericht gemonitort.

Strategische Beteiligungen

Strategische Beteiligungen unterstiitzen den Auftrag der KfW, ein effizientes und nachhaltiges Férderangebot
bereitzustellen. Neben der Verstarkung und dem Ausbau von Kernkompetenzen steht daher die Komplementierung
von KfW-Geschaftsfeldern im Vordergrund (§2 Absatz 3 KfW-Gesetz [Zusammenhangsgeschaft]). Mit
dem strategischen Engagement ist in der Regel eine langfristige Haltedauer verkniipft. Daneben gibt es auch
strategische Beteiligungen, deren Grundlage §2 Absatz 4 KfW-Gesetz ist (sogenanntes Zuweisungsgeschaft).
Solche Beteiligungen werden der KfW von der Bundesregierung im Einzelfall zugewiesen, weil an ihnen ein
staatliches Interesse der Bundesrepublik Deutschland besteht.

Die Betreuung der strategischen Beteiligungen erfolgt in dafiir vorgesehenen organisatorischen Einheiten
auf Basis eines Beteiligungshandbuches, das Rechtsgrundlagen, Strategien, Grundsatze, Verfahren und
Zustandigkeiten des Beteiligungsmanagements abbildet. Zugang, Abgang und Veranderungen strategischer
Beteiligungen unterliegen definierten Prozessen, der Genehmigung durch den Gesamtvorstand und in den in
der KfW-Satzung vorgesehenen Féllen der Genehmigung durch den Verwaltungsrat des Konzerns. Das Eingehen
einer strategischen Beteiligung durch die KfW > 259%, die Griindung, Erhéhung oder die teilweise oder komplette
VerauRerung einer solchen Beteiligung erfordern zusatzlich eine Genehmigung des Bundesministeriums der
Finanzen gemafR Bundeshaushaltsordnung (§ 65 Absatz 3 BHO). Die strategischen Beteiligungen und ihre
individuellen Risiken werden tiberwacht. Die Berichterstattung zu den strategischen Beteiligungen erfolgt
quartalsweise sowie, falls erforderlich, anlassbezogen an den Gesamtvorstand durch das Generalsekretariat.
Die fir die Beteiligungen individuell und konsistent mit der Geschéaftsstrategie zu formulierenden Strategien
gehen unter anderem auf die forderpolitische Begriindung, betriebswirtschaftliche Auswirkungen, Haltedauer
und Exit-Strategien ein und werden jahrlich aktualisiert. Dariiber hinaus ist der Konzern bei strategischen
Beteiligungen in der Regel in den Aufsichtsorganen vertreten. Zuweisungsgeschafte konnen vom Vorgenannten
abweichen (Durchfiihrung im Interesse, auf Weisung und im Risiko des Bundes). Es wird mindestens quartals-
weise im Risikobericht zu den konzerninternen strategischen Beteiligungen der KfW berichtet.
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Zum 31.12.2025 besteht das Beteiligungsportfolio des Konzerns aus Fondsinvestments der KfW Capital
mit einem Okonomischen Kapitalbedarf in Hohe von 282 Mio. EUR (31.12.2024: 344 Mio. EUR), aus
Beteiligungen der DEG inkl. Férdergeschaft mit einem Okonomischen Kapitalbedarf iiber 652 Mio. EUR
(31.12.2024: 802 Mio. EUR) und aus dem sonstigen Férdergeschift (Okonomischer Kapitalbedarf:
483 Mio. EUR; 31.12.2024: 553 Mio. EUR).

Der gegeniiber dem Vorjahr um 283 Mio. EUR gesunkene Kapitalbedarf ist im Wesentlichen auf eine
angepasste Bewertungsmethodik zurtickzufiihren.

Marktpreisrisiko

Der Konzern misst und steuert Marktpreisrisiken primar auf barwertiger Basis. Die Treiber des Marktpreisrisikos
sind hierbei Zinsrisiko (bestehend aus den gemeinsam betrachteten Risikounterarten Zinsanderungsrisiko,
Tenor- und Cross-Currency-Basisspread-Risiko), Zinsvolatilitatsrisiko, Fremdwahrungsrisiko sowie
sektorspezifische Spreads bei Positionen mit Credit-Spread-Risiko.

Insgesamt binden die Marktpreisrisiken im Konzern per 31.12.2025 Okonomisches Kapital in Héhe von
6,48 Mrd. EUR. Dies ist gegeniiber dem Stand per 31.12.2024 ein um 0,22 Mrd. EUR hoherer Betrag. Der
Ausbau der strategischen Zinsrisikoposition sowie volatile Markte (insbesondere im Credit-Spread-Risiko)
wirken sich risikoerhohend auf das Marktpreisrisiko insgesamt aus. Das Credit-Spread-Risiko ist zusétzlich
aufgrund einer Anpassung in der Berechnungsmethodik (Wegfall der Berticksichtigung von Credit Spreads
bei der Bewertung von Pensionsriickstellungen) gestiegen. Durch die Umstellung der Referenzzinskurve von
der 6M-Euribor- auf die ESTR-Swapkurve kommt es im Zinsrisiko zu einem Anstieg der Tenor-Basisspread-
Risiken im Jahresvergleich.

Okonomischer Kapitalbedarf fiir Marktpreisrisiken

31.12.2025 31.12.2024

Mio. EUR Mio. EUR

Zinsrisiko 6.328 6.147
davon Zinsanderungsrisiken 6.495 6.078
davon Tenor-Basisspread-Risiko 961 403
davon Cross-Currency-Basisspread-Risiko 397 520
davon Zerlegungseffekt -1.525 -855
Zinsvolatilitatsrisiko 65 162
Fremdwahrungsrisiko 596 703
Credit-Spread-Risiko 876 731
Zerlegungseffekt -1.387 -1.488
Marktpreisrisiko 6.477 6.255
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Value-at-Risk-Ansatz

Der Okonomische Kapitalbedarf fiir das Marktpreisrisiko wird mittels des VaR-Modells der historischen
Simulation berechnet. Das Risiko wird dabei unter Beriicksichtigung von Diversifikationseffekten
zwischen den Risikounterarten ermittelt. Fiir jede Risikounterart wird auf Basis der historischen Simulation
der mogliche Barwertverlust bestimmt. Das Modell besteht aus zwei Komponenten - einer reagiblen
kurzfristigen Komponente sowie einer konservativ ausgestalteten langfristigen Komponente. Die reagible
Modellkomponente basiert auf einer historischen Simulation tiber eine 1-jahrige Marktdatenhistorie

(250 Szenarien) und spiegelt somit insbesondere das aktuelle Marktgeschehen wider. Die konservative
Komponente fuft auf einer historischen Simulation tber einen aus einer langfristigen Historie ausgewahlten
5-jahrigen Zeitabschnitt, der Stressperioden enthdlt und somit eine langfristige Perspektive einbezieht.

Die Kapitalhinterlegung (ECAP) fiir das Marktrisiko sowie die Risikounterarten ergibt sich jeweils aus dem
Maximum der beiden Komponenten, wobei eine Haltedauer von einem Jahr und ein Konfidenzniveau von
99,9 % zugrunde gelegt werden.

Fir folgende Marktpreisrisikounterarten werden jeweils VaR-Kennzahlen bestimmt: Zinsrisiko (zusatzlich
aufgeteilt in Zinsanderungsrisiko, Tenor- und Cross-Currency-Basisspread-Risiko), Fremdwdahrungsrisiko,
Zinsvolatilitatsrisiko und Credit-Spread-Risiko. Zudem wird ein Gesamt-VaR unter Beriicksichtigung von
Zerlegungseffekten zwischen den oben genannten Risikounterarten berechnet. Es werden der Gesamt-VaR,
das Zinsrisiko, das Zinsvolatilitatsrisiko, das Credit-Spread-Risiko sowie das Fremdwdahrungsrisiko limitiert.

Zinsrisiko

Grundlage der historischen Simulation zur Quantifizierung von Zinsrisiken sind Stiitzstellen der Zinskurven.
Implizit enthalten diese das Zinsanderungsrisiko sowie das Tenor- und Cross-Currency-Basisspread-Risiko.
In Abgrenzung dazu sind die Zinsvolatilitats- und die Credit-Spread-Risiken nicht im Zinsrisiko enthalten,
sondern werden separat modelliert und tiber eigene VaR-Kennzahlen ausgewiesen. Der Kapitalbedarf fir das
Zinsrisiko ist zum Stichtag 31.12.2025 um 181 Mio. EUR auf 6.328 Mio. EUR gestiegen.

Zinsvolatilitdtsrisiko

Zur Ermittlung des Zinsvolatilitatsrisikos werden implizite Volatilitdaten als Risikofaktoren herangezogen.
Diese finden bei der Modellierung von Zinsoptionen (zum Beispiel Floors im variabel verzinsten Kreditgeschaft)
Anwendung. Der Okonomische Kapitalbedarf fiir diese Risiken wird analog zu den anderen Risikounterarten
mittels historischer Simulation berechnet (siehe Absatz Value-at-Risk-Ansatz). Der ECAP-Bedarf fiir das Zins-
volatilitatsrisiko kann nicht hoher als der Barwert der entsprechenden, von der KfW gehaltenen Zinsoptionen
ausfallen. Der Kapitalbedarf fur Zinsvolatilitatsrisiken liegt zum Stichtag 31.12.2025 bei 65 Mio. EUR.

Fremdwdhrungsrisiken
Der Okonomische Kapitalbedarf der Fremdwéhrungspositionen wird ebenfalls auf Basis einer historischen Simu-
lation ermittelt. Der Kapitalbedarf fiir Fremdwéahrungsrisiken betrégt zum Stichtag 31.12.2025 596 Mio. EUR.

Credit-Spread-Risiken

Das Risiko wird hauptsachlich durch das Wertpapierportfolio bestimmt. Der Okonomische Kapitalbedarf fiir
dieses Risiko wird analog zu den anderen Risikoarten anhand einer historischen Simulation ermittelt. Der
Okonomische Kapitalbedarf fiir das Credit-Spread-Risiko betrug zum 31.12.2025 876 Mio. EUR. Das
Credit-Spread-Risiko ist im Vorjahresvergleich auch aufgrund des Wegfalls der Beriicksichtigung von
Credit Spreads bei der barwertigen Bewertung von Pensionsriickstellungen um 145 Mio. EUR gestiegen.

Stresstesting

Zusatzlich zu der Berechnung des ECAP-Bedarfs auf Basis des VaR-Modells der historischen Simulation
werden die Auswirkungen von extremen Marktsituationen auf die Zielgréfen Barwert und VaR in Form von
Stresstests ermittelt.
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Marktpreisrisiken: IRRBB- und CSRBB-Ertragssicht

Neben der barwertigen Marktpreisrisikomessung werden zinsinduzierte Risiken auf den periodischen
Ertrag der Bank gemessen. Das ertragsorientierte Zinsanderungsrisiko (IRRBB) umfasst marktzinsinduzierte
Schwankungen des Zinsiiberschusses Delta-NII (Delta-Net Interest Income). Das Delta-NII wird durch

die strategische Zinsrisikoposition sowie Effekte im variablen Zinsbuch beeinflusst. Die Messung und
Uberwachung erfolgt mit einem dynamischen Simulationsmodell, wobei die Anderung zwischen dem geplanten
Base Case und den vorgegebenen EBA-Szenarien als Delta-NII ermittelt wird. Weiter dufRert sich das
Zinsanderungsrisiko auch bei marktzinsinduzierten Verdanderungen der Bewertung der Pensionsriickstellungen
Delta-OCl (Delta-Other Comprehensive Income), die direkt im Eigenkapital verbucht werden. Zum Stichtag
31.12.2025 liegt das jeweilige Worst-Case-Szenario im Delta-NII bei ~243 Mio. EUR und im Delta-OCl

bei -617 Mio. EUR.

Im ertragsorientierten Credit-Spread-Risiko (CSRBB) wird das bestehende oder kiinftige Risiko fiir die
Ertrage, das sich aus nachteiligen Credit-Spread-Bewegungen in zwei Komponenten ergibt, iberwacht: das
Refinanzierungskostenrisiko aus Anderungen der KfW-eigenen Credit Spreads als Auswirkung auf den
Zinstiberschuss Delta-NIl sowie das Credit-Spread-Risiko aus der Neubewertung von Pensionsriickstellungen
als GuV-neutrale Auswirkung auf das Eigenkapital Delta-OCl. Zum Stichtag 31.12.2025 liegt das jeweilige
Worst-Case-Szenario im Delta-NIl bei -420 Mio. EUR und im Delta-OCl bei -271 Mio. EUR.

Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko im engeren Sinne (Synonym: Zahlungsunfahigkeitsrisiko) bezeichnet die Gefahr eines
institutsseitigen oder marktseitigen Mangels an Liquiditdt. Durch den Mangel entsteht die Gefahr, dass
Zahlungsverpflichtungen nicht, nicht fristgerecht oder nicht in vollem Umfang erfllt werden kénnen.

Primdres Ziel des Liquiditdtsmanagements ist die Sicherstellung der jederzeitigen Zahlungsfahigkeit des
Konzerns. Die KfW steht als Abschlusspartnerin fiir samtliche Handelsgeschéfte ihrer Tochtergesellschaften
und insbesondere deren Refinanzierung zur Verfiigung. Aus diesem Grund sind die Liquiditatserfordernisse der
Tochterunternehmen sowohl in der Refinanzierungsplanung des Konzerns als auch im Liquiditdtssicherungs-
konzept enthalten.

Die Liquiditatsrisikomessung erfolgt auf Basis 6konomischer Szenarioanalysen. Weiterhin werden Grenzwerte
fur maximale Liquiditatsgaps (Abflisse auf monatlicher sowie jahrlicher Basis) und die Differenz zwischen
der mittleren Restlaufzeit der Mittelzu- und -abfliisse (Laufzeitgap) tUberwacht. Auf Basis des KfW-Gesetzes
sind die Liquiditatsrisiken der KfW dariiber hinaus noch durch den Ausnutzungsgrad nach §4 KfW-Gesetz
begrenzt. Der Ausnutzungsgrad stellt die kurzfristigen den langfristigen Verbindlichkeiten gegeniber und darf
maximal 10% betragen. Die internen Kennzahlen zur Beschreibung der Liquiditdtssituation beruhen auf der
ermittelten EUR-Uberdeckung in Stress-Szenarien unterschiedlicher Schweregrade. Eine Kapitalunterlegung
im Rahmen der Risikotragfahigkeitsrechnung erfolgt nicht.

Interner Prozess zur Sicherstellung einer angemessenen Liquiditatsausstattung (ILAAP)

Der ILAAP-Grundsatz (International Liquidity Adequacy Assessment Process) beschreibt die Steuerung und
Uberwachung der Liquiditétsrisikoposition der KfFW Bankengruppe. Das vom Institut eingerichtete Verfahren
dient der Ermittlung, Messung, Steuerung und Uberwachung der Liquiditit. Ziel des ILAAP ist es, die Liquiditit
sicherzustellen und Liquiditdtsengpdasse zu vermeiden. Dariiber hinaus erfolgt eine Bewertung der internen
Governance und der institutsweiten Kontrollen.

Zahlungsunfahigkeitsrisiken werden im Wesentlichen durch 6konomische Liquidit&tsrisikokennzahlen und
Limite fur die Liquiditatsgaps begrenzt. Das Ziel der Liquiditatsrisikostrategie ist die jederzeitige und
fristgerechte Erfillung der Zahlungsverpflichtungen, auch in Stress-Szenarien.

Das Konzept der Messung der Liquiditatsrisiken wurde weiterentwickelt. 2025 erfolgte auf Basis dieser

Weiterentwicklung eine Umstellung von einer Verhdltniskennzahl als Liquiditatsrisikokennzahl hin zu einer

,Minimalen Uberdeckung®, die in EUR gemessen wird. Die Kennzahl wird unter der Verwendung von Stress-
szenario-Narrativen, die marktweite und/oder institutsspezifische Krisen anhand gestresster Risikofaktoren
abbilden, berechnet. Die minimale Uberdeckung basiert auf dem fiir die Liquiditit negativsten Szenario ,Stress
Kombiniert” und ist definiert als minimalster Liquiditdtssaldo im Betrachtungszeitraum von drei Monaten.
Die interne Liquiditdtsrisikomessung basiert auf den genannten Szenariorechnungen. In diesem Ansatz werden
zundchst die erwarteten Zahlungseingédnge und Zahlungsausgénge fiir die nachsten zwolf Monate auf Basis
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des bereits kontrahierten Geschafts als Ausgangspunkt betrachtet. Dieser Basis-Cashflow wird um geplante
und geschdtzte Zahlungen (zum Beispiel Kapitalmarktaufnahmen, liquiditatswirksame erwartete Kreditausfalle
oder geplantes Neugeschéft) erweitert. Das Resultat stellt eine Ubersicht iiber die benétigte Liquiditit des
Konzerns in den ndchsten zwdlf Monaten dar. Die benétigte Liquiditat wird fir verschiedene Szenarien
berechnet. Hierbei werden marktweite und institutsspezifische Risikofaktoren gestresst und die Auswirkungen
auf die Liquiditat des Konzerns bewertet. Parallel wird das vorhandene Liquiditatspotenzial bestimmt. Dieses
besteht im Wesentlichen aus dem Bundesbankkonto der KfW, aktivischen Repos und dem Liquiditatsportfolio.
Die Liquiditatsablaufbilanz auf Basis der kumulierten benétigten Liquiditat sowie des vorhandenen Liquiditats-
potenzials wird als EUR-GréRe fiir jedes Szenario gemessen. Die resultierende Uber-/Unterdeckung gibt direkt
Aufschluss dariiber, ob gentigend Mittel zur Deckung des Refinanzierungsbedarfs vorliegen, und darf nicht
unter null liegen.

Die Ermittlung der Kennzahlen sowie das Reporting an das Marktpreis-Risiko-Komitee erfolgen monatlich.'®
Folgende Tabelle zeigt die Risikokennzahlen fiir die unterschiedlichen Szenarien per 31.12.2025:

Liquiditatsrisikokennzahlen der KfW

31.12.2025

Minimale
Uberdeckung
(in Mrd. EUR)

Stress Marktweit 65,61
Stress Institutsspezifisch 47,98
Stress Kombiniert 39,31

(Aufgrund der Weiterentwicklung des Liquiditatsrisikomodells/Umstellung auf Uberdeckung keine Angabe der Vorjahreszahlen)

Auch 2025 hat die KfW im Auftrag vom Bund die Unterstiitzung der Energiewirtschaft durch Bereitstellung
von Kreditlinien vorgenommen. Dem gegeniiber standen bereitgestellte Refinanzierungsfazilitaten tber den
Wirtschaftsstabilisierungsfonds und ein von der Finanzagentur zur Verfligung gestelltes Liquiditatsdeckungs-
potenzial in Form von EZB-fahigen Bundeswertpapieren.

Aktuelles Refinanzierungsumfeld

In einem erneut durch viele politische Unwagbarkeiten gepragten Kapitalmarktumfeld hat die KfW im
Geschéftsjahr 2025 ein Gesamtemissionsvolumen (Nettoerlse) an den internationalen Kapitalmarkten

in Hohe von 71,0 Mrd. EUR (2024: 78,1 Mrd. EUR) erzielt. Die Zahl der Einzeltransaktionen belief sich dabei
auf 164 (2024: 145). Insgesamt emittierte die KfW Anleihen in zehn verschiedenen Wahrungen, wobei

rund 82 % der langfristigen Mittelaufnahme durch die beiden Hauptrefinanzierungswahrungen Euro (rund 58%,
2024: 62 %) und US-Dollar (rund 24 %, 2024: 25 %) erfolgten.

Uber den Geldmarkt emittiert die KFW Commercial Paper (CP) mit Laufzeiten von bis zu einem Jahr. Die
Emissionen erfolgen tber zwei CP-Programme. Das zum Bilanzstichtag 31.12.2025 ausstehende Volumen
des fiir weltweite Investoren konzipierten Multi-Currency-Commercial-Paper-Programms belief sich auf
41,1 Mrd. EUR (31.12.2024: 23,1 Mrd. EUR). Die durchschnittliche Laufzeit der Emissionen des Multi-Currency-
Commercial-Paper-Programms fiel 2025 mit 127 Tagen langer aus als im Vorjahr (113 Tage). Das zum Bilanz-
stichtag 31.12.2025 ausstehende Volumen des US-Commercial-Paper(USCP)-Programms betrug 15,6 Mrd. USD
(31.12.2024: 9,3 Mrd. USD). Im USCP-Programm war die durchschnittliche Laufzeit der Emissionen im
Jahr 2025 mit 78 Tagen ebenfalls langer als im Vorjahr (53 Tage).

19 Dije minimale Uberdeckung mit einem kurzfristigen Betrachtungshorizont von einem Monat wird zudem wéchentlich an den CRO und
andere weitere ausgewahlte Empféanger berichtet.
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Modellrisiko

In der KfW sind Modelle ein wesentlicher Bestandteil zur Risikomessung und zur Kapitalsteuerung, zur
Bestimmung der Auswirkungen von Stresstests und allgemeiner zur modellbasierten Geschaftssteuerung
insgesamt. Die Verwendung von Modellen zieht die Entstehung von Modellrisiken nach sich, die auf andere
Risikoarten wie etwa Kredit- oder Marktpreisrisiken wirken konnen. Daher wird das Modellrisiko in der Risiko-
inventur 2025 erneut als wesentliches tbergreifendes Risiko identifiziert, da aus Schwéachen oder Fehlern
sowohl auf Modellebene als auch aus dem Zusammenspiel von Modellen direkte und erhebliche Auswirkungen
auf die Ertrags-, Vermogens- oder Liquiditatslage entstehen konnen. Ziel der Identifikation und Steuerung
von Modellrisiken sind eine addquate Kontrolle von Modellrisiken sowie die zeitnahe und risikoorientierte
Behebung bzw. Kompensation von (systematischen) Modellschwachen, die insbesondere durch die unabhangige
Validierung identifiziert wurden, und die Férderung einer angemessenen Risikokultur im Umgang mit Modellen.
Die Kompensation fiir das Modellrisiko erfolgt durch Kapitalpuffer in der Okonomischen Risikotragfahigkeit
sowie individuelle Anpassungen auf Modellebene, wie etwa Bewertungsreserven, manuelle Adjustierung, oder
durch Beriicksichtigung von Margin-of-Conservatism(MoC)-Aufschlagen in der Modellparametrisierung.
Der KfW-Gesamtvorstand erhilt durch den jahrlichen Modellrisikobericht einen Uberblick iiber die gesamte
Modelllandschaft mit weitergehenden Details fiir die im Fokus stehenden Modelle sowie eine allgemeine
Einschatzung der Modellrisiken innerhalb der KfW. Das fortlaufende Management von Modellrisiken erfolgt
sowohl durch die aktive Wahrnehmung der einzelnen Modellrollen als auch durch die Diskussionen und
Entscheidungen in den regelmafiig stattfindenden Risikogremien.

Operationelles Risiko

In Anlehnung an Artikel 4 Absatz 1 Nummer 52 CRR definiert der Konzern das Operationelle Risiko als
negative Auswirkung auf die Vermogens- (inkl. Kapitalausstattung), Ertrags- oder Liquiditatslage, die infolge
der Unangemessenheit oder des Versagens von internen Verfahren, Menschen, Systemen oder infolge externer
Ereignisse eintreten kann. Operationelle Risiken werden von einer zentralen Risikocontrolling-Einheit iberwacht
und die zur Messung und Uberwachung eingesetzten Modelle und Verfahren werden methodisch regelmafig
angepasst. Diese Definition beinhaltet auch Rechtsrisiken. Projektrisiken und Reputationsrisiken sind in dieser
Definition nicht enthalten. Dariiber hinaus werden die Risikounterarten des Operationellen Risikos durch
spezialisierte 2nd-Line-of-Defence-Einheiten Gberwacht.

Gemaf Risikoinventur 2025 werden die Unterarten des Operationellen Risikos ,Compliance-Risiko“ und
,Informationssicherheitsrisiko“ als wesentlich eingestuft.

Das Management und Controlling Operationeller Risiken haben zum Ziel, potenzielle Schaden fir den Konzern
rechtzeitig zu erkennen und abzuwenden bzw. Notfalle und Krisen beherrschbar zu machen und die strukturelle
Einsatzfahigkeit des Konzerns auch im Falle eines Ausfalls wesentlicher Ressourcen sicherzustellen.

Das Management der Risiken erfolgt dezentral in den Bereichen und den Tochtergesellschaften durch die
jeweilige Bereichsleitung bzw. die zustandige Geschéftsleitung. Diese wird durch den jeweiligen Bereichs-
koordinierenden fiir Operationelle Risiken und Business Continuity Management unterstiitzt. Die Uberwachung
und Kommunikation der Risiken erfolgt konzernweit durch den Bereich Non-Financial Risk, die Einzelinstituts-
steuerung der Tochter erfolgt in den jeweiligen Einheiten der einzelnen Tochtergesellschaften. Diese entwickeln
die jeweiligen Methoden und Instrumente zur Identifizierung sowie Beurteilung der Risiken und iberwachen
die konzernweit einheitliche Anwendung der Methoden und Instrumente. Das Modell zur Ermittlung des
Okonomischen Risikos aus Operationellen Risiken wird zudem durch den Bereich Risikocontrolling validiert.

Eingetretene Ereignisse und nicht eingetretene Ereignisse (Beinahe-Ereignisse) werden im Konzern in einer
OpRisk-Ereignisdatenbank erfasst und bei Verdanderungen/Entwicklungen aktualisiert. Es erfolgt eine
regelmafiige adressatengerechte Berichterstattung zu den erfassten Schadensereignissen und ggf. daraufhin
eingeleiteten MaRnahmen. Der Gesamtvorstand, der Verwaltungsrat und das Non-Financial-Risk-Komitee
werden im Rahmen des Risikoberichts monatlich bzw. vierteljdhrlich informiert. Ab einer festgelegten
Schadenshohe erfolgt zusatzlich ein Ad-hoc-Reporting.

Dariiber hinaus erfolgt die Identifizierung von potenziellen Operationellen Risiken anhand von Risikoszenarien,
die konzernweit erhoben werden. Die Bewertung Operationeller Risiken erfolgt auf Basis von Experten-
schatzungen unter Zuhilfenahme interner und externer Schadensereignisse sowie interner Daten (zum Beispiel
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Transaktionen), die mit einer Verteilungsannahme fiir die Schadenshaufigkeit und Schadenshohe unterlegt
werden. Die Ergebnisse des jahrlichen Risiko-Assessments und der berechneten Risikoszenarien werden
dem Non-Financial-Risk-Komitee und dem Gesamtvorstand berichtet. Die Bereiche priifen im Rahmen des
Risiko-Assessments die Implementierung weiterer risikoverringernder Mafnahmen (zum Beispiel Kontrollen
im Rahmen des Internen Kontrollsystems [IKS]).

Sofern eine geeignete Uberwachung Operationeller Risiken mittels Metriken méglich ist, erfolgt diese unter
Zuhilfenahme sogenannter Risikoindikatoren. Die Uberwachung der Einhaltung von zentral gesetzten
risikomitigierenden Vorgaben (zum Beispiel Schulungsteilnahmen, Fristen, Eskalationsprozesse) erfolgt aus
der tUbergeordneten Controllingfunktion heraus unter Verwendung sogenannter bereichsindividueller
OpRisk-Bereichsinformations-Dashboards, sodass im Falle einer nicht konformen Ausfiihrung eine Eskalation
tiber alle Ebenen bis hin zum Vorstand erfolgt.

Das Risiko-Assessment 2025 wurde im Zeitraum April bis Dezember 2025 durchgefiihrt.

Aufgrund der zentralen Rolle von Informations- und Kommunikationstechnologien (IKT) fur die digitale
operationale Resilienz kommt dem IKT-Risiko eine besondere Bedeutung zu. Die groften IKT-Risiken gehen
dabei von Anpassungen an IKT-Systemen (zum Beispiel Programmierfehler und dadurch Verursachung von
Stérungen im Zahlungsverkehr) oder einem unbefugten Zugang zu Systemen (zum Beispiel Cyberattacken)
aus. Zur Sicherstellung der digitalen operationalen Resilienz - also der Fahigkeit, die Betriebszuverlassigkeit
der KfW auch bei Stoérungen zu gewahrleisten — bedarf es eines tibergreifenden Managements und
Controllings des auf verschiedene Risiko(unter)arten wirkenden IKT-Risikos. Zu diesem Zweck werden
spezifische IKT-Anforderungen, die die Vorgaben der DORA-Verordnung adressieren, an IKT-relevante
Funktionen definiert.

Informationssicherheitsrisiko

Ein Informationssicherheitsrisiko (IS-Risiko) beschreibt die Unsicherheit tiber die Erreichung der jeweiligen
Schutzziele (Vertraulichkeit, Integritat und Verfugbarkeit) von Informationswerten und daraus entstehende
potenzielle negative Auswirkungen auf die Vermogens- (inkl. Kapitalausstattung), Ertrags- oder Liquiditatslage.
Ein IS-Risiko ergibt sich genau dann, wenn zu einer Bedrohung (zum Beispiel Cyber-Angriffe) eine Schwachstelle
(zum Beispiel nicht umgesetzte Soll-Schutzmafnahmen) vorhanden ist. Fiir Informationswerte werden
Soll-Sicherheitsvorgaben aus regulatorischen und gesetzlichen Anforderungen, den Anforderungen der
Normenreihe ISO 27001/2, Security-Audits und 1S-Vorfallen abgeleitet und in themenspezifischen Sicherheits-
vorgaben festgelegt. Diese Vorgaben bilden die Grundlage fiir den Soll-Ist-Abgleich. Je Schutzziel (Vertraulichkeit,
Integritat, Verfugbarkeit) konnen sich Sollvorgaben zur Erreichung des geforderten Sicherheitsniveaus und
somit die verbindlich anzuwendenden Sicherheitsvorgaben unterscheiden. Abweichungen im Soll-Ist-Vergleich
werden im Rahmen einer Risikoanalyse bewertet und entsprechend behandelt.

Compliance-Risiko

Das Compliance-Risiko definiert sich als die Gefahr juristischer oder regulatorischer Sanktionen oder negativer
Auswirkungen auf die Vermégens- (inkl. Kapitalausstattung), Ertrags- oder Liquiditatslage, die sich aus

der Nichteinhaltung von externen oder internen Vorgaben, Selbstverpflichtungen und rechtlichen Regelungen
ergeben, die auf die folgenden Teilaspekte der operativen Compliance

Betrugs- und Korruptionsrisiko, Risiko strafbarer Handlungen,

Wertpapier-Compliance und Conflict of Interest Risk bei der Erbringung von Wertpapierdienstleistungen,
- Geldwascherisiko/Risiko aus Terrorismusfinanzierung,

Embargoverstof’- und Sanktionsverletzungsrisiko

einzahlen oder unter den Gesamtprozess der MaRisk Compliance (gemé&f} MaRisk AT 4.4.2) fallen. Die Prozesse
zur ldentifizierung, Beurteilung, Steuerung und Uberwachung des Compliance-Risikos einschlieRlich der oben
genannten Teilaspekte sind Bestandteil des Compliance Management Framework (CMF). Dieses beinhaltet
sowohl Mindestanforderungen zur Umsetzung regulatorischer Vorgaben als auch zur Sicherstellung einer
angemessenen gruppenweiten Risikosteuerung. Im Rahmen des CMF soll der Bereich Compliance als zweite
Verteidigungslinie hinreichend sicherstellen, dass Risiken fur wesentliche Regelverstofie rechtzeitig erkannt
werden und solche RegelverstoRe verhindert werden.
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Reputationsrisiko

Unter Reputationsrisiko wird die Gefahr einer langerfristigen Verschlechterung der 6ffentlichen Wahrnehmung
des Konzerns aus Sicht der relevanten internen und externen Interessengruppen mit negativen Auswirkungen
auf den Konzern verstanden. Diese Auswirkungen kénnen zu Beeintrachtigungen der Vermogens-,
Ertrags- oder Liquiditdtslage fiihren (zum Beispiel Neugeschaftsriickgang) oder nichtmonetdrer Natur
sein (zum Beispiel erschwerte Rekrutierung neuer Mitarbeiter). Reputationsrisiken kénnen aus anderen
Risikoarten erwachsen oder eigenstandig auftreten.

Reputationsrisiken werden gemaR Risikoinventur als nicht wesentliche Risikoart eingestuft. Der Risikoart
ist — auch aufgrund der besonderen Rolle und des Geschaftsmodells der KfW — gleichwohl eine herausgehobene
Bedeutung beizumessen, weswegen dessen ungeachtet eine im Wesentlichen unveranderte Behandlung
entlang des Risikosteuerungskreislaufs erfolgt.

Die Steuerung von Reputationsrisiken erfolgt nach qualitativen Gesichtspunkten. Dies reflektiert sowohl die
Erwartungen der Stakeholder als auch das Selbstverstandnis der Bank, alle relevanten Ethik-, Governance-,
Umwelt- und Compliance-Standards einzuhalten. In den letzten Jahren wurde eine interne Methodik entwickelt,
Reputationsrisiken nach einheitlichen MaRstdben in den Entscheidungsprozess fiir Finanzierungen und
Investitionen einzubeziehen, der sukzessive in den Geschéftseinheiten ausgerollt wird.

Erganzend dazu koordiniert das zentrale Reputationsrisikocontrolling im Rahmen der Risikoidentifikation
das qualitative Reputationsrisiko-Assessment und erstellt ein Risikoprofil mit den - auf die wichtigsten
Stakeholder der Bank bezogenen - grofiten Reputationsrisiken des Konzerns. Auferdem erfolgt eine
fortlaufende Berichterstattung zu eingetretenen Reputationsrisikoereignissen.

Weitere interne Kontrollverfahren

Prozessintegriertes Internes Kontrollsystem (IKS)

Ziel des Internen Kontrollsystems (IKS) des Konzerns ist es, durch geeignete Grundsatze, Mafnahmen und
Verfahren die Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der Geschaftstatigkeit und die Einhaltung der fir den
Konzern mafigeblichen rechtlichen Vorschriften, die Ordnungsmaigkeit und Verldsslichkeit der externen und
internen Rechnungslegung sowie den Schutz des Vermogens sicherzustellen. In der KfW Bankengruppe
bestehen ein konzernweit gliltiger IKS-Regelkreis sowie konzernweit verbindliche Mindestanforderungen an
das IKS. Das IKS des Konzerns orientiert sich dabei an den einschldgigen (bankaufsichts-)rechtlichen'” Vorgaben,
insbesondere KWG und MaRisk, sowie an den marktiiblichen IKS-Frameworks, zum Beispiel dem COSO-Modell'2.
Die Gesamtverantwortung fur das Interne Kontrollsystem des Konzerns liegt beim Vorstand der KfW. Fir das
IKS der Tochtergesellschaften KfW IPEX-Bank, KfFW Capital sowie DEG sind die jeweiligen Geschaftsfuhrungen
verantwortlich. Die Ausgestaltung und Umsetzung auf den verschiedenen Unternehmensebenen liegen
entsprechend der Organisation in der Verantwortung der jeweiligen Fuhrungskrafte. Grundlage des IKS bildet
die sogenannte schriftlich fixierte Ordnung. Sie setzt in Form verbindlicher Vorgaben den Rahmen fiir eine
ordnungsgemafie Geschaftsorganisation im Konzern. Aufbauorganisatorische Vorkehrungen und Kontrollen
in den Arbeitsabliufen sollen eine prozessintegrierte Uberwachung sicherstellen. Die prozessintegrierten
Uberwachungsmafnahmen dienen der Vermeidung, Verringerung, Aufdeckung und/oder der Korrektur von
Bearbeitungsfehlern oder Vermégensschaden. Vor wesentlichen Veranderungen betrieblicher Prozesse

und Strukturen werden die Auswirkungen der geplanten Veranderungen auf die Kontrollverfahren und die
Kontrollintensitdt analysiert. Um die Angemessenheit und Wirksamkeit des IKS zu gewahrleisten, werden
die gesetzten Standards und Konventionen regelmafiig hinterfragt und weiterentwickelt. Gegentiber den
Aufsichtsorganen im Konzern erfolgt eine jahrliche Berichterstattung. Die Angemessenheit und Wirksamkeit
des IKS innerhalb der KfW Bankengruppe wird zudem von der Internen Revision auf Basis prozessunabhangiger
und risikoorientierter Priifungen beurteilt.

) Vergleiche §25a Absatz 1 Nummer 1 KWG, MaRisk AT 4.3, §§289 Absatz 5 HGB, 315 Absatz 2 Nummer 5 HGB, 324 HGB, 264d HGB
12 COSO = ,Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission®
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Compliance

Die Compliance-Verantwortung fiir den Konzern liegt beim Vorstand der KfW. Der Vorstand delegiert die
Wahrnehmung der damit verbundenen Aufgaben an den Bereich Compliance. Die vom Vorstand bestellten
Beauftragten fur die relevanten Aufgabengebiete sind im Bereich Compliance angesiedelt. Hierbei handelt
es sich insbesondere um den Konzern-/Geldwaschebeauftragten, Betrugsbeauftragten (zentrale Stelle gemaf
§25h KWG) sowie den betrieblichen Datenschutzbeauftragten. Die Ausgestaltung der Compliance-Organisation
verfolgt den Ansatz des Three-Lines-of-Defence-Modells und orientiert sich als zweite Verteidigungslinie an
den Anforderungen an eine MaRisk-Compliance-Funktion. Im Rahmen dessen existieren im Konzern insbesondere
Vorkehrungen zur Pravention gegen Insiderhandel (Wertpapier-Compliance) und allgemeine Interessenkonflikte
(Conflict of Interest Risk), Geldwasche und Terrorismusfinanzierung und strafbare Handlungen sowie zur
Einhaltung von Sanktions- und Embargovorschriften und zur Uberwachung der rechtlichen Rahmenbedingungen
und der daraus resultierenden Umsetzungsmafinahmen (Gesamtprozess der MaRisk-Compliance gemafR

AT 4.4.2). Entsprechend bestehen verbindliche Regelungen und Prozesse, die die gelebten WertmaRstabe und die
Unternehmenskultur beeinflussen und regelméafig sowie anlassbezogen entsprechend den rechtlichen Rahmen-
bedingungen sowie den Marktanforderungen angepasst werden. Dazu zdhlen unter anderem konzernweit
gtltige Richtlinien, die nicht zuletzt der Pravention von strafbaren Handlungen dienen und den Umgang mit
Geschenken und Einladungen regeln. Die Risikosteuerung und -bewertung der Compliance-Risiken als Teil der
nichtfinanziellen Risiken (NFR) wird unter anderem uiber Kennzahlen im Rahmen der zentralen Vorgaben
zur Steuerung des Operationellen Risikos umgesetzt. Mit Inkrafttreten der materiellen Vorgaben aus dem
sogenannten Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz ab 01.01.2023 fungiert die Compliance-Organisation zudem
als zentrale Evidenzstelle zur Uberwachung und Steuerung der Anforderungen hieraus. Im Rahmen seiner
Aufgaben als 2nd Line of Defence ist der Bereich Compliance zustandig und befugt, auf die Umsetzung
gesetzlicher oder aufsichtsrechtlicher Vorgaben hinzuwirken sowie Entscheidungen des Vorstands umzusetzen,
Einzelfdlle/Unregelmafiigkeiten zu analysieren, erforderliche MafRnahmen zu koordinieren und bei Bedarf
Ad-hoc-Mafinahmen zur Schadensbegrenzung zu veranlassen. Der Bereich Compliance nimmt im Verhaltnis
zu allen anderen Unternehmensbereichen seine Aufgaben selbststandig und unabhangig wahr und ist
insbesondere bei der Analyse (einschlieflich Wertung der Ergebnisse), den Uberwachungshandlungen, der
Definition und Implementierung von Regeln und den MaRnahmen sowie der Berichterstattung keinen
Weisungen unterworfen. Zur Wahrnehmung seiner Aufgaben hat der Bereich Compliance ein vollstandiges
und uneingeschrdnktes Auskunfts-, Informations-, Einsichts- und Zugangsrecht zu samtlichen Raumlichkeiten,
Unterlagen, Aufzeichnungen, Tonbandaufnahmen und Systemen. Soweit erforderlich sind die internen
Priif- und Uberwachungsprozesse der Compliance-Organisation an die verdnderte Risikolage (zum Beispiel
im Zusammenhang mit dem russischen Angriffskrieg gegen die Ukraine und dem aus dem Uberfall der
Hamas entstandenen Gaza-Krieg) angepasst worden. Hierfiir wurden auch soweit erforderlich konzernweite
Task-Forces gebildet. Die gesetzlichen und regulatorischen Anforderungen werden durch den Bereich
Compliance weiterhin fortlaufend tiberwacht und soweit erforderlich in Abstimmung mit den betroffenen
Einheiten der 1st Line of Defence an die veranderte Risikolage angepasst. Anlassbezogen verlauft die
Analyse von rechtlichen Belangen in Zusammenarbeit mit dem Bereich Recht.

Interne Revision

Die Interne Revision ist ein Instrument des Vorstands. Als prozessunabhéngige Instanz priift und beurteilt sie
risikoorientiert alle Prozesse und Aktivitaten des Konzerns und berichtet direkt an den Vorstand. Mit Blick
auf die Prozesse des Risikomanagements hat die Interne Revision im abgelaufenen Geschéftsjahr sowohl
dezentrale Risikomanagementprozesse als auch zentrale, konzernweit relevante Aspekte des Risikomanagements
und Risikocontrollings gepriift. Die Prifungsschwerpunkte lagen dabei risikoartentibergreifend auf der
Anwendung, dem Betrieb und der Weiterentwicklung von den in der Risikosteuerung eingesetzten Modellen
sowie der Steuerung der Marktpreis- und Liquidit&tsrisiken der Bank. Zudem wurde eine Vertiefungspriifung
zum Thema Modellrisikomanagement durchgefiihrt. Weiterhin waren Priifungen zentraler 2nd-Line-Funktionen
Gegenstand des Priifungsplans 2025. Die nach Einschatzung der Internen Revision als wesentlich bewerteten
Projekte des Risikomanagements wurden unter Wahrung der Unabhangigkeit und unter Vermeidung von
Interessenkonflikten durch die Interne Revision begleitet. Darliber hinaus hat die Interne Revision auch im
Geschaftsjahr 2025 durch Teilnahme (Gaststatus) an Sitzungen von Entscheidungsgremien die Weiterent-
wicklung des Risikomanagements verfolgt. Die Interne Revision der KfW fungiert auch als Konzernrevision
der Gruppe. Sie ist in die Prifungsplanung der Revisionen der Tochtergesellschaften eingebunden. Die
Konzernrevision bezieht neben den in konzernweiten Priifungen eigenstandig gewonnenen Priifungsergebnissen
auch die Prifungsergebnisse Dritter (Konzernabschlussprifer, BaFin, Interne Revisionen der tibrigen
Konzerngesellschaften) in die konzernweite Revisionsberichterstattung, die Mafinahmenverfolgung und als
Informationsquelle bei der Vorbereitung eigener Priifungen ein.
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Prognose- und Chancenbericht

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen, Entwicklungstrends

Fur das globale reale Bruttoinlandsprodukt (BIP) erwartet die KfW im Jahr 2026 ein Wachstum von 3,1 %
gegeniiber dem Vorjahr, nachdem dieses 2025 nach Schatzung des Internationalen Wahrungsfonds (IWF)
um 3,3% im Vorjahresvergleich zugenommen hat. Dabei wird sowohl fiir die Gruppe der Industrieldander als
auch fiir die Gruppe der Entwicklungs- und Schwellenlénder eine niedrigere Wachstumsrate als im Vorjahr
prognostiziert (siehe Tabelle Bruttoinlandsprodukt zu konstanten Preisen). Die Prognosen des IWF zeigen,
dass die globale Konsumentenpreisinflation voraussichtlich von 4,1% im Jahresdurchschnitt 2025 auf 3,8 %
im Jahresdurchschnitt 2026 zuriickgehen wird. Damit wird die Inflationsrate des Jahres 2026 fir die
Gruppe der Industrielander voraussichtlich 5,1 Prozentpunkte und die der Entwicklungs- und Schwellenlander
4,9 Prozentpunkte unter dem héchsten Wert der vergangenen zehn Jahre liegen, der im Jahr 2022 erreicht
wurde. Die KfW schliefit sich der Einschatzung des IWF an, dass die wirtschaftlichen Aussichten durch die im
Jahr 2025 eingefuhrten handelspolitischen Mafnahmen, die reduzierte offizielle Entwicklungshilfe sowie
Beschrankungen der Migration bestimmt werden und sich Volkswirtschaften, Institutionen und Markte an
einen starkeren Protektionismus und eine zunehmende Fragmentierung der Weltwirtschaft anpassen.

Bruttoinlandsprodukt zu konstanten Preisen

Veranderung gegeniiber Vorjahr Schatzung Prognose Durchschnitt
2025 2026 2015-2024
in % in % in %

Weltwirtschaft’ 3,3 3,1 3,1

Industrieldnder” 1,7 1,6 1,9

Entwicklungs- und Schwellenlander’ 4,4 4,0 4,0

* Aggregation der Jahreswachstumsraten des BIP zu konstanten Preisen der einzelnen Lander auf Basis der Anteile des landerspezifischen,
mit Kaufkraftparitaten bewerteten BIP am entsprechenden Aggregat. Einteilung nach Industrie- sowie Entwicklungs- und Schwellenlandern
nach IWF-Klassifikation. Durchschnitt berechnet als geometrisches Mittel der Jahreswachstumsraten.

Die weitere Entwicklung der Weltwirtschaft ist mit besonders hoher Unsicherheit behaftet. Aus Sicht des
IWF lberwiegen die negativen Risiken. Zum einen ist es mdglich, dass die Zollerhéhungen durch die USA
und die punktuellen Gegenreaktionen der Handelspartner den internationalen Handel starker negativ
beeinflussen als erwartet. Zum anderen kénnten sich verstarkende Handelskonflikte und der vermehrte
Einsatz protektionistischer MaRnahmen internationale Wertschépfungsketten stéren und technischen
Fortschritt behindern. Fiskalische Verletzlichkeiten ergeben sich bei Industrielandern vor allem durch
steigende Finanzierungskosten der Staatsverschuldung, sodass ein weiterer Anstieg der Laufzeitpramien
die Refinanzierungsrisiken erhohen konnte. Bei Entwicklungslandern verstarken geringere Zufliisse aus
offizieller Entwicklungshilfe (ODA) den Refinanzierungsbedarf, der von privaten Glaubigern zu decken wére.
Werden Risikoaufschlage erhoht, konnte dies Schuldenstress in Entwicklungs- und Schwellenlandern nach
sich ziehen. Sollten die Finanzmarkte Vermogenswerte und insbesondere Technologieaktien neu einschatzen,
weil sich die wirtschaftlichen Aussichten verschlechtern, Ertragserwartungen bei Kiinstlicher Intelligenz
enttiduscht werden oder sich Ubertragungseffekte bei der Neubewertung von Staatsanleihen ergeben,
konnte dies zu ungeordneten Korrekturen bei Vermogenspreisen fihren. Die daraus resultierenden
negativen Vermogenseffekte wiirden auch den privaten Konsum belasten. Weitere Abwartsrisiken ergeben
sich aus geopolitischen Spannungen, die eskalieren und sich negativ auf internationalen Handel und
Wertschopfungsketten auswirken sowie die geookonomische Fragmentierung verstarken konnen. Geopolitische
Risiken entstehen vor allem durch Konflikte im Nahen Osten und den Krieg in der Ukraine, den geopolitischen
Wettbewerb im indopazifischen Raum und ergeben sich aus der aktuellen Sicherheitsstrategie der USA
(insbesondere in Lateinamerika) sowie geopolitischen Interessen in der Arktis. Falls sich Rohstoffpreise
wegen klimatisch bedingter sowie geopolitischer Schocks und regionaler Konflikte volatiler als prognostiziert
zeigen oder ansteigen, konnte dies der Inflation insbesondere in rohstoffimportierenden Landern Auftrieb
geben. Sollten Umweltkatastrophen zu Ernteausfallen filhren, waren von der héheren Erndhrungsunsicherheit
vor allem Niedrigeinkommenslander betroffen. Resultieren anziehende Nahrungsmittelpreise in hoheren
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Inflationserwartungen, kénnte dies Zentralbanken zu einer geldpolitischen Straffung veranlassen und das
Konsumentenvertrauen leiden. Geldpolitische Reaktionen wdren auch notwendig, wenn restriktive
Einwanderungspolitiken zu Knappheiten auf dem Arbeitsmarkt, Lohnsteigerungen und daraus folgendem
Inflationsdruck fuhren. Werden die Grundsdtze guter Regierungsfiihrung missachtet, erhéht dies das Risiko
wirtschaftspolitischer Fehlentscheidungen.

Es ist auch maglich, dass die Weltwirtschaft schneller wachst als prognostiziert. Dies ware der Fall, wenn
bei Abkommen zum internationalen Handel bestehende Barrieren substanziell reduziert wirden. Die
globale wirtschaftliche Entwicklung wiirde auch positiver ausfallen als erwartet, wenn Strukturreformen
zur Belebung des Produktivitatswachstums schneller und umfassender als bislang geplant implementiert
werden. Ebenfalls konnten die Fortschritte im Zusammenhang mit Kiinstlicher Intelligenz einen unerwartet
starken positiven Impuls fiir die Produktivitatsentwicklung ergeben.

Fiir die Eurozone rechnet die KfW fiir 2026 mit einem Wachstum des preisbereinigten BIP von 1,3 % gegeniiber
dem Vorjahr. Die erwartete Zuwachsrate fallt damit nur 0,2 Prozentpunkte geringer aus als im Vorjahr, bleibt
jedoch leicht unterhalb des Durchschnitts der Jahre 2015-2024 (siehe Tabelle Bruttoinlandsprodukt zu
konstanten Preisen, Veranderung gegeniiber Vorjahr). Laut der Herbst-Prognose der Europaischen Kommission
(EU-KOM) wird 2026 eine gesteigerte private und 6ffentliche Binnennachfrage, unterstitzt durch den
fiskalischen Impuls aus erhéhten Infrastruktur- und Verteidigungsausgaben, das BIP-Wachstum férdern.
Neben dem deutschen Fiskalpaket tragen insbesondere die finanziellen Mittel des EU-Wiederaufbauprogramms
,NGEU" zum Wachstum bei. Die durch das Handelsabkommen zwischen den USA und der Europdischen Union (EU)
gesunkene Verunsicherung unter den Unternehmen sowie die konjunkturelle Aufhellung dirften hingegen
fir einen leichten Aufschwung bei der Investitionstatigkeit sorgen. Investitionsfordernd wirken auch die
verbesserten Finanzierungsbedingungen, die durch den Lockerungskurs der Geldpolitik begiinstigt werden.
Ein wesentlicher Konjunkturtreiber wird die anziehende Konsumnachfrage der privaten Haushalte sein.
Zusatzliche, wenn auch im Vergleich zum Vorjahr geringere reale Einkommenszuwachse der Haushalte —
bedingt durch den weiterhin nachlassenden Preisdruck - sowie eine stabile Beschaftigungslage werden die
Konsumausgaben weiter ankurbeln. Die schwache Auslandsnachfrage aufgrund der US-Zélle und die Auf-
wertung des Euros gegeniiber dem US-Dollar werden die preisliche Wettbewerbsfadhigkeit der Ausfuhrgiter
beeintrachtigen und somit die Exporte weiter belasten.

Unter den vier grofiten Landern in der Eurozone wird nach Einschatzung der KfW Deutschland ein Wachstum
nahe des Eurozonen-Durchschnitts erzielen, wahrend Frankreich und Italien unterdurchschnittliches Wachstum
und Spanien ein tberdurchschnittliches Wachstum im Vergleich zur Eurozone insgesamt erreichen dirften.

Die Effekte weltweit hoherer US-Zélle auf den Euroraum koénnten deutlich negativer ausfallen als angenommen.
Zudem bestehen erhohte Risiken fiir Storungen in den Lieferketten des Verarbeitenden Gewerbes, das stark
vom Import kritischer Rohstoffe aus China abhangig ist.

In Deutschland wird das preisbereinigte BIP 2026 nach den Erwartungen der KfW um 1,5% gegeniiber dem
Vorjahr wachsen. Damit wird es erstmals seit dem Jahr 2022 wieder spiirbar zunehmen und sein Niveau
voraussichtlich um 1,8% hoher liegen als 2019, dem Jahr vor Ausbruch der Corona-Pandemie (siehe Tabelle
Bruttoinlandsprodukt zu konstanten Preisen, Verdnderung gegeniiber Vorjahr). Wesentlicher Treiber
dieser Entwicklung ist dabei ein Fiskalimpuls, der nach Erwartung der KfW 0,8 Prozentpunkte zum genannten
BIP-Wachstum beisteuern wird. Dieser Impuls resultiert aus den spiirbar hoheren Ausgaben fiir Verteidigung
und Infrastruktur, die die seit dem Frithjahr 2025 amtierende Bundesregierung anstrebt. Ferner werden
2026 mehr Arbeitstage als im Vorjahr zur Verfligung stehen und das BIP zus&tzlich um rund 0,3 Prozentpunkte
ansteigen lassen. Schlieflich geht die KfW vor dem Hintergrund der zuvor beschriebenen Vorhersagen fiir
die Weltwirtschaft unter der Annahme einer weiter steigenden Kaufkraft der Privathaushalte und des
beschriebenen Fiskalimpulses davon aus, dass verwendungsseitig im Jahr 2026 alle BIP-Komponenten bis
auf die Nettoexporte positive Wachstumsbeitrage leisten werden. Der starkste Wachstumstreiber neben
dem staatlichen Konsum und den staatlichen Investitionen, deren spiirbare Expansion aus dem Fiskalimpuls
resultiert, diirfte der private Konsum sein. Auf der Entstehungsseite des BIP wird gemé&f den Erwartungen
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der KfW neben dem Dienstleistungssektor im Jahr 2026 auch das Verarbeitende Gewerbe die preisbereinigte
Bruttowertschépfung expandieren lassen. Die jahresdurchschnittliche Zahl der Erwerbstéatigen mit
Arbeitsort in Deutschland wird 2026 wieder steigen, wobei demografiebedingt mit einer Zunahme der
Fachkrafteknappheit zu rechnen ist.

Bruttoinlandsprodukt zu konstanten Preisen, Verdnderung gegeniiber Vorjahr

Prognose Durchschnitt Prognose

2025 2026 2015-2024 2026

Index 2019 =

in % in % in % 100

Eurozone 1,5 1,3 1,5 108,0
Deutschland 0,2 1,5 0,9 101,8
USA 1,8 1,9 2,4 117,0

Neben geopolitischen und geoskonomischen Risiken kénnte die heimische und globale wirtschaftspolitische
Unsicherheit das BIP-Wachstum hierzulande starker belasten als erwartet. Zusétzlich verhangte US-Importzélle
auf Waren aus der EU, eine Eskalation von Handelsstreitigkeiten zwischen den USA und China, erneute
Engpdsse und abrupte Preissteigerungen an den Energie- und Rohstoffmaérkten, ein Konjunktureinbruch
in China, eine berraschend deutliche Eintriibung am Arbeitsmarkt hierzulande, ein abruptes Ende des
aktuellen KI-Booms sowie Umwelt- und Naturkatastrophen stellen weitere Abwartsrisiken fiir das von der
KfW erwartete Wachstum des preisbereinigten BIP Deutschlands dar.

Chancen auf ein hoher als erwartetes Wachstum des preisbereinigten BIP fir das Jahr 2026 gébe es unter
anderem im Fall eines unerwartet raschen Abbaus wirtschaftspolitischer Unsicherheit einschlieRlich

der Riicknahme von US-Importzéllen auf Waren aus der EU, bei einer Durchsetzung bedeutender Reformen
im Bereich der sozialen Sicherungssysteme, der Steuern oder des Biirokratieabbaus in Deutschland,

bei Beendigung des russischen Angriffskrieges in der Ukraine und daraus resultierenden zusatzlichen
Exportmoglichkeiten, bei einem Riickgang der Sparquote der deutschen Privathaushalte, zum Beispiel
aufgrund einer allgemeinen Stimmungsaufhellung, sowie bei einem tberraschenden Produktivitdatsschub
durch kinstliche Intelligenz.

Die EZB hat im Juni 2024 mit der Senkung der Leitzinsen begonnen und den Einlagensatz schrittweise auf
2,0% abgesenkt. Seit Mitte des Jahres 2025 bewegt sich die Inflationsrate in der Eurozone gemessen

am Harmonisierten Verbraucherpreisindex in der Nahe des mittelfristigen Zielwerts der EZB von 2 %.
Ubereinstimmend mit den Projektionen der EZB geht die KfFW davon aus, dass die Inflationsentwicklung auch
2026 im Einklang mit dem mittelfristigen Inflationsziel stehen wird. Daher rechnet die KfW damit, dass
die EZB den Zinssenkungszyklus beendet hat und die Leitzinsen 2026 auf dem aktuellen Niveau beldsst.

Die EZB fuhrt den laufenden Bilanzabbau fort. Zu diesem Zweck werden die Tilgungsbetrage falliger
Wertpapiere aus dem Asset Purchase Programme (APP) und dem im Zuge der Covid-Pandemie initiierten
Pandemic Emergency Purchase Programme (PEPP) nicht reinvestiert. Fiir 2026 diirfte daraus eine
Bilanzreduktion von insgesamt rund 500 Mrd. EUR bzw. rund 8% der Bilanzsumme resultieren. Die Steilheit
der Zinsstrukturkurve (10-jahrige EUR-Swapsdtze minus 2-jahrige EUR-Swapsétze) hat sich mit dem Ende
des Zinssenkungszyklus bei rund 60 Basispunkten eingependelt. Die KfW erwartet, dass die Kurvensteilheit
auch 2026 moderat positiv bleibt.

Auch in den USA hat die Federal Reserve im September 2024 mit Leitzinssenkungen begonnen und diese nach
einer Pause von Januar bis September 2025 vor dem Hintergrund des sich abschwéchenden Arbeitsmarkts
wieder aufgenommen. Die KfW geht auch fiir 2026 von einer Fortfiihrung des Lockerungskurses aus und
erwartet eine Absenkung des Korridors fiir die Federal Funds Rate auf einen Bereich von 3,00 % bis 3,25 %.
Dabei ist nach Ansicht der KfW damit zu rechnen, dass die Entscheidungen der Fed in einem unsicheren
wirtschaftspolitischen Umfeld weiterhin datenbasiert erfolgen.
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Die Steigung der USD-Zinsstrukturkurve durfte sich im Zuge der erwarteten Leitzinssenkungen noch etwas
ausweiten und 2026 die Steilheit im Euroraum etwas tbertreffen (10-jahrige USD-Swapsdtze minus 2-jdhrige
USD-Swapsatze).

Neugeschiftsplanung des KfW-Konzerns

Uberblick

Die strategischen Ziele der KfW werden dem Verwaltungsrat jahrlich zusammen mit der Planung vorgelegt.
Die jahrliche Planung operationalisiert und konkretisiert die Ziele zu einem beziiglich Strategie, Forderung,
Finanzen, Risiko und Refinanzierung konsistenten Ganzen. Der Verwaltungsrat erdrtert nach den regulatorischen
Vorgaben die Geschéaftsstrategie und nimmt diese zur Kenntnis, er beschliet gemaR der Satzung der KfW
die Planung. Das Interne Steuerungssystem unterstiitzt die Umsetzung und Uberwachung der Ziele, ein
Reporting erfolgt regelmafig an den Verwaltungsrat.

Fir das Jahr 2026 plant die KfW Bankengruppe ein Neugeschaftsvolumen in Héhe von 97,5 Mrd. EUR. Es
reflektiert die Verstetigung des Neuzusagenwachstums sowie die Rolle der KfW, die deutsche Wirtschaft
und Gesellschaft in anhaltend unsicheren Zeiten zu begleiten.

Die KfW achtet bei ihrer Forderung darauf, mogliche negative Auswirkungen und Risiken fiir Mensch und Umwelt
zu vermeiden bzw. ggf. durch geeignete Mafinahmen zu mindern oder auszugleichen (Inside-out-Perspektive).
Weiterhin werden auch Veranderungen in der Umwelt wie zum Beispiel Klima- und Biodiversitatsveranderungen,
soziale Transformationen und Governance-Standards mit Auswirkungen auf die Bonitat der Kunden der
KfW sowie die Auswirkungen verschiedener Klimaszenarien auf das Geschaftsmodell und Risikoprofil der
KfW betrachtet (Outside-in-Perspektive). Eine Auswirkung auf das hier ausgewiesene fiir 2026 geplante
Neuzusagevolumen erwarten wir daraus nicht.

Inlandsgeschaft

Nach einer 2024 durch den EU-Referenzzinssatz unter Druck geratenen Neugeschaftsentwicklung und einer
Erholung im Jahr 2025 wird im Jahr 2026 im Geschéaftsfeld Mittelstandsbank & Private Kunden ein
deutlicher Anstieg des Neugeschéaftsvolumens erwartet — getrieben durch neue Entwicklungen im Forderfeld
Wohnen. Das herausfordernde gesamtwirtschaftliche Umfeld sowie die Haushaltsmittelausstattung
beeinflussen die Neugeschaftserwartungen auch weiterhin. Grundsatzlich ist der Férderaufwand neben
zum Beispiel der Risikotragfahigkeit und der Weitergabe giinstiger Refinanzierungskosten ein weiteres
Instrument zur Stéarkung des Primarziels Férderung. Durch den Einsatz zusatzlichen Foérderaufwands in der
Planung werden insbesondere in der Digitalisierungs- und Innovationsférderung sowie in der gewerblichen
Umweltfinanzierung zuséatzliche Anreize gesetzt. Insgesamt wird fiir 2026 ein Neugeschéaftsvolumen
von 49,3 Mrd. EUR erwartet. Die Planung enthélt 9,6 Mrd. EUR fir ERP-Programme, die insbesondere im
Segment Digitalisierung und Innovation weiter ausgebaut werden sollen. Um eine positive Absatzwirkung der
ERP-Programme zu unterstiitzen, stehen rund 0,3 Mrd. EUR ERP-Férderaufwand zur Verfiigung, das sind
599% des gesamten Forderaufwandbudgets.

Das Geschéftsfeld biindelt das digitalisierbare und automatisierbare Mengengeschéft und tragt einen grofen
Teil des inldndischen Fordervolumens. Das Geschaftsfeld positioniert sich als verldsslicher Partner des
Bundes und gliedert sich nach Kundengruppen in zwei Geschadftssegmente: Das Segment Mittelstandsbank
unterstitzt die deutsche Wirtschaft mit einem breiten Facher an Férderangeboten fiir gewerbliche Kunden
mit verschiedenen Forderschwerpunkten. Das Segment Private Kunden bedient die Bildungsférderung,

die Forderung der Energieeffizienz bei Neubau und Sanierung von Wohngeb&duden und férdert den Erwerb
bzw. Bau von selbst genutztem Wohneigentum sowie den barrierefreien Um-/Neubau. Die erforderliche
Transformation hin zu erneuerbaren Energien, die hohen Investitionsbedarfe zur Erreichung der Klima-
neutralitat, die durch den anhaltenden Krieg weiterhin prdasente Unsicherheit in Sachen Energieversorgung
und die sich zuspitzenden Folgen des Klimawandels haben unmittelbaren Einfluss auf relevante Markte

und Kundengruppen des Geschéftsfelds und stellen eine Chance dar: Zum Ausbau erneuerbarer Energien
zeichnen sich neue Forderziele und Anséatze ab, die unter anderem der Transformation von Unternehmen
zur Erreichung von Umwelt- und Klimazielen sowie dem weiteren Ausbau erneuerbarer Energien dienen.
Zudem riickt das Thema der Klima-Resilienz im Zuge der sich zuspitzenden Klimaverdanderungen zunehmend
in den Fokus.
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Im Geschaftsfeld Individualfinanzierung & Offentliche Kunden sind innovative und individuell strukturierte
Forderlosungen fir Unternehmen und Banken sowie die Férderung kommunaler und sozialer Infrastruktur
gebiindelt. Das Geschaftsfeld ist aufgrund seiner Expertise Umsetzer fir grofivolumige Zuweisungsgeschafte
des Bundes im Energiekontext und konzentriert sich im Kerngeschaft auf die zielgerichtete Férderung von
Klima- und Umweltschutz, Innovationen und die Beschleunigung der Digitalisierung, sodass es hiermit direkt
auf das Strategische Fokusthema ,Forderauftrag, Wirkung & Impulse” einzahlt. Dabei fordert das Geschaftsfeld
mittels Eigen-, Bundes- und ERP-Programmen.

Das Geschéftsfeld gliedert sich in drei Geschdftssegmente: Im Bereich Individualfinanzierung Unternehmen
durften die moderate Konjunkturerholung und das erweiterte Produktportfolio zu einem Anstieg der
Kreditnachfrage fiihren. Doch auch bei einer moderaten Erholung der Konjunktur in Deutschland ist eine
moglicherweise geringere Risikobereitschaft der Partnerbanken nicht auszuschliefien. Daraus kénnte

eine erhéhte Nachfrage nach einer Risikobeteiligung der KfW resultieren. Hier erlangen vor allem die
risikotragenden Forderprodukte in den Megatrends Klimawandel & Umwelt und Digitalisierung & Innovation
sowie die Venture-Debt-Finanzierung fiir junge, wachstumsorientierte Unternehmen erhéhte Relevanz.

In Anbetracht der zentralen Rolle der Kommunen bei der Bewadltigung der Herausforderungen des Klimawandels
und digitaler Transformation bleiben die Bedarfe der Férderung von Investitionen in die kommunale

und soziale Infrastruktur hoch. Die angespannte Haushaltssituation vieler Kommunen in Verbindung mit
begrenzten Planungskapazitdten limitiert jedoch weiterhin deren Investitions- und Kreditaufnahme-
moglichkeiten. Im Zuge der Transformation der Warmeversorgung wird hingegen die Chance eines groRen
Forder- und Finanzierungsbedarfs von Geothermie/Fernwdrme und Stromverteilnetzausbau erwartet.

Die Individualfinanzierung mit Finanzierungspartnern in Deutschland und Europa sowie die Refinanzierung
der Landesforderinstitute (LFl) sind auch weiterhin von einer soliden Refinanzierungssituation der
Partnerbanken gepragt, die das Geschaftspotenzial eher begrenzt. Fiir die Refinanzierungen von
Exportkrediten zeigt sich gegenwartig eine tendenziell robuste Nachfrage bei kleinen und mittleren
Projekten; gleichzeitig ist angesichts wachsender geodkonomischer Fragmentierung, verscharfter Zollpolitik
und zunehmender Konkurrenz aus China Potenzial fiir die deutsche Exportwirtschaft weggefallen.

Neue Chancen diirften sich aus dem innovativen Instrument synthetischer Risikotibernahmen zur Férderung
transformativer Investitionen ergeben.

Nachdem bis Ende 2024 die Entwicklung des EU-Referenzzinssatzes die Volumina gedampft hatte, kehrt
das Geschaftsfeld mit der Planung 2026 wieder auf das bisherige langerfristige Planniveau zuriick.

Ein Neugeschaftsvolumen von knapp 10 Mrd. EUR enthdlt hierbei auch signifikante Anteile neu entwickelter
Forderprogramme unter Bundesbeteiligung wie zum Beispiel das neue Absicherungsinstrument fir
Transformationsindustrien.

KfW Capital tritt als Investor in Venture-Capital(VC)- und Venture-Debt-Fonds sowie (iiber Special Purpose
Vehicles) in Start-ups und innovative, wachstumsstarke Technologieunternehmen fiir eine nachhaltige
Verbesserung der Wagnis- und Wachstumskapitalversorgung und damit fir eine langfristige Starkung des
Innovationsstandortes Deutschland ein. Eine Stdrkung des deutschen VC-Marktes ist weiterhin nétig, um
den nach wie vor bestehenden Riickstand beim Umfang der VC-Investitionssummen in Zukunftstechnologien
im Vergleich zu anderen Landern wettzumachen. KfW Capital selbst bringt unmittelbar durch die eigenen
Fonds- und Direktinvestments mehr Wagniskapital in den Markt. Insbesondere in den Jahren, in denen
sich private Investoren im Fundraising zuriickgehalten haben, konnte KfW Capital sich so erfolgreich als
verldsslicher Partner und Finanzierer von VC-Fonds und damit mittelbar von Technologieunternehmen in
Deutschland positionieren.

Auch 2026 bleiben ERP-Venture Capital Fondsinvestments und ERP/Zukunftsfonds — Wachstumsfazilitat
die zwei wesentlichen Programme von KfW Capital im Eigenrisiko. Dariiber hinaus hat KfW Capital
einen Co-Investitions-Ansatz entwickelt (Scale-up Direct), um sich direkt an Portfoliounternehmen der
Fondsmanager beteiligen zu kénnen, mit denen KfW Capital bereits eine Geschéaftsbeziehung unterhalt.
Durch dieses Programm erhdlt KfW Capital die Chance, sich an attraktiven Unternehmen mit hohem
Wachstumspotenzial direkt zu beteiligen.
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Im Rahmen des strategischen Fokusthemas Mobilisierung privaten Kapitals wird 2026 das Fundraising fur den
VC-Dachfonds Wachstumsfonds Il starten, fiir den KfW Capital - nach erfolgreichem Fundraising im Vorganger-
fonds Wachstumsfonds Deutschland - als Anlagevermittler privates Kapital einwerben wird. Ferner verfolgt
KfW Capital ihre Tatigkeit als Finanzportfolioverwalter im Rahmen einiger Bausteine des Zukunftsfonds sowie
als Anlageberater im Zusammenhang mit dem Wachstumsfonds Deutschland auch 2026 weiter. KfW Capital
investiert seit 2025 mit dem Zukunftsfonds-Baustein Impact Facility in VC-Fonds, die neben einer finanziellen
Rendite auch eine 6kologische oder soziale Rendite erwirtschaften wollen. Dadurch hat KfW Capital die Chance,
wichtigen Zukunftsbereichen einen entscheidenden Impuls zu geben. Mit Investitionen, die im Rahmen der
Emerging Manager Facility getatigt werden, fordert KfW Capital das Entstehen neuer VC-Fonds sowie die
Diversitat im deutschen VC-Okosystem.

Insgesamt wird fiir 2026 ein Neugeschéaftsvolumen von rund 1,1 Mrd. EUR erwartet, davon rund 0,5 Mrd. EUR
im Eigenrisiko von KfW Capital.

Finanzmarkte

Alle Refinanzierungsaktivitdten, das Liquiditdétsmanagement sowie das operative Marktpreisrisikomanagement
sind fir die gesamte Gruppe im Geschaftsfeld Finanzmarkte gebiindelt. Weitere Aufgaben sind die
Durchfiihrung von Platzhaltergeschéaften im Auftrag der Bundesregierung und Zuweisungsgeschaften auf
Grundlage von §2 Absatz 4 KfW-Gesetz sowie die Beratung anderer Konzerneinheiten bei Kapitalmarktfragen
und die Durchfiihrung von Kapitalmarkttransaktionen im Auftrag anderer Konzerneinheiten.

Um das Nachhaltigkeitsprofil der KfW und die Positionierung als nachhaltige Emittentin weiter zu starken,
entwickelt die KfW ihre Green-Bond-Emissionsstrategie konsequent fort. Im Jahr 2024 wurde das
Green-Bond-Programm durch Anbindung weiterer Kreditprogramme und internationales Geschéaft ausgebaut.
Fiir 2026 ist eine erneute Uberpriifung des Green-Bond-Frameworks geplant mit dem Ziel, die Emission von
groflvolumigen Green Bonds dauerhaft zu sichern und somit die Investorenbasis weiter auszubauen, eine
langfristig stabile und gut diversifizierte Kapitalmarktaufstellung zu férdern sowie das Thema Nachhaltigkeit
am Kapitalmarkt weiterzuentwickeln.

Auslandsgeschift

Wirtschafts- und geopolitische Risiken, die mit dem Russland-Ukraine-Krieg verbundene Unsicherheit, der
Nahostkonflikt sowie weltwirtschaftliche Fragmentierungstendenzen sind fiir das Geschéftsfeld Export- und
Projektfinanzierung relevant. Chancen gibt es in Europa und in den fiir die Export- und Projektfinanzierung
relevanten Regionen (unter anderem Nord- und Stidamerika, Mittlerer Osten, Asien) in Branchen mit
Wachstumspotenzial (zum Beispiel Digitale Infrastruktur, E-Mobilitat, Offentlicher Personennahverkehr [OPNV],
Energieeffizienz, Investitionen in die nachhaltige Transformation). Konjunktur- und Nachhaltigkeits-
programme sowie Programme zur Stdrkung der Versorgungssicherheit kénnen insbesondere im Bereich von
Infrastrukturinvestitionen und Transformationsvorhaben hin zu einer klimaneutralen Wirtschaft auch
Stimuli fur Finanzierungsnachfrage erzeugen. Auch wenn die zukiinftige Entwicklung fiir das Geschaftsfeld
Export- und Projektfinanzierung weiterhin mit vielen Unwéagbarkeiten behaftet ist, gibt es aus heutiger
Sicht ausreichend Chancen und Potenzial fiir die Erreichung des angestrebten Zusagevolumens.

Fir das Jahr 2026 wird ein Neuzusagevolumen von insgesamt 25,2 Mrd. EUR erwartet. Hierbei entfallen rund
23,0 Mrd. EUR auf das origindre Export- und Projektfinanzierungsgeschéaft und rund 2,2 Mrd. EUR auf das
vom Geschéftsfeld nicht steuerbare Commercial-Interest-Reference-Rates(CIRR)-Geschaft.

Das Geschaftsfeld KFW Entwicklungsbank erwartet in den kommenden Jahren ein Zusagevolumen auf moderat
reduziertem Niveau, im Wesentlichen aufgrund der Bundeshaushaltskonsolidierung. Unverandert wird die
KfW Entwicklungsbank die Bundesregierung und die EU bei der Erreichung ihrer entwicklungspolitischen Ziele
und der internationalen Zusammenarbeit unterstiitzen und damit zur Sicherung deutscher und europdischer
Interessen beitragen.

Bundesregierung und EU unterstiitzen die Partnerlander bei der Bekampfung von Armut, Hunger, Ungleichheit
sowie der Minderung von Krisen und tibernehmen gleichzeitig Verantwortung im Bereich des internationalen
Klima-, Umwelt- und Biodiversitdtsschutzes. Starker in den Vordergrund riicken auch (geo-)strategische
Ziele: die Bekampfung von Fluchtursachen, die Zusammenarbeit im Energiesektor sowie wirtschaftliche
Zusammenarbeit und die Sicherung des Zugangs zu Rohstoffen. Es wird zudem erwartet, eine héhere
Einbindung deutscher und europdischer Unternehmen zu gewahrleisten.
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Die bereitgestellten Haushaltsmittel des Bundes fir die Entwicklungszusammenarbeit gehen 2026 erneut zuriick.

Die mittelfristige Finanzplanung steht unter erheblichen Unwagbarkeiten. Gleichzeitig bleiben Haushaltsmittel
essenziell, damit die Bundesregierung ihre selbstgesteckten anspruchsvollen Ziele erreichen kann. Um sie hierbei
zu unterstiitzen, hat die KfW Entwicklungsbank Ansétze fir neue Instrumente entwickelt, die die KfW-Mittel
noch besser in Wert setzen und insbesondere zur zusdtzlichen Mobilisierung privater Investitionen beitragen

konnen. Zur Erfiillung der Foérderziele der Bundesregierung ist auch ein auskommlicher Gewéhrleistungsrahmen
des Bundes fur die Finanzielle Zusammenarbeit erforderlich.

Die KfW Entwicklungsbank steht steigenden politischen Erwartungen und Profilierungschancen im Bereich
Klimafinanzierung gegenuber. Deutschland hat sich zum neuen globalen Klimafinanzierungsziel bis 2035
bekannt. Fir die KfW Entwicklungsbank besteht das Potenzial, sich — insbesondere mit Marktmitteln

und vorbehaltlich ausreichender Deckungsméglichkeiten — noch starker in der internationalen Energie-/
Klima-/Infrastrukturfinanzierung zu engagieren. Es bestehen auch Geschaftspotenziale aus der Entstehung
neuer Kohlenstoffmarkte. Diese sind am belastbarsten im Net-Zero-Emissions(NZE)-Szenario. Die

KfW Entwicklungsbank kann in den Partnerlandern geeignete Projekte oder Sektoren identifizieren, diese fiir
eine Zertifizierung vorbereiten und Investitionen mit geeigneten Finanzierungsinstrumenten fordern.

Die KfW Entwicklungsbank rechnet fiir 2026 aktuell mit einem Neugeschéaftsvolumen von rund 9,3 Mrd. EUR.

Die DEG ist dem Geschaftsfeld gleichen Namens zugeordnet. Die wirtschaftliche Lage in Entwicklungs- und
Schwellenldndern bleibt auch 2026 herausfordernd und bietet gleichzeitig viele Chancen fiir das Geschaftsmodell
der DEG. Da die Entwicklungsbudgets 6ffentlicher Geberldander zunehmend unter Druck stehen, befindet sich
die Entwicklungszusammenarbeit aktuell in einem strukturellen Wandel: weg von reiner Armutsbekampfung
hin zur Férderung transformativer Entwicklung. Vor diesem Hintergrund gewinnt das privatwirtschaftliche
Mandat der DEG deutlich an Bedeutung.

Ziel der DEG ist es weiterhin, als verldsslicher Partner ihre Kunden bei Investitionen mit Entwicklungswirkung
zu unterstitzen - etwa durch die Schaffung von Arbeitsplatzen, Einkommen und lokalen Beitrégen zur
Gemeinwohlentwicklung. Dafiir stellt sie langfristige Finanzierungen bereit — in Form von Darlehen,
Mezzanine-Kapital und Beteiligungen. Dies gilt sowohl fiir lokale Unternehmen als auch fiir deutsche und
europdische Unternehmen, die in Entwicklungs- und Schwellenlandern investieren. Ergdnzend bietet die DEG
ihren Kunden Beratungsleistungen zu Nachhaltigkeit, Klima, Entwicklungswirkungen und Corporate Governance
an. Ziel ist es, Unternehmen bei ihrer Transformation zu begleiten und ihre Beitrage zur lokalen Entwicklung
zu stdrken. Damit tragt die DEG auch zur Mobilisierung privaten Kapitals bei - eine zentrale Voraussetzung
fir die Erreichung der Sustainable Development Goals (SDGs) und der Klimaziele der Pariser Agenda.

Die hohe Nachfrage der letzten Jahre belegt die Relevanz des DEG-Angebots. Aufbauend darauf plant die
DEG ab 2026 einen Skalierungspfad zu beschreiten mit Fokus auf die Ausweitung ihres Darlehensgeschéfts.
Fir das Geschaftsjahr 2026 ist ein Neugeschaftsvolumen von 2,6 Mrd. EUR vorgesehen. Dieses Wachstum
soll ressourcenschonend erfolgen — unter anderem durch gréfRere Finanzierungszusagen an Kunden mit
geeignetem Risiko-/Ertrags-/Impact-Profil und durch den Einsatz von Absicherungsinstrumenten. Die geplante
Skalierung findet in allen drei Geschaftsfeldern statt: Financial Institutions, Infrastructure & Energy sowie
Industries & Services, Private Equity and Venture Capital. In allen Bereichen steht die gemeinsame Trans-
formationsarbeit mit Unternehmen im Mittelpunkt. Parallel dazu setzt die DEG ihre interne Transformation
fort — insbesondere durch die konsequente Digitalisierung ihrer Geschaftsprozesse. Diese bildet eine wichtige
Grundlage fiir effizientes Wachstum und eine skalierbare Geschéaftsentwicklung. Zur Sicherung nachhaltigen
und skalierten Wachstums tiber 2026 hinaus strebt die DEG die Verdopplung ihres Neugeschaftsvolumens
und ihrer Mobilisierungsleistungen bis 2030 an. Hierzu erarbeitet sie aktuell ein umfassendes Konzept, das
auch eine mehrstufige Kapitalerhéhung als Voraussetzung fir diesen Wachstumspfad beinhaltet.

Refinanzierungsplanung des KfW-Konzerns

Die KfW begibt zur Refinanzierung ihrer Fordertatigkeiten weltweit Anleihen. Diese emittiert sie in zahlreichen
Wéhrungen und mit unterschiedlichen Laufzeiten, wodurch sie verschiedene Zielgruppen adressiert. Aufgrund der
Garantie des Bundes gemaR §1a KfW-Gesetz wird die KfW von Ratingagenturen mit erstklassiger Kreditqualitat
(Triple-A-Rating) bewertet. Mit ihrer diversifizierten und langfristig ausgerichteten Refinanzierungsstrategie
ist die KfFW am Kapitalmarkt angemessen und professionell aufgestellt. Das Refinanzierungsvolumen tiber
die Kapitalmarkte lag 2025 bei 71 Mrd. EUR. Fiir 2026 ist mit einem Refinanzierungsbedarf in Hohe von
75 bis 80 Mrd. EUR zu rechnen, hiervon sollen bis zu 15 Mrd. EUR als Green Bonds begeben werden.
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Ergebnisplanung des KfW-Konzerns
In der Ergebnisplanung fiir den Konzern geht die KfW fiir das Jahr 2026 von einem Konzerngewinn von rund
1.174 Mio. EUR aus. Das Planergebnis liegt damit oberhalb der strategischen Zielgréfie von 1 Mrd. EUR.

Fiir 2026 wird ein Zinsiiberschuss (vor Férderaufwand) in Héhe von 2,9 Mrd. EUR erwartet. Im Vergleich zur
Vorjahresplanung héhere Ertrage aus Zinsmargen im Aktivgeschaft spiegeln die positive Geschaftsentwicklung
im Geschéftsfeld Export- und Projektfinanzierung wider. Aus der strategischen Eigenkapitalanlage werden
infolge hoherer Anlagezinsen steigende Ertréage erwartet. Chancen und Risiken fiir den Konzerngewinn kénnen
sich vor allem fiir den Strukturbeitrag aus gegeniiber der Planung abweichenden Marktbedingungen in
Verbindung mit der Positionierung der KfW ergeben.

Den Provisionsiiberschuss plant die KfW in Hohe von insgesamt 0,7 Mrd. EUR. Darin enthalten sind Vergiitungen
fiir die Durchfiihrung von Férderprogrammen des Bundes im Inland sowie Vergiitungen aus dem Generalvertrag
der KfW Entwicklungsbank.

Der Verwaltungsaufwand soll 2026 bei 1,8 Mrd. EUR liegen. Darin enthalten sind die Umsetzung geschafts-
politischer Vorhaben wie die Bearbeitung und Weiterentwicklung der Férderung, Vorhaben in der Regulatorik
sowie die Modernisierung der Banksysteme und das Vorantreiben der Digitalisierung & Innovation.

Gegentber der Vorjahresplanung wird insgesamt mit einem hoheren Betriebsergebnis vor Bewertung gerechnet.

Mit 0,5 Mrd. EUR erwartet die KfW die Standardrisikokosten fiir das Jahr 2026 auf dem Niveau des geplanten
Risikovorsorgebedarfs von 2025.

Fiir 2026 erwartet die KfW aus den operativen Beteiligungen (enthalten im Ergebnis aus der Fair-Value-Bewertung
anderer Finanzinstrumente und Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen) sowie
dem Sonstigen betrieblichen Ergebnis ein Bewertungsergebnis vor IFRS-Effekten von insgesamt 0,4 Mrd. EUR.

Der Risikovorsorgeaufwand sowie auch das Bewertungsergebnis sind dabei von den weiteren makroskonomischen
Entwicklungen abhdngig, die insbesondere im geplanten Ergebnis des Auslands- und Beteiligungsgeschafts
zu erheblichen positiven oder negativen Abweichungen fiihren kénnen.

Die KfW erwartet im Jahr 2026 einen Férderaufwand in Héhe von 0,5 Mrd. EUR.

Gesamtaussage des KfW-Konzerns
Angesichts der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen und der erwarteten Nachfrage plant die KfW 2026
ein Neugeschaftsvolumen von 97,5 Mrd. EUR und einen Konzerngewinn von rund 1,1 Mrd. EUR.

Die weitere Entwicklung der Wirtschafts- und geopolitischen Lage, die mit dem Russland-Ukraine-Krieg
verbundene Unsicherheit, der Nahostkonflikt sowie weltwirtschaftliche Fragmentierungstendenzen kénnen
Auswirkungen fiir die deutsche sowie die weltweite Wirtschaftsleistung haben. In der Folge konnte die Erreichung
der fiir das Geschéftsjahr 2026 genannten Ziele beeintrachtigt werden. Die KfW wird die Entwicklung
der Krisen und Unsicherheiten sowie deren Folgen fir den Geschéftsverlauf der KfW weiter eng tiberwachen.
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Erlduterungen zum
HGB-Jahresabschluss der KfW

Gesamtgeschaft der KFW

2025 2024
Jahresabschluss Mio. EUR Mio. EUR
Geschaftsvolumen 699.133 705.121
Bilanzsumme 574112 577.115
Begebene Schuldverschreibungen 474.353 470.038
Eigene Mittel 33.776 32.849
Zinsiiberschuss (vor Forderaufwand) 2.163 2.093
Provisionsiiberschuss (vor Férderaufwand) 519 525
Verwaltungsaufwand (vor Férderaufwand) 1.434 1.362
Forderaufwand 465 503
Jahresiiberschuss 928 871

Entwicklung der KfW

Die Ertragslage der KfW entwickelte sich im Geschéaftsjahr 2025 mit 928 Mio. EUR erfreulich und tibertrifft
das Vorjahresniveau (871 Mio. EUR). Die Entwicklung war im Berichtsjahr insbesondere von positiven Effekten
aus dem Zinsumfeld gepragt.

Die Bilanzsumme der KfW ist um 3 Mrd. EUR auf 574,1 Mrd. EUR gesunken. Gleichzeitig hat sich das Geschafts-
volumen infolge eines Riickgangs des Forderungsvolumens von 705,1 Mrd. EUR auf 699,1 Mrd. EUR reduziert.

Das Fordervolumen der KfW ist gegeniiber dem Vorjahr auf 76,8 Mrd. EUR gesunken (31.12.2024: 92,6 Mrd. EUR).
Der Unterschiedsbetrag in Héhe von 21,2 Mrd. EUR zum Férdervolumen des Konzerns (98,0 Mrd. EUR)
betrifft das Auslandsgeschaft und resultiert aus der DEG sowie der Export- und Projektfinanzierung der
KfW IPEX-Bank GmbH.

Entwicklung der Ertragslage
Das Betriebsergebnis der KfW vor Bewertungen und vor Férderaufwand betrégt 1.437 Mio. EUR und liegt
mit 40 Mio. EUR leicht Giber dem Niveau des Vorjahres von 1.398 Mio. EUR.
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Uberleitungsrechnung interne Ertragslage (vor Forderaufwand) auf externe Ertragslage

(nach Forderaufwand) fiir das Geschéftsjahr 2025

Ertragslage Uberleitung HGB-GuV-Formblatt
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Zinsiiberschuss Summe aus Zinsertrage und Laufende Ertrage abziglich
(vor Forderaufwand) 2.163 -422 1.742 Zinsaufwendungen
Provisionsiiberschuss
(vor Forderaufwand) 519 -13 506 Provisionsertrage abziiglich Provisionsaufwendungen
Summe aus Allgemeine Verwaltungsaufwendungen und
Verwaltungsaufwand Abschreibungen und Wertberichtigungen auf immaterielle
(vor Forderaufwand) 1.434 11 1.445 Anlagenwerte und Sachanlagen
Sonstige betriebliche
Ertrage und Aufwendungen Sonstige betriebliche Ertrage abziiglich Sonstige betriebliche
(vor Forderaufwand) 189 -18 170 Aufwendungen
Zwischensumme aus Zinsertrage, Laufende Ertrage,
Provisionsertrage, Sonstige betriebliche Ertrage
Betriebsergebnis abziiglich Zinsaufwendungen, Provisionsaufwendungen,
(vor Risikovorsorge/ Allgemeine Verwaltungsaufwendungen, Abschreibungen
Bewertungen/ und Wertberichtigungen auf immaterielle Anlagenwerte
Forderaufwand) 1.437 -465 972 und Sachanlagen, Sonstige betriebliche Aufwendungen
Ertrage aus Zuschreibungen zu Beteiligungen, Anteilen an
verbundenen Unternehmen und wie Anlagevermdégen
Bewertungsergebnis 19 0 19 behandelten Wertpapieren
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen und
Risikovorsorge bestimmte Wertpapiere sowie Zufiihrungen zu Ruckstellungen
im Kreditgeschaft -67 0 -67 im Kreditgeschaft
Nettoergebnis aus Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfiihrungs- oder
Abfuhrungsvertrdagen 3 0 3 Teilgewinnabfuhrungsvertragen
Ergebnis der normalen
Geschaftstétigkeit
(vor Forderaufwand) 1.392 -465 927 Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit
Forderaufwand 465 -465 0 -
Steuern vom Einkommen Steuern vom Einkommen
und Ertrag -1 -1 und vom Ertrag
Sonstige Steuern 0 0 0 Sonstige Steuern
Jahresiiberschuss 928 928 Jahresiiberschuss
215

KfW Finanzbericht 2025



Finanzbericht > Zusammengefasster Lagebericht > Erlauterungen zum HGB-Jahresabschluss der KfW

Uberleitungsrechnung interne Ertragslage (vor Forderaufwand) auf externe Ertragslage

(nach Forderaufwand) fiir das Geschiftsjahr 2024

Ertragslage Uberleitung HGB-GuV-Formblatt
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Zinsiiberschuss Summe aus Zinsertrage und Laufende Ertrage abziglich
(vor Forderaufwand) 2.093 -406 1.688 Zinsaufwendungen
Provisionstiberschuss
(vor Forderaufwand) 525 -12 514 Provisionsertrage abztiglich Provisionsaufwendungen
Summe aus Allgemeine Verwaltungsaufwendungen und
Verwaltungsaufwand Abschreibungen und Wertberichtigungen auf immaterielle
(vor Forderaufwand) 1.362 14 1.376 Anlagenwerte und Sachanlagen
Sonstige betriebliche
Ertrage und Aufwendungen Sonstige betriebliche Ertrage abziiglich Sonstige betriebliche
(vor Forderaufwand) 141 -71 69 Aufwendungen
Zwischensumme aus Zinsertrage, Laufende Ertrage,
Provisionsertrage, Sonstige betriebliche Ertrage
Betriebsergebnis abziiglich Zinsaufwendungen, Provisionsaufwendungen,
(vor Risikovorsorge/ Allgemeine Verwaltungsaufwendungen, Abschreibungen
Bewertungen/ und Wertberichtigungen auf immaterielle Anlagenwerte
Forderaufwand) 1.398 -503 895 und Sachanlagen, Sonstige betriebliche Aufwendungen
Ertrage aus Zuschreibungen zu Beteiligungen, Anteilen an
verbundenen Unternehmen und wie Anlagevermdégen
Bewertungsergebnis 1 0 1 behandelten Wertpapieren
Ertrage aus Zuschreibungen zu Forderungen und bestimmten
Risikovorsorge Wertpapieren sowie aus der Auflésung von Riickstellungen
im Kreditgeschaft -32 0 -32  im Kreditgeschaft
Nettoergebnis aus Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfiihrungs- oder
Abfiihrungsvertrdagen 9 0 9 Teilgewinnabfuhrungsvertragen
Ergebnis der normalen
Geschaftstétigkeit
(vor Forderaufwand) 1.376 -503 873 Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit
Forderaufwand 503 -503 0 -
Steuern vom Einkommen Steuern vom Einkommen
und Ertrag 0 0 und vom Ertrag
Sonstige Steuern 1 0 1 Sonstige Steuern
Jahresiiberschuss 871 871 Jahresiiberschuss

Der Zinsiiberschuss (vor Férderaufwand) ist mit 2.163 Mio. EUR im Vergleich zum Vorjahr von
2.093 Mio. EUR leicht um 70 Mio. EUR gestiegen. Ein wesentlicher Faktor fiir den Anstieg gegeniiber dem
Vorjahr waren die erneut gestiegenen Margenertrage aus der Geld- und Kapitalmarktrefinanzierung. Die

KfW profitierte hierbei von sehr guten Refinanzierungsmoglichkeiten am Geld- und Kapitalmarkt, die auf

ihre erstklassige Bonitdt zuriickzufiihren sind.

Der Provisionsiiberschuss (vor Forderaufwand) in Hohe von 519 Mio. EUR liegt mit 6 Mio. EUR unter dem
Vorjahreswert von 525 Mio. EUR. Dies liegt am Riickgang der Provisionsertrége in den Bundesprogrammen.

Die Programme Energieeffizient Bauen und Sanieren sowie die Nachfolger Bundesférderung fiir effiziente

Gebaude und zum Gebdudeenergiegesetz sinken von 197 Mio. EUR auf 186 Mio. EUR. Provisionsertrage aus
der Geschaftsabwicklung im Geschéaftsfeld KfW Entwicklungsbank fur die Bundesrepublik Deutschland sind
auf 258 Mio. EUR gestiegen (2024: 255 Mio. EUR). Den Vergiitungen des Bundes stehen entsprechende

Aufwéande im Verwaltungsaufwand gegeniiber.

Der Verwaltungsaufwand (vor Forderaufwand) ist im Geschaftsjahr 2025 um 72 Mio. EUR auf 1.434 Mio. EUR
(2024: 1.362 Mio. EUR) gestiegen. Diese Entwicklung ist unter anderem auf eine einmalige Riickstellung im
Personalbereich zuriickzufiihren. Gegenlaufig hat sich der Sachaufwand (vor Férderaufwand) von 575 Mio. EUR

auf 522 Mio. EUR verringert, im Wesentlichen bedingt durch geringere Aufwendungen fir den Einsatz

externer Dienstleister.
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Das Ergebnis aus den Sonstigen betrieblichen Ertragen und Aufwendungen (vor Férderaufwand)
betragt 189 Mio. EUR und resultiert insbesondere aus dem Entgelt fiir die Geschaftsbesorgung
gegentiiber der KfW IPEX-Bank GmbH von 107 Mio. EUR (2024: 103 Mio. EUR) und den Ertragen aus
diskontierungszinsinduzierten Bewertungseffekten aus Pensionsriickstellungen in Héhe von 53 Mio. EUR
(2024: 27 Mio. EUR).

Das positive Bewertungsergebnis von 19 Mio. EUR (2024: 1 Mio. EUR Ertrag) resultiert mit einem
Ertrag von 22 Mio. EUR (2024: 2 Mio. EUR) aus der Bewertung und VerauRerung von Beteiligungen,
gegenlaufig wirkt ein Aufwand von 2 Mio. EUR (2024: 1 Mio. EUR) aus Wertpapieren.

Fir die Risikovorsorge im Kreditgeschaft ergibt sich ein Nettoaufwand von 67 Mio. EUR (2024: 32 Mio. EUR
Nettoaufwand). Die Nettozufiihrungen von Einzelwertberichtigungen und zu der pauschalen Risikovorsorge
werden nur teilweise von den Ertrdgen aus den erfolgreichen Verwertungen abgeschriebener Forderungen
kompensiert. Die Nettozufiihrungen der Einzelwertberichtigungen resultieren gréfitenteils aus den
Geschéftsfeldern Mittelstandsbank & Private Kunden sowie Export- und Projektfinanzierung. Der Bestand an
Einzelwertberichtigungen und Einzelriickstellungen fiir das Kreditgeschaft steigt leicht von 916 Mio. EUR
auf 920 Mio. EUR. Darin sind zusatzlich Einzelwertberichtigungen fiir ausfallgefahrdete Zinsforderungen in
Hohe von 445 Mio. EUR (31.12.2024: 417 Mio. EUR) enthalten. Der Bestand an Pauschalwertberichtigungen
und pauschalierten Riickstellungen fiir das Kreditgeschaft sinkt von 305 Mio. EUR auf 298 Mio. EUR.

Im Geschéftsjahr 2025 wurden notleidende Kreditforderungen in Verbindung mit Einzelwertberichtigungen
iber 65 Mio. EUR (2024: 64 Mio. EUR) ausgebucht.

Der von der KfW zu Lasten der eigenen Ertragslage erbrachte Férderaufwand im Inlandsgeschaft lag
im Geschaftsjahr 2025 mit 465 Mio. EUR unter dem Vorjahresniveau (2024: 503 Mio. EUR). Die
wesentliche Komponente ist mit 421 Mio. EUR (2024: 406 Mio. EUR) die Zinsverbilligung, die wahrend
der ersten Zinsbindungsperiode zuséatzlich zur Weitergabe der giinstigen Refinanzierungskonditionen
der KfW gewdhrt wird. Daneben sind im Provisionsiiberschuss bzw. Verwaltungsaufwand ausgewiesene
Forderaufwéande in Hohe von 25 Mio. EUR (2024: 26 Mio. EUR) erbracht worden, die unter anderem den
Vertrieb von KfW-Férderprodukten zum Ziel haben. Im Jahr 2025 gewahrt die KfW Forderzuschiisse

im Rahmen des TUMO-Zuwendungsvertrages in Héhe von 18 Mio. EUR, die im Sonstigen betrieblichen
Aufwand ausgewiesen sind.

Im Nettoergebnis aus Abfiihrungsvertriagen ist die Ergebnisabfiihrung der KfW Capital GmbH von
3 Mio. EUR enthalten.

Das Geschaftsjahr 2025 schliefit mit einem Jahresiiberschuss von 928 Mio. EUR (2024: 871 Mio. EUR).
Dieser wird gemaf} § 10 Absatz 3 KfW-Gesetz vollstandig den Gewinnrticklagen zugefihrt.
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Entwicklung der Vermogenslage
Im Geschéftsjahr 2025 verzeichnet die KfW sowohl einen Riickgang bei der Bilanzsumme von 3 Mrd. EUR
sowie eine Abnahme des Geschaftsvolumens von 6 Mrd. EUR.

Forderungsvolumen

31.12.2025 31.12.2024

Mio. EUR Mio. EUR

Forderungen an Kreditinstitute 386.528 381.096
Forderungen an Kunden 105.961 113.601
Treuhandkredite 10.490 10.821
Eventualverbindlichkeiten aus Biirgschaften und Gewahrleistungsvertragen 535 799
Unwiderrufliche Kreditzusagen 124.486 127.207
Gesamt 628.000 633.524

Das Forderungsvolumen (Forderungen an Kreditinstitute und an Kunden einschliefilich Unwiderruflicher
Kreditzusagen, Treuhand- und Avalkredite) hat sich von 633,5 Mrd. EUR auf 628,0 Mrd. EUR reduziert. Der
Anstieg bei den Forderungen an Kreditinstitute ist hauptsdchlich auf die Zunahme der Pensionsgeschafte
von 9.630 Mio. EUR auf 23.282 Mio. EUR zurtickzufiihren. Gegenlaufig haben sich die taglich falligen Forderungen
an Kreditinstitute infolge gesunkener Tagesgelder um 7,7 Mrd. EUR von 27,6 Mrd. EUR auf 19,9 Mrd. EUR
verringert. Dieser Riickgang ist im Wesentlichen auf eine Reduzierung der Geldanlagen bei der EZB zuriickzufiihren,
da im Jahr 2025 eine Umschichtung von EZB-Liquiditat in den besicherten Geldmarkt vorgenommen wurde.
Die Veranderung bei den Forderungen an Kunden gegeniiber dem Vorjahr resultiert im Wesentlichen aus dem
Ruckgang der Kredite im Rahmen der Sonderfinanzierungen der MaRnahmenpakete von 4.909 Mio. EUR
auf 1.124 Mio. EUR sowie aus der Abnahme des Kreditprogramms ,KfW-Schnellkredit 2020“ von 5.058 Mio. EUR
auf 3.818 Mio. EUR.

Das Volumen der Treuhandkredite, die im Wesentlichen Kredite zur Férderung der Entwicklungslander aus
Haushaltsmitteln der Bundesrepublik Deutschland beinhalten, ist im Berichtsjahr leicht von 10,8 Mrd. EUR auf
10,5 Mrd. EUR zuriickgegangen. Gleichzeitig hat sich das Treuhandvermégen mit 0,3 Mrd. EUR geringfiigig
auf 21,7 Mrd. EUR (31.12.2024: 22,0 Mrd. EUR) verringert.

Die Eventualverbindlichkeiten aus dem Avalkreditgeschaft haben sich im Gesamtbestand von 0,8 Mrd. EUR
auf 0,5 Mrd. EUR reduziert; Haupttreiber war der Riickgang der Kreditburgschaften fiir Schiffs- und
Werftkredite. Zugleich sind die Unwiderruflichen Kreditzusagen infolge riicklaufiger Neuzusagen fir die
Liquiditatsunterstiitzung der Energieversorger von 127,2 Mrd. EUR auf 124,5 Mrd. EUR zuriickgegangen.

Der Gesamtbestand der Schuldverschreibungen und anderen festverzinslichen Wertpapiere ist im Berichtsjahr
um 0,6 Mrd. EUR auf 42,2 Mrd. EUR (31.12.2024: 42,8 Mrd. EUR) gesunken. Der Bestand an zuriickgekauften
Eigenemissionen betrdgt 3,7 Mrd. EUR (31.12.2024: 4,0 Mrd. EUR). Dies entspricht 0,9 % der begebenen
Schuldverschreibungen.

Der Bestand an fremden Emissionen, der 91,3 % des Gesamtbestandes der Schuldverschreibungen und
anderen festverzinslichen Wertpapiere umfasst, betragt 38,5 Mrd. EUR und liegt mit 0,3 Mrd. EUR leicht
unter dem Vorjahreswert in Hohe von 38,8 Mrd. EUR. 80,0% der fremden Wertpapiere kénnen im Rahmen
von Refinanzierungsgeschaften mit der Europdischen Zentralbank (EZB) als Sicherheiten verwendet werden.

Neben den Treasury-Wertpapierportfolios halt die KfW im Zusammenhang mit ihren Aktivitaten in der
Kreditverbriefung und der Mittelstandsférderung Asset Backed Securities (ABS) mit einem Buchwert
von 7,3 Mrd. EUR (31.12.2024: 6,8 Mrd. EUR) in ihrem Bestand. Etwaigen Risiken wird durch die Bildung
einer angemessenen Risikovorsorge Rechnung getragen.

Der Wert der Anteile an verbundenen Unternehmen betragt 4,8 Mrd. EUR (31.12.2024: 4,4 Mrd. EUR).
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Entwicklung der Finanzlage

Zur Refinanzierung der Geschéaftsaktivitaten hat die KfW an den Kapitalmarkten im Jahr 2025 Mittel in Hohe
von 71,0 Mrd. EUR (2024: 78,1 Mrd. EUR) aufgenommen. Insgesamt wurden 164 Transaktionen durchgefiihrt
(2024: 145) und Anleihen in zehn Wahrungen emittiert. 18 Green-Bond-Transaktionen (inkl. Aufstockungen)
in acht Wahrungen trugen mit 14,0 Mrd. EUR einen Anteil von rund 20% zur Refinanzierung bei.

Das Volumen der Fremden Mittel im Bestand hat sich von 506,4 Mrd. EUR um 5,1 Mrd. EUR auf
501,3 Mrd. EUR reduziert.

Fremde Mittel

31.12.2025 31.12.2024
Mio. EUR Mio. EUR

Bundesrepublik Deutschland
- ERP-Sondervermogen 307 342
- Bundeshaushaltsmittel 4.191 4.270
- Wirtschaftsstabilisierungsfonds (WSF) 13.005 21.446
17.503 26.058
Sonstige Glaubiger 5.026 5.072
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 22.529 31.130
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 4.436 5.248
Langfristige Schuldverschreibungen 416.503 434121
Commercial Papers 53916 32.488
Anteilige und féllige Zinsen 3.934 3.428
Begebene Schuldverschreibungen 474.353 470.038
Gesamt 501.318 506.416

Der Bestand der begebenen Schuldverschreibungen ist gegeniiber dem Vorjahr um 4,3 Mrd. EUR gestiegen
und betragt zum 31.12.2025 474,4 Mrd. EUR. Die Bestandsentwicklung wird durch Neuemissionen
und Endfélligkeiten beeinflusst sowie durch die Schwankungen der Fremdwahrungskurse, insbesondere
des US-Dollars.

Der Anteil der begebenen Schuldverschreibungen an den Fremdmitteln betragt 94,6 % und liegt damit
oberhalb des Niveaus des Vorjahres (92,8 %). Die begebenen Schuldverschreibungen stellen somit
weiterhin anteilig die groRte Refinanzierungsquelle dar. Der Anteil der in Euro denominierten Anleihen
am Gesamtrefinanzierungsvolumen belief sich 2025 auf rund 58% (2024: 62 %). Der Anteil der in
US-Dollar denominierten Anleihen betrug 24 % (2024: 25%). Der Anteil der in britischen Pfund denominierten
Anleihen stieg leicht an auf 10% (2024: 9%).

Zum 31.12.2025 reduzierten sich die aufgenommenen Mittel der KfW liber den Wirtschaftsstabilisierungsfonds
(WSF) mittels Schuldscheindarlehen um 8,4 Mrd. EUR auf 13,0 Mrd. EUR. Die Mittelaufnahme des WSF
entfallt mit 11,0 Mrd. EUR auf die Finanzierung des Corona-Sonderprogramms und mit 2,0 Mrd. EUR auf die
Finanzierung von Programmen zur Sicherstellung der Liquiditat von Unternehmen der Energiewirtschaft
sowie der dazu notwendigen Infrastruktur.

Gegeniiber dem Vorjahr sind die Anteile der bei Kreditinstituten und Kunden aufgenommenen Mittel jeweils
geringfligig gesunken. Wahrend die Quote ohne Bundesmittel 1,9% (2024: 2,0%) betrug, lag sie mit
Bundesmitteln bei 5,4% (2024: 7,2 %).

Die hereingenommenen Barsicherheiten bei den Sonstigen Verbindlichkeiten gingen von 7,8 Mrd. EUR
im Jahr 2024 auf 4,2 Mrd. EUR im Berichtsjahr zuriick.
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Die Eigenen Mittel betragen zum 31.12.2025 33,8 Mrd. EUR und liegen somit 2,8 % uber dem Niveau
des Vorjahres. Der Anstieg resultiert ausschliefilich aus dem Jahresiiberschuss in Héhe von 928 Mio. EUR,

der den Gewinnriicklagen zugefuhrt wird.

Eigene Mittel

31.12.2025 31.12.2024
Mio. EUR Mio. EUR
Gezeichnetes Kapital 3.750 3.750
Nicht eingeforderte ausstehende Einlagen -450 -450
Kapitalriicklage 8.447 8.447
Riicklage aus Mitteln des ERP-Sondervermégens 1.191 1.191

Erwirtschaftete Gewinne
a) gesetzliche Riicklage gemafd § 10 Abs. 2 KfW-Gesetz 1.875 1.875
b) Sonderriicklage gemaR §10 Abs. 3 KfW-Gesetz 18.916 17.988
c) Sonderriicklage gemaR §17 Abs. 4 DMBIIG" 48 48
Gesamt 33.776 32.849

" Zu korrigieren um das aktivisch ausgewiesene Sonderverlustkonto gemaf § 17 Absatz 4 DMBIIG (26 Mio. EUR)
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Erklarung zur
Unternehmensfihrung

Der Vorstand und der Verwaltungsrat der KfW haben beschlossen, die Grundséatze des Public Corporate
Governance Kodex des Bundes (PCGK) fiir die KfW anzuerkennen. Die Entsprechenserkldarung zur Einhaltung
der Empfehlungen des PCGK enthalt der Corporate Governance Bericht der KfW.

Nichtfinanzielle
Konzernerklarung

Die Ausfiihrungen zum ,Zusammengefassten nichtfinanziellen Bericht der KfW als Mutterunternehmen und des
Konzerns® sind als Teil des Finanzberichts in einem separaten Kapitel enthalten. Diese kénnen in dem Kapitel
,<Zusammengefasster nichtfinanzieller Bericht“ des Finanzberichts 2025 unter folgendem Link:

https://www.kfw.de/PDF/Download-Center/Finanzpublikationen/PDF-Dokumente-Berichte-etc/
3_Finanzberichte/KfW-Finanzbericht-2025.pdf

eingesehen werden.

Folgende Kapitel des ,Zusammengefassten Lageberichts“ und des ,Konzernabschlusses® ergdnzen den
,<Zusammengefassten nichtfinanziellen Bericht* der KfW als Mutterunternehmen und des KfW-Konzerns
gemafl §§315b und 289b HGB sowie §315c i.V.m. §§ 289c bis 289e HGB wie folgt:

- Das Kapitel ,Grundlagen des KfW-Konzerns® enthalt auch Informationen tber die Berichtsanforderungen
ESRS 2 SBM-1 40a (i.), 42 i.V.m. AR 14, 15, ESRS 2 SBM-1 40b, g, ESRS 2 SBM-3 48b, d, f, ESRS 2
GOV-2 26a, ESRS 2 IRO-1 53c (iii.), E1 IRO-1 21 i.V.m. AR 13, E1-4 32, E2-3 22, E4-4 37 i.V.m. ESRS 2

MDR-T 80;j.
- Das Kapitel ,Wirtschaftsbericht” enthalt auch Informationen tber die Berichtsanforderungen ESRS 2
SBM-1 42b, ESRS 2 SBM-1 40a (i.-ii.) i.V.m. AR 13 der ESRS.

- Das Kapitel ,Risikobericht” enthdlt auch Informationen uber die Berichtsanforderungen ESRS 2 GOV-2
26b, ESRS 2 GOV-5 36d, €, ESRS 2 IRO-1 53c (jii.), E1-3 28 i.V.m. ESRS 2 MDR-A 68a-b, E4-1 13b, d,
G1-1 104, e der ESRS.

- Das Kapitel ,Prognose- und Chancenbericht” enthélt auch Informationen tiber die Berichtsanforderungen
ESRS 2 SBM-1 40a (i.-ii.) i.V.m. AR 13, SBM-1 42b, SBM-1 40f, SBM-3 48d und E1 IRO-1 217 i.V.m.

AR 13 der ESRS.

- Der Konzernabschluss enthalt auch Informationen tber die Berichtsanforderungen ESRS 2 BP-1 53,

5b (i.), ESRS 2 SBM-3 48ai.V.m. AR 17, E1-6 55 i.V.m. AR 55 und S1-6 50f der ESRS.

Der KfW-Konzern und die KfW IPEX-Bank machen gemaf Artikel 7 Absatz 9 der Delegierten Verordnung (EU)
2021/2178 in der Fassung der Delegierten Verordnung 2026/73 von der Option Gebrauch, die Berichterstattung
gemafR Artikel 8 der EU-Taxonomie-Verordnung (Verordnung [EU] 2020/852 in jeweils geltender Fassung) fiir
die Geschéftsjahre 2025 und 2026 auszusetzen, und erkldren in diesem Zusammenhang: ,Es werden keine
Tatigkeiten in Verbindung mit Wirtschaftstatigkeiten geltend gemacht, die im Sinne der Artikel 3 und 9 der
Verordnung (EU) 2020/852 (Taxonomie-Verordnung) als 6kologisch nachhaltig gelten.”
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Konzerngesamtergebnisrechnung
Konzernbilanz

Entwicklung des Konzerneigenkapitals
Konzernkapitalflussrechnung
Konzernanhang

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
(1) Grundlagen der KfW-Konzernrechnungslegung
(2) Erstmals anzuwendende, tiberarbeitete und neue Rechnungslegungsvorschriften
(3) Anderungen von wesentlichen Rechnungslegungsmethoden
(4) Ermessensentscheidungen und Schatzungen
(5) Konsolidierungskreis
(6) Konsolidierungsgrundsatze
(7) Finanzinstrumente
(8) Derivate und Sicherungsbeziehungen
(9) Saldierung von Finanzinstrumenten
(10) Wahrungsumrechnung
(17) Umsatzerldse aus Kundenvertrdgen
(12) Forderkreditgeschaft der KfW
(13) Zur VerauRerung gehaltene langfristige Vermogenswerte
(14) Pensionsgeschafte
(15) Sachanlagen
(16) Leasingverhaltnisse
(17) Immaterielle Vermégenswerte
(18) Riickstellungen
(19) Ertragsteueranspriiche und -verpflichtungen
(20) Eigenkapital
(21) Treuhandgeschafte

Erlduterungen zur Konzerngesamtergebnisrechnung
(22) Zinsliberschuss

(23) Ergebnis aus Risikovorsorge

(24) Provisionsiiberschuss

(25) Ergebnis aus dem Hedge Accounting

(26) Ergebnis aus der Fair-Value-Bewertung anderer Finanzinstrumente

(27) Ergebnis aus dem Abgang von Finanziellen Vermégenswerten — Amortised Cost
(28) Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen

(29) Verwaltungsaufwand

(30) Sonstiges betriebliches Ergebnis

(31) Ertragsteueraufwand

Segmentberichterstattung

(32) Segmentbericht nach Geschaftsfeldern

(33) Segmentbericht nach Regionen
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Erlduterungen zur Konzernbilanz

(34) Barreserve

(35) Finanzielle Vermogenswerte — Amortised Cost
(36) Bruttobuchwerte

(37) Risikovorsorge

(38) Finanzielle Vermogenswerte — Fair Value
(39) Wertanpassungen aus dem Macro Fair Value Hedge Accounting
(40) Derivate im Hedge Accounting
(47) Anteile an nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen
(42) Zur VerauRerung gehaltene langfristige Vermogenswerte
(43) Sachanlagen

(44) Immaterielle Vermégenswerte
(45) Ertragsteueranspriiche

(46) Sonstige Aktiva

(47) Finanzielle Verbindlichkeiten — Amortised Cost

(48) Finanzielle Verbindlichkeiten — Fair Value

(49) Wertanpassungen aus dem Macro Fair Value Hedge Accounting

(50) Derivate im Hedge Accounting

(51) Riickstellungen

(52) Ertragsteuerverpflichtungen

(53) Sonstige Passiva

(54) Eigenkapital

(55) Erwartete Realisierungszeitrdume der Vermogenswerte und Verbindlichkeiten

Erlduterungen zu Finanzinstrumenten

(56) Gewinne und Verluste aus Finanzinstrumenten nach Bewertungskategorien
(57) Angaben zum Fair Value

(58) Angaben zum Micro Fair Value Hedge Accounting

(59) Angaben zum Macro Fair Value Hedge Accounting

(60) Zusatzliche Angaben zu Derivaten

(61) Zusatzliche Angaben zu Finanziellen Verbindlichkeiten - Fair Value

(62) Zahlungsverpflichtungen aus Finanzinstrumenten

(63) Angaben zu Pensionsgeschaften

(64) Angaben zur Saldierung von Finanzinstrumenten

Sonstige Erlduterungen
(65) Aufterbilanzielles Geschaft

(66) Treuhandgeschéfte und Verwaltungskredite

(67) Leasinggeschafte als Leasingnehmer

(68) Durchschnittliche Zahl der wahrend des Geschéftsjahres beschaftigten Arbeitnehmer
(69) Vergiitungsbericht

(70) Berichterstattung tiber Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen
(71) Honorar des Abschlusspriifers

(72) Angaben zu nicht konsolidierten Strukturierten Unternehmen

(73) Angaben zum Anteilsbesitz

(74) Ereignisse nach Bilanzstichtag

Bestatigungen
Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Bestatigungsvermerk des unabhdngigen Abschlusspriifers
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Konzerngesamtergebnis-
rechnung

Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung

Anhang 2025 2024

Mio. EUR Mio. EUR

Zinsertrage aus der Effektivverzinsung 14.479 20.132
Sonstige Zinsertrage 1.017 1.049
Zinsertrage gesamt (22) 15.495 21.181
Zinsaufwendungen (22) 12.963 18.689
Zinsiiberschuss" 2.532 2.493
Ergebnis aus Risikovorsorge (7), (23) -158 39
Zinsiiberschuss nach Risikovorsorge 2.374 2.531
Provisionsertrage (11), (24) 711 693
Provisionsaufwendungen (24) 39 30
Provisionsiiberschuss 672 664
Ergebnis aus dem Hedge Accounting (8), (25), (58), (59) -128 107
Ergebnis aus Fair-Value-Bewertung anderer Finanzinstrumente (26) 30 44
Ergebnis aus Abgang von Finanziellen Vermégenswerten — Amortised Cost (27) 0 0
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen (6), (28) -6 20
Verwaltungsaufwand (29) 1.751 1.672
Sonstiges betriebliches Ergebnis (30) 0 -52
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 1.192 1.641
Ertragsteueraufwand (19), (31) 189 239
Konzerngewinn 1.002 1.402

1) Zu einer Bruttobetrachtung hinsichtlich der Zinsertriage und Zinsaufwendungen mit Bezug auf den Ausweis negativer Zinsertrége und positiver Zinsaufwendungen

verweisen wir auf Note 22.

Konzerngesamtergebnisrechnung

2025 2024

Mio. EUR Mio. EUR

Konzerngewinn 1.002 1.402

Sonstiges Ergebnis 48 98
Sonstiges Ergebnis aus der Veranderung des eigenen Kreditrisikos von erfolgswirksam zum

Fair Value designierten Verbindlichkeiten -81 105

Sonstiges Ergebnis aus leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen (vor Steuern) 135 -6

Sonstiges Ergebnis aus latenten Steuern auf leistungsorientierte Pensionsverpflichtungen -6 -1

Konzernergebnis 1.050 1.500

Das Sonstige Ergebnis enthalt die erfolgsneutral in den Neubewertungsriicklagen erfassten Sachverhalte.
Darunter fallen Ertrage und Aufwendungen aus der Veranderung des eigenen Kreditrisikos von erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewerteten designierten Verbindlichkeiten, Veranderungen der versicherungs-
mathematischen Gewinne bzw. Verluste bei leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen sowie Veranderungen

der in Abhangigkeit vom zugrunde liegenden Sachverhalt gebildeten latenten Steuern.
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Konzernbilanz

Aktiva
Anhang 31.12.2025 31.12.2024
Mio. EUR Mio. EUR
Barreserve (34) 19.535 26.522
Finanzielle Vermoégenswerte — Amortised Cost  (7), (12), (35), (36), (37), (58), (59) 511.710 502.666
Finanzielle Vermogenswerte - Fair Value (7), (38), (60) 15.581 15.716
Wertanpassungen aus dem Macro Fair Value
Hedge Accounting (8), (39), (60) -10.444 -9.375
Derivate im Hedge Accounting (8), (40), (58), (59), (60) 2.031 7.445
Anteile an nach der Equity-Methode
bilanzierten Unternehmen (47), (6) 448 500
Zur Verauflerung gehaltene langfristige
Vermdgenswerte (13), (42) 12 37
Sachanlagen (15), (43) 925 922
Immaterielle Vermégenswerte (17), (44) 50 69
Ertragsteueranspriiche (19), (45) 83 109
Sonstige Aktiva (11), (46) 793 754
Gesamt 540.722 545.366
Passiva
Anhang 31.12.2025 31.12.2024
Mio. EUR Mio. EUR
Finanzielle Verbindlichkeiten - Amortised Cost (7), (47), (58), (59) 479.133 485.502
Finanzielle Verbindlichkeiten - Fair Value (7), (48), (60), (61) 9.305 9.774
Wertanpassungen aus dem Macro Fair Value
Hedge Accounting (8), (49), (60) -16 -16
Derivate im Hedge Accounting (8), (50), (58), (59), (60) 8.185 6.982
Ruckstellungen (7), (18), (51) 3.027 2.948
Ertragsteuerverpflichtungen (19), (52) 102 230
Sonstige Passiva (11), (53) 362 374
Eigenkapital (20), (54) 40.623 39.573
Eingezahltes gezeichnetes Kapital 3.300 3.300
Kapitalriicklage 8.447 8.447
Rucklage aus Mitteln des
ERP-Sondervermégens 1.191 1.191
Gewinnriicklagen 27.555 26.552
Neubewertungsriicklagen (7), (20), (54) 131 83
Gesamt 540.722 545.366
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Entwicklung des
Konzerneigenkapitals

Entwicklung des Konzerneigenkapitals

Eingezahltes Kapital- Riicklage aus Gewinn- Fonds fiir Neubewer- Gesamt
gezeichnetes riicklage Mitteln des riicklagen allgemeine tungsriick-
Kapital ERP-Sonder- Bank- lagen
vermogens risiken
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Stand 01.01.2024 3.300 8.447 1.191 25.150 (o] -15 38.073
Konzernergebnis 0 0 0 1.402 0 98 1.500
Konzerngewinn 0 0 0 1.402 0 0 1.402
Sonstiges Ergebnis 0 0 0 0 0 98 98
Umgliederungen innerhalb des
Eigenkapitals 0 0 0 0 0 0 0
Stand 31.12.2024 3.300 8.447 1.191 26.552 0 83 39.573
Konzernergebnis 0 0 0 1.002 0 48 1.050
Konzerngewinn 0 0 0 1.002 0 0 1.002
Sonstiges Ergebnis 0 0 0 0 0 48 48
Umgliederungen innerhalb des
Eigenkapitals 0 0 0 0 0 0 0
Stand 31.12.2025 3.300 8.447 1.191 27.555 (V] 131 40.623

Der Unterschiedsbetrag zum Konzernergebnis wird den Anderen Gewinnriicklagen bzw. — soweit erfolgsneutral

abzubilden - den Neubewertungsriicklagen zugeordnet.

Erlauterungen zur Entwicklung des Eigenkapitals konnen der Note ,Eigenkapital“ entnommen werden.
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Konzernkapitalflussrechnung

2025 2024

Mio. EUR Mio. EUR
Konzerngewinn 1.002 1.402
I"m Konzerngewinn enthaltene zahlungsunwirksame Posten und
Uberleitung auf den Cashflow aus operativer Geschaftstatigkeit:
Abschreibungen, Wertberichtigungen, Zuschreibungen auf Vermogenswerte
sowie Veranderungen der Riickstellungen fiir Kreditrisiken 301 143
Veranderung der Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen
sowie Andere Riickstellungen 329 264
Andere zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage 41 72
Gewinn und Verlust aus der Verauflerung von Vermogenswerten 0 0
Sonstige Anpassungen -2.383 -2.325
Zwischensumme -711 -444
Verdnderung des Vermégens und der Verbindlichkeiten aus operativer
Geschaftstatigkeit nach Korrektur um zahlungsunwirksame Bestandteile:
Finanzielle Vermégenswerte — Amortised Cost -9.249 444
Finanzielle Vermégenswerte - Fair Value -356 1.061
Andere Aktiva aus operativer Geschaftstatigkeit 6.986 -7.251
Finanzielle Verbindlichkeiten — Amortised Cost -6.369 -14.198
Finanzielle Verbindlichkeiten - Fair Value -641 -66
Andere Passiva aus operativer Geschaftstatigkeit 988 -2.836
Erhaltene Zinsen und Dividenden 15.495 21.181
Gezahlte Zinsen -12.963 -18.689
Ertragsteuerzahlungen -149 -167
Cashflow aus operativer Geschaftstatigkeit -6.969 -20.965
Sachanlagevermogen/Immaterielle Vermogenswerte:
Einzahlungen aus der VeraufRerung 10 17
Auszahlungen fiir den Erwerb -82 -90
Finanzanlagen (Beteiligungen):
Ein-/Auszahlungen fir VeraufRerungen/Erwerb 55 129
Cashflow aus Investitionstatigkeit -18 56
Ein- und Auszahlungen aus Kapitalveranderungen 0 0
Mittelveranderung aus sonstiger Finanzierungstatigkeit 0 0
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 0 (o]
Zahlungsmittelbestand zum Ende der Vorperiode 26.522 47.431
Cashflow aus operativer Geschaftstatigkeit -6.969 -20.965
Cashflow aus Investitionstatigkeit -18 56
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 0 0
Zahlungsmittelbestand zum Ende der Periode 19.535 26.522
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Der ausgewiesene Zahlungsmittelbestand bei der Darstellung der Kapitalflussrechnung nach IAS 7 entspricht
dem Bilanzposten Barreserve und umfasst somit den Kassenbestand sowie die Guthaben bei Zentralnotenbanken.

In der Kapitalflussrechnung wird die Veranderung des Zahlungsmittelbestandes des Geschaftsjahres durch
die Zahlungsstrome aus der operativen Geschaftstatigkeit, der Investitionstétigkeit und der Finanzierungs-
tatigkeit dargestellt. Der Posten Sonstige Anpassungen enthdlt im Wesentlichen die Bereinigung um den
Zinsiiberschuss in Hohe von -2.532 Mio. EUR (2024: -2.493 Mio. EUR). Die im Cashflow aus operativer
Geschaftstatigkeit enthaltenen Auszahlungen fir den Tilgungsanteil der Leasingverbindlichkeiten betragen
im Geschéftsjahr 2025 9 Mio. EUR (2024: 13 Mio. EUR). Die Auszahlungen fir den Zinsanteil der Leasing-
verbindlichkeiten werden unter den gezahlten Zinsen ausgewiesen.

Hinsichtlich des Liquiditatsrisikomanagements des Konzerns wird auf die Ausfiihrungen zum Liquiditatsrisiko
im zusammengefassten Lagebericht verwiesen.
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Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

(1) Grundlagen der KfW-Konzernrechnungslegung

Die KfW als Mutterunternehmen des Konzerns ist die Férderbank der Bundesrepublik Deutschland und wurde
1948 als eine Anstalt des 6ffentlichen Rechts mit Sitz in Frankfurt am Main (Palmengartenstrafie 5-9,
60325 Frankfurt am Main) gegriindet. Die KfW fordert weltweit, jedoch mit Schwerpunkt auf die inlandische
Forderung, die nachhaltige Verbesserung der 6konomischen, 6kologischen und sozialen Lebensbedingungen.

Fir die Aufstellung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts ist der Vorstand der
KfW verantwortlich. Die Freigabe zur Veréffentlichung des Konzernabschlusses erfolgt durch den Vorstand
am 05.03.2026.

Die KfW bildet zum Abschlussstichtag zusammen mit sechs Tochtergesellschaften, die voll konsolidiert werden,
den Konzern. Ein Gemeinschaftsunternehmen und zwei assoziierte Unternehmen werden nach der Equity-
Methode einbezogen.

Der Konzernabschluss zum 31.12.2025 ist gemaf} §315e Absatz 1 HGB nach den Vorschriften der International
Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Europaischen Union (EU) anzuwenden sind, sowie den Inter-
pretationen des International Financial Reporting Standards Interpretations Committee (IFRS-IC) als verpflich-
tender Konzernabschluss gemaf Artikel 4 der Verordnung (EG) Nummer 1606/2002 (IAS-Verordnung)
des Europiischen Parlaments und des Rates vom 19.07.2002 sowie weiteren Verordnungen zur Ubernahme
bestimmter internationaler Rechnungslegungsstandards aufgestellt. MaRRgeblich sind diejenigen Standards
und Interpretationen, die zum Abschlussstichtag veréffentlicht und von der EU ibernommen wurden.

Die erganzend anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften, die auch fiir den IFRS-Konzernabschluss
gelten, werden berticksichtigt. Der zusammengefasste Lagebericht gemaR §315 HGB beinhaltet den Risiko-
bericht mit den risikoorientierten Angaben zu Finanzinstrumenten nach IFRS 7 sowie die Angaben zum Kapital
und Kapitalmanagement nach IAS 1.134.

Der Konzernabschluss wird nach konzerneinheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt
und basiert auf dem Grundsatz der Unternehmensfortfiihrung. Die einbezogenen Unternehmen haben ihren
Jahresabschluss zum Stichtag 31.12.2025 aufgestellt, sofern nicht bei nach der Equity-Methode einbezogenen
assoziierten Unternehmen Abschliisse vom 30.09.2025 herangezogen werden. Bei Letzteren werden wesent-
liche Ereignisse bis zum Abschlussstichtag ebenfalls beriicksichtigt.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden im Konzernabschluss wurden mit Ausnahme der in Note 3
dargestellten Sachverhalte stetig angewandt.

Die Berichtswahrung ist der Euro. Alle Betrage werden, sofern nicht besonders darauf hingewiesen wird, in
Millionen Euro (Mio. EUR) angegeben.

(2) Erstmals anzuwendende, iiberarbeitete und neue Rechnungslegungsvorschriften

A. Auswirkungen im Geschaftsjahr 2025 erstmals angewandter neuer oder gedanderter IFRS/IFRIC
Bei den im August 2023 veréffentlichten Anderungen an IAS 21 verpflichtet sich ein Unternehmen zur Anwen-
dung eines einheitlichen Ansatzes bei der Beurteilung, ob eine Wahrung in eine andere Wahrung umtauschbar
ist. Die KfW interpretiert dabei eine Wahrung als umtauschbar, wenn sie zum Bewertungszeitpunkt tatsachlich
und ohne unangemessene Verzogerung liber durchsetzbare Markte oder Mechanismen umtauschbar ist. In
den Fallen einer mangelnden Umtauschbarkeit sind zusdtzliche Angaben zu veréffentlichen. Es liegen keine
entsprechenden Sachverhalte in wesentlichem Umfang vor.

Aus den erstmals anzuwendenden, iiberarbeiteten bzw. neuen Rechnungslegungsstandards ergeben sich

keine wesentlichen Auswirkungen auf die Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage des KfW-Konzerns.
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B. Zukiinftig anzuwendende neue oder geanderte IFRS/IFRIC, die bis zum Abschlussstichtag
von der EU in europdisches Recht iibernommen wurden

Betroffener Verpflichtend Regelungsinhalt
Standard anzuwenden
fiir Geschafts-
jahre ab
IFRS 7/ 01.01.2026 Die im Mai 2024 veréffentlichten Anderungen an IFRS 7 und IFRS 9 betreffen
IFRS 9 unter anderem die Vorgaben in IFRS 9 zur Ausbuchung von finanziellen Verbind-

lichkeiten unter Verwendung von elektronischen Zahlungssystemen sowie zur
Klassifizierung finanzieller Vermogenswerte insbesondere unter Berticksichtigung
bedingter Verzinsungen (Verkniipfung der Verzinsung an ESG-Faktoren). Zusétzlich
sind Offenlegungsanforderungen fiir Finanzinstrumente mit bedingten Zahlungs-
stromen (zum Beispiel solche mit Abhangigkeit von ESG-Faktoren) sowie fir
Investitionen in erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertete Eigenkapital-
instrumente ergdnzt worden.

Mitte Dezember 2024 veréffentlichte der IASB Anderungen an IFRS 9 und IFRS 7
zu Vertragen Uber naturabhangige Stromversorgung. Demnach soll die sogenannte
Eigenbedarfsausnahme nach IFRS 9.2.4 ff. (,own-use exemption®) fur langfristige
physische Energieliefervertrage angewendet werden, wenn das Unternehmen
vertraglich bislang Nettokaufer von erneuerbarem Strom war und dies erwartungs-
gemaf! fur die gesamte restliche Vertragslaufzeit sein wird. Des Weiteren sind
Anpassungen der Anforderungen fiir die Bilanzierung von Sicherungsgeschaften
in IFRS 9 mit der Moglichkeit vorgesehen, unter bestimmten Voraussetzungen,
Vertrdge liber Strom aus erneuerbaren Energiequellen als Sicherungsinstrument
zu verwenden. Die Anforderungen an das Hedge Accounting gemaf IAS 39 bleiben
davon unberihrt. Dariiber hinaus sind zusatzliche Offenlegungsanforderungen
bereitzustellen, um die Auswirkungen naturabhangiger Stromversorgung auf die
finanzielle Leistungsfahigkeit und die kiinftigen Cashflows eines Unternehmens
besser zu verstehen.

AIP Volume 11 01.01.2026 Ende Juli 2024 hat der IASB die ,jahrlichen Verbesserungen der IFRS-Rechnungs-
legungsstandards - Band 11“ mit Klarstellungen und Korrekturen veréffentlicht:
IFRS 1: Bilanzierungen von Sicherungsgeschaften durch Erstanwender. In IFRS 1.B5
und B6 sind Querverweise auf IFRS 9.6.4.1 aufgenommen sowie der Begriff
,conditions“ durch ,qualifying criteria“ ersetzt worden.

IFRS 7: Gewinn oder Verlust bei Ausbuchung, Angabe der abgegrenzten Differenz
zwischen dem beizulegenden Zeitwert und dem Transaktionspreis, Angaben zum
Kreditrisiko. Es werden insbesondere Anderungen an der Referenzierung und
Terminologie zur Behebung von Unklarheiten und Inkonsistenzen vorgenommen.
IFRS 9: Ausbuchung von Leasingverpflichtungen durch den Leasingnehmer, Trans-
aktionspreis. IFRS 9.2.1 (b)(ii) wird um einen Querverweis auf die Regelungen
des IFRS 9 zur Bilanzierung des Abgangsergebnisses erganzt. Die Referenzierung
auf die Definition des Transaktionspreises gemaf IFRS 15 in IFRS 9.5.1.3 und
im Anhang A wurde gestrichen, da der Begriff ,Transaktionspreis” in bestimmten
Abschnitten von IFRS 9 in einem Kontext verwendet wird, der nicht zwingend
mit der Definition dieses Begriffs in IFRS 15 Ubereinstimmt.

IFRS 10: Bestimmung eines ,De-facto-Agenten®. Mit der Anderung wird eine
Unklarheit zwischen IFRS 10.B73 und B74 behoben, indem der Wortlaut in beiden
Textziffern angeglichen wird.

IAS 7: Anschaffungskostenmethode. In IAS 7.37 wird der Begriff ,cost method*”
durch ,at cost” ersetzt.

Eine mogliche zuldssige vorzeitige Anwendung der Standarddnderungen wird von der KfW nicht beabsichtigt.
Durch die Anderungen des IFRS 9 fiir Finanzinstrumente mit bedingten Zahlungsstrémen, die nicht direkt
mit grundlegenden Kreditrisiken und Kosten verbunden sind, ergeben sich keine wesentlichen bilanziellen
Auswirkungen. Der Prozess zur Priifung des Zahlungsstromkriteriums bei diesen Finanzinstrumenten bertick-
sichtigt ab 2026 die gednderten Anforderungen. Die Angabepflichten nach IFRS 7 betreffen ESG-gebundene
Finanzierungen. Im Mittelpunkt der bedingten Ereignisse stehen Umweltfaktoren. Diese fiihren zu einer
Margenanpassung, die von der Verringerung der CO,-Emissionen abhangt. Die Aktivitaten zur Umsetzung der
neuen Angabepflichten sind weitestgehend abgeschlossen. Die Standardanderungen zu IFRS 9/IFRS 7 zu
Vertrdgen uber naturabhdngige Stromvertrage sowie die Klarstellungen aus den jahrlichen Verbesserungen der
IFRS-Rechnungslegungsstandards — Band 11 haben keine Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns.
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C. Zukiinftig anzuwendende neue oder geanderte IFRS/IFRIC, die bis zum Abschlussstichtag
veroffentlicht, aber noch nicht von der EU in europdisches Recht iibernommen wurden

Betroffener Inkrafttreten Regelungsinhalt
Standard fiir Geschafts-
jahre ab
IFRS 18 01.01.2027 Der neue Standard IFRS 18 ,Darstellung und Angaben® im Abschluss wird den

bisherigen Standard IAS 1 ,Darstellung des Abschlusses” ersetzen und zielt auf
eine transparentere Darstellung und Vergleichbarkeit der Leistungsfahigkeit von
Unternehmen mit Fokus auf eine neu strukturierte Gewinn- und Verlustrechnung
ab. Dabei werden die Ertrage und Aufwendungen in fiinf Kategorien (operative
Tatigkeit, Investitionstatigkeit, Finanzierungstatigkeit, Ertragsteuer, aufgegebene
Geschaftsbereiche) aufgeteilt und die Gewinn- und Verlustrechnung durch vordefi-
nierte Zwischensummen gegliedert.

Des Weiteren enthalt IFRS 18 Vorschriften zur Verbesserung der Zusammenfassung
und der Aufgliederung von Posten sowie Offenlegungspflichten vom Management
definierter alternativer und nicht in den IFRS vorgegebener Erfolgskennzahlen.

IFRS 19 01.01.2027 Der neue Standard IFRS 19 ,Tochterunternehmen ohne 6ffentliche Rechenschafts-
pflicht: Angaben“ erméglicht bestimmten Tochterunternehmen, die IFRS-Rechnungs-
legungsstandards mit reduzierten Angaben offenzulegen. Ein Unternehmen darf
IFRS 19 optional anwenden, wenn es ein Tochterunternehmen (im Sinne von
IFRS 10) ist, keiner 6ffentlichen Rechenschaftspflicht unterliegt (kein Finanzinstitut
und nicht kapitalmarktorientiert) und das oberste oder ein zwischengeschaltetes
Mutterunternehmen einen 6ffentlich zuganglichen IFRS-Konzernabschluss erstellt.

1AS 21 01.01.2027 Im November 2025 hat der IASB Standardanderungen an IAS 21 ,Umrechnung
in eine hochinflationdre Darstellungswahrung*“ veroffentlicht. Dabei sollen Betrage
bei Umrechnung von einer nicht hochinflationdren funktionalen Wahrung in eine
hochinflationdre Darstellungswahrung zum Stichtagskurs der letzten Bilanz inkl.
Vergleichszahlen umgerechnet werden. Bei Wegfall der Hochinflation in der
Darstellungswahrung wird prospektiv die bisherige Methode ohne Anpassung
der Vergleichszahlen angewendet. Die Anwendung der Methode und Anderungen
im Hochinflationsstatus sind offenzulegen. Fiir Unternehmen, die IAS 29 anwenden,
gibt es eine Ausnahme zur Umrechnung.

Eine mogliche zuldssige vorzeitige Anwendung der Standardanderungen wird von der KfW nicht beabsichtigt.
Die Standarddanderungen werden voraussichtlich keine oder nur unwesentliche Auswirkungen auf die
Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage haben. Die Einfiihrung von IFRS 18 fiihrt zu Anderungen bei der
Darstellung und den Angaben im Konzernabschluss, insbesondere hinsichtlich der kiinftigen Gliederung der
Gewinn- und Verlustrechnung, und wird zu weiteren Anhangangaben, insbesondere im Zusammenhang mit
der Offenlegungspflicht fiir vom Management definierter, alternativer und nicht von den IFRS-Standards
vorgegebener Erfolgskennzahlen (Management Performance Measures).

(3) Anderungen von wesentlichen Rechnungslegungsmethoden
Im Berichtszeitraum erfolgten keine Anderungen von wesentlichen Rechnungslegungsmethoden.

(4) Ermessensentscheidungen und Schatzungen

Der Konzernabschluss enthdlt Werte unter Verwendung von Ermessensentscheidungen bzw. Schatzungen
und Annahmen, die im Einklang mit dem jeweiligen Rechnungslegungsstandard bestmoglich ermittelt
werden. Die zukinftig tatsachlich realisierten Betrdage kénnen von diesen Schatzungen abweichen.
Ermessensentscheidungen, Schatzungen und Annahmen sind insbesondere erforderlich bei der Ermittlung
der Risikovorsorge (inkl. Ruckstellungen fiir Kreditrisiken), dem Ansatz und der Bewertung von Riickstellungen
(im Wesentlichen fiir Pensionsverpflichtungen sowie Rechtsrisiken), bei der auf Bewertungsmodellen
basierenden Bewertung von Finanzinstrumenten zum Fair Value (einschliefilich der Bestimmung des Vorliegens
eines aktiven Marktes), bei der Bestimmung von Restlaufzeiten bei Leasingverhéltnissen, der Beurteilung
und der Bemessung von aufierplanméfiigen Abschreibungen von Vermégenswerten sowie der Beurteilung
der Realisierbarkeit von aktiven latenten Steuern. Die Schatzungen und deren zugrunde liegende Annahmen
werden fortlaufend tberprift und basieren unter anderem auf Erfahrungswerten, einschlieRlich Erwartungen
hinsichtlich zukiinftiger Ereignisse, die unter den gegebenen Umstanden als wahrscheinlich erscheinen.
Sofern Ermessensentscheidungen sowie Schatzungen und deren zugrunde liegende Annahmen erforderlich
waren, sind die getroffenen Annahmen bei der Erlauterung der entsprechenden Posten dargestellt.

233
KfW Finanzbericht 2025



Finanzbericht > Konzernabschluss > Konzernanhang — Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Der Konzern geht davon aus, dass es grundsétzlich zu keinen Abweichungen bzw. Schatzunsicherheiten kommt,
aus denen wesentliche Anpassungen der betreffenden Vermégenswerte bzw. Schulden innerhalb des nachsten
Geschéftsjahres resultieren. Im Hinblick auf die besonderen Abhangigkeiten von der Entwicklung der Wirtschafts-
lage sowie der Finanzmarkte kann dies allerdings nicht vollstandig ausgeschlossen werden. Da Bewertungs-
modelle - insbesondere unter Verwendung nicht am Markt beobachtbarer Daten — zum einen nur bei der
Bewertung von geringen Teilen der zum Fair Value bilanzierten Forderungen und Finanzanlagen sowie Mittel-
aufnahmen zum Einsatz kommen und zum anderen lediglich bei der Wertermittlung eines kleinen Anteils von
Finanzderivaten herangezogen werden, die der wirtschaftlichen Absicherung von Risiken dienen, sind diese
Risiken als gering einzuschdtzen.

Die Ermittlung der Risikovorsorge basiert fiir Performing Loans (Stufe 1 und 2) auf Risikoparametern, die sich
an regulatorischen und internen Kreditrisikomodellen zur Parametrisierung von Ausfallwahrscheinlichkeit (PD),
Verlustquote (LGD) und Exposure (EAD) orientieren und an IFRS-9-Erfordernisse angepasst werden.

Die gegenwartige geopolitische Lage ist weiterhin von erheblichen Unsicherheiten gepréagt. Durch die Beriick-
sichtigung eines zweiten adversen Szenarios im Rahmen der Risikovorsorgeermittlung wird ein erhéhtes Risiko
stark steigender Rohstoff- und Energiepreise, umfangreicher Lieferkettenstérungen sowie eines Konjunktur-
einbruchs, der durch eskalierende handelspolitische Konflikte und geopolitische Spannungen ausgelost werden
konnte, unterstellt. Zur Abbildung der erhéhten Prognoseunsicherheit wird seit dem ersten Quartal 2025
das adverse Szenario als Post Model Adjustment mit einer Gewichtung von 45 % (gegeniber 30% zum
31.12.2024) beriicksichtigt. Die starkere Gewichtung fiihrt zu einer Erhéhung der Risikovorsorge im Jahr 2025
in Héhe von 46 Mio. EUR.

Neben geodkonomischen Risiken kénnen auch klimabezogene Risiken als Teil der ESG-Risiken tber
verschiedene Risikotreiber auf das Kreditrisiko und damit auf die Risikovorsorge wirken.

Relevante ESG-Risikotreiber werden mit der ESG-Materialitdtsanalyse konzerneinheitlich identifiziert und
Uiber das ESG-Risikoprofil zum Risikomanagement und im Rahmen der Ratingprozesse des Individualgeschafts
herangezogen. Hierbei weisen im ESG-Risikoprofil hervorgehobene Klima- und Umwelt- sowie soziale
Risiken auf ggf. notwendige Anpassungen im Kreditrating hin, sofern diese im Rating noch nicht ausreichend
reflektiert sind. Dieses Vorgehen gilt zudem fiir anrechenbare personliche Sicherheiten. Hierdurch finden
relevante klimabezogene Risiken als Teil der ESG-Risiken sowohl in den Ausfallwahrscheinlichkeiten als auch
den Verlustquoten in der Risikovorsorgeermittlung Berticksichtigung.

Neben der individuellen Betrachtung von klimabezogenen Risiken direkt im Ratingprozess werden diese bei
entsprechender Relevanz auch im Rahmen der Beriicksichtigung makrotkonomischer und anderer Wirkungs-
treiber in die Point-in Time-Adjustierung der Ausfallwahrscheinlichkeiten einbezogen; zu nennen ist hier
beispielsweise der Einfluss transitorischer Klimarisiken auf energieintensive Branchen. Dariiber hinaus kénnen
klimabezogene Risiken auch als Risikotreiber in das zweite adverse Szenario einflieRen, sofern hier kurzfristig
signifikante Auswirkungen erwartet werden.

Da bei der Ermittlung der Risikovorsorge eine gesamthafte Betrachtung von Risikotreibern im Kreditrisiko
erfolgt, sind im aktuellen Umfeld sowohl die Auswirkungen der makrodkonomischen Faktoren im Basisszenario
als auch das adverse Szenario Uiberwiegend durch geopolitische Risiken sowie drohende Handelskonflikte
und weniger durch klimabezogene Risiken gepragt.

Neben der Risikovorsorge kénnen klimabezogene Risiken auf die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts
der Beteiligungen wirken. Sofern relevante klimabezogene Risiken zum Bewertungszeitpunkt bekannt sind,
werden diese in der Wertfindung berticksichtigt.

Fur weitergehende Informationen zur Beriicksichtigung von ESG-Risiken im Risikomanagement wird auf die
relevanten Abschnitte im zusammengefassten Lagebericht (Abschnitt ,Risikobericht®) verwiesen.

Mit dem Gesetz fiir ein steuerliches Investitionssofortprogramm zur Starkung des Wirtschaftsstandorts
Deutschland wurde eine Senkung der Kérperschaftsteuer von den bis 2027 geltenden 15 % schrittweise
bis 2032 auf 10% beschlossen. Bei der Ermittlung der latenten Steuern ist derjenige Steuersatz zugrunde
zu legen, der voraussichtlich im Zeitpunkt des Abbaus der steuerlichen Differenzen giiltig ist. Die Umstellung
auf die kiinftigen Steuersdatze betrifft in erster Linie die latenten Steuern der KfW IPEX-Bank mit Schwerpunkten
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Pensionsrickstellungen, Forderungen gegeniiber Kunden und Risikovorsorge und in geringem Mafle auch
die Interkonnektor GmbH beziiglich der Beteiligungsbewertung und der Verlustvortrage.

Der aufwandswirksame Effekt aus der Senkung des Koérperschaftsteuersatzes von 15% (per 31.12.2024) auf
die zukiinftigen Steuersatze belauft sich zum 31.12.2025 auf 12 Mio. EUR. Die Effekte beziehen sich vor allem
auf die Bewertungsabweichungen in den Bilanzpositionen, nur ein geringer Teil entfallt auf Verlustvortrage.

Dartiber hinaus hatte das weiterhin angespannte geopolitische Umfeld Auswirkungen auf die Fremdwahrungskurse.
Hieraus resultierte insbesondere eine deutliche Abwertung des US-Dollars mit entsprechenden Auswirkungen
auf die Ertragslage des KfW-Konzerns. Seit dem vierten Quartal 2025 erfolgt eine Ausweitung des Absiche-

rungsvolumens mittels EUR/USD-Devisentermingeschafte zur aktiveren Steuerung des Fremdwahrungsrisikos.

Im Geschéftsjahr 2025 wurde der modellbasierte Ansatz zur Ermittlung des OCI fiir zum Fair Value bewertete
designierte Verbindlichkeiten (Fair Value Designated) gemafl dem Marktstandard weiterentwickelt
(Schatzungsanderung). Dabei wurde seit April 2025 bei der Bemessung des KfW-Refinanzierungsspreads
von einer quasi risikofreien Referenzkurve auf den ESTR (bisher: synthetic EONIA) als Parameter umgestellt.
Dies fihrt zu einem GuV-Einmaleffekt in Héhe von -44 Mio. EUR im Ergebnis aus der Fair-Value-Bewertung
anderer Finanzinstrumente, das sich auf die Verbrieften Verbindlichkeiten und die Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten und Kunden verteilt, sowie zu einer OCI-Erhéhung in gleicher Hohe.

(5) Konsolidierungskreis
Alle wesentlichen Tochterunternehmen, Gemeinschaftsunternehmen sowie assoziierten Unternehmen werden
in den Konzernabschluss einbezogen.

Tochterunternehmen sind alle Unternehmenseinheiten (inkl. Strukturierter Unternehmen), tiber die der
Konzern Beherrschung/Kontrolle (Control) ausubt. Beherrschung liegt vor, wenn der Konzern durch sein
Engagement variablen Riickflissen ausgesetzt ist bzw. Anspruch darauf hat sowie die Moglichkeit hat, seine
Verfligungsgewalt zu nutzen, um die Hohe der Riickflusse zu beeinflussen. Tochterunternehmen werden
von dem Zeitpunkt an in den Konzernabschluss einbezogen (Vollkonsolidierung), zu dem die Kontrolle auf den
Konzern uibergegangen ist. Sie werden zu dem Zeitpunkt entkonsolidiert, zu dem die Kontrolle endet.

Gemeinschaftsunternehmen und assoziierte Unternehmen werden gemaf3 IFRS 11/1AS 28 einbezogen, sofern
eine gemeinschaftliche Vereinbarung oder ein mafigeblicher Einfluss besteht. Mafigeblicher Einfluss liegt vor,
wenn die KfW die Mdglichkeit besitzt, die finanz- und geschéftspolitischen Entscheidungen des Beteiligungs-
unternehmens mitzugestalten, ohne dass Beherrschung oder eine gemeinschaftliche Fiihrung vorliegt.

Die Zusammensetzung des Konsolidierungskreises hat sich gegeniiber dem Konzernabschluss zum
31.12.2024 nicht verandert.

Die Zusammensetzung des Konsolidierungskreises ist im Anhang unter den ,Angaben zum Anteilsbesitz*
dargestellt.

(6) Konsolidierungsgrundsitze

Im Rahmen der Kapitalkonsolidierung werden Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten der Tochterunternehmen
unabhéngig von der Anteilsquote zum Zeitpunkt des Erwerbs neu bewertet, in die Konzernbilanz tibernommen
und in den Folgeperioden entsprechend der anzuwendenden Standards bilanziert. Verbleibt nach der Neu-
bewertung ein aktivischer Unterschiedsbetrag, wird dieser als Geschéfts- oder Firmenwert aktiviert. Derzeit
besteht kein Geschéfts- oder Firmenwert.

Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Aufwendungen und Ertrdge aus Geschéften zwischen in den Konzern-
abschluss einbezogenen Gesellschaften werden im Rahmen der Schuldenkonsolidierung bzw. Aufwands- und
Ertragskonsolidierung eliminiert. Ebenso werden Zwischenergebnisse, die zwischen den voll konsolidierten
Unternehmen angefallen sind, herausgerechnet.

Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen werden nach der Equity-Methode
bilanziert. Der Anteil an den Ergebnissen assoziierter Unternehmen sowie Gemeinschaftsunternehmen wird
in der Gewinn- und Verlustrechnung in dem Posten ,Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten
Unternehmen® gezeigt.
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Minderheitenanteile bestehen nicht.

(7) Finanzinstrumente

A. Klassifizierung und Bewertung

Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der bei einem Unternehmen zu einem finanziellen Vermégenswert und
bei einem anderen Unternehmen zu einer finanziellen Verbindlichkeit oder einem Eigenkapitalinstrument fihrt.
Grundlage fiir den Ansatz und die Bewertung von Finanzinstrumenten sind die Vorschriften des IFRS 9 - Finanz-
instrumente.

Die Kategorisierung von finanziellen Vermégenswerten im Zeitpunkt des erstmaligen Ansatzes entscheidet
Uber die damit einhergehende Folgebewertung. Fiir Fremdkapitalinstrumente leitet sich die Kategorisierung
aus dem Geschéaftsmodell und den Charakteristika der vertraglichen Zahlungsstrome (,Solely Payments of
Principal and Interest” bzw. SPPI-Kriterium) ab. Eigenkapitalinstrumente sind hingegen stets zum Fair Value
zu bewerten.

IFRS 9 unterscheidet vier Kategorien fiir die Bilanzierung von finanziellen Vermoégenswerten:

1. Bewertung zu Amortised Cost

2. Erfolgswirksame Bewertung zum Fair Value (Fair Value through profit or loss mit den zwei Subkategorien
Fair Value Mandatory und Fair Value Designated)

3. Erfolgsneutrale Bewertung zum Fair Value ohne Recycling (keine Anwendung im Konzern)

4. Erfolgsneutrale Bewertung zum Fair Value mit Recycling (keine Anwendung im Konzern)

Die Zuordnung zum Geschaftsmodell erfolgt auf Portfoliobasis. IFRS 9 sieht drei Geschaftsmodelle vor,
in denen die finanziellen Vermdgenswerte gesteuert werden:

1. Halten (Hold to Collect) - finanzielle Vermdgenswerte, die mit dem Ziel gehalten werden, die vertraglichen
Zahlungsstréme zu vereinnahmen

2. Halten und Verkaufen (Hold to Collect and Sell) - finanzielle Vermodgenswerte, die mit dem Ziel gehalten
werden, sowohl die vertraglichen Zahlungsstrome zu vereinnahmen als auch finanzielle Vermégenswerte
zu verkaufen (keine Anwendung im Konzern)

3. Verkaufen - finanzielle Vermogenswerte, die mit Handelsabsicht gehalten werden oder die die Kriterien
,Halten® oder ,Halten und Verkaufen® nicht erfiillen

In einem zweiten Schritt ist das Zahlungsstromkriterium fir jeden einzelnen finanziellen Vermogenswert zu
beurteilen. Dabei sind die Zahlungsstréme von Finanzinstrumenten daraufhin zu prifen, ob sie einem Standard-
kreditvertrag (Basic Lending Arrangement) entsprechen und somit ausschliefilich ungehebelte Zins- und Tilgungs-
zahlungen auf das ausstehende Kapital darstellen (SPPI-Kriterium). Der Zins ist nach IFRS 9 definiert als
Vergiitung des Zeitwerts des Geldes sowie des iibernommenen Kreditrisikos. Zudem darf in der Verzinsung
eine Pramie fiir das Liquiditatsrisiko enthalten sein. Die Berticksichtigung eines Kostenaufschlags (zum
Beispiel fur Eigenkapital-, Verwaltungskosten) sowie einer Marge ist als brancheniblich ebenfalls zu bejahen.

Sofern Zahlungen enthalten sind, die tiber reine Zins- bzw. Tilgungszahlungen hinausgehen, ist eine Bilanzierung
zum Fair Value erforderlich. Dies gilt auch fiir Non-Recourse-Finanzierungen, bei denen die Cashflows des
finanzierten Vermogenswertes in einer Weise erhéht oder begrenzt werden, dass es sich wirtschaftlich nicht
mehr um Zins- oder Tilgungszahlungen handelt und die Bank somit nicht einem Kreditrisiko, sondern einem
Projekt- bzw. Investitionsrisiko ausgesetzt ist.

Ein Merkmal einer Finanzierungsvereinbarung hat keinen Einfluss auf die Klassifizierung, wenn seine Auswirkungen
auf die vertraglichen Cashflows des finanziellen Vermogenswerts lediglich unerheblich (de minimis) sind.
Die Beurteilung des SPPI-Kriteriums erfolgt im Konzern auf Basis von konzernweiten Vorgaben und einer
einheitlichen Klassifizierung von vertraglichen Nebenabreden. Fiir Darlehen mit Nachhaltigkeitsfaktoren
(Sustainability linked loans), bei denen der Zinssatz in Abhéngigkeit von der Erfiillung definierter ESG-Kriterien
variiert, wird fir die Beurteilung des SPPI-Kriteriums grundsatzlich ein De-minimis-Schwellenwert zugrunde
gelegt. Der Schwellenwert bezieht sich auf die Hohe der Margenvariabilitat.
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Bei Non-Recourse-Finanzierungen wird geprift, ob tiber eine Mitigation der Objekt- bzw. Projektrisiken ein
ausreichender Risikopuffer vorliegt und somit das Kreditrisiko tiberwiegt.

Eine Bewertung zu Amortised Cost setzt demnach voraus, dass ein finanzieller Vermégenswert einem
Portfolio mit dem Geschaftsmodell ,Halten“ zugeordnet wurde und das Zahlungsstromkriterium erfillt. Da
der Konzern ein langfristiges und nachhaltiges Geschaftsmodell zur Steuerung finanzieller Vermoégenswerte
verfolgt und keine Geschafte mit kurzfristiger Gewinnerzielungsabsicht betreibt, wurde bis auf zwei
Ausnahmefille das Geschaftsmodell ,Halten” fiir alle Portfolios im Kreditbereich vom Vorstand festgelegt.
Zudem entspricht das Kreditgeschaft des Konzerns weitgehend der Definition eines Standardkreditvertrags
und erfullt somit das SPPI-Kriterium.

Die zwei Ausnahmefdlle im Kreditgeschéaft von der Zuordnung zum Geschéaftsmodell ,Halten® sind:

- Platzhaltergeschafte fir den Bund: Die Bestdnde, die die KfFW im Auftrag des Bundes halt, unterliegen
nicht der Steuerung der KfW. Verkdufe sind auf Anweisung des Bundes zu tétigen. Da die KfW nicht
davon ausgehen kann, dass diese Positionen dauerhaft im Bestand verbleiben, kann hier nicht von einer
Halteabsicht ausgegangen werden.

— Syndizierungsgeschaft der KfW IPEX-Bank: Hier steht die kurzfristige Ausplatzierungsabsicht im Vorder-
grund und nicht das Ziel, Vermogenswerte zu halten und gleichermafien zu verkaufen.

Beide Ausnahmefdlle sind dem Geschaftsmodell ,Verkaufen“ zugeordnet. Die Bestande werden ergebniswirksam
zum Fair Value bewertet.

Die Wertpapierportfolios sind ebenfalls dem Geschaftsmodell ,Halten“ zugeordnet. Dies gilt auch fir den
Liquiditatsbestand des Konzerns. Da der Konzern in Bezug auf seinen Liquiditatsbestand Mindestanforderungen
an die EZB-Fahigkeit der Papiere stellt, ist die Liquiditatsbeschaffung durch Repo-Geschéfte sichergestellt.
Verkdufe aus dem Liquiditatsbestand sind somit nicht erforderlich. Fiir die Priifung des SPPI-Kriteriums werden
die Nebenabreden im System erfasst und ausgewertet. Firr Verbriefungen wird eine einzelfallbezogene Priifung
vorgenommen, um den gesonderten Regelungen fiir ,vertraglich verkniipfte Finanzinstrumente® gerecht zu
werden. Im Ergebnis werden die Wertpapierportfolios wie das Kreditgeschaft des Konzerns weitestgehend
zu Amortised Cost unter Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet.

Das Beteiligungsgeschéft des Konzerns wird erfolgswirksam zum Fair Value bilanziert, da es sich entweder
um Eigenkapitalinstrumente handelt oder um Fremdkapitaltitel ohne feste Zins- bzw. Tilgungszahlungen. Die
Option einer erfolgsneutralen Bewertung zum Fair Value fir Eigenkapitaltitel wird vom Konzern nicht genutzt.

Im Ergebnis kommen somit im Konzern fiir finanzielle Vermégenswerte nur die ersten beiden Kategorien
»2Amortised Cost“ und ,erfolgswirksame Bewertung zum Fair Value“ zur Anwendung.

Fur die Kategorisierung von finanziellen Verbindlichkeiten sieht IFRS 9 nur die zwei Kategorien ,Amortised
Cost“ und ,erfolgswirksame Bewertung zum Fair Value* vor. Finanzielle Verbindlichkeiten sind erfolgswirksam
zum Fair Value zu bewerten, wenn sie zu Handelszwecken gehalten werden (Fair Value Mandatory) oder beim
erstmaligen Ansatz dieser Bewertungskategorie unter Anwendung der Fair-Value-Option zugeordnet werden
(Fair Value Designated); ansonsten zu Amortised Cost. Die Kategorisierung ist beim erstmaligen Zugang
unwiderruflich festzulegen. Eine Umwidmung ist nicht zulassig.

Samtliche originaren finanziellen Verbindlichkeiten werden im Konzern nicht zu Handelszwecken gehalten.
Die finanziellen Verbindlichkeiten, fiir die nicht die Fair-Value-Option genutzt wird, sind als Verbindlichkeiten
zu Amortised Cost kategorisiert. Die Bewertung erfolgt somit zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter
Anwendung der Effektivzinsmethode. Im Konzern fallen hierunter Mittelaufnahmen, die unter den Finanziellen
Verbindlichkeiten — Amortised Cost — (Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten, Verbindlichkeiten gegentiber
Kunden sowie den Verbrieften Verbindlichkeiten) ausgewiesen werden. Fiir Teile der strukturierten Verbindlich-
keiten — in Form von Schuldscheindarlehen wie auch Verbrieften Verbindlichkeiten — wird die Fair-Value-Option
genutzt. Dies betrifft Verbindlichkeiten mit trennungspflichtigen Strukturen sowie Verbindlichkeiten mit nicht
trennungspflichtigen Strukturen, fiir die ein Accounting Mismatch vorliegt, sofern die Voraussetzungen fiir
die Anwendung des Hedge Accounting nicht gegeben sind. Bei Nutzung der Fair-Value-Option werden
Bewertungseffekte, die sich aus Anderungen des eigenen Bonititsrisikos ergeben, erfolgsneutral in der
Neubewertungsriicklage erfasst.
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Derivate werden im Konzern ausschliefilich zu Sicherungszwecken abgeschlossen und erfolgswirksam zum
Fair Value bewertet.

Der bilanzielle Ansatz erfolgt bei Derivaten zum Handelstag, bei allen anderen finanziellen Vermégenswerten
zum Erfillungstag. Eine Ausbuchung erfolgt dann, wenn die vertraglichen Rechte aus dem Vermoégenswert
erloschen sind, die Verfiigungsmacht bzw. die Kontrolle tibertragen wurde oder die Chancen und Risiken im
Wesentlichen auf einen konzernfremden Dritten (ibergegangen sind. Finanzielle Verpflichtungen werden
ausgebucht, wenn die im Vertrag genannten Verpflichtungen beglichen, aufgehoben oder ausgelaufen sind.

Der erstmalige Ansatz eines Finanzinstruments erfolgt zum Fair Value. Direkt zurechenbare Transaktionskosten
werden als Anschaffungsnebenkosten berticksichtigt. Eine Ausnahme bilden Darlehen, die auch in der
Folgebewertung zum Fair Value bilanziert werden. Bei diesen werden Transaktionskosten direkt vereinnahmt.

Die Folgebewertung zu Amortised Cost basiert auf dem Fair Value bei Erstbewertung unter Beriicksichtigung
von Tilgungen, Wertminderungen und ggf. Vertragsanpassungen. Die Amortisierung von Agien und Disagien,
Transaktionskosten und Entgelten erfolgt unter Verwendung der Effektivzinsmethode auf Basis der vertraglichen
Zahlungsstrome. Die Amortisierung von Disagien im Forderkreditgeschaft erfolgt bis zum Ablauf der ersten
Zinsbindung (in der Regel funf bis zehn Jahre).

Die Folgebewertung zum Fair Value fiir den bilanziellen Ansatz oder fiir die Angaben zu Finanzinstrumenten
im Anhang wird in Abschnitt D. ,Fair Value* dargestellt.

Auf Grundlage von §2 Absatz 4 KfW-Gesetz kénnen der KfW von der Bundesregierung im Einzelfall Geschéafte
zugewiesen werden, an denen ein staatliches Interesse der Bundesrepublik Deutschland besteht (sogenannte
Zuweisungsgeschéfte). Demnach wird die KfW von der Bundesregierung mit dem Abschluss bestimmter Finanz-
instrumente beauftragt. In diesem Zusammenhang kénnen sowohl Eigen- als auch Fremdkapitalinstrumente
zum Einsatz kommen. Dabei folgt die bilanzielle Behandlung von Zuweisungsgeschaften den allgemein geltenden
IFRS-Regelungen zum Zu- und Abgang, aber auch zur Ertragsvereinnahmung.

Neben der Priifung des erstmaligen Bilanzansatzes sind bei Zuweisungsgeschaften aufgrund der haufig damit
verbundenen Zusatzvereinbarungen mit dem Bund auch die Abgangskriterien und hier insbesondere das
Bestehen der sogenannten Durchleitungsvereinbarungen zu tberpriifen. Durchleitungsvereinbarungen bewirken,
dass Zahlungsstrome, die zwischen der KfW und der jeweiligen Vertragspartei flieRen, letztlich an den Bund
weitergereicht werden miissen. Wahrend beim Einsatz von Fremdkapitalinstrumenten die Priifung auf das
Vorliegen der Abgangskriterien regelmafig negativ ausfallt, fihrt diese Priifung bei Eigenkapitalinstrumenten
grundsatzlich zu dem Ergebnis, dass die Abgangskriterien erfiillt sind und mithin das Finanzinstrument sofort
nach dem erstmaligen Ansatz in der Bilanz wieder abgeht. Die aus Zuweisungsgeschdaften resultierenden
Eigenkapitalinstrumente werden daher bilanziell nicht ausgewiesen, sondern vielmehr im Rahmen der Anhang-
angaben zu den Treuhandgeschaften offengelegt. Wir verweisen an dieser Stelle auf den Abschnitt ,Sonstige
Erlauterungen®, Note ,Treuhandgeschafte und Verwaltungskredite“ sowie Note ,Berichterstattung tiber
Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen®.

B. Wertminderungen
Die Bildung von Risikovorsorge erfolgt im Konzern gemaf den Anforderungen des IFRS 9 und wird auf die
folgenden Finanzinstrumente angewendet:

- Darlehen und Forderungen sowie fremde Wertpapiere der Kategorie Amortised Cost
- Kreditzusagen, die nicht erfolgswirksam zum Fair Value bewertet werden
- Finanzgarantien, die nicht erfolgswirksam zum Fair Value bewertet werden

Der Ermittlung der Wertminderungen liegt ein dreistufiges Modell zugrunde. Bei Zugang erfolgen grundsatzlich
eine Zuordnung zu Stufe 1 und die Erfassung einer Wertminderung in Hohe der Erwarteten Verluste fiir die
nachsten zwolf Monate (,12-month Expected Credit Loss*).
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In der Folge wird bei der Bestimmung der Erwarteten Verluste auf die Verdnderung des Kreditrisikos seit
Zugang eines Finanzinstruments abgestellt. Sofern eine signifikante Verschlechterung des Kreditrisikos vorliegt
(Stufe 2) bzw. dartiber hinaus objektive Hinweise auf eine Wertminderung identifiziert werden (Stufe 3), werden
die Erwarteten Verluste lber die gesamte Restlaufzeit (,Lifetime Expected Credit Losses®) erfasst. Liegt
hingegen keine signifikante Verschlechterung des Kreditrisikos vor, erfolgt weiterhin eine Zuordnung zu
Stufe 1 und es sind nur die tiber die Laufzeit des Instruments Erwarteten Verluste zu berticksichtigen, die
aus moglichen Verlustereignissen innerhalb der ndachsten zwélf Monate resultieren.

Fir Finanzinstrumente in Stufe 2 wird ein Lifetime Expected Credit Loss als Risikovorsorge angesetzt. Dieser
basiert auf Risikoparametern, die sich an regulatorischen und internen Kreditrisikomodellen zur Parametrisierung
von Ausfallwahrscheinlichkeit (PD), Verlustquote (LGD) und Exposure (EAD) orientieren. Die Zinsertrage werden
fur Finanzinstrumente in Stufe 2 auf Basis des Bruttobuchwerts vereinnahmt.

Fir Finanzinstrumente in Stufe 3 wird ebenfalls ein Lifetime Expected Credit Loss als Risikovorsorge erfasst.
Eine Zuordnung zu Stufe 3 und somit eine Einstufung als wertgemindert erfolgt im Einklang mit der bank-
gruppenweiten Ausfalldefinition, die die Definition eines Schuldnerausfalls gemaR Artikel 178 CRR widerspiegelt.
Sie unterscheidet hierbei nach harten Ausfallkriterien (90 Tage Verzug) und weichen Ausfallkriterien (unlikely
to pay). Bei der Ermittlung der Wertminderung in Stufe 3 wird zwischen signifikanten (Non-Retail-) und nicht
signifikanten (Retail-)Finanzinstrumenten unterschieden. Fiir das Retailgeschaft erfolgt die Ermittlung der
Wertminderung in Stufe 3 auf Basis von Risikoparametern bei einer Ausfallwahrscheinlichkeit (PD) von 1.
Fir signifikante Bestande im Kreditgeschaft werden Einzelwertberichtigungen fur festgestellte Adressen-
ausfallrisiken aus individuell auf Werthaltigkeit gepriften Kreditforderungen gebildet. Die Hohe der Einzel-
wertberichtigung entspricht der Differenz zwischen dem Buchwert des Kredits und dem Barwert der erwarteten
Ruckflusse aus Zins- und Tilgungsleistungen sowie Zahlungsstromen aus der Verwertung von Sicherheiten.
Bei Verringerung des Wertberichtigungsbedarfs werden die Einzelwertberichtigungen erfolgswirksam auf-
gelost. Die Erfassung des Zinsertrags fiir diese Finanzinstrumente erfolgt auf Basis des Nettobuchwerts.

Bei der Ermittlung der Erwarteten Verluste bei ausgefallenen Wertpapieren in Stufe 3 wird im Gegensatz zum
Kreditgeschaft keine Cashflow-basierte Ermittlung durchgefiihrt, sondern vielmehr auf Marktkurse abgestellt.
Hintergrund ist die Annahme, dass der Marktkurs im Impairmentfall durch bonitatsbedingte Faktoren
dominiert wird.

Aufgrund des Geschaftsmodells des Konzerns sind Félle von finanziellen Vermégenswerten, die bereits bei
Zugang wertgemindert sind (sogenannte Purchased or Originated Credit-Impaired Financial Assets oder
POCI), unwesentlich, sodass auf einen separaten Ausweis verzichtet wird. Sofern Einzelfélle vorliegen, die
die POCI-Definition erfiillen, werden diese aufgrund des Ausfallratings bei Zugang der Stufe 3 zugeordnet.

Fiir die Stufenzuordnung wird im Konzern ein differenzierter Ansatz genutzt, der sowohl Ratinginformationen
als auch weitere qualitative Informationen beriicksichtigt.

Zur Beurteilung, ob ein Ubergang eines Geschéfts von Stufe 1 in Stufe 2 vorliegt, wird im Konzern die
Verdnderung der Ausfallwahrscheinlichkeit Gber die Restlaufzeit (Lifetime PD) gegeniiber der bei Zugang
furr diesen Zeitraum erwarteten Ausfallwahrscheinlichkeit (Forward Lifetime PD) zugrunde gelegt. So migrieren
nur Geschafte in Stufe 2, bei denen eine signifikante Abweichung vom urspriinglich erwarteten Ausfallrisiko
vorliegt. Dartiber hinaus werden auch Zugestandnisse (Vertragsanpassungen), die dem Kreditnehmer aus
wirtschaftlichen oder rechtlichen Griinden gewahrt werden (Forbearance), als zuséatzliches Kriterium fir einen
Stufentransfer herangezogen. Von einer Beurteilung auf Portfolioebene im Sinne eines Collective Assessment
wird in der KfW nur in begriindeten Fallen fiir risikoauffallige Portfolios Gebrauch gemacht.

Da im Retailgeschaft ein schuldnerspezifisches individuelles Rating nicht vorhanden ist, erfolgt die Ableitung
des Transfers von Stufe 1 in Stufe 2 auf Basis von anderen Indikatoren fiir eine Kreditverschlechterung, zum
Beispiel Negativmerkmale oder 30 Tage Zahlungsverzug.

Von der Ausnahmeregelung, auf die Beurteilung einer signifikanten Erhéhung des Ausfallrisikos zu verzichten,
falls ein geringes Ausfallrisiko vorhanden ist (Low Credit Risk Exemption), wird im Konzern kein Gebrauch
gemacht.
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Das Impairmentmodell des IFRS 9 ist ein symmetrisches Modell, d.h., Wanderungen sind sowohl in die eine
Richtung (also Richtung Stufe 2 oder Stufe 3) als auch zuriick aus den Stufen 2 und 3 méglich. Fiir das Retail-
geschaft werden Wohlverhaltensperioden abhangig von vorhergehendem Zahlungsverzug (> 30 Tage) bzw.
Default definiert. Je nach Sachverhalt betragen diese zwischen 90 Tage und zwei Jahre. Hierdurch wird dem
Umstand Rechnung getragen, dass fiir das Retailgeschaft kein ratingbasiertes Transferkriterium zur Anwendung
kommt und daher zum Beispiel bei Wegfall eines Zahlungsverzugs (> 30 Tage) ohne Wohlverhaltensperiode
direkt ein Ricktransfer in Stufe 1 erfolgen wiirde.

Die Ermittlung der Expected Credit Losses fur Stufe 1 und Stufe 2 sowie das Retailgeschaft in Stufe 3 erfolgt
einzelgeschaftsbasiert unter Verwendung statistischer Risikoparameter. Grundlage fiir diese Ermittlung bilden
die im Risikocontrolling verwendeten regulatorischen und internen Kreditrisikomodelle zur Parametrisierung
von Ausfallwahrscheinlichkeit (PD), Verlustquote (LGD) und Exposure (EAD). Die Parameter werden fir eine
standardkonforme Expected-Credit-Loss-Ermittlung in geeigneter Weise angepasst. So kann eine weitgehend
einheitliche Modellierung des Kreditrisikos zwischen Aufsichtsrecht, Risikocontrolling und IFRS genutzt
werden, auch wenn die Anforderungen im Einzelnen nicht deckungsgleich sind. Grundsétzlich werden daher
Best-Estimate-Parameter fir die Ermittlung des Expected Credit Loss zugrunde gelegt und es wird

auf den Einbezug von Konservativitdtsaufschlagen verzichtet. Lediglich in Krisensituationen werden die
Downturnkomponenten in den Risikoparametern beriicksichtigt.

Die Ermittlung der Ein-Jahres-PD basiert auf dem internen Ratingsystem, durch das jedem Engagement eine
Ausfallwahrscheinlichkeit zugeordnet wird, die sich in einer Skala mit 18 Ratingstufen fiir nicht ausgefallene
Geschafte (PL) sowie zwei Ratingstufen fiir ausgefallene Geschafte (NPL) wiederfindet. Die Lifetime-PDs
werden aus der Ein-Jahres-PD tiber Migrationsmatrizen abgeleitet. Fur eine IFRS-9-konforme PD-Modellierung
werden die internen Kreditrisikoparameter durch die starkere Beriicksichtigung von makrodkonomischen
Szenarien auf eine Point-in-Time-Sicht (PIT) angepasst. Die Anpassung erfolgt durch eine Segment- sowie
Rating-spezifische Modellierung von PD-Auf- und -Abschldgen auf die regulatorische PD (Through-the-Cycle-PD).
Hierzu werden Experteneinschatzungen bezuglich der wirtschaftlichen Situation fur Branchen und Lander
herangezogen und unter Beriicksichtigung zukunftsorientierter Informationen die zu erwartenden Auswirkungen
beurteilt. Abweichend hiervon basiert im Retailbereich die Ermittlung der Auf- bzw. Abschlége auf einem
durch 6konometrische Faktoren gestiitzten Expertenmodell.

Bei der LGD handelt es sich um die Verlustquote, die sich nach Beriicksichtigung von Sicherheiten bei einem
Ausfallereignis ergibt. GemaR den Anforderungen aus IFRS 9 ,Impairment” ist grundsatzlich eine mehrjdhrige
Sicht ohne Berticksichtigung interner Kosten erforderlich. Die aufsichtsrechtlichen LGD-Parameter werden

entsprechend adjustiert, sodass interne Kosten fiir IFRS 9 nicht in die Ermittlung der Expected Credit Losses
einflieRen.

Das EAD je Zeitscheibe entspricht der zum Zeitpunkt des Ausfalls erwarteten Inanspruchnahme des Kredits
unter Berticksichtigung zusatzlicher Ziehungen von offenen Kreditlinien. Fiir den auerbilanziellen Anteil wird
die erwartete Inanspruchnahme mittels ,Credit Conversion Factor” (CCF) ermittelt.

Die bei der Expected-Loss-Ermittlung einzubeziehenden makroskonomischen Informationen werden neben der
Point-in-Time-Adjustierung der Ausfallwahrscheinlichkeit durch ein zweites makrockonomisches Szenario
berticksichtigt, um der Prognoseunsicherheit im aktuellen makroskonomischen Umfeld Rechnung zu tragen.

Der Risikovorsorgebestand fiir das bilanzielle Kredit- und Wertpapiergeschaft wird in dem Bilanzposten
Finanzielle Vermogenswerte — Amortised Cost - direkt abgesetzt. Die Risikovorsorge fiir das aufierbilanzielle
Kreditgeschaft wird auf der Passivseite unter den Riickstellungen (Unterposten: Riickstellungen fiir Kreditrisiken)
ausgewiesen.

Den Kreditrisiken aus dem bilanziellen und aufierbilanziellen Kreditgeschaft sowie aus Finanzanlagen der
Kategorie Amortised Cost wird durch die erfolgswirksame Bildung von Wertberichtigungen in Héhe des
Ein-Jahres-Expected-Credit-Loss (Stufe 1) bzw. Lifetime Expected Credit Loss (Stufe 2 und Stufe 3) Rechnung
getragen. Die Zufiihrungen und Auflésungen der Risikovorsorge werden unter dem Posten Ergebnis aus
Risikovorsorge in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen.
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Fir den Fall, dass ein Vermdgenswert oder ein Teil davon als uneinbringlich eingeschatzt wird, erfolgt eine

Direktabschreibung (Write-off). Im Individualgeschaft (Non-Retail) erfolgt diese grundsatzlich erst dann, wenn
keine realistische Aussicht auf Beitreibung mehr vorliegt, da beispielsweise alle Sicherheiten verwertet wurden
oder im Falle von Insolvenzverfahren die Quoten verteilt oder mangels Masse eingestellt wurden. Im Retail-
geschaft erfolgt die Abschreibung nach abgrenzbaren Kriterien wie Insolvenz oder festgelegter Dauer des
Zahlungsverzugs, die mit einer Kiindigung des Darlehens einhergehen. Eine Beitreibung wird hier durchgefiihrt,
solange dies 6konomisch sinnvoll ist.

Bei einem Write-off wird der Bruttobuchwert in Hohe der Abschreibung reduziert. Die bestehende Risikovorsorge
wird hierbei zunachst verbraucht und ein ggf. dariiber hinausgehender Betrag als Direktabschreibung erfasst.

Diese Direktabschreibung wird ebenso wie Eingange auf bereits abgeschriebene Forderungen erfolgswirksam
im Posten Ergebnis aus Risikovorsorge ausgewiesen.

C. Vertragsmodifikationen

Vertragsmodifikationen sind bonitdts- oder marktinduzierte Anpassungen der vertraglichen Zahlungsstréme.
Demgegentiber handelt es sich nicht um eine Vertragsmodifikation, wenn die Anpassung der vertraglichen
Zahlungen bereits bei Vertragsabschluss vereinbart war.

Substanzielle Vertragsmodifikationen fiihren zu einem Abgang des finanziellen Vermogenswerts, auch wenn
rechtlich der gleiche bzw. modifizierte Vertrag fortbesteht. Das modifizierte Finanzinstrument wird wie
Neugeschaft im Sinne des IFRS 9 behandelt und anhand der Klassifizierungskriterien neu kategorisiert. Abgange
infolge einer substanziellen Modifikation werden als unschddlich fiir das Geschaftsmodell ,Halten“ erachtet.

Bei nicht substanziellen Vertragsmodifikationen findet keine Ausbuchung statt. Stattdessen wird eine

Anpassung des Bruttobuchwerts auf den unter Anwendung des urspriinglichen Effektivzinssatzes ermittelten
Barwert der modifizierten Zahlungsstréme durchgefiihrt. Diese Bewertungsdifferenz wird als Modifikations-
gewinn oder -verlust erfolgswirksam gebucht und zu den Folgestichtagen tiber das Zinsergebnis amortisiert.

Als Grundlage zur Identifizierung von relevanten Vertragsmodifikationen dient konzernweit die Modifikationsliste.
Die Abgrenzung zwischen substanzieller und nicht substanzieller Modifikation erfolgt grundsatzlich auf Basis von
qualitativen Kriterien wie zum Beispiel vertraglichen Anderungen, die zu einer Verletzung des Zahlungsstrom-
kriteriums im Sinne von IFRS 9.4.1.1(b) fiihren.

Im Falle einer nicht substanziellen Modifikation ist zu priifen, ob das Kreditrisiko signifikant gestiegen ist und
somit ggf. ein Stufentransfer vorzunehmen ist. Dies wird dadurch gewdhrleistet, dass eine bonitdtsinduzierte
Vertragsmodifikation entsprechend den Vorgaben zur Friherkennung von Risiken als Friihwarnsignal ein Ad-

hoc-Rating bzw. zumindest eine dokumentierte Prifung hinsichtlich der Notwendigkeit eines Ad-hoc-Ratings

auslost. Dieses aktuelle Rating wird entsprechend in der Stufenzuordnung beriicksichtigt.

D. Fair Value

Die Folgebewertung zum Fair Value - in Abhangigkeit von der Bewertungskategorie regelmafiig fur den
bilanziellen Ansatz oder fiir Angaben zu Finanzinstrumenten im Anhang ermittelt - richtet sich im Konzern
nach folgender Hierarchie:

Aktiver Markt - Zuordnung zu ,Level 1“ (Quotierter Marktpreis)

Auf einem aktiven Markt notierte Preise sind der bestmdgliche objektive Nachweis fiir den Fair Value. Ein
Finanzinstrument gilt als an einem aktiven Markt notiert, wenn notierte Preise leicht und regelmaRig erhaltlich
sind und diese Preise aktuelle - d.h. am Abschlussstichtag oder kurz davor gehandelte - und regelmafig
auftretende Markttransaktionen wie unter unabhangigen Dritten darstellen. Beriicksichtigt werden bei dieser
Beurteilung neben den gehandelten Nominalvolumina, den Kontraktgréfien und der Kontraktanzahl vor allem
auch die beobachteten Geld-Brief-Spannen, die bei einer deutlichen Ausweitung auf einen inaktiven Markt
hindeuten.
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Kein aktiver Markt - Zuordnung zu ,Level 2“ (Bewertungsverfahren auf Basis beobachtbarer Marktdaten
[modellhaft]) oder ,Level 3“ (Bewertungsverfahren auf Basis teilweise nicht am Markt beobachtbarer Daten)

Wird das Finanzinstrument nicht an einem aktiven Markt notiert, werden Bewertungsverfahren verwendet.
Genutzte Bewertungsverfahren sind insbesondere die Discounted-Cashflow-Methode und Optionspreismodelle
sowie der Vergleich mit dem Fair Value eines Finanzinstruments mit fast identischen Charakteristika (zum
Beispiel Multiplikatorenmodelle). Die Bewertungsverfahren berticksichtigen alle Parameter, die die Marktteil-
nehmer bei der Preisbildung einbeziehen wiirden, zum Beispiel Marktzinssatze, risikolose Zinssatze, Bonitats-
spreads oder Swapkurven. Da diese Daten grundsdtzlich am Markt beobachtbar und grofitenteils bei der
Bewertung der mittels Bewertungsverfahren zu bewertenden Finanzinstrumente auch ausschlieRlich maRgeblich
sind, erfolgt bei den Angaben zu genutzten Bewertungsverfahren bei zum Fair Value bilanzierten Finanzinstru-
menten daher im Regelfall eine Zuordnung zu Level 2. Diese Zuordnung gilt im Regelfall auch fiir durch
Preisserviceagenturen zur Verfiigung gestellte Preisquotierungen auf nicht aktiven Markten.

Werden hingegen bei der Bewertung maRgebliche nicht am Markt beobachtbare Daten wie zum Beispiel
erwartete risikolose Kundenmargen oder Kapitalkosten herangezogen, erfolgt eine Zuordnung zu Level 3.

Sofern durch die Anwendung eines Bewertungsverfahrens, das in signifikantem Umfang nicht am Markt
beobachtbare Parameter beriicksichtigt, Differenzen zwischen dem Transaktionspreis und dem Modellwert
im Zugangszeitpunkt bestehen, wird analysiert, ob es wirtschaftliche Griinde fiir diese Initialdifferenzen gibt
(wie zum Beispiel den Abschluss eines Geschafts auf einem Markt, der nicht der Hauptmarkt fiir dieses
Geschaft ist). Im Konzern treffen diese wirtschaftlichen Griinde ausschliefilich auf einen kleinen Teil des
Derivateportfolios zu, der in Verbindung mit dem und in Bezug auf das Export- und Projektfinanzierungskredit-
geschaft als Sicherungsgeschaft fir Kunden besteht. Die diesbeziiglichen marktgerecht ausgestalteten
OTC-Derivate werden nicht auf dem bewertungsrelevanten Hauptmarkt (OTC-Interbanken-Markt) abgeschlossen.
Die bei Abschluss dieser Derivate festzustellenden Initialdifferenzen werden uber die Laufzeit der Finanz-
instrumente amortisiert, da in das Bewertungsverfahren mafigeblich nicht am Markt beobachtbare
Bewertungsparameter einfliefien. Die Zuverlassigkeit des Bewertungsverfahrens ist durch regelmaRige
Modellvalidierungen sichergestellt.

Die dargestellte (Bewertungs-)Hierarchie wird im Konzern wie folgt angewandt:

Fair Values aus aktiven Markten finden insbesondere Anwendung bei Schuldverschreibungen und anderen
festverzinslichen Wertpapieren - soweit keine inaktiven Markte vorliegen und daher Bewertungsverfahren
bzw. durch Preisserviceagenturen zur Verfiigung gestellte Preisquotierungen auf nicht aktiven Markten zum
Einsatz kommen - und bei passivisch ausgewiesenen eigenen Emissionen. Bewertungsverfahren fiir origindre
Finanzinstrumente werden vor allem bei den in den Posten Finanzielle Vermégenswerte - Fair Value (Forderungen
an Kreditinstitute und Forderungen an Kunden sowie Beteiligungen) — und Finanzielle Verbindlichkeiten - Fair
Value (Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden sowie Verbriefte
Verbindlichkeiten) — ausgewiesenen Produkten angewandt. Auch fir die OTC-Derivate werden Bewertungs-
verfahren herangezogen.

Im Einzelnen wird bei bestimmten Produktgruppen wie folgt vorgegangen:
Die Untersuchung, ob ein Finanzinstrument an einem aktiven Markt notiert wird, erfolgt bei den Wertpapieren

im Finanzanlagebestand des Konzerns auf Basis homogener Portfolios. Die Priifung der Marktaktivitat erfolgt
dabei anhand der nachfolgenden Kriterien:

Es existieren mehrere Preissteller.

Es werden regelmafiig Preise gestellt.

- Preise zwischen den Preisstellern weichen nur geringfiigig voneinander ab.
Die Geld-Brief-Spanne ist gering.

Zum Abschlussstichtag werden bei den aktivischen Wertpapieren des Konzerns grundsétzlich Preise auf aktiven
Markten zur Bestimmung des Fair Value herangezogen. Dariiber hinaus werden bei Teilen des Portfolios Preise
von Preisserviceagenturen verwendet, die nicht als quotierte Preise auf aktiven Markten zu qualifizieren sind.
Liegen diese im Einzelfall nicht vor, werden stattdessen Bewertungsverfahren zur Bestimmung des Fair Value
genutzt, die die am Markt beobachtbaren Parameter beriicksichtigen. Die genutzten Bewertungsmethoden
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preisen dabei insbesondere die Veranderungen von Bonitdten und risikolosen Zinssatzen ein, beriicksichtigen
aber auch die allgemeine und die fiir das jeweilige, spezifische Finanzinstrument resultierende Markteinengung
aufgrund geringerer Liquiditat.

Im Rahmen der Bewertung von OTC-Derivaten werden Bewertungsanpassungen fiir Kontrahentenrisiken
(CVA: Credit Valuation Adjustment), fiir das eigene Ausfallrisiko (DVA: Debt Valuation Adjustment), fiir Besiche-
rungskosten im Rahmen von CSA-Vereinbarungen (Credit Support Annex) (ColVa: Collateral Valuation Adjustment)
und fur Finanzierungskosten (FCA: Funding Cost Adjustment) ermittelt. Fur die Berechnung des FCA werden
die institutsspezifischen Fundingkosten der KfW zugrunde gelegt. Die Wertanpassungen werden hierbei nicht
gesondert fir jedes Geschaft, sondern fiir den einem Rahmenvertrag zugrunde liegenden Geschéaftsbestand
auf Portfoliobasis berechnet. Die Allokation auf Einzelgeschafte erfolgt auf Basis des Relative Credit Adjustment
Approach. Die resultierenden Anpassungsbetrage liegen auf einem sehr niedrigen Niveau, da der KfW im
Regelfall Sicherheiten fiir positive Marktwerte entsprechend marktiblichen Sicherheitenvereinbarungen
gestellt werden. Fiir die Bewertung des Derivateportfolios werden den Marktusancen entsprechend risikofreie
Ubernachtzinssitze herangezogen.

Die Ermittlung des Fair Value fir Darlehen an Kreditinstitute und Kunden erfolgt anhand der Discounted-
Cashflow-Methode, basierend auf der Abzinsung der risikoadjustierten Cashflows. Hierbei wird der zum
jeweiligen Bewertungsstichtag ermittelte Erwartete Verlust als Korrektiv zu den vertragsgemafien Zahlungs-
stromen berticksichtigt.

Die Platzhaltergeschéfte fiir den Bund werden als Forderung an den Bund bilanziert. Die Forderung erstreckt
sich tber den durch die KfW refinanzierten Kaufpreis fiir die fur den Bund gehaltenen Positionen sowie eine
Zusatzleistung aus dem Verkaufserlos der Positionen. Die Forderung wird zum Fair Value bilanziert, wobei
die Zusatzleistung als wesentlicher Werttreiber anhand der aktuellen Marktpreise der gehaltenen Positionen
Beriicksichtigung findet.

In Bezug auf die Bewertung der Beteiligungen kommen regelmaRig anerkannte Standard-Bewertungsmethoden
wie die Discounted-Cashflow-Methode fiir Direktbeteiligungen und die Net-Asset-Value-Methode fiir Fonds-
beteiligungen zur Anwendung. Im Beteiligungsumfeld der DEG und KfW Capital wurde die bisherige Vorgehens-
weise insbesondere zur Fair-Value-Bewertung der Fondsbeteiligungen weiterentwickelt: Da die Net Asset
Values zeitlich nachgelagert von den Fonds zur Verfiigung gestellt werden, entsteht ein Zeitversatz von drei
Monaten zwischen dem Bilanzstichtag des Konzerns (31.12.2025) und dem Stichtag der Fondsberichte
(30.09.2025). Daher werden Mafinahmen ergriffen, die diesen Zeitverzug mittels Durchschau auf die Investments
zum Bilanzstichtag des Konzerns minimieren und zuséatzliche Informationen auf Ebene der Investments zum
Stichtag in der Bewertung berticksichtigen.

Zusatzlich erfolgen weiterhin Plausibilisierungen der Fondsbewertungen, um die Qualitat der bilanziellen
Wertansatze der Net Asset Values sicherzustellen. Diese umfassen unter anderem qualitdtssichernde MaRnahmen,
wie die Vereinheitlichung von Wertansatzen bei identischen Investments in verschiedenen Fonds und die
Analyse von Wertanderungen der Investments innerhalb der Fonds im Zeitverlauf.

Aus der Haftung des Bundes fiir bestimmte Verpflichtungen der KfW entsprechend § 1a KfW-Gesetz ergeben
sich vorteilhafte Auswirkungen auf die Refinanzierungsméglichkeiten der KfW. Bei der Ermittlung des Fair
Value fiir die Verbindlichkeiten der KfW wird der Effekt aus dieser expliziten, direkten Staatsgarantie ebenfalls
berticksichtigt. Die Staatsgarantie stellt kein eigenstandiges Bilanzierungsobjekt dar.

Der Fair Value taglich falliger Finanzinstrumente wie der Barreserve und von tdglich falligen Forderungen
und Verbindlichkeiten entspricht dem Buchwert.

In Fallen, in denen keine Preise liquider Méarkte bzw. durch Preisserviceagenturen zur Verfiigung gestellte
Preisquotierungen auf nicht aktiven Markten verfiigbar sind, wird auf anerkannte Modelle und Methoden
zur Bewertung zuriickgegriffen. Im Fall von Wertpapieren, Swaps, Devisen- und Geldmarktgeschaften ohne
eingebettete Optionen sowie ohne komplexe Coupons handelt es sich um die Discounted-Cashflow-Methode.
Eigenstandige Optionen sowie Derivate mit eingebetteten Optionen, Triggern, Zinsgarantien und/oder
komplexen Couponvereinbarungen werden, soweit sie nicht boérsennotiert sind, mittels anerkannter Modelle
(zum Beispiel Hull & White) bewertet.
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Die Kalibrierung vorgenannter Modelle erfolgt - soweit moglich — an beobachtbaren Marktdaten von in
Geschaftstyp, Restlaufzeit und Bonitdt vergleichbaren Instrumenten.

E. Finanzgarantien

Eine Finanzgarantie ist ein Vertrag, bei dem der Garantiegeber zur Leistung bestimmter Zahlungen verpflichtet
ist, die den Garantienehmer fir einen Verlust entschadigen, der entsteht, weil ein bestimmter Schuldner seinen
Zahlungsverpflichtungen nicht vertragsgemaf nachkommt. Beim Garantiegeber ist bei der erstmaligen
Erfassung eine Finanzgarantie zum Fair Value anzusetzen, der bei Vertragsabschluss null ist, da der Wert der
Pramie bei marktgerechten Vertragen grundsatzlich dem Wert der Garantieverpflichtung entspricht (sogenannte
Nettodarstellung). Zudem entfdllt bei einer solchen Nettodarstellung die Fortschreibung des Fair Value aus
dem Erstansatz. Vielmehr werden die eingehenden Pramienzahlungen erfolgswirksam im Provisionsiiberschuss
erfasst. Sofern eine Finanzgarantie im Zugangszeitpunkt nicht der Bewertungskategorie Fair Value Designated
zugeordnet wird, ist im Rahmen der Folgebewertung unter Anwendung der IFRS-9-Vorschriften zur Risiko-
vorsorgebildung fiir Erwartete Verluste aus einer Finanzgarantie eine Riickstellung zu bilden. Eine freiwillige
Designation von Finanzgarantien zum Fair Value kommt im Konzern nicht zur Anwendung.

Fir den Garantienehmer einer Finanzgarantie liegt dagegen eine Eventualforderung vor, die nicht aktiviert
werden darf. Jedoch stellt eine (werthaltige) Finanzgarantie fir den Garantienehmer eine Sicherheit dar, die
im Rahmen der Ermittlung der Risikovorsorge fir das bilanzierte Referenzaktivum angerechnet werden kann.

Der Ausweis der Riickstellungen fiir Erwartete Verluste aus Finanzgarantien erfolgt im Posten Riickstellungen
fur Kreditrisiken.

Die KfW nutzt das Instrument der Finanzgarantien zur Absicherung von Krediten tiber staatliche wie auch
private Kreditversicherer. Insbesondere als Partnerinstitution fiir staatliche Programme werden im Rahmen
ihrer globalen Aktivitaten neben den Garantien des Bundes auch Garantien aus dem EU-Programm EFSD+
(European Fund for Sustainable Development) in Anspruch genommen.

Als Sicherungsgeber tritt die KfW im Rahmen ihrer Kreditprogramme auf, indem sie Kreditrisiken in Form
von Risikounterbeteiligungen bzw. Burgschaften tibernimmt.

F. Ausweis und Anhangangaben

Laufende Zinsen und zinsahnliche Ertrage aus einem finanziellen Vermoégenswert werden grundsatzlich im
Zinsertrag erfasst. Sofern infolge des Niedrigzinsumfeldes negative Zinsen aus einem finanziellen
Vermogenswert resultieren, werden diese mit negativem Vorzeichen ebenfalls im Zinsertrag beriicksichtigt.
Die Amortisierung von Agien, Disagien, Bearbeitungsgebiihren und Entgelten erfolgt mittels der Effektiv-
zinsmethode im Zinsertrag. Nicht nach der Effektivzinsmethode zu amortisierende Bearbeitungsgebihren
werden im Provisionsertrag vereinnahmt.

Die Wertanderungen aus erfolgswirksam zum Fair Value bewerteten finanziellen Vermégenswerten werden
im Ergebnis aus der Fair-Value-Bewertung anderer Finanzinstrumente ausgewiesen.

Laufende Zinsen aus einer finanziellen Verbindlichkeit werden im Zinsaufwand erfasst. Dies gilt auch dann,
wenn infolge des Niedrigzinsumfeldes negative Zinsen resultieren. Die Amortisierung von Agien und Disagien
erfolgt mittels der Effektivzinsmethode tber die Laufzeit ebenfalls im Zinsaufwand.

Ergebnisse aus der Riicknahme eigener Emissionen der Kategorie der zu Amortised Cost bewerteten
Verbindlichkeiten werden zum Zeitpunkt des Riickkaufs im Sonstigen betrieblichen Ergebnis vereinnahmt.
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Die Klassenbildung fiir die Anhangangaben zu Finanzinstrumenten erfolgt iiberwiegend in Ubereinstimmung

mit dem vor allem auf das Kreditgeschaft ausgerichteten Geschdftsmodell des Konzerns. Sie orientiert sich

insbesondere an den nationalen Vorgaben zur Gliederung von Bilanzen bei Kredit- und Finanzdienstleistungs-

instituten. Bei den finanziellen Vermégenswerten und finanziellen Verbindlichkeiten werden folgende Klassen

(mit Unterklassen) gebildet:

Uberleitung der Bilanzposten fiir Finanzinstrumente auf die Klassen nach IFRS 7.6

Bilanzposten

Klasse

Unterklasse

Finanzielle Vermoégenswerte
- Amortised Cost

Forderungen an Kreditinstitute

Geldmarktgeschafte

Kredite und Darlehen

Schuldscheindarlehen

Andere Forderungen

Forderungen an Kunden

Geldmarktgeschafte

Kredite und Darlehen

Schuldscheindarlehen

Andere Forderungen

Finanzanlagen

Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere

Finanzielle Vermogenswerte
- Fair Value

Forderungen an Kreditinstitute

Geldmarktgeschafte

Kredite und Darlehen

Schuldscheindarlehen

Andere Forderungen

Forderungen an Kunden

Geldmarktgeschafte

Kredite und Darlehen

Schuldscheindarlehen

Andere Forderungen

Finanzanlagen

Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere

Aktien und andere nicht
festverzinsliche Wertpapiere

Beteiligungen

Anteile an nicht einbezogenen
Tochterunternehmen

Sonstige Derivate

Zinsbezogene Derivate

Wahrungsbezogene Derivate

Andere Derivate

Finanzielle Verbindlichkeiten
- Amortised Cost

Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten

Geldmarktgeschafte

Schuldscheindarlehen

Andere Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegeniiber
Kunden

Geldmarktgeschafte

Schuldscheindarlehen

Andere Verbindlichkeiten

Verbriefte Verbindlichkeiten

Geldmarktemissionen

Anleihen und Schuldverschreibungen

Finanzielle Verbindlichkeiten
- Fair Value

Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten

Geldmarktgeschafte

Schuldscheindarlehen

Andere Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegeniiber
Kunden

Geldmarktgeschafte

Schuldscheindarlehen

Andere Verbindlichkeiten

Verbriefte Verbindlichkeiten

Geldmarktemissionen

Anleihen und Schuldverschreibungen

Sonstige Derivate

Zinsbezogene Derivate

Wahrungsbezogene Derivate

Andere Derivate
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Daneben bilden die aktivischen und passivischen Bilanzposten Wertanpassungen aus dem Macro Fair Value
Hedge Accounting und Derivate im Hedge Accounting sowie das Aufderbilanzielle Geschaft je eine eigene Klasse.

Inhalt der Klasse Forderungen an Kreditinstitute ist im Wesentlichen das Forderkreditgeschaft, das zum
tiberwiegenden Teil Giber akkreditierte Geschaftsbanken an die Endkreditnehmer ausgereicht wird. Diese
Forderungen werden in dieser Klasse ausgewiesen, sofern die Geschéaftsbanken einen Teil der Haftung
tibernehmen. Bankdurchgeleitetes Forderkreditgeschaft ohne Haftung der Geschaftsbanken wird in der

Klasse Forderungen an Kunden ausgewiesen.

Die Klassen Forderungen an Kreditinstitute und Forderungen an Kunden enthalten auch von der KfW im Rahmen
der ERP-Wirtschaftsférderung gewdhrte Kredite mit einem Forderbeitrag (Zinsverbilligungsleistung). Die der
KfW durch das ERP-Sondervermogen auf Basis des ERP-Wirtschaftsplangesetzes jahrlich zweckgebunden zur
Durchfiihrung der ERP-Wirtschaftsférderung gewdhrten Forderzuschiisse werden bilanziell als Passiver

Rechnungsabgrenzungsposten — im Posten Sonstige Passiva — erfasst und mit dem tiber die Laufzeit erfolgs-
wirksamen Entstehen der zugrunde liegenden Forderlasten aus den gewahrten Krediten im Zinsertrag abgegrenzt.

In der Klasse Finanzanlagen sind im Wesentlichen die von der KfW und ihren Tochtergesellschaften in
Wertpapierportfolios gehaltenen Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere sowie
Beteiligungen enthalten.

Die Wertpapierportfolios dienen tiberwiegend der Liquiditdtssicherung bzw. werden mit dem Ziel der lang-
fristigen Stabilisierung und nachhaltigen Gewdhrleistung der Forderfahigkeit des Konzerns eingesetzt.

Zur einheitlichen Bilanzierung von Beteiligungen mit und ohne mafigeblichen Einfluss werden einzelne
Geschaftsbereiche des Konzerns, die im Rahmen ihres Forderauftrags die Beteiligungsfinanzierung betreiben
und die Voraussetzungen hierfir erfiillen, fur bilanzielle Zwecke als Venture-Capital-Organisationen (DEG
und KfW Capital) eingestuft. Diese Beteiligungen werden wie auch die librigen Beteiligungen der Klasse
Finanzanlagen zugeordnet.

Die Klassen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden bestehen
im Wesentlichen aus Mittelaufnahmen und Geldmarktgeschaften des Konzerns.

Emittierte Anleihen, Schuldverschreibungen und Geldmarktpapiere werden der Klasse Verbriefte Verbindlich-
keiten zugeordnet. Am Markt zuriickgekaufte eigene Emissionen werden zum Zeitpunkt des Riickkaufs
passivisch abgesetzt.

In einigen Anhangangaben werden diese Klassen in weitere Unterklassen aufgegliedert, die sich im Wesent-
lichen auf Produkte beziehen (zum Beispiel werden die Forderungen an Kreditinstitute getrennt nach
Geldmarktgeschaften und Krediten und Darlehen ausgewiesen).

Informationen uber die Art und das Ausmaf} von Risiken, die sich aus Finanzinstrumenten ergeben, werden
auch im Risikobericht des zusammengefassten Lageberichts offengelegt.

(8) Derivate und Sicherungsbeziehungen

A. Sicherungstransaktionen/Hedge Accounting

Im Rahmen der wirtschaftlichen Absicherung von Zinsénderungs- und Wahrungsrisiken, die insbesondere
im Zusammenhang mit der Refinanzierung sowie dem Kredit- und Wertpapiergeschaft stehen, werden im
Konzern Finanzderivate eingesetzt. Im Wesentlichen werden hierfur Zinsswaps, Zinswahrungsswaps sowie
Basiswdhrungsswaps eingesetzt. Uber die Zinsswaps werden die festen Zinszahlungen der Emissionen bzw.
der Aktivgeschéfte in variable Zahlungen gedreht. Bei einer Refinanzierung in Fremdwdahrung werden dariiber
hinaus die Zahlungen in die funktionale Wahrung (EUR) gedreht. In der Regel erfolgt fiir die Emissionen eine
1:1-Sicherung. Ineffektivitaten resultieren folglich ausschlieflich aus nicht gesicherten Risiken wie dem
Gegenparteirisiko oder Tenor- bzw. Basisspread-Risiken.
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Die bilanzielle Abbildung der wirtschaftlichen Sicherungsbeziehungen erfolgt — soweit nach den strengen Regula-
rien der IFRS moglich - im Rahmen des Hedge Accounting sowie durch die Nutzung der Fair-Value-Option.
Auch durch die Abspaltung trennungspflichtiger eingebetteter Derivate auf der Passivseite mit erfolgswirksamer
Bewertung werden wirtschaftliche Sicherungsbeziehungen bilanziell wirksam. Sofern die Sicherungsbeziehungen
wirtschaftlich effektiv ausgestaltet sind, fiihren die entsprechenden Ansatz- und Bewertungsvorschriften in
diesen Fallen hinsichtlich des abgesicherten Risikos zu sich im Wesentlichen kompensierenden Bewertungs-
effekten aus den Sicherungsinstrumenten und den abgesicherten Grundgeschaften, sodass die Gewinn- und
Verlustrechnung des Konzerns die risikomindernde Wirkung dieser wirtschaftlichen Sicherungsbeziehungen
weitestgehend widerspiegelt.

Allerdings werden damit nicht samtliche wirtschaftlichen Sicherungsbeziehungen erfasst, sodass bilanzierte
Sicherungsderivate verbleiben, deren risikomindernde Wirkung sich nicht im Abschluss niederschlégt, da die
Grundgeschéfte nach IFRS nicht hinsichtlich des gesicherten Risikos erfolgswirksam bewertet werden. Die
entsprechenden Ansatz- und Bewertungsvorschriften kénnen somit trotz wirtschaftlich effektiver Ausgestaltung
der Sicherungsbeziehung zu einseitigen — und von Abschlussperiode zu Abschlussperiode schwankenden -
Bewertungsergebnissen aus den Sicherungsderivaten in der Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns fiihren.

Im Konzern erfolgt das Hedge Accounting zur Darstellung wirtschaftlicher Sicherungsbeziehungen ausschliefilich
in Form von Fair Value Hedges. Die Abbildung der Absicherung erfolgt zum einen auf Einzelgeschafts- und
Gruppenebene in Form von Micro Fair Value Hedge Accounting und zum anderen auf Portfoliobasis im Rahmen
des Macro Fair Value Hedge Accounting. Der Konzern macht von dem Wahlrecht Gebrauch, fiir das Hedge
Accounting die Regelungen des IAS 39 anzuwenden. Sofern bei der Bewertung der Derivate risikofreie Uber-
nachtzinssdtze herangezogen werden, wird diese Marktusance bezogen auf die abgesicherten Risiken auch
im Micro Fair Value Hedge Accounting beriicksichtigt. Im Macro Fair Value Hedge Accounting orientiert sich
das abgesicherte Risiko grundsatzlich an der variablen Verzinsung des Derivateportfolios. Die Effektivitat der
Sicherungsbeziehungen wird durch die Dollar-Offset-Methode und die Regressionsanalyse nachgewiesen
(Bandbreite zur Beurteilung der Effektivitat von 80% bis 125 %).

Im Micro Fair Value Hedge Accounting werden Zinsanderungs- und Wahrungsrisiken aus Schuldverschreibungen
des Finanzanlagebestandes (im Posten Finanzielle Vermégenswerte — Amortised Cost — enthalten) sowie vor
allem aus Mittelaufnahmen (im Posten Finanzielle Verbindlichkeiten — Amortised Cost — enthalten) abgesichert.
Bei den Micro-Fair-Value-Hedge-Beziehungen auf Einzelgeschiftsebene werden die Fair-Value-Anderungen
hinsichtlich der gesicherten Risiken in den abgesicherten Grundgeschaften bilanziell bei den Grundgeschéaften
ausgewiesen und deren Verdanderungen im Ergebnis aus dem Hedge Accounting erfasst. Die hierfir eingesetz-
ten Sicherungsinstrumente werden zum Fair Value unter dem Posten Derivate im Hedge Accounting ausge-
wiesen. Auch ihre Wertdnderungen werden im Posten Ergebnis aus dem Hedge Accounting gezeigt und
kompensieren somit weitestgehend die Ergebniseffekte aus den Bewertungen der Grundgeschéfte.

Im Macro Fair Value Hedge Accounting werden Zinsanderungsrisiken vor allem aus Kreditforderungen (im
Posten Finanzielle Vermdgenswerte — Amortised Cost — enthalten) sowie feste Verpflichtungen tiber eine
zukiinftige bereits zinsfixierte Finanzierung abgesichert, die im Konzern im Rahmen einer dynamischen
Aktiv-Passiv-Steuerung gegen Zinsianderungsrisiken abgesichert werden. Die Fair-Value-Anderungen hinsicht-
lich der gesicherten Risiken in den abgesicherten Grundgeschéaftsportfolios der Kategorie Amortised Cost
(Forderungen und Verbindlichkeiten) werden aktivisch bzw. passivisch im Posten Wertanpassungen aus dem
Macro Fair Value Hedge Accounting bilanziert. Die Veranderungen des Fair Value der gesicherten Risiken aus
den abgesicherten Grundgeschaftsportfolios werden im Ergebnis aus dem Hedge Accounting gezeigt.

Die Sicherungsinstrumente werden zum Fair Value im Posten Derivate im Hedge Accounting bilanziell erfasst.
Auch ihre Wertanderungen werden im Posten Ergebnis aus dem Hedge Accounting gezeigt und kompensieren
somit weitestgehend die Ergebniseffekte aus den Bewertungen der Grundgeschaftsportfolios.

Die Grundgeschaftsportfolios werden monatlich im Rahmen eines dynamischen Hedgedesignations- und
-auflésungsprozesses bestimmt. Die Amortisierung der daraus jeweils resultierenden Wertanpassungsposten
erfolgt liber die Restlaufzeit des Laufzeitbandes im Ergebnis aus dem Hedge Accounting. Bei Abgéngen von
Grundgeschéaften aus den gesicherten Portfolios erfolgt eine anteilige Auflésung der zugehoérigen Wertanpas-
sung im Ergebnis aus dem Hedge Accounting. Bei Abgangen von Zahlungsstromen aus Sicherungsgeschaften,
bei weiter bestehender wirtschaftlicher Sicherungswirkung auf Basis nichtderivativer Finanzinstrumente, erfolgt
die Amortisierung der zugehorigen Wertanpassungsposten aus den gesicherten Portfolios im Zinsiiberschuss.
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Sind im Konzern fir die Darstellung wirtschaftlicher Sicherungsbeziehungen zwischen Derivaten und finanziellen
Vermoégenswerten bzw. Verbindlichkeiten die strikten Vorschriften des Hedge Accounting nicht erfillt, wird
unter bestimmten Voraussetzungen die Fair-Value-Option genutzt. Der Fair Value der Sicherungsinstrumente
wird im Posten Finanzielle Vermdgenswerte — Fair Value — bzw. Finanzielle Verbindlichkeiten - Fair Value -
ausgewiesen und die Veranderungen werden erfolgswirksam im Ergebnis aus der Fair-Value-Bewertung anderer
Finanzinstrumente erfasst. Durch die Bewertungseffekte aus den abgesicherten Grundgeschaften werden
diese weitestgehend kompensiert. Die Wertdnderung der Verbindlichkeiten, die sich auf die Anderung des
eigenen Kreditrisikos zuriickfuhren lasst, wird erfolgsneutral im Sonstigen Ergebnis (OCl) erfasst.

Dariiber hinaus werden zur Absicherung von Risiken weitere derivative Finanzinstrumente eingesetzt, deren
wirtschaftliche Sicherungswirkung bilanziell nicht abgebildet wird. Der Fair Value dieser Sicherungsinstrumente
wird ebenfalls im Posten Finanzielle Vermogenswerte — Fair Value — bzw. Finanzielle Verbindlichkeiten - Fair Value -
ausgewiesen und die Veranderungen werden erfolgswirksam im Ergebnis aus der Fair-Value-Bewertung
anderer Finanzinstrumente erfasst.

Derivate zu Handelszwecken sowie Derivate im Auftrag Dritter als Makler bzw. Vermittler werden nicht
kontrahiert.

B. Eingebettete Derivate

Derivative Finanzinstrumente kénnen als eingebettete Derivate Bestandteil einer zusammengesetzten finan-
ziellen Verbindlichkeit sein. Unter bestimmten Voraussetzungen sind diese getrennt vom Basisvertrag wie
ein freistehendes Derivat zu bilanzieren. Die Trennungspflicht besteht, wenn unter anderem die wirtschaftlichen
Merkmale und Risiken des eingebetteten Derivats nicht eng mit den wirtschaftlichen Merkmalen und Risiken
des Basisvertrags verbunden sind. Der Basisvertrag ist in Abhdngigkeit von der Kategorisierung zu bilanzieren.

Der Konzern schlief3t Vertrage mit trennungspflichtigen eingebetteten Derivaten insbesondere bei Mittelaufnah-
men ab. Bei diesen Produkten erfolgen eine Abspaltung und eigenstédndige Bilanzierung der trennungspflichtigen
eingebetteten Derivate. Anderungen des Fair Value werden dabei im Ergebnis aus der Fair-Value-Bewertung ande-
rer Finanzinstrumente unter dem Ergebnis aus Finanzderivaten (die nicht fiir das Hedge Accounting qualifizieren)
erfasst und wirken dort kompensatorisch zur Bewertung der Sicherungsderivate.

Fur Verbriefte Verbindlichkeiten mit trennungspflichtigen eingebetteten Derivaten, die vor Umsetzung der
Trennung zugegangen sind, wurde die Fair-Value-Option gewahlt.

(9) Saldierung von Finanzinstrumenten

Zur Abwicklung von Derivategeschaften nutzt die KfW teilweise das zentrale Clearing durch die EUREX. Diese
Form des Settlements von Derivatetransaktionen bewirkt einen bilanziellen Nettoausweis bei den betroffenen
Geschaften, da durch das Agieren der EUREX als zentraler Kontrahent (Central Counterparty, kurz CCP)
samtliche Bedingungen der einschldagigen IFRS-Vorschrift fiir eine Saldierung erfiillt sind. Dementsprechend
werden positive und negative Marktwerte von Derivaten, bei denen die EUREX die Stellung des zentralen
Kontrahenten einnimmt, mit ihren zugehorigen Sicherheitsleistungen saldiert und bilanziell in einer Netto-
position ausgewiesen.

Auch bei den Wertpapierpensionsgeschéaften (Reverse-Repos und Repos), bei denen die EUREX als zentraler
Kontrahent fungiert, wird — bei Vorliegen von Wahrungs- und Valutenidentitat - fiir Forderungen und Verbind-
lichkeiten eine bilanzielle Saldierung vorgenommen.

Dartber hinaus bestehen fiir OTC-Derivate und Wertpapierpensionsgeschafte Rahmenvertrage zwischen
der KfW und ihren Geschaftspartnern, die Aufrechnungsvereinbarungen enthalten.

Eine Form der Aufrechnungsvereinbarung ist die Liquidationsverrechnung, die bei Beendigung des Rahmen-
vertrags durch Kiindigung oder Insolvenz eines Vertragspartners vorsieht, dass samtliche Rechte und Pflichten
aus den Einzelgeschaften unter dem jeweiligen Rahmenvertrag erléschen und durch eine einheitliche Aus-
gleichsforderung (oder -verpflichtung) in Hohe der Nettowiederbeschaffungskosten der beendeten Einzelgeschdfte
ersetzt werden (sogenanntes Close-out Netting). Ein gegenwartiger Rechtsanspruch zur Aufrechnung besteht
damit nicht.
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Vom Close-out Netting ist die Zahlungsaufrechnung von gegenldufigen Zahlungen in der normalen Geschafts-
abwicklung zu unterscheiden. Danach werden aufgrund des jeweiligen Rahmenvertrags an demselben Tag
in derselben Wéahrung fallige Zahlungen verrechnet und statt der jeweiligen Einzelzahlung wird lediglich eine
Nettozahlung ausgefiihrt (sogenanntes Payment Netting). Damit besteht ein gegenwartiger Rechtsanspruch
zur Aufrechnung.

In den Rahmenvertrdagen der KfW fiir bilaterale OTC-Derivate (nicht im zentralen Clearing) ist grundsatzlich
Close-out Netting mit den Geschéaftspartnern vereinbart. Die Zulassigkeit des Payment Netting ist darin auf
das jeweilige Einzelgeschaft beschrankt, sodass ein einzelgeschaftsiibergreifendes Payment Netting nicht

erfolgt. Die Voraussetzungen fiir eine bilanzielle Saldierung von finanziellen Vermégenswerten und finanziellen

Verpflichtungen sind somit bei diesen OTC-Derivaten der KfW nicht gegeben.

In den Rahmenvertragen fiir Wertpapierpensionsgeschéfte der KfW ist neben dem Close-out Netting teilweise
auch das Payment Netting mit den Geschéftspartnern vereinbart. Da die KfW allerdings auch bei Wertpapier-
pensionsgeschéaften in der Regel kein einzelgeschaftsiibergreifendes Payment Netting vornimmt, sind die

Voraussetzungen fiir eine bilanzielle Saldierung von finanziellen Vermégenswerten und finanziellen Verpflich-
tungen bei diesen Wertpapierpensionsgeschaften der KfW nicht gegeben.

Gemé&nR den fiir OTC-Derivate und Wertpapierpensionsgeschéafte getroffenen Sicherheitenvereinbarungen
werden beim Close-out Netting die Werte der vorhandenen Sicherheiten in die Ermittlung der einheitlichen
Ausgleichsforderung (bzw. -verpflichtung) einbezogen. Unter den bestehenden Sicherheitenvereinbarungen
der KfW mit ihren Geschéaftspartnern sind sowohl Bar- als auch Wertpapiersicherheiten zugelassen. Im Fall
von Wertpapiersicherheiten sehen die Bedingungen der Sicherheitenvereinbarungen eine Vollrechtsiibertragung
vor. Folglich unterliegen die Ubertragenen Wertpapiere keinen dinglichen Verkaufs- oder Verpféandungsbe-
schrankungen.

(10) Wahrungsumrechnung

Die funktionale Wahrung der KfW sowie der in den Konzernabschluss einbezogenen Tochtergesellschaften
ist der Euro. Monetare Vermogenswerte und Verbindlichkeiten, die auf Fremdwahrung lauten, werden zum
Kassakurs des Bilanzstichtages umgerechnet.

Nichtmonetdre Vermogenswerte und Verbindlichkeiten, die auf Fremdwahrung lauten, werden grundsatzlich
mit historischen Kursen umgerechnet, soweit sie zu (fortgefiihrten) Anschaffungskosten bewertet werden.
Die Umrechnung erfolgt mit den Referenzkursen der Europdischen Zentralbank.

Wahrungsumrechnungsdifferenzen werden erfolgswirksam im GuV-Posten Ergebnis aus der Fair-Value-
Bewertung anderer Finanzinstrumente erfasst.

(11) Umsatzerlose aus Kundenvertragen

Der IFRS 15 definiert die Art, die Hohe und den Zeitpunkt bzw. den Zeitraum der Vereinnahmung von Ertragen
mit Kunden. Darunter fallen Gebiihren und Entgelte, die nicht wesentliche Bestandteile der Effektivverzinsung
darstellen und im Provisionsergebnis ausgewiesen werden. In diesem Zusammenhang ist auf entsprechende
Kundenvereinbarungen ein auf Prinzipien basierendes fiinfstufiges Modell anzuwenden. Dariiber hinaus sind
umfangreiche, detaillierte quantitative und qualitative Angaben im Anhang aufzunehmen. Gebiihren und Entgelte,
die einen integralen Bestandteil der Effektivverzinsung darstellen, fallen in den Regelungsbereich des IFRS 9
und sind somit vom IFRS 15 ausgenommen.

Im Wesentlichen liegen mandatarvertragliche Regelungen mit dem Bund als Auftraggeber im Sinne des
IFRS 15 vor. Darunter fallen zum Beispiel Entgelte fiir die Abwicklung der Finanziellen Zusammenarbeit zur
Forderung der Entwicklungs- und Schwellenldnder, Entgelte fur die Abwicklung bestimmter bundesverbilligter
Programme sowie Entgelte fir die Inkassoiibernahme bestimmter Darlehen. Daneben bezieht der Konzern
Entgelte fur Verwaltungsleistungen aus sonstigen Mandatarvertragen und Abwicklungsleistungen sowie fir
Dienstleistungen aus dem Kredit- und Treuhandgeschéft. Einzelne Leistungen kénnen zu einem Leistungs-
biindel zusammengefasst werden, das das separate Leistungsversprechen im Sinne des IFRS 15 darstellt.
Eine Aufteilung des Transaktionswerts erfolgt daher nicht.

Aufgrund der vorwiegend kontinuierlichen Leistungserbringungen erfolgt die Umsatzrealisierung aus
Kundenvertragen nach Leistungsfortschritt und somit in der Regel zeitraumbezogen.

249
KfW Finanzbericht 2025



Finanzbericht > Konzernabschluss > Konzernanhang — Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Sachverhalte, die zu einer Aktivierung von Kundengewinnungs- bzw. Vertragserfillungskosten fiihren, liegen
im Konzern nicht vor. Zu verteilende vorab geleistete Einmalzahlungen werden abgegrenzt und als Vertrags-
verbindlichkeiten (Contract Liability) in der Bilanz unter Sonstige Passiva ausgewiesen.

Ist die Leistung bereits erbracht, das Entgelt jedoch noch nicht geleistet worden bzw. liegt noch kein Zahlungs-
anspruch vor, ist ein vertraglicher Vermégenswert (Contract Asset) in der Bilanz unter Sonstige Aktiva zu
aktivieren. Wird der Anspruch unbedingt, ist der vertragliche Vermégenswert in eine Forderung aus Lieferung
und Leistung ggf. unter Anpassung des Buchwerts umzubuchen. Im Rahmen der Entgelte fiir die Abwicklung
bestimmter bundesverbilligter Programme kommt diese Regelung zum Tragen. Aufgrund der sehr hohen
Bonitdt und der kurzen Restlaufzeit wird auf die Ermittlung eines Expected Credit Loss verzichtet.

(12) Forderkreditgeschaft der KfW

Fiir das im Rahmen des gesetzlichen Forderauftrags der KfW getatigte Forderkreditgeschéft ist der allgemeine
Forderkreditmarkt mafigeblich, der sich vom Markt fiir das allgemeine Kreditgeschaft unterscheidet. Der allge-
meine Forderkreditmarkt ist dadurch gekennzeichnet, dass Férderbanken im Rahmen ihres gesetzlichen Auftrags
bei forderfahigen Vorhaben die Vorteile bei der Refinanzierung vollstandig an ihre Endkreditnehmer weitergeben.
Die KfW zieht bei der Konditionierung von entsprechenden Férderdarlehen ihre aktuellen laufzeitdifferenzierten
Refinanzierungskosten heran.

Beim erstmaligen Ansatz von derartigen Krediten entspricht der Fair Value damit dem Transaktionswert.

Daruiber hinaus gewahrt die KfW auch Forderkredite, bei denen wahrend der ersten Zinsbindungsperiode

zusatzliche Forderbeitrage in Form von Zinsverbilligungsleistungen zu Lasten der Ertragslage der KFW gewéhrt
werden. Der Fair Value dieser Férderkredite — bewertet mit den Parametern des allgemeinen Férderkredit-
marktes — entspricht beim erstmaligen Ansatz damit nicht dem Transaktionswert, da in diesem Fall eine

Unterverzinslichkeit vorliegt.

Der sich daraus im Regelfall bereits bei der Kreditzusage ergebende Differenzbetrag - als Barwert der
nominalen Plan-Zinsverbilligungsleistungen wahrend der ersten Zinsbindungsperiode - wird erfolgswirksam
zu Lasten des Zinsaufwands erfasst und als Korrektivposten zu den Krediten und Darlehen unter dem Posten
Finanzielle Vermodgenswerte — Amortised Cost — bilanziell berticksichtigt. Der Korrektivposten wird effektiv-
zinskonstant im Zinstiberschuss amortisiert. Im Falle einer vollstandigen aufRerplanmaRigen Tilgung wird dieser
sofort erfolgswirksam im Zinsertrag vereinnahmt.

Differenzbetrége, die sich auf Unwiderrufliche Kreditzusagen beziehen, werden unter den Riickstellungen
ausgewiesen. Bestandsverdnderungen werden saldiert tiber die aktivisch ausgewiesenen Korrektivposten
bereits ausgezahlter Férderkredite abgebildet.

Die KfW kann mit dem Anteilseigner ERP-SV unter bestimmten Voraussetzungen eine Verpflichtung fiir zukiinftige
Zuschiisse in ERP-Programme vereinbaren. Diese Verpflichtung wird zum Zeitpunkt der vertraglichen Vereinbarung
als Riickstellung zu Lasten der laufenden Ertragslage verbucht und in den Folgejahren fir konkretisierte Zu-
schiisse in ERP-Programmen verbraucht. Jahrlich vor dem Jahresende werden die Voraussetzungen fiir eine
entsprechende Verpflichtung tiberpriift und dem Vorstand zur Entscheidung vorgelegt.

(13) Zur Verauflerung gehaltene langfristige Vermégenswerte

Nach IFRS 5 gelten fiir zur VerdaufRerung gehaltene langfristige Vermogenswerte gesonderte Darstellungs-
pflichten und Bewertungsvorschriften, wenn die Vermégenswerte sofort verduferbar sind und eine solche
Verdufierung hochstwahrscheinlich ist. Vermégenswerte, die die Kriterien des IFRS 5 erfiillen, werden in dem
separaten Bilanzposten Zur Veraufierung gehaltene langfristige Vermdgenswerte ausgewiesen. Die Bewertungs-
vorschriften des IFRS 5 werden nicht angewendet, sofern sie sich auf finanzielle Vermégenswerte beziehen.
Vielmehr sind in diesem Fall weiterhin die Bewertungsvorschriften des IFRS 9 anzuwenden.
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(14) Pensionsgeschifte

Der Konzern schliefit Pensionsgeschéfte in Form von standardisierten Repos bzw. Reverse-Repos ab. Hierbei
handelt es sich um Kombinationen aus gleichzeitigen Kassa- und Termingeschaften uber verzinsliche Wert-
papiere mit demselben Kontrahenten. Die Bedingungen und Modalitdten der Besicherung bzw. der Verwendung
von Sicherheiten folgen den marktiiblichen Usancen. Fiir Offenmarktgeschafte konnen aufderdem hinterlegte
Kreditforderungen genutzt werden.

Die bei Repo-Geschaften in Pension gegebenen verzinslichen Wertpapiere (Kassaverkauf) werden weiterhin
im Posten Finanzielle Vermogenswerte — Amortised Cost - bilanziert und bewertet. In Héhe der zugeflossenen
Liquiditat wird die Riickzahlungsverpflichtung als Finanzielle Verbindlichkeiten — Amortised Cost — ausgewiesen.
Die Repo-Rate als Entgelt fiir die Geldaufnahme wird im Konzern als Pensionsgeber laufzeitgerecht im Zins-
aufwand erfasst. Der Coupon aus dem Pensionsgut steht dem Pensionsgeber zu. In Hohe der bei Reverse-Repos
abgeflossenen Liquiditat wird ein Riickzahlungsanspruch als Finanzielle Vermégenswerte — Amortised Cost -
bilanziert und bewertet. Die in Pension genommenen Wertpapiere (Kassakauf) werden nicht bilanziert und
bewertet. Die Repo-Rate als Entgelt fir die Geldvergabe wird im Konzern als Pensionsnehmer laufzeitgerecht
im Zinsertrag erfasst.

(15) Sachanlagen

Die im Konzernabschluss ausgewiesenen Grundstiicke und Gebdude sowie die Betriebs- und Geschaftsaus-
stattung werden zu Anschaffungskosten, vermindert um die - im Verwaltungsaufwand ausgewiesenen —
planmaRigen linearen Abschreibungen und Wertminderungen, angesetzt. Eine auRerplanmafige Abschreibung
wird entsprechend den Vorgaben des IAS 36 vorgenommen, wenn Hinweise auf eine Wertminderung vorliegen
und der Buchwert des Vermégenswerts den sogenannten erzielbaren Betrag, d.h. den niedrigeren Wert aus
dem NettoverdufRerungspreis bzw. den Nutzungswert, tbersteigt. Die Bestimmung der wirtschaftlichen Nut-
zungsdauer erfolgt unter der Beachtung der voraussichtlichen Abnutzung. Der Konzern geht von einer geschdtzten
Nutzungsdauer von 40 bis 50 Jahren fiir Geb&ude, von vier Jahren fiir EDV-Arbeitsplatzausstattungen bzw. von
finf bis 15 Jahren fur andere Sachanlagen aus. Ergebnisse aus der Verdufierung von Sachanlagen werden
im Sonstigen betrieblichen Ergebnis ausgewiesen.

Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau werden unter den Sonstigen Sachanlagen ausgewiesen;
planmafige Abschreibungen werden nicht vorgenommen.

(16) Leasingverhiltnisse

GemaR IFRS 16 ,Leasingverhéltnisse” erfasst die KfW als Leasingnehmer die jeweiligen Nutzungsrechte
bilanziell im Posten Sachanlagen und die dazugehérigen Leasingverpflichtungen in den Sonstigen Passiva.
Dabei erfolgt die Bewertung der Leasingverbindlichkeiten zum Barwert der noch ausstehenden Leasingzahlun-
gen, abgezinst mit dem Grenzfremdkapitalzinssatz des Leasingnehmers. Der Grenzfremdkapitalzinssatz ergibt
sich als Zinssatz, den ein Leasingnehmer zur Mittelaufnahme zahlen miisste, um einen wertmaRig vergleichbaren
Vermodgenswert in einem vergleichbaren wirtschaftlichen Umfeld zu vergleichbaren Bedingungen zu erwerben.
Dementsprechend ermittelt die KfW den Grenzfremdkapitalzinssatz auf Basis des Refinanzierungszinssatzes
fir Eigenemissionen.

Die KfW wendet fiir die Nutzungsrechte IAS 36 ,Wertminderung von Vermoégenswerten® an, um zu bestimmen,
ob das Nutzungsrecht wertgemindert ist, und um einen eventuell festgestellten Wertminderungsaufwand zu

erfassen. Abschreibungen und Wertberichtigungen bei den Nutzungsrechten werden im Verwaltungsaufwand

erfasst. Zinsaufwendungen aus der Abzinsung der Nutzungsrechte sowie der Aufzinsung der Leasingverbindlich-
keiten sind im Sonstigen Zinsaufwand enthalten.

Die lediglich geringen Effekte auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage resultieren ausschliefllich aus
der Klasse ,Anmietung von Gebauden®.

Fur kurzfristige Leasingverhéltnisse mit einer maximalen Vertragslaufzeit von zw6lf Monaten und Leasing-
verhdltnisse, bei denen der zugrunde liegende Vermodgenswert von geringem Wert ist, nimmt die KfW die
Erleichterungen des IFRS 16.5 in Anspruch und verzichtet auf den Ansatz eines Nutzungsrechtes.

Die nur in geringem Umfang als Leasinggeber abgeschlossenen Kontrakte werden als Operating-Leasing
klassifiziert; der Leasinggegenstand wird im Sachanlagevermégen bilanziert und die entsprechenden Miet-
einnahmen sind im Sonstigen betrieblichen Ertrag enthalten.
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(17) Immaterielle Vermégenswerte

Unter den Immateriellen Vermdgenswerten bilanziert der Konzern erworbene und selbst erstellte Software
zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten, vermindert um die - im Verwaltungsaufwand ausgewiesenen -
planmaéfigen linearen Abschreibungen und Wertminderungen. Die Bestimmung der wirtschaftlichen Nutzungs-
dauer erfolgt unter Beachtung der voraussichtlichen Abnutzung. Der Konzern geht von einer Nutzungsdauer
von funf Jahren aus.

Eine Wertminderung liegt vor, wenn der Buchwert des Vermogenswerts den sogenannten erzielbaren Betrag
Uibersteigt. Sofern Anzeichen vorliegen, die den erwarteten Nutzen nicht mehr erkennen lassen, werden aufer-
planméfiige Abschreibungen vorgenommen.

In Entwicklung befindliche selbst erstellte Software wird unter den Anderen Immateriellen Vermégenswerten
ausgewiesen; planméflige Abschreibungen werden nicht vorgenommen.

(18) Riickstellungen

Rickstellungen werden fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen, Kreditrisiken, im Forderkreditgeschaft
zu Lasten der Ertragslage der KfW gewahrte Zinsverbilligungsleistungen aus Unwiderruflichen Kreditzusagen
sowie andere beziiglich ihrer Hohe oder Falligkeit ungewisse Verpflichtungen mit wahrscheinlicher Inanspruch-
nahme gebildet.

Die Mitarbeiter des Konzerns sind in eine betriebliche Altersversorgung eingebunden, die in Form von Alters-,
Erwerbsunfahigkeits- und Hinterbliebenenrenten gezahlt wird. Konzernweit existieren unterschiedliche ausschlief3-
lich leistungsorientierte Pensionspldne. Die Héhe der Anspriiche ist im Wesentlichen abhangig von der Unter-
nehmenszugehorigkeit und der Hohe der Gehaltszahlungen. Bei dem Pensionsplan, der fiir Neueintritte bis
1985 angewandt wurde, handelt es sich um eine sogenannte Gesamtversorgung, bei der ein bestimmter Teil
des vor Eintritt des Versorgungsfalls bezogenen Einkommens als Versorgungsleistung zugesagt wird, wobei
die Sozialversicherungsrente entsprechend angerechnet wird. Neben den arbeitgeberfinanzierten Pensionsplanen
gibt es auch Regelungen mit Eigenbeitrdgen der Mitarbeiter.

Die Pensionspldne des Konzerns unterliegen insbesondere den folgenden Risiken: Langlebigkeits-, Zinsanderungs-
und Rentenanpassungsrisiko sowie dem Risiko kiinftiger Anderungen der Bemessungsgrundlagen.

Das Langlebigkeitsrisiko ist das Risiko, dass hohere Aufwendungen fiir die betriebliche Altersversorgung
dadurch entstehen, dass die Rentenberechtigten langer als prognostiziert leben. Grundsatzlich wird dieses
Risiko tiber die Gesamtheit aller Rentenberechtigten ausgeglichen und wiirde sich nur auswirken, wenn die
Lebenserwartung zukiinftig schneller steigt als angenommen.

Aufgrund der langen Laufzeit der betrieblichen Altersversorgung unterliegen die Riickstellungen fiir die
Pensionsverpflichtungen den allgemeinen Zinsanderungsrisiken.

Das Rentenanpassungsrisiko bezieht sich im Wesentlichen auf den Pensionsplan, der als Gesamtversorgung
ausgestaltet ist. Hier wird eine Neuberechnung der Versorgungsleistungen vorgenommen, sobald sich das
zugrunde liegende versorgungsfahige Einkommen oder die anzurechnende Sozialversicherungsrente andert.
Fir einen anderen Pensionsplan besteht die Pflicht, regelméafig die prognostizierten und tatsachlichen Renten-
anpassungen zu tiberprifen und ggf. Anpassungen vorzunehmen.

Die Hohe der im Konzern im Rahmen der bestehenden Pensionsplane zugesagten Leistungen ist unter anderem
von der Entwicklung der versorgungsfahigen Einkommen und der Beitragsbemessungsgrenze fir die Sozial-
versicherungsrente abhangig. Es besteht das Risiko, dass sich die Bemessungsgrundlagen anders als angenom-
men entwickeln.

Die Pensionsverpflichtungen werden von einem unabhéngigen qualifizierten Gutachter nach dem Anwart-
schaftsansammlungsverfahren (Projected Unit Credit Method) auf Grundlage konzerneinheitlicher Parameter
wie Alter, Unternehmenszugehérigkeit oder Gehalt ermittelt. Der Ansatz der Pensionsverpflichtungen erfolgt
zum Barwert der zum Bewertungsstichtag erdienten Pensionsanspriiche (Defined Benefit Obligation). Hierbei
orientiert sich der Abzinsungsfaktor an aktuellen Marktkonditionen fiir ein Portfolio hochwertiger Industrie-
anleihen/Anleihen von supranationalen Emittenten mit einer der Fristigkeit der Verpflichtung vergleichbaren
Laufzeit. Die Zusammensetzung des Portfolios erfolgt unter Beriicksichtigung aktueller Marktgegebenheiten.
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Weitere demografische Faktoren (unter anderem Heubeck-Richttafeln RT 2018 G) und versicherungsmathe-
matische Annahmen (unter anderem Anwartschafts- und Rentendynamik, Fluktuationsrate) werden beriicksichtigt.

Fur die Pensionsverpflichtungen des Konzerns wurde kein Planvermégen (Plan Assets) definiert, sodass die
speziellen Regelungen hierzu keine Berticksichtigung finden. Die Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche
Verpflichtungen sind innenfinanziert, diesen stehen Vermogenswerte mit entsprechenden Laufzeiten gegentber.

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste werden sofort im Zeitpunkt des Entstehens erfasst. Sie
entstehen durch die Neubewertung der Pensionsverpflichtungen am Bilanzstichtag im Vergleich zu den am
Jahresanfang prognostizierten Werten.

Bei den erfolgswirksamen Zufiihrungen zu Pensionsrtickstellungen wird nach Dienstzeitaufwand und Zins-

aufwand unterschieden. Der Dienstzeitaufwand wird in dem Posten Verwaltungsaufwand erfasst, der Zins-
aufwand unter dem Sonstigen Zinsaufwand ausgewiesen. Die erfolgsneutralen Veranderungen der Pensions-
riickstellungen umfassen die in den Neubewertungsriicklagen ausgewiesenen versicherungsmathematischen
Gewinne und Verluste, diese werden im Sonstigen Ergebnis ausgewiesen.

Zu den pensionsahnlichen Verpflichtungen zahlen Zusagen fiir Deferred Compensation, Vorruhestand und
Altersteilzeit. Fur diese Verpflichtungen werden ebenfalls versicherungsmathematische Gutachten erstellt
und auf dieser Basis entsprechende Riickstellungen gebildet. Versicherungsmathematische Gewinne und
Verluste entstehen nicht.

Andere Riickstellungen werden unter anderem fir Verpflichtungen gegenuber Mitarbeitern und fir Prifungs-
und Beratungsleistungen in Hohe der zu erwartenden Inanspruchnahmen gebildet; langfristige Riickstellungen
werden abgezinst, sofern der Zinseffekt wesentlich ist. Hinzu kommen die Verpflichtungen aus der Ubernahme
der Aufgaben der Staatlichen Versicherung der Deutschen Demokratischen Republik in Abwicklung (SinA),
denen Forderungen an die Bundesanstalt fiir vereinigungsbedingte Sonderaufgaben (BvS) in gleicher Hohe
gegeniberstehen, die unter dem Posten Sonstige Aktiva ausgewiesen werden. Wird die Riickstellung nicht
in voller Hohe bendtigt oder ist der Grund fur die Riickstellungsbildung ganzlich entfallen, erfolgt die Auflésung
Uber den gleichen GuV-Posten, iber den auch die Riickstellung gebildet wurde.

Fur Ruckstellungen im Rahmen von Foérderzuschiissen siehe Note ,Forderkreditgeschaft der KFW*.

(19) Ertragsteueranspriiche und -verpflichtungen

Die Bilanzierung und Bewertung von Ertragsteuern erfolgt gemafi IAS 12. Tatsachliche und latente Ertragsteuer-
anspriiche werden im Posten Ertragsteueranspriiche, tatsachliche und latente Ertragsteuerverpflichtungen
im Posten Ertragsteuerverpflichtungen ausgewiesen. Tatsdchliche Ertragsteueranspriiche und -verpflichtungen
werden in der Hohe angesetzt, in der eine Erstattung oder eine kiinftige Zahlung erwartet wird.

Mafigeblich sind dabei die Steuersatze, die am Bilanzstichtag in Kraft sind bzw. deren Inkrafttreten am
Bilanzstichtag mit hinreichender Sicherheit angenommen werden kann. Die KfW sowie die DEG riickwirkend
seit dem 1.1.2024 sind gemaf §5 Absatz 1 Nummer 2 KStG und §3 Nummer 2 GewStG von den Ertragsteuern
befreit.

Latente Ertragsteueranspriiche und -verpflichtungen werden grundsétzlich auf temporare Differenzen zwischen
den Buchwerten von Vermégenswerten und Verpflichtungen in der Bilanz nach IFRS und dem entsprechenden
Steuerwert gebildet. Der Ansatz aktiver latenter Steuern auf tempordre Differenzen aus Bilanzposten sowie
flr noch nicht genutzte steuerliche Verlustvortrage erfolgt nur, sofern deren Realisierung hinreichend wahr-
scheinlich ist. Die Uberpriifung auf Werthaltigkeit erfolgt regelmiRig auf Basis der Konzerngeschéftsfeldplanung
pro Konzernunternehmen. Die latenten Steuern werden mit den Steuersatzen bewertet, die zum Zeitpunkt
der Realisierung der latenten Steuern erwartet werden. Dabei werden die Steuersatze verwendet, die zum
Bilanzstichtag giiltig oder angekiindigt sind. Die Umkehreffekte fiir die wesentlichen temporaren Abweichungen
auf die einzelnen, von der Steuersatzsenkung betroffenen Jahre wurden anhand geeigneter Verfahren (Cash-
flow-Entwicklung sowie Fortschreibung von Durchschnittsbewertungen der pauschalen Risikovorsorge)
prognostiziert. Insofern wurde zur Ermittlung der latenten Steuern der im jeweiligen Jahr des Umkehreffektes
gultige Steuersatz fir die Berechnung herangezogen. Latente Ertragsteueranspriiche und -verpflichtungen
werden unter der Voraussetzung eines gleichen Steuersubjekts, gleicher Steuerart und Steuerbehérde saldiert.

253
KfW Finanzbericht 2025



Finanzbericht > Konzernabschluss > Konzernanhang — Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Soweit tempordre Differenzen aus einem erfolgsneutralen Geschaftsvorfall entstanden sind, werden die
daraus resultierenden latenten Ertragsteueranspriiche und -verpflichtungen ebenfalls erfolgsneutral im
Eigenkapital erfasst. Erfolgswirksame Ertrage aus und Aufwendungen fiir tatsachliche und latente Ertrag-
steuern werden in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung im Posten Ertragsteuern bericksichtigt.

(20) Eigenkapital
Die Struktur des Eigenkapitals wird insbesondere durch das KfW-Gesetz und die Regelungen der IFRS gepragt.

Der nach den Regeln des HGB ermittelte Jahrestiberschuss der KfW wird nach § 10 Absatz 2 und Absatz 3
KfW-Gesetz in die Riicklagen eingestellt und unter IFRS in das Konzerneigenkapital ibernommen.

Ein verbleibender Konzerniiberschuss wird unter IFRS periodengleich in die anderen Gewinnriicklagen eingestellt.

Die Neubewertungsriicklagen enthalten unter IFRS erfolgsneutral zu erfassende Sachverhalte. Darunter fallen
Bewertungsergebnisse aus der Verdnderung des eigenen Kreditrisikos von erfolgswirksam zum Fair Value
designierten Verbindlichkeiten und aus leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen. Hinzu kommen die in
Abhangigkeit vom zugrunde liegenden Sachverhalt gebildeten latenten Steuern.

(21) Treuhandgeschifte

Vermoégenswerte und Schulden, die im Konzern im eigenen Namen, aber fiir fremde Rechnung gehalten werden,
sind nicht zu bilanzieren, sofern samtliche Chancen und Risiken beim Treugeber verbleiben. Bei der KfW
betrifft dies insbesondere Kredite und Beteiligungen, die von der KfW im Auftrag des Bundes durchgefiihrt
werden. Bei diesen Geschaften verbleiben sowohl die Chancen als auch die Risiken beim Bund.

Verglitungen aus Treuhandgeschaften werden im Provisionsertrag vereinnahmt.

Weitere Erlauterungen kénnen der Note ,Finanzinstrumente® im Abschnitt ,A. Klassifizierung und Bewertung®
in den dortigen Ausfiihrungen zum Zuweisungsgeschaft entnommen werden.
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Erlauterungen zur Konzern-
gesamtergebnisrechnung

(22) Zinsuiberschuss
Aufgliederung des Zinsiiberschusses

2025 2024
Mio. EUR Mio. EUR
Zins- und zinsahnliche Ertrage aus Forderungen an Kreditinstitute/Kunden 10.187 10.358
Zinsahnliche Ertrage aus AufRerbilanziellem Geschaft 34 38
Zinsertrage aus Finanzanlagen 748 703
Zinsertrage aus bilanziellen Sicherungsbeziehungen 3.109 7.464
Sonstige Zinsertrage 401 1.568
Zinsertrage aus der Effektivverzinsung 14.479 20.132
Zins- und zinsahnliche Ertrage aus Forderungen an Kreditinstitute/Kunden 212 343
Zinsertrage aus Finanzanlagen 89 86
Zinsertrage aus Sonstigen Derivaten 715 619
Sonstige Zinsertrage 1.017 1.049
Zinsertrage gesamt 15.495 21.181
Zins- und zinsdhnliche Aufwendungen aus Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten/Kunden 401 795
Zinsaufwendungen aus Verbrieften Verbindlichkeiten 10.420 8.969
Zinsaufwendungen aus bilanziellen Sicherungsbeziehungen 1.292 7.653
Zinsaufwendungen aus Sonstigen Derivaten 255 518
Sonstiger Zinsaufwand 595 754
Zinsaufwendungen gesamt 12.963 18.689
Zinsiiberschuss 2.532 2.493

Die Aufwendungen aus der Gewdhrung von - aufgrund zusatzlicher Férderbeitrage in Form von Zins-
verbilligungsleistungen zu Lasten der Ertragslage der KfW — unterverzinslichen Forderkrediten belaufen

sich auf 421 Mio. EUR (2024: 408 Mio. EUR) und sind im Sonstigen Zinsaufwand ausgewiesen. Neben den
Belastungen aus dem Barwert der nominalen Plan-Zinsverbilligungsleistungen im Kreditneugeschaft
sind darin auch die Aufwendungen aus der effektivzinskonstanten Amortisierung enthalten. Weiterhin sind
im Sonstigen Zinsaufwand die Zinsaufwendungen fiir Pensionsriickstellungen in Héhe von 66 Mio. EUR
(2024: 62 Mio. EUR) enthalten. Die Zins- und zinsahnlichen Ertrage aus Forderungen an Kreditinstitute/Kunden
umfassen auch die Ertrage aus der periodengerechten Amortisierung in Hohe der zeitanteiligen nominalen
Plan-Zinsverbilligungsleistungen dieser Férderkredite in Héhe von 251 Mio. EUR (2024: 211 Mio. EUR).

Innerhalb der Sonstigen Zinsertrage aus der Effektivverzinsung werden Zinsertrage aus Guthaben bei
Zentralnotenbanken in Hohe von 390 Mio. EUR (2024: 1.565 Mio. EUR) ausgewiesen.

Zinsertrage aus Kreditforderungen der Stufe 3 in Hohe von 41 Mio. EUR (2024: 63 Mio. EUR) werden unter
Zins- und zinsdhnlichen Ertrdgen aus Forderungen an Kreditinstitute/Kunden ausgewiesen.
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Die Zinsertrage aus bilanziellen Sicherungsbeziehungen setzen sich aus Zinsertragen aus Derivaten im
Hedge Accounting sowie Zinsertragen aus der Amortisierung von Wertanpassungen aus dem Hedge Accounting
zusammen. Der Ausweis der Zinsertrage bzw. Zinsaufwendungen aus Derivaten im Hedge Accounting erfolgt
in Abhangigkeit vom zugrunde liegenden Grundgeschéft in den Zinsertragen bzw. Zinsaufwendungen aus
bilanziellen Sicherungszusammenhé&ngen bei zugehorigen aktivischen bzw. passivischen Finanzinstrumenten.
Unter Berticksichtigung der Zinsertrage bzw. -aufwendungen aus den Grundgeschaften und Derivaten in
bilanziellen Sicherungsbeziehungen folgt die Darstellung damit dem wirtschaftlichen Wesensgehalt der
gesicherten Finanzaktiva (variabel verzinsliche Vermogenswerte) bzw. gesicherten Finanzpassiva (variabel
verzinsliche Verbindlichkeiten).

Bruttodarstellung der negativen Zinsbeitrige

2025 2024

Mio. EUR Mio. EUR

Zinsertrage gesamt 15.495 21.181
Negative Zinsen aus Aktivgeschaft 39 49
Zinsertrage aus Passivgeschaft 183 252
Zinsertrag (brutto) 15.718 21.482
Zinsaufwendungen gesamt 12.963 18.689
Negative Zinsen aus Passivgeschaft 183 252
Zinsaufwendungen aus Aktivgeschaft 39 49
Zinsaufwendungen (brutto) 13.186 18.989

Die in den Zinsertrdagen enthaltenen negativen Zinsbeitrage resultieren aus Forderungen an Kreditinstitute
und Forderungen an Kunden sowie Finanzanlagen.

Die positiven Zinsbeitrage in den Zinsaufwendungen sind im Wesentlichen auf Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten und Verbindlichkeiten gegentiber Kunden sowie Verbriefte Verbindlichkeiten zuriickzufiihren.
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(23) Ergebnis aus Risikovorsorge
Aufgliederung der Risikovorsorge nach Geschaftsvorgingen

2025 2024
Mio. EUR Mio. EUR
Aufwendungen fir Risikovorsorge im Kreditgeschaft
(Forderungen an Kreditinstitute/Kunden und AuRerbilanzielles Kreditgeschaft) 843 781
Aufwendungen aus Zufiihrungen zur Risikovorsorge 798 730
Direktabschreibungen 45 51
Aufwendungen fir Risikovorsorge bei Finanzanlagen 10 11
Aufwendungen aus Zufiihrungen zur Risikovorsorge 10 11
Aufwendungen fiir Risikovorsorge 853 792
Ertrage aus der Risikovorsorge im Kreditgeschaft
(Forderungen an Kreditinstitute/Kunden und AuRerbilanzielles Kreditgeschaft) 676 832
Ertrage aus Auflésung von Risikovorsorge 634 789
Ertrage aus Eingangen auf bereits abgeschriebene Forderungen 42 43
Ertrage aus der Risikovorsorge bei Finanzanlagen 6 1
Ertrage aus Auflosung von Risikovorsorge 6 11
Ertrage aus der Risikovorsorge 682 843
Ergebnis aus nicht substanziell modifizierten Vertragen 1 -4
Sonstiges Risikovorsorgeergebnis 12 -8
Gesamt -158 39
(24) Provisionsiiberschuss
Aufgliederung der Provisionsertriage
2025 2024
Mio. EUR Mio. EUR
Umsatzerlése aus Kundenvertriagen 699 690
aus mandatarvertraglichen Regelungen mit dem Bund" 613 626
Gebiuhrenertrage aus Mandatarvertragen, erbrachten Abwicklungs-
tatigkeiten und Dienstleistungen 23 20
Gebuhrenertrage aus Kreditgeschaft 57 37
Sonstige Ertrage aus Kundenvertragen 7 7
Sonstige Provisionsertrage 11
Finanzgarantien 0
Sonstiges 11 3
Provisionsertrage gesamt 711 693

" Hierin enthalten sind Provisionsertrdge in Hohe von 67 Mio. EUR (2024: 68 Mio. EUR),
mit dem Bund zum Treuhandgeschaft resultieren.
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Provisionsertrag nach Segmenten im Geschaftsjahr 2025

Mittelstandsbank & Individualfinanzierung KfW Capital Export- und
2025 Private Kunden & Offentliche Kunden Projektfinanzierung
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Provisionsertriage 305 38 16 47
davon Bund 303 34 9 0
% 99% 90% 58% 0%
Kfw DEG Finanzmarkte Zentrale KfW-Konzern

2025 Entwicklungsbank
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Provisionsertrage 279 21 (o} 6 711
davon Bund 258 4 0 5 613
% 93% 19% 0% 83% 86 %

Provisionsertrag nach Segmenten im Geschaftsjahr 2024

Mittelstandsbank & Individualfinanzierung KfW Capital Export- und
2024 Private Kunden & Offentliche Kunden Projektfinanzierung
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Provisionsertrige 328 32 16 26
davon Bund 326 29 9 0
% 99% 89% 59% 0%
Kfw DEG Finanzmarkte Zentrale KfW-Konzern

2024 Entwicklungsbank
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Provisionsertrige 274 12 0 4 693
davon Bund 255 4 0 4 626
% 93% 33% 0% 81% 90%
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Periodenfremde Ertrdage

2025 2024
Mio. EUR Mio. EUR

Umsatzerlose in laufender Periode, resultierend aus der/den in
der/den Vorperiode(n) erbrachten Serviceleistung(en) 19 26

Im Zusammenhang mit Serviceleistungen fiir den Bund kénnen variable Gegenleistungen vereinbart worden
sein, die zum Zeitpunkt der Erfiillung der Leistung in dem Umfang anzusetzen sind, wie es als hochwahrschein-
lich gilt, dass keine signifikante Umsatzriicknahme erfolgt. Lésen sich die zugrunde liegenden Bedingungen
auf, kann dies zu einer Neubewertung fiihren, die einen aperiodischen Umsatz zur Folge haben kann und
gemaf IFRS 15 prospektiv erfolgswirksam zu erfassen ist.

Aufgliederung der Provisionsaufwendungen

2025 2024

Mio. EUR Mio. EUR

Provisionsaufwendungen aus Kreditgeschaft 11 10
Sonstige Provisionsaufwendungen 28 19
Provisionsaufwendungen 39 30

(25) Ergebnis aus dem Hedge Accounting
Aufgliederung des Ergebnisses aus dem Hedge Accounting nach Art der Sicherungsbeziehung

Hedge-Ineffektivitaten Posten in der GuV, in dem die Hedge-
Ineffektivititen enthalten sind

2025 2024

Mio. EUR Mio. EUR
Micro Fair Value Hedges 21 -52 Ergebnis aus dem Hedge Accounting
Zinsrisiko -6 -13 -
Zins-Wahrungsrisiko 28 -39 -
Macro Fair Value Hedges -149 159 Ergebnis aus dem Hedge Accounting
Zinsrisiko -149 159 -
Gesamt -128 107 Ergebnis aus dem Hedge Accounting

Nettodarstellung des Gesamtergebnisses aus dem Micro Fair Value Hedge Accounting
nach gesicherten Produkten

2025 2024

Mio. EUR Mio. EUR

Ergebnis aus der Sicherung von Finanzanlagen 4 3
Ergebnis aus der Sicherung von Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten/

Kunden -3 -5

Ergebnis aus der Sicherung von Verbrieften Verbindlichkeiten 21 -49

Zwischensumme: Ergebniseffektivitidt der Sicherungsbeziehungen 23 -51

Ergebnis aus der Amortisierung von Wertanpassungen -1 -1

Gesamt 21 -52
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Bruttodarstellung des Bewertungsergebnisses aus dem Micro Fair Value Hedge Accounting:

Gegeniiberstellung der Grund- und Sicherungsgeschifte im Geschaftsjahr 2025

Grund- Sicherungs- Ergebnis-

geschiafte geschifte  effektivitit der

Sicherungs-

beziehung

Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR

Ergebnis aus der Sicherung von Finanzanlagen 9 -5 4
Ergebnis aus der Sicherung von Verbindlichkeiten

gegeniiber Kreditinstituten/Kunden -270 267 -3

Ergebnis aus der Sicherung von Verbrieften Verbindlichkeiten -59 79 20

Gesamt -320 342 21

Bruttodarstellung des Bewertungsergebnisses aus dem Micro Fair Value Hedge Accounting:

Gegeniiberstellung der Grund- und Sicherungsgeschifte im Geschiftsjahr 2024

Grund- Sicherungs- Ergebnis-
geschafte geschafte  effektivitat der
Sicherungs-
beziehung
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Ergebnis aus der Sicherung von Finanzanlagen 655 -652 3
Ergebnis aus der Sicherung von Verbindlichkeiten
gegeniber Kreditinstituten/Kunden -605 600 -5
Ergebnis aus der Sicherung von Verbrieften Verbindlichkeiten -5.961 5911 -50
Gesamt -5.911 5.858 -52
Bruttodarstellung des Ergebnisses aus dem Macro Fair Value Hedge Accounting:
Gegeniiberstellung der Grund- und Sicherungsgeschafte im Geschaftsjahr 2025
Grund- Sicherungs- Ergebnis-
geschafte geschifte  effektivitat der
Sicherungs-
beziehung
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Bewertungsergebnis -3.915 4.082 168
Amortisierung 2.801 -3.152 -351
Realisierung 34 0 34
Ergebnis Macro Fair Value Hedge Accounting -1.080 931 -149
Bruttodarstellung des Ergebnisses aus dem Macro Fair Value Hedge Accounting:
Gegeniiberstellung der Grund- und Sicherungsgeschafte im Geschiftsjahr 2024
Grund- Sicherungs- Ergebnis-
geschafte geschifte  effektivitat der
Sicherungs-
beziehung
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Bewertungsergebnis 2.193 -1.526 667
Amortisierung 3.209 -3.761 -552
Realisierung 43 0 43
Ergebnis Macro Fair Value Hedge Accounting 5.446 -5.287 159
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Das Ergebnis aus dem Macro Fair Value Hedge Accounting umfasst die Bewertung der Sicherungsgeschéfte
sowie die Bewertung der gesicherten Risiken aus den abgesicherten Grundgeschaftsportfolios. Hinzu kommt
neben der Amortisierung der Wertanpassungsposten aus dem dynamischen Hedgedesignations- und -auflo-
sungsprozess und der anteiligen Auflésung von Wertanpassungen bei Abgangen aus den Grundgeschaftsport-
folios auch der Restlaufzeiteneffekt der Sicherungsderivate.

(26) Ergebnis aus der Fair-Value-Bewertung anderer Finanzinstrumente
Aufgliederung des Ergebnisses aus der Fair-Value-Bewertung anderer Finanzinstrumente

2025 2024
Mio. EUR Mio. EUR
Ergebnis aus Forderungen an Kreditinstitute/Kunden 14 35
davon aus Krediten und Darlehen 5 16
davon aus Sonstigen Forderungen (Geldmarktgeschafte,
Schuldscheindarlehen und Andere Forderungen) 8 19
Ergebnis aus Finanzanlagen 393 -6
davon aus Schuldverschreibungen und anderen festverzinslichen Wertpapieren 0 0
davon aus Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren 275 -28
davon aus Beteiligungen 118 23
Ergebnis aus Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten/Kunden 23 -5
Ergebnis aus Verbrieften Verbindlichkeiten -45 199
Ergebnis aus Sonstigen Derivaten -143 -267
davon aus Finanzderivaten, die nicht fiir das Hedge Accounting qualifizieren -143 -267
Ergebnis aus der Fremdwahrungsbewertung -212 88
Gesamt 30 44

Das Ergebnis aus Vermogenswerten beinhaltet das Bewertungsergebnis aus Platzhaltergeschéaften fir den
Bund - soweit dieses der KfW zusteht —, das Syndizierungsgeschéaft der KfW IPEX-Bank mit kurzfristiger
Ausplatzierungsabsicht, Darlehen, die das SPPI-Kriterium nicht erfiillen (Forderungen an Kreditinstitute und
Forderungen an Kunden), Beteiligungen und Fondsbeteiligungen, die im Posten davon aus Aktien und anderen
nicht festverzinslichen Wertpapieren ausgewiesen werden.

Die in dem Ergebnis aus Finanzanlagen enthaltenen realisierten Gewinne aus dem Abgang der zur VerauRRerung
gehaltenen langfristigen Vermogenswerte betragen im Geschaftsjahr 2025 18 Mio. EUR (2024: 0 Mio. EUR).

Das Ergebnis aus der Fair-Value-Bewertung aus Verbindlichkeiten beinhaltet Ergebnisse aus Schuldschein-
darlehen (Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten/Verbindlichkeiten gegentiber Kunden) und Anleihen
und Schuldverschreibungen (Verbriefte Verbindlichkeiten).

Das Ergebnis aus Finanzderivaten, die nicht fir das Hedge Accounting qualifizieren, resultiert insbesondere
aus Derivaten in wirtschaftlichen Sicherungsbeziehungen, die durch die Nutzung der Fair-Value-Option zur
Kategorisierung der abgesicherten Grundgeschafte bilanziell abgebildet werden. Zu den gesicherten Grundge-
schaften gehoren vor allem Mittelaufnahmen in Form von Verbrieften Verbindlichkeiten und Verbindlichkeiten
gegeniber Kreditinstituten bzw. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden.

Des Weiteren werden hierunter die Ergebnisse aus getrennt bilanzierten eingebetteten Derivaten ausgewiesen,
die aus hybriden Vertragen bei den finanziellen Verbindlichkeiten resultieren. Die Ergebnisse aus der Bewertung
der zugehdrigen Sicherungsderivate werden somit kompensiert.
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Bruttodarstellung des Ergebnisses aus wirtschaftlich gesicherten Mittelaufnahmen:
Gegeniiberstellung der Grund- und Sicherungsgeschifte

2025 2024

Mio. EUR Mio. EUR

Ergebnis aus Mittelaufnahmen -22 194
Ergebnis aus Sicherungsgeschaften 5 -249
Gesamt (Ergebniseffektivitat der wirtschaftlichen Sicherungsbeziehungen) -17 -55

(27) Ergebnis aus dem Abgang von Finanziellen Vermégenswerten - Amortised Cost

2025 2024
Mio. EUR Mio. EUR
Ertrage aus dem Abgang von Finanziellen Vermégenswerten — Amortised Cost 0 0
Aufwendungen aus dem Abgang von Finanziellen Vermégenswerten -
Amortised Cost 1 0
Gesamt 0
(28) Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen
2025 2024
Mio. EUR Mio. EUR
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen -6 20
(29) Verwaltungsaufwand
Aufgliederung der Verwaltungsaufwendungen
2025 2024
Mio. EUR Mio. EUR
Lohne und Gehalter 848 795
Soziale Abgaben 131 116
Aufwendungen fir Altersversorgung und Unterstiitzung 109 49
Personalaufwand 1.088 961
Andere Verwaltungsaufwendungen 575 621
davon Raumkosten 60 62
davon Personalabhéngige Sachkosten 41 44
davon Biirobetriebskosten 134 123
davon Kosten fiir externe Dienstleistung 303 355
davon Kosten fiir Offentlichkeitsarbeit 27 27
davon Sonstige Sachkosten 9 10
Abschreibungen und Wertminderungen auf Sachanlagen und Immaterielle
Vermogenswerte 88 90
darunter Abschreibungen auf Nutzungsrechte aus Leasingverhdltnissen 9 10
Sachaufwand 663 711
Gesamt 1.751 1.672
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(30) Sonstiges betriebliches Ergebnis
Aufgliederung des Sonstigen betrieblichen Ergebnisses

2025 2024

Mio. EUR Mio. EUR

Sonstiger betrieblicher Ertrag 25 31
Sonstiger betrieblicher Aufwand 25 83
Gesamt 0 -52

Im Sonstigen betrieblichen Ertrag werden im Wesentlichen Ertrage aus der Auflosung sonstiger Riickstellungen
in Hohe von 5 Mio. EUR (2024: 12 Mio. EUR) ausgewiesen.

Der Sonstige betriebliche Aufwand beinhaltet im Vorjahr im Wesentlichen die eingegangene Verpflichtung
zur Gewdhrung von Férderzuschiissen in ERP-Férderprogrammen der KfW in Héhe von 70 Mio. EUR. In 2025
erfolgt keine Dotierung.

(31) Ertragsteueraufwand
Aufgliederung des Ertragsteueraufwands nach Verpflichtungscharakter

2025 2024

Mio. EUR Mio. EUR

Tatsachliche Steuern vom Einkommen und Ertrag 149 167
Latente Steuern 41 72
Gesamt 189 239

In den laufenden Steuern sind neben den Ertragsteuern fiir Konzerngesellschaften auch die auf Ebene der
(steuerbefreiten) KfW und DEG erfassten nicht anrechenbaren Kapitalertragsteuern sowie die auf Ebene der
DEG fiir Vorjahre gebuchten Steueraufwendungen enthalten.

Die Uberleitungsrechnung zeigt den Zusammenhang zwischen dem rechnerischen Ertragsteueraufwand im
Geschaftsjahr und den ausgewiesenen Steuern vom Einkommen und Ertrag.
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Uberleitung der Ertragsteuern

2025 2024
Mio. EUR Mio. EUR
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit (vor Steuern) 1.192 1.641
Konzernertragsteuersatz 0% 0%
Rechnerischer Ertragsteueraufwand im Geschaftsjahr 0 (o}
Auswirkungen wegen abweichender Steuersatze gegeniiber dem
Konzernertragsteuersatz 186 177
Auswirkungen von Steuersatzanderungen 12 36
Auswirkungen von im Geschéftsjahr erfassten Steuern aus Vorjahren 9 7
Auswirkungen nicht anrechenbarer Ertragsteuern 0
Auswirkungen von nicht abziehbaren Betriebsausgaben 1 3
Auswirkungen steuerfreier Ertrage -6 -22
Gewerbesteuerliche Hinzurechnungen/Kiirzungen 0 0
Auswirkungen permanenter Differenzen -16 37
Auswirkungen von Ansatzkorrekturen aktiver latenter Steuern 3 1
Ausgewiesener Ertragsteueraufwand/-ertrag 189 239
Durchschnittlicher Effektivsteuersatz 16% 15%

Der fiir die Uberleitungsrechnung zugrunde liegende Konzernertragsteuersatz von 0% triagt dem Steuerstatus
der KfW als personlich steuerbefreite Anstalt des 6ffentlichen Rechts und ihrem bestimmenden Anteil am
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit Rechnung.

Auswirkungen wegen abweichender Steuersatze ergeben sich durch die subjektive Steuerpflicht und damit
verbundene unterschiedliche Steuersatze einzelner Konzerngesellschaften. Die Steuersatze betragen unver-
andert zwischen 0% und 32 %.

Globale Mindestbesteuerung nach den Pillar-Two-Regelungen der OECD
Der KfW-Konzern fallt in den Anwendungsbereich der globalen Mindestbesteuerung nach den Pillar-Two-
Regelungen der OECD.

Die KfW als Konzernmutter ist eine staatliche Férderbank und damit eine ausgeschlossene Einheit gemaf}
§5 Absatz 1 Nummer 1 MinStG. Ebenso sind die KfW Capital GmbH & Co. KG sowie die DEG GmbH vom
Anwendungsbereich des MinStG befreit. Der verbleibende Teil der KfW Unternehmensgruppe, der in den
Anwendungsbereich des MinStG fallt, nutzt die voriibergehende Safe-Harbour-Regelung des §83 des MinStC.
Der Konzern geht davon aus, dass aufgrund dieser Ubergangsregelung keine relevante Steuerbelastung
infolge der globalen Mindestbesteuerungsgesetzbebung anfallt.

Derzeit geht der KfW-Konzern davon aus, dass das Joint Venture DC Nordseekabel GmbH & Co. KG unter die
CbCR-Safe-Harbour-Regelung des §84 Absatz 1 Nummer 3 MinStG fallt und dementsprechend keine nationale
Erganzungssteuer fur das Joint Venture ausgeldst wird.
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Segmentberichterstattung

(32) Segmentbericht nach Geschaftsfeldern

Die Segmentberichterstattung folgt gemafi den Bestimmungen des IFRS 8 dem internen Management-
berichtssystem, das von den Hauptentscheidungstragern des Konzerns zur Beurteilung der Performance
der Segmente und zur Zuweisung von Ressourcen zu Segmenten herangezogen wird.

GemaR der internen Geschaftsfeldstruktur des Konzerns gliedern sich die Segmente mit ihren Produkten
und Dienstleistungen wie folgt:

- Griindungsfinanzierung

- Finanzierung allgemeine Unternehmensinvestitionen und Investitionen in
Mittelstandsbank & Private Kunden den Bereichen Innovation, Energie und Umwelt

- Bildungsfinanzierung

- Finanzierung Wohnungsbau, -umbau und -sanierung

- Finanzierung kommunale und soziale Infrastruktur
Individualfinanzierung & - Individualfinanzierung Unternehmen mit Fremd- und Eigenkapital
Offentliche Kunden - Individualfinanzierung Banken und Landesforderinstitute

- Zuweisungsgeschafte Energieversorgung (Fremdkapital)

- Investitionen in deutsche und europdische Venture-Capital- und
KfW Capital Venture-Debt-Fonds
- Co-Investments (via Special Purpose Vehicles) in Start-ups

- Finanzierung deutscher und europdischer Exporte
Export- und Projektfinanzierung - Finanzierung von Projekten und Investitionen im deutschen und
europdischen Interesse

- Forderung der Entwicklungs- und Schwellenldnder mit Standardkrediten/
KfW Entwicklungsbank Zuschiissen, refinanziert aus Haushaltsmitteln des Bundes, und mit Férder-/
Entwicklungskrediten aus Marktmitteln der KfW

- Finanzierungen der DEG - Deutsche Investitions- und Entwicklungsgesellschaft mbH

DEG in Entwicklungs- und Schwellenldndern (Férderung der Privatwirtschaft)

- Wertpapier- und Geldmarktanlagen

- Platzhaltergeschafte fiir den Bund

- Zuweisungsgeschaft Kreditgewahrung an Griechenland
- Refinanzierung

Finanzmarkte

- Zentrale Zins- und Wahrungssteuerung

Zentrale - Strategische Beteiligungen

Das interne Ergebnisschema wurde im Geschaftsjahr 2025 angepasst. Neu aufgenommene Gréfien sind das
Okonomische Ergebnis, der Konzerngewinn vor IFRS-Effekten aus Sicherungszusammenhingen sowie die
IFRS-Effekte aus Sicherungszusammenhangen'). Die Vergleichswerte des Vorjahres wurden entsprechend
auf Basis der neuen Ergebnisstruktur angepasst. Die Geschaftsfelder werden anhand ihres Beitrags zum
Konzerngewinn vor IFRS-Effekten gemessen.

Den einzelnen Ergebnispositionen liegen folgende Methoden zugrunde:

— Der Zinsiiberschuss (vor Férderaufwand) umfasst das auf Basis der Marktzinsmethode? ermittelte
Nettozinsergebnis aus dem Aktivgeschaft. Der Posten beinhaltet ebenfalls die kalkulatorisch zugeordnete
Eigenmittelverzinsung, deren Aufteilung auf Basis des geplanten regulatorischen Kapitals der Geschafts-
felder erfolgt. In der Zentrale ist daneben das Dispositionsergebnis erfasst, das im Wesentlichen das
Ergebnis aus der Zinsfristen- und Kapitalfristentransformation beinhaltet. Dem Geschaftsfeld Finanzmarkte
ist der Erfolgsbeitrag aus der KfW-Refinanzierung® zugeordnet.

) Erlauterungen zum Okonomischen Ergebnis und zu IFRS-Effekten aus Sicherungszusammenhéngen siehe Konzernlagebericht, Abschnitt
Verwendete alternative Finanzkennzahlen®

2) Bei dieser Methode wird fiir die Berechnung des Nettozinsergebnisses Aktiva eine fristenkongruente Refinanzierung zur internen
KfW-Refinanzierungszinskurve unterstellt.

3) Vorteil der realisierten Refinanzierungssatze im Vergleich zu den laufzeitkongruenten, intern verrechneten Refinanzierungszinsen
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- Der in der Gewinn- und Verlustrechnung im Zins-, Provisions- und Verwaltungsaufwand sowie im
Sonstigen betrieblichen Aufwand enthaltene Férderaufwand wird wegen der besonderen Bedeutung
als Steuerungsgrofie entsprechend dem internen Managementbericht separat ausgewiesen.

Als Férderaufwand werden bestimmte Aufwendungen der beiden Geschéaftsfelder Mittelstandsbank & Private
Kunden und Individualfinanzierung & Offentliche Kunden mit positiver Wirkung auf die Erreichung der
Forderziele verstanden. Der Forderaufwand besteht im Wesentlichen aus der Zufiihrung der barwertigen
Zinsverbilligungsleistungen® aus Neuzusagen sowie aus dem Aufzinsungseffekt. Weitere Férderkomponenten
sind der Aufwand fiir an Vertriebspartner gezahlte Upfront Fees fir die Bearbeitung von Kleinkrediten (aus
Provisionsaufwand), fir innovative digitale Forderansatze (aus Provisions- und Verwaltungsaufwand), fiir
disponible und produktbezogene Marketing- und VertriebsmafRnahmen (aus Verwaltungsaufwand) sowie ab
2023 fir im Rahmen der ERP-Férderung von der KfW gewdahrte Forderzuschiisse (aus dem Sonstigen
betrieblichen Aufwand).

- Die verursachungsgerechte Verteilung des Verwaltungsaufwands (vor Férderaufwand) auf die einzelnen
Segmente erfolgt auf Basis einer Produktvollkostenrechnung®). Der Verwaltungsaufwand (vor Férderauf-
wand) umfasst die planmafiigen Abschreibungen auf Sachanlagen, Immaterielle Vermogenswerte und
Nutzungsrechte.

- In dem Posten Kreditrisikovorsorge werden die Nettozufiihrungen zu Wertberichtigungen, Direktabschrei-
bungen, Eingdnge auf bereits abgeschriebene Forderungen und das Ergebnis aus nicht substanziell
modifizierten Vertragen verursachungsgerecht auf die Segmente verteilt.

— In der Ausweisgrofie Bewertungsergebnis (vor Férderaufwand und IFRS-Effekten) sind das Ergebnis aus
Fair-Value-Bewertung anderer Finanzinstrumente (vor IFRS-Effekten aus Sicherungszusammenhangen),
das Ergebnis aus Risikovorsorge im Wertpapiergeschaft, das Ergebnis aus Abgang von zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewerteten Finanzinstrumenten, das Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten
Unternehmen und das Sonstige betriebliche Ergebnis (vor Férderaufwand) zusammengefasst.

- Der Ergebnisposten IFRS-Effekte aus Sicherungszusammenhangen betrifft temporare Ergebniseffekte,
die aus der Bewertung derivativer Finanzinstrumente entstehen. Sie umfasst das Ergebnis aus dem Hedge
Accounting sowie weitere, im Ergebnis aus Fair-Value-Bewertung anderer derivativer Finanzinstrumente
enthaltene Bewertungsergebnisse und wird in der internen Ergebnisrechnung gesondert ausgewiesen.

- Bei der Zuordnung des Ertragsteueraufwands auf die Geschéaftsfelder (aufier Zentrale) sind nur die
tatsachlichen Steuern vom Einkommen und Ertrag beriicksichtigt. Latente Steuern sind der Zentrale
zugerechnet.

— Auf den Ausweis der GrofRe Segmentvermogen wird verzichtet, da sie gemaf} dem internen Management-
berichtssystem keine Grofie ist, die fiir die Beurteilung der Performance der Segmente und fir die Zuweisung
von Ressourcen zu Segmenten herangezogen wird.

- Die Darstellung der Segmentertrage und -aufwendungen basiert auf konsolidierten Zahlen. Aus
Leistungsbeziehungen zwischen den Segmenten resultierende konzerninterne Verwaltungs- und
Provisionsaufwendungen sowie Provisions- und sonstige betriebliche Ertrage werden im Rahmen der
Segmentergebnisrechnung bereinigt. Verbleibende geringe Konsolidierungseffekte sind der Spalte
Uberleitung/Konsolidierung zugewiesen.

4 Erlauterungen zu den Zinsverbilligungsleistungen der KfW im Férderkreditgeschift siehe Note ,Forderkreditgeschaft der KFW*
%) Die in den Organisationseinheiten anfallenden Kosten werden im Wesentlichen mit Hilfe von Kernleistungen auf die Produkte
weiterverrechnet.
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Segmentbericht nach Geschéaftsfeldern fiir das Geschaftsjahr 2025

Mittelstandsbank Individual- KfW Capital Export- und KfW Entwick-
& Private Kunden finanzierung & Projektfinanzie- lungsbank”
Offentliche rung
Kunden
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Volumen Neuzusagen 49.059 12.212 748 24.181 9.960
Zinsiiberschuss
(vor Forderaufwand) 500 131 -12 1.049 205
Provisionsiiberschuss
(vor Forderaufwand) 304 37 16 47 279
Verwaltungsaufwand
(vor Forderaufwand) 441 90 30 338 437
Betriebsergebnis vor
Bewertungen
(vor Forderaufwand) 364 79 -26 757 47
Kreditrisikovorsorge -8 -16 0 -112 -1
Bewertungsergebnis
(vor Forderaufwand
und IFRS-Effekten) 4 28 184 -1 54
Okonomisches Ergebnis 359 91 158 644 100
Foérderaufwand 433 35 0 0 0
Ertragsteueraufwand 0 0 1 139 0
Konzerngewinn
vor IFRS-Effekten -74 56 158 505 100
IFRS-Effekte aus
Sicherungszusammenhangen 0 0 0 -1 0
Konzerngewinn -74 56 158 504 100
DEG Finanzmarkte Zentrale" Uberleitung/ KfW-Konzern
Konsolidierung
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Volumen Neuzusagen 2.350 0 0 -548 97.961
Zinsiiberschuss
(vor Forderaufwand) 162 495 426 0 2.957
Provisionsiiberschuss
(vor Forderaufwand) 5 -8 6 0 685
Verwaltungsaufwand
(vor Forderaufwand) 160 99 145 0 1.739
Betriebsergebnis vor
Bewertungen
(vor Forderaufwand) 8 389 286 (o] 1.903
Kreditrisikovorsorge -13 -5 0 0 -155
Bewertungsergebnis
(vor Férderaufwand
und IFRS-Effekten) 16 -7 -9 -1 267
Okonomisches Ergebnis 11 377 277 -2 2.016
Foérderaufwand 0 0 0 468
Ertragsteueraufwand 10 0 40 0 189
Konzerngewinn
vor IFRS-Effekten 1 377 237 -2 1.359
IFRS-Effekte aus
Sicherungszusammenhangen -1 -2 -353 0 -356
Konzerngewinn (V] 375 -116 -2 1.002

" Im Bewertungsergebnis der Geschaftsfelder sind folgende Ergebnisse aus nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen enthalten: KfW Capital 26 Mio. EUR,
KfW Entwicklungsbank 6 Mio. EUR und Zentrale 14 Mio. EUR.
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Segmentbericht nach Geschéaftsfeldern fiir das Geschéaftsjahr 2024

Mittelstandsbank Individual- KfW Capital Export- und KfW Entwick-
& Private Kunden finanzierung & Projektfinanzie- lungsbank”
Offentliche rung"
Kunden
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Volumen Neuzusagen 35.816 41.570 1.590 23.916 7.839
Zinsiiberschuss
(vor Forderaufwand) 531 108 -22 1.012 202
Provisionsiiberschuss
(vor Férderaufwand) 327 32 16 26 274
Verwaltungsaufwand
(vor Forderaufwand) 462 87 27 321 436
Betriebsergebnis vor
Bewertungen
(vor Forderaufwand) 397 53 -32 717 40
Kreditrisikovorsorge -56 0 0 28 12
Bewertungsergebnis
(vor Férderaufwand
und IFRS-Effekten) 0 1 31 25 20
Okonomisches Ergebnis 341 54 -2 770 73
Foérderaufwand 477 26 0 0 0
Ertragsteueraufwand 0 0 1 150 0
Konzerngewinn
vor IFRS-Effekten -136 28 -2 620 73
IFRS-Effekte aus
Sicherungszusammenhangen 0 0 0 -9 0
Konzerngewinn -136 28 -2 611 73
DEG Finanzmarkte Zentrale Uberleitung/ KfW-Konzern
Konsolidierung
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Volumen Neuzusagen 2.470 0 0 -369 112.831
Zinsiiberschuss
(vor Forderaufwand) 136 478 454 0 2.900
Provisionsiiberschuss
(vor Forderaufwand) 1 -5 4 0 675
Verwaltungsaufwand
(vor Forderaufwand) 153 99 73 0 1.658
Betriebsergebnis vor
Bewertungen
(vor Forderaufwand) -17 375 385 (o] 1.917
Kreditrisikovorsorge 58 -4 0 0 39
Bewertungsergebnis
(vor Férderaufwand
und IFRS-Effekten) 5 16 41 0 140
Okonomisches Ergebnis 47 387 426 0 2.097
Foérderaufwand 0 0 0 0 504
Ertragsteueraufwand 16 0 72 0 239
Konzerngewinn
vor IFRS-Effekten 31 387 354 0 1.354
IFRS-Effekte aus
Sicherungszusammenhangen -2 -3 62 0 48
Konzerngewinn 29 384 416 (0] 1.402

" Im Bewertungsergebnis der Geschaftsfelder sind folgende Ergebnisse aus nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen enthalten: KfW Capital -2 Mio. EUR,
Export- und Projektfinanzierung 14 Mio. EUR und KfW Entwicklungsbank 7 Mio. EUR.
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Die Uberleitungs-/Konsolidierungsspalte beinhaltet alle Anpassungsmafinahmen, die fiir die Uberleitung der
Segmentinformationen auf die zusammengefassten Informationen fiir den Konzern notwendig sind. Als
Konsolidierungseffekt der Grofie ,Volumen Neuzusagen® sind die Zusagen von Programmkrediten der Geschafts-
felder Mittelstandsbank & Private Kunden und Individualfinanzierung & Offentliche Kunden durch die
KfW IPEX-Bank in der Funktion als Durchleitungsbank ausgewiesen. Die tbrigen in dieser Spalte ausgewiesenen
Betrdge resultieren aus geringen Konsolidierungseffekten.

(33) Segmentbericht nach Regionen

Die Zuordnung des Zins- und Provisionsiiberschusses erfolgt grundsatzlich auf Basis des geografischen
Standortes der Kunden. Die im Zinsiiberschuss enthaltene kalkulatorische Eigenmittelverzinsung, der
Erfolgsbeitrag aus der KfW-Refinanzierung sowie das Dispositionsergebnis werden Deutschland zugeordnet.
Fur die Forderung der Entwicklungs- und Schwellenlander mit Haushaltsmitteln des Bundes erhdlt die
KfW vom Bund einen Provisionsertrag. Dieser ist der Region des jeweiligen Investitionslandes zugeordnet.

Auf den Ausweis der Sachanlagen und der Immateriellen Vermogenswerte nach Regionen wird verzichtet,
da diese Vermdgenswerte bis auf unwesentliche Betrage in Deutschland gebunden sind.

Segmentbericht nach Regionen fiir das Geschaftsjahr 2025

Deutschland Europa Ubrige Welt Uberleitung/ KfW-Konzern

(ohne Deutschland) Konsolidierung
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Zinstiberschuss 1.377 531 624 0 2.532
Provisionsiiberschuss 350 50 272 672
Segmentertrage 1.727 582 896 0 3.204

Segmentbericht nach Regionen fiir das Geschiaftsjahr 2024

Deutschland Europa Ubrige Welt Uberleitung/ KfW-Konzern

(ohne Deutschland) Konsolidierung
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Zinsuberschuss 1.360 524 609 0 2.493
Provisionstiberschuss 370 39 254 0 664
Segmentertrage 1.730 563 863 3.156

Die Uberleitungs-/Konsolidierungsspalte beinhaltet alle Anpassungsmafinahmen, die fiir die Uberleitung
der Segmentinformationen auf die zusammengefassten Informationen fiir den Konzern notwendig sind.

Die Betrdage in dieser Spalte resultieren ausschliefilich aus geringen Konsolidierungseffekten.
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Erlduterungen zur
Konzernbilanz

(34) Barreserve
Aufgliederung der Barreserve

31.12.2025 31.12.2024

Mio. EUR Mio. EUR

Kassenbestand 0 0
Guthaben bei Zentralnotenbanken 19.535 26.522
Gesamt 19.535 26.522

(35) Finanzielle Vermoégenswerte - Amortised Cost
Aufgliederung der Finanziellen Vermoégenswerte - Amortised Cost - nach Klassen

31.12.2025 31.12.2024
Mio. EUR Mio. EUR
Forderungen an Kreditinstitute
Geldmarktgeschafte 17.134 16.499
Kredite und Darlehen 288.316 291.690
Andere Forderungen 30.290 12.339
Forderungen an Kunden
Geldmarktgeschafte 800 500
Kredite und Darlehen 135.478 141.993
Schuldscheindarlehen 2.316 1.989
Andere Forderungen 1.529 1.492
Finanzanlagen
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 37.746 37.991
Gesamt brutto 513.609 504.492
abziiglich Risikovorsorge fiir
Forderungen an Kreditinstitute -115 -122
Forderungen an Kunden -1.772 -1.696
Finanzanlagen -12 -8
Gesamt netto 511.710 502.666

Die Forderungen aus Pensionsgeschéften (Reverse-Repos) in Hohe von 23.282 Mio. EUR (31.12.2024:
9.630 Mio. EUR) sind in den Forderungen an Kreditinstitute — Andere Forderungen - sowie in den Forderungen
an Kunden - Andere Forderungen - enthalten.

Die gestellten Barsicherheiten entfallen in Héhe von 6.633 Mio. EUR (31.12.2024: 2.469 Mio. EUR) auf
Barsicherheiten gegeniiber Derivaten und sind in den Forderungen an Kreditinstitute — Andere Forderungen
- sowie in den Forderungen an Kunden — Andere Forderungen - enthalten.
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Aufgliederung der Kredite und Darlehen nach Haftungscharakter

Forderungen an Kreditinstitute

Forderungen an Kunden

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR

Direktkredite 69.141 68.919 129.594 132.812
Bankdurchgeleitete Kundenkredite
mit vollstandiger Haftung
der Durchleitungsbank 210.146 209.116 0 0
Bankdurchgeleitete Kundenkredite
mit teilweiser Haftung
der Durchleitungsbank 9.725 14.248 0 0
Bankdurchgeleitete Kundenkredite
ohne Haftung der Durchleitungsbank 0 0 3.886 5.159
Nichtbankdurchgeleitete Kundenkredite
mit vollstandiger Haftung
des Durchleitungsinstituts 0 0 1.171 3.074
Direkte und bankdurchgeleitete
nachrangige Kredite 320 314 859 983
Korrektivposten aufgrund der
Unterverzinslichkeit von ausgezahlten
Forderkrediten mit zusdtzlichen
Forderbeitrdgen in Form von Zins-
verbilligungsleistungen zu Lasten
der Ertragslage der KfW -1.016 -907 -31 -33
Gesamt 288.316 291.690 135.478 141.993

Die Direktkredite an Kreditinstitute umfassen insbesondere die im Rahmen der inldndischen Wohnungsbau- und
Mittelstandsforderung gewdahrten Globaldarlehen.

Die Direktkredite an Kunden umfassen insbesondere die im Rahmen der Export- und Projektfinanzierung, der
Kommunalfinanzierung sowie der Bildungsférderung gewdhrten Darlehen. Dariiber hinaus enthalten sind
Kreditforderungen im Zusammenhang mit bestimmten Zuweisungsgeschaften der Bundesregierung gemaf}

KfW-Gesetz.
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(36) Bruttobuchwerte

Entwicklung der Bruttobuchwerte von Finanziellen Vermégenswerten - Amortised Cost - Forderungen an Kreditinstitute

Geschéftsjahr 2025 Geschiftsjahr 2024
Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR

Stand 01.01. 318.108 1.223 1.196 320.527 321.416 2.098 1.128 324.642
Transfer aus Stufe 2
und Stufe 3 in Stufe 1 30 -30 0 0 657 -656 -1 0
Transfer aus Stufe 1
und Stufe 3 in Stufe 2 -444 462 -18 0 -503 531 -27 0
Transfer aus Stufe 1
und Stufe 2 in Stufe 3 -468 -139 607 0 -665 -208 873 0
Zufuhrungen — Neugeschaft
und Erhéhung der
Inanspruchnahme 326.274 49 35 326.358 123.210 29 68 123.307
Abgange -311.414 -516 -729 -312.659 -126.710 -578 -769 -128.056

davon ausgebuchte

finanzielle

Vermégenswerte -311.414 -516 -713 -312.644 -126.710 -578 -713 -128.000

davon

Forderungsausfall 0 0 -15 -15 0 0 -56 -56
Veranderungen durch
nicht substanzielle
Vertragsmodifikation 0 0 0 0 0 0 0 0
Wechselkurs- und
sonstige Anderungen 1.541 -3 -25 1.514 704 7 =77 635
Stand 31.12. 333.627 1.047 1.067 335.741 318.108 1.223 1.196 320.527

Entwicklung der Bruttobuchwerte von Finanziellen Vermégenswerten

- Amortised Cost - Forderungen an Kunden

Geschéftsjahr 2025 Geschiftsjahr 2024
Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR

Stand 01.01. 138.066 3.714 4.193 145.974 134.370 5.252 4.707 144.328
Transfer aus Stufe 2
und Stufe 3 in Stufe 1 607 -607 0 0 1.778 -1.774 -5 0
Transfer aus Stufe 1
und Stufe 3 in Stufe 2 -2.328 2.662 -334 0 -1.567 1.666 -98 0
Transfer aus Stufe 1
und Stufe 2 in Stufe 3 -1.085 -237 1.322 0 -864 -305 1.169 0
Zufuihrungen - Neugeschaft
und Erhohung der
Inanspruchnahme 26.221 139 34 26.395 36.386 271 41 36.698
Abgange -23.904 -901 -1.046 -25.851 -33.541 -1.500 -1.386 -36.428

davon ausgebuchte

finanzielle

Vermégenswerte -23.903 -901 -951 -25.756 -33.541 -1.499 -1.251 -36.291

davon

Forderungsausfall -1 0 -95 -96 0 -1 -135 -137
Veranderungen durch
nicht substanzielle
Vertragsmodifikation 0 1 0 1 -4 0 0 -4
Wechselkurs- und
sonstige Anderungen -6.075 -114 -206 -6.396 1.509 104 234 1.379
Stand 31.12. 131.502 4.657 3.964 140.123 138.066 3.714 4.193 145.974
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Entwicklung der Bruttobuchwerte von Finanziellen Vermoégenswerten - Amortised Cost - Finanzanlagen

Geschéftsjahr 2025 Geschéftsjahr 2024
Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR

Stand 01.01. 37.907 83 (0] 37.991 36.001 64 (o] 36.065
Transfer aus Stufe 2
und Stufe 3 in Stufe 1 82 -82 0 0 65 -65 0 0
Transfer aus Stufe 1
und Stufe 3 in Stufe 2 -21 21 0 0 -84 84 0 0
Zufiihrungen - Neugeschaft
und Erhohung der
Inanspruchnahme 33.382 33.382 33.632 0 0 33.632
Abgange -33.594 0 0 -33.594 -32.406 -1 0 -32.407

davon ausgebuchte

finanzielle

Vermégenswerte -33.594 0 0 -33.594 -32.406 -1 0 -32.407
Wechselkurs- und sonstige
Anderungen -32 -1 0 -32 700 1 0 701
Stand 31.12. 37.724 22 0 37.746 37.907 83 37.991
Entwicklung der Bruttobuchwerte von Aufderbilanziellem Kreditgeschaft

Geschéftsjahr 2025 Geschiftsjahr 2024
Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR

Stand 01.01. 140.475 1.322 283 142.081 137.227 1.847 455 139.528
Transfer aus Stufe 2
und Stufe 3 in Stufe 1 0 0 0 0 14 -14 0 0
Transfer aus Stufe 1
und Stufe 3 in Stufe 2 -66 66 0 0 -390 390 0 0
Transfer aus Stufe 1
und Stufe 2 in Stufe 3 =3 -8 11 0 -50 0 50 0
Zufuihrungen - Neugeschaft
und Erhohung der
Inanspruchnahme 46.317 750 109 47.176 65.955 448 9 66.412
Abgange -48.801 -426 -7 -49.233 -62.261 -1.349 -231 -63.842
Wechselkurs- und sonstige
Anderungen -73 -1 -14 -88 -18 0 0 -18
Stand 31.12. 137.850 1.704 382 139.936 140.475 1.322 283 142.081

Der Bruttobuchwert der finanziellen Vermogenswerte, deren Risikovorsorge zum Zeitpunkt der Modifikation
der Stufe 2 oder 3 zugeordnet war und innerhalb der Berichtsperiode in Stufe 1 zuriicktransferiert wurde,
betrug zum Bilanzstichtag 35 Mio. EUR (31.12.2024: 103 Mio. EUR).
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(37) Risikovorsorge

Entwicklung der Risikovorsorge von Finanziellen Vermogenswerten - Amortised Cost - Forderungen an Kreditinstitute

Geschéftsjahr 2025 Geschiftsjahr 2024
Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt

Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Stand 01.01. 45 24 52 122 52 32 84 167
Transfer aus Stufe 2
und Stufe 3 in Stufe 1 1 -1 0 0 14 -14 0 0
Transfer aus Stufe 1
und Stufe 3 in Stufe 2 -1 1 0 0 0 0 0 0
Transfer aus Stufe 1
und Stufe 2 in Stufe 3 -1 -2 0 0 -3 3 0
Zufiihrungen 45 12 16 74 27 27 14 68
Verbrauch/
Inanspruchnahme 0 0 -8 -8 0 0 -49 -49
Auflésungen -50 -10 -7 -66 -49 -18 -24 -92
Barwerteffekt 0 0 3 3 0 0 4 4
Wechselkurs- und
sonstige Anderungen -3 0 -6 -9 1 0 21 22
Stand 31.12. 37 25 53 115 45 24 52 122

Entwicklung der Risikovorsorge von Finanziellen Vermogenswerten - Amortised Cost - Forderungen an Kunden

Geschéftsjahr 2025 Geschéftsjahr 2024
Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt

Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Stand 01.01. 192 229 1.276 1.696 162 300 1.223 1.685
Transfer aus Stufe 2
und Stufe 3 in Stufe 1 29 -29 0 0 62 -62 0 0
Transfer aus Stufe 1
und Stufe 3 in Stufe 2 -11 27 -16 0 -7 23 -16 0
Transfer aus Stufe 1
und Stufe 2 in Stufe 3 -9 -54 63 0 -8 -24 31 0
Zufiihrungen 167 182 315 663 169 133 271 573
Verbrauch/
Inanspruchnahme 0 0 -57 -57 0 0 -93 -93
Auflosungen -149 -126 -240 -515 -188 -146 -258 -593
Barwerteffekt 0 0 55 55 0 0 95 95
Wechselkurs- und
sonstige Anderungen -3 -6 -61 -70 3 4 22 29
Stand 31.12. 215 223 1.335 1.772 192 229 1.276 1.696
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Entwicklung der Risikovorsorge von Finanziellen Vermogenswerten - Amortised Cost - Finanzanlagen

Geschéftsjahr 2025 Geschéftsjahr 2024
Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR

Stand 01.01. 8 (0] (0] 8 8 0 0 8
Transfer aus Stufe 2
und Stufe 3 in Stufe 1 0 0 0 6 -6 0 0
Zufuhrungen 9 1 0 10 5 6 0 11
Auflosungen -6 0 0 -7 -10 -1 0 -1
Stand 31.12. 10 2 (0] 12 8 (o] (V] 8
Entwicklung der Riickstellungen fiir Kreditrisiken (Auflerbilanzielles Kreditgeschaft)
Geschéftsjahr 2025 Geschéftsjahr 2024
Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt

Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR

Stand 01.01. 17 9 48 74 24 16 50 90
Transfer aus Stufe 2

und Stufe 3 in Stufe 1 1 -1 0 0 2 -2 0 0
Transfer aus Stufe 1

und Stufe 3 in Stufe 2 -1 1 0 0 -1 1 0 0
Transfer aus Stufe 1

und Stufe 2 in Stufe 3 0 -2 2 0 0 0 0 0
Zufiihrungen 31 24 5 60 28 14 47 89
Auflésungen -25 -11 -16 -52 -36 -19 -50 -105
Wechselkurs- und

sonstige Anderungen -1 0 -4 -4 0 0 0 1
Stand 31.12. 21 21 36 78 17 9 48 74

Das Post Model Adjustment fiir die erhdhte Prognoseunsicherheit bezuglich der weltwirtschaftlichen
Entwicklungen, vor allem aufgrund geopolitischer Krisen und drohender Handelskonflikte, belief sich zum
Bilanzstichtag auf 145 Mio. EUR (31.12.2024: 100 Mio. EUR).

Die Risikovorsorge fir Forderungen umfasst auch die Vorsorge fiir Forderungen aus Geldmarktanlagen und
Pensionsgeschéaften (Reverse-Repos).

Fir wertberichtigte Kredite und Darlehen wurden im abgelaufenen Geschaftsjahr Zinsertrage in Hohe von
58 Mio. EUR (2024: 100 Mio. EUR) nicht vereinnahmt.

Der vertraglich ausstehende Betrag von finanziellen Vermégenswerten, die wahrend des Berichtszeitraums
abgeschrieben wurden und noch einer Vollstreckungsmafinahme unterliegen, betrug zum Bilanzstichtag
90 Mio. EUR (31.12.2024: 98 Mio. EUR).
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(38) Finanzielle Vermoégenswerte - Fair Value
Aufgliederung der Finanziellen Vermégenswerte - Fair Value - nach Klassen

31.12.2025 31.12.2024
Mio. EUR Mio. EUR
Forderungen an Kreditinstitute - FVM
Kredite und Darlehen 0 0
Andere Forderungen 14 58
Forderungen an Kunden - FVM
Kredite und Darlehen 8.154 8232
Andere Forderungen 0 0
Finanzanlagen - FVM
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 0 0
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 4.360 3.919
Beteiligungen 1.142 1.112
Anteile an nicht einbezogenen Tochterunternehmen 96 92
Sonstige Derivate - FVM
Zinsbezogene Derivate 1.205 1.357
Wahrungsbezogene Derivate 610 947
Gesamt 15.581 15.716

Auf die im Posten Forderungen an Kunden - FVM (Kredite und Darlehen) enthaltenen Platzhaltergeschéfte
fir den Bund entfallt ein Betrag in Héhe von 8,0 Mrd. EUR (31.12.2024: 8,1 Mrd. EUR).

Zinswahrungsswaps werden unter den Wahrungsbezogenen Derivaten ausgewiesen.

Von den Sonstigen Derivaten mit positiven beizulegenden Zeitwerten entfallen 149 Mio. EUR (31.12.2024:
87 Mio. EUR) auf getrennt bilanzierte eingebettete Derivate.

(39) Wertanpassungen aus dem Macro Fair Value Hedge Accounting

31.12.2025 31.12.2024
Mio. EUR Mio. EUR
Wertanpassungen zu Aktivposten im Macro Fair Value Hedge Accounting -10.444 -9.375

In diesem Posten sind die beizulegenden Zeitwerte der gesicherten Risiken in den abgesicherten Grund-
geschaftsportfolios der Bewertungskategorie Amortised Cost abgebildet.

(40) Derivate im Hedge Accounting
Aufgliederung der Derivate mit positiven beizulegenden Zeitwerten im Hedge Accounting
nach Art der Sicherungsbeziehung

31.12.2025 31.12.2024

Mio. EUR Mio. EUR

Micro Fair Value Hedge Accounting 1.339 6.572
Macro Fair Value Hedge Accounting 692 873
Gesamt 2.031 7.445
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Aufgliederung der Derivate mit positiven beizulegenden Zeitwerten im Hedge Accounting
nach Art des Sicherungsinstruments

31.12.2025 31.12.2024

Mio. EUR Mio. EUR

Zinsbezogene Derivate 1.471 1.529
Wahrungsbezogene Derivate 560 5916
Gesamt 2.031 7.445

Im Macro Fair Value Hedge Accounting werden ausschlieflich Zinsbezogene Derivate berticksichtigt.
Zinswahrungsswaps werden unter den Wahrungsbezogenen Derivaten ausgewiesen.

(41) Anteile an nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen

31.12.2025 31.12.2024

Mio. EUR Mio. EUR

Anteile an nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen 448 500
Gesamt 448 500

Eine Auflistung der nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen findet sich in der Anhangangabe
»,Angaben zum Anteilsbesitz".

(42) Zur Verauflerung gehaltene langfristige Vermogenswerte

Dieser Bilanzposten enthalt zum Berichtsstichtag eine Beteiligung der KfW mit einem Fair Value von
12 Mio. EUR (31.12.2024: 37 Mio. EUR der DEG) an einem Unternehmen der Technologiebranche, das
nach den Kriterien des IFRS 5 als zur VerdauRerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte gilt und daher
gesondert auszuweisen ist.

Die VerdauRerung der eingegangenen Beteiligung innerhalb der nachsten zwolf Monate ist hochstwahrscheinlich.

Alle Beteiligungen, die im Konzernabschluss per 31.12.2024 als Zur VerdufRerung gehaltene Vermogenswerte
ausgewiesen wurden, konnten 2025 planméaRig veraufiert werden.
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(43) Sachanlagen
Aufgliederung der Sachanlagen nach Klassen

31.12.2025 31.12.2024

Mio. EUR Mio. EUR

Grundstiicke und Gebdude 802 818
Betriebs- und Geschaftsausstattung 66 65
Nutzungsrechte aus Leasingverhdltnissen 39 29
Sonstige Sachanlagen 18 10
Gesamt 925 922

Die Zugange zu Nutzungsrechten aus Leasingverhdltnissen betrugen im Geschéaftsjahr 28 Mio. EUR (2024:
4 Mio. EUR). Unter den Sonstigen Sachanlagen werden geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau ausgewiesen.

Entwicklung des Sachanlagevermogens im Geschiftsjahr 2025

Anschaffungs-/ Kumulierte  Nettobuchwert

Herstellungs- Ab- und

kosten Zuschreibungen
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Buchwert 01.01.2025 1.493 -571 922
Zugange/Zuschreibungen 70 0 70
Abgange -79 69 -10
PlanméRige Abschreibungen 0 -58 -58
Auflerplanmafige Abschreibungen 0 0 0
Buchwert 31.12.2025 1.485 -560 925

Entwicklung des Sachanlagevermogens im Geschaftsjahr 2024

Anschaffungs-/ Kumulierte  Nettobuchwert

Herstellungs- Ab- und

kosten Zuschreibungen
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Buchwert 01.01.2024 1.533 -604 929
Zugange/Zuschreibungen 70 -2 68
Abgéange -109 92 -17
PlanméaRige Abschreibungen 0 -57 -57
Auflerplanmafiige Abschreibungen 0 0 0
Buchwert 31.12.2024 1.493 -571 922
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(44) Immaterielle Vermégenswerte
Aufgliederung der Immateriellen Vermogenswerte nach Klassen

31.12.2025 31.12.2024

Mio. EUR Mio. EUR

Software 45 60
davon erworbene Software 21 24
davon selbst erstellte Software 24 36
Andere Immaterielle Vermoégenswerte 5 8
Gesamt 50 69

Unter den Anderen Immateriellen Vermégenswerten wird insbesondere die sich in Entwicklung befindende

Software ausgewiesen.

Entwicklung der Immateriellen Vermoégenswerte im Geschaftsjahr 2025

Anschaffungs-/ Kumulierte  Nettobuchwert

Herstellungs- Ab- und

kosten Zuschreibungen
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Buchwert 01.01.2025 459 -391 69
Zugange/Zuschreibungen 12 0 12
Abgange -15 15 0
PlanméRige Abschreibungen 0 -30 -30
Auflerplanmafige Abschreibungen 0 0 0
Buchwert 31.12.2025 456 -406 50

Entwicklung der Immateriellen Vermoégenswerte im Geschaftsjahr 2024

Anschaffungs-/ Kumulierte  Nettobuchwert

Herstellungs- Ab- und

kosten Zuschreibungen
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Buchwert 01.01.2024 473 -391 82
Zugange/Zuschreibungen 19 0 19
Abgéange -33 33 0
PlanméaRige Abschreibungen 0 -33 -33
Auflerplanmafiige Abschreibungen 0 0 0
Buchwert 31.12.2024 459 -391 69
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(45) Ertragsteueranspriiche
Aufgliederung der Ertragsteueranspriiche

31.12.2025 31.12.2024

Mio. EUR Mio. EUR

Tatsachliche Ertragsteueranspriiche 11 23
Latente Ertragsteueranspriiche 72 86
Gesamt 83 109

Die Tatsachlichen Ertragsteueranspriiche resultieren aus anrechenbaren Steuern (Kapitalertragsteuer/Solidaritats-
zuschlag) sowie Steuerforderungen aufgrund geleisteter Steuervorauszahlungen der steuerpflichtigen Konzern-
tochter im Geschéaftsjahr 2025 und in den Vorjahren.

Latente Ertragsteueranspriiche resultieren tiberwiegend aus Bewertungsunterschieden bei den nachfolgend
aufgefiihrten Bilanzposten sowie aus Verlustvortragen. Die Werthaltigkeit der aktiven latenten Steuern auf
Verlustvortrage ist unterlegt mit entsprechendem Forecast zukiinftiger Ertrage. Das Volumen nicht berticksich-
tigter aktiver latenter Steuern betrdgt per 31.12.2025 10 Mio. EUR (31.12.2024: 8 Mio. EUR) auf Verlustvor-
trage und O Mio. EUR (31.12.2024: 0 Mio. EUR) auf bilanzielle Sachverhalte.

Der Betrag der erfolgsneutral in den Neubewertungsriicklagen erfassten latenten Steuern kann der Note
,Eigenkapital“ entnommen werden.

Zusammensetzung der aktiven Steuerabgrenzungen nach Bilanzposten

31.12.2025 31.12.2024
Mio. EUR Mio. EUR
Finanzielle Vermoégenswerte — Amortised Cost 50 52
Finanzielle Vermogenswerte - Fair Value 0 2
Finanzielle Verbindlichkeiten - Amortised Cost
Finanzielle Verbindlichkeiten - Fair Value 0 2
Riickstellungen 22 31
Ubrige Bilanzposten 1 1
Verlustvortrage 2 4
Zwischensumme 75 92
Saldierung mit passiven latenten Steuern 3 6
Gesamt 72 86
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(46) Sonstige Aktiva
Aufgliederung der Sonstigen Aktiva

31.12.2025 31.12.2024

Mio. EUR Mio. EUR

Sonstige Vermdgenswerte und Forderungen 739 696
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 54 57
Gesamt 793 754

Die Sonstigen Vermégenswerte und Forderungen enthalten im Wesentlichen die Forderungen an die Bundes-
anstalt fiir vereinigungsbedingte Sonderaufgaben (BvS) in Hohe von 682 Mio. EUR (31.12.2024: 634 Mio. EUR),

denen in gleicher Héhe Riickstellungen aus der Ubernahme der Aufgaben der Staatlichen Versicherung der

Deutschen Demokratischen Republik in Abwicklung (SinA) gegeniberstehen.

Entwicklung der Vermoégenswerte aus vertraglichen Rechten

2025 2024

Mio. EUR Mio. EUR

Stand 01.01. 0 0
Zugange 0 0
Abgéange 0 0
Stand 31.12. (0] 0

(47) Finanzielle Verbindlichkeiten - Amortised Cost
Aufgliederung der Finanziellen Verbindlichkeiten - Amortised Cost - nach Klassen

31.12.2025 31.12.2024
Mio. EUR Mio. EUR
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Geldmarktgeschafte 438 982
Schuldscheindarlehen 1.287 1.087
Andere Verbindlichkeiten 928 4.393
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
Geldmarktgeschafte 638 471
Schuldscheindarlehen 15.722 23.964
Andere Verbindlichkeiten 5.557 5.654
Verbriefte Verbindlichkeiten
Geldmarktemissionen 53919 32.494
Anleihen und Schuldverschreibungen 400.645 416.457
Gesamt 479.133 485.502

Die Verbindlichkeiten aus erhaltenen Barsicherheiten sind jeweils in den Anderen Verbindlichkeiten enthalten.
Diese entfallen in Hohe von 249 Mio. EUR (31.12.2024: 3.339 Mio. EUR) auf Barsicherheiten gegeniiber
Derivaten sowie in Hohe von 941 Mio. EUR (31.12.2024: 1.148 Mio. EUR) auf Barsicherheiten gegentiiber
sonstigen Geschaften.

Im aktuellen Geschaftsjahr wurden im Unterposten Verbriefte Verbindlichkeiten neue Emissionen (Geldmarkt-

emissionen sowie Anleihen und Schuldverschreibungen), die in der Folge zu Amortised Cost zu bewerten sind,

mit einem Nominalvolumen von 212,7 Mrd. EUR (2024: 157,6 Mrd. EUR) begeben. Im gleichen Zeitraum belief
sich das Volumen der Riickzahlungen aufgrund von Félligkeiten auf nominal 191,0 Mrd. EUR (2024:
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167,2 Mrd. EUR) und das Volumen der vorzeitigen Riickkdufe auf nominal 0,2 Mrd. EUR (2024: 0,5 Mrd.
EUR).

In den Verbindlichkeiten sind unter den Anderen Verbindlichkeiten Verbindlichkeiten aus Repo- und Wertpapier-

leihegeschaften enthalten.

(48) Finanzielle Verbindlichkeiten - Fair Value
Aufgliederung der Finanziellen Verbindlichkeiten - Fair Value - nach Klassen

31.12.2025 31.12.2024
Mio. EUR Mio. EUR
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten - FVD
Schuldscheindarlehen 268 225
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden - FVD
Schuldscheindarlehen 590 719
Verbriefte Verbindlichkeiten - FVD
Anleihen und Schuldverschreibungen 6.062 6.537
Sonstige Derivate - FVM
Zinsbezogene Derivate 1.537 1.494
Wahrungsbezogene Derivate 847 799
Gesamt 9.305 9.774

Im aktuellen Geschaftsjahr wurden im Unterposten Verbriefte Verbindlichkeiten — wie im Vorjahr - keine
neuen Emissionen begeben, die in der Folge zum Fair Value zu bewerten sind. Im gleichen Zeitraum belief
sich das Volumen der Riickzahlungen aufgrund von Falligkeiten auf nominal 0,1 Mrd. EUR (2024: 0,2 Mrd. EUR)
und das Volumen der vorzeitigen Riickkdufe auf nominal 0,2 Mrd. EUR (2024: 0,0 Mrd. EUR).

Zinswahrungsswaps werden unter den Wahrungsbezogenen Derivaten ausgewiesen.

Von den Sonstigen Derivaten mit negativen beizulegenden Zeitwerten entfallen 2 Mio. EUR (31.12.2024:
5 Mio. EUR) auf getrennt bilanzierte eingebettete Derivate.

(49) Wertanpassungen aus dem Macro Fair Value Hedge Accounting

31.12.2025 31.12.2024
Mio. EUR Mio. EUR
Wertanpassungen zu Passivposten im Macro Fair Value Hedge Accounting -16 -16

In diesem Posten sind die beizulegenden Zeitwerte der gesicherten Risiken in den abgesicherten
Grundgeschéftsportfolios der Bewertungskategorie Amortised Cost abgebildet.
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(50) Derivate im Hedge Accounting
Aufgliederung der Derivate mit negativen beizulegenden Zeitwerten im Hedge Accounting
nach Art der Sicherungsbeziehung

31.12.2025 31.12.2024

Mio. EUR Mio. EUR

Micro Fair Value Hedge Accounting 7.472 5619
Macro Fair Value Hedge Accounting 714 1.362
Gesamt 8.185 6.982

Aufgliederung der Derivate mit negativen beizulegenden Zeitwerten im Hedge Accounting
nach Art der Sicherungsinstrumente

31.12.2025 31.12.2024
Mio. EUR Mio. EUR
Zinsbezogene Derivate 3.095 5.068
Wahrungsbezogene Derivate 5.091 1914
Gesamt 8.185 6.982
(51) Riickstellungen
Aufgliederung der Riickstellungen nach Art der Verpflichtung
31.12.2025 31.12.2024
Mio. EUR Mio. EUR
Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 1.881 1.904
Ruckstellungen fur Kreditrisiken 78 74
Andere Riickstellungen 1.069 969
Gesamt 3.027 2.948
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Entwicklung der Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen im Geschéaftsjahr 2025

Leistungsorien- Vorruhestand Altersteilzeit Gesamt

tierte Pensions-

verpflichtungen
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Stand 01.01.2025 1.874 27 3 1.904
Zufuihrungen 111 60 2 172
davon Dienstzeitaufwand 45 60 2 107
davon Zinsaufwand 66 0 0 66
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste -135 0 0 -135
aus Anderung demografischer Annahmen 0 0 0 0
aus Anderung finanzieller Annahmen -164 0 0 -164
aus Anderung erfahrungsbedingter Anpassungen 29 0 0 29
Verbrduche -65 -7 -1 -73
Auflésungen 0 -4 0 -4
Umbuchungen 0 0 0
Eigenbeitrdge der Teilnehmer des Plans (ergebnisneutral) 16 0 0 16
Stand 31.12.2025 1.800 77 3 1.881

Die durchschnittliche erwartete Restlaufzeit der leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen betrdagt zum
31.12.2025 15,0 Jahre (31.12.2024: 16,0 Jahre).
Entwicklung der Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen im Geschaftsjahr 2024

Leistungsorien- Vorruhestand Altersteilzeit Gesamt

tierte Pensions-

verpflichtungen
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Stand 01.01.2024 1.809 33 2 1.844
Zufuihrungen 108 3 1 112
davon Dienstzeitaufwand 46 0 1 48
davon Zinsaufwand 62 2 0 64
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste 6 0 0 6
aus Anderung finanzieller Annahmen -22 0 0 -22
aus Anderung erfahrungsbedingter Anpassungen 28 0 0 28
Verbrauche -63 -9 -1 -73
Eigenbeitrage der Teilnehmer des Plans (ergebnisneutral) 14 0 0 14
Stand 31.12.2024 1.874 27 3 1.904
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Die Ermittlung der Riickstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen erfolgte unter Verwendung
der Heubeck-Richttafeln RT 2018 G und folgenden weiteren versicherungsmathematischen Annahmen:

Versicherungsmathematische Annahmen in % p.a.

31.12.2025 31.12.2024
Rechnungszinsfuf® 4,08 3,49
Anwartschaftsdynamik 3,00 3,00
Rentendynamik 2,00 2,00
Fluktuationsrate 3,23 3,23

Der Rechnungszinsfuf zum 31.12.2025 beriicksichtigt hinsichtlich der herangezogenen mittleren Kapital-
bindungsdauer eine Anpassung an die durchschnittliche Restlaufzeit der leistungsorientierten Pensionsver-
pflichtungen.

Sensitivitdt der leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen zum 31.12.2025

Abweichung Verdnderung Abweichung Verdnderung

leistungsorien- leistungsorien-

tierte Pensions- tierte Pensions-

verpflichtungen verpflichtungen

Mio. EUR Mio. EUR

Lebenserwartung +1 Jahr 64 -1 Jahr -67

Rechnungszinsfu +0,25% -63 -0,25% 67

Anwartschaftsdynamik +0,50% 10 -0,50% -10

Rentendynamik +0,50% 94 -0,50% -52

Fluktuationsrate +1,00% -1 -1,00% 1
Sensitivitdt der leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen zum 31.12.2024

Abweichung Veranderung Abweichung Veranderung

leistungsorien- leistungsorien-

tierte Pensions- tierte Pensions-

verpflichtungen verpflichtungen

Mio. EUR Mio. EUR

Lebenserwartung +1 Jahr 71 -1 Jahr -73

Rechnungszinsfu +0,25% -70 -0,25% 75

Anwartschaftsdynamik +0,50% 13 -0,50% -12

Rentendynamik +0,50% 103 -0,50% -57

Fluktuationsrate +1,00% -1 -1,00% 1

Entwicklung der Riickstellungen fiir Kreditrisiken

Die Entwicklung der Ruickstellungen fiir Kreditrisiken (Aufierbilanzielles Geschéft) ist in der Note ,Risikovorsorge®

dargestellt.
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Entwicklung der Anderen Riickstellungen im Geschaftsjahr 2025

Verpflichtungen Sonstige Gesamt
gegeniiber  Riickstellungen
Mitarbeitern

Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Stand 01.01.2025 38 931 969
Zufuhrungen 12 154 166
Verbrauche -10 -51 -60
Auflésungen 0 -6 -6
Stand 31.12.2025 40 1.029 1.069

Unter den Verpflichtungen gegeniiber Mitarbeitern sind andere langfristig fallige Leistungen an Arbeitnehmer
einschliefilich Jubilaumsriickstellungen ausgewiesen. Fiir diese Verpflichtungen werden entsprechende
versicherungsmathematische Gutachten erstellt.

Unter den Sonstigen Riickstellungen sind Riickstellungen fiir die gegentiber dem ERP-Sondervermégen
eingegangene Verpflichtung zur Gewahrung von Férderzuschiissen in den nachfolgenden Jahren in Hohe
von 124 Mio. EUR (31.12.2024: 135 Mio. EUR) ausgewiesen.

Aufgrund der Unterverzinslichkeit von unwiderruflich zugesagten Forderkrediten mit zusatzlichen Forderbeitra-
gen in Form von Zinsverbilligungsleistungen zu Lasten der Ertragslage der KfW wird eine Sonstige Riickstellung
in Hohe von 149 Mio. EUR (31.12.2024: 100 Mio. EUR) ausgewiesen. Bestandsveranderungen werden saldiert
als Zufuihrung oder bei einem Riickgang als Umbuchung iiber die aktivisch unter den Finanziellen Vermégens-
werten — Amortised Cost — Forderungen an Kreditinstitute oder Forderungen an Kunden - ausgewiesenen
Korrektivposten bereits ausgezahlter Forderkredite abgebildet.

Dariiber hinaus umfassen die Sonstigen Riickstellungen die Verpflichtungen aus der Ubernahme der Aufgaben
der Staatlichen Versicherung der Deutschen Demokratischen Republik in Abwicklung (SinA) in Héhe von
682 Mio. EUR (31.12.2024: 634 Mio. EUR), denen Forderungen an die Bundesanstalt fir vereinigungsbedingte
Sonderaufgaben (BvS) in gleicher Hohe gegeniiberstehen, die unter dem Posten Sonstige Aktiva ausgewiesen
werden. Die Sonstigen Riickstellungen enthalten dartiber hinaus Riickstellungen fiir Rechtsrisiken, denen
Forderungen an den Bund in gleicher Hohe gegeniiberstehen.

Entwicklung der Anderen Riickstellungen im Geschaftsjahr 2024

Verpflichtungen Sonstige Gesamt
gegeniiber  Riickstellungen
Mitarbeitern

Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Stand 01.01.2024 35 842 877
Zufuhrungen 11 154 165
Verbrauche -8 -53 -61
Auflésungen -1 -12 -13
Stand 31.12.2024 38 931 969
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(52) Ertragsteuerverpflichtungen
Aufgliederung der Ertragsteuerverpflichtungen

31.12.2025 31.12.2024

Mio. EUR Mio. EUR

Tatsachliche Ertragsteuerverpflichtungen 46 206
Latente Ertragsteuerverpflichtungen 56 23
Gesamt 102 230

Die Tatsdchlichen Ertragsteuerverpflichtungen resultieren zum 31.12.2025 im Wesentlichen aus
Steuerriickstellungen bei den in den Konzern einbezogenen steuerpflichtigen Gesellschaften.

Latente Ertragsteuerverpflichtungen resultieren tberwiegend aus Bewertungsunterschieden bei den
nachfolgend aufgefiihrten Bilanzposten.

Zusammensetzung der passiven Steuerabgrenzungen nach Bilanzposten

31.12.2025 31.12.2024
Mio. EUR Mio. EUR
Finanzielle Vermogenswerte - Fair Value - Sonstige Derivate 0 0
Finanzielle Vermogenswerte — Amortised Cost 0 0
Finanzielle Vermégenswerte - Fair Value - Finanzanlagen 55 24
Anteile an nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen 3 4
Ubrige Bilanzposten 1 1
Zwischensumme 59 29
Saldierung mit aktiven latenten Steuern 3 6
Gesamt 56 23
(53) Sonstige Passiva
Aufgliederung der Sonstigen Passiva
31.12.2025 31.12.2024
Mio. EUR Mio. EUR
Andere Verbindlichkeiten 274 300
darunter Accruals 201 202
Passive Rechnungsabgrenzungsposten 49 44
Leasingverbindlichkeiten 39 30
Gesamt 362 374
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Im Posten Passive Rechnungsabgrenzungsposten sind Verbindlichkeiten enthalten, die aus vertraglichen
Verpflichtungen resultieren (sogenannte Contract Liabilities gemafd IFRS 15). Diese haben sich wie folgt

entwickelt:

Entwicklung der Verbindlichkeiten aus vertraglichen Verpflichtungen

2025 2024
Mio. EUR Mio. EUR
Stand 01.01. 43 37
Zugange 15 25
Abgéange -19 -19
Stand 31.12. 38 43
(54) Eigenkapital
Aufgliederung des Eigenkapitals
31.12.2025 31.12.2024
Mio. EUR Mio. EUR
Gezeichnetes Kapital 3.750 3.750
abziiglich ausstehender nicht eingeforderter Einlagen -450 -450
Eingezahltes gezeichnetes Kapital 3.300 3.300
Kapitalriicklage 8.447 8.447
Riicklage aus Mitteln des ERP-Sondervermégens 1.191 1.191
Gewinnriicklagen 27.555 26.552
Gesetzliche Riicklage gemdf3 §10 Abs. 2 KfW-Gesetz 1.875 1.875
Sonderriicklage gemdf3 § 10 Abs. 3 KfW-Gesetz 18.916 17.988
Sonderriicklage abziiglich Sonderverlustkonto aus Riickstellungsbildung
gemdf §17 Abs. 4 des D-Mark-Bilanz-Gesetzes 21 21
Andere Gewinnriicklagen 6.742 6.668
Neubewertungsriicklagen 131 83
Bewertungsergebnis aus der Vercdnderung des eigenen Kreditrisikos von
erfolgswirksam zum Fair Value bewerteten designierten Verbindlichkeiten 79 160
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste bei leistungsorientierten
Pensionsverpflichtungen (nach Steuern) 52 -77
Gesamt 40.623 39.573

Am Grundkapital der KfW sind der Bund zu 80% und die Lander zu 20% beteiligt. Der Bund haftet nach
MafRgabe von § 1a KfW-Gesetz fiir bestimmte Verbindlichkeiten der KfW. GemafR § 10 Absatz 1 KfW-Gesetz
findet eine Gewinnausschiittung nicht statt. Mit dem Jahresiiberschuss der KfW in Héhe von 928 Mio. EUR

(2024: 871 Mio. EUR) wurde die Sonderriicklage gemaR § 10 Absatz 3 KfW-Gesetz erhoht.

Das bilanzielle Eigenkapital bildet die Grundlage fir die Risikodeckungsmasse, die dem aus der internen

Steuerung ermittelten Kapitalbedarf gegenibergestellt wird.

Zu Details wird auf die Darstellung im Risikobericht des zusammengefassten Lageberichts verwiesen.
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Die Neubewertungsriicklagen haben sich wie folgt entwickelt:

Entwicklung der Neubewertungsriicklagen

Bewertungs- Versicherungs- Effekte Gesamt
ergebnis aus der mathematische aus latenten
Verdnderung des Gewinne/Verluste Steuern
eigenen Kredit-  bei leistungsorien-
risikos von erfolgs- tierten Pensions-
wirksam zum Fair verpflichtungen

Value bewerteten
designierten
Verbindlichkeiten

Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR

Stand 01.01.2024 55 -68 -2 -15
Konzernergebnis 105 -6 -1 98
Sonstiges Ergebnis 105 -6 -1 98
Stand 31.12.2024 160 -74 -3 83
Konzernergebnis -81 135 -6 48
Sonstiges Ergebnis -81 135 -6 48
Stand 31.12.2025 79 61 -9 131

(55) Erwartete Realisierungszeitraume der Vermégenswerte und Verbindlichkeiten
Die nachstehende Tabelle zeigt die Aufteilung der Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten nach ihrer Falligkeit
bzw. erwarteten Realisierbarkeit.

Dabei erfolgt eine Unterscheidung zwischen Vermogenswerten und Verbindlichkeiten, die innerhalb von bis
zu zwolf Monaten (kurzfristig) nach dem Bilanzstichtag féllig werden oder realisiert werden, und solchen,
deren Falligkeit oder Realisierung erst nach mehr als zwolf Monaten (langfristig) nach dem Bilanzstichtag
eintritt.

Finanzinstrumente ohne vertraglich festgelegte Falligkeiten werden als kurzfristig eingestuft. Dazu zahlen
auch die Bilanzpositionen Barreserve, Zur Verdufierung gehaltene langfristige Vermogenswerte sowie die
Tatsachlichen Ertragsteueranspriiche- und verpflichtungen.

Die Bilanzposten Anteile an nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen, Sachanlagen, Immaterielle
Vermogenswerte, Latente Ertragsteueranspriiche- und verpflichtungen werden grundsatzlich als langfristig
eingeordnet.
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Aktiva
31.12.2025 31.12.2024
kurzfristig langfristig kurzfristig langfristig
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Barreserve 19.535 0 26.522 0
Finanzielle Vermégenswerte —
Amortised Cost 106.667 405.043 107.460 395.207
Finanzielle Vermégenswerte —
Fair Value 379 15.202 697 15.020
Wertanpassungen aus dem
Macro Fair Value Hedge Accounting -161 -10.283 -1.271 -8.103
Derivate im Hedge Accounting 572 1.458 2127 5.318
Anteile an nach der Equity-Methode
bilanzierten Unternehmen 0 448 0 500
Zur Verauflerung gehaltene
langfristige Vermogenswerte 12 0 37 0
Sachanlagen 0 925 922
Immaterielle Vermogenswerte 0 50 0 69
Ertragsteueranspriiche 11 72 23 86
Sonstige Aktiva 111 682 119 635
Gesamt 127.127 413.596 135.713 409.652
Passiva
31.12.2025 31.12.2024
kurzfristig langfristig kurzfristig langfristig
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Finanzielle Verbindlichkeiten -
Amortised Cost 135.541 343.591 134.496 351.006
Finanzielle Verbindlichkeiten -
Fair Value 441 8.864 344 9.430
Wertanpassungen aus dem Macro Fair
Value Hedge Accounting -2 -14 -2 -14
Derivate im Hedge Accounting 1.696 6.490 1.268 5.713
Riickstellungen 218 2.809 165 2.783
Ertragsteuerverpflichtungen 46 56 206 23
Sonstige Passiva 325 37 348 27
Gesamt 138.266 361.834 136.825 368.968
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Erlduterungen zu
Finanzinstrumenten

Im Rahmen der nachfolgenden Erlduterungen zu Finanzinstrumenten werden die verschiedenen Bewertungs-
kategorien des IFRS 9 wie folgt abgekiirzt:

ACO = zu Amortised Cost bewertete Finanzinstrumente
FVM = erfolgswirksam zum Fair Value bewertete Finanzinstrumente
FVD = erfolgswirksam zum Fair Value designierte Finanzinstrumente

(56) Gewinne und Verluste aus Finanzinstrumenten nach Bewertungskategorien

In den folgenden Tabellen sind die in den einzelnen Posten der Gesamtergebnisrechnung enthaltenen
Ergebnisse aus Finanzinstrumenten nach den Bewertungskategorien gegliedert. Das Ergebnis aus der
Fremdwdahrungsbewertung bleibt dabei unberticksichtigt.

Gewinne und Verluste aus Finanzinstrumenten nach Bewertungskategorien im Geschaftsjahr 2025

Finanzielle Verbindlich-
keiten - Fair Value

Finanzielle Finanzielle Finanzielle FVM FVD Derivate Gesamt
Vermogens- Verbind- Vermogens- im Hedge
werte - lichkeiten - werte - Accounting
Amortised Amortised Fair Value -
Cost Cost FVM

Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR

Zinsertrage 11.361Y 0 607 410 0 3.118 15.495
Zinsaufwendungen -421 -10.545 -61 -195 -333 -1.337 -12.893
Ergebnis aus Risikovorsorge -158 0 0 0 0 0 -158
Provisionsertrage 11 0 0 0 0 0 11
Provisionsaufwendungen =11 -8 0 0 0 0 =1
Ergebnis aus dem Hedge Accounting -1.070 -329 0 0 0 1.272 -128

Ergebnis aus Fair-Value-Bewertung
anderer Finanzinstrumente 0 0 111 -133 -22 0 -44

Ergebnis aus Abgang von
Finanziellen Vermogenswerten —

Amortised Cost 0 0 0 0 0 0 0
Sonstiges betriebliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0 0
Veranderung der

Neubewertungsriicklagen 0 0 0 0 -81 0 -81
Gesamt 9.712 -10.883 656 82 -436 3.052 2.184

") Darin enthalten sind Zinsertrage aus Avalen und Biirgschaften in Hohe von 34 Mio. EUR.
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Gewinne und Verluste aus Finanzinstrumenten nach Bewertungskategorien im Geschiftsjahr 2024

Finanzielle Verbindlich-
keiten - Fair Value

Finanzielle  Finanzielle Finanzielle FVM FVD Derivate Gesamt
Vermogens- Verbind- Vermogens- im Hedge
werte - lichkeiten - werte - Accounting
Amortised  Amortised Fair Value -
Cost Cost FVM
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Zinsertrage 12.6447 0 808 241 0 7.488 21.181
Zinsaufwendungen -406 -9.579 -89 -430 -356 -7.765 -18.624
Ergebnis aus Risikovorsorge 39 0 0 0 0 0 39
Provisionsertrage 3 0 0 0 0 0 3
Provisionsaufwendungen -10 -5 0 0 0 0 -16
Ergebnis aus dem Hedge Accounting 6.085 -6.550 0 0 0 572 107
Ergebnis aus Fair-Value-Bewertung
anderer Finanzinstrumente 0 0 -162 58 194 0 90
Ergebnis aus Abgang von
Finanziellen Vermogenswerten —
Amortised Cost 0 0 0 0 0
Sonstiges betriebliches Ergebnis 0 0 0 3
Verédnderung der
Neubewertungsriicklagen 0 0 0 0 105 0 105
Gesamt 18.356 -16.132 557 -130 -58 295 2.888

" Darin enthalten sind Zinsertrage aus Avalen und Biirgschaften in Hohe von 38 Mio. EUR.
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(57) Angaben zum Fair Value

In den folgenden Tabellen sind die Finanzinstrumente, die zum Fair Value bilanziert werden bzw. deren
Fair Value im Anhang angegeben ist, nach den genutzten Bewertungsverfahren gegliedert. Zudem erfolgt
eine Gegeniiberstellung von Fair Value und Buchwert.

Fair Value von Finanzinstrumenten nach Bewertungsverfahren zum 31.12.2025

Fair Value
Buchwert Level 1 Level 2 Level 3 Gesamt Differenz
It. Bilanz zum
Buchwert
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Aktiva
Barreserve 19.535 19.535 0 0 19.535 0
Finanzielle Vermogenswerte —
Amortised Cost
Forderungen an Kreditinstitute 335.625 0 46.850 277.437 324.287 -11.338
Forderungen an Kunden 138.351 0 989 134.999 135.988 -2.363
Finanzanlagen 37.734 29.334 3.489 4.965 37.788 54
Finanzielle Vermogenswerte — Fair Value
Forderungen an Kreditinstitute - FVM 14 0 0 14 14 0
Forderungen an Kunden - FVM 8.154 0 8.026 128 8.154 0
Finanzanlagen - FYM 5.599 102 3.360 2.136 5.599 0
Sonstige Derivate - FVM 1.814 0 1.812 2 1.814 0
Wertanpassungen aus dem Macro Fair
Value Hedge Accounting -10.444 n.a. n.a. n.a. n.a. 10.444
Derivate im Hedge Accounting 2.031 0 2.031 0 2.031 0
Zur Verauflerung gehaltene
langfristige Vermogenswerte 12 0 0 12 12 0
Gesamt 538.424 48.971 66.557 419.693 535.221 -3.203
Passiva
Finanzielle Verbindlichkeiten -
Amortised Cost
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 2.652 0 2.634 0 2.634 -18
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 21917 0 21.201 0 21.201 -715
Verbriefte Verbindlichkeiten 454.564 381.679 69.441 4 451.124 -3.440
Finanzielle Verbindlichkeiten - Fair Value
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten — FVD 268 0 268 0 268 0
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kunden - FVD 590 0 590 0 590
Verbriefte Verbindlichkeiten - FVD 6.062 3.990 2.066 6 6.062
Sonstige Derivate - FVM 2.384 0 2.369 15 2.384
Wertanpassungen aus dem Macro Fair
Value Hedge Accounting -16 n.a. n.a. n.a. n.a. 16
Derivate im Hedge Accounting 8.185 0 8.185 0 8.185 0
Gesamt 496.608 385.669 106.755 26 492.450 -4.158
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Fair Value von Finanzinstrumenten nach Bewertungsverfahren zum 31.12.2024

Fair Value
Buchwert Level 1 Level 2 Level 3 Gesamt Differenz
It. Bilanz zum
Buchwert
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Aktiva
Barreserve 26.522 26.522 0 0 26.522 0
Finanzielle Vermogenswerte —
Amortised Cost
Forderungen an Kreditinstitute 320.406 0 28.320 279.286 307.607 -12.799
Forderungen an Kunden 144.278 0 778 141.528 142.306 -1.972
Finanzanlagen 37.982 29.660 3.257 4.899 37.816 -167
Finanzielle Vermogenswerte — Fair Value
Forderungen an Kreditinstitute - FVM 58 0 0 58 58 0
Forderungen an Kunden - FVM 8232 0 8.085 147 8.232 0
Finanzanlagen - FYM 5.123 91 2.699 2.334 5.123 0
Sonstige Derivate - FVM 2.303 0 2.299 4 2.303 0
Wertanpassungen aus dem Macro Fair
Value Hedge Accounting -9.375 n.a. n.a. n.a. n.a. 9.375
Derivate im Hedge Accounting 7.445 0 7.445 0 7.445 0
Zur Verauflerung gehaltene
langfristige Vermogenswerte 37 0 37 0 37 0
Gesamt 543.012 56.273 52.920 428.256 537.449 -5.563
Passiva
Finanzielle Verbindlichkeiten -
Amortised Cost
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 6.462 0 6.447 0 6.447 -15
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 30.089 0 29.367 0 29.367 -722
Verbriefte Verbindlichkeiten 448.951 396.089 46.383 0 442.472 -6.479
Finanzielle Verbindlichkeiten - Fair Value
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten — FVD 225 0 225 0 225 0
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kunden - FVD 719 0 719 0 719
Verbriefte Verbindlichkeiten — FVD 6.537 4.152 2.385 0 6.537
Sonstige Derivate - FVM 2.293 0 2.275 18 2.293
Wertanpassungen aus dem Macro Fair
Value Hedge Accounting -16 n.a. n.a. n.a. n.a. 16
Derivate im Hedge Accounting 6.982 0 6.982 0 6.982 0
Gesamt 502.241 400.241 94.782 18 495.042 -7.200

Bei der Ermittlung des Fair Value der Finanzinstrumente werden auch zinsinduzierte Wertanderungen
einbezogen. Daher sind bei dem Vergleich mit dem Buchwert die (zinsinduzierten) Wertanpassungen aus
der Bertiicksichtigung von Kreditforderungen und Mittelaufnahmen im Macro Fair Value Hedge Accounting
zu beriicksichtigen.
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Anderungen der Level-Einstufung bei zum Fair Value bilanzierten Finanzinstrumenten
mit einem Transfer zwischen Level 1 und Level 2 im Geschéaftsjahr 2025

Transfer Transfer
aus Level 1 aus Level 2
in Level 2 in Level 1
Mio. EUR Mio. EUR
Aktiva
Finanzielle Vermogenswerte - Fair Value
Forderungen an Kreditinstitute - FVM 0 0
Forderungen an Kunden - FVM 0 0
Finanzanlagen - FVYM 0 0
Sonstige Derivate - FVM 0 0
Derivate im Hedge Accounting 0 0
Zur Verauflerung gehaltene langfristige Vermogenswerte 0 0
Gesamt 0 0
Passiva
Finanzielle Verbindlichkeiten - Fair Value
Verbindlichkeiten gegentiiber Kreditinstituten - FVD 0 0
Verbindlichkeiten gegentiber Kunden - FVD 0 0
Verbriefte Verbindlichkeiten - FVD 0 0
Sonstige Derivate - FVM 0 0
Derivate im Hedge Accounting 0 0
Gesamt 0 0

Im Geschéftsjahr 2025 hat der Konzern keine Level-Transfers vorgenommen. Im Geschéaftsjahr 2024 hat
der Konzern im Wesentlichen Transfers von Level 2 nach Level 1 vorgenommen, da fiir die entsprechenden
Finanzinstrumente wieder notierte Marktpreise aus aktiven Markten verfligbar waren.
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Anderungen der Level-Einstufung bei zum Fair Value bilanzierten Finanzinstrumenten
mit einem Transfer zwischen Level 1 und Level 2 im Geschéaftsjahr 2024

Transfer Transfer
aus Level 1 aus Level 2
in Level 2 in Level 1
Mio. EUR Mio. EUR
Aktiva
Finanzielle Vermogenswerte - Fair Value
Forderungen an Kreditinstitute - FVM 0 0
Forderungen an Kunden - FVM 0 0
Finanzanlagen - FVYM 0 3
Sonstige Derivate - FVM 0 0
Derivate im Hedge Accounting 0 0
Zur Verauflerung gehaltene langfristige Vermogenswerte 0 0
Gesamt 0 3
Passiva
Finanzielle Verbindlichkeiten - Fair Value
Verbindlichkeiten gegentiiber Kreditinstituten - FVD 0 0
Verbindlichkeiten gegentiber Kunden - FVD 0 0
Verbriefte Verbindlichkeiten - FVD 0 0
Sonstige Derivate - FVM 0 0
Derivate im Hedge Accounting 0 0
Gesamt 0 0
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Entwicklung der zum Fair Value bilanzierten aktivischen Finanzinstrumente,

die dem Level 3 zugeordnet sind, im Geschaftsjahr 2025

Finanzielle Vermoégenswerte - Fair Value

Forderungen Forderungen Finanz- Sonstige Zur Verau- Gesamt
an Kredit- an Kunden - anlagen - Derivate - fRerung
institute - FVM FVM FVM gehaltene
FVM langfristige
Vermogens-
werte
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Stand 01.01.2025 58 147 2.334 4 (o] 2.542
A. Ergebniswirksame Verdanderung
Zins- und Provisionsiiberschuss 0 -2 0 0 0 =3
davon aus Kontrakten, die zum
Jahresende noch im Bestand sind -2 0 0 -2
Ergebnis aus dem Hedge Accounting 0 0 0 0
davon aus Kontrakten, die zum
Jahresende noch im Bestand sind 0 0 0 0 0 0
Ergebnis aus Fair-Value-Bewertung
anderer Finanzinstrumente -12 6 35 -1 7 35
davon aus Kontrakten, die zum
Jahresende noch im Bestand sind 5 22 82 -1 7 116
Summe ergebniswirksamer
Veranderungen -12 4 35 -1 7 32
B. Ergebnisneutrale Verdanderung
Anderung der Level-Einstufung 0 0 -229 1 0 -228
Transfer aus Level 1 und Level 2 0 0 548 1 0 549
Transfer in Level 1 und Level 2 0 0 -777 0 0 =777
Zugange 0 15 134 4 0 152
Abgédnge -26 -32 -130 -4 0 -192
Summe ergebnisneutraler
Veranderungen -26 -17 -226 1 0 -268
Veranderungen im Konsolidierungskreis 0 0 0 0 0 0
Wechselkursanderungen -6 -6 -1 -2 0 -15
Sonstige Veranderungen 0 0 -5 0 5 0
Stand 31.12.2025 14 128 2.136 12 2.292
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Entwicklung der zum Fair Value bilanzierten passivischen Finanzinstrumente,
die dem Level 3 zugeordnet sind, im Geschaftsjahr 2025

Finanzielle Verbindlichkeiten - Fair Value

Verbind- Verbind- Verbriefte Sonstige Gesamt
lichkeiten lichkeiten Verbindlich- Derivate - FVM
gegeniiber gegeniiber keiten - FVD
Kreditinstitu- Kunden - FVD
ten - FVD
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Stand 01.01.2025 (0] 0 0 18 18
A. Ergebniswirksame Verdanderung
Zins- und Provisionsuiberschuss 0 0 0 -1 -1
davon aus Kontrakten, die zum
Jahresende noch im Bestand sind 0 0 0 -1 -1
Ergebnis aus dem Hedge Accounting 0 0 0 0 0
davon aus Kontrakten, die zum
Jahresende noch im Bestand sind 0 0 0 0 0
Ergebnis aus Fair-Value-Bewertung
anderer Finanzinstrumente 0 0 0] -4 -4
davon aus Kontrakten, die zum
Jahresende noch im Bestand sind 0 0 0 -3 -3
Summe ergebniswirksamer
Veranderungen 0 (o} 0 -6 -6

B. Ergebnisneutrale Verdanderung

Verdnderung der Neubewertungs-
ricklagen 0 0 0 0 0

davon aus Kontrakten, die zum

Jahresende noch im Bestand sind 0 0 0 0 0
Anderung der Level-Einstufung 0 0 6 3 10

Transfer aus Level 1 und Level 2 0 0 6 3 10

Transfer in Level 1 und Level 2 0 0 0 0 0
Zugange 0 0 0 0 0
Abgange 0 0 0 0 0
Summe ergebnisneutraler
Veranderungen (o} 0 6 3 10
Wechselkursanderungen 0 0 0 -1 -1
Sonstige Veranderungen 0 0 0 0 0
Stand 31.12.2025 0 (0] 6 15 22

Da in den Geschaftsjahren 2025 und 2024 am aktiven Markt notierte Preise bzw. am Markt beobachtbare
Parameter nicht mehr zur Verfligung standen oder deren Einfluss auf den beizulegenden Zeitwert nun als
wesentlich eingestuft wurde, hat der Konzern Umgliederungen von Level 1 und 2 in 3 vorgenommen.
Gegenlaufig hat der Konzern Umgliederungen von Level 3 in 1 und 2 vorgenommen, sofern am aktiven Markt
notierte Preise bzw. am Markt beobachtbare Parameter wieder zur Verfiigung standen, bzw. der Einfluss von
nicht beobachtbaren Parametern auf den beizulegenden Zeitwert wurde nun als unwesentlich eingestuft.
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Entwicklung der zum Fair Value bilanzierten aktivischen Finanzinstrumente,
die dem Level 3 zugeordnet sind, im Geschaftsjahr 2024

Finanzielle Vermoégenswerte - Fair Value

Forderungen Forderungen Finanz- Sonstige Zur Verau- Gesamt
an Kredit- an Kunden - anlagen - Derivate - fRerung
institute - FVM FVM FVM gehaltene
FVM langfristige
Vermogens-
werte
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Stand 01.01.2024 41 284 1.370 44 12 1.751
A. Ergebniswirksame Verdanderung
Zins- und Provisionsiiberschuss 0 -5 0 0 0 -5
davon aus Kontrakten, die zum
Jahresende noch im Bestand sind 0 -4 0 0 0 -4
Ergebnis aus dem Hedge Accounting 0 0 0 0 0 0
davon aus Kontrakten, die zum
Jahresende noch im Bestand sind 0 0 0 0 0 0
Ergebnis aus Fair-Value-Bewertung
anderer Finanzinstrumente 14 0 72 4 0 90
davon aus Kontrakten, die zum
Jahresende noch im Bestand sind 16 1 -9 -2 0 5
Summe ergebniswirksamer
Veranderungen 14 -5 72 4 0 85
B. Ergebnisneutrale Verdanderung
Anderung der Level-Einstufung 0 0 919 -43 0 877
Transfer aus Level 1 und Level 2 0 0 1.200 0 0 1.200
Transfer in Level 1 und Level 2 0 0 -280 -43 0 -323
Zugange 0 13 450 6 0 470
Abgédnge 0 -152 -491 -7 0 -651
Summe ergebnisneutraler
Veranderungen (o} -139 879 -44 0 695
Veranderungen im Konsolidierungskreis 0 0 0 0 0 0
Wechselkursanderungen 3 7 1 1 0 12
Sonstige Veranderungen 0 0 12 -1 -12 -1
Stand 31.12.2024 58 147 2.334 4 (0] 2.542
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Entwicklung der zum Fair Value bilanzierten passivischen Finanzinstrumente,

die dem Level 3 zugeordnet sind, im Geschéftsjahr 2024

Finanzielle Verbindlichkeiten - Fair Value

Verbind- Verbind- Verbriefte Sonstige Gesamt
lichkeiten lichkeiten Verbindlich- Derivate - FVM
gegeniiber gegeniiber keiten - FVD
Kreditinstitu- Kunden - FVD
ten - FVD
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR

Stand 01.01.2024 (0] 0 0 23 23
A. Ergebniswirksame Verdanderung
Zins- und Provisionsuiberschuss 0 0 0 3 3

davon aus Kontrakten, die zum

Jahresende noch im Bestand sind 0
Ergebnis aus dem Hedge Accounting 0 0 0

davon aus Kontrakten, die zum

Jahresende noch im Bestand sind 0 0 0 0 0
Ergebnis aus Fair-Value-Bewertung
anderer Finanzinstrumente 0 0 0 -6 -6

davon aus Kontrakten, die zum

Jahresende noch im Bestand sind 0 0 0 0 0
Summe ergebniswirksamer
Veranderungen 0 (o] 0 -3 -3
B. Ergebnisneutrale Verdanderung
Veranderung der Neubewertungsriicklagen 0 0 0 0 0

davon aus Kontrakten, die zum

Jahresende noch im Bestand sind 0 0 0 0 0
Anderung der Level-Einstufung 0 0 0 0 0

Transfer aus Level 1 und Level 2 0 0 0 0 0

Transfer in Level 1 und Level 2 0 0 0 0 0
Zugange 0 0 0 0 0
Abgange 0 0 0 -2 -2
Summe ergebnisneutraler
Veranderungen (o} 0 0 -2 -2
Wechselkursanderungen 0 0 0 2 2
Sonstige Veranderungen 0 0 0 -1 -1
Stand 31.12.2024 0 (0] 0 18 18
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Die nachfolgenden Tabellen stellen dar, wie sich eine alternative Festlegung der relevanten nicht beobachtbaren
Bewertungsparameter fiir wesentliche hier eingruppierte Produkte — jeweils am dueren Rand angemessener
Bandbreiten - auf den Fair Value auswirken wiirde.

Angaben zu nicht beobachtbaren Bewertungsparametern zum 31.12.2025

Wesentliche Klassen Genutztes Bewer- Relevante nicht Bandbreite
tungsverfahren beobachtbare
Bewertungspara-

meter mit alter-
nativer Festlegung

Forderungen an Kreditinstitute und Discounted-Cashflow-  Risikokosten +/-10%

Forderungen an Kunden - FVM Methode

Finanzanlagen aus dem Discounted-Cashflow-  Kapitalkosten 0,5% bis 1,5%

Beteiligungsgeschaft - FVM Methode" (absolute Schwankung)
Nachhaltiges 5%
Ergebnis (relative Schwankung)
Risikokosten +/-10%

Sonstige Derivate — Derivate mit positiven Discounted-Cashflow-  Erwartete +/-30%

bzw. negativen beizulegenden Zeitwerten, Methode Verlustquote

die in Verbindung mit dem und in Bezug auf
das Export- und Projektfinanzierungskredit-
geschéft als Sicherungsgeschaft fur Kunden
bestehen - FVM

") Sofern die Kapitalkosten und das Nachhaltige Ergebnis zur Bewertung nicht herangezogen werden konnten, erfolgte die Berechnung der
Sensitivitaten auf Basis der Risikokosten.

Angaben zu nicht beobachtbaren Bewertungsparametern zum 31.12.2024

Relevante nicht

beobachtbare
Bewertungspara-
Wesentliche Klassen Genutztes Bewer- meter mit alter- Bandbreite
tungsverfahren nativer Festlegung
Forderungen an Kreditinstitute und Discounted-Cashflow-  Risikokosten +/-10%
Forderungen an Kunden - FVM Methode
Finanzanlagen aus dem Discounted-Cashflow-  Kapitalkosten 0,5% bis 1,5%
Beteiligungsgeschaft - FVM Methode" (absolute Schwankung)
Nachhaltiges 5%
Ergebnis (relative Schwankung)
Risikokosten +/-10%
Sonstige Derivate — Derivate mit positiven Discounted-Cashflow-  Erwartete +/-30%
bzw. negativen beizulegenden Zeitwerten, Methode Verlustquote

die in Verbindung mit dem und in Bezug auf
das Export- und Projektfinanzierungskredit-
geschéft als Sicherungsgeschaft fir Kunden
bestehen - FVM

" Sofern die Kapitalkosten und das Nachhaltige Ergebnis zur Bewertung nicht herangezogen werden konnten, erfolgte die Berechnung der
Sensitivitaten auf Basis der Risikokosten.
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Sensitivitatsanalyse der zum Fair Value bilanzierten aktivischen Finanzinstrumente,
die dem Level 3 zugeordnet sind, zum 31.12.2025

Vorteilhaftes Bilanzieller Nachteiliges
Szenario Wertansatz Szenario
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR

Finanzielle Vermogenswerte - Fair Value
Forderungen an Kreditinstitute - FVM 15 14 14
Forderungen an Kunden - FVM 135 128 118
Finanzanlagen - FVYM 2.378 2.136 1.915
Sonstige Derivate - FVM 2 2 2
Zur Verauflerung gehaltene langfristige Vermogenswerte 12 12 1
Gesamt 2.543 2.292 2.060

Sensitivitdtsanalyse der zum Fair Value bilanzierten passivischen Finanzinstrumente,
die dem Level 3 zugeordnet sind, zum 31.12.2025

Vorteilhaftes Bilanzieller Nachteiliges
Szenario Wertansatz Szenario
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR

Finanzielle Verbindlichkeiten - Fair Value
Verbriefte Verbindlichkeiten - FVD 6 6 6
Sonstige Derivate - FVM 15 15 15
Gesamt 22 22 22

Sensitivitdtsanalyse der zum Fair Value bilanzierten aktivischen Finanzinstrumente,
die dem Level 3 zugeordnet sind, zum 31.12.2024

Vorteilhaftes Bilanzieller Nachteiliges
Szenario Wertansatz Szenario
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR

Finanzielle Vermégenswerte - Fair Value
Forderungen an Kreditinstitute - FVM 60 58 56
Forderungen an Kunden - FVM 155 147 137
Finanzanlagen - FVM 2.256 2.334 2.435
Sonstige Derivate - FVM 4 4 4
Zur Verauflerung gehaltene langfristige Vermogenswerte 0 0 0
Gesamt 2.474 2.542 2.631

Sensitivitdtsanalyse der zum Fair Value bilanzierten passivischen Finanzinstrumente,
die dem Level 3 zugeordnet sind, zum 31.12.2024

Vorteilhaftes Bilanzieller Nachteiliges
Szenario Wertansatz Szenario
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR

Finanzielle Verbindlichkeiten - Fair Value
Sonstige Derivate - FVM 18 18 18
Gesamt 18 18 18
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(58) Angaben zum Micro Fair Value Hedge Accounting
Angaben zu Grundgeschiften (GG) im Micro Fair Value Hedge Accounting nach Risikoarten - 2025

Buchwert Kumulierte Zu amortisie- Bilanzposten, Fair-Value-
der Grund- Hedge- rende Hedge- in denen die GG Anderung der
geschifte Fair-Value- Fair-Value- ausgewiesen werden GG zur
Anpassung Anpassung Ermittlung
(Fair Value (beendete der Hedge-
des gesicherten Hedge- Ineffektivitat
Risikos zum GG) Beziehungen) (GuV-Effekt GG)
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Aktiva
Zinsanderungsrisiko
Finanzanlagen -
Schuldverschreibungen
und andere festverzins- Finanzielle Vermoégenswerte —
liche Wertpapiere 28.736 -633 0 Amortised Cost 9
Zins-Wahrungsrisiko
Finanzanlagen -
Schuldverschreibungen
und andere festverzins- Finanzielle Vermogenswerte —
liche Wertpapiere 0 0 0 Amortised Cost 0
Passiva
Zinsanderungsrisiko
Verbindlichkeiten gegen-
liber Kreditinstituten/
Kunden - Schuldschein- Finanzielle Verbindlichkeiten -
darlehen 7.199 -440 0 Amortised Cost -270
Verbriefte Finanzielle Verbindlichkeiten -
Verbindlichkeiten 246.205 -8.106 56 Amortised Cost 1.261
Zins-Wahrungsrisiko
Verbindlichkeiten gegen-
liber Kreditinstituten/
Kunden - Schuldschein- Finanzielle Verbindlichkeiten -
darlehen 0 0 0 Amortised Cost 0
Verbriefte Verbindlich- Finanzielle Verbindlichkeiten -
keiten 97.921 -10 286 Amortised Cost -1.320
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Angaben zu Grundgeschiften (GG) im Micro Fair Value Hedge Accounting nach Risikoarten - 2024

Buchwert Kumulierte Zu amortisie- Bilanzposten, Fair-Value-
der Grund- Hedge- rende Hedge- in denen die GG Anderung
geschifte Fair-Value- Fair-Value- ausgewiesen werden der GG zur
Anpassung Anpassung Ermittlung
(Fair Value (beendete der Hedge-
des gesicherten Hedge- Ineffektivitat
Risikos zum GG) Beziehungen) (GuV-Effekt GG)
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Aktiva
Zinsanderungsrisiko
Finanzanlagen -
Schuldverschreibungen
und andere festverzins- Finanzielle Vermogenswerte —
liche Wertpapiere 29.301 -642 0 Amortised Cost 655
Zins-Wahrungsrisiko
Finanzanlagen -
Schuldverschreibungen
und andere festverzins- Finanzielle Vermogenswerte —
liche Wertpapiere 0 0 0 Amortised Cost 0
Passiva
Zinsanderungsrisiko
Verbindlichkeiten gegen-
liber Kreditinstituten/
Kunden - Schuldschein- Finanzielle Verbindlichkeiten -
darlehen 19.419 -710 0 Amortised Cost -605
Verbriefte Verbindlich- Finanzielle Verbindlichkeiten -
keiten 246.255 -6.842 90 Amortised Cost -5.173
Zins-Wahrungsrisiko
Verbindlichkeiten gegen-
Uber Kreditinstituten/
Kunden - Schuldschein- Finanzielle Verbindlichkeiten -
darlehen 0 0 0 Amortised Cost 0
Verbriefte Verbindlich- Finanzielle Verbindlichkeiten -
keiten 113.898 -1.329 221 Amortised Cost -788
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Angaben zu Sicherungsgeschiften (SG) im Micro Fair Value Hedge Accounting nach Risikoarten - 2025

Nominalwert Buchwert Bilanzposten, Fair-Value-An- Durchschnitt-
der Sicherungs- der Sicherungs- in denen die SG derung der SG licher Zinssatz
geschifte geschafte ausgewiesen zur Ermittlung der SG"
werden der Hedge-
Ineffektivitat
(GuV-Effekt SG)
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR %
Aktiva
Zinsanderungsrisiko
Zinsbezogene Geschafte: Derivate im
Zinsswap 108.176 779  Hedge Accounting -5 -0,3
Zins-Wahrungsrisiko
Wahrungsbezogene Geschafte: Derivate im
Zins-/Wahrungsswap 46.083 560 Hedge Accounting 0 2,12
Passiva
Zinsanderungsrisiko
Zinsbezogene Geschafte: Derivate im
Zinsswap 181.820 2.381 Hedge Accounting -1.002 -1,1
Zins-Wahrungsrisiko
Wahrungsbezogene Geschafte: Derivate im
Zins-/Wahrungsswap 103.584 5.091 Hedge Accounting 1.348 1,62

") Durchschnittszins auf Basis des Coupons der Festzins-Seite der Derivate, gewichtet mit dem Nominalvolumen
2 Zins-/Wahrungsswaps werden priméar zur Absicherung von Zinsdnderungsrisiken, aber auch zur Absicherung von Fremdwahrungsrisiken genutzt. Der Unterschied
zwischen dem Durchschnittszins der Zinsswaps und der Zins-/Wahrungsswaps ergibt sich unter anderem durch das unterschiedliche Zinsniveau der abgesicherten

Wahrungen.

Angaben zu Sicherungsgeschiften (SG) im Micro Fair Value Hedge Accounting nach Risikoarten - 2024

Nominalwert Buchwert Bilanzposten, Fair-Value-An- Durchschnitt-
der Sicherungs- der Sicherungs- in denen die SG derung der SG licher Zinssatz
geschifte geschafte ausgewiesen zur Ermittlung der SG"
werden der Hedge-
Ineffektivitat
(GuV-Effekt SG)
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR %
Aktiva
Zinsanderungsrisiko
Zinsbezogene Geschafte: Derivate im
Zinsswap 99.353 656 Hedge Accounting -652 -1,2
Zins-Wahrungsrisiko
Wahrungsbezogene Geschafte: Derivate im
Zins-/Wahrungsswap 105.672 5916 Hedge Accounting 0 1,9?
Passiva
Zinsanderungsrisiko
Zinsbezogene Geschafte: Derivate im
Zinsswap 202.989 3.705 Hedge Accounting 5.761 -2,3
Zins-Wahrungsrisiko
Wahrungsbezogene Geschafte: Derivate im
Zins-/Wahrungsswap 76.683 1.914 Hedge Accounting 749 -0,4%

" Durchschnittszins auf Basis des Coupons der Festzins-Seite der Derivate, gewichtet mit dem Nominalvolumen
2 Zins-/Wahrungsswaps werden priméar zur Absicherung von Zinsanderungsrisiken, aber auch zur Absicherung von Fremdwahrungsrisiken genutzt. Der Unterschied
zwischen dem Durchschnittszins der Zinsswaps und der Zins-/Wahrungsswaps ergibt sich unter anderem durch das unterschiedliche Zinsniveau der abgesicherten

Wahrungen.
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Aufgliederung der Nominalwerte der Sicherungsgeschifte gemaf Hedge-Beziehung

nach Restlaufzeiten zum 31.12.2025

Bis Mehr als Mehr als Mehr als Mehr als
ein Monat ein Monat bis drei Monate ein Jahr bis fiinf Jahre
Restlaufzeit drei Monate bis ein Jahr fiinf Jahre
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Aktiva
Zinsanderungsrisiko
Zinsbezogene Geschafte:
Zinsswap 586 2.398 8.143 67.165 29.883
Zins-Wahrungsrisiko
Wahrungsbezogene Geschafte:
Zins-/Wahrungsswap 2.979 4232 7.095 27.148 4.630
Passiva
Zinsanderungsrisiko
Zinsbezogene Geschafte:
Zinsswap 1.457 861 11.846 101.598 66.059
Zins-Wahrungsrisiko
Wahrungsbezogene Geschafte:
Zins-/Wahrungsswap 3.330 2.828 25.117 59.810 12.498
Aufgliederung der Nominalwerte der Sicherungsgeschifte gemaf Hedge-Beziehung
nach Restlaufzeiten zum 31.12.2024
Bis Mehr als Mehr als Mehr als Mehr als
ein Monat ein Monat bis drei Monate ein Jahr bis funf Jahre
Restlaufzeit drei Monate bis ein Jahr fiinf Jahre
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Aktiva
Zinsanderungsrisiko
Zinsbezogene Geschafte:
Zinsswap 616 3.788 6.915 49.387 38.646
Zins-Wahrungsrisiko
Wahrungsbezogene Geschafte:
Zins-/Wahrungsswap 50 3.765 22.542 63.221 16.094
Passiva
Zinsanderungsrisiko
Zinsbezogene Geschafte:
Zinsswap 790 11.516 29.453 100.947 60.283
Zins-Wahrungsrisiko
Wahrungsbezogene Geschafte:
Zins-/Wahrungsswap 60 6.204 12.251 47.582 10.587
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(59) Angaben zum Macro Fair Value Hedge Accounting
Angaben zu Grundgeschéaften (GG) im Macro Fair Value Hedge Accounting nach Risikoarten - 2025

Bilanzposten, in denen die GG
ausgewiesen werden

Buchwert Wertanpassung Zu amortisie- Buchwert vor Wertanpassung Fair-Value-
der Grund- aus dem rende Wert- Wertanpassung aus dem Anderung
geschifte Macro Fair  anpassung aus aus dem Macro Fair der GG zur
Value Hedge dem Macro Fair Macro Fair Value Hedge Ermittlung
Accounting Value Hedge Value Hedge Accounting der Hedge-
Accounting Accounting Ineffektivitat
(beendete (GuV-Effekt GG)
Hedge-
Beziehungen)
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Zinsanderungsrisiko
Aktiva Wertanpassungen
Finanzielle Ver- aus dem Macro
mdgenswerte — Fair Value Hedge
261.399 -10.444 -5 Amortised Cost Accounting -1.079
Passiva Wertanpassungen
Finanzielle Ver- aus dem Macro
bindlichkeiten - Fair Value Hedge
0 -16 -16 Amortised Cost Accounting -1
Angaben zu Grundgeschiften (GG) im Macro Fair Value Hedge Accounting nach Risikoarten - 2024
Bilanzposten, in denen die GG
ausgewiesen werden
Buchwert Wertanpassung Zu amortisie- Buchwert vor Wertanpassung Fair-Value-
der Grund- aus dem rende Wert- Wertanpassung aus dem Anderung
geschafte Macro Fair  anpassung aus aus dem Macro Fair der GG zur
Value Hedge dem Macro Fair Macro Fair Value Hedge Ermittlung
Accounting Value Hedge Value Hedge Accounting der Hedge-
Accounting Accounting Ineffektivitat
(beendete (GuV-Effekt GG)
Hedge-
Beziehungen)
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Zinsanderungsrisiko
Aktiva Wertanpassungen
Finanzielle Ver- aus dem Macro
mdégenswerte — Fair Value Hedge
265.340 -9.375 4 Amortised Cost Accounting 5.431
Passiva Wertanpassungen
Finanzielle Ver- aus dem Macro
bindlichkeiten - Fair Value Hedge
0 -16 -16 Amortised Cost Accounting 15
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Angaben zu Sicherungsgeschiften (SG) im Macro Fair Value Hedge Accounting

nach Risikoarten - 2025

Nominalwert Buchwert Bilanzposten, Fair-Value-
der Sicherungs- der Sicherungs- in denen die SG Anderung
geschifte geschifte ausgewiesen der SG zur
werden Ermittlung
der Hedge-
Ineffektivitat
(GuV-Effekt SG)
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Aktiva
Zinsdnderungsrisiko
Zinsbezogene Geschafte: Derivate im
Zinsswap 184.386 692 Hedge Accounting -146
Passiva
Zinsdnderungsrisiko
Zinsbezogene Geschafte: Derivate im
Zinsswap 62.220 714 Hedge Accounting 1.076
Angaben zu Sicherungsgeschiften (SG) im Macro Fair Value Hedge Accounting
nach Risikoarten - 2024
Nominalwert Buchwert Bilanzposten, Fair-Value-
der Sicherungs- der Sicherungs- in denen die SG Anderung
geschafte geschafte ausgewiesen der SG zur
werden Ermittlung
der Hedge-
Ineffektivitat
(GuV-Effekt SG)
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Aktiva
Zinsdnderungsrisiko
Zinsbezogene Geschafte: Derivate im
Zinsswap 180.701 873  Hedge Accounting -4.610
Passiva
Zinsdnderungsrisiko
Zinsbezogene Geschafte: Derivate im
Zinsswap 69.494 1.362 Hedge Accounting -677
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Aufgliederung der Nominalwerte der Sicherungsgeschifte nach Restlaufzeiten zum 31.12.2025

Bis Mehr als Mehr als Mehr als Mehr als
ein Monat ein Monat bis drei Monate ein Jahr bis fiinf Jahre
Restlaufzeit drei Monate bis ein Jahr fiinf Jahre
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Aktiva
Zinsanderungsrisiko
Zinsbezogene Geschafte:
Zinsswap 1.151 1.593 21.473 79.947 80.223
Passiva
Zinsanderungsrisiko
Zinsbezogene Geschafte:
Zinsswap 493 1.486 6.843 26.509 26.890
Aufgliederung der Nominalwerte der Sicherungsgeschifte nach Restlaufzeiten zum 31.12.2024
Bis Mehr als Mehr als Mehr als Mehr als
ein Monat ein Monat bis drei Monate ein Jahr bis funf Jahre
Restlaufzeit drei Monate bis ein Jahr fiinf Jahre
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Aktiva
Zinsanderungsrisiko
Zinsbezogene Geschafte:
Zinsswap 1.296 1.796 23.358 82.880 71.371
Passiva
Zinsanderungsrisiko
Zinsbezogene Geschafte:
Zinsswap 325 1.057 6.100 22.090 39.922
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(60) Zusatzliche Angaben zu Derivaten
Aufgliederung der Derivate nach Sicherungsarten

Nominalwert Fair Value Fair Value
31.12.2025 31.12.2024
31.12.2025 31.12.2024 Positiv Negativ Positiv Negativ
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Zinsbezogene Derivate 644.511 675.658 2.535 4.631 2.807 6.559
Wahrungsbezogene Derivate 150.768 150.258 1.161 5.937 6.854 2.710
Kreditderivate 0 0 0 0 0 0
Gesamt 795.278 825.916 3.696 10.568 9.661 9.269
Zinswahrungsswaps werden unter den Wahrungsbezogenen Derivaten ausgewiesen.
Aufgliederung der Derivate nach Kontrahenten
Nominalwert Fair Value Fair Value
31.12.2025 31.12.2024
31.12.2025 31.12.2024 Positiv Negativ Positiv Negativ
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
OECD-Banken 774.875 775.691 3.550 9.512 8.692 7.303
Banken aufRerhalb der OECD 146 176 1 5 5 5
Sonstige Kontrahenten 20.083 49.890 145 1.027 963 1.945
Offentliche Stellen 174 159 0 24 1 17
Gesamt 795.278 825.916 3.696 10.568 9.661 9.269

Die Aufgliederungen beinhalten Finanz- und Kreditderivate, die in dem Posten Derivate im Hedge Accounting
und dem Unterposten Sonstige Derivate in den Finanziellen Vermdgenswerten — Fair Value - bzw. Finanziellen
Verbindlichkeiten - Fair Value — ausgewiesen werden. Nicht enthalten sind trennungspflichtige eingebettete

Derivate.

Bei Finanzderivaten mit einem Nominalvolumen von 698,0 Mrd. EUR (31.12.2024: 747,4 Mrd. EUR) wird
deren wirtschaftliche Sicherungswirkung entsprechend bilanziell abgebildet; die risikomindernde Wirkung

der restlichen Finanzderivate konnte bilanziell (Hedge Accounting) nicht abgebildet werden.

Der Konzern hat - wie zum 31.12.2024 - keine Sicherheiten (in Form von Wertpapieren) im Rahmen von
Derivategeschaften gestellt, die jederzeit weiterverdufiert oder weiterverpfandet werden kénnen, ohne

dass ein Zahlungsverzug vorliegen muss.

Jedoch wurden liquide Sicherheitsleistungen in Hohe von 6.633 Mio. EUR (31.12.2024: 2.469 Mio. EUR)
erbracht, die unter den Finanziellen Vermégenswerten - Amortised Cost — Forderungen an Kreditinstitute
bzw. Forderungen an Kunden - ausgewiesen werden.

Der Konzern hat — wie zum 31.12.2024 - keine Sicherheiten (in Form von Wertpapieren) im Rahmen von
Derivategeschaften erhalten, die jederzeit weiterverduRert oder weiterverpfandet werden kénnen, ohne

dass ein Zahlungsverzug des Sicherungsgebers vorliegen muss.

Jedoch wurden liquide Sicherheitsleistungen in Hohe von 249 Mio. EUR (31.12.2024: 3.339 Mio. EUR)
hereingenommen, die unter den Finanziellen Verbindlichkeiten - Amortised Cost - Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten bzw. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden - ausgewiesen werden.
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Das Volumen der noch nicht amortisierten Initialdifferenzen zwischen dem Transaktionspreis und dem
Modellwert im Zugangszeitpunkt aus der Anwendung eines Bewertungsverfahrens bei Derivaten, das in
signifikantem Umfang nicht am Markt beobachtbare Parameter berticksichtigt, hat sich in der Berichts-
periode wie folgt entwickelt:

Day One Profit or Loss

2025 2024

Mio. EUR Mio. EUR

Stand 01.01. -108 -112
Zufiihrung -23 -9
Auflosung 17 15
Wechselkursanderungen 6 -2
Stand 31.12. -108 -108

Das Ergebnis aus Finanzderivaten, die nicht fiir das Hedge Accounting qualifizieren, beinhaltet Amortisierungs-
effekte in Hohe von 11 Mio. EUR (2024: 11 Mio. EUR).

(61) Zusatzliche Angaben zu Finanziellen Verbindlichkeiten - Fair Value
Angaben zu Finanziellen Verbindlichkeiten - Fair Value - zum 31.12.2025

Finanzielle Verbindlichkeiten - Fair Value

Verbindlichkei-  Verbindlichkei-  Verbriefte Ver- Gesamt
ten gegeniiber ten gegeniiber bindlichkeiten
Kreditinstituten Kunden
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Buchwert 268 590 6.062 6.921
Riickzahlungsbetrag bei Félligkeit 285 821 8.078 9.184
Differenz 17 230 2.015 2.263
darunter Mittelaufnahmen, deren Riickzahlungsbetrag
im Zeitablauf durch Kapitalisierung falliger Zinsen
aufgebaut wird 1 228 2172 2.401

Angaben zu Finanziellen Verbindlichkeiten - Fair Value - zum 31.12.2024

Finanzielle Verbindlichkeiten - Fair Value

Verbindlichkei-  Verbindlichkei-  Verbriefte Ver- Gesamt
ten gegeniiber ten gegeniiber bindlichkeiten
Kreditinstituten Kunden
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Buchwert 225 719 6.537 7.481
Rickzahlungsbetrag bei Falligkeit 245 994 9.120 10.359
Differenz 20 275 2.583 2.879
darunter Mittelaufnahmen, deren Riickzahlungsbetrag
im Zeitablauf durch Kapitalisierung falliger Zinsen
aufgebaut wird 0 273 2.739 3.012
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(62) Zahlungsverpflichtungen aus Finanzinstrumenten
Aufgliederung der Zahlungsverpflichtungen nach Laufzeitbindern zum 31.12.2025"

Bis Mehr als Mehr als Mehr als Mehr als Gesamt
ein Monat ein Monat drei Monate ein Jahr bis funf Jahre
bis drei  bis ein Jahr funf Jahre
Monate
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Finanzielle Verbindlichkeiten -
Amortised Cost
Verpflichtungen aus Verbindlichkeiten
gegentuber Kreditinstituten 844 6 850 644 454 2.798
Verpflichtungen aus Verbindlichkeiten
gegenuber Kunden 3.664 1.131 5.848 9.130 3.722 23.496
Verpflichtungen aus Verbrieften
Verbindlichkeiten 19.799 44.823 63.790 250.677 116.313 495.402
Finanzielle Verbindlichkeiten - Fair Value
Verpflichtungen aus Verbindlichkeiten
gegentlber Kreditinstituten 0 0 41 249 0 290
Verpflichtungen aus Verbindlichkeiten
gegeniber Kunden 0 1 1 280 575 857
Verpflichtungen aus Verbrieften
Verbindlichkeiten 12 8 313 3.499 5.570 9.402
Nettoverpflichtungen aus
derivativen Finanzinstrumenten -42 -179 570 1.138 1.183 2.670
darunter: Bruttoverpflichtungen aus
derivativen Finanzinstrumenten 21.008 32.431 33.263 81.979 24.418 193.099
Verpflichtungen aus
bilanzwirksamen Finanzinstrumenten 24.279 45.791 71.412 265.616 127.817 534.915
Verpflichtungen aus
aufBerbilanziellem Geschaft 143.189 0 0 (o} 0 143.189
Gesamt 167.468 45.791 71.412 265.616 127.817 678.104

") Die Nettoverpflichtungen aus derivativen Finanzinstrumenten umfassen Zahlungsverpflichtungen, saldiert mit den gegenlaufigen Zahlungsanspriichen aus den
Kontrakten; die Bruttozahlungsverpflichtungen sind als Verpflichtungen aus derivativen Finanzinstrumenten ausgewiesen. Fir das aufierbilanzielle Geschaft erfolgt
eine pauschale Zuordnung zum ersten Laufzeitband.
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Aufgliederung der Zahlungsverpflichtungen nach Laufzeitbindern zum 31.12.2024"

Bis Mehr als Mehr als Mehr als Mehr als Gesamt
ein Monat ein Monat drei Monate ein Jahr bis funf Jahre
bis drei  bis ein Jahr funf Jahre
Monate
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Finanzielle Verbindlichkeiten -
Amortised Cost
Verpflichtungen aus Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten 4.397 19 1.055 896 312 6.679
Verpflichtungen aus Verbindlichkeiten
gegeniiber Kunden 4255 2.524 12.008 6.366 6.630 31.782
Verpflichtungen aus Verbrieften
Verbindlichkeiten 25.854 29.860 59.643 249.993 124.296 489.646
Finanzielle Verbindlichkeiten - Fair Value
Verpflichtungen aus Verbindlichkeiten
gegentlber Kreditinstituten 0 0 1 250 0 251
Verpflichtungen aus Verbindlichkeiten
gegentiber Kunden 0 1 3 327 733 1.064
Verpflichtungen aus Verbrieften
Verbindlichkeiten 16 40 214 3.789 6.805 10.865
Nettoverpflichtungen aus
derivativen Finanzinstrumenten -216 -25 -945 -3.464 1.257 -3.392
darunter: Bruttoverpflichtungen aus
derivativen Finanzinstrumenten 16.995 16.073 32.268 97.221 32.759 195.316
Verpflichtungen aus
bilanzwirksamen Finanzinstrumenten 34.306 32.419 71.980 258.156 140.033 536.894
Verpflichtungen aus
auferbilanziellem Geschaft 145.116 0 (o} (o} o 145.116
Gesamt 179.422 32.419 71.980 258.156 140.033 682.010

" Die Nettoverpflichtungen aus derivativen Finanzinstrumenten umfassen Zahlungsverpflichtungen, saldiert mit den gegenlaufigen Zahlungsanspriichen aus den
Kontrakten; die Bruttozahlungsverpflichtungen sind als Verpflichtungen aus derivativen Finanzinstrumenten ausgewiesen. Fur das aufierbilanzielle Geschaft erfolgt
eine pauschale Zuordnung zum ersten Laufzeitband.

Die Félligkeitsanalyse zu den Leasingverbindlichkeiten als Leasingnehmer wird innerhalb der Sonstigen
Erlauterungen (im Abschnitt ,Leasinggeschéfte als Leasingnehmer®) gezeigt.
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(63) Angaben zu Pensionsgeschéaften
Angaben zu Repo-Geschiaften

31.12.2025 31.12.2024
Mio. EUR Mio. EUR
Buchwert der in Pension gegebenen und weiterhin in den Finanziellen Vermégens-
werten — Amortised Cost - Finanzanlagen - ausgewiesenen Wertpapiere 98 313
Finanzielle Verbindlichkeiten - Amortised Cost - Verbindlichkeiten gegenuber
Kreditinstituten (Gegenwerte) 98 311

Der Fair Value der in Pension gegebenen und weiterhin in den Finanziellen Vermégenswerten — Amortised
Cost — ausgewiesenen verzinslichen Wertpapiere betragt 98 Mio. EUR (31.12.2024: 311 Mio. EUR). Der
Fair Value der zugehdorigen Ruckzahlungsverpflichtungen betragt 98 Mio. EUR (31.12.2024: 311 Mio. EUR).

Dariiber hinaus hat der Konzern — wie zum 31.12.2024 - keine Sicherheiten (in Form von Wertpapieren)
im Rahmen von Repo-Geschéften gestellt, die jederzeit weiterverdufiert oder weiterverpféndet werden
konnen, ohne dass ein Zahlungsverzug vorliegen muss.

Der Konzern hat — wie zum 31.12.2024 - keine Sicherheiten (in Form von Wertpapieren) aus Repo-Geschaften
erhalten, die jederzeit weiterveraufiert oder weiterverpfandet werden kénnen, ohne dass ein Zahlungsverzug

des Sicherungsgebers vorliegen muss.

Der Konzern hat — wie zum 31.12.2024 - keine liquiden Sicherheitsleistungen erbracht sowie hereingenommen.

Angaben zu Reverse-Repo-Geschaften

31.12.2025 31.12.2024
Mio. EUR Mio. EUR
Finanzielle Vermégenswerte — Amortised Cost — Forderungen an Kreditinstitute
(Gegenwerte) 23282 9.630
Finanzielle Vermégenswerte — Amortised Cost — Forderungen an Kunden
(Gegenwerte) 0 0
Gesamt 23.282 9.630

Der Fair Value der in Pension genommenen verzinslichen Wertpapiere, die nicht bilanziert werden, betréagt
23.229 Mio. EUR (31.12.2024: 9.600 Mio. EUR).

Dariiber hinaus hat der Konzern - wie zum 31.12.2024 - keine Sicherheiten (in Form von Wertpapieren) aus
Reverse-Repo-Geschaften erhalten, die jederzeit weiterverdufRert oder weiterverpfandet werden kénnen,
ohne dass ein Zahlungsverzug des Sicherungsgebers vorliegen muss.

Der Konzern hat - wie zum 31.12.2024 - keine Sicherheiten (in Form von Wertpapieren) im Rahmen von
Reverse-Repo-Geschaften gestellt, die jederzeit weiterverduRRert oder weiterverpfandet werden kénnen,

ohne dass ein Zahlungsverzug vorliegen muss.

Der Konzern hat — wie zum 31.12.2024 - keine liquiden Sicherheitsleistungen erbracht sowie hereingenommen.
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(64) Angaben zur Saldierung von Finanzinstrumenten
Angaben zu finanziellen Vermoégenswerten mit Aufrechnungsvereinbarungen zum 31.12.2025

Buchwert Bilanzieller = Bilanzausweis Buchwert Fair Value der Gesamt-
finanzieller Saldierungs- finanzieller bilanziell erhaltenen nettobetrag
Vermogens- betrag als Vermogens- nicht saldie- Sicherheiten
werte vor Buchwert  werte (Netto- rungsfahiger
bilanzieller finanzieller betrag) finanzieller
Saldierung Verpflichtun- Verpflich-
(Bruttobetrag) gen (Brutto- tungen
betrag)
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
OTC-Derivate 17.791 14.140" 3.652 3.384 234 33
Wertpapierpensionsgeschafte
(Reverse-Repos) 23.282 0 23.282 78 23.203 0
Gesamt 41.073 14.140 26.933 3.462 23.438 33
) Darunter Verpflichtungen aus Barsicherheiten fiir OTC-Derivate mit der EUREX als zentralem Kontrahenten in Héhe von 3.971 Mio. EUR
Angaben zu finanziellen Verpflichtungen mit Aufrechnungsvereinbarungen zum 31.12.2025
Buchwert Bilanzieller  Bilanzausweis Buchwert Fair Value der Gesamt-
finanzieller Saldierungs- finanzieller bilanziell gestellten nettobetrag
Verpflichtun- betrag als Verpflichtun- nicht saldie- Sicherheiten
gen vor Buchwert gen (Nettobe- rungsfahiger
bilanzieller finanzieller trag) finanzieller
Saldierung Vermoégens- Vermégens-
(Bruttobetrag) werte (Brutto- werte
betrag)
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
OTC-Derivate 19.996 10.168 9.827 3.384 6.394 50
Wertpapierpensionsgeschafte
(Repos) 98 0 98 78 19 0
Gesamt 20.093 10.168 9.925 3.462 6.413 50

Die Angaben zu Finanzinstrumenten mit Aufrechnungsvereinbarungen beinhalten hinsichtlich des Bruttobe-

trages wie auch des Nettobetrages ausschliellich finanzielle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten mit

Aufrechnungsvereinbarungen. Die Anhangangaben zu den beiden Klassen Derivate im Hedge Accounting und
Sonstige Derivate beinhalten dartiber hinaus finanzielle Vermogenswerte mit einem Buchwert von 194 Mio. EUR

(31.12.2024: 192 Mio. EUR) sowie finanzielle Verbindlichkeiten mit einem Buchwert von 742 Mio. EUR

(31.12.2024: 848 Mio. EUR), insbesondere aus getrennt bilanzierten eingebetteten Derivaten und Derivaten,
denen jeweils keine Aufrechnungsvereinbarungen zugrunde liegen.

Die Forderungen aus Reverse-Repo-Geschaften werden unter den Finanziellen Vermdgenswerten — Amortised
Cost — Forderungen an Kreditinstitute und Forderungen an Kunden - bilanziert.
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Angaben zu finanziellen Vermoégenswerten mit Aufrechnungsvereinbarungen zum 31.12.2024

Buchwert Bilanzieller  Bilanzausweis Buchwert Fair Value der Gesamt-
finanzieller Saldierungs- finanzieller bilanziell erhaltenen nettobetrag
Vermégens- betrag als Vermogens- nicht saldie- Sicherheiten
werte vor Buchwert  werte (Netto- rungsfahiger
bilanzieller finanzieller betrag) finanzieller
Saldierung Verpflichtun- Verpflich-
(Bruttobetrag) gen (Brutto- tungen
betrag)
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
OTC-Derivate 25.636 16.080" 9.556 6.066 3.318 172
Wertpapierpensionsgeschafte
(Reverse-Repos) 9.630 0 9.630 272 9.358 0
Gesamt 35.266 16.080 19.186 6.338 12.676 172
" Darunter Verpflichtungen aus Barsicherheiten fiir OTC-Derivate mit der EUREX als zentralem Kontrahenten in Héhe von 4.425 Mio. EUR
Angaben zu finanziellen Verpflichtungen mit Aufrechnungsvereinbarungen zum 31.12.2024
Buchwert Bilanzieller  Bilanzausweis Buchwert Fair Value der Gesamt-
finanzieller Saldierungs- finanzieller bilanziell gestellten nettobetrag
Verpflichtun- betrag als Verpflichtun- nicht saldie- Sicherheiten
gen vor Buchwert gen (Nettobe- rungsfahiger
bilanzieller finanzieller trag) finanzieller
Saldierung Vermogens- Vermogens-
(Bruttobetrag) werte (Brutto- werte
betrag)
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
OTC-Derivate 20.083 11.655 8.427 6.066 2.299 62
Wertpapierpensionsgeschafte
(Repos) 311 0 311 272 40 0
Gesamt 20.394 11.655 8.739 6.338 2.339 62
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Sonstige Erlauterungen

(65) Aufderbilanzielles Geschaft
Aufgliederung nach Produkten

31.12.2025 31.12.2024

Mio. EUR Mio. EUR

Unwiderrufliche Kreditzusagen 137.023 138.628
Finanzgarantien 906 1.101
Eventualverbindlichkeiten aus Biirgschaften und Gewahrleistungsvertragen 2.370 2.362
Sonstige Eventualverbindlichkeiten 2.812 2.951
Gesamt 143.111 145.041

Alle auRerbilanziellen Geschafte werden in Héhe der Nominalwerte, verringert um gebildete Riickstellungen,
aufgefiihrt.

Die Sonstigen Eventualverbindlichkeiten enthalten Einzahlungsverpflichtungen aus nicht voll eingezahlten,
nicht konsolidierungspflichtigen Beteiligungen.

Im Zuge der Verdaufierung der Anteile an der IKB im Geschaftsjahr 2008 hat sich die KfW zur Freistellung der
IKB von bestimmten Rechtsrisiken nach Selbstbehalt der IKB in bestimmter Hohe bereit erklart. Zum Ende
des Berichtszeitraums sind in diesem Zusammenhang keine relevanten Verfahren gegen die IKB anhangig.
Auf weitere Angaben zu Eventualverbindlichkeiten wird gemaf IAS 37.92 verzichtet.

(66) Treuhandgeschifte und Verwaltungskredite
Aufgliederung der Treuhandgeschifte (Geschéfte in eigenem Namen fiir fremde Rechnung)

31.12.2025 31.12.2024

Mio. EUR Mio. EUR

Forderungen an Kreditinstitute 852 785
Forderungen an Kunden 10.035 10.502
Finanzanlagen 11.688 11.565
Treuhandvermégen 22.575 22.853
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 0 0
Verbindlichkeiten gegeniber Kunden 22.575 22.853
Treuhandverbindlichkeiten 22.575 22.853

Vom Treuhandvermdégen entfallen 13.144 Mio. EUR (31.12.2024: 13.381 Mio. EUR) auf die KfW Entwicklungsbank
und DEG. Weitere Geschédfte mit dem Bund als Treugeber entfallen in Héhe von 7.877 Mio. EUR (31.12.2024:
5.787 Mio. EUR) auf Zuweisungsgeschafte gemafd §2 Absatz 4 KfW-Gesetz, die in den Finanzanlagen
enthalten sind.

Daneben hdlt die KfW treuhanderisch fir die Europdische Union Garantien in Hohe von 295 Mio. EUR
(31.12.2024: 145 Mio. EUR), die im Rahmen des Europaischen Fonds fiir nachhaltige Entwicklung (EFSD)
gewdhrt werden.
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Volumen ausgereichter Verwaltungskredite (Kredite in fremdem Namen fiir fremde Rechnung)

31.12.2025 31.12.2024
Mio. EUR Mio. EUR
Verwaltungskredite 25670 22.879
(67) Leasinggeschifte als Leasingnehmer
Angaben zu Leasingnehmervertragen zum 31.12.2025
Féllig innerhalb  Fallig in ein bis  Fallig nach mehr Gesamt
eines Jahres funf Jahren als fiinf Jahren
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Leasingverbindlichkeit (undiskontiert) 8 24 7 40
Angaben zu Leasingnehmervertragen zum 31.12.2024
Féllig innerhalb  Fallig in ein bis  Fallig nach mehr Gesamt
eines Jahres fiunf Jahren als fiinf Jahren
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Leasingverbindlichkeit (undiskontiert) 8 21 1 30

Fur kurzfristige Leasingverhdltnisse sind in der Berichtsperiode Leasingzahlungen in Héhe von 1 Mio. EUR
(2024: 1 Mio. EUR) angefallen. Fiir Leasingverhaltnisse, bei denen der zugrunde liegende Vermégenswert
von geringem Wert ist, belaufen sich die Leasingzahlungen auf 4 Mio. EUR (2024: 4 Mio. EUR). In beiden
Fallen verzichtet der Konzern auf einen Ansatz der Vermégenswerte nach IFRS 16.5.

(68) Durchschnittliche Zahl der wahrend des Geschéaftsjahres beschaftigten Arbeitnehmer

2025 2024

Mitarbeiterinnen 4.140 4.084
Mitarbeiter 4.559 4.409
Geschlecht unbekannt 0 0
Gesamt'? 8.699 8.493
davon augertariflich eingestuft 5.817 5.679
davon tariflich eingestuft 2.431 2.382
davon in AufSenbiiros 451 433

) Exkl. Praktikanten und Mitarbeitenden in Elternzeit

2 Auf eine Anpassung der Vorjahreszahlen bei den Mitarbeitenden in Elternzeit wurde aufgrund der Unwesentlichkeit verzichtet.
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(69) Vergiitungsbericht

Der Vergiitungsbericht beschreibt die Grundstruktur der Vergiitungssystematik von Vorstand und Verwaltungsrat
und stellt die individuellen Vergiitungen fiir den Vorstand und den Verwaltungsrat dar. Der Vergiitungsbericht
ist Bestandteil des Anhangs zum Konzernabschluss.

Zusammenfassung der Gesamtbeziige des Vorstands und der Verwaltungsratsmitglieder

2025" 2024

TEUR TEUR

Vorstandsmitglieder 4.012,3 3.972,0
Friihere Vorstandsmitglieder und ihre Hinterbliebenen 4.666,4 4575,3
Verwaltungsratsmitglieder 178,3 188,6
Gesamt 8.857,0 8.735,9

) Katharina Herrmann ist zum 30.04.2025 aus dem Vorstand der KfW ausgeschieden.

Vergiitung des Vorstands

Das Vergtitungssystem fur den Vorstand der KfW zielt darauf ab, die Vorstandsmitglieder entsprechend ihren
Aufgaben- und Verantwortungsbereichen angemessen zu vergiiten. Die Vorstandsvertrage sind auf der
Grundlage der Grundsétze fur die Anstellung der Vorstandsmitglieder bei den Kreditinstituten des Bundes
in der Fassung von 1992 aufgestellt worden. Der PCGK wird bei der Vertragsgestaltung beriicksichtigt. Die
individuellen Vertrége enthalten Anpassungen.

Vergiitungsbestandteile
Die Mitglieder des Vorstands erhalten fixe, in monatlich gleichen Raten zu zahlende Geldbeziige.

Die folgende Ubersicht stellt die Gesamtvergiitung, getrennt nach Vergiitungsbestandteilen und Sonstigen
Beziigen, sowie die Zufiihrung zu den Pensionsriickstellungen fir die einzelnen Vorstandsmitglieder dar.

Jahresvergiitung des Vorstands und Zufiihrung zu den Pensionsriickstellungen in den Geschéaftsjahren 2025 und 2024

Gehalt Sonstige Beziige Gesamt Zufiihrung zu
den Pensions-
riickstellungen”

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Stefan Wintels
(Vorstandsvorsitzender) 910,7 838,7 21,5 18,7 932,2 857,4 617,4 693,3
Katharina Herrmann? 189,5 568,4 1,9 5,1 191,4 573,5 0,0 367,1
Melanie Kehr 751,6 603,4 16,1 15,0 767,7 618,4 83,7 563,1
Christiane Laibach 626,7 568,4 13,1 12,3 639,8 580,7 452,9 300,3
Bernd Loewen 740,8 682,4 40,1 34,4 780,9 716,8 214,5 1.894,4
Dr. Stefan Peif 677,4 603,4 229 21,8 700,3 625,2 -14,7 362,9
Gesamt 3.896,7 3.864,7 115,6 107,3 4.012,3 3.972,0 1.353,8 4.181,1

12025 ist der Abzinsungssatz fiir Pensionsverpflichtungen aufgrund der Entwicklung der langfristigen Kapitalmarktzinsen von 3,49% (31.12.2024)

auf 4,08% (31.12.2025) angestiegen.
2 Bis 30.04.2025
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Aufgliederung der Sonstigen Beziige des Vorstands im Geschaftsjahr 2025

Dienst- Gruppen- Kranken- Pflege- Doppelte Sonstiges Gesamt
wagen unfall-  versicherung versicherung Haushalts-
versicherung fiihrung
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Stefan Wintels
(Vorstandsvorsitzender) 13,9 0,6 5,8 1,2 0,0 0,0 21,5
Katharina Herrmann" 0,0 0,0 1,7 0,2 0,0 0,0 1,9
Melanie Kehr 9,5 0,5 5,6 0,5 0,0 0,0 16,1
Christiane Laibach 6,7 0,4 5,4 0,6 0,0 0,0 13,1
Bernd Loewen 15,9 0,5 22,5 1,2 0,0 0,0 40,1
Dr. Stefan Peif} 13,1 0,4 82 1,2 0,0 0,0 22,9
Gesamt 59,1 2,4 49,2 4,9 0,0 0,0 115,6
" Bis 30.04.2025
Aufgliederung der Sonstigen Beziige des Vorstands im Geschaftsjahr 2024
Dienst- Gruppen- Kranken- Pflege- Doppelte Sonstiges Gesamt
wagen unfall-  versicherung versicherung Haushalts-
versicherung filhrung
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Stefan Wintels
(Vorstandsvorsitzender) 12,0 0,6 51 1,1 0,0 0,0 18,7
Katharina Herrmann 0,0 0,4 41 0,5 0,0 0,0 51
Melanie Kehr 9,2 04 4,9 0,5 0,0 0,0 15,0
Christiane Laibach 6,5 0,4 4.8 0,6 0,0 0,0 12,3
Bernd Loewen 15,6 0,5 17,2 11 0,0 0,0 34,4
Dr. Stefan Peif} 13,0 0,4 7.3 1,1 0,0 0,0 21,8
Gesamt 56,3 2,7 43,4 49 0,0 0,0 107,3

Aufgliederung der Beziige des Vorstands aus Nebentétigkeiten in den Geschéftsjahren 2025 und 2024

2025 2024

TEUR TEUR
Stefan Wintels (Vorstandsvorsitzender)" 331,7 328,6
Katharina Herrmann? 0,0 0,0
Melanie Kehr 39,5 38,9
Christiane Laibach 0,0 0,0
Bernd Loewen 0,0 0,0
Dr. Stefan Peif 0,0 0,0

" Die Auszahlung der Beziige fiir 2024 erfolgte im Geschéftsjahr 2025.
2 Bis 30.04.2025

Zustandigkeit

Seit der Anpassung der Ausschussstruktur an den entsprechend anwendbaren §25d KWG berét der Prasidial- und

Nominierungsausschuss tber das Vergilitungssystem fir den Vorstand einschlieflich der Vertragselemente,

er beschlieRt es und tberpriift es regelmafiig. Der Prasidial- und Nominierungsausschuss wird hierbei durch

den Vergutungskontrollausschuss beraten, der seinerseits bei der Wahrnehmung seiner Aufgaben mit dem

Risiko- und Kreditausschuss zusammenarbeitet. Der Verwaltungsrat beschlieit, ebenfalls nach entsprechender

Beratung durch den Vergiitungskontrollausschuss, tiber die Grundstruktur des Vergiitungssystems fiir den Vorstand.

Der Prasidial- und Nominierungsausschuss hat sich zuletzt am 02.04.2025 mit Vergiitungsfragen befasst.
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Vertragliche Nebenleistungen

Zu den Sonstigen Beziigen zahlen im Wesentlichen die vertraglichen Nebenleistungen. Die Vorstandsmitglieder
haben Anspruch auf einen Dienstwagen mit Fahrer zur dienstlichen und privaten Nutzung. Die durch die
private Nutzung des Dienstwagens veranlassten Kosten werden entsprechend den geltenden Steuervorschriften
von den Vorstandsmitgliedern getragen. Fur dienstlich veranlasste Zweitwohnungen werden im Rahmen
der steuerlichen Vorschriften die Kosten einer doppelten Haushaltsfiihrung erstattet.

Die Vorstandsmitglieder sind in einer Gruppenunfallversicherung versichert. Fiir Kranken- und Pflege-
versicherungen werden Zuschiisse geleistet. Fur die Mitglieder des Vorstands bestehen im Hinblick auf die
mit der Organtatigkeit als Vorstand verbundenen Risiken eine Vermégensschaden-Haftpflichtversicherung
(sogenannte D&O-Versicherung) und eine ergdnzende Vermdgensschaden-Rechtsschutzversicherung
sowie Vertragsrechtsschutzversicherung. Mitglieder des Vorstands der KfW sind im Rahmen ihrer
Tatigkeit auch in die als Gruppenversicherung abgeschlossene Spezial-Strafrechtsschutzversicherung fiir
Beschaftigte einbezogen.

Fiir die Ubernahme von Organfunktionen bei Konzernunternehmen wird keine Vergiitung an Mitglieder
des Vorstands gezahlt.

Den Vorstandsmitgliedern ist es wie allen Fiihrungskraften freigestellt, an der Deferred Compensation,
einer betrieblichen Zusatzversorgung durch Entgeltumwandlung, teilzunehmen. Sie haben aufRerdem
Anspruch auf Jubilaumszahlungen entsprechend den allgemeinen Regelungen der KfW.

Die vertraglichen Nebenleistungen beinhalten ferner die Kosten fir Sicherheitsmafinahmen an von
Vorstandsmitgliedern bewohnten Immobilien; diese Leistungen sind nicht als Sonstige Beziige, sondern
als Sachaufwand ausgewiesen.

Die vertraglichen Nebenleistungen unterliegen, soweit sie nicht steuerfrei gewdhrt werden kénnen oder
dies vertraglich vereinbart ist, als geldwerter Vorteil der Versteuerung durch die Mitglieder des Vorstands.
Keinem Mitglied des Vorstands wurden im abgelaufenen Geschéftsjahr Leistungen oder entsprechende
Zusagen von einem Dritten im Hinblick auf seine Tatigkeit als Vorstandsmitglied der KfW gewahrt.

Ruhegehaltsanspriiche und sonstige Leistungen fiir den Fall des vorzeitigen Ausscheidens

GemaR §1 Absatz 3 der Satzung der KfW soll die Bestellung eines Vorstandsmitglieds in der Regel nicht tber
die Vollendung des gesetzlichen Rentenalters hinausgehen. Die Vorstandsmitglieder haben grundsatzlich
nach Erreichen des gesetzlichen Rentenalters und dem Ablauf des Vorstandsvertrags einen Anspruch auf
Ruhegehaltszahlungen, ferner haben sie einen Anspruch auf Ruhegehaltszahlungen, wenn das Dienstverhdltnis
wegen dauernder Dienstunfahigkeit endet.

Die Versorgungszusagen orientieren sich sowohl fiir die Vorstandsmitglieder als auch fiir deren Hinterbliebene
an den Grundsatzen fiir die Anstellung von Vorstandsmitgliedern bei den Kreditinstituten des Bundes in der
Fassung von 1992. Der PCGK wird bei der Ausgestaltung der Vorstandsvertrage beriicksichtigt.

Die Vertrage der Vorstandsmitglieder enthalten entsprechend den Empfehlungen des PCGK einen Abfindungscap.
Danach werden Zahlungen an diese Vorstandsmitglieder aufgrund vorzeitiger Beendigung der Vorstands-
tatigkeit, ohne dass ein wichtiger Grund nach §626 BGB vorliegt, auf zwei Jahresgehalter bzw. die Verglitung
inkl. Nebenleistungen fiir die Restlaufzeit des Vertrags begrenzt, je nachdem, welcher Betrag niedriger ist.

Grundsatzlich betrug der volle Ruhegehaltsanspruch im Berichtsjahr 49% der letzten Beziige bei unterschiedlicher
Vertragsgestaltung. Der Ruhegehaltsanspruch betrug bei einer erstmaligen Bestellung regelmafig 70%
des vollen Ruhegehaltsanspruchs mit einem Anstieg mit jedem vollendeten Dienstjahr, je nach vertraglicher
Vereinbarung um 0,98-1,53 Prozentpunkte (von 34,3 % zu Beginn bis maximal 49 % der letzten Beziige).

Die Vorstandsvertrage enthalten weitere individuelle Regelungen, insbesondere zur Unverfallbarkeit der
Ruhegehaltsanspriiche. Die neueren Vorstandsvertrage enthalten zudem Regelungen zur Nachversicherung,
sofern die Unverfallbarkeit der Ruhegehaltsanspriiche noch nicht erreicht wurde und eine Wiederbestellung
nicht erfolgt ist, sowie zur Vornahme von Abschlégen bei einem etwaigen vorzeitigen Renteneintritt.
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Die Ruhegehalter und sonstigen Leistungen an ehemalige Mitglieder des Vorstands bzw. deren Hinterbliebene
betragen in den Jahren 2025 und 2024:

Ruhegehilter und sonstige Leistungen an ehemalige Vorstandsmitglieder bzw. deren Hinterbliebene

2025 2024
Anzahl TEUR Anzahl TEUR
Ehemalige Vorstandsmitglieder 16 4.193,0 17 4.035,3
Hinterbliebene 4 473,4 4 540,0
Gesamt 20 4.666,4 21 4.575,3

Fir Pensionsverpflichtungen gegentber fritheren Mitgliedern des Vorstands und ihren Hinterbliebenen wurde
zum Ende des Geschaftsjahres 2025 ein Betrag von 52.091 TEUR zuriickgestellt (31.12.2024: 51.462 TEUR).

Vergiitung des Verwaltungsrats

Die Mitglieder des Verwaltungsrats erhalten eine Vergiitung, deren Héhe von der Aufsichtsbeh6rde gemaf}
§7 Absatz 10 der Satzung der KfW festgesetzt wird. Mit der letzten Anpassung im Mai 2010 wurde

die Vergtitung fur Mitglieder der Bundesregierung, die aufgrund § 7 Absatz 1 Nummer 1 und Nummer 2
KfW-Gesetz Mitglied des Verwaltungsrats sind, auf O EUR festgesetzt.

Im Berichtsjahr betrug die Vergiitung fir die sonstigen Mitglieder des Verwaltungsrats nach § 7 Absatz 1
Nummer 3 bis 7 KfW-Gesetz 5.113 EUR p. a.; die Vergiitung fiir die Mitgliedschaft in einem Ausschuss
des Verwaltungsrats betrug einheitlich jeweils 614 EUR p.a. Der Vorsitz in Ausschiissen wird nicht
gesondert vergiitet.

Bei unterjahriger Mitgliedschaft erfolgt die Vergiitung anteilig.

Auf Anforderung wird ein Tagegeld (200 EUR pro Sitzungstag) gezahlt und werden die entstandenen
Reisekosten sowie anfallende Umsatzsteuer erstattet.

Einzelheiten zu den Beziigen des Verwaltungsrats fir das Geschéaftsjahr 2025 ergeben sich aus der
nachfolgenden Tabelle; angegebene Betrdge sind Nettobetrage in TEUR. Reisekosten wurden gegen
Nachweis erstattet und sind in der Tabelle nicht beriicksichtigt.
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Vergiitung der Verwaltungsratsmitglieder fiir das Geschiftsjahr 2025

Lfd. Nr. Name Mitglieds-  Mitgliedschaft  Mitgliedschaft Tagegeld® Gesamt
zeitraum Verwaltungs- Ausschiisse’
rat"

2025 TEUR TEUR TEUR TEUR
1. Dr. Jorg Kukies 01.01.-06.05. 0,0 0,0 0,0 0,0
2. Lars Klingbeil 06.05.-31.12. 0,0 0,0 0,0 0,0
3. Dr. Robert Habeck 01.01.-06.05. 0,0 0,0 0,0 0,0
4. Katherina Reiche 06.05.-31.12. 0,0 0,0 0,0 0,0
5. Reem Alabali-Radovan 06.05.-31.12. 0,0 0,0 0,0 0,0
6. Annalena Baerbock 01.01.-06.05. 0,0 0,0 0,0 0,0
7. Katharina Beck 01.01.-31.12. 51 1,2 0,4 6,7
8. Dr. André Berghegger 01.01.-31.12. 51 0,6 1,0 6,7
9. Volker Bouffier? 01.01.-31.12. 5,1 1,2 0,0 6,3
10. Stefan Evers? 01.01.-31.12. 5,1 0,0 0,2 53
11. Yasmin Fahimi 01.01.-31.12. 5,1 1,2 0,4 6,7
12. Robert Feiger 01.01.-31.12. 5,1 0,6 0,4 6,1
13. Dr. Heiko Geue? 01.01.-31.12. 5,1 1,1 0,8 7,0
14. Tanja Gonner 01.01.-31.12. 5,1 1,2 0,0 6,3
15. Olav Gutting‘” 01.01.-31.12. 51 1,8 0,8 7,7
16. Gerald Heere?» 4 01.01.-31.12. 5,1 1,8 1,4 8,3
17. Marion Héllinger 01.01.-31.12. 51 2,5 1,2 8,8
18. Verena Hubertz 01.01.-21.05. 2,1 0,8 0,2 3,1
19. Harald Hiibner? 01.01.-31.12. 5,1 0,4 0,6 6,1
20. Dr. Dirk Jandura® 01.01.-31.12. 51 0,6 16 7,3
21. Andrea Kocsis 01.01.-31.12. 51 0,0 0,2 53
22. Stefan Korzell 01.01.-31.12. 51 1,2 0,4 6,7
23. Ulrich Lange? 01.01.-15.05. 1,9 0,0 0,2 2,1
24. Steffi Lemke 01.01.-06.05. 0,0 0,0 0,0 0,0
25. Dr. Helena Melnikov 01.01.-31.12. 51 0,6 1,0 6,7
26. Rainer Neske 01.01.-31.12. 5,1 0,6 1,0 6,7
27. Dr. Marcus Optendrenk?-> 01.01.-31.12. 0,0 0,0 0,0 0,0
28. Dr. Bettina Orlopp 01.01.-31.12. 51 0,6 0,0 5,7
29. Cem Ozdemir 01.01.-06.05. 0,0 0,0 0,0 0,0
30. Christian Piwarz?: > 01.01.-31.12. 0,0 0,0 0,0 0,0
31. Daniel Quinten 01.01.-31.12. 5,1 1,2 0,4 6,7
32. Alois Rainer 06.05.-31.12. 0,0 0,0 0,0 0,0
33. Prof. Dr. Ulrich Reuter 01.01.-31.12. 51 2,5 0,2 7.8
34. Dr. Thorsten Rudolph 01.01.-31.12. 51 1,2 0,2 6,5
35. Joachim Rukwied? 01.01.-31.12. 51 0,6 0,6 6,3
36. Frank Schaffler 01.01.-31.12. 51 1,2 0,8 7.1
37. Jan Wenzel Schmidt 01.01.-31.12. 5,1 0,0 0,2 53
38. Carsten Schneider 06.05.-31.12. 0,0 0,0 0,0 0,0
39. Patrick Schnieder 06.05.-31.12. 0,0 0,0 0,0 0,0
40. Svenja Schulze 01.01.-06.05. 0,0 0,0 0,0 0,0
41. Holger Schwannecke 01.01.-31.12. 51 1,8 0,4 7.3
42. Dr. Johann Wadephul 06.05.-31.12. 0,0 0,0 0,0 0,0
43, Dr. Kai H. Warnecke 01.01.-31.12. 51 0,0 0,6 57
44, Dr. Volker Wissing 01.01.-06.05. 0,0 0,0 0,0 0,0
Gesamt 136,6 26,5 15,2 178,3

" Die Betrage waren zum Stichtag 31.12.2025 noch nicht ausgezahlt.

2 Auf diesen Betrag findet Landesrecht Anwendung.

3) Betrage fiir das Geschaftsjahr 2025 bis zum Erhebungsstichtag. Etwaige spatere Geltendmachungen werden im néchsten Bericht beriicksichtigt.
4 Zahlung fiir Sitzungsteilnahme fiir das Jahr 2024

5) Mitglied hat auf bestehenden Anspruch verzichtet.
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Lfd. Nr. Name Mitglieds-  Mitgliedschaft = Mitgliedschaft Tagegeld® Gesamt
zeitraum Verwaltungs- Ausschiisse’
rat"

2024 TEUR TEUR TEUR TEUR
1. Dr. Robert Habeck 01.01.-31.12. 0,0 0,0 0,0 0,0
2. Christian Lindner 01.01.-07.11. 0,0 0,0 0,0 0,0
3. Dr. Jorg Kukies 07.11.-31.12. 0,0 0,0 0,0 0,0
4. Annalena Baerbock 01.01.-31.12. 0,0 0,0 0,0 0,0
5. Katharina Beck 01.01.-31.12. 51 1,2 0,6 6,9
6. Dr. André Berghegger 01.01.-20.02. 0,9 0,3 0,0 1,2
7. Volker Bouffier? 01.01.-31.12. 5,1 1,2 0,2 6.5
8. Dr. Andreas Dressel? 01.01.-31.12. 5,1 0,6 0,0 5,7
9. Yasmin Fahimi 01.01.-31.12. 51 1,2 0,4 6,7
10. Bjérn Fecker? 01.01.-31.12. 5,1 12 0,0 6,3
11. Robert Feiger 01.01.-31.12. 51 0,6 0,4 6,1
12. Tanja Gonner? 01.01.-31.12. 5,1 1,2 0,2 6,5
13. Olav Gutting 22.02.-31.12. 4,5 1,1 0,4 6,0
14. Gerald Heere? 01.01.-31.12. 5,1 1,8 0,4 73
15. Prof. Dr. Hans-Guinter Henneke 01.01.-31.12. 51 0,6 1,4 7,1
16. Marion Hollinger 01.01.-31.12. 5,1 2,5 0,0 7,6
17. Verena Hubertz 01.01.-31.12. 51 1,8 0,0 6,9
18. Harald Hibner? 01.01.-31.12. 5.1 0,0 0,6 5,7
19. Dr. Dirk Jandura 01.01.-31.12. 51 0,6 1,0 6,7
20. Andrea Kocsis 01.01.-31.12. 5,1 0,0 0,4 5,5
21. Stefan Korzell 01.01.-31.12. 51 1,2 0,4 6,7
22. Ulrich Lange 01.01.-31.12. 5,1 0,0 0,4 5,5
23. Steffi Lemke 01.01.-31.12. 0,0 0,0 0,0 0,0
24. Rainer Neske 01.01.-31.12. 51 0,6 1,0 6,7
25. Dr. Marcus Optendrenk?: 45 01.01.-31.12. 0,0 0,0 0,2 0,2
26. Dr. Bettina Orlopp 01.01.-31.12. 51 0,6 0,0 5,7
27. Cem Ozdemir 01.01.-31.12. 0,0 0,0 0,0 0,0
28. Achim Post 01.01.-22.03. 1,3 0,3 0,0 1,6
209. Daniel Quinten® 01.01.-31.12. 51 1,2 0,8 7,1
30. Prof. Dr. Ulrich Reuter 01.01.-31.12. 51 2,5 0,0 7,6
31. Michael Richter? 01.01.-31.12. 5.1 0,0 0,6 5,7
32. Dr. Thorsten Rudolph 11.04.-31.12. 3,8 0,7 0,2 47
33. Joachim Rukwied® 01.01.-31.12. 51 0,6 0,8 6,5
34, Frank Schaffler 01.01.-31.12. 51 1,2 0,8 7,1
35. Jan Wenzel Schmidt 01.01.-31.12. 51 0,0 0,4 5,5
36. Svenja Schulze 01.01.-31.12. 0,0 0,0 0,0 0,0
37. Holger Schwannecke 01.01.-31.12. 51 1,8 0,6 7,5
38. Dr. Martin Wansleben 01.01.-31.12. 51 0,6 0,6 6,3
39. Dr. Kai H. Warnecke 01.01.-31.12. 51 0,0 0,4 55
40. Dr. Volker Wissing 01.01.-31.12. 0,0 0,0 0,0 0,0
Gesamt 148,2 27,2 13,2 188,6

" Die Betrage waren zum Stichtag 31.12.2024 noch nicht ausgezahlt.

2,

4
5,

)
) Auf diesen Betrag findet Landesrecht Anwendung.
3) Betrage fiir das Geschéaftsjahr 2024 bis zum Erhebungsstichtag. Etwaige spatere Geltendmachungen werden im néchsten Bericht beriicksichtigt.
) Zahlung fiir Sitzungsteilnahme fiir das Jahr 2023
) Mitglied hat auf bestehenden Anspruch verzichtet.

)

6) Zahlungen fiir Sitzungsteilnahmen fiir die Jahre 2021, 2022 und 2023
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Pensionsverpflichtungen fiir Mitglieder des Verwaltungsrats bestehen nicht.

Mitglieder des Verwaltungsrats haben im Berichtsjahr keine Vergiitungen fiir personlich erbrachte
Leistungen erhalten.

Auch fir die Mitglieder des Verwaltungsrats bestehen im Hinblick auf die mit ihrer Organtéatigkeit
verbundenen Risiken eine Vermdgensschaden-Haftpflichtversicherung (sogenannte D&O-Versicherung)
und eine erganzende Vermogensschaden-Rechtsschutzversicherung sowie Vertragsrechtsschutzversicherung.
Ein Selbstbehalt ist derzeit nicht vereinbart. Mitglieder des Verwaltungsrats der KfW sind im Rahmen
ihrer Tatigkeit auch in die als Gruppenversicherung abgeschlossene Spezial-Strafrechtsschutzversicherung
fir Beschéaftigte und in eine Gruppenunfallversicherung einbezogen.

(70) Berichterstattung iiber Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen

Im Rahmen der gewshnlichen Geschaftstatigkeit werden Geschafte zwischen nahestehenden Dritten und
der KfW abgeschlossen. Zu den nahestehenden Unternehmen und Personen gemaf} 1AS 24 zahlt der
KfW-Konzern die wegen Unwesentlichkeit nicht einbezogenen Tochterunternehmen, Gemeinschaftsunter-
nehmen, assoziierte Gesellschaften, die Anteilseigner der KfW (Bundesrepublik Deutschland [Bund] 80 %
Anteil, die Bundeslander [Lander] insgesamt 20 % Anteil), die Bundesbeteiligungen, bei denen der Bund einen
unmittelbaren mafigeblichen Einfluss hat, sowie Personen in Schliisselpositionen und ihre nahen Familien-
angehorigen sowie von diesem Personenkreis beherrschte Unternehmen. Analog zum Personenkreis im
Vergutungsbericht umfasst der Kreis der Personen in Schliisselpositionen den KfW-Vorstand und die
Mitglieder des Verwaltungsrats.

Die KfW wendet die Erleichterungsregelungen fiir nahestehende 6ffentliche Stellen gemaR IAS 24.25 an.
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Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen
Der Umfang der Transaktionen mit Anteilseignern, Bundesbeteiligungen sowie Konzerngesellschaften als
nahestehenden Unternehmen kann folgender Ubersicht entnommen werden:

Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen

31.12.2025 31.12.2024
Anteils- Bundesbe- Konzern- Anteils- Bundesbe- Konzern-
eigner teiligungen gesell- eigner teiligungen gesell-
schaften schaften
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Aktiva
Barreserve 0 19.535 0 0 26.522
darunter Deutsche Bundesbank 0 19.535 0 0 26.522 0
Finanzielle Vermdgenswerte —
Amortised Cost 13.770 206 1 13.623 306 12

Forderungen an Kunden/Kreditinstitute 11.578 206 1 10.850 306 12
Kredite und Darlehen 11.578 206 1 10.850 306 12

darunter BAf6G-Staatsdarlehen 9.968 0 0 9.242 0 0
Risikovorsorge Forderungen
an Kunden/Kreditinstitute 0 0 0 0

Finanzanlagen 2.191 0 0 2773 0 0

Schuldverschreibungen 2.191 0 0 2.773
Finanzielle Vermogenswerte —
Fair Value 8.026 0 0 8.085 0 0

Forderungen an Kunden/Kreditinstitute 8.026 0 0 8.085 0 0
Kredite und Darlehen 8.026 0 0 8.085 0 0

darunter Platzhaltergeschdft 8.026 0 0 8.085 0 0
Sonstige Aktiva 682 0 0 634 0 0
Passiva
Finanzielle Verbindlichkeiten -

Amortised Cost 4.546 12.580 79 4.662 20.859 74

Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden/

Kreditinstituten 4.546 12.580 79 4.662 20.859 74
darunter Platzhaltergeschdft 1.026 0 0 327 0 0
darunter Finanzagentur 0 12.580 0 0 20.859 0

Finanzielle Verbindlichkeiten - Fair Value 0 0 0 0 0 0
Sonstige Derivate - FVM 0 0 0 0 0 0

Sonstige Passiva 0 0 0 0 0 0

Auflerbilanzielle Geschifte

Erteilte Kreditzusagen, Finanzgarantien

und sonstige Zusagen 12.764 10 2 11.713 85 2
darunter BAf6G-Staatsdarlehen 11.746 0 0 10.768 0

Erhaltene Kreditzusagen, Finanzgarantien

und sonstige Zusagen 114.592 500 0 138.136 0 0
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Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen

31.12.2025 31.12.2024
Anteils- Bundesbe- Konzern- Anteils- Bundesbe- Konzern-
eigner teiligungen gesell- eigner teiligungen gesell-
schaften schaften
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Ertrage und Aufwendungen
Zinsertrage 416 398 3 509 1.570 5
darunter Deutsche Bundesbank 0 390 0 0 1.565 0
darunter Finanzagentur 0 0 0 0 1 0
Zinsaufwendungen 50 43 2 58 261 4
darunter Finanzagentur 0 43 0 0 261 0
Zinsiiberschuss 366 355 1 451 1.309 1
Ergebnis aus Risikovorsorge 0 0 0 0 0 0
Provisionsertrage 613 0 0 622 0 0
Provisionsaufwendungen 0 0 0 0 0 0
Provisionsiiberschuss 613 0 0 622 0 0
Ergebnis aus dem Hedge Accounting 25 -305 0 74 -598 0
Ergebnis aus Fair-Value-Bewertung
anderer Finanzinstrumente -2 0 18
darunter Platzhaltergeschdift -2 0 0 18 0 0
Sonstiges betriebliches Ergebnis 0 0 1 0 1

Transaktionen mit den Anteilseignern

Die mit dem Bund bzw. den Landern abgeschlossenen Geschafte im Geschaftsjahr 2025 erfolgen in dem vom
KfW-Gesetz determinierten Rahmen. Darunter fallen unter anderem auch erhaltene Garantien fiir Geschéfte,
an denen ein staatliches Interesse der Bundesrepublik Deutschland besteht und die der KfW im Einzelfall von

der Bundesregierung zugewiesen werden (Zuweisungsgeschaft gemaf} §2 Absatz 4 KfW-Gesetz).

Den Geschaften mit dem Bund stehen in der Regel Gegengeschéafte mit einer Drittpartei gegeniiber. Diese
stellen keine Geschéafte im Sinne des IAS 24 dar. Daher beschrankt sich im Rahmen des IAS 24 die Betrachtung

ausschliefilich auf die Geschaftsbeziehungen mit dem Bund.

Unter den Finanzanlagen werden Schuldverschreibungen des Liquiditatsbestands gehalten. Es handelt sich

ausschliellich um begebene Schuldverschreibungen der Lander.

Zum Platzhaltergeschéft verweisen wir auf Note 7 im Abschnitt ,Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden®.

Unter den Sonstigen Aktiva weist die KfW Erstattungsanspriiche an den Bund im Zusammenhang mit

Geschaftsbesorgungsvertragen aus.

Neben dem Platzhaltergeschaft enthalten die Verbindlichkeiten im Wesentlichen Mittel des Bundes im Rahmen

der Soforthilfe Gas und Warme sowie fiir Zinszuschiisse.

Der Konzern hédlt Garantien von den Anteilseignern im Wesentlichen im Zusammenhang mit der Unterstiitzung
beim Aufbau der Netzinfrastruktur im Zuge der Energiewende, Stabilisierungsmafinahmen durch Liquiditats-
hilfen fir Unternehmen wahrend der Corona-Pandemie, dem Marktmittelgeschaft des Geschaftsfelds
KfW Entwicklungsbank, Export-, Projekt- und Objektfinanzierungen, Griechenland-Hilfen sowie Mafnahmen
zur Unterstiitzung der Energiebranche und zur Férderung von Forschung und Entwicklung in der Flugzeug-

industrie.

Des Weiteren bestehen Geschaftsbesorgungsvertrage des Bundes mit der KfW, die sich insbesondere im
Provisionstiberschuss niederschlagen. Hier verweisen wir auf die Darstellung im Anhang zum ,Provisions-

iberschuss” sowie zu den ,Treuhandgeschaften®.
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Transaktionen mit Bundesbeteiligungen

Die Verbindlichkeiten gegenuber der Finanzagentur enthalten Schuldscheindarlehen zur Refinanzierung der
Unterstiitzungsleistungen im Rahmen der Corona-Krise sowie der Energieversorger. Diese Schuldschein-
darlehen werden mittels Micro Hedge gegen Zinsanderungen abgesichert. Dies fihrt zu dem im Posten
Ergebnis aus dem Hedge Accounting ausgewiesenen Hedge-Ergebnis.

Transaktionen mit Konzerngesellschaften
Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden/Kreditinstitute resultieren aus Transaktionen mit einem nicht in
den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen.

Transaktionen mit Schliisselpersonen

Die geschaftlichen Beziehungen zwischen der KfW und den Mitgliedern des Vorstands und des Verwaltungsrats
werden im Wesentlichen durch die Satzung der KfW sowie durch die Anwendung der Grundséatze des Public
Corporate Governance Kodex beschrieben. Die KfW reicht im Rahmen ihres Forderauftrags vor allem direkte
Kredite, zum Beispiel im Bereich der Bildungsfinanzierung, und ausgezahlte Zuschiisse von untergeordneter
Bedeutung aus. Die Bedingungen und die Preisgestaltung sind marktiiblich bzw. werden im Rahmen der allgemein
zuganglichen Kreditangebote zu (iblichen Konditionen der KfW abgeschlossen.

(71) Honorar des Abschlusspriifers

2025 2024
TEUR TEUR
Abschlusspriifungsleistungen 7.118 6.888
Andere Bestatigungsleistungen 2.199 1.910
Gesamt 9.317 8.798

In der Angabe des Honorars fiir Abschlusspriifungsleistungen sind insgesamt Auflésungen von Riickstellungen
der Abschlusspriifungsleistungen 2024 in Héhe von 22 TEUR (Vorjahr: 80 TEUR) sowie Mehraufwand fiir
andere Bestdtigungsleistungen 2024 in Hohe von 55 TEUR (Vorjahr: Auflésung von Riickstellungen in Hohe
von 15 TEUR) enthalten. Dariiber hinaus ist international fir Netzwerkunternehmen des Abschlusspriifers
ein Honorar in Hohe von 122 TEUR (Vorjahr: 124 TEUR) fur Abschlusspriifungsleistungen sowie in Hohe von
7 TEUR (Vorjahr: 7 TEUR) fir andere Bestatigungsleistungen angefallen.
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(72) Angaben zu nicht konsolidierten Strukturierten Unternehmen
Die nicht konsolidierten Strukturierten Unternehmen des Konzerns im Sinne des IFRS 12 betreffen die
folgenden Geschéftsfelder:

Strukturierte Unternehmen im Geschaftsfeld Finanzmarkte
Im Rahmen der Liquiditdtssteuerung tatigt die KfW Investments in ABS- und ABCP-Transaktionen. Dariiber
hinaus verwaltet der Bereich Finanzmadrkte Bestandsportfolios, in die keine weiteren Zukaufe erfolgen.

Per 31.12.2025 belief sich der Buchwert der gehaltenen Positionen auf insgesamt 7,3 Mrd. EUR
(31.12.2024: 6,8 Mrd. EUR).

Strukturierte Unternehmen im Geschiftsfeld Individualfinanzierung & Offentliche Kunden

Im Rahmen von Zuweisungsgeschaften unterstiitzt die KfW im Auftrag des Bundes den Aufbau eines
nationalen Wasserstoff-Kernnetzes. Die in diesem Zusammenhang zur Verfiigung gestellten Mittel sind
vollstandig durch eine Garantie des Bundes abgesichert.

Per 31.12.2025 betrug der Buchwert der gehaltenen Position 24,0 Mrd. EUR (31.12.2024: 24,0 Mrd. EUR).

Strukturierte Unternehmen im Geschéaftsfeld Export- und Projektfinanzierung

Mit Leasingobjektgesellschaften werden bedarfsgerechte Leasing-/Finanzierungskonzepte insbesondere in
den Transportsektoren Luftfahrt/Schienenverkehr und Maritime Industrie strukturiert. Fir jede Transaktion
wird grundsatzlich eine eigenstandige Gesellschaft gegriindet, an der sich der Konzern als Kreditgeber
beteiligt. Bei einigen dieser Geschaftspartner handeln die dahinterstehenden Banken als Verwalter von
Trustgesellschaften, in der Giberwiegenden Anzahl der Falle handelt es sich jedoch um Gesellschaften mit
eigener Rechtspersonlichkeit. Der Konzern stellt diesen Gesellschaften - in der Regel zusammen mit
anderen Kreditinstituten — Darlehen zur Verfligung. Daneben existieren vereinzelt Kreditbeziehungen zu
Strukturierten Unternehmen als Marktteilnehmern im Rohstofffinanzierungsgeschéft, bei denen der Konzern
diese Kunden mit Exportvorfinanzierungsstrukturen begleitet.

Per 31.12.2025 belief sich der Buchwert der gehaltenen Positionen auf insgesamt 1,17 Mrd. EUR
(31.12.2024: 1,5 Mrd. EUR).

Strukturierte Unternehmen im Geschaftsfeld DEG

Im Rahmen ihres entwicklungspolitischen Auftrags unterstiitzt die DEG als Finanzierungs- und Beratungsinstitut
nach Mafigabe der Richtlinie fiir die Geschaftstatigkeit. Die DEG soll den Aufbau der Privatwirtschaft von

a) Entwicklungsldandern, b) Landern in Mittel- und Osteuropa (MOE) sowie den Neuen Unabhangigen Staaten
(NUS) und c) anderen Landern fordern, die auf Beschluss der Gesellschafterin KfW im Einvernehmen mit
der Bundesregierung zugelassen werden. In ausgewahlten Einzelfdllen wird dies mittels Investitionen

in Strukturierte Einheiten in Form von Beteiligungen und Gewahrung von Darlehen vorgenommen. Das
Verlustrisiko ist hierbei gemaf Risikogrundsatzen auf das jeweilige Investitionsvolumen bzw. den jeweiligen
Zusagebetrag begrenzt.

Per 31.12.2025 belief sich der Buchwert der gehaltenen Positionen auf insgesamt 0,4 Mrd. EUR
(31.12.2024: 0,4 Mrd. EUR).
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Die folgenden Tabellen zeigen die Buchwerte der Vermégenswerte gegeniber nicht konsolidierten
Strukturierten Unternehmen sowie den maximal méglichen Verlust, der aus diesen Engagements

resultieren kénnte.

Maximales Verlustrisiko zum 31.12.2025

Forderungen Finanzanlagen Ubrige Ver- Eventualver-

an Kunden mogenswerte  bindlichkeiten;

Unwiderruf-

liche Kredit-

zusagen

Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR

Buchwert 1.429 7.452 23.966

Risikovorsorge/Riickstellungen 12 0 0 0

Maximales Verlustrisiko 1.417" 7.452 23.9652
Maximales Verlustrisiko zum 31.12.2024

Forderungen Finanzanlagen Ubrige Ver- Eventualver-

an Kunden mogenswerte  bindlichkeiten;

Unwiderruf-

liche Kredit-

zusagen

Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR

Buchwert 1.535 6.908 24.273

Risikovorsorge/Riickstellungen 18 0 0 0

Maximales Verlustrisiko 1.517" 6.908 24.273%

D2 Aus dem Zuweisungsgeschift Wasserstoff-Kernnetz resultieren Forderungen an Kunden per 31.12.2025 in Héhe von 176 Mio. EUR
(31.12.2024: 4 Mio. EUR). In den unwiderruflichen Kreditzusagen sind abrufbare Mittel in Héhe von 23.828 Mio. EUR (23.996 Mio. EUR)
enthalten. Aufgrund der Garantie des Bundes besteht kein Verlustrisiko. Die im Rahmen des Zuweisungsgeschaftes operierende
Gesellschaft wurde 2025 erstmals als strukturiertes Unternehmen eingestuft, die Vorjahreswerte wurden entsprechend angepasst.

Das maximale Verlustrisiko ergibt sich aus dem Nominalbetrag fur Kreditlinien, (Finanz-)Garantien und
anderen Liquiditatsfazilitdten abziiglich in der Bilanz angesetzter Vorsorge fiir Kreditrisiken. Das maximale
Verlustrisiko in Bezug auf die Finanzinvestitionen des Konzerns ist deren (Netto-)Buchwert. Das maximale
Verlustrisiko beriicksichtigt keine Effekte aus Absicherungsinstrumenten des Konzerns zur Reduzierung des

maximalen Verlustrisikos.

Uber das jeweilige Finanzengagement hinausgehende Unterstiitzungsleistungen an Strukturierte Unternehmen

erfolgen im Konzern nicht.

Der Konzern tritt in Ausnahmefallen auch als Sponsor von Strukturierten Unternehmen auf, an denen er Anteile
ausschlieRlich treuhanderisch fiir den Bund hélt. Bei diesen Strukturierten Unternehmen liegt das Risiko
ausschlieflich beim Bund. Der Konzern wird in diesen Fallen als Sponsor der Strukturierten Einheit angesehen,
weil diese Unternehmen im Auftrag des Bundes durch den Konzern initiiert und/oder strukturiert werden.
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(73) Angaben zum Anteilsbesitz

In den Konzernabschluss einbezogene Tochtergesellschaften

Name/Sitz

Anteil am Kapital

Eigenkapital nach IFRS
per 31.12.2025

Eigenkapital nach IFRS
per 31.12.2024

% Mio. EUR Mio. EUR
KfW IPEX-Bank GmbH, Frankfurt am Main 100,0 4.793 5.079
DEG - Deutsche Investitions- und Entwicklungsgesellschaft
mbH, Koéln 100,0 3.189 3.155
KfW Beteiligungsholding GmbH, Frankfurt am Main 100,0 4115 3.321
Interkonnektor GmbH, Frankfurt am Main 100,0 41 38
KfW Capital GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 100,0 1.728 1.234
KfW IPEX-Bank Asia Ltd., Singapur 100,0 14 14

In den Konzernabschluss nach der Equity-Methode einbezogene Unternehmen

Name/Sitz Anteil am Kapital Eigenkapital per Eigenkapital per
30.09.2025 30.09.2024

% Mio. EUR Mio. EUR

Green for Growth Fund, Southeast Europe S. A., Luxemburg 10,4 739 744
coparion GmbH & Co. KG, Kéln 16,4 249 342

Name/Sitz Anteil am Kapital Eigenkapital per Eigenkapital per
31.12.2025 31.12.2024

% Mio. EUR Mio. EUR

DC Nordseekabel GmbH und Co. KG, Bayreuth 50,0 685 727

Seit 2010 nach der Equity-Methode einbezogen wird der Green for Growth Fund, Southeast Europe S. A., (GGF).
Der GGF ist ein Fonds zur Férderung von Investitionen von KMU und privaten Haushalten in Energieeffizienz
und erneuerbare Energien auf dem Westbalkan und in der Tirkei (Geschaftsfeld KfW Entwicklungsbank).

Im Geschéftsjahr 2015 wurde erstmals die DC Nordseekabel GmbH und Co. KG (DC Nordseekabel) als Gemein-
schaftsunternehmen der Interkonnektor GmbH nach der Equity-Methode einbezogen (Nordseekabel-Projekt
NordLink im Geschéftsfeld Export- und Projektfinanzierung). Das NordLink-Projekt z&hlt zu den bedeutendsten
Projekten im europdischen Energiesektor und umfasst ein Investitionsvolumen von circa 1,5 bis 2 Mrd. EUR.
Da insbesondere regenerativ gewonnene Energie flieRen wird, tragt das Unterseekabel stark zum Gelingen
der Energiewende in Deutschland bei. Der norwegische Stromnetzbetreiber Statnett, die KfW und der fiir
die deutsche Nordseeregion zustindige Ubertragungsnetzbetreiber TenneT haben im Februar 2015 einen
entsprechenden Kooperationsvertrag zum Bau eines Unterseekabels zwischen Deutschland und Norwegen
geschlossen. Das NordLink-Projekt wird von einem Konsortium realisiert, an dem zu jeweils 50% Statnett
sowie die DC Nordseekabel beteiligt sind. An der DC Nordseekabel, die Bau und Genehmigungen auf deutscher
Seite verantwortet, halten wiederum die KfW - tber die Tochtergesellschaft Interkonnektor GmbH - und
TenneT jeweils 50% der Geschéaftsanteile.

Im Geschaftsjahr 2016 wurde erstmals die coparion GmbH & Co. KG (coparion; Geschéaftsfeld KfW Capital)
als assoziiertes Unternehmen nach der Equity-Methode einbezogen. Dieser Co-Investitionsfonds von KfW und
Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie (BMWE) hat sich gemeinsam mit privaten Leadinvestoren

mit Venture Capital an jungen Technologieunternehmen beteiligt und befindet sich in der Desinvestitionsphase.
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Nicht in den Konzernabschluss einbezogene Gesellschaften

Sechs Tochterunternehmen, ein Gemeinschaftsunternehmen und finf assoziierte Unternehmen mit
untergeordneter Bedeutung fiir den Einblick in die Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
wurden nicht konsolidiert, sondern als Finanzanlagen bilanziert. Bezogen auf die Bilanzsumme des
Konzerns machen diese Unternehmen circa 0,03 % aus.

Liste des Anteilsbesitzes des KfW-Konzerns zum 31.12.2025

Lfd. Name Ort Kapital- wKz" Kurs 1,00 EUR Eigenkapital Ergebnis
Nr. anteil = WE per in TWE2:3 in TWE2: 3
in % 31.12.2025?
Anteilsbesitz der KfW
A. In den Konzernabschluss einbezogene voll konsolidierte Tochterunternehmen
1 DEG - Deutsche Investitions- und Kéln
Entwicklungsgesellschaft mbH 100,0 EUR 1,00 2.561.669 -17.344
2 Interkonnektor GmbH Frankfurt
am Main 100,0 EUR 1,00 38.498 -15.944
3 KfW Beteiligungsholding GmbH Frankfurt
am Main 100,0 EUR 1,00 2.888.975 571.630
4 KfW Capital GmbH & Co. KG Frankfurt
am Main 100,0 EUR 1,00 1.117.101 0
B. Nicht in den Konzernabschluss einbezogene Tochterunternehmen
5 Finanzierungs- und Berlin
Beratungsgesellschaft mbH 100,0 EUR 1,00 6.072 288
6 tbg Technologie- Bonn
Beteiligungsgesellschaft mbH 100,0 EUR 1,00 81.761 3.411
C. Sonstiger Anteilsbesitz (sofern mindestens im Besitz des fiinften Teils der Anteile)
7 Berliner Energieagentur GmbH Berlin 25,0 EUR 1,00 6.613 -989
Anteilsbesitz der KfW IPEX-Bank GmbH
A. In den Konzernabschluss einbezogene voll konsolidierte Tochterunternehmen
1 KfW IPEX-Bank Asia Ltd. Singapur,
Singapur 100,0 SGD 1,51 19.980 1.864
B. Nicht in den Konzernabschluss einbezogene Tochterunternehmen
2 KfW Bankengruppe Representacoes  Sao Paulo,
Ltda. Brasilien 50,0 BRL 6,44 953 926
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Liste des Anteilsbesitzes des KfW-Konzerns zum 31.12.2025

Lfd. Name Ort Kapital- WKZ"V  Kurs 1,00 EUR Eigenkapital Ergebnis
Nr. anteil = WE per in TWE?: 3 in TWE2- 3
in % 31.12.2025?
Anteilsbesitz der KfW Beteiligungsholding GmbH
A. In den Konzernabschluss einbezogene voll konsolidierte Tochterunternehmen
1 KfW IPEX-Bank GmbH Frankfurt
am Main 100,0 EUR 1,00 3.529.335 0
Anteilsbesitz der DEG - Deutsche Investitions- und Entwicklungsgesellschaft mbH
A. Nicht in den Konzernabschluss einbezogene Tochterunternehmen
1 DEG Impact GmbH KoIn 100,0 EUR 1,00 4,053 399
2 DEG Impulse GmbH Koln 100,0 EUR 1,00 3.000 454
3 KfW Bankengruppe Representacoes  Sao Paulo,
Ltda. Brasilien 50,0 BRL 6,44 953 926
B. Sonstiger Anteilsbesitz (sofern mindestens im Besitz des fiinften Teils der Anteile)
4 Ace Power Embilipitiya Pvt Ltd. Colombo,
Sri Lanka 26,0 LKR 363,64 4.025.462 -250.325
5 ADP Enterprises W.L.L. Manama,
Bahrain
233 BHD 0,44 207.021 -22.398
6 ADP Il Holding 11 S.a.r.l. Luxembourg,
Luxemburg 22,2 usbD 1,18 55.529 22
7 AEP China Hydro Ltd. Ebéne CyberCity,
Mauritius 30,2 uUsD 1,18 292 -104
8 Africlnvest Ill - SPV 1 Port Louis,
Mauritius 21,8 EUR 1,00 57.138 5.564
9 Agrofundo Brasil VI Fundo de Sao Paulo,
Investimento em Participacoes Brasilien
Multiestratégia 299 BRL 6,44 34.768 5.998
10  AO Bucharagips Kogon,
Usbekistan 24,9 uzs 14.099,78 132.739.977 101.408.574
11 Apis Growth 2 Ltd. Ebéne CyberCity,
Mauritius 25,6 uUSsD 1,18 37.197 -1.165
12 CGFT Capital Pooling Berlin,
GmbH & Co. KG Deutschland 40,0 EUR 1,00 43 -3
13 Evonik Lanxing (Rizhao) Chemical Rizhao,
Industrial Co. Ltd. China 41,0 CNY 8,23 120.021 -36.016
14 Grand Bremner Corp Pte. Ltd. Singapore,
Singapur 23,3 usD 1,18 61.227 -1.631
15  Greater Pacific Capital MIV Ltd. George Town,
Kaimaninseln 26,7 UsD 1,18 42.039 12.124
16 Knauf Gips Buchara 000 Buchara,
Usbekistan 24,9 uzs 14.099,78 557.319.702 115.339.037
17 Knauf Gypsum Philippines Inc. Calaca,
Philippinen 25,0 PHP 69,27 1.739.717 90.801
18  Landsberg Investments LLC Wilmington,
New Castle,
USA 52,9 usD 1,18 4 4
19  MCIl Pasta Ltd. Ta’ Xbiex,
Malta 32,2 EUR 1,00 6.475 -1.343
20 Metier Retailability en Dunkeld,
Commandite Partnership Stidafrika 22,1 ZAR 19,44 830.435 -167.967
21 Novel Sky Global Limited Road Town,
Britische
Jungferninseln 250 usD 1,18 4 4
22 OAO Belgips Minsk,
Belarus 50,0 BYN 3,45 32.351 -612
23 Onstar Galaxy SPV Pte. Ltd. Singapore,
Singapur 33,1 usD 1,18 37.293 -1.640
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Liste des Anteilsbesitzes des KfW-Konzerns zum 31.12.2025

Lfd. Name Ort Kapital- WKZ"  Kurs 1,00 EUR Eigenkapital Ergebnis
Nr. anteil = WE per in TWE?: 3 in TWE2- 3
in % 31.12.2025%
Anteilsbesitz der DEG - Deutsche Investitions- und Entwicklungsgesellschaft mbH
B. Sonstiger Anteilsbesitz (sofern mindestens im Besitz des fiinften Teils der Anteile)
24 Osmanthus Il Cayman Grand Cayman,
Investment, L.P. Kaimaninseln 100,0 uUsD 1,18 18.593 4812
25  Stratus SCP Fleet Fundo de Sao Paulo,
Investimento em Participagoes — Brasilien
Multiestratégia 39,7 BRL 6,44 97.996 14.451
26  Thebes B.V. Kairo,
Agypten 38,7 EGP 56,03 2.341.246 551.810
27  TOO Isi Gips Inder Inderborskij,
Kasachstan 40,0 KZT 595,97 1.377.788 99.207
28  TOO Knauf Gips Kaptschagaj Kaptschagaj,
Enterprise with DEG participation Kasachstan 40,0 KZT 595,97 16.578.872 6.756.013
29  Vietnam Opportunity Fund Il PTE. Singapore,
Ltd. Singapur 32,0 usD 1,18 48.525 2.324
30  Whitlam Holding PTE. Ltd. Singapore,
Singapur 38,7 usD 1,18 38.702 -10.143
31 Worldwide Group, Inc Charlestown, St.
Kitts und Nevis 334 uUsD 1,18 33.528 2.609
32 wpd Duqueco S.p.A. Santiago, Chile 24,5 CLP 1.057,84 32.903 1.277
33 wpd Malleco S.p.A. Santiago, Chile 24,5 CLP 1.057,84 101.593 -5.123
34  wpd Negrete S.p.A. Santiago, Chile 24,5 CLP 1.057,84 13.052 -740
Anteilsbesitz der Interkonnektor GmbH
A. In den Konzernabschluss einbezogene Gemeinschaftsunternehmen
1 DC Nordseekabel GmbH & Co. KG Bayreuth 50,0 EUR 1,00 684.527 27.165
B. Nicht in den Konzernabschluss einbezogene Gemeinschaftsunternehmen
2 DC Nordseekabel Beteiligungs GmbH  Bayreuth 50,0 EUR 1,00 78 3
Anteilsbesitz der KfW Capital GmbH & Co. KG
A. Nicht in den Konzernabschluss einbezogene Tochterunternehmen
1 KfW Capital Verwaltungs GmbH Frankfurt
am Main 100,0 EUR 1,00 42 1

) |SO-Wahrungscode

2 WE = Wahrungseinheiten in Landeswahrung, TWE = tausend Wihrungseinheiten in Landeswahrung
3) Abschliisse erstellt nach den lokal zuldssigen Rechnungslegungsvorschriften

4 Es liegt kein aktueller Jahresabschluss vor.

(74) Ereignisse nach Bilanzstichtag

Am 28. Februar 2026 haben Israel und die USA mit Luftschlagen gegen Ziele in Iran begonnen. Es folgten
Luftangriffe aus Iran auf Israel und weitere Ziele in der Region. Die KfW erwartet aus heutiger Perspektive
keine wesentlichen direkten und indirekten Auswirkungen aus diesem Konflikt auf die zukiinftige Entwicklung
der Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage. Eine Prognose der Gesamtauswirkungen auf die Vermoégens-,
Finanz- und Ertragslage ist zum jetzigen Zeitpunkt mit Blick auf die dynamische Entwicklung, insbesondere
hinsichtlich der ungewissen weiteren Eskalations- oder Deeskalationsstufen des militarischen Konflikts in
der Region, nicht verladsslich moglich. Die KfW wird die Entwicklung des Konflikts und dessen Folgen fiir den
Geschaftsverlauf der KfW weiter eng iberwachen.

Dariiber hinaus sind nach dem Ende des Geschéftsjahres keine Ereignisse eingetreten, die eine besondere
Bedeutung fir die Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage der KfW haben.
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Frankfurt am Main, den 3. Marz 2026

Kfw
Der Vorstand

Stefan B. Wintels
(Vorstandsvorsitzender)

Melanie Kehr

Bernd Loewen

(7 Gotad

Christiane Laibach

&

Dr. Stefan Peif}
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Versicherung der
gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaR den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der
Konzernabschluss ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt und im zusammengefassten Lagebericht der Geschaftsverlauf einschlief-
lich des Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen

Verhéltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraus-
sichtlichen Entwicklung beschrieben sind.

Frankfurt am Main, den 3. Marz 2026

Kfw
Der Vorstand

sidawe Ll

Stefan B. Wintels
(Vorstandsvorsitzender)
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Bestatigungsvermerk des
unabhangigen Abschlusspriifers

An die Kreditanstalt fiir Wiederaufbau Anstalt des 6ffentlichen Rechts, Frankfurt am Main

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES UND
DES ZUSAMMENGEFASSTEN LAGEBERICHTS

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Kreditanstalt fiir Wiederaufbau Anstalt des 6ffentlichen Rechts,
Frankfurt am Main, und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) - bestehend aus der Konzernbilanz zum
31. Dezember 2025, der Konzerngesamtergebnisrechnung, der Entwicklung des Konzerneigenkapitals und
der Konzernkapitalflussrechnung fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 sowie dem
Konzernanhang, einschlieRlich wesentlicher Informationen zu den Rechnungslegungsmethoden - gepriift.
Dariiber hinaus haben wir den mit dem Lagebericht des Mutterunternehmens zusammengefassten Konzern-
lagebericht der Kreditanstalt fiir Wiederaufbau Anstalt des 6ffentlichen Rechts, Frankfurt am Main, fir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 gepriift. Den gesonderten zusammengefassten
nichtfinanziellen Bericht der KfW als Mutterunternehmen und des Konzerns gemaf §§289b bis 289¢, 315b
und 315c HGB, auf den in Abschnitt ,Nichtfinanzielle Konzernerklarung” des zusammengefassten Lageberichts
verwiesen wird, haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefiigte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den vom International Accounting
Standards Board (IASB) herausgegebenen IFRS® Accounting Standards (im Folgenden ,IFRS Accounting
Standards®), wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermégens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2025
sowie seiner Ertragslage fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 und

e vermittelt der beigefiigte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser zusammengefasste Lagebericht in Einklang mit dem
Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken
der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Priifungsurteil zum zusammengefassten Lagebericht
erstreckt sich nicht auf die Inhalte des oben genannten zusammengefassten nichtfinanziellen Berichts
der KfW als Mutterunternehmen und des Konzerns geméf} §§289b bis 289e, 315b und 315c HGB.

Gemaf §322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die
Ordnungsmafigkeit des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grund-
satze ordnungsmafiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und
Grundsdtzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers fir die Priifung des Konzernabschlusses
und des zusammengefassten Lageberichts” unseres Bestdtigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir
sind von den Konzernunternehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen
und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung
mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
zusammengefassten Lagebericht zu dienen.
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Sonstige Informationen
Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Verwaltungsrat sind fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die
sonstigen Informationen umfassen:

¢ den Bericht des Verwaltungsrats, welcher uns voraussichtlich erst nach dem Datum dieses Bestatigungs-
vermerks zur Verfiigung gestellt wird,

¢ den gesonderten zusammengefassten nichtfinanziellen Bericht der KfW als Mutterunternehmen und des
Konzerns gemaR §§289b bis 289e, 315b und 315c HGB, auf den in Abschnitt ,Nichtfinanzielle Konzern-
erklarung” des zusammengefassten Lageberichts verwiesen wird,

e den Corporate-Governance-Bericht, der auch die ,Erklarung zur Unternehmensfiihrung” enthalt, auf die im
Abschnitt ,Erklarung zur Unternehmensfiihrung” im zusammengefassten Lagebericht verwiesen wird und
welcher uns voraussichtlich erst nach dem Datum dieses Bestatigungsvermerks zur Verfligung gestellt
werden wird,

e die Versicherung der gesetzlichen Vertreter nach § 297 Abs. 2 Satz 4 HGB bzw. nach § 315 Abs. 1 Satz 5 HGB
zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht und

e alle ibrigen Teile des Geschaftsberichts,

e aber nicht den Konzernabschluss, nicht die inhaltlich gepriiften Angaben des zusammengefassten
Lageberichts und nicht unseren dazugehdrigen Bestatigungsvermerk.

Der Verwaltungsrat ist fiir den Bericht des Verwaltungsrats verantwortlich. Die gesetzlichen Vertreter und der
Verwaltungsrat sind gemaR §19 der Satzung der KfW verpflichtet, jahrlich zu erklaren, dass den Empfehlungen
des Public Corporate Governance Kodex des Bundes in der jeweiligen Fassung entsprochen wurde, und die
Erklarung als Teil des Corporate-Governance-Berichts zu verdffentlichen. Im Ubrigen sind die gesetzlichen
Vertreter fiir die sonstigen Informationen verantwortlich.

Unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht erstrecken sich
nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch
irgendeine andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten sonstigen
Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

¢ wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zu den inhaltlich gepriiften Angaben im zusammen-
gefassten Lagebericht oder zu unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

¢ anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Verwaltungsrats fiir den Konzernabschluss
und den zusammengefassten Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS Accounting
Standards, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergénzend nach §315e Abs. 1 HGB anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafir, dass der Konzern-
abschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
fur die internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses
zu ermoglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d.h.
Manipulationen der Rechnungslegung und Vermégensschadigungen) oder Irrtiimern ist.
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Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit
des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwor-
tung, Sachverhalte im Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig,

anzugeben. Dariiber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes
der Fortfuhrung der Unternehmenstétigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht, den Konzern zu
liquidieren, oder der Einstellung des Geschéftsbetriebs, oder es besteht keine realistische Alternative dazu.

AuRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des zusammengefassten Lageberichts,
der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen
mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die
Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fur die Vorkehrungen und Mafinahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um
die Aufstellung eines zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die
Aussagen im zusammengefassten Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns
zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des zusammen-
gefassten Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes
frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist, und ob
der zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt
sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen
Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der
unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung
mit §317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grund-
satze ordnungsmafRiger Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets
aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als
wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie einzeln oder insgesamt die
auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und zusammengefassten Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen
Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung tiben wir pflichtgemé&fes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.
Dariiber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Konzernabschluss und
im zusammengefassten Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern, planen und fiihren
Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend
und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass eine aus dolosen
Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist hoher als das Risiko,
dass eine aus Irrtiimern resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, da dolose
Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende
Darstellungen bzw. das Auflerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

e erlangen wir ein Verstandnis von den fiir die Priifung des Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollen
und den fur die Priifung des zusammengefassten Lageberichts relevanten Vorkehrungen und MaRnahmen,
um Priifungshandlungen zu planen, die unter den Umstdanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel,
ein Prufungsurteil zur Wirksamkeit der internen Kontrollen des Konzerns bzw. dieser Vorkehrungen und
MaRnahmen abzugeben.
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e beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungs-
methoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte
und damit zusammenhangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen tber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit sowie, auf der Grundlage der
erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder
Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unter-
nehmenstatigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit
besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im Konzernabschluss
und im zusammengefassten Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen
sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage
der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder
Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fiihren, dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr
fortfiihren kann.

beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Konzernabschlusses insgesamt einschlieRlich der Angaben
sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfélle und Ereignisse so darstellt, dass
der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS Accounting Standards, wie sie in der EU anzuwenden sind,
und der ergdanzend nach §315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den
tatsachlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
vermittelt.

planen wir die Konzernabschlusspriifung und fiihren sie durch, um ausreichende geeignete Priifungsnachweise
fir die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen oder Geschaftsbereiche innerhalb des Konzerns
einzuholen als Grundlage fir die Bildung der Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammen-

gefassten Lagebericht. Wir sind verantwortlich fiir die Anleitung, Beaufsichtigung und Durchsicht der fiir
Zwecke der Konzernabschlusspriifung durchgefiihrten Priifungstatigkeiten. Wir tragen die alleinige Verant-
wortung fir unsere Priifungsurteile.

beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem Konzernabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

fihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten
Angaben im zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise
vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern
zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunfts-
orientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten
Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeid-
bares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die
Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschliefllich etwaiger bedeutsamer
Mangel in internen Kontrollen, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.
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SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

Vermerk iiber die Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben
des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts nach §317 Abs. 3a HGB

Priifungsurteil

Wir haben gemaf} §317 Abs. 3a HGB eine Priifung mit hinreichender Sicherheit durchgefiihrt, ob die in der
Datei, die den SHA256: d84b219d35845ae59119cd011f5c50d1959786cdd1bb28c8b25e72593b576c48
aufweist, enthaltenen und fiir Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und
des zusammengefassten Lageberichts (im Folgenden auch als ,ESEF-Unterlagen” bezeichnet) den Vorgaben
des §328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat (,ESEF-Format®) in allen wesentlichen Belangen
entsprechen. In Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese Priifung nur auf
die Uberfiihrung der Informationen des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in
das ESEF-Format und daher weder auf die in diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der oben
genannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten Datei enthaltenen und fiir Zwecke der
Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in
allen wesentlichen Belangen den Vorgaben des §328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat. Uber
dieses Priifungsurteil sowie unsere im voranstehenden ,Vermerk tber die Priifung des Konzernabschlusses
und des zusammengefassten Lageberichts” enthaltenen Priifungsurteile zum beigefiigten Konzernabschluss
und zum beigefligten zusammengefassten Lagebericht fiir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2025 hinaus geben wir keinerlei Priifungsurteil zu den in diesen Wiedergaben enthaltenen
Informationen sowie zu den anderen in der oben genannten Datei enthaltenen Informationen ab.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung der in der oben genannten Datei enthaltenen Wiedergaben des Konzernabschlusses
und des zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit §317 Abs. 3a HGB unter Beachtung des

IDW Prifungsstandards: Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben von
Abschlissen und Lageberichten nach §317 Abs. 3a HGB (IDW PS 410 (06.2022)) durchgefiihrt. Unsere Verantwor-

tung danach ist im Abschnitt ,Verantwortung des Konzernabschlussprifers fiir die Prifung der ESEF-Unterlagen®

weitergehend beschrieben. Unsere Wirtschaftspriiferpraxis hat die Anforderungen der IDW Qualitdtsmanage-

mentstandards angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Verwaltungsrats fiir die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fur die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit
den elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts nach
Mafigabe des §328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB und fiir die Auszeichnung des Konzernabschlusses nach Mafigabe
des §328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 2 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie als
notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermoglichen, die frei von wesentlichen -
beabsichtigten oder unbeabsichtigten — Verstofien gegen die Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektro-
nische Berichtsformat sind.

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Prozesses der Erstellung der ESEF-Unterlagen
als Teil des Rechnungslegungsprozesses.
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Verantwortung des Konzernabschlusspriifers fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von wesent-
lichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - Verstofien gegen die Anforderungen des §328 Abs. 1 HGB

sind. Wahrend der Priifung tiben wir pflichtgeméafies Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.
Dariiber hinaus

¢ identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbeabsichtigter - VerstoRRe
gegen die Anforderungen des §328 Abs. 1 HGB, planen und fiihren Prifungshandlungen als Reaktion auf
diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage
fir unser Prufungsurteil zu dienen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von den fur die Priifung der ESEF-Unterlagen relevanten internen Kontrollen,
um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht mit
dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrollen abzugeben.

* beurteilen wir die technische Giiltigkeit der ESEF-Unterlagen, d.h. ob die die ESEF-Unterlagen enthaltende
Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum Abschlussstichtag geltenden
Fassung an die technische Spezifikation fiir diese Datei erfiillt.

e beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des gepriiften Konzern-
abschlusses und des gepriiften zusammengefassten Lageberichts ermdoglichen.

e beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterlagen mit Inline XBRL-Technologie (iXBRL) nach MaRgabe
der Artikel 4 und 6 der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum Abschlussstichtag geltenden
Fassung eine angemessene und vollstandige maschinenlesbare XBRL-Kopie der XHTML-Wiedergabe
ermoglicht.

SONSTIGER SACHVERHALT - VERWENDUNG DES BESTATIGUNGSVERMERKS

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem geprtiften Konzernabschluss und dem
gepriiften zusammengefassten Lagebericht sowie den gepriiften ESEF-Unterlagen zu lesen. Der in das
ESEF-Format uberfiihrte Konzernabschluss und zusammengefasste Lagebericht — auch die in das Unter-
nehmensregister einzustellenden Fassungen - sind lediglich elektronische Wiedergaben des gepriiften
Konzernabschlusses und des gepriiften zusammengefassten Lageberichts und treten nicht an deren Stelle.
Insbesondere sind der ESEF-Vermerk und unser darin enthaltenes Priifungsurteil nur in Verbindung mit den
in elektronischer Form bereitgestellten gepriiften ESEF-Unterlagen verwendbar.

Frankfurt am Main, den 5. Marz 2026

Deloitte GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

gez. Prof. Dr. Carl-Friedrich Leuschner gez. Christian Schweitzer
Wirtschaftspriifer Wirtschaftsprifer
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