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ANFANGEN …

„LERNE AUS DER VERGANGENHEIT, LEBE IN 
DER GEGENWART, HOFFE AUF DIE ZUKUNFT 
– DER WICHTIGE PUNKT DABEI IST: NICHT 
AUFZUHÖREN FRAGEN ZU STELLEN.“ 

ALBERT EINSTEIN
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Éêâä®êìåÖÉå=òìê=éçäáíáëÅÜÉå=jáí~êÄÉáíK=


pÉáí=eÉêÄëí=NVUO=ÖáÄí=Éë=áå=_áÅâÉåÄ~ÅÜ=ÉêëíÉ=_ÉëíêÉÄìåÖÉåI=ÉáåÉå=
dêüåÉå=lêíëîÉêÄ~åÇ=áå=_áÅâÉåÄ~ÅÜ=òì=ÖêüåÇÉåK=fã=g~Üê=NVUQ=
ïÉêÇÉå=ÉáåáÖÉ=iÉìíÉ=~âíáîI=ÇáÉëÉ=dêüåÇìåÖ=êÉÅÜíòÉáíáÖ=òìê=
hçããìå~äï~Üä=NVUR=ÇìêÅÜòìÑüÜêÉåK=


=ö=NM OPS

a~êãëí®ÇíÉê=bÅÜçI=OVKNNK=ìåÇ==UKNOKNVUM

a~ë=içÖç=ÇÉê=cir_=ïáêÇ=

îçå=eÉêã~åå=_ÉåàÉë=ìåÇ=
_áêÖáí=höÜäÉê=ÉåíïáÅâÉäíK



QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

wì=áÜåÉå=ÖÉÜöêÉå=räêáâÉ=hçÅÜI=ÄÉêÉáíë=jáíÖäáÉÇ=ÇÉê=m~êíÉá=ÇáÉ=dêüåÉåI=räêáÅÜ=pÅÜãáíí=ìåÇ=
tÉêåÉê=j~êóëâ~I=ÄÉáÇÉ=é~êíÉáäçëK=fã=kçîÉãÄÉê=NVUQ=ÑüÜêí=ÇáÉ=^êÄÉáíëÖêìééÉ=DaáÉ=dêüåÉå=J=
_áÅâÉåÄ~ÅÜD=dÉëéê®ÅÜÉ=ãáí=ÇÉê=cir_I=ìã=ÇáÉ=cçêã=ÉáåÉê=wìë~ããÉå~êÄÉáíI=h~åÇáÇ~íÉå=
ìåÇ=éçäáíáëÅÜÉ=pÅÜïÉêéìåâíÉ=Ñüê=ÇáÉ=âçããÉåÇÉå=g~ÜêÉ=òì=ÄÉê~íÉåK


^ã=NNK=g~åì~ê=NVUR=ÖêüåÇÉå=räêáâÉ=hçÅÜI=^åÖÉä~=pÉÉäÉêI=^åÇêÉ~=wáããÉêã~ååI=qÜçã~ë=
aêÉÜÉêI=tÉêåÉê=i~ìíòI=räêáÅÜ=pÅÜãáíí=ìåÇ=hä~ìë=mÉíÉê=`êÉ~ãÉê=ÇÉå=dêüåÉå=lêíëîÉêÄ~åÇ=
_áÅâÉåÄ~ÅÜK=


^ääÉ=áå=ÇÉê=cir_=^âíáîÉå=ÉåíëÅÜÉáÇÉå=ëáÅÜ=
Ç~ê~ìÑÜáåI=åáÅÜí=ãÉÜê=òì=â~åÇáÇáÉêÉåK=aáÉ=
ÄÉáÇÉå=jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉê=hêÉáëÖêüåÉå=_áêÖáí=
höÜäÉê=ìåÇ=eÉêã~åå=_ÉåàÉëI=ÇáÉ=åÉÄÉå=áÜêÉê=
cir_JjáíÖäáÉÇëÅÜ~Ñí=~ìÅÜ=Ñüê=ÇáÉ=dêüåÉå=áã=
hêÉáëí~Ö=páíò=ìåÇ=píáããÉ=Ü~ÄÉåI=ïçääÉå=Ç~ãáí=
ÇÉã=åÉìÖÉÖêüåÇÉíÉå=dêüåÉå=lêíëîÉêÄ~åÇ=
ÇÉå=tÉÖ=áåë=lêíëé~êä~ãÉåí=ÉêãöÖäáÅÜÉåK=pç=
â~åÇáÇáÉêí=òìê=hçããìå~äï~Üä=NVUR=~åëíÉääÉ=
ÇÉê=cir_=ÉáåÉ=dêüåÉ=iáëíÉK==


a~ë=_~ìãJiçÖç=ÇÉë=ÖêüåÉå=
lêíëîÉêÄ~åÇÉëI=òìå®ÅÜëí=åçÅÜ=
ãáí=ÇÉã=wìë~íò=lêíëîÉêÄ~åÇ=
_áÅâÉåÄ~ÅÜI=ïáêÇ=áå=ÇÉå=^åJ
Ñ~åÖëà~ÜêÉå=ÇÉê=dêüåÉå=îçå=
îáÉäÉå=lêíëîÉêÄ®åÇÉå=ÖÉåìíòíK


få=ÇÉå= g~ÜêÉå=NVVV=ìåÇ=OMMM=ÖáÄí=Éë= áã=_áÅâÉåÄ~ÅÜÉê=lêíëîÉêÄ~åÇ=ÇÉê=
dêüåÉå=áããÉê=ïáÉÇÉê=áåíÉêåÉ=aÉÄ~ííÉå=ìã=ÇáÉ=mçäáíáâ=ÇÉê=_ìåÇÉëJdêüJ
åÉå=áå=ÇÉê=hç~äáíáçå=ãáí=ÇÉê=pmaI=ÇÉê=oÉÖáÉêìåÖ=pÅÜêöÇÉêLcáëÅÜÉêK=sçê=~ääÉã=ÇáÉ=~âJ
íáîÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖ=ÇÉê=_ìåÇÉëïÉÜê=áã=hêáÉÖ=~ìÑ=ÇÉã=_~äâ~å=áëí=~ìë=páÅÜí=~ääÉê=ÄÉá=ÇÉå=
dêüåÉå=~âíáîÉå=jÉåëÅÜÉå=åáÅÜí=~âòÉéí~ÄÉäK=aáÉë=ÑüÜêí=íêçíò=fåíÉêîÉåíáçå=ÇÉê=hêÉáëJ
dêüåÉå=äÉíòíÉåÇäáÅÜ=òìê=ÑöêãäáÅÜÉå=^ìÑäöëìåÖ=ÇÉë=lêíëîÉêÄ~åÇÉë=ÇÉê=_áÅâÉåÄ~ÅÜÉê=
dêüåÉåK=


wìê=cçêíëÉíòìåÖ=ÇÉê=âçããìå~äJ
éçäáíáëÅÜÉå=^êÄÉáí=ÖêüåÇÉå=~ã=
NOK=aÉòÉãÄÉê=OMMM=~ÅÜí=ÉÜÉã~äë=
ÄÉá=ÇÉå=dêüåÉå=^âíáîÉ=ÇáÉ=t®ÜJ
äÉêáååÉåJ=ìåÇ=t®ÜäÉêáåáíá~íáîÉ=
DhljjI^=J=aáÉ=âçããìå~äÉ=
^äíÉêå~íáîÉ=áå=_áÅâÉåÄ~ÅÜÛK 

=ö=NN OPS

a~êãëí®ÇíÉê=bÅÜçI=VKNOKOMMM



QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

a~ë=dêüåÇìåÖëéêçíçâçää=îçå=hljjI^=E^ìëòìÖFW


„få=ÉáåÉê=âìêòÉå=^ìëëéê~ÅÜÉ=ïìêÇÉå=páåå=ìåÇ=`Ü~åÅÉå=ÉáåÉê=t®ÜäÉêfååÉåJ
áåáíá~íáîÉ=hljjI^=ÇáëâìíáÉêíK=_áëÜÉê=äáÉÖÉå=âÉáåÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=üÄÉê=ÇáÉ=
h~åÇáÇ~íìê=ÉáåÉê=~äíÉêå~íáîÉå=iáëíÉ=òì=ÇÉå=Éí~ÄäáÉêíÉå=m~êíÉáÉå=Ñüê=ÇáÉ==	
_áÅâÉåÄ~ÅÜÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíìåÖ=îçêI=ÉáåÉ=ÖêüåÉ=iáëíÉ=áëí=åáÅÜí=áå=páÅÜíK=
báåÉ=ï®ÜäÄ~êÉ=^äíÉêå~íáîÉ=òì=ÇÉå=Éí~ÄäáÉêíÉå=m~êíÉáÉå=ïáêÇ=~ìÑ=dêìåÇ=ÇÉê=
bêÑ~ÜêìåÖÉå=ÇÉê=^åïÉëÉåÇÉå=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=Ñüê=åçíïÉåÇáÖ=Éê~ÅÜíÉíK=


^ìë=ÇÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜëíÉå=éêáî~íÉå=ïáÉ=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=dêüåÇÉå=áëí=~ìë=ÇÉå=
oÉáÜÉå=ÇÉê=ÄáëÜÉêáÖÉå=j~åÇ~íëíê®ÖÉêfååÉå=ÇÉê=ÖêüåÉå=cê~âíáçå=áå=_áÅâÉåJ
Ä~ÅÜ=~ìßÉê=räêáÅÜ=cêáÉÇêáÅÜ=hçÅÜ=åáÉã~åÇ=òì=ÉáåÉê=h~åÇáÇ~íìê=òì=ÇÉå=
hçããìå~äï~ÜäÉå=OMMN=Ñüê=ÇáÉ=å®ÅÜëíÉå=ÑüåÑ=g~ÜêÉ=m~êä~ãÉåíë~êÄÉáí=ÄÉêÉáíK=
tÉÇÉê=ÇìêÅÜ=éÉêëöåäáÅÜÉ=dÉëéê®ÅÜÉ=åçÅÜ=öÑÑÉåíäáÅÜÉ=^ìÑêìÑÉ=áëí=Éë=ÖÉäìåJ
ÖÉåI=åÉìÉ=jáíëíêÉáíÉêfååÉå=òì=ÑáåÇÉåK


aáÉ=cê~ÖÉëíÉääìåÖ=å~ÅÜ=ÇÉê=páååÜ~ÑíáÖâÉáí=ÇÉê=h~åÇáÇ~íìê=ÇÉê=t®ÜäÉêfååÉåJ
áåáíá~íáîÉ=hljjI^=ãáí=îçê~ìëëáÅÜíäáÅÜ=åìê=ÉáåÉê=mÉêëçå=ïìêÇÉ=ÄÉà~ÜíK=aáÉë=
ÖáÄí=ÇáÉ=jöÖäáÅÜâÉáíI=éÉê=^åíê~Ö=éçäáíáëÅÜÉ=mçëáíáçåÉå=òì=ÄÉëÉíòÉå=ìåÇ=	
öÑÑÉåíäáÅÜ=òì=ã~ÅÜÉå=ìåÇ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíìåÖ=òì=ÑçêÇÉêåI=c~êÄÉ=òì=ÄÉJ
âÉååÉåK=sçê~ìëëÉíòìåÖ=Ç~Ñüê=áëí=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=åìêI=ÜÉìíÉ=h~åÇáÇ~ífååÉå=~ìëJ

òìÖìÅâÉåI=ëçåÇÉêå=ÇáÉëÉ=~ìÅÜ=òì=
ìåíÉêëíüíòÉå=ìåÇ=òì=oÉÅÜÉåëÅÜ~ÑíëJ
äÉÖìåÖ=~ìÑòìÑçêÇÉêåK=aáÉ=^åïÉëÉåJ
ÇÉå=Ü~äíÉå=à®ÜêäáÅÜ=ïÉåáÖëíÉåë=îáÉê=
qêÉÑÑÉåI=~ìë=~âíìÉääÉå=^åä®ëëÉå=~ìÅÜ=
ãÉÜê=qêÉÑÑÉåI=ÇÉê=t®ÜäÉêfååÉåáåJ
áíá~íáîÉ=Ñüê=ïüåëÅÜÉåëïÉêí=ìåÇ=
ã~ÅÜÄ~êK


^åëÅÜäáÉßÉåÇ=ïìêÇÉ=ÉáåëíáããáÖ=ÄÉJ
ëÅÜäçëëÉåI=ÇáÉ=t®ÜäÉêfååÉåáåáíá~íáîÉ=
?hljjI^=J=aáÉ=âçããìå~äÉ=	
^äíÉêå~íáîÉ=áå=_áÅâÉåÄ~ÅÜ?=òì=ÖêüåJ
ÇÉåK“


pçïçÜä=Ç~ë=hüêòÉä=hljjI^I==~äë=~ìÅÜ=Ç~ë=içÖç=ïáêÇ=îçå=^åâÉ=eçÑã~åå====	
ÉåíïáÅâÉäíK=káÅÜí=òìã=wìÖÉ=âçããí=fÜêÉ=fÇÉÉ=Ñüê=Ç~ë=içÖç=‚irhpJ_áÅâÉåÄ~ÅÜÚW 

=ö=NO OPS



QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

02. GEMEINDEWAHLERGEBNISSE UND WAHLEN


pÉáí=ÇÉå=hçããìå~äï~ÜäÉå=OMMN=ÖáÄí=Éë=áå=eÉëëÉå=ÇáÉ=jöÖäáÅÜâÉáíI=åáÅÜí=åìê=àÉ=
t®ÜäÉêfå=ÉáåÉ=iáëíÉåëíáããÉ=~ÄòìÖÉÄÉåI=ëçåÇÉêå=ã~å=â~åå=Äáë=òì=ÇêÉá=píáããÉå=éêç=
h~åÇáÇ~íáå=~åÜ®ìÑÉå=EâìãìäáÉêÉåF=çÇÉê=h~åÇáÇ~ífååÉå=îçå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=iáëíÉå=
~åâêÉìòÉå=Eé~å~ëÅÜáÉêÉåFK=wìê=_ÉïÉêíìåÖ=ÇÉë=t~ÜäÉêÖÉÄåáëëÉë=ìåÇ=ÄÉáã=sÉêÖäÉáÅÜ=
ãáí=ÑêüÜÉêÉå=t~ÜäÉêÖÉÄåáëëÉå=áëí=Éë=îçå=ÖêçßÉã=fåíÉêÉëëÉI=ÉáåÉ=sçêëíÉääìåÖ=Ç~îçå=òì=
ÄÉâçããÉåI=ïáÉ=îáÉäÉ=t®ÜäÉêfååÉå=éêç=iáëíÉ=ÖÉïçååÉå=ÄòïK=îÉêäçêÉå=ïìêÇÉåK=


wì=ÇáÉëÉã=wïÉÅâ=ïìêÇÉå=áå=ÇÉê=ÑçäÖÉåÇÉå=q~ÄÉääÉ=ÇáÉ=t~ÜäÉêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=hçããìJ
å~äï~ÜäÉå=ëÉáí=OMMN=ÇìêÅÜ=qÉáäÉå=ÇÉê=píáããÉêÖÉÄåáëëÉ=ãáí=ÇÉå=éêç=òì=ï®ÜäÉåÇÉã=
m~êä~ãÉåí=òì=îÉêíÉáäÉåÇÉå=páíòÉå=ÑáâíáîÉ=t®ÜäÉêfååÉåJpíáããÉå=ÄÉêÉÅÜåÉíK=Ea~ë=
hljjI=^Jt~ÜäÉêÖÉÄåáë=OMMN=ïìêÇÉ=äÉÇáÖäáÅÜ=ÇìêÅÜ=P=ÖÉíÉáäíI=Ç~=åìê=Éáå=h~åÇáÇ~í=
~åÖÉíêÉíÉå=ï~ê=ìåÇ=ã~ñáã~ä=P=píáããÉå=éêç=t®ÜäÉêfå=~ìÑ=ÇáÉëÉå=îÉêÖÉÄÉå=ïÉêÇÉå=
âçååíÉåKF== 

=ö=NP OPS

Jahr Wahlberechtigt Wahlbeteiligung SPD CDU FDP
FLUB


Grüne

KOMM,A

absolut Prozent absolut Prozent absolut Prozent absolut Prozent absolut Prozent

1972 2786 2455 88,1 % 1569 65,1 % 679 28,2 % 161 6,7 %

1977 2988 2500 83,7 % 1319 54,4 % 865 35,7 % 239 9,9 %

1981 3168 2599 82,0 % 1176 46,2 % 919 36,1 % 197 7,7 % 256 10,1 %

1985 3294 2622 79,6 % 1423 55,0 % 713 27,6 % 202 7,8 % 249 9,6 %

1989 3484 2779 79,8 % 1600 58,6 % 591 21,6 % 216 7,9 % 325 11,9 %

1993 3530 2553 72,3 % 1203 49,0 % 588 23,9 % 241 9,8 % 424 17,3 %

1997 3765 2597 69,0 % 1019 40,4 % 938 37,2 % 151 6,0 % 413 16,4 %

2001 4049 2321 57,3 % 23675 44,0 % 24937 46,3 % 4329 8,0 % 924 1,7 %

2006 4075 2150 52,8 % 17845 35,3 % 22162 43,8 % 5444 10,8 % 5159 10,2 %

2011 4234 2321 54,8 % 20928 38,2 % 20002 36,5 % 4091 7,5 % 9779 17,8 %

2016 4515 2318 51,3 % 19449 36,2 % 19972 37,1 % 6110 11,4 % 8230 15,3 %

2021 4710 2734 58,1 % 22147 34,0 % 19464 29,8 % 5441 8,3 % 18168 27,9 %

2001 2006 2011 2016 2021

SPD 947 714 837 778 886

CDU 997 886 800 799 779

FDP 173 218 164 244 218

KOMM,A 308 206 391 329 727

Summen 2.426 2.024 2.192 2.150 2.609

wìê=_ÉïÉêíìåÖ=áã=ÜáëíçêáëÅÜÉå=hçåíÉñí=ëáÉÜÉ=
t~ÜäÉêÖÉÄåáëëÉ=áå=_áÅâÉåÄ~ÅÜ=îçå=NVNV=Äáë=
NVTO=~ìëW=DNNMM=g~ÜêÉ=_áÅâÉåÄ~ÅÜ=ìÑÑã=p~åÇI=
`Üêçåáâ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ==_áÅâÉåÄ~ÅÜ=UTQ=J=
NVTQDI=pÉáíÉå=PUS=ìåÇ=QMN=Äáë=QMQI=eÉê~ìëÖÉJ
ÄÉêW=dÉãÉáåÇÉîçêëí~åÇ=_áÅâÉåÄ~ÅÜI=a~êãJ
ëí~ÇíI=aÉòK=NVTPK



QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

j~åÇ~íëíê®ÖÉêGáååÉå=Ñüê=ÇáÉ=dêüåJ^äíÉêå~íáîÉå=áå=_áÅâÉåÄ~ÅÜ


=ö=NQ OPS

Wahl Gemeindevertretung (GVG) Gemeindevorstand (GV)

Fraktion                           Nachrücker:in ab Fraktion                Nachrücker:in ab

FLUB - 1981 Hermann Benjes Peter Janek             Hardi Fenske 1983.04

Christoph Hornung,        Birgit Köhler 1983.04

Grüne - 1985 Ulrich Schmitt           (nach Konflikt fraktionslos, ab 1985.08 Fraktion: Sozialliberaler Bürgerblock Umweltschutz)

Christoph Didion      (nach Konflikt ab 1985.08- 1986.12 Fraktion:      Sozialliberaler Bürgerblock Umweltschutz)

                                    Werner Lautz 1987.01                                      

Grüne - 1989 Werner Lautz

Thomas Dreher

Klaus Peter Creamer

Grüne - 1993 Gerlinde Merg Birgit Köhler-Günther

Ulrich Friedrich Koch Klaus Peter Creamer

Magnus Benjes

Manfred Lippok

Grüne - 1997 Ulrich Friedrich Koch Birgit Köhler-Günther

Gerlinde Merg Klaus Peter Creamer

Manuela Aßmus

Manfred Lippok

KOMM,A - 2001 (…kandidiert - aber nicht gewählt…)

KOMM,A - 2006 Peter Merg                  Felix Günther 2010.08

Malte Koch / Jochum

KOMM,A - 2011 Birgit Köhler-Günther Gerlinde Merg

Ulrich Friedrich Koch

Felix Günther          Christiane Lorenz 2013.11

Malte Jochum        Wolfgang Krämer 2011.06

KOMM,A - 2016 B. K.-Günther    Bärbel Huchzermeier 2018.09 Gerlinde Merg

Ulrich Friedrich Koch Manfred Lippok      Birgit Köhler-Günther 2018.09

Aline Ross               Christiane Lorenz 2016.09

Wolfgang Krämer             Elida Gashi 2019.02

KOMM,A - 2021 Marc-Andre Lyachenko Barbara Fenske

Ulrich Friedrich Koch Ingrid Lyachenko

Sascha Correll Birgit Köhler-Günther

Michael Weisbarth

Carola Strubelt

Axel Wiegand

Elisabeth Jung k~ãÉå=ÇÉê=cê~âíáçåëîçêëáíòÉåÇÉå=áå=Ää~ì=

Epí~åÇW=OMONF



QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

03. FLUB – 1981 bis 1985

fã=j®êò=NVUNI=âÉáåÉ=òïÉá=tçÅÜÉå=îçê=ÇÉê=hçããìå~äï~Üä=ïáêÇ=Éáå=lÑÑÉåÉê=_êáÉÑ=
îçå=h~êä= pÅÜåÉáÇÉê= EpmaF= ~å= DÇáÉ= sÉê~åíïçêíäáÅÜÉå= áå= ÇÉê= fåíÉêÉëëÉåÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=
_áÅâÉåÄ~ÅÜÉê= _üêÖÉê= ÖÉÖÉå= ÇÉå= _~ì= ÇÉê= _PJrãÖÉÜìåÖ= Efd_FD= Ñä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇ= áå=
_áÅâÉåÄ~ÅÜ=îÉêíÉáäíK=råíÉê=ëÉáåÉã=_êáÉÑâçéÑ=~äë=pí~~íëãáåáëíÉê=áå=táÉëÄ~ÇÉå=Éêâä®êí=
Éê= ÇáÉ= éçäáíáëÅÜÉ= sÉêçêíìåÖ= îçå= mÉêëçåÉåI= ÇáÉ= áå= ÇÉê= fd_= ~âíáî= ëáåÇI= å~ÅÜ= ÇÉã=
píêáÅâãìëíÉê= DO= êÉÅÜíëI= O= äáåâëD= J= ÖÉãÉáåí= ëáåÇ= `ar= ìåÇ= ÇáÉ= dêüåÉåK= cüê= _áêÖáí=
höÜäÉêI= h~åÇáÇ~íáå= ~ìÑ= ÇÉê= iáëíÉ= ÇÉê= cêÉáÉå= iáëíÉ= rãïÉäíëÅÜìíò= _áÅâÉåÄ~ÅÜ=
Ecir_F=Çá~ÖåçëíáòáÉêí=ÉêW


?Öêüå=E~ÄÉê=åìê=~ìÑ=ÇÉê=hêÉáëÉÄÉåÉ=~ìë=oüÅâëáÅÜí=~ìÑ=äáåâÉ=póëíÉãîÉê®åÇÉêÉêI=
áå=_áÅâÉåÄ~ÅÜ=ëÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜ=ÇáÉ=ÇÉê=`ar=å~ÜÉëíÉÜÉåÇÉ=cir_F?


aáÉ=_áÅâÉåÄ~ÅÜÉê=pma=ÑüêÅÜJ
íÉí=ÇÉå=sÉêäìëí=áÜêÉê=âçãÑçêJ
í~ÄäÉå=~ÄëçäìíÉå=jÉÜêÜÉáíK=
fååÉêöêíäáÅÜ=ÖáÄí=Éë=ãáí=ÇÉê=
fd_=ÉáåÉ=_üêÖÉêáåáíá~íáîÉ=ÖÉJ
ÖÉå=ÇáÉ=îçå=ÇÉê=pma=Ñ~îçêáJ
ëáÉêíÉ=lëíìãÖÉÜìåÖ=ÇÉê=_PK=få=
~åÇÉêÉå=hêÉáëÖÉãÉáåÇÉå=ëáåÇ=
rãÖÉÜìåÖëëíê~ßÉå=ëÅÜçå=ÑÉêJ
íáÖ=çÇÉê=~åÖÉÇ~ÅÜíK=^ìßÉêÇÉã=
ïáää=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=Éáå=dÉïÉêJ
ÄÉÖÉÄáÉí=áã=tÉëíÉåK=EpáÉÜÉ=
ÜáÉêòì=fd_=NVUMW=açâìãÉåí~J
íáçå=_PJrãÖÉÜìåÖ=_áÅâÉåJ
Ä~ÅÜI=~ìÑ=ÇáÉëÉê=pÉáíÉ=äáåâëF


_ÉòüÖäáÅÜ=ÇÉê=açêÑÉêåÉìÉêìåÖ=
ÖáÄí=Éë=çÑÑÉåÉ=hêáíáâ=~å=òì=ïÉJ
åáÖ=_üêÖÉêÄÉíÉáäáÖìåÖK=^ìÅÜ=
ÇáÉ=qáÉÑÑäáÉÖÉêI=ÇáÉ=ìåëÉêÉ=dÉJ
ãÉáåÇÉ=ìåÇ=~ääÉ=~åÇÉêÉå=dÉJ
ãÉáåÇÉå=ÇÉê=_ÉêÖëíê~ßÉ=
Çê~åÖë~äáÉêÉåI=ãüåÇÉå=áå=ÉáåÉ=
ÖÉãÉáåë~ãÉ=^âíáçå=~ääÉê=
_ÉêÖëíê~ßÉå~åïçÜåÉêI=ãáí=
d~ëÄ~ääçåë=ÖÉÖÉå=ÇáÉëÉ=^êí=
ÇÉë=qÉêêçêë=òì=ÇÉãçåëíêáÉêÉåK=
^ää=ÇáÉë=íê®Öí=Ç~òì=ÄÉáI=ÇáÉ=

=ö=NR OPS



QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

dÉÇ~åâÉå=ÉáåÉê=_f=áåë=m~êä~ãÉåí=òì=íê~ÖÉåK=_ìåÇÉëéçäáíáëÅÜ=äáÉÖí=ÇÉê=oüÅâíêáíí=táäJ
äó=_ê~åÇë=~äë=_ìåÇÉëâ~åòäÉê=Éêëí=ïÉåáÖÉ=g~ÜêÉ=òìêüÅâI=ÇáÉ=ëçòá~äJäáÄÉê~äÉ=oÉÖáÉêìåÖ=
pÅÜãáÇí=Ü~í=åìê=åçÅÜ=ïÉåáÖÉ=jçå~íÉK=


bë=ÖáÄí=mêçíÉëíÄÉïÉÖìåÖÉå=ÖÉÖÉå=ÇÉå=^ìëÄ~ì=ÇÉê=^íçãÉåÉêÖáÉ=ìåÇ=ÇáÉ=^ìÑêüëíìåÖ=
ãáí=mÉêëÜáåÖJo~âÉíÉåK=få=eÉëëÉå=íçÄí=ÉáåÉ=ÜÉÑíáÖÉ=^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ=ìã=ÇÉå=
^ìëÄ~ì=ÇÉë=cê~åâÑìêíÉê=cäìÖÜ~ÑÉåë=ãáí=ÇÉê=‚pí~êíÄ~Üå=tÉëíDI=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=Éë=áã=kçJ
îÉãÄÉê=NVUN=ÉáåÉ=ÖêçßÉ=aÉãçåëíê~íáçå=áã=DjáåáëíÉêÇçêÑD=_áÅâÉåÄ~ÅÜ=ÖÉÄÉå=ïáêÇK==


aìêÅÜ=dÉÄìêíëÜáäÑÉ=ÇÉê=åÉìÉå=hêÉáëÖêüåÉå=ïáêÇ=~ã=PK=aÉòÉãÄÉê=NVUM=ÇáÉ=cêÉáÉ=iáëJ
íÉ=rãïÉäíëÅÜìíò=_áÅâÉåÄ~ÅÜ=Ecir_F=áã=d~ëíÜ~ìë=Dwìê=oçëÉD=ÖÉÖêüåÇÉíK


aáÉ=dêüåÇìåÖëãáíÖäáÉÇÉê=ÄÉîçêòìÖÉå=ÉáåÉå=wìë~ããÉåëÅÜäìëë=~äë=é~êíÉáìå~ÄÜ®åÖáJ
ÖÉ=t®ÜäÉêÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíK=wìã=sçêëáíòÉåÇÉå=ïáêÇ=eÉêã~åå=_ÉåàÉë=ÖÉï®ÜäíK=k~ÜÉòì=
òÉáíÖäÉáÅÜ=ÖêüåÇÉå=ëáÅÜ=Éáå=ÖêüåÉê=lêíëîÉêÄ~åÇ=áå=pÉÉÜÉáãJgìÖÉåÜÉáã=ìåÇ=ÇáÉ= DfåJ
áíá~íáîÉ=rãïÉäíëÅÜìíò=e®ÜåäÉáåI=^äëÄ~ÅÜ=ìåÇ=p~åÇïáÉëÉD=Efre^pFK=


aáÉ=dêüåÇìåÖëãáíÖäáÉÇÉê=ÇÉê=cir_=ëáåÇ=òìîçê=òìã=ÖêößíÉå=qÉáä=áå=ÇÉê=fd_=~âíáî=
ÖÉïÉëÉåK=káÅÜí=îçå=ìåÖÉÑ®Üê=ëéáÉäÉå=áã=t~Üäâ~ãéÑ=îÉêâÉÜêëéçäáíáëÅÜÉ=qÜÉãÉå=ÉáåÉ=
ÖêçßÉ=oçääÉW


„bë= îÉêëíÉÜí= ëáÅÜ= îçå= ëÉäÄëíI= Ç~ß= ïáê= ÇáÉ= ä~åÇëÅÜ~ÑíëîÉêåáÅÜíÉåÇÉ= _PJrãÖÉJ
ÜìåÖ=òïáëÅÜÉå=_áÅâÉåÄ~ÅÜ=ìåÇ=gìÖÉåÜÉáã=~ÄäÉÜåÉåK“


ìåÇ


„jáí= îÉêâÉÜêëéçäáíáëÅÜÉå= j~ßå~ÜãÉå= E= F= ïçääÉå= ïáê= ~ìÑ= ÇÉê= a~êãëí®ÇíÉê=
píê~ßÉ=Ç~ë=oáëáâç=Ñüê=o~ÇÑ~ÜêÉêI=cìßÖ®åÖÉêI=îçê=~ääÉã=~ÄÉê=ÇáÉ=ìåòìãìíÄ~êÉå=
sÉêÜ®äíåáëëÉ=Ñüê=®äíÉêÉ=jáíÄüêÖÉê=ìåÇ=jüííÉê=ãáí=háåÇÉêå=ÄÉëÉáíáÖÉåK“


^äë=öâçäçÖáëÅÜÉ=wáÉäëÉíòìåÖÉå=ïÉêÇÉå=~åÖÉëéêçÅÜÉåW


„táê=Ü~ÄÉå=ìåë= îçêÖÉåçããÉåI= òK_K= ÇáÉ=_~ÅÜä®ìÑÉ= áå=_áÅâÉåÄ~ÅÜ=öâçäçÖáëÅÜ=
ëáååîçää= òì= ÖÉëí~äíÉå= ìåÇ= ÇÉå= ^ìëîÉêâ~ìÑ= ÇÉê= d®êíÉå= ìåÇ= cêÉáÑä®ÅÜÉå= åáÅÜí=
ÇÉã=bêãÉëëÉå=ÉáåÉê=ÉáåòáÖÉå=m~êíÉá=òì=üÄÉêä~ëëÉåK“


^ìßÉêÇÉã= ëçää= ÇáÉ= ^ìëíêçÅâåìåÖ= ÇÉë= sçÖÉäJ
ëÅÜìíòÖÉÄáÉíÉë=ÜáåíÉê=ÇÉê=cçÜäÉåïÉáÇÉ=îÉêÜáåÇÉêí=
ìåÇ=ÇáÉ= DpÉÇ~åJiáåÇÉD=~å=ÇÉê=gìÖÉåÜÉáãÉê=píê~ßÉ=
ÉêÜ~äíÉå= ïÉêÇÉåK= j~å= ïáää= ÇÉå= DháåÇÉêå= ÜáÉê= áå=
_áÅâÉåÄ~ÅÜ= ÉáåÉ= äÉÄÉåëïÉêíÉ= rãïÉäí= ëÅÜ~ÑÑÉå=
ìåÇ=ÜáåíÉêä~ëëÉåKD


^å=ÇÉå=âçåâìêêáÉêÉåÇÉå=m~êíÉáÉå=ïáêÇ=îçê=~ääÉã=
ÇÉêÉå=mçäáíáâëíáä=âêáíáëáÉêíW=

• Ç~ë= DÄÉÇÉåâÉåäçëÉ= sçêéêÉëÅÜÉå= ÇÉê= Çóå~ãáJ

ëÅÜÉå=^åé~ÅâÉê=ìåÇ=^ÄÜ~ÅâÉêDI=

• Ç~ë= DsÉêíÉáäÉå= ìåÇ= ^ÄëáÅÜÉêå= îçå= möëíÅÜÉåD=

ìåÇ=Ç~ë=pí~íáëíÉåÇ~ëÉáåK


=ö=NS OPS

cir_I=t~ÜäéêçÖê~ãã=NVUN



QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

wìê=hçããìå~äï~Üä=NVUN=â~åÇáÇáÉêÉåW	 	 	 	 	 	 	 	 

NK eÉêã~åå=_ÉåàÉë

OK `ÜêáëíçéÜ=eçêåìåÖ

PK _áêÖáí=höÜäÉê=jK^K=ìåÇ		 	 	 	 	 	 

QK aêK=`~êä=jìãã=EjáíÖäáÉÇ=ÇÉê=pmaF	 	 	 	 	 =


wÉáíÖäÉáÅÜ=íêÉíÉå=_áêÖáí=höÜäÉê=~ìÑ=mä~íò=N=ìåÇ=eÉêã~åå=_ÉåàÉë=
~ìÑ=mä~íò= R= ÇÉê=iáëíÉ= ÇÉê=hêÉáëJdêüåÉå= ~ìÅÜ= òìê=t~Üä= áå= ÇÉå=
hêÉáëí~Ö=a~êãëí~ÇíJaáÉÄìêÖ=~åK


aáÉ=hçããìå~äï~Üä=ÑüÜêí=òì=ÇÉìíäáÅÜÉå=sÉêëÅÜáÉÄìåÖÉå=ÄÉá=ÇÉã=jÉÜêÜÉáíëîÉêÜ®äíJ
åáëëÉåK


• aáÉ= pma= Ü~ííÉ= îçå= NVTO= Äáë= NVTT= ÄÉêÉáíë= Ñ~ëí= NNB= ÇÉê= píáããÉå= îÉêäçêÉå= ìåÇ=
êìíëÅÜí=ãáí=ÉáåÉã=ïÉáíÉêÉå=jáåìë=îçå=üÄÉê=UB=ìåíÉê=ÇáÉ=~ÄëçäìíÉ=jÉÜêÜÉáí=~ìÑ=
åìê=åçÅÜ=QSIOB=píáããÉå~åíÉáäK


• aáÉ=`ar=îÉêÄìÅÜí=ãáí=ÉáåÉã=mäìë=îçå=MIQB=ÖÉÖÉåüÄÉê=NVTT=ÉáåÉå=äÉáÅÜíÉå=wìJ
ï~ÅÜë=~ìÑ=PSINB=å~ÅÜ=òìîçê=ëí~êâÉã=^åëíáÉÖ=îçå=NVTO=~ìÑ=NVTT=ãáí=TIRBK


• aáÉ=cam=âçããí=~ìÑ=TITBK


• aáÉ=cir_=ïáêÇ=ãáí= NMINB=píáããÉå~åíÉáä= ~ìÑ=^åÜáÉÄ=Çêáííëí®êâëíÉ=hê~Ñí= áå=ÇÉê=
_áÅâÉåÄ~ÅÜÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíìåÖK 

sçå=OP=páíòÉå=áå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíìåÖ=ÉåíÑ~ääÉå=~ìÑ=ÇáÉ=pma=NN=I=~ìÑ=ÇáÉ=`ar=U=I=
~ìÑ=ÇáÉ=cam=O=ìåÇ=~ìÑ=ÇáÉ=cir_=O=páíòÉK=a~ãáí=êÉáÅÜÉå=ÇÉê=pma=òìê=jÉÜêÜÉáíëÄáäJ
ÇìåÖ=ïÉåáÖëíÉåë=ÉáåÉ=ÇÉê=ÇêÉá=~åÇÉêÉå=cê~âíáçåÉå=~ìëK=aáÉ=`ar=ÄÉåöíáÖí=ÉåíïÉÇÉê=
ÇáÉ=råíÉêëíüíòìåÖ=ÇÉê=pma=çÇÉê=ÇáÉ=îçå=cir_=ìåÇ=cam=ÖÉãÉáåë~ãK=cam=ìåÇ=
cir_=ÄÉåöíáÖÉå=òìê=jÉÜêÜÉáíëÄáäÇìåÖ=ÉåíïÉÇÉê=ÇáÉ=pmaJcê~âíáçå=çÇÉê=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=
~åÇÉêÉå=cê~âíáçåÉåK=^åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=ëçòá~äJäáÄÉê~äÉå=hç~äáíáçå=áã=_ìåÇ=
ìåÇ=ÇÉë=ëÅÜäÉÅÜíÉå=sÉêÜ®äíåáëëÉë=ÇÉê=pma=àÉïÉáäë=òìê=`ar=ÄòïK=ÇÉê=
cir_=ëíÉÜÉå=ÇáÉ=`Ü~åÅÉå=Ñüê=ÉáåÉ=jÉÜêÜÉáíëÄáäÇìåÖ=áå=ÇÉê=_áÅâÉåÄ~J
ÅÜÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíìåÖ=àÉåëÉáíë=ÇÉê=pmaJcê~âíáçå=ÖäÉáÅÜ=åìääK=råíÉê=
ÇÉå=cir_J^âíáîÉå=ÖáÄí=Éë=åÉÄÉå=ÉáåÉê=çÑÑáòáÉääÉå=h~åÇáÇ~íìê=òì=ÇÉå=
hçããìå~äï~ÜäÉå=_ÉêÉáíëÅÜ~ÑíëÉêâä®êìåÖÉå=òìê=éçäáíáëÅÜÉå=jáí~êÄÉáíK=
^ìë=ÇáÉëÉã=hêÉáë=ïáêÇ=mÉíÉê=g~åÉâ=áå=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉîçêëí~åÇ=Éåíë~åÇíK=
bê=ïáêÇ=å~ÅÜ=òïÉá=g~ÜêÉå=îçå=e~êÇá=cÉåëâÉ=~ÄÖÉäöëíK=


=ö=NT OPS

_áêÖáí=höÜäÉêI=NVUM

cçíç=éêáî~í

Jahr Wahlberechtigt Wahlbeteiligung SPD CDU FDP FLUB

absolut Prozent absolut Prozent absolut Prozent absolut Prozent absolut Prozent

1972 2786 2455 88,1 % 1569 65,1 % 679 28,2 % 161 6,7 %

1977 2988 2500 83,7 % 1319 54,4 % 865 35,7 % 239 9,9 %

1981 3168 2599 82,0 % 1176 46,2 % 919 36,1 % 197 7,7 % 256 10,1 %

e~êÇá=cÉåëâÉI=Å~K=NVUM

cçíç=éêáî~í



QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

få=ÇÉå=ÉêëíÉå=g~ÜêÉå=áÜêÉë=^ìÑíêÉíÉåë=âçåòÉåíêáÉêÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=cir_J^âíáîÉå=Ç~ê~ìÑI=
Ç~ë=éçäáíáëÅÜÉ=dÉëÅÜÉÜÉå=áã=m~êä~ãÉåí=òì=âçããÉåíáÉêÉåK=^åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=píáããÉåJ
îÉêÜ®äíåáëëÉ=ëáÉÜí=ã~å=âÉáåÉ=`Ü~åÅÉI=Ñüê=ÉáÖÉåÉ=fåáíá~íáîÉå=jÉÜêÜÉáíÉå=ÖÉïáååÉå=òì=
âöååÉåK=^ìßÉêé~êä~ãÉåí~êáëÅÜ=ëÉíòí=ã~å=ëáÅÜ=áåíÉåëáî=Ñüê=ÇáÉ=qÜÉãÉå=jüääîÉêãÉáJ
ÇìåÖ=J=jüääíêÉååìåÖ=J=jüääÉåíëçêÖìåÖ=ìåÇ=ìåíÉêåáããí=^âíáçåÉå=Ñüê=ãÉÜê=sÉêJ
âÉÜêëëáÅÜÉêÜÉáíK


aÉã=mêáåòáé=ÇÉê=oçí~íáçå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=êüÅâí=áã=cêüÜà~Üê=NVUP=_áêÖáí=höÜäÉê=áå=ÇáÉ=
cê~âíáçå=Éáå=ìåÇ=üÄÉêå~Üã=ÇÉå=cê~âíáçåëîçêëáíò=îçå=eÉêã~åå=_ÉåàÉëK=jáí=áÜê=
åìíòí=ÇáÉ=cir_Jcê~âíáçå=áÜê=^åíê~ÖëêÉÅÜíI=ìã=áÜêÉ=wáÉäÉ=áã=e~åÇÉäå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=
_áÅâÉåÄ~ÅÜ=ÇìêÅÜòìëÉíòÉåK=sçå=ÇáÉëÉå=^åíê®ÖÉå=ëáåÇ=åçÅÜ=ëáÉÄÉå=üÄÉêäáÉÑÉêí=J=ãáí=
ÑçäÖÉåÇÉå=_ÉëÅÜäìëëîçêëÅÜä®ÖÉåW

• ^ìëëÅÜêÉáÄìåÖ=ÉáåÉë=tÉííÄÉïÉêÄë=DråëÉê=açêÑ=ëçää=öâçäçÖáëÅÜÉê=ïÉêÇÉåD=J=ïìêÇÉ=

~ÄÖÉäÉÜåí

• bêêáÅÜíìåÖ=ÉáåÉê=aìêÅÜÑ~ÜêíëëéÉêêÉ=áå=ÇÉê=

ìåíÉêÉå=bêÄëÉåÖ~ëëÉ=J=ïìêÇÉ=ÄÉëÅÜäçëëÉå

• báåÑüÜêìåÖ=ÉáåÉê=êÉÖÉäã®ßáÖÉå=pçåÇÉêJ

ãüääÉåíëçêÖìåÖ=J=ïìêÇÉ=~ìÑÖÉåçããÉå=
ìåÇ=ëé®íÉê=ÇìêÅÜ=ÇÉå=w^t=êÉ~äáëáÉêí


• ^ìëí~ìëÅÜ=îçå=páäÄÉêäáåÇÉå=EïÉÖÉå=dÉJ
Ñ®ÜêÇìåÖ=îçå=eìããÉäåF=J=ïìêÇÉ=ÄÉJ
ëÅÜäçëëÉå


• ^åéÑä~åòìåÖ=îçå=_®ìãÉå=ìåÇ=píê®ìJ
ÅÜÉêå=~ìÑ=ÇÉã=m~êâéä~íò=oáåÖëíê~ßÉ=J=
ïìêÇÉ=ÄÉëÅÜäçëëÉå


• nìÉêìåÖëÜáäÑÉ=Ñüê=ÇÉå=o~ÇîÉêâÉÜê=~ã=
_ÉìåÉïÉÖ=îK~K=òìê=pÅÜìäïÉÖëáÅÜÉêìåÖ=J=
ïìêÇÉ=ÄÉëÅÜäçëëÉå


• j~ßå~ÜãÉåâ~í~äçÖ=òìê=sÉêâÉÜêëëáÅÜÉJ
êìåÖ=J=ïìêÇÉ=~ÄÖÉäÉÜåí


=ö=NU OPS a~êãëí®ÇíÉê=bÅÜçI=RK=MRKNVUO

cir_=cäóÉê=òìã=qÜÉã~=jüää=áã=eÉêÄëí=NVUN=ìåÇ=áã=g~Üê=NVUO=ìåÇ=
e~åÇòÉííÉä=òìã=qÜÉã~=m~êâÉå=~ìÑ=dÉÜïÉÖÉå=EbåíïìêÑW=_áêÖáí=höÜäÉêF



QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

=ö=NV OPS

VERÄNDERN …

DAS RINGEN UM DAS BESSERE 

ARGUMENT, DER WETTBEWERB DER MEINUNGEN, 

IST DANN ERFOLGREICH, 

WENN JEDER ANSPRUCH 


AUF BESSERWISSEN, 

AUF RECHTHABEN, 


AUF ENDGÜLTIGKEIT 

FEHLT.



QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

04. DIE GRÜNEN – 1985 bis 1989   

fã=eÉêÄëí=NVUQ= ÑáåÇÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=dêüåÉå=ìåÇ=ÇÉê=cir_=dÉëéê®ÅÜÉ=üÄÉê=ÉáåÉ=
wìë~ããÉå~êÄÉáíI= ÇáÉ=h~åÇáÇ~íìê= òì= ÇÉå=hçããìå~äï~ÜäÉå= NVUR= ëçïáÉ= ÇáÉ= éçäáíáJ
ëÅÜÉå=pÅÜïÉêéìåâíÉ=Ñüê=ÇáÉ=âçããÉåÇÉå=g~ÜêÉ=ëí~ííK=^åÑ~åÖ=kçîÉãÄÉê=çêÖ~åáëáÉêÉå=
ÄÉáÇÉ=dêìééáÉêìåÖÉå=ÉáåÉ=ÖÉãÉáåë~ãÉ=sÉê~åëí~äíìåÖ=òìã=qÜÉã~=t~äÇëíÉêÄÉåK=


fã=åÉìÉå=ÖêüåÉå=lêíëîÉêÄ~åÇ=ëáåÇ= ÑçäÖÉåÇÉ=_áÅâÉåÄ~ÅÜÉêáååÉå=ìåÇ=_áÅâÉåÄ~ÅÜÉê=
~âíáîW=eÉêã~åå= _ÉåàÉëI= hä~ìë= mÉíÉê=`êÉ~ãÉêI=`ÜêáëíçéÜ=aáÇáçåI= qÜçã~ë=aêÉÜÉêI=
räêáâÉ= hçÅÜI= _áêÖáí= höÜäÉêI=tÉêåÉê= i~ìíòI=tÉêåÉê=j~êóëâ~I= ^åÖÉä~= pÉÉäÉêI= o~äÑJ
aáÉíÉê=pÅÜãáííI=räêáÅÜ=pÅÜãáííI=p~åÇêç=qçã~ëI=fêáë=táäìãÉáí=ìåÇ=^åÇêÉ~=wáããÉêJ
ã~ååJm~ïäçïëâóK


fã=g~åì~ê=NVURI=òïÉá=tçÅÜÉå=å~ÅÜ=ÇÉê=çÑÑáòáÉääÉå=dêüåÇìåÖ=ÇÉë=lêíëîÉêÄ~åÇë=_áJ
ÅâÉåÄ~ÅÜ=ÇÉê=dêüåÉåI=ïáêÇ=~ìÑ=ÉáåÉ=sÉêë~ããäìåÖ=ÇÉê=t~ÜäîçêëÅÜä~Ö=Ñüê=ÇáÉ=hçãJ
ãìå~äï~Üä=NVUR=Ñüê=ÇáÉ=m~êíÉá=DaáÉ=dêüåÉåD=ÄÉëÅÜäçëëÉåK=^ìÑÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåW


NK räêáÅÜ=pÅÜãáííI=bäÉâíêçíÉÅÜåáâÉê

OK `ÜêáëíçéÜ=aáÇáçåI=píìÇÉåí

PK tÉêåÉê=i~ìíòI=hìåëíëíçÑÑJsÉê~êÄÉáíÉê

QK ^åÖÉä~=pÉÉäÉêI=_ÉíêáÉÄëïáêíáå

RK hä~ìë=mÉíÉê=`êÉ~ãÉêI=oÉÇ~âíÉìê==


^åÖÉä~=pÉÉäÉê=ïìêÇÉ=òìê=t~Üä=åáÅÜí=òìÖÉä~ëëÉåI=Ç~=ëáÉ=~ã=t~Üäí~Ö=åçÅÜ=âÉáåÉ=ëÉÅÜë=
jçå~íÉ=áå=_áÅâÉåÄ~ÅÜ=ÖÉãÉäÇÉí=ï~êK=sçã=ÖêüåÉå=lêíëîÉêÄ~åÇ=ïáêÇ=ëáÉ=~äë=h~åÇáÇ~J
íáå=Ñüê=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉîçêëí~åÇ=îçêÖÉëÉÜÉåK


=ö=OM OPS



QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

aáÉ=dêüåÉåI=t~ÜäéêçÖê~ãã=NVUR


=ö=ON OPS



QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

aêÉá=tçÅÜÉå=îçê=ÇÉê=hçããìå~äï~Üä=üÄÉêê~ëÅÜí=räêáÅÜ=pÅÜãáíí=ÇÉå=lêíëîÉêÄ~åÇ=
ãáí=ÇÉã=^åíê~ÖI=ãáí=ÇÉê=pma=_áÅâÉåÄ~ÅÜ=DÉáåÉ=îÉê~åíïçêíìåÖëîçääÉ=wìë~ããÉå~êJ
ÄÉáí=~åEòìFJ=ëíêÉÄÉåDK=a~êüÄÉê=Üáå~ìë=Ü~ííÉ=Éê=Éáå=cäìÖÄä~íí=ÉáÖÉåã®ÅÜíáÖ=ìåÇ=çÜåÉ=
oüÅâëéê~ÅÜÉ=ãáí=ÇÉã=lêíëîÉêÄ~åÇ=~ÄÖÉ®åÇÉêíK=_ÉáÇÉë=ÑüÜêí=òì=ÜÉÑíáÖÉê=hêáíáâ=ìåÇ=
ÉáåÇÉìíáÖÉê=^ÄäÉÜåìåÖ=áã=lêíëîÉêÄ~åÇK=sáÉê=q~ÖÉ=îçê=ÇÉê=hçããìå~äï~Üä=Éêâä®êí=
räêáÅÜ=pÅÜãáíí=ëÉáåÉå=^ìëíêáíí=~ìë=ÇÉã=lêíëîÉêÄ~åÇ=ÇÉê=dêüåÉåK=


^ìÑ=ÉáåÉê=~ìßÉêçêÇÉåíäáÅÜÉå=jáíÖäáÉÇÉêîÉêë~ããäìåÖ=òïÉá=q~ÖÉ=îçê=ÇÉê=t~Üä=ÑçêÇÉêí=
ÇÉê=ÖêüåÉ=lêíëîÉêÄ~åÇ=räêáÅÜ=pÅÜãáíí=~ìÑI=Éáå=j~åÇ~íI=Ç~ëë=Éê=Ñüê=ÇáÉ=dêüåÉå=ÉêÜ~äJ
íÉå=âöååÉI=ÖÖÑëK=åáÅÜí=~åòìåÉÜãÉåK=


aáÉ=hçããìå~äï~Üä=~ã=NMK=j®êò=NVUR=ÑüÜêí=ÖÉÖÉåüÄÉê=ÇÉê=t~Üä=îáÉê=g~ÜêÉ=òìîçê=òì=
ÉáåÉê=ëí~êâÉå=píáããîÉêëÅÜáÉÄìåÖ=òïáëÅÜÉå=pma=ìåÇ=`ar=òì=dìåëíÉå=ÇÉê=pmaK


• aáÉ=pma=ÉêÜ®äí=RRIMB=ÇÉê=píáããÉåI=UIUB=ãÉÜê=~äë=NVUNK=a~ãáí=ÖÉïáååí=ëáÉ=JïáÉJ
ÇÉêJ=ÇáÉ=~ÄëçäìíÉ=jÉÜêÜÉáí=ÇÉê=píáããÉå=ìåÇ=â~åå=áã=m~êä~ãÉåí=éê~âíáëÅÜ=~ääÉáåÉ=
ÉåíëÅÜÉáÇÉåK


• aáÉ=`ar=ÉêÜ®äí=ãáí=OTISB=UIRB=ïÉåáÖÉê=píáããÉå=~äë=îáÉê=g~ÜêÉ=îçêÜÉêK


• aáÉ=cam=ÄäÉáÄí=ãáí=TIUB=Éíï~=~ìÑ=ÇÉã=káîÉ~ì=ÇÉê=îçêÜÉêÖÉÖ~åÖÉåÉå=hçããìJ
å~äï~ÜäK


• aáÉ=dêüåÉå=îÉêäáÉêÉå=MIQB=ÇÉë=t®ÜäÉêëíáããÉå~åíÉáäë=ÇÉê=cir_=ìåÇ=ä~åÇÉå=ÄÉá=
VISB=ÇÉê=t®ÜäÉêëíáããÉåK


sçå=OP=páíòÉå=áå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíìåÖ=ÉêÜ~äíÉå=ÇáÉ=pma=NPI=ÇáÉ=`ar=SI=ÇáÉ=cam=
O=ìåÇ=ÇáÉ=dêüåÉå=O=páíòÉK=


k~ÅÜ=ÇÉê=t~Üä=ïáêÇ=Ç~ë=wÉêïüêÑåáë=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=ÖêüåÉå=lêíëîÉêÄ~åÇ=ìåÇ=áÜêÉã=
péáíòÉåâ~åÇáÇ~íÉå=ÇìêÅÜ=_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=áå=ÇÉê=mêÉëëÉ=öÑÑÉåíäáÅÜ=ÄÉâ~ååíK


wïÉá=tçÅÜÉå=å~ÅÜ=ÇÉê=t~Üä=ÄÉ~åíê~Öí=ÇÉê=ÖêüåÉ=lêíëîÉêÄ~åÇ=ÇÉå=m~êíÉá~ìëëÅÜäìëë=
~ìë=ÇÉê=m~êíÉá=aáÉ=dêüåÉå=ÄÉáã=i~åÇÉëîÉêÄ~åÇ=DïÉÖÉå=é~êíÉáëÅÜ®ÇáÖÉåÇÉå=sÉêÜ~äJ
íÉåëDK


báåÉå=jçå~í=å~ÅÜ=ÇÉê=t~ÜäI=~ã=q~Ö=ÇÉê=âçåëíáíìáÉêÉåÇÉå=páíòìåÖ=ÇÉê=åÉìÖÉï®ÜäíÉå=
dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíìåÖI=áåÑçêãáÉêí=ÇÉê=ÖêüåÉ=lêíëîÉêÄ~åÇ=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉîçêëí~åÇ=áå=

=ö=OO OPS

Jahr Wahlberechtigt Wahlbeteiligung SPD CDU FDP FLUB

Grüne

absolut Prozent absolut Prozent absolut Prozent absolut Prozent absolut Prozent

1972 2786 2455 88,1 % 1569 65,1 % 679 28,2 % 161 6,7 %

1977 2988 2500 83,7 % 1319 54,4 % 865 35,7 % 239 9,9 %

1981 3168 2599 82,0 % 1176 46,2 % 919 36,1 % 197 7,7 % 256 10,1 %

1985 3294 2622 79,6 % 1423 55,0 % 713 27,6 % 202 7,8 % 249 9,6 %



QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

ÉáåÉã=pÅÜêÉáÄÉå=çÑÑáòáÉää=üÄÉê=ÇÉå=m~êíÉá~ìëëÅÜäìëë=îçå=räêáÅÜ=pÅÜãáíí=ìåÇ=ëéêáÅÜí=
áã=~ÄI=D~äë=ÖêüåÉë=jáíÖäáÉÇ=~ìÑòìíêÉíÉå=ìåÇ=áã=k~ãÉå=ÇÉê=dêüåÉå=òì=ëéêÉÅÜÉåDK=få=
ÇáÉëÉã=pÅÜêÉáÄÉå=ïáêÇ=ìK~K=~ìëÖÉÑüÜêíW


?fã=g~åì~ê=NVUR=ïìêÇÉ=ÇÉê=lsJ_áÅâÉåÄ~ÅÜ=ãáí=ÇÉã=wáÉä=ÖÉÖêüåÇÉíI=E=F=òìê=
hçããìå~äï~Üä=~åòìíêÉíÉåI=Ç~ãáí=áã=dÉãÉáåÇÉé~êä~ãÉåí=do§kb=mçäáíáâ=îÉêJ
íêÉíÉå=ïáêÇK=wï~ê=ï~ê=ÇáÉ=éçäáíáëÅÜÉ=wáÉäêáÅÜíìåÖ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=lsë=ÇÉê=ÖêößíÉ=
ÖÉãÉáåë~ãÉ=kÉååÉêI=àÉÇçÅÜ=âçååíÉå=aÉí~áäÑê~ÖÉå=áå=âìêòÉê=wÉáí=åáÅÜí=Éê~êÄÉáíÉí=
ïÉêÇÉåK=fã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=òì=ÉêëíÉääÉåÇÉ=do§kbJiáëíÉ=ïìêÇÉ=ÇÉå=h~åÇáÇ~J
íÉå=Éáå=sÉêíê~ìÉåëîçêëÅÜìëë=Ç~ÜáåÖÉÜÉåÇ=ÉáåÖÉê®ìãíI=Ç~ß=ëáÉ=ëáÅÜ=~å=Ä~ëáëÇÉJ
ãçâê~íáëÅÜÉ=_ÉëÅÜäüëëÉ=ÇÉë=lsDë=Ü~äíÉå=ïÉêÇÉåK=a~=ïáê=ìåë=~ääÉ=åçÅÜ=åáÅÜí=Öìí=
â~ååíÉåI=îÉêÄ~åÇÉå=ïáê=ÇáÉ=^ìÑëíÉääìåÖ=ÇÉê=h~åÇáÇ~íÉå=ãáí=ÇÉã=eáåïÉáëI=
do§kb=^ÄÖÉçêÇåÉíÉ=~ìë=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíìåÖ=ïáÉÇÉê=òìêüÅâêìÑÉå=òì=
âöååÉå=E=FK=^ìÅÜ=eÉêê=pÅÜãáíí=ëíáããíÉ=ÇáÉëÉê=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=ÇÉìíäáÅÜ=òìK=^ìÑJ
ÖêìåÇ=ÇáÉëÉê=wìë~ÖÉ=ïìêÇÉ=eÉêê=pÅÜãáíí=E=F=~ìÑ=ÇáÉ=iáëíÉ=ÖÉï®ÜäíK=E=F=aáÉ=_áííÉ=
ÇÉë=lsDë=~å=áÜåI=ëÉáå=j~åÇ~í=ïÉÖÉå=ã~åÖÉäåÇÉå=sÉêíê~ìÉåë=òìêüÅâòìÖÉÄÉåI=
çÑÑÉåÄ~êíÉ=eÉêêå=pÅÜãáííDë=ï~ÜêÉ=^ÄëáÅÜíÉåK=fÜã=ÖáåÖ=ÉëI=ëç=äáÉß=Éê=ïáëëÉåI=ÉáåJ
òáÖ=ìåÇ=~ääÉáå=Ç~êìãI=Ç~ë=j~åÇ~í=òì=ÄÉÜ~äíÉåI=ìã=ÇÉê=pma=ÇáÉ=jÉÜêÜÉáí=òì=îÉêJ
ëÅÜ~ÑÑÉåK=bê=ïÉêÇÉ=Ç~Ñüê=ãáí=~ääÉå=jáííÉäå=â®ãéÑÉåK“


a~ãáí=îÉêäáÉêÉå=ÇáÉ=dêüåÉå=áÜêÉå=pí~íìë=~äë=cê~âíáçå=ìåÇ=Éë=ÑÉÜäÉå=ÇáÉ=åçíïÉåÇáÖÉå=
píáããÉåI=áÜêÉ=h~åÇáÇ~íáå=Ñüê=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉîçêëí~åÇ=ÇìêÅÜòìÄêáåÖÉå>=räêáÅÜ=
pÅÜãáíí=ïáêÇ=ÇáÉë=òÉÜå=g~ÜêÉ=ëé®íÉê=ëç=âçããÉåíáÉêÉåW=


„k~ÅÜ=ÇÉê=^ÄÖ~ÄÉ=ÇÉê=h~åÇáÇ~íÉåäáëíÉ=òìê=t~Üä=NVUR=íê~íÉå=ëÉÜê=Ä~äÇ=
ÇáÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=aÉãçâê~íáÉîçêëíÉääìåÖÉå=~åë=q~ÖÉëäáÅÜíK=aáÉ=ÄÉJ
ÇáåÖìåÖëäçëÉ=rãëÉíòìåÖ=ÇÉë=áãéÉê~íáîÉå=j~åÇ~íë=ïìêÇÉ=òìã=hå~ÅâJ
éìåâí=áã=lêíëîÉêÉáå=ÜçÅÜëíáäáëáÉêíK“


aÉê=îÉêÄäáÉÄÉåÉ=dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíÉê=Ñüê=ÇáÉ=dêüåÉåI=`ÜêáëíçéÜ=aáÇáçåI=Ü~ííÉ=ëáÅÜ=
îçê=ÇÉê=t~Üä=îÉêéÑäáÅÜíÉíI=ëáÅÜ=~å=ÇáÉ=sçíÉå=ÇÉë=ÖêüåÉå=lêíëîÉêÄ~åÇÉë=òì=Ü~äíÉåK=räJ
êáÅÜ=pÅÜãáíí=Ü~ííÉ=ÇáÉë=áå=ëÉáåÉã=^åíê~Ö=~å=ÇáÉ=jáíÖäáÉÇÉêîÉêë~ããäìåÖ=jáííÉ=cÉÄêìJ
~ê=NVUR=ëÉäÄëí=ëç=ÑçêãìäáÉêíW=DaáÉ=dêüåÉå=ÄÉâÉååÉå=ëáÅÜ=òìê=_~ëáë~êÄÉáí=ìåÇ=òìã=
áãéÉê~íáîÉå=j~åÇ~íKÛ=hìêò=å~ÅÜÇÉã=`ÜêáëíçéÜ=aáÇáçå=áå=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíìåÖ=
ÉáåÖÉòçÖÉå=ï~ê=ïìêÇÉ=Éê=jáíÖäáÉÇ=ÇÉê=ÖêüåÉå=m~êíÉáK=jáííÉ=^ìÖìëí=NVUR=ÄÉêáÅÜíÉí=
Ç~ë=a~êãëí®ÇíÉê=bÅÜç=üÄÉê=ÇáÉ=_áäÇìåÖ=ÉáåÉê=åÉìÉå=cê~âíáçå=áå=ÇÉê=_áÅâÉåÄ~ÅÜÉê=
dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíìåÖ=ìåíÉê=ÇÉã=k~ãÉå=Dpçòá~ääáÄÉê~äÉê=_üêÖÉêÄäçÅâ=rãïÉäíëÅÜìíòD=
ÇìêÅÜ=räêáÅÜ=pÅÜãáíí=ìåÇ=`ÜêáëíçéÜ=aáÇáçåK=


jáííÉ=pÉéíÉãÄÉê=ÖáÄí=aáÇáçå=ëÉáåÉå=ÖêüåÉå=jáíÖäáÉÇë~ìëïÉáë=òìêüÅâK=aÉê=^ìÑÑçêÇÉJ
êìåÖ=ëÉáíÉåë=ÇÉë=ÖêüåÉå=lêíëîÉêÄ~åÇÉëI=ëÉáå=j~åÇ~í=òìêüÅâòìÖÉÄÉåI=äÉáëíÉí=Éê=âÉáåÉ=
cçäÖÉK=a~ãáí=ëáåÇ=ÇáÉ=dêüåÉå=ïÉåáÖÉ=jçå~íÉ=å~ÅÜ=ÇÉê=hçããìå~äï~Üä=åáÅÜí=ãÉÜê=
áã=dÉãÉáåÇÉé~êä~ãÉåí=îÉêíêÉíÉåK=aáÉëÉ=páíì~íáçå=âçããÉåíáÉêí=ÇÉê=lêíëîÉêÄ~åÇ=áå=
ëÉáåÉã=cäóÉê=Ddêüå=â~éìíí\D=áã=lâíçÄÉê=ïáÉ=ÑçäÖíW 

=ö=OP OPS



QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

báå=Ü~äÄÉë=g~Üê=å~ÅÜ=ÇÉê=hçããìå~äï~Üä=Ü~í=ëáÅÜ=ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=^âíáîÉå=áã=ÖêüåÉå=
lêíëîÉêÄ~åÇ=~ìë=ÇÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=dêüåÇÉå=ãÉÜê=~äë=Ü~äÄáÉêíW


• _áêÖáí=höÜäÉê=ÖÉÜí=áå=c~ãáäáÉåé~ìëÉI=ìåíÉêëíüíòí=~ÄÉê=ÉáåòÉäåÉ=~ìßÉêé~êä~ãÉåí~êáJ
ëÅÜÉ=^âíáçåÉå


• eÉêã~åå=_ÉåàÉë=ÄÉÖáååí=áã=g~Üê=NVUR=ëÉáåÉ=ÄìåÇÉëïÉáíÉå=sçêíê~ÖëêÉáëÉå=áå=p~J
ÅÜÉå=t~äÇëíÉêÄÉå=ìåÇ=_áçíçéîÉêåÉíòìåÖ=ìåÇ=Ü~í=Ç~ÜÉê=Ñüê=ÇáÉ=^êÄÉáí=îçê=lêí=
âÉáåÉ=wÉáí=ãÉÜê


• räêáÅÜ=pÅÜãáíí=íêáíí=~ìë=ÇÉã=lêíëîÉêÄ~åÇ=~ìë=ìåÇ=ÖêüåÇÉí=ÉáåÉ=âçåâìêêáÉêÉåÇÉ=
cê~âíáçå


• o~äÑJaáÉíÉê=pÅÜãáíí=ëíÉääí=å~ÅÜ=ÇÉã=hçåÑäáâí=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=lêíëîÉêÄ~åÇ=ìåÇ=ëÉáJ
åÉã=_êìÇÉê=ÇáÉ=jáí~êÄÉáí=Éáå


• `ÜêáëíçéÜ=aáÇáçå=íêáíí=~ìë=ÇÉã=lêíëîÉêÄ~åÇ=~ìë=ìåÇ=ÄÉÖêüåÇÉí=ÉáåÉ=cê~âíáçåëJ
ÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=ãáí=räêáÅÜ=pÅÜãáíí


• fêáë=táäìãÉáí=òáÉÜí=îçå=_áÅâÉåÄ~ÅÜ=ïÉÖ


• ^åÖÉä~=pÉÉäÉê=ëíÉääí=áÜêÉ=jáí~êÄÉáí=Éáå


• p~åÇêç=qçã~ë=ëíÉääí=ëÉáåÉ=jáí~êÄÉáí=Éáå


=ö=OQ OPS



QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

báåáÖÉ=wÉáí=ëé®íÉê=òáÉÜí=räêáâÉ=hçÅÜ=áå=ÉáåÉ=k~ÅÜÄ~êÖÉãÉáåÇÉ=ìåÇ=ëíÉääíÉ=áÜêÉ=jáíJ
~êÄÉáí=áã=_áÅâÉåÄ~ÅÜÉê=lêíëîÉêÄ~åÇ=ÉáåK=


båÇÉ=NVUS=äÉÖí=`ÜêáëíçéÜ=aáÇáçå=ëÉáå=j~åÇ~í=~ìë=éÉêëöåäáÅÜÉå=dêüåÇÉå=åáÉÇÉêK=
a~ÇìêÅÜ=â~åå=ãáí=tÉêåÉê=i~ìíò=ïáÉÇÉê=Éáå=jáíÖäáÉÇ=ÇÉê=dêüåÉå=áå=ÇáÉ=_áÅâÉåÄ~J
ÅÜÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíìåÖ=ÉáåòáÉÜÉåK


aáÉ=dêüåÉå=îÉêëìÅÜÉå=åìå=îÉêëí®êâíI=üÄÉê=~ìßÉêé~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉ=fåáíá~íáîÉå=éçäáíáJ
ëÅÜÉ=báåÑäìëëå~ÜãÉ=~ìëòìüÄÉåI=ãáí=ÑçäÖÉåÇÉå=pÅÜïÉêéìåâíÉåW


• sÉêâÉÜêW=sÉêÜáåÇÉêìåÖ=ÇÉê=_PJlëíìãÖÉÜìåÖ=J=sÉêâÉÜêëÄÉêìÜáÖìåÖ=J=qÉãéç=PM=J=
nìÉêìåÖëÜáäÑÉ=üÄÉê=ÇáÉ=_P=~ã=åöêÇäáÅÜÉå=lêíë~ìëÖ~åÖ=J=cöêÇÉêìåÖ=ÇÉë=£ÑÑÉåíäáJ
ÅÜÉå=mÉêëçåÉå=k~ÜîÉêâÉÜêë=J=pÅÜåÉääÉ=píê~ßÉåÄ~Üå 

=ö=OR OPS

cäóÉê=òìê=_PJrãÖÉÜìåÖ=áã=cÉÄêì~ê=NVUR=ìåÇ==cäóÉê=òì=qÉãéç=PM=áã=^éêáä=NVUS



QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

báåÖ~ÄÉ=~å=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=òìê=sÉêâÉÜêëÄÉêìÜáÖìåÖ=áå=ÇÉê=_~ÜåÜçÑëíê~ßÉ=NVURJNVUS=


=ö=OS OPS

a~êãëí®ÇíÉê=bÅÜçI=NNKMQKNVUS

cäóÉê=òìê=sÉêâÉÜêëÄÉêìÜáÖìåÖ=áå=ÇÉê=_~ÜåÜçÑëíê~ßÉ=áã=g~åì~ê=NVUS



QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

• rãïÉäíW=jüääîÉêãÉáÇìåÖ=J=_ÉåòçäÄÉä~ëíìåÖ=J=oÉå~íìêáÉêìåÖëã~ßå~ÜãÉå=J=^ìÑJ
Ä~ì=ÉáåÉê=k~íìêÜÉÅâÉ=J=sÉêåÉíòìåÖ=ÇÉê=i~åÇëÅÜ~ÑíÉå=J=sÉêÜáåÇÉêìåÖ=ÉáåÉë=ÇêáííÉå=
sÉêÄêÉååìåÖëçÑÉåë=áå=ÇÉê=pçåÇÉêãüääîÉêÄêÉååìåÖë~åä~ÖÉ=_áÉÄÉëÜÉáã=J=píáäääÉJ
ÖìåÖ=ÇÉë=^ht=_áÄäáë


• pçòá~äÉëW=sÉêïáêâäáÅÜìåÖ=ÉáåÉê=çÑÑÉåÉå=gìÖÉåÇ~êÄÉáí=áå=_áÅâÉåÄ~ÅÜ=J=bêêáÅÜíìåÖ=
ÉáåÉë=háåÇÉêëéáÉäéä~íòÉë=áã=háÉÑÉêåï~äÇ


cäóÉê=òìê=jüääîÉêãÉáÇìåÖ=áã=g~Üê=NVUT=ìåÇ==òìã=^ht=_áÄäáë=áã=cÉÄêì~ê=NVUV


tÉáíÉêÉ=fåáíá~íáîÉåW


• sÉêâÉÜêëëáÅÜÉêìåÖ=ÄÉá=pÅÜåÉÉ=ìåÇ=báë=áã=g~åì~ê=NVUS


• oÉëçäìíáçå=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=bêïÉáíÉêìåÖ=ÇÉê=ps^=_áÉÄÉëÜÉáã=áã=^éêáä=NVUS


• hä~ìë=mÉíÉê=`êÉ~ãÉêW=qÉãéç=PMI=j~íÅÜ=_~ää=eÉÑí=OM=áã=j~á=NVUS


• ^åíê~ÖëÉåíïìêÑ=nìÉêìåÖëÜáäÑÉ=_PI=eöÜÉ=Dfã=p~ÅÜëÉåÜ~ìëÉåD=EìåÇ~íáÉêíF


• ^åíê~Ö=ÇÉê=cê~âíáçå=aáÉ=dêüåÉå=òìã=qÜÉã~=D^åÄáåÇìåÖ=ÇÉë=dÉïÉêÄÉÖÉÄáÉíë=
ìåÇ=ÇÉë=bêäÉåëÉÉë=~å=ÇÉå=lêíëâÉêå=_áÅâÉåÄ~ÅÜD=áã=j®êò=NVUT


• eÉêã~åå=_ÉåàÉëW=^ã=kÉìÉå=tÉáÇÖê~ÄÉå=~ìëW=_áÅâÉåÄ~ÅÜÉê=j~Ö~òáå=J=eÉÑí=OS=
J=kçîÉãÄÉê=NVUT


• hä~ìë=mÉíÉê=`êÉ~ãÉêW=qáÉÑÑäìÖíÉêêçê= ~ìëW=_áÅâÉåÄ~ÅÜÉê=j~Ö~òáå=eÉÑí=PO= J= áã=
j®êò=NVUV 

=ö=OT OPS



QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

05. DIE GRÜNEN – 1989 bis 1993

båÇÉ=ÇÉê=~ÅÜíòáÖÉê=g~ÜêÉ=áëí=ÇáÉ=mÉêëçå~äÇÉÅâÉ=ÇÉê=_áÅâÉåÄ~ÅÜÉê=dêüåÉå=~ìëÖÉëéêçJ
ÅÜÉå=ÇüååK=qêçíòÇÉã=ÖÉäáåÖí=ÉëI=ÉáåÉ=h~åÇáÇ~íÉåäáëíÉ=Ñüê=ÇáÉ=hçããìå~äï~Üä=NVUV=
~ìÑòìëíÉääÉåK


aÉê=~ã=OPK=g~åì~ê=NVUV=ÄÉëÅÜäçëëÉåÉ=t~ÜäîçêëÅÜä~Ö=ÉåíÜ®äí=ÑçäÖÉåÇÉ=mÉêëçåÉåW

NK tÉêåÉê=i~ìíòI=hìåëíëíçÑÑJsÉê~êÄÉáíÉê

OK qÜçã~ë=aêÉÜÉêI=píìÇÉåí

PK hä~ìë=mÉíÉê=`êÉ~ãÉêI=oÉÇ~âíÉìê

QK tçäÑÖ~åÖ=_~êíÜI=aáéäçã=m®Ç~ÖçÖÉ

RK eÉêã~åå=_ÉåàÉëI=h~ìÑã®ååáëÅÜÉê=^åÖÉëíÉääíÉê


báå=t~ÜäéêçÖê~ãã=ÇÉê=dêüåÉå=Ñüê=ÇáÉëÉ=hçããìå~äï~Üä=áëí=åáÅÜí=üÄÉêäáÉÑÉêíK=


aáÉ=hçããìå~äï~Üä=~ã=NOK=j®êò=NVUV=ÑüÜêí=ÖÉÖÉåüÄÉê=ÇÉê=t~Üä=îáÉê=g~ÜêÉ=òìîçê=
ÉêåÉìí=òì=ÉáåÉê=píáããîÉêëÅÜáÉÄìåÖ=òïáëÅÜÉå=pma=ìåÇ=`ar=òì=dìåëíÉå=ÇÉê=pmaK=
aáÉ=wìÖÉïáååÉ=ÇÉê=dêüåÉå=ÇüêÑíÉå=ëáÅÜ=ëçïçÜä=~ìë=ÇÉã=oÉëÉêîçáê=ÇÉê=pma=~äë=~ìÅÜ=
ÇÉê=`ar=ëéÉáëÉåK


• aáÉ=pma=ÖÉïáååí=RUISB=ÇÉê=~ÄÖÉÖÉÄÉåÉå=píáããÉåI=PISB=ãÉÜê=~äë=NVURK=a~J
ãáí=ÉêêáåÖí=ëáÉ=JÉêåÉìíI=~ÄÉê=äÉíòíã~äáÖJ=ÇáÉ=~ÄëçäìíÉ=jÉÜêÜÉáí=ÇÉê=píáããÉå=ìåÇ=
â~åå=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=ÇÉë=m~êä~ãÉåíë=~ääÉáåÉ=ÇìêÅÜëÉíòÉåK


• aáÉ=`ar=îÉêÄìÅÜí=Ñüê=ëáÅÜ=ONISBK=aáÉë=ÄÉÇÉìíÉí=ÉáåÉå=sÉêäìëí=îçå=SIMB=ÖÉJ
ÖÉåüÄÉê=ÇÉê=t~Üä=îáÉê=g~ÜêÉ=òìîçêK=a~ãáí=Ü~í=ëáÉ=áå=U=g~ÜêÉå=âå~éé=NRB=áÜêÉê=
píáããÉå~åíÉáäÉ=îçå=NVUN=îÉêäçêÉå=J=Ç~ë=ëáåÇ=~Äëçäìí=POU=t®ÜäÉêGáååÉåJpíáãJ
ãÉåK=páÉ=îÉêäáÉêí=ãÉÜê=~äë=Éáå=aêáííÉä=áÜêÉê=t®ÜäÉêGáååÉå=îçå=NVUNK


• aáÉ=cam=ÄäÉáÄí=ãáí=TIVB=ïáÉÇÉêìã=Éíï~=~ìÑ=ÇÉã=káîÉ~ì=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=îçêÜÉêJ
ÖÉÖ~åÖÉåÉå=hçããìå~äï~ÜäÉåK


• aáÉ= dêüåÉå= ÉêêáåÖÉå= NNIVB= ÇÉê= píáããÉåK= a~ë= ëáåÇ= OIPB= ÄòïK= ~Äëçäìí= TS=
t®ÜäÉêGáååÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=âå~éé=Éáå=aêáííÉä=ãÉÜê=ÖÉÖÉåüÄÉê=ÇÉê=t~Üä=îçå=NVURK


=ö=OU OPS

Jahr Wahlberechtigt Wahlbeteiligung SPD CDU FDP FLUB

Grüne

absolut Prozent absolut Prozent absolut Prozent absolut Prozent absolut Prozent

1972 2786 2455 88,1 % 1569 65,1 % 679 28,2 % 161 6,7 %

1977 2988 2500 83,7 % 1319 54,4 % 865 35,7 % 239 9,9 %

1981 3168 2599 82,0 % 1176 46,2 % 919 36,1 % 197 7,7 % 256 10,1 %

1985 3294 2622 79,6 % 1423 55,0 % 713 27,6 % 202 7,8 % 249 9,6 %

1989 3484 2779 79,8 % 1600 58,6 % 591 21,6 % 216 7,9 % 325 11,9 %



QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

sçå=OP=páíòÉå=áå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíìåÖ=ÉêÜ~äíÉå=ÇáÉ=pma=NPI=ÇáÉ=`ar=RI=ÇáÉ=cam=
O=ìåÇ=ÇáÉ=dêüåÉå=P=páíòÉK====aáÉ=dêüåÉå=îÉêòáÅÜíÉå=~ìÑ=ÉáåÉ=h~åÇáÇ~íìê=Ñüê=ÇÉå=dÉJ
ãÉáåÇÉîçêëí~åÇK


^ìë=ÇáÉëÉê=wÉáí=ÉñáëíáÉêí=Éáå=ÉáåòáÖÉë=açâìãÉåí=üÄÉê=é~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉ=fåáíá~íáîÉå=ÇÉê=
dêüåÉåW=^åÑê~ÖÉ=ÇÉê=cê~âíáçå=aáÉ=dêüåÉå=òìã=qÜÉã~=DhçåòÉëëáçåëîÉêíê®ÖÉD=áã=
g~åì~ê=NVVM


aáÉ=^âíáîáí®íÉå=ÇÉê=dêüåÉå=ÄÉïÉÖíÉå=ëáÅÜ=áå=ÇáÉëÉã=wÉáíê~ìã=Ö~åò=üÄÉêïáÉÖÉåÇ=áã=
_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=jÉáåìåÖëÄáäÇìåÖ=ìåÇ=§ÄÉêòÉìÖìåÖë~êÄÉáíK


aáÉ=ÖÉï®ÜäíÉå=qÜÉãÉåëÅÜïÉêéìåâíÉ=ëáåÇ=rãïÉäíJ=ìåÇ=k~íìêëÅÜìíòI=jüääI=sÉêâÉÜê=
ìåÇ=Ç~ë=å~ÜÉ=ÖÉäÉÖÉåÉ=^íçãâê~ÑíïÉêâ=_áÄäáëK=a~åÉÄÉå=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖí=ã~å=ëáÅÜ=~ìÅÜ=
ãáí=ÇÉã=lêíëÄáäÇK


píáäáëíáëÅÜ=ëáåÇ=ÇáÉë=åáÅÜí=åìê=_Éáíê®ÖÉ=áã=páååÉ=îçå=p~ÅÜJ=ìåÇ=c~ÅÜáåÑçêã~íáçåÉåK=
p~íáêÉ=ïáêÇ=òìã=sÉÜáâÉäI=ìåíÉê=ÇÉå=k®ÖÉä=ÄêÉååÉåÇÉ=qÜÉãÉå=~åòìëéêÉÅÜÉåK=^äë=
mä~ííÑçêã=Ç~Ñüê=ïáêÇ=Ç~ë=îáÉêíÉäà®ÜêäáÅÜ=ÉêëÅÜÉáåÉåÇÉ=D_áÅâÉåÄ~ÅÜÉê=j~Ö~òáåDI=ÜÉêJ
~ìëÖÉÖÉÄÉå=îçã=j^q`e_^iiJsÉêä~Ö=qÜçã~ë=hä~åÖI=áåíÉåëáî=ÖÉåìíòíW


rãïÉäíJ=ìåÇ=k~íìêëÅÜìíò


‣ eÉêã~åå=_ÉåàÉëW=eìããÉäëíÉêÄÉå=áå=_áÅâÉåÄ~ÅÜ=~ìëW=_áÅâÉåÄ~ÅÜÉê=j~Ö~òáå=J=
eÉÑí=PP=J=pÉéíÉãÄÉê=NVUV


‣ eÉêã~åå=_ÉåàÉëW=a~ë=mêçÄäÉã=ÇÉê=cê~ì=a~ääÉ=J=ÄÉíêáÑÑí=ìåë=~ääÉ=Eòìã=qÜÉã~=
t~ëëÉêF=~ìëW=_áÅâÉåÄ~ÅÜÉê=j~Ö~òáå=J=eÉÑí=PT=ìåÇ=PU=J=pÉéíÉãÄÉê=ìåÇ=aÉòÉãJ
ÄÉê=NVVM


‣ eÉêã~åå=_ÉåàÉëW=a~ë=t~äÇëíÉêÄÉå=áå=_áÅâÉåÄ~ÅÜ=~ìëW=_áÅâÉåÄ~ÅÜÉê=j~Ö~òáå=J=
eÉÑí=QR=J=pÉéíÉãÄÉê=NVVO


‣ eÉêã~åå=_ÉåàÉëW=sçÖÉäëÅÜìíò=~ìëW=_áÅâÉåÄ~ÅÜÉê=j~Ö~òáå=J=eÉÑí=QP=ìåÇ=QQ=J=
j®êò=ìåÇ=gìåá=NVVO


jüää=ìåÇ=pçåÇÉêãüää


‣ tÉêåÉê=i~ìíòW=dáÑíãüääîÉêÄêÉååìåÖ= áå=_áÉÄÉëÜÉáã= J=hÉáåÉ=dÉÑ~ÜêÉå= Ñüê=_áJ
ÅâÉåÄ~ÅÜ\=~ìëW=_áÅâÉåÄ~ÅÜÉê=j~Ö~òáå=J=eÉÑí=PP=J=pÉéíÉãÄÉê=NVUV


‣ cäóÉê=òìê=dáÑíãüääîÉêÄêÉååìåÖ=áã=lâíçÄÉê=NVUV


‣ tÉêåÉê=i~ìíòW=aÉê=ÇêáííÉ=lÑÉå=ÄÉá=ÇÉê=efj=~ìëW=_áÅâÉåÄ~ÅÜÉê=j~Ö~òáå=J=eÉÑí=
QQ=J=gìåá=NVVO


‣ hä~ìë=mÉíÉê=`êÉ~ãÉêW=tçÜáå=ãáí=ÇÉã=jüää\=~ìëW=_áÅâÉåÄ~ÅÜÉê=j~Ö~òáå=J=eÉÑí=
PR=J=j®êò=NVVM


=ö=OV OPS



QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

sÉêâÉÜê


‣ eÉêã~åå=_ÉåàÉëW=a~ë=mêçÄäÉã=ÇÉê=cê~ì=a~ääÉ=J=ÄÉíêáÑÑí=ìåë=~ääÉ=E_ÉÜáåÇÉêíÉåJ
é~êâéä~íòF=~ìëW=_áÅâÉåÄ~ÅÜÉê=j~Ö~òáå=J=eÉÑí=PV=J=j®êò=NVVN


‣ eÉêã~åå=_ÉåàÉëW=aáÉ=_äÉÅÜâ~åçåÉ=~ìëW=_áÅâÉåÄ~ÅÜÉê=j~Ö~òáå=J=eÉÑí=QR=J=pÉéJ
íÉãÄÉê=NVVO


‣ eÉêã~åå=_ÉåàÉëW=báåâ~ìÑÉå=áå=_áÅâÉåÄ~ÅÜ=~ìëW=_áÅâÉåÄ~ÅÜÉê=j~Ö~òáå=J=eÉÑí=
QS=ìåÇ=QT=J=aÉòÉãÄÉê=NVVO=ìåÇ=j®êò=NVVP


^ht=_áÄäáë


‣ tÉêåÉê=j~êóëâ~W=píöêÑ®ääÉ=áã=^íçãâê~ÑíïÉêâ=_áÄäáë=J=dÉëÅÜáÅÜíÉ=çÜåÉ======
båÇÉ=E\F=~ìëW=_áÅâÉåÄ~ÅÜÉê=j~Ö~òáå=J=eÉÑí=PO=J=gìåá=NVUV


pÅÜöåÉë=_áÅâÉåÄ~ÅÜ


‣ eÉêã~åå=_ÉåàÉëW=pÅÜöåÉë=_áÅâÉåÄ~ÅÜ=~ìëW=_áÅâÉåÄ~ÅÜÉê=j~Ö~òáå=J=eÉÑí=QQ=Äáë=
QSI=QU=ìåÇ=RQ=J=gìåáI=pÉéíÉãÄÉê=ìåÇ=aÉòÉãÄÉê=NVVOI=gìåá=NVVP=ìåÇ=aÉòÉãÄÉê=
NVVQ


=ö=PM OPS



QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

06. DIE GRÜNEN – 1993 bis 1997

fã=eÉêÄëí=NVVO=éä~â~íáÉêí=ÇÉê=âäÉáåÉ=ÖêüåÉ=lêíëîÉêÄ~åÇ=ÉáåÉå=^ìÑêìÑ=òìê=h~åÇáÇ~J
íìê=~ìÑ=ÉáåÉê=çÑÑÉåÉå=ÖêüåÉå=iáëíÉ=Ñüê=ÇáÉ=hçããìå~äï~Üä=NVVPK=tÉêåÉê=i~ìíò=ïáää=
~ìë=ÖÉëìåÇÜÉáíäáÅÜÉå=dêüåÇÉå=ÉáÖÉåíäáÅÜ=åáÅÜí=ïáÉÇÉê=â~åÇáÇáÉêÉåI=qÜçã~ë=aêÉÜÉê=
áëí=ãáí=ëÉáåÉê=_ÉêìÑë~ìëÄáäÇìåÖ=~ìëÖÉä~ëíÉíK=lÜåÉ=åÉìÉ=iÉìíÉ=ïáêÇ=ÉáåÉ=h~åÇáÇ~íìê=
ÇÉê= dêüåÉå= ìåãöÖäáÅÜK= wìã= öÑÑÉåíäáÅÜÉå= dÉëéê®ÅÜ= Ç~êüÄÉê= ÉêëÅÜÉáåÉå= dÉêäáåÇÉ=
jÉêÖI=áã=lêí=ÄÉâ~ååí=ÇìêÅÜ=áÜêÉ=^êÄÉáí=áå=ÇÉê=bäíÉêåáåáíá~íáîÉI=j~åÑêÉÇ=iáééçâ=ìåÇ=
räêáÅÜ=cêáÉÇêáÅÜ=hçÅÜ=J=~ääÉ=ÇêÉá=âÉáåÉ=ÖÉÄüêíáÖÉå=_áÅâÉåÄ~ÅÜÉêI= ëçåÇÉêå=kÉìÄüêJ
ÖÉêK=a~ë=ÖáÄí=dêìåÇ=òìê=eçÑÑåìåÖ=ìåÇ=Éë=ïáêÇ=áåíÉåëáî=å~ÅÜ=ïÉáíÉêÉå=fåíÉêÉëëáÉêíÉå=
ÖÉëìÅÜíK=^ìÑ=ÉáåÉê=sÉêë~ããäìåÖ= áã=aÉòÉãÄÉê=NVVO=ïáêÇ=ÑçäÖÉåÇÉê=t~ÜäîçêëÅÜä~Ö=
ÄÉëÅÜäçëëÉåW


NK räêáÅÜ=cêáÉÇêáÅÜ=hçÅÜI=pçòá~ä~êÄÉáíÉê

OK dÉêäáåÇÉ=jÉêÖI=aáéäçãJsÉêï~äíìåÖëïáêíáå

PK j~Öåìë=_ÉåàÉëI=píìÇÉåí

QK j~åÑêÉÇ=iáééçâI=aáéäçãJfåÖÉåáÉìê

RK _áêÖáí=höÜäÉêJdüåíÜÉêI=jK^K=bêòáÉÜìåÖëïáëëÉåëÅÜ~Ñí

SK hä~ìë=mÉíÉê=`êÉ~ãÉêI=oÉÇ~âíÉìê

TK tÉêåÉê=i~ìíòI=hìåëíëíçÑÑJsÉê~êÄÉáíÉê 

=ö=PN OPS

EîKäKåKêKW=tÉêåÉê=i~ìíòI=räêáÅÜ=hçÅÜI=dÉêäáåÇÉ=jÉêÖI=j~åÑêÉÇ=iáééçâI=
hä~ìë=mÉíÉê=`êÉ~ãÉêI==j~Öåìë=_ÉåàÉëI=_áêÖáí=höÜäÉêJdüåíÜÉêF



QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

afb=do§kbkI=t~ÜäéêçÖê~ãã=NVVPW


få=òïÉá=cäóÉêå=ïÉêÇÉå=^ìëë~ÖÉå=òì=ãÉÜêÉêÉå=qÜÉãÉå=ÖÉã~ÅÜíW


• dêìåÇéçëáíáçåW=öâçäçÖáëÅÜI=ëçòá~äI=
Ä~ëáëÇÉãçâê~íáëÅÜI=ÖÉï~äíÑêÉá


• háåÇÉêÖ~êíÉå=ìåÇ=dêìåÇëÅÜìäÉ


• sÉêâÉÜêëëáíì~íáçå


• _ÉîçêëíÉÜÉåÇÉ=_üêÖÉêãÉáëíÉêJaáJ
êÉâíï~Üä


• _áÅâÉåÄ~ÅÜë=cáå~åòÉå


• jüääW=sÉêãÉáÇÉå=ëí~íí=îÉêï~äíÉå


• pçåÇÉêãüääîÉêÄêÉååìåÖë~åä~ÖÉW=ÖÉéä~åíÉê=PK=lÑÉå


få=ÇáÉëÉê=wÉáí= ÄÉêáÅÜíÉí=dÉêäáåÇÉ=jÉêÖ=üÄÉê= ÉáåÉ=aáëâìëëáçåëîÉê~åëí~äíìåÖ=ÇÉê=_áJ
ÅâÉåÄ~ÅÜÉê= bäíÉêåáåáíá~íáîÉ= DbäíÉêå= Ñê~ÖÉå= J= mçäáíáâÉê= ~åíïçêíÉåD= áã= sçêÑÉäÇ= ÇÉê=
hçããìå~äï~ÜäI=îÉêöÑÑÉåíäáÅÜí=áãW=_áÅâÉåÄ~ÅÜÉê=j~Ö~òáå=J=eÉÑí=QU=J=gìåá=NVVPK


aáÉ=hçããìå~äï~Üä=~ã=TK=j®êò=NVVP=ÄêáåÖí=ÑçäÖÉåÇÉë=bêÖÉÄåáëW


• aáÉ= pma= îÉêäáÉêí= ÖÉÖÉåüÄÉê= ÇÉê= hçããìå~äï~Üä= NVUV= ~Äëçäìí= Éáå= sáÉêíÉä= áÜêÉê=
t®ÜäÉêëÅÜ~ÑíI=âå~éé=QMM=îçå=NKSMMK=oÉä~íáî=áëí=Ç~ë=Éáå=sÉêäìëí=îçå=VISBK=jáí=åçÅÜ=
QVB=ÄäÉáÄí=ÇáÉ=pma=òï~ê=ëí®êâëíÉ=hê~Ñí=áå=ÇÉê=_áÅâÉåÄ~ÅÜÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíìåÖI=
îÉêäáÉêí=~ÄÉê=ÇáÉ=ëÉáíÜÉêáÖÉ=~ÄëçäìíÉ=jÉÜêÜÉáíK=oÉÅÜåÉêáÅÜ=ïÉÅÜëÉäí=Éíï~=ÇáÉ=e®äÑJ
íÉ= áÜêÉê= ~ÄÖÉï~åÇÉêíÉå=t®ÜäÉêGáååÉå= òìê= hçåâìêêÉåòI= ÇáÉ= ~åÇÉêÉ= e®äÑíÉ= ÖÉÜí=
åáÅÜí=ï®ÜäÉåK


=ö=PO OPS

Jahr Wahlberechtigt Wahlbeteiligung SPD CDU FDP FLUB

Grüne

absolut Prozent absolut Prozent absolut Prozent absolut Prozent absolut Prozent

1972 2786 2455 88,1 % 1569 65,1 % 679 28,2 % 161 6,7 %

1977 2988 2500 83,7 % 1319 54,4 % 865 35,7 % 239 9,9 %

1981 3168 2599 82,0 % 1176 46,2 % 919 36,1 % 197 7,7 % 256 10,1 %

1985 3294 2622 79,6 % 1423 55,0 % 713 27,6 % 202 7,8 % 249 9,6 %

1989 3484 2779 79,8 % 1600 58,6 % 591 21,6 % 216 7,9 % 325 11,9 %

1993 3530 2553 72,3 % 1203 49,0 % 588 23,9 % 241 9,8 % 424 17,3 %



QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

• aáÉ=`ar=ÖÉïáååí=êÉä~íáî=OIPB=ÖÉÖÉåüÄÉê=ÇÉê=îçê~åÖÉÖ~åÖÉåÉå=hçããìå~äï~ÜäI=
~Äëçäìí=ÖÉëÉÜÉå=îÉêäáÉêí=ëáÉ=P=t®ÜäÉêGáååÉåK


• aáÉ=cam=ÖÉïáååí=âå~éé=OBI=~Äëçäìí=OR=t®ÜäÉêGáååÉå=ÜáåòìK


• aáÉ=dêüåÉå= äÉÖÉå=êÉä~íáî=ãáí=NTIPB=~ääÉê=~ÄÖÉÖÉÄÉåÉå=píáããÉå=ÖÉÖÉåüÄÉê=NVUV=
RIQB=òìI= ÖÉïáååÉå= ~Äëçäìí= âå~éé= NMM=t®ÜäÉêGáååÉå=åÉìK=aáÉë= áëí= Éáå= ~ìßÉêçêJ
ÇÉåíäáÅÜ=ÖìíÉë=bêÖÉÄåáëK


sçå=OP=páíòÉå=áå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíìåÖ=ÉêÜ~äíÉå=ÇáÉ=pma=NNI=ÇáÉ=`ar=SI=ÇáÉ=
cam=O=ìåÇ=ÇáÉ=dêüåÉå=Q=páíòÉK=aáÉë=ÄÉÇÉìíÉíI=ÉáåÉ=jÉÜêÜÉáí=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=pma=áëí=
åìê=ãöÖäáÅÜI=ïÉåå=~ääÉ=ÇêÉá=~åÇÉêÉå=cê~âíáçåÉå=ÖÉãÉáåë~ã=~ÄëíáããÉåK=a~ÖÉJ
ÖÉå=ÄÉåöíáÖí=ÇáÉ=pma=Ñüê=áÜêÉ=éçäáíáëÅÜÉå=wáÉäÉ=äÉÇáÖäáÅÜ=ÇáÉ=wìëíáããìåÖ=ÉáåÉë=
ïÉáíÉêÉå=jáíÖäáÉÇë=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíìåÖK=


=ö=PP OPS



QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

sçê=ÇÉê=ÉêëíÉå=páíòìåÖ=ÇÉê=åÉì=ÖÉï®ÜäíÉå=dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíìåÖ=ÑüÜêÉå=ïáê=ÖÉJ
íêÉååí=dÉëéê®ÅÜÉ=ãáí=~ääÉå=cê~âíáçåÉåI=ìã=ÇáÉ=mÉêëéÉâíáîÉå=Ñüê=ÇáÉ=âçããìå~äJ
éçäáíáëÅÜÉ=^êÄÉáí=áå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=òì=âä®êÉåK=eáåëáÅÜíäáÅÜ=ÉáåÉê=ãöÖäáÅÜÉå=wìJ
ë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉê=pma=äÉÖÉå=ïáê=
ìåëÉêÉ=sÉêÜ~åÇäìåÖëäáåáÉ=ÑÉëíK=


aáÉ=_áä~åò=ÇáÉëÉê=dÉëéê®ÅÜÉ=ÉêÖáÄíW=
^ääÉ=~åÇÉêÉå=cê~âíáçåÉå=ëáåÇ=òìîöêJ
ÇÉêëí=~å=ÉáåÉê=hä®êìåÖ=ÇÉê=mÉêëçå~äJ
Ñê~ÖÉå=áåíÉêÉëëáÉêíW=_ÉëÉíòìåÖ=ÇÉê=mçëáJ
íáçå=ÇÉê=L=ÇÉë=bêëíÉå=_ÉáÖÉçêÇåÉíÉåI=
sçêëáíò=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíìåÖ=ìåÇ=
sçêëáíò=ÇÉê=^ìëëÅÜüëëÉK=p~ÅÜÑê~ÖÉå=
ïÉêÇÉå=~åÖÉëéêçÅÜÉå=ìåÇ=~åÇáëâìJ
íáÉêíK=


båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=ëçääÉå=å~ÅÜ=áåíÉêåÉå=
_Éê~íìåÖÉå=Ñ~ääÉåK=táê=ÄÉâçããÉå=Éáå=
ÑÉêåãüåÇäáÅÜÉë=cÉÉÇÄ~Åâ=üÄÉê=ÇáÉ=_ÉJ
ê~íìåÖ=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=ÖêçßÉå=cê~âíáçåÉå=
Éêëí=ìåãáííÉäÄ~ê=îçê=ÇÉê=_ÉêáÅÜíÉêëí~íJ
íìåÖ=áã=a~êãëí®ÇíÉê=bÅÜçK=


cüê=ÇáÉ=t~Üä=òìã=dÉãÉáåÇÉîçêëí~åJ
ÇÉë=ëíÉääÉå=ïáê=ÉáåÉ=ÉáÖÉåÉ=t~ÜääáëíÉ=
~ìÑW


NK hä~ìë=mÉíÉê=`êÉ~ãÉê


OK _áêÖáí=höÜäÉêJdüåíÜÉê


PK _ìêâÜ~êÇ=jÉêÖ


QK ríÉ=^êåÇí


RK räêáÅÜ=cêáÉÇêáÅÜ=hçÅÜ


SK j~Öåìë=_ÉåàÉë


TK j~åÑêÉÇ=iáééçâ


§ÄÉê=ÇáÉ=âçåëíáíìáÉêÉåÇÉ=páíòìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíìåÖ=ÄÉêáÅÜíÉí=Ç~ë=a~êãJ
ëí®ÇíÉê=bÅÜç=~ã=PMK=^éêáä=NVVP=EëK=^êíáâÉä=å®ÅÜëíÉ=pÉáíÉFK


aáÉ=pma=ÄÉêáÅÜíÉí=áå=áÜêÉê=mìÄäáâ~íáçå=D_áÅâÉåÄ~ÅÜÉê=_çíÉDI=gìåá=NVVPI=Ç~òì=ìåíÉê=
~åÇÉêÉãW


?_Éá=ÇÉå=dÉëéê®ÅÜÉå=ãáí=ÇÉê=cKaKmKI=ÇÉå=do§kbk=ìåÇ=ÇÉê=`ar=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=îáÉäÉ=
ÖÉãÉáåë~ãÉ=_ÉêüÜêìåÖëéìåâíÉ=ÉêÖÉÄÉåI=~ÄÉê=~ìÅÜ=dÉÖÉåë®íòÉK=cKaKmK=ìåÇ=do§kb=

=ö=PQ OPS

a~êãëí®ÇíÉê=bÅÜçI=
OUKMQKNVVP



QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

ï~êÉå=åìê=áã=o~ÜãÉå=îçå=ÑÉëíÉå=
hç~äáíáçåÉåI=ÇáÉ=òìÇÉã=åçÅÜ=ãáí=
ìåòìãìíÄ~êÉå=éÉêëçåÉääÉå=cçêÇÉJ
êìåÖÉå=îÉêâåüéÑí=ï~êÉåI=òìê=wìJ
ë~ããÉå~êÄÉáí=ÄÉêÉáíK?


wìê=_ÉïÉêíìåÖ=áã=oüÅâÄäáÅâ=ÜáÉê=
Éáå=^ìëòìÖ=~ìë=ÇÉã=oìåÇÄêáÉÑ=ÇÉê=
_áÅâÉåÄ~ÅÜÉê=dêüåÉå=îçã=lâíçJ
ÄÉê=NVVQW


?wìê=t~Üä=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉîçêëí~åJ
ÇÉë=å~ÅÜ=òìîçê=ÖÉÖÉåÉáå~åÇÉê=ÖÉJ
ÑüÜêíÉã=t~Üäâ~ãéÑ=ïìêÇÉ=üÄÉêê~J
ëÅÜÉåÇÉêïÉáëÉ=ÉáåÉ=ÖÉãÉáåë~ãÉ=
iáëíÉ=îçå=ÇÉå=cê~âíáçåÉå=pma=ìåÇ=
`ar=~ìÑÖÉëíÉääí=àÉ=~ÄïÉÅÜëÉäåÇ=
ãáí=ÉáåÉê=sÉêíêÉíÉêáåLÉáåÉã=sÉêíêÉJ
íÉê=îçå=pma=Ç~åå=`ar=ÄÉëÉíòíK=
e®ííÉå=~ääÉ=NT=dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíÉêJ
fååÉå=îçå=pma=ENNF=ìåÇ=`ar=ESF=
ÇáÉëÉ=iáëíÉ=ÖÉï®ÜäíI=ï®êÉå=Q=sÉêJ
íêÉíÉêfååÉå=ÇÉê=pma=ìåÇ=P=sÉêíêÉJ
íÉêfååÉå=ÇÉê=`ar=áå=ÇÉå=dÉJ
ãÉáåÇÉîçêëí~åÇ=ÖÉï®Üäí=ïçêÇÉåI=
ÇáÉ=pma=Ü®ííÉ=òìë~ããÉå=ãáí=ÇÉê=
píáããÉ=ÇÉë=Ç~ã~äáÖÉå=pmaJ_üêJ
ÖÉêãÉáëíÉêë=ãáåÇÉëíÉåë=üÄÉê=ÉáåÉ=
DpéÉêêãáåçêáí®íD=îÉêÑüÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=
dêüåÉå=Ü®ííÉå=ëí~íí=òïÉá=åìê=ÉáåÉå=
páíò=ÄÉëÉíòÉå=âöååÉåK=E=F


a~=ÇáÉ=ÖÉãÉáåë~ãÉ=iáëíÉ=àÉÇçÅÜ=åìê=NS=píáããÉå=ÉêÜáÉäíI=ÄÉëÉíòíÉå=pma=ìåÇ=`ar=àÉ=
ÇêÉá=páíòÉ=ìåÇ=ÇáÉ=dêüåÉå=òïÉá=páíòÉK=pÅÜçå=ÖäÉáÅÜ=òì=_ÉÖáåå=ÇÉê=^ãíëòÉáí=ÇÉê=dÉJ
ãÉáåÇÉîÉêíêÉíìåÖ=Ü~ííÉ=ëáÅÜ=ëç=ÇáÉ=pma=ëÉäÄëí=Éáå=_Éáå=ÖÉëíÉääíI=ÇáÉ=péÉêêãáåçêáí®í=
îÉêäçêÉå=ìåÇ=ÇÉê=`arJcê~âíáçåI=ÇáÉ=ÖÉê~ÇÉ=Dã~ä=Öìí=Ü~äÄ=ëç=îáÉäÉ=píáããÉå=ÄÉá=ÇÉê=
hçããìå~äï~Üä=ÄÉâçããÉå=Ü~ííÉI=áã=dÉãÉáåÇÉîçêëí~åÇ=ÇáÉ=_áäÇìåÖ=ÉáåÉê=ÖäÉáÅÜJ
ëí~êâÉå=cê~âíáçå=ÉêãöÖäáÅÜíK=råë=Ü~í=ÇáÉëÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇáÉ=^êÄÉáí=áå=ÇÉå=dÉãÉáåJ
ÇÉçêÖ~åÉå=áåëçÑÉêå=ÉêäÉáÅÜíÉêíI=~äë=ÇáÉ=pma=ëç=áÜêÉ=ä~åÖà®ÜêáÖ=~ìëÖÉüÄíÉ=oçääÉ=~äë=~äJ
äÉáåÄÉëíáããÉåÇÉê=c~âíçê=áå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉéçäáíáâ=Ñ~âíáëÅÜ=îÉêäçêÉå=Ü~íK?


få=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉîçêëí~åÇ=òáÉÜÉå=Ñüê=ÇáÉ=dêüåÉå=_áêÖáí=höÜäÉêJdüåíÜÉê=ìåÇ=hä~ìë=
mÉíÉê=`êÉ~ãÉê=ÉáåK


=ö=PR OPS



QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

bêëíÉ=_üêÖÉêãÉáëíÉêJaáêÉâíï~Üä=áå=_áÅâÉåÄ~ÅÜ=NVVP


fã=j~á=NVVO=ÄÉëÅÜäáÉßí=ÇÉê=eÉëëáëÅÜÉ=i~åÇí~ÖI=Ç~ëë=_üêÖÉêãÉáëíÉê=ìåÇ=i~åÇJ
ê®íÉ=âüåÑíáÖ=îçå=ÇÉå=_üêÖÉêå=ÇáêÉâí=ìåÇ=åáÅÜí=ãÉÜê=îçå=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉé~êä~J
ãÉåíÉå=ìåÇ=hêÉáëí~ÖÉå=ÖÉï®Üäí=ïÉêÇÉåK=_üêÖÉêãÉáëíÉê=pÅÜÉãÉä=Ü~ííÉ=áã=ÖäÉáJ
ÅÜÉå=g~Üê=ãáíÖÉíÉáäíI=Ç~ëë=Éê=áã=i~ìÑÉ=ÇÉë=g~ÜêÉë=NVVP=áå=ÇÉå=oìÜÉëí~åÇ=íêÉíÉå=
ïáääK=pmaJáåíÉêå=ÄÉïÉêÄÉå=ëáÅÜ=rïÉ=a~ìãI=oçäÑ=dÉáÖÉê=ìåÇ=cê~åâ=táííÉêëJ
ÜÉáã=ìã=ÇáÉ=h~åÇáÇ~íìê=Ñüê=Ç~ë=_üêÖÉêãÉáëíÉê~ãíK=båÇÉ=pÉéíÉãÄÉê=NVVO=ïáêÇ=
cê~åâ=táííÉêëÜÉáã=òìã=pmaJh~åÇáÇ~íÉå=ÖÉâüêíK=


aáÉ=_áÅâÉåÄ~ÅÜÉê=dêüåÉå=ÉåíëÅÜÉáÇÉå=áã=gìäá=NVVP=ÉáåëíáããáÖI=räêáÅÜ=cêáÉÇJ
êáÅÜ=hçÅÜ=E_áäÇ=å®ÅÜëíÉ=pÉáíÉI=äáåâëF=~äë=áÜêÉå=h~åÇáÇ~íÉå=Ñüê=ÇáÉ=_üêÖÉêãÉáëJ
íÉêï~Üä=~ìÑòìëíÉääÉåK=jçíáî=Ç~Ñüê=áëí=òìã=ÉáåÉå=ÇáÉ=_ÉÑüêÅÜíìåÖI=Ç~ëë=Éë=ãöÖäáJ
ÅÜÉêïÉáëÉ=ëçåëí=âÉáåÉ=éÉêëçåÉääÉ=^äíÉêå~íáîÉ=ÖáÄíI=òìã=~åÇÉêÉåI=Ç~ëë=Éë=âä~êÉ=
aáîÉêÖÉåòÉå=òì=ÇÉå=îçå=táííÉêëÜÉáã=îÉêíêÉíÉåÉå=âçããìå~äéçäáíáëÅÜÉå=wáÉäJ
ëÉíòìåÖÉå=ÖáÄíK


aáÉ=`ar=ÉåíëÅÜÉáÇÉí=ëáÅÜ=Éêëí=båÇÉ=^ìÖìëí=NVVP=Ñüê=düåíÉê=j~êíáåá=~ìë=dáÉJ
ßÉå=~äë=áÜêÉå=_üêÖÉêãÉáëíÉêJh~åÇáÇ~íÉåK=


däÉáÅÜòÉáíáÖ=ÉåíëÅÜÉáÇÉí=ëáÅÜ=ÇáÉ=öêíäáÅÜÉ=cam=ÖÉÖÉå=ÉáåÉ=ÉáÖÉåÉ=h~åÇáÇ~íìêK=


=ö=PS OPS

_áÅâÉåÄ~ÅÜÉê=
j~Ö~òáå=J=eÉÑí=
QV=J=pÉéíÉãÄÉê=
NVVP



QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

=ö=PT OPS
a~êãëí®ÇíÉê=bÅÜçI=PKNNKNVVP



QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

fã=pÉéíÉãÄÉê=NVVP=îÉêöÑÑÉåíäáÅÜí=Ç~ë=_áÅâÉåÄ~ÅÜÉê=j~Ö~òáå=Éáå=fåíÉêîáÉï=ãáí=
ÇÉã= _üêÖÉêãÉáëíÉêâ~åÇáÇ~íÉå=räêáÅÜ= hçÅÜI= ÖÉÑüÜêí= îçå= _áêÖáí= höÜäÉêJdüåJ
íÜÉê=E_áÅâÉåÄ~ÅÜÉê=j~Ö~òáå=J=eÉÑí=QVFK


aáÉ= dêüåÉå= îÉêíÉáäÉå= ÉáåÉå= cäóÉê= òìê= _üêÖÉêãÉáëíÉêï~Üä= ~ã= TK= kçîÉãÄÉê=
NVVPI=çêÖ~åáëáÉêÉå=ÇáÉ=mä~â~íáÉêìåÖ=ìåÇ=ä~ÇÉå=òì=öÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉê~åëí~äíìåÖÉå=
ÉáåK


aÉê=h~åÇáÇ~í=ÇÉê=dêüåÉå=ëÅÜêÉáÄí=_áÅâÉåÄ~ÅÜÉê=cáêãÉåI=sÉêÉáåÉ=ìåÇ=fåáíá~íáîÉå=~åI=
ëíÉääí= ëáÅÜ=~äë=_üêÖÉêãÉáëíÉêJh~åÇáÇ~í=îçê=ìåÇ=ÄáÉíÉí=Éáå=éÉêëöåäáÅÜÉë=dÉëéê®ÅÜ=~åK=
fã=^ìÖìëí=ìåÇ=pÉéíÉãÄÉê=NVVP=ÑáåÇÉå=åÉìå=ëçäÅÜÉê=dÉëéê®ÅÜÉ=ëí~ííK


fã=cäóÉê=ëíÉääí=ëáÅÜ=räêáÅÜ=cêáÉÇêáÅÜ=hçÅÜ=~äë=h~åÇáÇ~í=ÇÉê=dêüåÉå=îçê=ìåÇ=åáããí=
òì=ãÉÜêÉêÉå=qÜÉãÉå=~ìëÑüÜêäáÅÜ=píÉääìåÖW


‣ háí~J_Éáíê®ÖÉ=J=^êÖìãÉåíÉ=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=báåÑüÜêìåÖ=ÉáåÉê=ÖÉëí~ÑÑÉäíÉå=
dÉÄüÜê


‣ t~ëëÉêåçíëí~åÇ=J=sçêëÅÜä®ÖÉ=òìê=oÉÇìòáÉêìåÖ=ÇÉë=t~ëëÉêîÉêÄê~ìÅÜë

‣ rãÖÉÜìåÖëëíê~ßÉ=J=sçêëÅÜä®ÖÉ=Ñüê=ÉáåÉ=oÉÇìòáÉêìåÖ=ÇÉë=^ìíçîÉêJ

âÉÜêë=áå=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

‣ g~ÖÇëÅÜäçëëJ^åä~ÖÉ=J=sçêëÅÜä®ÖÉ=Ñüê=ÇáÉ=kìíòìåÖ=ÇÉë=äÉÉêëíÉÜÉåÇÉå=

h~ëÉêåÉåÖÉÄ®ìÇÉë

‣ _üêÖÉêfååÉåJ_ÉíÉáäáÖìåÖ=J=fÇÉÉå=Ñüê=j~ßå~ÜãÉå=ÖÉÖÉå=mçäáíáâîÉêJ

ÇêçëëÉåÜÉáí


fã=pÉéíÉãÄÉê=ìåÇ=lâíçÄÉê=ÑáåÇÉå=òïÉá=öÑÑÉåíäáÅÜÉ=aáëâìëëáçåëîÉê~åëí~äíìåÖÉå=ãáí=
ÇÉå=ÇêÉá=_üêÖÉêãÉáëíÉêâ~åÇáÇ~íÉå=ëí~ííK=sÉê~åëí~äíÉê=ëáåÇ=ÉáåÉ=Dfåáíá~íáîÉ=_áÅâÉåÄ~J
ÅÜÉê=p~åÇÜ~ëÉåD=ìåÇ=ÇáÉ=DbäíÉêåáåáíá~íáîÉDK=tÉåáÖÉ=q~ÖÉ=îçê=ÇÉê=t~Üä=ïÉêÇÉå=t~ÜäJ
éä~â~íÉ=îçå=táííÉêëÜÉáã=EpmaF=ìåÇ=hçÅÜ=EdêüåÉF=îÉêëÅÜ~åÇÉäí=J=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=áåJ
ÑçêãáÉêí=ÇáÉ=mçäáòÉá=ìåÇ=ëÉíòí=ÉáåÉ=_ÉäçÜåìåÖ=îçå=
NKMMM=aj=Ñüê=eáåïÉáëÉ=~ìÑ=ÇáÉ=q®íÉê=~ìëK


aáÉ=_üêÖÉêãÉáëíÉêï~Üä=~ã=TK=kçîÉãÄÉê=NVVP=ÖÉJ
ïáååí=cê~åâ=táííÉêëÜÉáã=ãáí=QSIUB=L=NKNMT=píáãJ
ãÉå=îçê=düåíÉê=j~êíáåá=ãáí=QMINB=L=VQT=píáããÉåK=
aáÉ=aáÑÑÉêÉåò=ÄÉíê®Öí=NSM=píáããÉå=òì=dìåëíÉå=
táííÉêëÜÉáãëK=a~=táííÉêëÜÉáã=~ÄÉê=ïÉåáÖÉê=~äë=
RMB=ÇÉê=píáããÉå=ÄÉâçããÉå=Ü~íI=âçããí=Éë=òì=ÉáJ
åÉê=píáÅÜï~ÜäK


fã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìê=hçããìå~äï~Üä=áã=j®êò=NVVP=
îÉêäáÉêí=ÇÉê=pmaJh~åÇáÇ~í=~ääÉêÇáåÖë=~Äëçäìí=VS=
t~ÜäëíáããÉå=EJOIOBFI=ÇÉê=h~åÇáÇ~í=ÇÉê=`ar=ÖÉJ
ïáååí=~Äëçäìí=PRV=t~ÜäëíáããÉå=EHNSIOBFK


=ö=PU OPS



QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

aÉê=dêüåÉ=h~åÇáÇ~í=räêáÅÜ=cêáÉÇêáÅÜ=hçÅÜ=ïáêÇ=îçå=NPINB=L=PMV=t®ÜäÉêGáååÉå=
ÖÉï®ÜäíK=a~ë=ëáåÇ=NNR=t®ÜäÉêGáååÉå=EQIOBF=ïÉåáÖÉê=~äë=ÇáÉ=dêüåÉå=píáããÉå=~ÅÜí=
jçå~íÉ=òìîçê=ÄÉá=ÇÉå=hçããìå~äï~ÜäÉå=ÉêêìåÖÉå=Ü~ííÉåK=^ìÑëÉáíÉå=ÇÉê=dêüåÉå=
ÖáÄí=Éë=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=báåëÅÜ®íòìåÖÉå=Ç~òìW


• a~ë=bêÖÉÄåáë=îçå=táííÉêëÜÉáã=ïáêÇ=~äë=ÇÉå=rãëí®åÇÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=Öìí=
ÄÉïÉêíÉíK=jöÖäáÅÜÉêïÉáëÉ=ÖáÄí=Éë=ÇçÅÜ=ÉáåÉ=ÖêçßÉ=^åÖëí=îçê=ÉáåÉã========
é~êíÉáéçäáíáëÅÜÉå=tÉÅÜëÉä=áã=_üêÖÉêãÉáëíÉê~ãíK


• j~êíáåá=Ü~í=DhäáåâÉå=ÖÉéìíòíDK=pÉáå=fã~ÖÉ=~äë=mçäáòÉáÄÉ~ãíÉê=Ü~í=áÜã====
ëáÅÜÉêäáÅÜ=ÖÉÜçäÑÉåK


• hçÅÜ=Ü®ííÉ=åìê=ÉáåÉ=`Ü~åÅÉ=ÖÉÜ~ÄíI=ïÉåå=Éê=Éë=ÖÉëÅÜ~ÑÑí=Ü®ííÉI=
t®ÜäÉêGáååÉå=îçå=ÇÉê=pma=~ÄòìòáÉÜÉåK=aáÉë=áëí=åáÅÜí=ÖÉäìåÖÉåK=mçíÉåíáJ
ÉääÉ=t®ÜäÉêGáååÉå=îçå=`ar=ìåÇLçÇÉê=cam=âçååíÉå=çÑÑÉåëáÅÜíäáÅÜ=åáÅÜí=
ÖÉïçååÉå=ïÉêÇÉåK


• cê~ÖÉå=ÇÉê=ÖÉãÉáåÇäáÅÜÉå=sÉêâÉÜêëéçäáíáâ=ïÉêÇÉå=Ñüê=ï~ÜäÉåíëÅÜÉáÇÉåÇ=
ÖÉÜ~äíÉåI=ÜáÉê=îK~K=qÜÉã~=rãÖÉÜìåÖ=ÄòïK=^ìíçJcáñáÉêìåÖ=îçå=âçããìJ
å~äÉê=sÉêâÉÜêëéçäáíáâK


cüê=ÇáÉ=píáÅÜï~Üä=ÖÉÄÉå=ÇáÉ=dêüåÉå=âÉáåÉ=t~ÜäÉãéÑÉÜäìåÖ=~ÄK=fÜê=h~åÇáÇ~í=hçÅÜ=
Éêâä®êí=åçÅÜ=~ã=t~Üä~ÄÉåÇI=ÄÉá=ÇÉê=píáÅÜï~Üä=Ñüê=j~êíáåá=E`arF=òì=ëíáããÉåI=ïÉáä=
Éê=ëáÅÜ=DÉáå=dÉÖÉåÖÉïáÅÜí=òìê=§ÄÉêã~ÅÜí=ÇÉê=pçòá~äÇÉãçâê~íÉå=áå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉJ
îÉêíêÉíìåÖD=ïüåëÅÜÉ=Ewáí~í=~ìë=a~êãëí®ÇíÉê=bÅÜç=îçã=UKNNKNVVPFK=táííÉêëÜÉáã=
EpmaF=êáÅÜíÉí=ëáÅÜ=áå=ÉáåÉã=áã=lêí=îÉêíÉáäíÉå=cäóÉê=D~å=ÇáÉ=t®ÜäÉêáååÉå=ìåÇ=t®ÜäÉê=
ÇÉê=dêüåÉåDK=bê=ÉêáååÉêí=~å=ÇáÉ=mçäáíáâI=Ñüê=ÇáÉ=ÇáÉ=`ar=ëíÉÜÉI=ìåÇ=~ééÉääáÉêíI=ÇáÉ=
Dt~ÜäÉåíëÅÜÉáÇìåÖ=~ã=OUKNNK=~ìëëÅÜäáÉßäáÅÜ=å~ÅÜ=ë~ÅÜäáÅÜÉå=dÉëáÅÜíëéìåâíÉå=EòìF=
íêÉÑÑÉåKÛ=


råãáííÉäÄ~ê=îçê=ÇÉê=píáÅÜï~Üä=Éêâä®êí=ÇÉê=`arJcê~âíáçåëîçêëáíòÉåÇÉ=oçÄÉêí=jáÇJ
ÇÉä=ÖÉÖÉåüÄÉê=ÇÉã=a~êãëí®ÇíÉê=bÅÜçI=DëçääíÉ=j~êíáåá=ÖÉï®Üäí=ïÉêÇÉåI=EëÅÜïÉÄÉ=
áÜãF=âÉáåÉ=hç~äáíáçå=îçêDK=Ea~êãëí®ÇíÉê=bÅÜç=îçã=OSKNNKNVVPFK


bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=t~ÜäÉå=òìê=dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíìåÖ=ìåÇ=ÇÉã=hêÉáëí~Ö=~ã=MTKMPKNVVPI=
ÇÉê=_üêÖÉêãÉáëíÉêJt~Üä=~ã=MTKNNKNVVP=ìåÇ=ÇÉê=_üêÖÉêãÉáëíÉêJpíáÅÜï~Üä=~ã=
OUKNNKNVVPW


=ö=PV OPS

Wahl Wahlberechtigt Wahlbeteiligung SPD CDU FDP Grüne

absolut Prozent absolut Prozent absolut Prozent absolut Prozent absolut Prozent

1993 

Kreistag 3549 2563 72,2 % 1173 47,6 % 538 21,9 % 216 8,8 % 410 16,7 %

1993 

Gemeindever-

tretung
3530 2553 72,3 % 1203 49,0 % 588 23,9 % 241 9,8 % 424 17,3 %

1993 

Bürgermeister 3533 2406 68,1 % 1107 46,8 % 947 40,1 % 309 13,1 %

1993 

Bürgermeister 

Stw.
3536 2492 70,5 % 1098 44,5 % 1370 55,5 %



QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

wìê=ÖêçßÉå=§ÄÉêê~ëÅÜìåÖ=~ääÉê=ÖÉïáååí=ÇÉê=`arJh~åÇáÇ~í=düåíÉê=j~êíáåá=ÇáÉ=ÉêëJ
íÉ=_üêÖÉêãÉáëíÉêJaáêÉâíï~Üä= áå=_áÅâÉåÄ~ÅÜK=bê= ëíÉáÖÉêí= ëÉáå=bêÖÉÄåáë= áå=ÇÉê=píáÅÜJ
ï~Üä=ìã=QOP=píáããÉåI=táííÉêëÜÉáã=EpmaF=îÉêäáÉêí=V=píáããÉåK=oÉÅÜåÉêáÅÜ=ëÉíòí=ëáÅÜ=
j~êíáåáë=wìÖÉïáåå=~ìë=NMR=ÖüäíáÖÉå=t~ÜäëíáããÉå=ãÉÜêI=~äë=òïÉá=tçÅÜÉå=òìîçêI=PMV=
píáããÉå=ÇÉê=dêüåÉå=ìåÇ=V=píáããÉå=ÇÉê=pmaK=k~íüêäáÅÜ=ëáåÇ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=m~êíÉáJ
Ö®åÖÉêGáååÉå=t®ÜäÉêï~åÇÉêìåÖÉå=ãöÖäáÅÜK=páÉ=ÉêëÅÜÉáåÉå=~ÄÉê=ÇçÅÜ=ëÉÜê=ìåï~ÜêJ
ëÅÜÉáåäáÅÜK


kìê=NM=q~ÖÉ=å~ÅÜ=ëÉáåÉê=t~Üä=òìã=_üêÖÉêãÉáëíÉê=âçããí=îçå=düåíÉê=j~êíáåá=ÇÉê==
DsçêëÅÜä~Ö=ÉáåÉê=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=òïáëÅÜÉå=_üêÖÉêãÉáëíÉê=J=dêüåÉ=L=_üåÇåáë=VM=J=cam=
J=`arD= òìê=eÉêëíÉääìåÖ= ÉáåÉë= DÖêìåÇë®íòäáÅÜÉå=báåîÉêåÉÜãÉåë= ìåÇ= ÉáåÉë= ÖÉãÉáåJ
ë~ãÉå= sçêÖÉÜÉåë= ÄÉá= ÇÉå= ïáÅÜíáÖëíÉå= p~ÅÜíÜÉãÉåDI= ~äëç= ÇÉê= _áäÇìåÖ= ÉáåÉê= ÑÉëíÉå=
DoÉÖáÉêìåÖëãÉÜêÜÉáíD=áå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíìåÖ=àÉåëÉáíë=ÇÉê=pmaK


få=ëÉáåÉê=oÉÇÉ=òìê=^ãíëÉáåÑüÜêìåÖ=~ã=OVK=aÉòÉãÄÉê=NVVP=ÄÉíçåí=ÇÉê=åÉìÉ=_üêÖÉêJ
ãÉáëíÉê=düåíÉê=j~êíáåáW= DjÉáåÉ=a~ãÉå=ìåÇ=eÉêêÉåI= áå=ÇÉå=îÉêÖ~åÖÉåÉå=jçå~íÉå=
Ü~ÄÉ=áÅÜ=áããÉê=ïáÉÇÉê=ÄÉíçåíI=Ç~ëë=Éë=Ñüê=ãáÅÜ=~äë=_üêÖÉêãÉáëíÉê=áã=o~íÜ~ìë=âÉáåÉ=
m~êíÉáéçäáíáâ=ÖÉÄÉå=ïáêÇKD


^ìÑ= Ç~ë=hççéÉê~íáçåë~åÖÉÄçí= êÉ~ÖáÉêÉå=ÇáÉ=dêüåÉå= ~ã=NVK= g~åì~ê= NVVQK= páÉ= íÉáäÉå==
_üêÖÉêãÉáëíÉê=j~êíáåá=ãáíI=Ç~ëë= Dïáê=ìåë=ÖÉÖÉå=Éáå= ÑÉëíÉë=_üåÇåáë=ÉåíëÅÜáÉÇÉåD=Ü~J
ÄÉåW


?aáÉ=_üêÖÉêãÉáëíÉêï~Üä=îçã=kçîÉãÄÉê=NVVP=Ü~í=~å=ÇÉå=jÉÜêÜÉáíëJ
îÉêÜ®äíåáëëÉå=áå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíìåÖ=åáÅÜíë=ÖÉ®åÇÉêíK=a~ÜÉê=ëÉÜÉå=
ïáê=âÉáåÉ=kçíïÉåÇáÖâÉáí=òìê=_áäÇìåÖ=ÉáåÉê=åÉìÉå==Dhç~äáíáçåDI=ÇáÉ=ÇÉå=
t®ÜäÉêfååÉå=~ìÅÜ=Ö~ê=åáÅÜí=îÉêãáííÉäÄ~ê=ï®êÉK


aÉê=cìåÇìë=~å=dÉãÉáåë~ãâÉáíÉå=òïáëÅÜÉå=`ar=ìåÇ=dêüåÉå=ï~ê=áå=
ÇÉå=îÉêÖ~åÖÉåÉå=g~ÜêÉå=åáÅÜí=ëçåÇÉêäáÅÜ=ÖêçßI=ïáÉ=ìK~K=ÇáÉ=båíëÅÜÉáJ
ÇìåÖÉå=ÄÉòüÖäáÅÜ=rãÖÉÜìåÖëëíê~ßÉI=gìÖÉåÇíêÉÑÑI=qÉãéçJPMJwçåÉåI=
^åâ~ìÑ=ìåÇ=^Äêáß=ÇÉë=o~áÑÑÉáëÉåÄ~åâJdÉÄ®ìÇÉëI=háåÇÉêÖ~êíÉååÉìJ
Ä~ìI=o~ìãçêÇåìåÖëéä~å=ÄÉäÉÖÉåK=få=îáÉäÉå=ìåë=ïáÅÜíáÖÉå=cê~ÖÉå=ïìêJ
ÇÉå=ïáê=îçå=pma=ìåÇ=`ar=üÄÉêëíáããíK


aÉëëÉå=ìåÖÉ~ÅÜíÉí=ëáåÇ=ïáê=ÖÉêåÉ=ÄÉêÉáíI=ÄÉá=òìâüåÑíáÖ=~åëíÉÜÉåÇÉå=
p~ÅÜÑê~ÖÉå=~ìëòìäçíÉåI=çÄ=ÉáåÉ=^åå®ÜÉêìåÖ=ìåÇ=ÖÉãÉáåë~ãÉë==e~åJ
ÇÉäå=îçå=`ar=ìåÇ=dêüåÉå=ãöÖäáÅÜ=ëáåÇK==aáÉ=mêçÄÉ=~ìÑë=====bñÉãéÉä=
ëíÉÜí=ãáí=ÇÉã=bí~í=NVVQ=ÇÉãå®ÅÜëí=áåë=e~ìëK=báåÉ=jÉÜêÜÉáíëÉåíëÅÜÉáJ
ÇìåÖ=áå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíìåÖ=ÖÉÖÉÄÉåÉåÑ~ääë=àÉåëÉáíë=ÇÉê=pmaJ
cê~âíáçå=áëí=~å=ÉáåòÉäåÉå=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=äÉáÅÜíÉê=éä~ìëáÄÉä=òì=ÄÉÖêüåJ
ÇÉåI=~äë=Éáå=DtÉÅÜëÉä=ÇÉê=mÑÉêÇÉ=ãáííÉå=áã=cäìßDK?


=ö=QM OPS



QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

fã=gìåá=NVVQ=ÉêëÅÜÉáåí=áã=_áÅâÉåÄ~ÅÜÉê=j~Ö~òáå=Éáå=fåíÉêîáÉï=ãáí=düåíÉê=j~êíáåá=
å~ÅÜ=ëÉáåÉå=ÉêëíÉå=DNMM=q~ÖÉEåF=_üêÖÉêãÉáëíÉê=áå=_áÅâÉåÄ~ÅÜDK=a~êáå=ïáêÇ=Éê=å~ÅÜ=
ëÉáåÉê=páÅÜí=ÇÉê=m~êíÉáÉå=áå=_áÅâÉåÄ~ÅÜ=ÄÉÑê~ÖíK=wì=ÇÉå=dêüåÉå=®ìßÉêí=Éê=ëáÅÜ=ïáÉ=
ÑçäÖíW=Dmçëáíáî=üÄÉêê~ëÅÜí=ï~ê=áÅÜ=îçå=ÇÉê=dêüåÉå=m~êíÉá=ÜáÉê=áå=_áÅâÉåÄ~ÅÜI=ÇáÉ=áÅÜ=
~äë=ëÉÜê=îÉêåüåÑíáÖÉ=iÉìíÉ=âÉååÉåÖÉäÉêåí=Ü~ÄÉ=ìåÇ=ÇáÉ=áÅÜ=üÄÉêÜ~ìéí=åáÅÜí=ãáí=ÇÉê=
jÉÜêÜÉáí=ÇÉê=dêüåÉå=cê~âíáçå=áã=dáÉßÉåÉê=pí~Çíé~êä~ãÉåí=îÉêÖäÉáÅÜÉå=â~ååK=báå=
råíÉêëÅÜáÉÇ=ïáÉ=q~Ö=ìåÇ=k~ÅÜíK=aáÉë=áëí=~ÄÉê=ÇÉê=êáÅÜíáÖÉ=tÉÖK=fÅÜ=ÜçÑÑÉI=Ç~ß=ïáê=Éë=
åçÅÜ=ëÅÜ~ÑÑÉåI=ÉáåÉ=ÖÉãÉáåë~ãÉ=^êÄÉáí=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ=~ìÑ=ÇÉå=tÉÖ=òì=ÄêáåÖÉåKD=EwáJ
í~í=~ìë=_áÅâÉåÄ~ÅÜÉê=j~Ö~òáåI=eÉÑí=ROI=gìåá=NVVQI=pÉáíÉ=NNMÑÑF


wì=_üêÖÉêãÉáëíÉêJt~Üä=ìåÇ=J^ãíë~ìëüÄìåÖ=Ü~í=eÉêã~åå=_ÉåàÉë=ÉáåÉ=ëÉÜê=ÉáÖÉåÉ=
páÅÜíI=å~ÅÜòìäÉëÉå=áå=„cê~ì=a~ääÉ=ìåÇ=Ç~ë=_üêÖÉêãÉáëíÉê~ãí“I=ÖäçëëáÉêí=îçå=eÉêJ
ã~åå=_ÉåàÉëI=~ìëW=_áÅâÉåÄ~ÅÜÉê=j~Ö~òáå=J=eÉÑíÉ=QP=Äáë=QV=J=òïáëÅÜÉå=NVVO=ìåÇ=
NVVPK


råëÉê=ÖìíÉë=t~ÜäÉêÖÉÄåáë=ÄÉÑäüÖÉäí=ìåëÉêÉ=^âíáîáí®íÉå=~ìÑ=îáÉäÉå=mçäáíáâÑÉäÇÉêåK=fã=
råíÉêëÅÜáÉÇ=òìê=îçê~åÖÉÖ~åÖÉåÉå=^ãíëòÉáí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíìåÖ=åìíòÉå=ïáê=Ç~ë=
é~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉ=^åíê~ÖëêÉÅÜí=~ìëÖáÉÄáÖK


få=ÇÉê=^ãíëòÉáí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíìåÖ=îçå=NVVP=Äáë=NVVT=ëíÉääÉå=ÇáÉ=dêüåÉå=UV=
^åíê®ÖÉK=Efã=ÖäÉáÅÜÉå=wÉáíê~ìã=ëíÉääÉå=ÇáÉ=pma=RQ=ìåÇ=ÇáÉ=`ar=ON=^åíê®ÖÉKF=


EbáåÉ=§ÄÉêëáÅÜí=~ääÉê=^åíê®ÖÉ=ÇÉê=cê~âíáçå=_üåÇåáë=VM=L=aáÉ=dêüåÉå=áå=ÇÉê=wÉáí=îçå=
NVVP=Äáë=NVVT=ãáí=^åíê~ÖëåìããÉêI=sçêä~ÖÉååìããÉê=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíìåÖI=^åJ
íê~ÖëÖÉÖÉåëí~åÇI=^åíê~ÖëòïÉÅâ=ìåÇ=_ÉëÅÜäìëë=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíìåÖ=ëçêíáÉêí=å~ÅÜ=
qÜÉãÉåÄÉêÉáÅÜ=áëí=áã=^åä~ÖÉåÄ~åÇ=~ìÑ=ÇÉå=pÉáíÉå=^=NR=ÑÑ=òì=ÑáåÇÉåKFK


pí~íáëíáëÅÜÉ=^ìëïÉêíìåÖ=EëK=h~ëíÉå=êÉÅÜíëF


iÉáÇÉê=ÄÉÇÉìíÉí=ÉáåÉ=éçëáíáîÉ=_ÉëÅÜäìëëÑ~ëëìåÖ=
ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíìåÖ=òì=ÄÉëíáããíÉå=^åÖÉäÉJ
ÖÉåÜÉáíÉå=âÉáåÉëïÉÖë=áããÉê=ÉáåÉ=êÉáÄìåÖëäçëÉ=
rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=Ç~ãáí=îÉêÑçäÖíÉå=wïÉÅâÉW=j~ä=
ÖáÄí=Éë=êÉÅÜíäáÅÜÉ=çÇÉê=Ñáå~åòáÉääÉ=mêçÄäÉãÉI=ã~ä=
ëáåÇ=dÉãÉáåÇÉîçêëí~åÇ=ìåÇLçÇÉê=ÇÉê=_üêÖÉêJ
ãÉáëíÉê=ìåïáääáÖI=òÉáíå~Ü=ìåÇ=ìãÑ~ëëÉåÇ=òì=~ÖáÉJ
êÉå=çÇÉê=ÇáÉ=bêÉáÖåáëëÉ=üÄÉêÜçäÉå=ÇáÉ=_ÉëÅÜäìëëJ
Ñ~ëëìåÖ=ìåÇ=ã~ÅÜÉå=ÇáÉëÉ=ÖÉÖÉåëí~åÇëäçëK=


aÉëÜ~äÄ=ëÉíòÉå=ïáê=~ìÅÜ=ÇáÉ=íê~ÇáíáçåÉää=ÉêéêçÄJ
íÉå=jáííÉä=òìê=éçäáíáëÅÜÉå=táääÉåëÄáäÇìåÖ=ìåÇ=
jÉáåìåÖëÑáåÇìåÖ=ÉáåK=k~ÅÜÑçäÖÉåÇ=~ìëÖÉï®ÜäíÉ=
_ÉáëéáÉäÉ=ìåëÉêÉê=^âíáîáí®íÉå=òì=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉåW 

=ö=QN OPS

Bereich Anzahl davon 
angenommen

Mitwirkungsrechte 5 3

Pädagogik 9 7

Soziales 9 8

Umwelt 15 11

Verkehr 22 15

Finanzen 15 6

Vermögen 5 2

Planung 3 1

Information 1 0

Entscheidungsfindung 5 3



QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

jáíïáêâìåÖëêÉÅÜíÉ


• ^åíê~Ö=oÉÇÉêÉÅÜí=Ñüê=_üêÖÉêáååÉå=ìåÇ=_üêÖÉê=~ìÑ=m~êä~ãÉåíëëáíòìåÖÉå


• ^åíê®ÖÉ=jáíÄÉëíáããìåÖ=îçå=gìÖÉåÇäáÅÜÉå


• räêáÅÜ=cêáÉÇêáÅÜ=hçÅÜ=ÄÉíÉáäáÖí=ëáÅÜ=~å=ÉáåÉê=^êÄÉáíëÖêìééÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêJ
íêÉíìåÖ=ãáí=ÇÉã=^êÄÉáíë~ìÑíê~ÖI=hçåí~âí=òì=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=~ìÑòìåÉÜãÉåI=ÇÉêÉå=
fåíÉêÉëëÉåä~ÖÉå=òì=ÉêìáÉêÉå=ìåÇ=üÄÉê=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=òì=ÄÉêáÅÜíÉåK=wìã=^ÄJ
ëÅÜäìëë=äÉÖÉå=Éê=ìåÇ=j~êâìë=eÉååÉã~åå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíìåÖ=áã=g~Üê=
NVVS=ÉáåÉå=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉå=_ÉêáÅÜí=DgìÖÉåÇé~êä~ãÉåí=_áÅâÉåÄ~ÅÜ\D=E~ìÅÜ=îÉêöÑJ
ÑÉåíäáÅÜí=áã=_áÅâÉåÄ~ÅÜÉê=j~Ö~òáå=J=eÉÑí=SO=J=aÉòÉãÄÉê=NVVSF=îçêK


• ^äë=sçêëáíòÉåÇÉ=ÇÉë=ÖÉãÉáåÇäáÅÜÉå=Dpçòá~äJI=péçêíJ=ìåÇ=
hìäíìê~ìëëÅÜìëëÉëD=EpphF=ÄÉêáÅÜíÉí=dÉêäáåÇÉ=jÉêÖ=üÄÉê=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÉáåÉê=
^êÄÉáíëÖêìééÉ=òìã=qÜÉã~W=báå=pÉåáçêÉåÄÉáê~í=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ\=áãW=_áÅâÉåÄ~J
ÅÜÉê=j~Ö~òáå=J=eÉÑí=SP=J=j®êò=NVVTK


m®Ç~ÖçÖáâ


• dÉêäáåÇÉ=jÉêÖ=ÄÉêáÅÜíÉí=~ìë=ÇÉã=îçå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíìåÖ=ÖÉÖêüåÇÉíÉå=
^êÄÉáíëâêÉáë=DaêÉáòüÖáÖâÉáí=e~åëJnìáÅâJpÅÜìäÉD=áãW=_áÅâÉåÄ~ÅÜÉê=j~Ö~òáå=J=
eÉÑí=SM=J=gìåá=NVVSK


• ^åíê®ÖÉ=péáÉäÖÉê®íÉ=Ñüê=gìÖÉåÇäáÅÜÉ


pçòá~äÉë=


• mêÉëëÉÉêâä®êìåÖ=üÄÉê=Ç~ë=bêÖÉÄåáë=ÉáåÉë=£ÑÑÉåíäáÅÜÉå=aáëéìíë=òìã=qÜÉã~=
háåÇÉêí~ÖÉëëí®ííÉå=_Éáíê®ÖÉ=îçã=PMKNNKNVVP


• ^äë=sçêëáíòÉåÇÉ=ÇÉê=îçã=dÉãÉáåÇÉîçêëí~åÇ=ÉáåÖÉëÉíòíÉå=cäüÅÜíäáåÖëâçããáëJ
ëáçå=ÄÉêáÅÜíÉí=_áêÖáí=höÜäÉêJdüåíÜÉê=üÄÉê=ÇáÉ=páíì~íáçå=ÇÉê=cäüÅÜíäáåÖÉ=áå=_áJ
ÅâÉåÄ~ÅÜ=áãW=_áÅâÉåÄ~ÅÜÉê=j~Ö~òáå=J=eÉÑí=RP=J=pÉéíÉãÄÉê=NVVQK


• ^åíê~Ö=hçããìå~äÉê=i~ëíÉå~ìëÖäÉáÅÜ=jüää


rãïÉäí


• tÉêåÉê=i~ìíòW=pçåÇÉêãüääîÉêÄêÉååìåÖë~åä~ÖÉ=Eps^F=_áÉÄÉëÜÉáã=ìåíÉê=ÇÉê=
iìéÉ=~ìëW=_áÅâÉåÄ~ÅÜÉê=j~Ö~òáå=J=eÉÑí=QU=J=gìåá=NVVP


• fã=pÉéíÉãÄÉê=NVVQ=ÄÉêáÅÜíÉí=räêáÅÜ=cêáÉÇêáÅÜ=hçÅÜ=~äë=aÉäÉÖáÉêíÉê=Ñüê=ÇáÉ=
dÉãÉáåÇÉ=_áÅâÉåÄ~ÅÜ=ÇÉã=ÖÉãÉáåÇäáÅÜÉå=Di~åÇïáêíëÅÜ~ÑíëJI=cçêëíJ=ìåÇ=rãJ
ïÉäí~ìëëÅÜìëëD=EicrF=ìãÑ~ëëÉåÇ=~ìë=ÇÉã=hçåíêçää~ìëëÅÜìëë=ps^=_áÉÄÉëÜÉáãI=
~ÄÖÉÇêìÅâí=áãW=_áÅâÉåÄ~ÅÜÉê=j~Ö~òáå=J=eÉÑí=RQ=J=aÉòÉãÄÉê=NVVQK


• mêÉëëÉÄÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=_ê~ìÅÜï~ëëÉê~åä~ÖÉ=Ñüê=Ç~ë=o~íÜ~ìë=áã=a~êãëí®ÇíÉê=
bÅÜç=~ã=NNKMRKNVVS


=ö=QO OPS



QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

• eÉêã~åå=_ÉåàÉë=â~êáâáÉêí=ÇáÉ=ÖÉéä~åíÉ=oÉå~íìêáÉêìåÖ=ÇÉë=i~åÇÄ~ÅÜë=áå=ëÉáåÉê=
oÉáÜÉ=a~ë=mêçÄäÉã=ÇÉê=cê~ì=a~ääÉ=ÄÉíêáÑÑí=ìåë=~ääÉ=~ìëW=_áÅâÉåÄ~ÅÜÉê=j~Ö~òáå=
J=eÉÑí=RQ=J=aÉòÉãÄÉê=NVVQK


sÉêâÉÜê


• räêáÅÜ=cêáÉÇêáÅÜ=hçÅÜW=aáëâìëëáçåëÄÉáíê~Ö=òìê=sÉêâÉÜêëëáíì~íáçå=áå=_áÅâÉåJ
Ä~ÅÜ=~ìë=páÅÜí=îçå=_üåÇåáë=VMLaáÉ=dêüåÉå=~ìëW=_áÅâÉåÄ~ÅÜÉê=j~Ö~òáå=J=eÉÑí=
RU=J=aÉòÉãÄÉê=NVVR


• ^åíê~Ö=ûåÇÉêìåÖ=ÇÉê=píÉääéä~íòJ=ìåÇ=^ÄäöëÉë~íòìåÖ


• ^åíê~Ö=^ìëïÉáëìåÖ=ÇÉê=p~åÇëíê~ßÉ=~äë=DsÉêâÉÜêëÄÉêìÜáÖíÉê=_ÉêÉáÅÜD


• ^åíê®ÖÉ=pÅÜìäïÉÖëáÅÜÉêìåÖ


• cäóÉê=~äë=DmçëíáääÉ=Éñíê~D=òìê=sÉêâÉÜêëÄÉêìÜáÖìåÖ=áå=ÇÉê=^äëÄ~ÅÜÉê=píê~ßÉ=áã=
^ìÖìëí=NVVS


• mêÉëëÉÄÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=^åíê®ÖÉ=ÇÉê=dêüåÉå=òì=qÉãéç=PM=ìåÇ=_~ÜåÜçÑ=áã=
a~êãëí®ÇíÉê=bÅÜç=~ã=MSKNNKNVVS


• ^åíê~Ö=fåáíá~íáîÉ=òìã=^ìÑÄ~ì=ÉáåÉë=oÉÖáçå~äÉå=sÉêâÉÜêëé~êä~ãÉåíë=köêÇäáÅÜÉ=
_ÉêÖëíê~ßÉ


o~ÇîÉêâÉÜê


• mêÉëëÉÄÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=^åíê~Ö=ÇÉê=dêüåÉå=~ìÑ=báåÄÉêìÑìåÖ=ÉáåÉê=c~Üêê~ÇJ
âçããáëëáçå=áã=a~êãëí®ÇíÉê=bÅÜç=~ã=OQKNMKNVVQ


• ^äë=sçêëáíòÉåÇÉê=ÇÉê=îçã=dÉãÉáåÇÉîçêëí~åÇ=ÉáåÖÉëÉíòíÉå=c~Üêê~Çâçããáëëáçå=
äÉÖí=hä~ìë=mÉíÉê=`êÉ~ãÉê=oÉÅÜÉåëÅÜ~Ñí=~Ä=ìåÇ=ä®Çí=òìã=jáíã~ÅÜÉå=ÉáåW=få=_áJ
ÅâÉåÄ~ÅÜ=ÖáÄí=Éë=ÉáåÉ=c~Üêê~Çâçããáëëáçå=~ìëW=


• _áÅâÉåÄ~ÅÜÉê=j~Ö~òáå=J=eÉÑí=RV=J=j®êò=NVVSK


• ^åíê®ÖÉ=c~Üêê~Ç~ÄëíÉääéä®íòÉ=îçê=ÇÉã=babh^Jj~êâí


• a~ë=bêÖÉÄåáë=ìåëÉêÉê=fåáíá~íáîÉå=îçê=ÇÉã=babh^Jj~êâí=â~åå=îçå=eÉêã~åå=
_ÉåàÉë=åáÅÜí=ìåâçããÉåíáÉêí=ÄäÉáÄÉå=XJF=báåã~ä=áã=jçå~íI=éìÄäáòáÉêí=áãW=_áJ
ÅâÉåÄ~ÅÜÉê=j~Ö~òáå=J=eÉÑí=SN=J=pÉéíÉãÄÉê=NVVSK


• sçå=ëÉáåÉå=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ÄÉá=ÇÉê=kìíòìåÖ=ÇÉë=c~Üêê~Çë=~äë=sÉêâÉÜêëãáííÉä=Ñüê=
ÇÉå=^êÄÉáíëïÉÖ=ÄÉêáÅÜíÉí=räêáÅÜ=cêáÉÇêáÅÜ=hçÅÜ=áå=ÉáåÉã=_Éáíê~ÖW=lÜåÉ=^ìíç=
ãçÄáä=çÇÉê=^ÄÉåíÉìÉê=áã=pìéÉêã~êâíI=îÉêöÑÑÉåíäáÅÜí=áãW=_áÅâÉåÄ~ÅÜÉê=j~Ö~J
òáå=J=eÉÑí=RQ=J=aÉòÉãÄÉê=NVVQK


cáå~åòÉå


• mêÉëëÉÉêâä®êìåÖ=òìã=ÖÉéä~åíÉå=^Äêáëë=ÇÉë=o~áÑÑÉáëÉåÄ~åâJdÉÄ®ìÇÉë=îçã=
MUKMUKNVVP


=ö=QP OPS



QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

mä~åìåÖ


• mêÉëëÉÉêâä®êìåÖ=òìã=kìíòìåÖëâçåòÉéí=Ñüê=Ç~ë=h~ëÉêåÉåÖÉÄ®ìÇÉ=îçã=
NVKMQKNVVQ


• mêÉëëÉÉêâä®êìåÖ=òìê=rãÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉë=o~íÜ~ìëéä~íòÉë=îçã=PNKNMKNVVS


• eÉêã~åå=_ÉåàÉë=ÖäçëëáÉêí=aáÉ=o~íÜ~ìëíêÉééÉ=áå=_áÅâÉåÄ~ÅÜ=áãW=_áÅâÉåÄ~ÅÜÉê=
j~Ö~òáå=J=eÉÑí=SO=J=aÉòÉãÄÉê=NVVSK


få=ÇÉê=^ãíëòÉáí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíìåÖ=îçå=NVVP=Äáë=NVVT=ëíÉääÉå=ÇáÉ=dêüåÉå=NNV=
^åÑê~ÖÉå=~å=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉîçêëí~åÇK=


§ÄÉê=ìåëÉê=qìå=ìåÇ=i~ëëÉå=äÉÖÉå=ïáê=êÉÖÉäã®ßáÖ=öÑÑÉåíäáÅÜ=ìåÇ=áåíÉêå=oÉÅÜÉåëÅÜ~Ñí=
~ÄW


=ö=QQ OPS

oìåÇÄêáÉÑ=áã=lâíçÄÉê=NVVQ

• _áäÇìåÖ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉîçêëí~åÇÉë

• k~ÅÜäÉëÉ=ÇÉê=_üêÖÉêãÉáëíÉêï~Üä

• ^êÄÉáí=ÇÉê=ÉêëíÉå=NR=jçå~íÉ

• dÉëí~äíìåÖ=ÇÉë=lêíëãáííÉäéìåâíÉë=
g~ÖÇëÅÜäçëë~åä~ÖÉ=ìåÇ


• òìâüåÑíáÖÉå=kìíòìåÖ=ÇÉê=‚h~ëÉêåÉÚ

oìåÇÄêáÉÑ=áã=pÉéíÉãÄÉê=NVVR

• NM=g~ÜêÉ=dêüåÉ=áå=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

• ^êÄÉáí=ÇÉê=îÉêÖ~åÖÉåÉå=NO=jçå~íÉ

• e~ìëÜ~äíëíáíÉä=Deìã~åáí®êÉ=eáäÑÉ=aêáííÉ=tÉäíD

• bêïÉáíÉêìåÖ=ÇÉê=e~åëJnìáÅâJpÅÜìäÉ

• _ê~ìÅÜï~ëëÉê~åä~ÖÉ=Ñüê=ÇáÉ=Dh~ëÉêåÉDLÇ~ë=åÉìÉ==o~íÜ~ìë=ìåÇ

• kÉìÑ~ëëìåÖ=ÇÉê=píÉääéä~íòJ=ìåÇ=^ÄäöëÉë~íòìåÖ



QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

mçëíáääÉ=áã=gìäá=NVVS


^Ä=NVVP=ïáêÇ=Éáå=öÑJ
ÑÉåíäáÅÜÉê=^ìëÜ~åÖâ~ëJ
íÉå=áå=ÇÉê=p~åÇëíê~ßÉ=
ãáí=~âíìÉääÉå=fåÑçêã~J
íáçåÉå=ìåÇ=báåëÅÜ®íJ
òìåÖÉå=òìê=hçããìå~äJ
éçäáíáâ=ìåÇ=ÇÉê=^êÄÉáí=ÇÉê=lêíëJdêüåÉå=ÄÉíêáÉÄÉåK


fã=g~Üê=NVVP=ïáêÇ=áåíÉêå=òì=~ääÉå=qêÉÑÑÉå=ëÅÜêáÑíäáÅÜ=ÉáåÖÉä~ÇÉå=ãáí=ÇÉå=_Éê~íìåÖëJ
ìåíÉêä~ÖÉå=~äë=^åä~ÖÉK


^Ä=NVVQ=ïÉêÇÉå=ìåêÉÖÉäã®ßáÖ=oìåÇÄêáÉÑÉ=~å=~ääÉ=~âíáîÉå=jáí~êÄÉáíÉêfååÉå=ìåÇ=é~ëJ
ëáîÉå=póãé~íÜáë~åíÉå=îÉêíÉáäíW=_áë=òìê=hçããìå~äï~Üä=NVVT=ï~êÉå=ÇáÉë=áå=Öìí=ÇêÉá=
g~ÜêÉå=OR=íÉáäïÉáëÉ=~ìëÑüÜêäáÅÜÉ=oìåÇÄêáÉÑÉK


wì=ÖìíÉê=iÉíòíW


• _áÅâÉåÄ~ÅÜÉê=píê~ßÉåI=ÖÉëÉÜÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=_êáääÉ=îçå=eÉêã~åå=_ÉåàÉëI=~ìëW=
_áÅâÉåÄ~ÅÜÉê=j~Ö~òáå=J=eÉÑíÉ=QUI=RQHRR=J=òïáëÅÜÉå=NVVP=ìåÇ=NVVR


• aáÉ=dêüåÉå=áã=dêüåÉåI=ÉåíÇÉÅâí=ìåÇ=ÄÉêáÅÜíÉí=îçå=dÉêäáåÇÉ=jÉêÖ=áãW=
_áÅâÉåÄ~ÅÜÉê=j~Ö~òáå=J=eÉÑí=SP=J=j®êò=NVVTK 

=ö=QR OPS



QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

07. DIE GRÜNEN – 1997 bis 2001

fã=g~åì~ê=NVVT=äÉÖÉå=ÇáÉ=dêüåÉå=
ãáí=áÜêÉê=mçëíáääÉ=öÑÑÉåíäáÅÜ=oÉJ
ÅÜÉåëÅÜ~Ñí=üÄÉê=áÜê=qìå=áã=dÉJ
ãÉáåÇÉé~êä~ãÉåí=~Ä=J=ëáÉ=òáÉÜÉå=
_áä~åòK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=ëíÉääÉå=ëáÉ=
h~åÇáÇ~íGáååÉå=Ñüê=ÇáÉ=áã=j®êò=
åÉì=òì=ï®ÜäÉåÇÉ=dÉãÉáåÇÉîÉêJ
íêÉíìåÖ=îçêW


t~ÜäéêçÖê~ãã=ìåÇ=
h~åÇáÇ~íGáååÉåJiáëíÉ=ÇÉê=dêüåÉå=
NVVTW


„aìêÅÜ=ìåëÉêÉ=fåáíá~íáîÉ=ïìêÇÉå=
áå=ÇÉå=îÉêÖ~åÖÉåÉå=îáÉê=g~ÜêÉå=
ìåíÉê=~åÇÉêÉã=ÑçäÖÉåÇÉ=sçêÜ~ÄÉå=
îÉêïáêâäáÅÜíW=


• báåÄ~ì=ÉáåÉê=oÉÖÉåï~ëëÉêåìíJ
òìåÖë~åä~ÖÉ=áã=åÉìÉå=o~íÜ~ìë


• ^ÄëáÅÜíëÉêâä®êìåÖ=ÖÉÖÉåüÄÉê=
ÇÉã=hêÉáë=òìã=báåë~íò=îçå=
báÖÉåãáííÉäå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=Ñüê=
ÇÉå=bêÜ~äí=ÇÉê=D_ÉíêÉìíÉå=
dêìåÇëÅÜìäÉD=áã=lêí


• bêÜ~äí=ÇÉë=gìÖÉåÇíêÉÑÑë=áå=ÇÉê=
_ÉÄÉäëíê~ßÉ=N=ìåÇ=ÇÉãå®ÅÜëí=
Éáå=ÉêïÉáíÉêíÉë=o~ìã~åÖÉÄçí


• báåêáÅÜíìåÖ=ÉáåÉê=c~Üêê~ÇîÉêJ
âÉÜêëâçããáëëáçå


• c~Üêê~Ç~ÄëíÉää~åä~ÖÉ=îçê=ÇÉã=babh^Jj~êâí=áå=ÇÉê=a~êãëí®ÇíÉê=píê~ßÉ


• báåêáÅÜíìåÖ=ÉáåÉê=fåäáåÉJpâ~íáåÖJ^åä~ÖÉ=ÄÉá=ÇÉê=dêìåÇëÅÜìäÉ


• bêë~íòÄÉëÅÜ~ÑÑìåÖ=îçå=péáÉäÖÉê®íÉå~ìÑ=ÇÉã=péáÉäéä~íò=eüÖÉäëíê~ßÉ


• báåêáÅÜíìåÖ=ÉáåÉê=e~ìëÜ~äíëëíÉääÉ=Ñüê=péÉåÇÉå=òìê=Deìã~åáí®êÉå=eáäÑÉ=aêáííÉ=
tÉäíD=áã=rãÑ~åÖ=îçå=N=mêçãáääÉ=ÇÉë=sÉêï~äíìåÖëÜ~ìëÜ~äíÉë=Eáå=NVVS=aj=NMKMMMF


sçêÜ~ÄÉåI=~å=ÇÉêÉå=wìëí~åÇÉâçããÉå=ïáê=ïÉëÉåíäáÅÜ=ÄÉíÉáäáÖí=ï~êÉåW


• rãòìÖ=ÇÉë=o~íÜ~ìëÉë=áå=Ç~ë=‚h~ëÉêåÉåÖÉÄ®ìÇÉD

• báåêáÅÜíìåÖ=ÇÉê=é~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉå=^êÄÉáíëÖêìééÉ=‚pÅÜìäÉêïÉáíÉêìåÖD


=ö=QS OPS



QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

• báåêáÅÜíìåÖ=ÇÉê=é~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉå=^êÄÉáíëÖêìééÉ=DjáíïáêâìåÖëêÉÅÜíÉ=îçå=gìJ
ÖÉåÇäáÅÜÉåÛ


• báåêáÅÜíìåÖ=ÇÉê=sÉêï~äíìåÖëëíÉääÉ=Dhçããìå~äÉ=cê~ìÉåÄÉJ
~ìÑíê~ÖíÉÛ


• sÉê~ÄëÅÜáÉÇìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉÜ~ìëÜ~äíÉ=áå=ÇÉå=g~ÜêÉå=NVVR=
ìåÇ=NVVS 

fã=c~ääÉ=ÉáåÉê=båíëÅÜÉáÇìåÖ=Ñüê=báåêáÅÜíìåÖ=ìåÇ=_ÉíêáÉÄ=ÉáåÉë=
háåÇÉêÜçêíë=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉã=e~ìëÜ~äí=NVVT=áëí=
~ìÅÜ=ÇáÉë=Éáå=bêÖÉÄåáë=ìåëÉêÉê=^êÄÉáí=áå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉJ
íìåÖK=sçå=ìåëÉêÉê=cê~âíáçå=ïìêÇÉå=áå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉJ
íìåÖ=US=^åíê®ÖÉ=ÖÉëíÉääíI=îçå=ÇÉåÉå=òïÉá=aêáííÉä=JÄÉá=ïÉÅÜJ
ëÉäåÇÉå=jÉÜêÜÉáíÉåJ=ÄÉëÅÜäçëëÉå=ïçêÇÉå=ëáåÇK=a~êüÄÉê=Üáå~ìë=
ëíÉääíÉå=ïáê=Å~K=NPM=^åÑê~ÖÉå=ìåÇ=Äê~ÅÜíÉå=~ìÅÜ=Ç~ÇìêÅÜ=ã~åJ
ÅÜÉë=áå=_ÉïÉÖìåÖK=


få=ÇÉå=å®ÅÜëíÉå=Q= g~ÜêÉå=âöååÉå=páÉ= ~ìÑ=ìåëÉêÉã=båÖ~ÖÉãÉåí=ÄÉá= ÑçäÖÉåÇÉå=qÜÉJ
ãÉåëÅÜïÉêéìåâíÉå=ò®ÜäÉåW


pçòá~äÉë	

• pÅÜ~ÑÑìåÖ= ìåÇ= bêÜ~äí= ~ìëêÉáÅÜÉåÇÉê= háåÇÉêÄÉíêÉììåÖëÉáåJ

êáÅÜíìåÖÉå

• ^ìëÄ~ì=ÇÉë=gìÖÉåÇíêÉÑÑë

• sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=^ìëëí~ííìåÖ=ÇÉê=háåÇÉêëéáÉäéä®íòÉ


hìäíìê

• ^ìëÄ~ì=ÇÉê=^åÖÉÄçíÉ=áå=ìåÇ=ìã=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉÄüÅÜÉêÉá


rãïÉäí	 	 

• j~ßå~ÜãÉå=òìã=ëé~êë~ãÉå=rãÖ~åÖ=	ãáí= ÇÉå= å~íüêäáÅÜÉå=

oÉëëçìêÅÉå=t~ëëÉê=ìåÇ=båÉêÖáÉ=ëçïáÉ=^ÄÑ~ääîÉêãÉáÇìåÖ


sÉêâÉÜê	 

• pí®êâìåÖ=ÇÉë=DrãïÉäíîÉêÄìåÇÉëDW=òì=cìß=ÖÉÜÉå=J=c~Üêê~ÇJ

Ñ~ÜêÉå=J=öÑÑÉåíäáÅÜÉ=sÉêâÉÜêÉ

• sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=fåÑê~ëíêìâíìê=ìã=ÇÉå=_~ÜåÜçÑ

• sÉêâÉÜêëÄÉêìÜáÖìåÖ


cáå~åòÉå

• sÉêãÉáÇìåÖ=åÉìÉê=sÉêëÅÜìäÇìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ

• cöêÇÉêìåÖ=ÇÉë=ÉáåÜÉáãáëÅÜÉå=dÉïÉêÄÉë


_üêÖÉêÄÉíÉáäáÖìåÖ

• bêïÉáíÉêìåÖ=ÇÉê=jáíïáêâìåÖëãöÖäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉê=_üêÖÉêáååÉå=ìåÇ=_üêÖÉê= ~ã=

öÑÑÉåíäáÅÜÉå= dÉëÅÜÉÜÉå= áå= ÇÉê= dÉãÉáåÇÉ= áã= o~ÜãÉå= îçå= _üêÖÉêfååÉåJ= ÄòïK=
^åïçÜåÉêfååÉåJsÉêë~ããäìåÖÉåI=DgìÖÉåÇé~êä~ãÉåíD=ìåÇ=DpÉåáçêÉåÄÉáê~íD=?


=ö=QT OPS



QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

h~åÇáÇ~íÉå=ìåÇ=h~åÇáÇ~íáåJ
åÉå=òìê==hçããìå~äï~Üä=NVVT 
 

=ö=QU OPS

t~Üäéä~â~íÉ=ìåÇ===t~ÜäJ
â®ãéÑÉê=j~äíÉ=hçÅÜ=ìåÇ=
cÉäáñ=düåíÜÉê=NVVTI=~Ä=
ÇÉã=g~Üê=OMMS=ÄòïK=OMNM==
ëÉäÄëí=jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉê=dÉJ
ãÉáåÇÉîÉêíêÉíìåÖ=_áÅâÉåJ
Ä~ÅÜK



QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

aáÉ=hçããìå~äï~Üä=~ã=OK=j®êò=NVVT=ÄêáåÖí=ÑçäÖÉåÇÉë=bêÖÉÄåáëW


aáÉ=pma=îÉêäáÉêí=UISBI=ÇáÉ=`ar=ÖÉïáååí=NPIPBI=ÇáÉ=cam=îÉêäáÉêí=PIUB=ìåÇ=ÇáÉ=
dêüåÉå=îÉêäáÉêÉå=MIVB=ÇÉê=píáããÉå=ÖÉÖÉåüÄÉê=ÇÉê=hçããìå~äï~Üä=NVVPK


sçå=OP=páíòÉå=áå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíìåÖ=ÉêÜ~äíÉå=ÇáÉ=pma=VI=ÇáÉ=`ar=VI=ÇáÉ=cam=N=
ìåÇ=ÇáÉ=dêüåÉå=Q=páíòÉK


k~ÅÜ=páíòÉå=áã=dÉãÉáåÇÉé~êä~ãÉåí=ÉêÜ®äí=ÇáÉ=`ar=áå=_áÅâÉåÄ~ÅÜ=Éêëíã~äáÖ=ÉáåÉ=
m~êáí®í=ãáí=ÇÉê=ëÉáí=Ñ~ëí=RM=g~ÜêÉå=ÇçãáåáÉêÉåÇÉå=pmaK=a~ë=âçããí=ÉáåÉã=bêÇêìíëÅÜJ
páÉÖ=ÖäÉáÅÜ=ìåÇ=áëí=~ìÑ=Ç~ë=táêâÉå=_üêÖÉêãÉáëíÉê=j~êíáåáë=E`arF=òìêüÅâ=òì=ÑüÜêÉåK


aáÉëÉ=páíòîÉêíÉáäìåÖ=ÄÉÇÉìíÉíW=aáÉ=dêüåÉå=âöååÉå=áã=dÉÖÉåë~íò=òìê=cam=ëçïçÜä=
ãáí=ÇÉê=pma=~äë=~ìÅÜ=ãáí=ÇÉê=`ar=ÉáåÉ=jÉÜêÜÉáí=ÄÉá=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=ÇÉë=m~êä~J
ãÉåíë=ÜÉêëíÉääÉåK=aáÉ=ÄÉáÇÉå=ÖêçßÉå=cê~âíáçåÉå=ëáåÇ=Ñüê=ÖÉãÉáåë~ãÉ=båíëÅÜÉáÇìåJ
ÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=wìëíáããìåÖ=ÉáåÉê=ÇÉê=âäÉáåÉå=cê~âíáçåÉå=åáÅÜí=~åÖÉïáÉëÉåK=cüê=dÉëéê®J
ÅÜÉ=ãáí=ÇÉå=~åÇÉêÉå=cê~âíáçåÉå=äÉÖÉå=ÇáÉ=dêüåÉå=áÜêÉ=j~ßå~ÜãÉå=ìåÇ=wáÉäÉ=NVVT=
Äáë=OMMN=ÑÉëíK=aáÉëÉë=m~éáÉê=áëí=dêìåÇä~ÖÉ=Ñüê=dÉëéê®ÅÜÉ=ãáí=ÇÉå=~åÇÉêÉå=cê~âíáçåÉå=
òì=_ÉÖáåå=ÇÉê=^ãíëòÉáí=ÇÉê=åÉì=ÖÉï®ÜäíÉå=dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíìåÖK=EëK=^åÜ~åÖ=^=PS=ÑF


bë=ëíÉääí=ëáÅÜ=ëÅÜåÉää=ÜÉê~ìëI=Ç~ëë=`ar=ìåÇ=pma=îçêê~åÖáÖ=~å=^Äëéê~ÅÜÉå=ÄÉòüÖäáÅÜ=
ÇÉê=òì=ÄÉëÉíòÉåÇÉå=mçëáíáçåÉå=áã=dÉãÉáåÇÉîçêëí~åÇ=ìåÇ=áå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉJ
íìåÖ=áåíÉêÉëëáÉêí=ëáåÇK=aáÉ=`ar=Ü~í=âÉáå=fåíÉêÉëëÉ=~å=ÇÉê=_áäÇìåÖ=ÉáåÉê=hç~äáíáçå=
ãáí=ÇÉå=dêüåÉåI=ï~ë=~åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=mçëáíáçåÉå=òì=îáÉäÉå=p~ÅÜÑê~J
ÖÉå=â~ìã=îÉêïìåÇÉêíK=aáÉ=pma=ëÅÜäáÉßí=ÇáÉ=_áäÇìåÖ=ÉáåÉê=hç~äáíáçå=âä~ê=~ìëK=a~=ÇáÉ=
`ar=ÄÉêÉáíë=ÇáÉ=_áäÇìåÖ=ÉáåÉê=ÖÉãÉáåë~ãÉå=iáëíÉ=ãáí=ÇÉê=cam=Ñüê=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉJ
îçêëí~åÇ=~åÖÉâüåÇáÖí=Ü~ííÉI=îÉêÉáåÄ~êÉå=ÇáÉ=dêüåÉå=ãáí=ÇÉê=pma=ÉÄÉåÑ~ääë=ÇáÉ=_áäJ
ÇìåÖ=ÉáåÉê=ÖÉãÉáåë~ãÉå=iáëíÉ=ãáí=hä~ìë=mÉíÉê=`êÉ~ãÉê=~äë=bêëíÉã=_ÉáÖÉçêÇåÉíÉåK=


=ö=QV OPS

Jahr Wahlberechtigt Wahlbeteiligung SPD CDU FDP FLUB

Grüne

absolut Prozent absolut Prozent absolut Prozent absolut Prozent absolut Prozent

1972 2786 2455 88,1 % 1569 65,1 % 679 28,2 % 161 6,7 %

1977 2988 2500 83,7 % 1319 54,4 % 865 35,7 % 239 9,9 %

1981 3168 2599 82,0 % 1176 46,2 % 919 36,1 % 197 7,7 % 256 10,1 %

1985 3294 2622 79,6 % 1423 55,0 % 713 27,6 % 202 7,8 % 249 9,6 %

1989 3484 2779 79,8 % 1600 58,6 % 591 21,6 % 216 7,9 % 325 11,9 %

1993 3530 2553 72,3 % 1203 49,0 % 588 23,9 % 241 9,8 % 424 17,3 %

1997 3765 2597 69,0 % 1019 40,4 % 938 37,2 % 151 6,0 % 413 16,4 %



QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

=ö=RM OPS

a
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KM
QK
=ì
åÇ

=O
QK
MR
KN
VV
T



QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

a~òì=ëçää=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîçêëí~åÇ=ëç=îÉêÖêößÉêí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=jÉÜêÜÉáíëîÉêÜ®äíJ
åáëëÉ=áå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíìåÖ=~ìÅÜ=áã=dÉãÉáåÇÉîçêëí~åÇ=~ÄÖÉÄáäÇÉí=ïÉêÇÉåK=
e~åëJgüêÖÉå=hê~ìëÉ=EpmaF=ëçää=òìã=sçêëáíòÉåÇÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíìåÖ=ÖÉï®Üäí=
ïÉêÇÉåK=få=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉîçêëí~åÇ=òáÉÜÉå=Ñüê=ÇáÉ=dêüåÉå=_áêÖáí=höÜäÉêJdüåíÜÉê=
ìåÇ=hä~ìë=mÉíÉê=`êÉ~ãÉê=ÉáåK=bêëíÉê=_ÉáÖÉçêÇåÉíÉê=ìåÇ=Ç~ãáí=sÉêíêÉíÉê=ÇÉë=~ãíáÉJ
êÉåÇÉå=_üêÖÉêãÉáëíÉêë=ïáêÇ=hä~ìë=mÉíÉê=`êÉ~ãÉêK


wìê= sÉê®åÇÉêìåÖ= ÇÉë= häáã~ë= áå= ÇÉê= dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíìåÖ= Éáå= wáí~í= ~ìë= ìåëÉêÉã=
oìåÇÄêáÉÑ=QLVT=jáííÉ=^ìÖìëí=NVVTW


„a~ë= DéçäáíáëÅÜÉ= häáã~D= áå= _áÅâÉåÄ~ÅÜ= áëí= ëÉáí= ÇÉê= hçããìå~äï~Üä= ÖÉJ
âáééíI=çÜåÉ=Ç~ß=ëáÅÜ=ÇáÉ=c~ääêáÅÜíìåÖ=ÉáåÇÉìíáÖ=ÄÉëíáããÉå=ä®ßíK=aÉê=dÉJ
ëéê®ÅÜëÑ~ÇÉå= ãáí= ÇÉê= `ar= áëí= ÖÉêáëëÉåK= fã= sçêÑÉäÇ= ÇÉê= båíëÅÜÉáÇìåÖ=
üÄÉê=ÇáÉ=rãÖÉÜìåÖëëíê~ßÉ=ïìêÇÉ=Ç~ë=dÉëéê®ÅÜ=åçÅÜ=ÖÉëìÅÜí= J=ãáí=ÇÉê=
DbáåáÖìåÖD= ~ìÑ= ÉáåÉå= ÖÉãÉáåë~ãÉå=^åíê~Ö=ãáí= ÇÉê= pma=ïçääíÉ=ã~å= Ç~ë=
åáÅÜí=Éáåã~ä=ãÉÜê=ï~ÜêÜ~ÄÉåK=wìê=pma=ëÅÜáÉå=Ç~ë=îáÉêà®ÜêáÖ=~åÖÉÑêçêÉåÉ=
báë= áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉê=hçåëíáíìáÉêìåÖ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉîçêëí~åÇÉë=
~ìÑòìí~ìÉåK= báå= ~äë= ÉêïüåëÅÜí= ÄÉòÉáÅÜåÉíÉë=dÉëéê®ÅÜ= òìê=rãÖÉÜìåÖëJ
ëíê~ßÉ=â~ã=Ç~åå=àÉÇçÅÜ=ÉÄÉåÑ~ääë=åáÅÜí=òìëí~åÇÉK=a~ë=sÉêÜ~äíÉå=ÇÉê=pma=
~åä®ßäáÅÜ= ÇÉê= sÉêÖ~ÄÉ= îçå= péÉåÇÉåãáííÉäå= òìê= eìã~åáí®êÉå= eáäÑÉ= áëí==
îöääáÖ= ìåîÉêëí®åÇäáÅÜK= wìê= cam= ÜÉêêëÅÜí= ëÉáí= ÇÉê= e~ìëÜ~äíëîÉê~ÄëÅÜáÉJ
ÇìåÖ=NVVT=îöääáÖÉ=cìåâëíáääÉK=aÉê=_ÉëÅÜäìß=òìã=_~ì=ÉáåÉê=rãÖÉÜìåÖëJ
ëíê~ßÉ=ÇìêÅÜ=`ar=ìåÇ=pma=ã~ÅÜí=ìåë=ÉáåÉ=wìëíáããìåÖ=òì=e~ìëÜ~äíÉå=
ÇÉê=å®ÅÜëíÉå=g~ÜêÉ=éê~âíáëÅÜ=ìåãöÖäáÅÜK=a~ãáí=ëáåÇ=ïáê=~ìÑ=g~ÜêÉ=Üáå~ìë=
~ìÑ=ÇáÉ=lééçëáíáçåëêçääÉ=ÑÉëíÖÉäÉÖíI=ïÉåå=åáÅÜí=ÇçÅÜ=åçÅÜ=sÉêåìåÑí=ÉáåJ
âÉÜêíK=a~ß=`ar=ìåÇ=pma=ëáÅÜ=àÉÇçÅÜ=~ìÑ=ÖÉãÉáåë~ãÉ=e~ìëÜ~äíÉ=áåëÄÉJ
ëçåÇÉêÉ=áã=sçêÑÉäÇ=ÇÉê=_üêÖÉêãÉáëíÉêï~Üä=NVVV=ÉáåáÖÉå=âöååÉåI=áëí=å~ÅÜ=
ÇÉå=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ÇÉê=äÉíòíÉå=îáÉê=g~ÜêÉ=åìê=ëÅÜïÉê=îçêëíÉääÄ~êK=_ÉáÇÉ=ÖêçJ
ßÉå=cê~âíáçåÉå=ï®êÉå=àÉÇçÅÜ=~äë=^äíÉêå~íáîÉ=òìê=àÉïÉáäë=~åÇÉêÉå=~ìÑ=ìåJ
ëÉêÉ=píáããÉå=~åÖÉïáÉëÉå=Á“


=ö=RN OPS
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QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

 

=ö=RO OPS

få=ÇÉê=^ãíëòÉáí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíìåÖ=
îçå=NVVT=Äáë=OMMN=ëíÉääÉå=ÇáÉ=dêüåÉå=NMM=
^åíê®ÖÉK


fã=ÖäÉáÅÜÉå=wÉáíê~ìã=ëíÉääÉå=ÇáÉ=pma=RMI=
ÇáÉ=`ar=OP=ìåÇ=ÇáÉ=cam=Q=^åíê®ÖÉK


EbáåÉ=§ÄÉêëáÅÜí=~ääÉê=^åíê®ÖÉ=ÇÉê=cê~âíáçå=
_üåÇåáë=VM=L=aáÉ=dêüåÉå=áå=ÇÉê=wÉáí=îçå=
NVVT=Äáë=OMMN=ãáí=^åíê~ÖëåìããÉêI=sçêä~J
ÖÉååìããÉê=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíìåÖI=
^åíê~ÖëÖÉÖÉåëí~åÇI==^åíê~ÖëòïÉÅâ=ìåÇ=
_ÉëÅÜäìëë=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíìåÖ=ëçêíáÉêí=
å~ÅÜ=qÜÉãÉåÄÉêÉáÅÜ=áëí=áã=^åä~ÖÉåÄ~åÇ=
~ìÑ=ÇÉå=pÉáíÉå=^=NV=ÑÑ=òì=ÑáåÇÉåKF

Bereich Anzahl davon 
angenommen

Mitwirkungsrechte 4 3

Pädagogik 2 1

Soziales 14 9

Kultur 2 2

Umwelt 21 11

Verkehr 26 16

Finanzen 16 10

Vermögen 2 1

Planung 8 5

Verwaltung 3 3

Information 2 1

a~êãëí®ÇíÉê=bÅÜçI=NOK=NOKNVVT

pí~íáëíáëÅÜÉ=^ìëïÉêíìåÖW



QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

iÉáÇÉê=ÄÉÇÉìíÉí=ÉáåÉ=éçëáíáîÉ=_ÉëÅÜäìëëÑ~ëëìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíìåÖ=òì=ÄÉëíáããJ
íÉå=^åÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉå=âÉáåÉëïÉÖë=áããÉê=ÉáåÉ=êÉáÄìåÖëäçëÉ=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=Ç~ãáí=îÉêJ
ÑçäÖíÉå=wïÉÅâÉW=j~ä=ÖáÄí=Éë=êÉÅÜíäáÅÜÉ=çÇÉê=Ñáå~åòáÉääÉ=mêçÄäÉãÉI=ã~ä=ëáåÇ=dÉãÉáåJ
ÇÉîçêëí~åÇ=ìåÇLçÇÉê=ÇÉê=_üêÖÉêãÉáëíÉê=ìåïáääáÖI=òÉáíå~Ü=ìåÇ=ìãÑ~ëëÉåÇ=òì=~ÖáÉêÉå=
çÇÉê=ÇáÉ=bêÉáÖåáëëÉ=üÄÉêÜçäÉå=ÇáÉ=_ÉëÅÜäìëëÑ~ëëìåÖ=ìåÇ=ã~ÅÜÉå=ÇáÉëÉ=ÖÉÖÉåëí~åÇëJ
äçëK=aÉëÜ~äÄ= ëÉíòÉå=ïáê= ~ìÅÜ=ÇáÉ= íê~ÇáíáçåÉää= ÉêéêçÄíÉå=jáííÉä= òìê=éçäáíáëÅÜÉå=táäJ
äÉåëÄáäÇìåÖ=ìåÇ=jÉáåìåÖëÑáåÇìåÖ=ÉáåK=


k~ÅÜÑçäÖÉåÇ=~ìëÖÉï®ÜäíÉ=_ÉáëéáÉäÉ=ìåëÉêÉê=^âíáîáí®íÉå=òì=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå


_üêÖÉêÄÉíÉáäáÖìåÖ


• ^åíê®ÖÉ=_üêÖÉêÄÉíÉáäáÖìåÖ


• ^åâÉ=eçÑã~åå= ÄÉêáÅÜíÉí= êÉÖÉäã®ßáÖ=üÄÉê= ÇáÉ=^êÄÉáí= ÇÉê=_áÅâÉåÄ~ÅÜÉê=^ÖÉåÇ~=
ONJfåáíá~íáîÉ=áã=_áÅâÉåÄ~ÅÜÉê=j~Ö~òáå=J=eÉÑíÉ=TM=ìåÇ=TP=Äáë=TS=J=NVVU=Äáë=OMMMK


pçòá~äÉë


• ^åíê~Ö=cê~ìÉåÄÉ~ìÑíê~ÖíÉ


• ^åíê®ÖÉ=^åÖÉÄçíÉ=Ñüê=gìÖÉåÇäáÅÜÉ


• _ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ= áã=a~êãëí®ÇíÉê=bÅÜç=üÄÉê= fåáíá~íáîÉå= Ñüê= Éáå=_äÉáÄÉêÉÅÜí= îçå=
cäüÅÜíäáåÖÉå=îçã=MOKMOKNVVU=ìåÇ=OTKMVKNVVV


• §ÄÉê=ÇáÉ=cöêÇÉêìåÖ=îçå=sÉêÉáåÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ= ëÅÜäÉÅÜí= ÖÉéä~åíÉ=o~ìãîÉêÖ~ÄÉ= áã=
ÜáåíÉêÉå=dÉÄ®ìÇÉ=ÇÉê=ÉÜÉã~äáÖÉå=cäüÅÜíäáåÖëìåíÉêâìåÑí=^ìßÉêÜ~äÄ=ÄÉêáÅÜíÉí=räJ
êáÅÜ=cêáÉÇêáÅÜ=hçÅÜ=áã=_áÅâÉåÄ~ÅÜÉê=j~Ö~òáå=J=eÉÑí=TP=J=pÉéíÉãÄÉê=NVVVK


• få= qêáÅ~êáÅç= Ü®äí= räêáÅÜ= cêáÉÇêáÅÜ= hçÅÜ= ÉáåÉå= oÉÇÉÄÉáíê~Ö= ~åä®ëëäáÅÜ= ÇÉê= sÉêJ
ëÅÜïáëíÉêìåÖ=~ã=NK=lâíçÄÉê=OMMMI=îÉêöÑÑÉåíäáÅÜí=áã=_áÅâÉåÄ~ÅÜÉê=j~Ö~òáå=J=eÉÑí=
TU=J=aÉòÉãÄÉê=OMMMK


hìäíìê


• ^åíê~Ö=hìäíìêÑöêÇÉêìåÖ


rãïÉäí


• ^åíê®ÖÉ=rãïÉäí=ìåÇ=£âçäçÖáÉ


• ^åíê®ÖÉ=^ht=_áÄäáë


• ^åíê®ÖÉ=_ê~ìÅÜï~ëëÉêåìíòìåÖ


• k~ÅÜ=R= g~ÜêÉå=_ÉíêáÉÄ=ÉáåÉê=éêáî~íÉå=_ê~ìÅÜï~ëëÉê~åä~ÖÉ=òáÉÜí=räêáÅÜ=cêáÉÇêáÅÜ=
hçÅÜ= ÉáåÉ=wïáëÅÜÉåÄáä~åòI= îÉêöÑÑÉåíäáÅÜí= áã=_áÅâÉåÄ~ÅÜÉê=j~Ö~òáå= J=eÉÑí= SU= J=
gìåá=NVVUK


• eÉêã~åå=_ÉåàÉë=ëÅÜï®êãí=îçå=ÇÉê=pÉÉÜÉáãÉê=aüåÉ=áã=_áÅâÉåÄ~ÅÜÉê=j~Ö~òáå=J=
eÉÑí=SV=J=pÉéíÉãÄÉê=NVVUK


• báåÉ=ÉáåÑ~ÅÜ=~å=ÇáÉ=_®ìãÉ=ÖÉå~ÖÉäíÉ=fåÑçêã~íáçå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêï~äíìåÖ=âêáíáJ
ëáÉêí=eÉêã~åå=_ÉåàÉë=áã=_áÅâÉåÄ~ÅÜÉê=j~Ö~òáå=J=eÉÑí=TS=J=gìåá=OMMMK


=ö=RP OPS



QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

sÉêâÉÜê


• ^åíê®ÖÉ=sÉêâÉÜêëÄÉêìÜáÖìåÖ=ìåÇ=JëáÅÜÉêìåÖ


• eÉêã~åå=_ÉåàÉë=ìåíÉêÄêÉáíÉí=sçêëÅÜä®ÖÉ=òìê=råÑ~ääîÉêãÉáÇìåÖ=áã=_áÅâÉåÄ~ÅÜÉê=
j~Ö~òáå=J=eÉÑíÉ=STI=SU=ìåÇ=UM=J=áå=ÇÉå=g~ÜêÉå=NVVU=ìåÇ=OMMNK


• §ÄÉê=_ÉãüÜìåÖÉå=òìã=^åâ~ìÑ=ÇÉë=_~ÜåÜçÑJbãéÑ~åÖëÖÉÄ®ìÇÉë=ÄÉêáÅÜíÉí=räêáÅÜ=
cêáÉÇêáÅÜ=hçÅÜ=áå=ëÉáåÉã=_Éáíê~Ö=£äÖÉíê®åâíÉ=báëÉåÄ~ÜåÉêãüíòÉ=Ñüê=_dj=j~êJ
íáåá=áã=_áÅâÉåÄ~ÅÜÉê=j~Ö~òáå=J=eÉÑí=UN=J=pÉéíÉãÄÉê=OMMNK


• räêáÅÜ= cêáÉÇêáÅÜ= hçÅÜ= ëíÉääí= dêìåÇë~íòüÄÉêäÉÖìåÖÉå= òìã= qÜÉã~= lÜåÉ= ^ìíç=
ãçÄáä=~å=áã=_áÅâÉåÄ~ÅÜÉê=j~Ö~òáå=J=eÉÑí=TR=J=j®êò=OMMMK


o~ÇîÉêâÉÜê


• _ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ= áã=a~êãëí®ÇíÉê=bÅÜç=üÄÉê=^åíê®ÖÉ=ÇÉê=dêüåÉå=òìã=o~ÇîÉêJ
âÉÜê=~ã=NVKMNKNVVUI=NUKMSKNVVU=ìåÇ=MOKNNKOMMM


• ^åíê®ÖÉ=c~Üêê~Ç~ÄëíÉää~åä~ÖÉå


• ^åíê®ÖÉ=pÅÜìäïÉÖëáÅÜÉêìåÖ


• räêáÅÜ= cêáÉÇêáÅÜ= hçÅÜ= ÄÉëÅÜêÉáÄí= Éáå= hçåòÉéí= ÇÉê= _áÅâÉåÄ~ÅÜÉê= dêüåÉå= òìê=
pÅÜìäïÉÖëáÅÜÉêìåÖ=áã=_áÅâÉåÄ~ÅÜÉê=j~Ö~òáå=J=eÉÑí=SV=J=pÉéíÉãÄÉê=NVVUK


• _áÅâÉåÄ~ÅÜ=~ìÑ=òïÉá=o®ÇÉêå=ÉáåÉêëÉáíë= ~ìë=páÅÜí=ÇÉê=c~Üêê~ÇÑ~ÜêÉêGáååÉåI=~åÇÉJ
êÉêëÉáíë=~ìë=páÅÜí=ÇÉë=^ìíçîÉêâÉÜêë=ÄÉëÅÜêÉáÄí=räêáÅÜ=cêáÉÇêáÅÜ=hçÅÜ=áã=_áÅâÉåJ
Ä~ÅÜÉê=j~Ö~òáå=J=eÉÑíÉ=SV=ìåÇ=TM=J=áã=g~Üê=NVVUK


cáå~åòÉå


• ^åíê®ÖÉ=cáå~åòÉå


• _ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ= áã=a~êãëí®ÇíÉê= bÅÜç=üÄÉê=^åíê®ÖÉ= ÇÉê=dêüåÉå= òì= cáå~åòÉå=
~ã= NQKMRKNVVT= ìåÇ= NNKMOKOMMMfã= _Éáíê~Ö= a~ë= äáÉÄÉ= dÉäÇ= üÄí= räêáÅÜ= cêáÉÇêáÅÜ=
hçÅÜ=hêáíáâ= ~å= ÇÉê= cáå~åòéçäáíáâ= _üêÖÉêãÉáëíÉê=j~êíáåáëI= îÉêöÑÑÉåíäáÅÜí= áã= _áJ
ÅâÉåÄ~ÅÜÉê=j~Ö~òáå=J=eÉÑí=TP=J=pÉéíÉãÄÉê=NVVVK


• fã=_Éáíê~Ö=a~ë=äáÉÄÉ=dÉäÇ=üÄí=räêáÅÜ=cêáÉÇêáÅÜ=hçÅÜ=hêáíáâ=~å=ÇÉê=cáå~åòéçäáíáâ=
_üêÖÉêãÉáëíÉê=j~êíáåáëI=îÉêöÑÑÉåíäáÅÜí=áã=_áÅâÉåÄ~ÅÜÉê=j~Ö~òáå=J=eÉÑí=TP=J=pÉéJ
íÉãÄÉê=NVVVK


• §ÄÉê=ÇáÉ=hêáíáâ=~å=ÇÉê=mä~åìåÖ=ÇÉê=kçêÇ~åÄáåÇìåÖ=dÉïÉêÄÉÖÉÄáÉí=~ìë=páÅÜí=ÇÉê=
dêüåÉ=êÉÑÉêáÉêí=räêáÅÜ=cêáÉÇêáÅÜ=hçÅÜ=áã=_áÅâÉåÄ~ÅÜÉê=j~Ö~òáå=J=eÉÑí=UO=J=aÉJ
òÉãÄÉê=OMMNI=òÉáíÖäÉáÅÜ=~ìÅÜ=îÉêöÑÑÉåíäáÅÜí=~ìÑ=ÇÉê=ÉêëíÉå=hljjI^JeçãÉé~ÖÉK


• eÉêã~åå= _ÉåàÉë= ÄÉÑüêÅÜíÉí= ÇáÉ= báåÑüÜêìåÖ= ÉáåÉê= q~ìÄÉåëíÉìÉêI= îçêÖÉíê~ÖÉå= áã=
_áÅâÉåÄ~ÅÜÉê=j~Ö~òáå=J=eÉÑí=TN=J=j®êò=NVVVK


• räêáÅÜ=cêáÉÇêáÅÜ=hçÅÜ=âêáíáëáÉêí=ÇáÉ=^êí=ÇÉê=bêÜÉÄìåÖ=îçå=jüääÖÉÄüÜêÉå=ÇìêÅÜ=
ÇÉå=wïÉÅâîÉêÄ~åÇ=^ÄÑ~ääïáêíëÅÜ~Ñí=Ew^tF=áã=_áÅâÉåÄ~ÅÜÉê=j~Ö~òáå=J=eÉÑíÉ=SU=
ìåÇ=TR=J=áå=ÇÉå=g~ÜêÉå=NVVU=ìåÇ=OMMMK


=ö=RQ OPS



QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

lêíëÉåíïáÅâäìåÖ


• ^åíê®ÖÉ=lêíëÉåíïáÅâäìåÖ


• _ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=áã=a~êãëí®ÇíÉê=bÅÜç=üÄÉê=^åíê®ÖÉ=ÇÉê=dêüåÉå=òì=qÜÉãÉå=ÇÉê=
lêíëÉåíïáÅâäìåÖ= ~ã= NSKMTKNVVTINNKMVKNVVTI= OUKNMKNVVUI= OSKMSKNVVV= ìåÇ=
MTKNOKNVVV


• ^åâÉ=eçÑã~åå=ÄÉêáÅÜíÉíI=ïáÉ=ÇáÉ=cê~âíáçå=ÇÉê=dêüåÉå= áå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉJ
íìåÖ= ÇìêÅÜ= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=^åíê®ÖÉ= îÉêëìÅÜí= _áÅâÉåÄ~ÅÜ= EòìF= ÖÉëí~äíÉåI= îÉêöÑJ
ÑÉåíäáÅÜí=áã=_áÅâÉåÄ~ÅÜÉê=j~Ö~òáå=J=eÉÑí=TR=J=j®êò=OMMMK


fåÑçêã~íáçå


• ^åíê~Ö=dÉãÉáåÇäáÅÜÉ=fåíÉêåÉíJaçã~áå


_üêÖÉêãÉáëíÉêï~Üä=NVVV


k~ÅÜ=ÇêÉá=g~ÜêÉå=^ãíëòÉáí=ÇÉë=åÉìÉå=_üêÖÉêãÉáëíÉêë=j~êíáåá=ÖáÄí=Éë=áå=ÇÉå=oÉáÜÉå=
ÇÉê=dêüåÉå=ÇÉìíäáÅÜÉ=hêáíáâ=~å=ëÉáåÉê=^êÄÉáíK=fã=cÉÄêì~ê=NVVT=òáêâìäáÉêí=Éáå=m~éáÉê=
Ç~òì=ìåíÉê=ÇÉå=dêüåÉå=ìåíÉê=ÇÉã=qáíÉäW=t~ë=ã~ÅÜí=eÉêê=j~áÉê\=EaáÉëÉ=cê~ÖÉ=ï~ê=
ÉáåÉê= ëÉáåÉêòÉáí= Ö®åÖáÖÉå=cçêãÉä= å~ÅÜÉãéÑìåÇÉåI= ÇáÉ= ÉáåÉ= ÖÉïáëëÉ= â~Ä~êÉííáëíáëÅÜÉ=
oçääÉ=ëéáÉäíÉKF=EëK=h~ëíÉå=å®ÅÜëíÉ=pÉáíÉF


fã=j®êò=NVVU= ëíÉääí=ÇÉê=pmaJlêíëîÉêÉáå=rïÉ=a~ìã=~äë=h~åÇáÇ~í= Ñüê=Ç~ë=_üêÖÉêJ
ãÉáëíÉê~ãí=~ìÑK


^ã=NSK=pÉéíÉãÄÉê=NVVU=åçãáåáÉêí=ÇÉê=lêíëîÉêÄ~åÇ=ÇÉê=dêüåÉå=~ìÑ=ëÉáåÉê=jáíÖäáÉJ
ÇÉêîÉêë~ããäìåÖ=hä~ìë=mÉíÉê=`êÉ~ãÉê=~äë=_üêÖÉêãÉáëíÉêâ~åÇáÇ~íÉåK


aÉã=ÖÉÜí= ÉáåÉ= ~ìëÑüÜêäáÅÜÉ=aáëâìëëáçå=üÄÉê=páåå=ìåÇ=wïÉÅâ=ÉáåÉê= ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉå=
h~åÇáÇ~íìê=îçê~ìëK=


eáÉê=ÉáåòÉäåÉ=aÉÄ~ííÉåÄÉáíê®ÖÉ=Ewáí~íÉ=~ìë=ÇÉã=mêçíçâçääFW


_Éáíê~Ö=^W=„bê=Ü®äí=ÉáåÉ=h~åÇáÇ~íìê=ÇÉê=dêüåÉå=Ñüê=åçíïÉåÇáÖ=ìã=òì=ëáÖå~äáëáÉêÉåI=
Ç~ëë=ÇáÉ=dêüåÉå=áå=_áÅâÉåÄ~ÅÜ=^äíÉêå~íáîÉå=òì=ÄáÉíÉå=Ü~ÄÉåK


aÉã=^ãíëáåÜ~ÄÉê=j~êíáåá=ãìëë=~ííÉëíáÉêí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ëÉáåÉ=^êÄÉáí=åáÅÜí=ëç=Öìí=áëíI=
ïáÉ=ëáÉ=ëÉáå=âöååíÉ=ìåÇ=ëçääíÉW


• _ÉëÅÜäüëëÉ= ÇÉê= dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíìåÖ= ãüëëÉå= ëÅÜåÉääÉê= ìãÖÉëÉíòí= ïÉêÇÉåK= j~å=
ÖÉïáååí=ÇÉå=báåÇêìÅâI=àÉ=ïÉåáÖÉê=Éê=ÇáÉëÉ=_ÉëÅÜäüëëÉ=Öìí=ÑáåÇÉíI=ÇÉëíç=ä®åÖÉê=Ç~ìJ
Éêí=ÇÉêÉå=rãëÉíòìåÖK


• £âçäçÖáëÅÜÉ=cê~ÖÉå=ïÉêÇÉå=åáÅÜí=Éêåëí=ÖÉåçããÉåK=pç=Ö~Ä=Éë=ÄÉòüÖäáÅÜ=ÇÉê=ä~åÖJ
à®ÜêáÖ=éê~âíáòáÉêíÉå=^âíáçå=DjÉÜê=dêüå=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜD=áå=ÇáÉëÉã=g~Üê=ÉáåÉ=cÉÜäJ
~åòÉáÖÉK


=ö=RR OPS



QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

=ö=RS OPS

Meine kritische Haltung, was die Zusammenarbeit zwischen BM Martini und den Grünen an-
belangt, will ich auf den Punkt bringen und durch Beispiele erläutern.


Zunehmendes Unbehagen verspüre ich über die Rollenverteilung zwischen BM Martini und 
uns, wenn es um konkrete Projekte geht.


Vieles läuft nach dem Strickmuster ab: Die Grünen regen an, schlagen vor, rechnen vor, stel-
len Anträge, erarbeiten Fakten, kämpfen um Mehrheiten, sind auf fast allen Ausschuß-Sitzun-
gen präsent und kümmern sich vorbildlich!


(Und Herr Maier, macht nix!)


BM Martini lässt sich mitziehen, horcht auf das leise Säuseln der Volkes Stimme.


Gelingt das Projekt, lässt er sich feiern. O-Ton BM Martini zur Inline-Anlage: ″Ich tu was für 
meine kids″. Gibt es Kritik aus der Bevölkerung bzw. aus dem Kreis der Betroffenen (die Lau-
testen und Rüpelhaftesten haben die besten Chancen auf Gehör), dann dreht er sich ge-
räuschlos wie ein Fähnchen im Wind und lässt die Projekte wie eine heiße Kartoffel fallen. 
Schuld sind dann die anderen, nicht Herr Maier, sondern meist die Grünen, ″die haben das so 
gewollt″.


Dies ist der Fall gewesen bei:


• Kübel-Proteste Alsbacher Straße (Was sagt eigentlich Herr Maier?)


Die bzw. der dumme Grüne, in den Augen der meisten Anwohnerinnen und Anwohner 
der Alsbacher Straße, war Uli.


• Skate-Anlage auf dem Schulhof nach Bürgergesprächen mit BM Martini


BM Martini O-Ton: ″Der Schulhof war nicht meine Wahl. Das wollten die Grünen so. Und 
was wollte Herr Maier?


• Brauchwasser Anlage Jagdschloß


O-Ton Martini: ″Ich muß meine Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter schützen vor verunrei-
nigtem Taubendreckwasser″. Die Anlage ist ein besonderer Wunsch der Grünen gewe-
sen. Herr Maier wollte das nicht - oder?


• Weiterbeschäftigung von Frau Wehn


Martini schießt kapitale Böcke. O-Ton von BM Martini im Darmstädter Echo vom 
22.01.1997: ″Ich habe während meiner Amtszeit noch keine Fehler gemacht!″


• Und er ″will noch neun weitere fehlerlose Jahre Bickenbacher Bürgermeister bleiben″. Bei 
der Affäre Wehn sind es natürlich die hartherzigen, unbeugsamen Grünen, die auf Entlas-
sung der jungen, netten Frau bestehen, so bleibt es im Gedächtnis Vieler haften.


• Und Herr Maier erzählt, er habe den Jugendtreff erfunden.


Wer sich so verhält (nein, nicht Herr Maier), sondern BM Martini, kann nicht erwarten, daß 
er wohltuende Zustimmung zu Projekten (die auch der Profilierung dienen), z.B. Rathaus-
vorplatz, findet. Martini muß selbst kreativ sein, Mehrheiten suchen und finden und um sie 
kämpfen, muß mit Maier was machen (feste Absprachen treffen).


Sicherlich werden wir nicht alles ablehnen, was BM Martini vorschlägt. Aber er muß die In-
itiative ergreifen, uns mit Sachargumenten und nicht merkantilen Versprechungen zu über-
zeugen versuchen.


BM Martini muß sich Tag und Nacht fragen: ″Was machen die Grünen?″



QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

• bë=ÑÉÜäí=~å=ÉáåÉê=âä~êÉåI=~ìëÖÉïçÖÉåÉå=båíïáÅâäìåÖëéÉêëéÉâíáîÉ=Ñüê=ÇáÉ=dÉãÉáåJ
ÇÉ=ëéÉòáÉää=üÄÉê=ÇáÉ=cçäÖÉå=ÇáîÉêëÉê=mä~åìåÖÉå=òìã=_ÉáëéáÉä=Ñüê=ÇáÉ=fåÑê~ëíêìâíìê=
ÇÉê=dÉãÉáåÇÉK


• bë= ÑÉÜäí= ~å= ÉáåÉê= çÑÑÉåÉå= a~êëíÉääìåÖ= îçå= qÜÉãÉå= ìåÇ= mêçÄäÉãëíÉääìåÖÉåK= pç=
ïÉêÇÉ=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ìã=ÇáÉ=mä®åÉ=Ñüê=ÇáÉ=dÉëí~äíìåÖ=ÇÉë=_~ÜåÜçÑJ
îçêéä~íòÉë=dÉÜÉáãåáëâê®ãÉêÉá=ÄÉíêáÉÄÉåK


• hêáíáâïüêÇáÖ=ëÉá=ÇÉê=ïÉåáÖ=ëé~êë~ãÉ=rãÖ~åÖ=ãáí=ÇÉã=dÉäÇK


DdêüåÉD=dêüåÇÉ=Ñüê=ÉáåÉ=h~åÇáÇ~íìê=ëáåÇ=ÇáÉ=ÑÉëíëíÉääÄ~êÉå=aÉÑáòáíÉ=áå=ÇÉê=rãïÉäíJ
éçäáíáâI=ÄÉá=ÇÉê=mä~åìåÖ=ÇÉë=o~íÜ~ìëîçêéä~íòÉë=ìåÇ=ÇÉë=_~ÜåÜçÑëîçêéä~íòÉë=ìåÇ=
åáÅÜí=òìäÉíòí=ÄÉá=ÇÉê=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=îçå=píáä=ìåÇ=rãÖ~åÖëÑçêãÉåK=aáÉ=dêüåÉå=áå=_áJ
ÅâÉåÄ~ÅÜ=ãüëëÉå=áÜê=mêçÑáä=îÉêÄÉëëÉêåK=råëÉêÉ=^êÄÉáí=âçããí=åáÅÜí=ëç=êáÅÜíáÖ=êüÄÉê=
J=~åÇÉêÉ=ÉêåíÉåI=ï~ë=ïáê=ÖÉë®í=Ü~ÄÉåK“


_Éáíê~Ö=_W=„fÜêÉ=bêÑ~ÜêìåÖ=áëíI=Ç~ëë=ã~å=ãáí=j~êíáåá=åáÅÜí=Öìí=~êÄÉáíÉå=â~ååK=råíÉê=
j~êíáåá=ÑáåÇÉí=ÉáåÉ=iÉáíìåÖ=ÇÉê=sÉêï~äíìåÖ=åáÅÜí=ëí~ííK“


_Éáíê~Ö=`W=„páÉ=ïáää=~ìë=éÉêëöåäáÅÜÉå=dêüåÇÉå=åáÅÜí=â~åÇáÇáÉêÉåK=eáÉê=áã=lêí=ëíÉÜí=
ã~å=~ìÑ=ÇÉã=mê®ëÉåíáÉêíÉääÉê=ìåÇ=ïáêÇ=äÉáÅÜí=~åÖÉÑÉáåÇÉíK=tÉåå=áÜêÉ=háåÇÉê=®äíÉê=
ëáåÇI=ï®êÉ=Ñüê=ëáÉ=ÉáåÉ=h~åÇáÇ~íìê=ÉÜÉê=ÇÉåâÄ~êK=páÉ=ÖáÄí=òì=ÄÉÇÉåâÉåI=Ç~ëë=j~êíáåá=
ÉáåÉ=ÖìíÉ=^ìßÉåïáêâìåÖ=Ü~íK=páÉ=Ü~í=eçÅÜ~ÅÜíìåÖ=îçê=hä~ìë=mÉíÉêë=_ÉêÉáíëÅÜ~Ñí=òìê=
h~åÇáÇ~íìêK=råíÉê=rãëí®åÇÉå=ÑÉëíáÖÉå=ïáê=Ç~ÇìêÅÜ=j~êíáåáë=mçëáíáçåK“


=ö=RT OPS

a~êãëí®ÇíÉê=bÅÜçI=
ORKMVKNVVU



QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

_Éáíê~Ö=aW=„páÉ=ëáÉÜí=ÇáÉ=kçíïÉåÇáÖâÉáí=Ñüê=ÉáåÉ=~åÇÉêÉ=mçäáíáâK=^å=j~êíáåá=ÖÉÑ®ääí=
áÜê=åáÅÜíI=ïáÉ=Éê=aáåÖÉ=~ìÑ=ÇáÉ=ä~åÖÉ=_~åâ=ëÅÜáÉÄíK“


_Éáíê~Ö=bW=„bê=éä®ÇáÉêí=Ç~ÑüêI=òì=ÇÉå=h~åÇáÇ~íìêÉå=îçå=j~êíáåá=ìåÇ=a~ìã=ìåÄÉJ
ÇáåÖí=ÉáåÉ=ÖêüåÉ=^äíÉêå~íáîÉ=òì=ÄáÉíÉåK=pé®íÉëíÉåë=å~ÅÜ=ÇÉã=^ÖáÉêÉå=îçå=j~êíáåá=áã=
wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉê=báåëíÉääìåÖ=ÉáåÉê=sÉêíêÉíìåÖëâê~Ñí=Ñüê=ÇáÉ=gìÖÉåÇéÑäÉÖÉêáå=
EïÖK=pÅÜï~åÖÉêëÅÜ~Ñí=ìåÇ=bêòáÉÜìåÖëìêä~ìÄF=Ü~í=Éê=àÉÖäáÅÜÉ=fääìëáçå=üÄÉê=ÇÉëëÉå=c®J
ÜáÖâÉáíÉå=òìê=sÉêï~äíìåÖëÑüÜêìåÖ=îÉêäçêÉåK=_Éá=ÇÉê=báåëíÉääìåÖ=ÇÉê=k~ÅÜÑçäÖÉêáå=
Ñüê=a~Öã~ê=wÉáß=~äë=cê~ìÉåÄÉ~ìÑíê~ÖíÉ=Ü~í=j~êíáåá=ïÉåáÖ=lÑÑÉåÜÉáí=ÖÉÖÉåüÄÉê=ÇÉê=
dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíìåÖ=áã=páååÉ=ÉáåÉê=_ÉíÉáäáÖìåÖ=ÖÉòÉáÖíK=sçå=páÅÜÉêÜÉáíI=hä~êÜÉáí=ìåÇ=
pçìîÉê®åáí®í=áå=ëÉáåÉê=^ãíëÑüÜêìåÖ=áëí=Ç~=åáÅÜíë=òì=ëéüêÉåK“


=ö=RU OPS

a~êãëí®ÇíÉê=bÅÜçI=
MNKMVKNVVV



QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

^åâÉ=eçÑã~åå=áåíÉêîáÉïí=_üêÖÉêãÉáëíÉêâ~åÇáÇ~í=hä~ìë=mÉíÉê=`êÉ~ãÉêI=îÉêöÑÑÉåíJ
äáÅÜí=áã=_áÅâÉåÄ~ÅÜÉê=j~Ö~òáåI=eÉÑí=TOI=gìåá=NVVV


^ã=t~Üäâ~ãéÑJpí~åÇ=áå=ÇÉê=a~êãëí®ÇíÉê=píê~ßÉ=áã=pçããÉê=NVVVW=_üêÖÉêãÉáëíÉêJ
â~åÇáÇ~í=hä~ìë=mÉíÉê=`êÉ~ãÉê=ÖÉãÉáåë~ã=ãáí=j~åìÉä~=^ßãìë=ìåÇ=^åâÉ=eçÑã~åå=
Eáã=sçêÇÉêÖêìåÇ=îKäKåKêKF


hä~ìë=mÉíÉê=`êÉ~ãÉê=îÉêöÑÑÉåíäáÅÜí=ÇêÉá=t~ÜäÄêáÉÑÉ=~å=ÇáÉ=_áÅâÉåÄ~ÅÜÉêáååÉå=ìåÇ=
_áÅâÉåÄ~ÅÜÉêI=ÇáÉ=áã=pçããÉê=NVVV=ÖÉãÉáåÇÉïÉáí=îÉêíÉáäí=ïÉêÇÉåW


=ö=RV OPSëK=^åÜ~åÖ=^=PU=ÑÑI=OK=t~ÜäÄêáÉÑ



QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

bêÖÉÄåáë=ÇÉê=_üêÖÉêãÉáëíÉêJt~Üä=~ã=MRKMVKNVVV


_üêÖÉêãÉáëíÉê=j~êíáåá=ÉåíëÅÜÉáÇÉí=ÇáÉ=t~Üä=ÄÉêÉáíë=áã=ÉêëíÉå=aìêÅÜÖ~åÖ=ãáí=SOIRB=
üÄÉê~ìë=ÇÉìíäáÅÜK=dÉÖÉåüÄÉê=ÇÉã=bêëíJaìêÅÜÖ~åÖ=ÇÉê=_üêÖÉêãÉáëíÉêï~Üä=NVVP=ÖÉJ
ïáååí=Éê=ãáí=NKTMM=~Äëçäìí=TRP=píáããÉåI=éêçòÉåíì~ä=OOIQB=Ç~òìK=aáÉ=pma=îÉêäáÉêí=
ãáí=áÜêÉã=h~åÇáÇ~íÉå=ÖÉÖÉåüÄÉê=NVVP=~Äëçäìí=POO=píáããÉåI=éêçòÉåíì~ä=NUBK=a~ë=
áëí=Ñ~ëí=Éáå=aêáííÉä=áÜêÉë=Ç~ã~äáÖÉå=t®ÜäÉêGáååÉåJmçíÉåòá~äëK=hä~ìë=mÉíÉê=`êÉ~ãÉê=
ÉêêÉáÅÜí=OPT=píáããÉåK=a~ë=ëáåÇ=TO=píáããÉå=ÄòïK=QIQB=ïÉåáÖÉêI=~äë=ÇÉê=ÖêüåÉ=h~åJ
ÇáÇ~í=S=g~ÜêÉ=òìîçê=ÖÉïáååÉå=âçååíÉK


aÉê=sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=ÇÉã=bêÖÉÄåáë=ÇÉê=hçããìå~äï~Üä=NVVT=òÉáÖíI=Ç~ëë=düåíÉê=j~êíáJ
åá=píáããÉå=~ìë=~ääÉå=éçäáíáëÅÜÉå=i~ÖÉêå=ÖÉïçååÉå=Ü~íK


=ö=SM OPS

Wahl Wahlberechtigt Wahlbeteiligung SPD CDU FDP Grüne

absolut Prozent absolut Prozent absolut Prozent absolut Prozent absolut Prozent

1993 

Bürgermeister 3533 2406 68,1 % 1107 46,8 % 947 40,1 % 309 13,1 %

1993 

Bürgermeister Stw. 3536 2492 70,5 % 1098 44,5 % 1370 55,5 %

1997 

Gemeindevertretung 3765 2597 69,0 % 1019 40,4 % 938 37,2 % 413 16,4 %

1999 

Bürgermeister 4004 2739 68,4 % 785 28,8 % 1700 62,5 % 237 8,7 %

^ìëòìÖ=~ìë=ÇÉã=hçããÉåí~ê=îçå=`ä~ìëJmÉíÉê=e~ääÉêW=j~êíáåá=ã~ÅÜí=Ç~ë=oÉååÉå=òìê=
_üêÖÉêãÉáëíÉêï~Üä=áã=a~êãëí®ÇíÉê=bÅÜç=îçã=SK=pÉéíÉãÄÉê=NVVVI=ÜáÉê=~ÄÖÉÇêìÅâí=

áã=_áÅâÉåÄ~ÅÜÉê=j~Ö~òáåI=eÉÑí=TQI=aÉòÉãÄÉê=NVVV



QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

aáÉ=cêìëíê~íáçå=ÄÉá=ÇÉå=dêüåÉå=áëí=òáÉãäáÅÜ=ÖêçßK=j~å=áëí=ãáí=ÉáåÉã=ÖìíÉå=h~åÇáÇ~J
íÉå=áåë=oÉååÉå=ÖÉòçÖÉåI=Ü~í=ÖìíÉ=^êÖìãÉåíÉI=ÇÉê=t~Üäâ~ãéÑ=äáÉÑ=ÖìíK=qêçíòÇÉã=Ü~í=
ã~å=ÖÉÖÉå=ÇÉå=^ãíëáåÜ~ÄÉê=âÉáåÉ=`Ü~åÅÉK=fã=kçîÉãÄÉê=ÇÉÄ~ííáÉêí=ÇáÉ=jáíÖäáÉÇÉêJ
îÉêë~ããäìåÖ=üÄÉê=ÇáÉ=éçäáíáëÅÜÉå=iÉÜêÉå=Ç~ê~ìëK


„^ìÅÜ=å~ÅÜ=ÇÉê=DîÉêäçêÉåÉåD=_üêÖÉêãÉáëíÉêï~ÜäI=ÄÉá=ïÉäÅÜÉê=^ãíëáåÜ~J
ÄÉê=düåíÉê=j~êíáåá=ÇÉìíäáÅÜ=üÄÉê=SM=B=ÇÉê=píáããÉå=~ìÑ=ëáÅÜ=îÉêÉáåáÖÉå=
âçååíÉI=Ç~êÑ=Ç~ë=cÉäÇ=åáÅÜí=`ar=ìåÇ=pma=üÄÉêä~ëëÉå=ïÉêÇÉåK=dÉê~ÇÉ=
ÇáÉ=~âíìÉääÉå=bêÉáÖåáëëÉ=ìã=ÇÉå=o~íÜ~ìëîçêéä~íò=L=aáÉ=g~ÖÇëÅÜäçëë~åä~ÖÉ=
òÉáÖÉå=ïáÉÇÉêI=ïáÉ=ïáÅÜíáÖ=ÉáåÉ=DÇêáííÉD=hê~Ñí=áëíI=ÇáÉ=ïÉÇÉê=ã~ÅÜíÄÉëçÑJ
ÑÉåI=åçÅÜ=ÇÉëáääìëáçåáÉêíLâäÉáåâ~êáÉêí=ëçäáÇÉ=hçããìå~äéçäáíáâ=ÄÉíêÉáÄíK“


Emêçíçâçää=jáíÖäáÉÇÉêîÉêë~ããäìåÖ=ÇÉë=dêüåÉå=lêíëîÉêÄ~åÇÉë=îçã=NSK=kçîÉãÄÉê=NVVVF


wìã=g~ÜêÉëÉåÇÉ=NVVV=äÉÖí=hä~ìë=mÉíÉê=`êÉ~ãÉê=ëÉáå=^ãí=~äë=bêëíÉê=_ÉáÖÉçêÇåÉíÉê=
ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=_áÅâÉåÄ~ÅÜ=åáÉÇÉêI=ÄäÉáÄí=~ÄÉê=jáíÖäáÉÇ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉîçêëí~åÇëK





=ö=SN OPS

a~êãëí®ÇíÉê=bÅÜçI=MVKNOKNVVV



QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

^ã=båÇÉ=ÇÉê=^ãíëòÉáí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíìåÖ=ÖáÄí=Éë=ÉáåÉ=ÜÉÑíáÖÉ=^ìëÉáå~åÇÉêëÉíJ
òìåÖ=òïáëÅÜÉå=ãÉÜêÉêÉå=jáíÖäáÉÇÉêå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíìåÖ=ìåÇ=_üêÖÉêãÉáëíÉê=
j~êíáåá=ìã=Ç~ë=^êÄÉáíëòÉáíâçåíáåÖÉåí=ÇÉë=oÉÑÉê~íë=hçããìå~äÉ=cê~ìÉåÄÉ~ìÑíê~ÖíÉ=
ìåÇ=ìã=ÉáåÉå=ÖÉãÉáåÇäáÅÜÉå=wìëÅÜìëë=òìê=p~åáÉêìåÖ=ÇÉë=gìÖÉåÜÉáãÉê=cêÉáÄ~ÇÉëK


kçÅÜ=ìåãáííÉäÄ~ê=îçê=ÇÉê=hçããìå~äï~Üä=
îÉêíÉáäí=ÇáÉ=`ar=ÉáåÉå=cäóÉê=Ç~òìK=


Efã=a~êãëí®ÇíÉê=bÅÜç=ïáêÇ=~ã=NMK=ìåÇ=NTK=
j®êò=OMMN=òìê=hä~ÖÉ=îçå=m~êä~ãÉåíëãáíÖäáÉJ
ÇÉêå=üÄÉê=ÇáÉ=~ìë=áÜêÉê=páÅÜí=jáëë~ÅÜíìåÖ=ÖÉJ
ãÉáåÇäáÅÜÉê=_ÉëÅÜäüëëÉ=ÇìêÅÜ=_üêÖÉêãÉáëíÉê=
j~êíáåá=ÄÉêáÅÜíÉíKF


rã=ÉáåÉå=wìëÅÜìëë=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=_áÅâÉåJ
Ä~ÅÜ=òìê=p~åáÉêìåÖ=ÇÉë=gìÖÉåÜÉáãÉê=cêÉáÄ~ÇÉë=
ïáêÇ=áã=dÉãÉáåÇÉé~êä~ãÉåí=ÜÉÑíáÖ=ÖÉëíêáííÉåK=
räêáÅÜ=cêáÉÇêáÅÜ=hçÅÜ=ÄÉêáÅÜíÉí=Ç~êüÄÉê=áå=cçêã=ÉáåÉê=oÉ~äJiáÑÉJpç~é=áã=_áÅâÉåÄ~J
ÅÜÉê=j~Ö~òáå=J=eÉÑíÉ=UM=ìåÇ=UN=J=áã=g~Üê=OMMNK


dêüå=öÑÑÉåíäáÅÜ


aáÉ=QK=^ìëÖ~ÄÉ=ÇÉê=mçëíáääÉ=ÄÉÑ~ëëí=ëáÅÜ=ãáí=ÑçäÖÉåÇÉå=qÜÉãÉåW


• t~ëëÉêëé~êã~ßå~ÜãÉå

• háåÇÉêÜçêí

• pÅÜìäÉêïÉáíÉêìåÖ

• DtáåÇÉäë~ÅâD

• c~Üêê~Ç~ÄëíÉää~åä~ÖÉå

• dÉéä~åíÉ=òïÉáíÉ=tÉêâë~ìëÑ~Üêí=ÇÉê=cáêã~=tçäÑ=_ÉêÖëíê~ßÉ

• pí~åÇçêí=ÇÉê=pâ~íÉ~åä~ÖÉ

• sÉêâÉÜêëÄÉêìÜáÖìåÖ=p~åÇëíê~ßÉ

• ^êÄÉáí=ÇÉë=c~ÅÜ~ìëëÅÜìëëÉë=pçòá~äÉëI=péçêí=ìåÇ=hìäíìê

• dÉëí~äíìåÖ=ÇÉë=_~ÜåÜçÑîçêéä~íòÉë

• `~êJpÜ~êáåÖW=sçê~ìëëÉíòìåÖ=Ñüê=ÉáåÉå=pí~åÇçêí=áå=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

• dÉãÉáåÇÉÄüÅÜÉêÉá


aáÉ=dêüåÉå=ÖÉÜÉå=çåäáåÉ=~ìÑ=ÇÉê=mä~ííÑçêã=ë~åÇÜ~ëKÇÉI=îçêÖÉëíÉääí=
îçå=^åâÉ=eçÑã~åå=áã=_áÅâÉåÄ~ÅÜÉê=j~Ö~òáå=J=eÉÑí=TP=J=pÉéJ
íÉãÄÉê=NVVVK


=ö=SO OPS



QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

=ö=SP OPS

DRAN-
BLEIBEN …

DIE TOLERANZ ANDEREM DENKEN 
GEGENÜBER SETZT DAS WISSEN 
UM DIE BEGRENZTHEIT DES EIGENEN 
DENKENS VORAUS.



QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

08. WECHSEL VON GRÜN ZU KOMM,A

^ã=NUK=j~á=NVVV=îÉêä®ëëí=räêáÅÜ=cêáÉÇêáÅÜ=hçÅÜ=å~ÅÜ=NR=g~ÜêÉå=jáíÖäáÉÇëÅÜ~Ñí=
_üåÇåáë=VM=L=aáÉ=dêüåÉå=ìåÇ=äÉÖí=ÇáÉ=péêÉÅÜÉêÑìåâíáçå=EsçêëáíòF=áã=lêíëîÉêÄ~åÇ=
_áÅâÉåÄ~ÅÜ=åáÉÇÉêK


få=ëÉáåÉê=^ìëíêáííëÉêâä®êìåÖ=ëÅÜêÉáÄí=Éê=ìK~KW=


"Grund für diesen Schritt, der mir schwerfällt, ist die deutsche Politik 
bezüglich des Kosovo, welche im Rahmen der rot-grünen Koalition 
durch Bündnis 90 / Die Grünen mitgetragen und daher mit zu verant-
worten ist.


Als Lehren aus zwei Weltkriegen mit ursächlicher Beteiligung Deutsch-
lands lernte ich, daß Krieg kein Mittel der Politik werden und der 
Zweck die Mittel nicht heiligen darf. Persönlich habe ich mit solchen 
Begründungen den Wehrdienst verweigert. ( )

Erst allmählich mußte ich mir durch den Nebel der Kriegsberichterstat-
tung offen auf der Hand liegende Tatsachen vergegenwärtigen, wie 
das Fehlen eines UN-Mandates -die NATO schritt international gese-
hen zur Selbstjustiz- und das Fehlen einer grundgesetzlichen Legiti-
mation eines Bundeswehreinsatzes in diesem verharmlosend als Ko-
sovokrise bezeichneten Krieges. ( )

Was wollen wir unseren Kindern erzählen? In den Schulen fordern 
LehrerInnen und Eltern gewaltfreie Konfliktlösungen von den Kindern, 
wenn sich mal welche die Nasen blutig geschlagen haben. Mediati-
onsverfahren sind gerade 'en vogue'. Aber im Großen glauben wir, al-
les Recht der Welt zu haben, unsere Position mit Waffengewalt und 
ohne Rücksicht auf Verluste durchsetzen zu dürfen. Wann ist denn 
Gewaltanwendung zur Durchsetzung der eigenen Interessen legitim 
und wer entscheidet darüber?

Wohlwollende Kritiker meiner Partei bescheinigen ihr nach dem Biele-
felder Parteitag Realitätssinn statt illusionärer pazifistischer Träumerei. 
Grüne Großkopfeten fordern gerade auch im Zusammenhang mit dem 
Kosovokrieg endlich Regierungsfähigkeit ein. Bundeskanzler Schröder 
wird in Reaktion auf den Bielefelder Parteitag der Grünen zitiert: "Wer 
jetzt meint, er müßte für die Akzeptanz der Realität auch noch eine Be-
lohnung kriegen, der hat ein merkwürdiges Politikverständnis." Der 
Mann ist im falschen Film. Hier wird nicht auf Spatzen geschossen. ( )

Kritik an der Rolle meiner Partei gab es schon früher. An Gründe und 
Umstände des Rücktritts von Iris Blaul sei hier stellvertretend erinnert. 


=ö=SQ OPS



QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

Erstmals ernsthafte Austrittsgedanken bekam ich anläßlich der unter 
dem Namen 'Cousinenaffäre' bekanntgewordenen Ursachen für den 
Rücktritt von Umweltministerin Margarete Nimsch. In beiden Fällen 
wurden grüne Politikprinzipien mit Füßen getreten. Im Unterschied zu 
der aktuellen Frage der Haltung zum Krieg im Kosovo konnte aber von 
individuellen Fehlleistungen ausgegangen werden. In der Frage 'Krieg 
als Fortsetzung von Politik mit anderen Mitteln' geht es um Grund-
überzeugungen. Die bin ich nicht bereit, auf irgendeinem rot-grünen 
Altar zu opfern.

( )

Daß andere Parteien eine öffentliche Auseinandersetzung zu diesem 
Thema überhaupt ganz scheuen -wenigstens das kann man den Grü-
nen immerhin zu Gute halten-, macht die Sache nur noch schlimmer.


PS: Mein Mandat in der Gemeindevertretung Bickenbach lege ich nicht 
nieder. In den meisten hier von mir vorgebrachten Überlegungen weiß 
ich mich einig mit meinen KollegInnen in der Fraktion. Das macht 
Mut…“


EaáÉ=îçääëí®åÇáÖÉ=bêâä®êìåÖ=ÑáåÇÉå=páÉ=áã=^åä~ÖÉÄ~åÇ=~ìÑ=ÇÉå=pÉáíÉå=^=QO=ÑÑF


^ã=NSK=kçîÉãÄÉê=NVVV=ÇÉÄ~ííáÉêí=ÇÉê=ÖêüåÉå=lêíëîÉêÄ~åÇ=~ìÑ=ÉáåÉê=jáíÖäáÉÇÉêîÉêJ
ë~ããäìåÖ=òì=ÇÉå=cê~ÖÉëíÉääìåÖÉåW=fëí=ÉáåÉ=âçããìå~äéçäáíáëÅÜÉ=^äíÉêå~íáîÉ=òì=
`arJpmaJcKaKmK=áå=_áÅâÉåÄ~ÅÜ=åçíïÉåÇáÖ\=pÉÜÉå=ïáê=Ñüê=ìåë=ÉáåÉ=éçäáíáëÅÜÉ=eÉáJ
ã~í=ïÉáíÉêÜáå=ÄÉá=_üåÇåáë=VM=L=aáÉ=dêüåÉå=Ó=çÇÉê=çêÖ~åáëáÉêÉå=ïáê=ìåë=~åÇÉêë\


_Éáíê~Ö=^W=?^ìÅÜ=å~ÅÜ=ÇÉê=DîÉêäçêÉåÉåD=_üêÖÉêãÉáëíÉêï~ÜäI=ÄÉá=ïÉäÅÜÉê=^ãíëáåÜ~J
ÄÉê=düåíÉê=j~êíáåá=ÇÉìíäáÅÜ=üÄÉê=SM=B=ÇÉê=píáããÉå=~ìÑ=ëáÅÜ=îÉêÉáåáÖÉå=âçååíÉI=Ç~êÑ=
Ç~ë=cÉäÇ=åáÅÜí=`ar=ìåÇ=pma=üÄÉêä~ëëÉå=ïÉêÇÉåK=dÉê~ÇÉ=ÇáÉ=~âíìÉääÉå=bêÉáÖåáëëÉ=
ìã=ÇÉå=o~íÜ~ìëîçêéä~íò=L=aáÉ=g~ÖÇëÅÜäçëë~åä~ÖÉ=òÉáÖÉå=ïáÉÇÉêI=ïáÉ=ïáÅÜíáÖ=ÉáåÉ=
DÇêáííÉD=hê~Ñí=áëíI=ÇáÉ=ïÉÇÉê=ã~ÅÜíÄÉëçÑÑÉåI=åçÅÜ=ÇÉëáääìëáçåáÉêíLâäÉáåâ~êáÉêí=ëçäáÇÉ=
hçããìå~äéçäáíáâ=ÄÉíêÉáÄíK


bê=ëáÉÜí=Ñüê=ÇáÉ=áå=_áÅâÉåÄ~ÅÜ=ëÉáíÜÉê=áã=rãÑÉäÇ=ÇÉê=dêüåÉå=^âíáîÉå=âÉáåÉ=mÉêëéÉâJ
íáîÉK=sçêÇÉêÖêüåÇáÖ=ÑÉÜäí=Éë=å~ÅÜ=ãÉÜêÉêÉå=^ìëíêáííÉå=~ìë=ÇÉê=m~êíÉá=_üåÇåáë=VM=L=
aáÉ=dêüåÉå==ëÅÜäáÅÜí=~å=ÉáåÉê=~ìëêÉáÅÜÉåÇÉå=w~Üä=îçå=m~êíÉáãáíÖäáÉÇÉêåI=ìã=ÇÉå=
jáåÇÉëí~åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÇÉë=hçããìå~äï~ÜäÖÉëÉíòÉë=dÉåüÖÉ=òì=íìåK=pÉäÄëí=t~ÜäÉå=
ìåÇ=båíä~ëíìåÖÉå=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=lêíëîÉêÄ~åÇÉë=ïÉêÇÉå=ëç=Ñçêã~ä=òìê=nì~äK=pç=ÖÉëÉJ
ÜÉå=áëí=ÇÉê=k~ãÉ=DlêíëîÉêÄ~åÇ=îçå=_üåÇåáë=VM=L=aáÉ=dêüåÉåD=bíáâÉííÉåëÅÜïáåÇÉäK


dêìåÇë®íòäáÅÜ=ãìëë=ëáÅÜ=àÉÇÉ=råíÉêÖäáÉÇÉêìåÖ=ÉáåÉê=m~êíÉá=ÖÉÑ~ääÉå=ä~ëëÉåI=ãáí=^ìÑJ
íêÉíÉåI=fåÜ~äíÉå=ìåÇ=oÉëìäí~íÉå=ÇÉê=üÄÉêÖÉçêÇåÉíÉå=m~êíÉáÖäáÉÇÉêìåÖÉå=áÇÉåíáÑáòáÉêí=
òì=ïÉêÇÉåK=a~ëë=ÇáÉ=pÅÜåáííãÉåÖÉ=Ç~=åáÅÜí=áããÉê=NMMB=ÄÉíê®ÖíI=áëí=åçêã~äK=^ÄÉê=

=ö=SR OPS



QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

ïÉåå=ã~å=~å=fåÑçëí®åÇÉå=ëíÉÜí=ìåÇ=ÑüêÅÜíÉíI=~ìÑ=ÇáÉ=mçäáíáâ=ÇÉê=dêüåÉå=áå=_Éêäáå=
ìåÇ=táÉëÄ~ÇÉå=~åÖÉëéêçÅÜÉå=òì=ïÉêÇÉåI=ïÉáä=ã~å=åáÅÜí=ãÉÜê=ïÉáßI=ïáÉ=ìåÇ=çÄ=
ã~å=ëáÉ=êÉÅÜíÑÉêíáÖÉå=ïáää=EÄòïK=â~ååFI=ëíÉääí=ëáÅÜ=áêÖÉåÇï~åå=ÇáÉ=dêÉíÅÜÉåÑê~ÖÉK=_Éá=
hçããìå~äJ=ìåÇ=_üêÖÉêãÉáëíÉêï~Üä=Ü~í=ã~å=Ç~ë=dÉÑüÜäI=Ñüê=aáåÖÉ=~ÄÖÉëíê~Ñí=òì=
ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=ïáê=ÜáÉê=îçê=lêí=åáÅÜí=òì=îÉê~åíïçêíÉå=Ü~ÄÉåK


bê=ãöÅÜíÉ=ãáí=ÇÉê=m~êíÉá=_üåÇåáë=VM=L=aáÉ=dêüåÉå=åáÅÜí=ãÉÜê=áÇÉåíáÑáòáÉêí=ïÉêÇÉåI=
ïÉáä=Éê=ëáÅÜ=åáÅÜí=ãÉÜê=ãáí=áÜê=áÇÉåíáÑáòáÉêÉå=â~ååK=bê=åÉååí=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=_ÉáëéáÉäÉ=
Ç~ÑüêK=E=F


j~å=Éêí~ééí=ëáÅÜ=Ç~ÄÉáI=dêüåÉ=äÉÇáÖäáÅÜ=åìê=åçÅÜ=~äë=Ç~ë=DâäÉáåÉêÉ=§ÄÉäD=~åòìëÉÜÉåK=
a~=ï~êÉå=ïáê=ãáí=ÇÉê=pma=îçê=OR=g~ÜêÉå=ëÅÜçåK?


_Éáíê~Ö=_W=?fÜêÉ=bêáååÉêìåÖ=~ìë=ÇÉê=wÉáí=ÇÉê=DcêÉáÉå=iáëíÉ=rãïÉäíëÅÜìíòD=Ecir_F=
áëí=îÉêÄìåÇÉå=ãáí=ÉáåÉê=ÖêößÉêÉå=£ÑÑåìåÖI=ïÉäÅÜÉ=Éêâ~ìÑí=ïìêÇÉ=ãáí=ëí~êâÉå=áååÉJ
êÉå=aáÑÑÉêÉåòÉå=ìåÇ=hçåÑäáâíÉåK=bë=ï~ê=ëÅÜïáÉêáÖÉêI=Éáå=âä~êÉë=mêçÑáä=òì=òÉáÖÉåK=
eÉìíÉ=ÄÉêÉáíÉí=ìåë=Ç~ë=JÄÉèìÉãÉJ=^ìëÜ®åÖÉëÅÜáäÇ=dêüåÉ=pÅÜãÉêòÉåK?


_Éáíê~Ö=`W=?páÉ=ïüêÇÉ=mêçÄäÉãÉ=ÄÉâçããÉå=ãáí=ëí®åÇáÖÉå=áåíÉêåÉå=^ìëÉáå~åÇÉêëÉíJ
òìåÖÉåK=páÉ=~êÄÉáíÉí=äáÉÄÉê=éê~Öã~íáëÅÜI=ëí~íí=ëí®åÇáÖ=üÄÉê=dêìåÇë®íòÉ=òì=ëíêÉáíÉåK=
pÉáíÜÉê=ïçääíÉ=ÄòïK=âçååíÉ=ëáÉ=ëáÅÜ=åáÅÜí=ãáí=ÉáåÉê=m~êíÉá=áÇÉåíáÑáòáÉêÉåI=Ç~ÜÉê=áëí=ëáÉ=
~ìÅÜ=åáÉ=jáíÖäáÉÇ=ÄÉá=ÇÉå=dêüåÉå=ÖÉïçêÇÉåK=råëÉêÉ=^êÄÉáí=îçê=lêí=ÑáåÇÉí=ëáÉ=ÖìíK=
báåÉ=öâçäçÖáëÅÜÉ=^ìëêáÅÜíìåÖ=éçäáíáëÅÜÉê=q®íáÖâÉáí=áëí=áÜê=ïáÅÜíáÖK?


_Éáíê~Ö=aW=?bê=áëí=ìåÄÉÇáåÖí=Ç~ÑüêI=ÉáåÉ=^äíÉêå~íáîÉ=òì=ÇÉå=Éí~ÄäáÉêíÉå=m~êíÉáÉå=îçê=
lêí=òì=Ü~ÄÉåK=_Éá=ÇÉå=äÉíòíÉå=t~ÜäÉå=áëí=Éê=ÉáåáÖÉ=j~äÉ=åáÅÜí=ï®ÜäÉå=ÖÉïÉëÉåI=ïÉáä=
áÜã=Ç~ë=mçäáííÜÉ~íÉê=ëíáåâíK=eáÉê=îçê=lêí=ÄÉåìíòÉå=ïáê=ÇáÉ=dêüåÉå=åìê=åçÅÜ=~äë=sÉJ
ÜáâÉäI=ìã=áåë=m~êä~ãÉåí=òì=âçããÉåK=NVVO=ï~êÉå=ïáê=áå=_áÅâÉåÄ~ÅÜ=ëÅÜçå=ã~ä=ëç=
ïÉáíI=Ç~ëë=ïáê=åáÅÜí=ïìëëíÉåI=ïáÉ=Éë=ïÉáíÉêÖÉÜÉå=ïüêÇÉK=fÜã=áëí=ÇÉê=k~ãÉ=ÉáåÉê=éçäáJ
íáëÅÜÉå=dêìééáÉêìåÖ=ïìêëÅÜíI=e~ìéíë~ÅÜÉ=ÇáÉëÉ=áëí=áå=ÇÉê=i~ÖÉI=éçäáíáëÅÜ=îÉêåüåÑíáÖÉ=
^äíÉêå~íáîÉ=~ìÑòìòÉáÖÉåK?


_Éáíê~Ö=bW=?fã=ÖêüåÉå=lêíëîÉêÄ~åÇ=Ü~ÄÉå=ïáê=ÇáÉ=i~åÇÉëJ=ìåÇ=_ìåÇÉëéçäáíáâ=ãÉáëJ
íÉåë=ÖÉãáÉÇÉåI=ëçåÇÉêå=ìåë=~ìÑ=Ç~ë=lêíëÖÉëÅÜÉÜÉå=âçåòÉåíêáÉêíK=_ÉòüÖäáÅÜ=ÇÉê=üÄÉêJ
êÉÖáçå~äÉå=ÖêüåÉå=mçäáíáâ=â~ãÉå=ä®ÜãÉåÇÉ=dÉÑüÜäÉ=~ìÑK=eáÉê=îçê=lêí=ïáêÇ=ÇáÉ=^êJ
ÄÉáí=ÉÜÉê=ÜçåçêáÉêí=ìåÇ=ïáê=âçååíÉå=êÉä~íáî=ÖìíÉ=píáããÉêÖÉÄåáëëÉ=ÄÉá=ÑêüÜÉêÉå=t~ÜJ
äÉå=ÉêòáÉäÉåK=få=äÉíòíÉê=wÉáí=Ü~í=ëáÅÜ=àÉÇçÅÜ=éÉêëçåÉää=åáÅÜí=ãÉÜê=îáÉä=ÄÉïÉÖíK=bë=ÖÉJ
äáåÖí=ìåë=Äáë=~ìÑ=ïÉåáÖÉ=^ìëå~ÜãÉå=åáÅÜíI=åÉìÉ=iÉìíÉ=Ñüê=ìåëÉêÉ=^êÄÉáí=òì=ÖÉïáåJ
åÉå=J=ÇáÉ=oüÅâÉåÇÉÅâìåÖ=ÑÉÜäíK=aáÉ=äÉíòíÉå=ÑüåÑòÉÜå=g~ÜêÉ=ÖÉãÉáåë~ãÉê=^êÄÉáí=ï~J
êÉå=íçääK=bê=ãöÅÜíÉ=åáÅÜí=ãáííÉå=áã=cäìëë=ÇáÉ=mÑÉêÇÉ=ïÉÅÜëÉäå=ìåÇ=ëéêáÅÜí=ëáÅÜ=Ç~ÜÉê=
Ç~ÖÉÖÉå=~ìëI=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=ä~ìÑÉåÇÉå=^ãíëòÉáí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíìåÖ=Ç~ë=cáêãÉåJ
ëÅÜáäÇ=~ìëòìí~ìëÅÜÉåK=wì=ÇÉå=äÉíòíÉå=hçããìå~äï~ÜäÉå=ëáåÇ=ïáê=ìåíÉê=ÇÉã=k~ãÉå=
D_üåÇåáë=VM=L=aáÉ=dêüåÉåD=~åÖÉíêÉíÉå=ìåÇ=îçå=îáÉäÉå=ÇÉëïÉÖÉå=ÖÉï®Üäí=ïçêÇÉåK=
báåÉ=^äíÉêå~íáîÉ=òì=`ar=ìåÇ=pma=Ü®äí=Éê=ïÉáíÉêÜáå=Ñüê=åçíïÉåÇáÖK?


=ö=SS OPS
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_Éáíê~Ö=cW=?få=ìåëÉêÉê=lêíëÖêìééÉ=ëáåÇ=ïáê=åáÉ=DüÄÉê=ÇÉå=_~ÅÜ=Üáå~ìëÖÉÖ~åÖÉåDI=
ãüëëÉå=~ÄÉê=áããÉê=êÉÅÜíÑÉêíáÖÉåI=ï~ë=ÇáÉ=ÖêüåÉ=m~êíÉá=áå=i~åÇ=ìåÇ=_ìåÇ=~åêáÅÜíÉíK=
bê=ëéêáÅÜí=ëáÅÜ=âä~ê=Ç~Ñüê=~ìëI=Ç~ë=cáêãÉåëÅÜáäÇ=êÉÅÜíòÉáíáÖ=îçê=ÇÉê=hçããìå~äï~Üä=
OMMN=òì=ïÉÅÜëÉäåI=Ç~=ÇÉê=hçããìå~äï~Üäâ~ãéÑ=áå=Éáå=é~~ê=jçå~íÉå=ÄÉÖáååíK=^ìÅÜ=
Éê=ÄÉâä~Öí=ÇáÉ=òì=ÖÉêáåÖÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖ=îçå=jáíëíêÉáíÉêfååÉå=~å=ÇÉê=lêíëîÉêÄ~åÇë~êJ
ÄÉáíK=råíÉê=rãëí®åÇÉå=âöååÉå=ïáê=ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=tÉÅÜëÉä=ÇÉë=bíáâÉííë=åÉìÉ=iÉìíÉ=ìåÇ=
Ç~ÇìêÅÜ=~ìÅÜ=~å=sáÉäÑ~äí=ÖÉïáååÉåK“


„få=ÇÉê=~åëÅÜäáÉßÉåÇÉå=aáëâìëëáçå=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=ìåë=áã=tÉëÉåíäáÅÜÉå=ÇêÉá=cê~ÖÉåW=
t~ë=®åÇÉêí=ëáÅÜI=ïÉåå=ïáê=Ç~ë=cáêãÉåëÅÜáäÇ=ïÉÅÜëÉäå\=t~åå=áëí=ÇÉê=ÄÉëíÉ=wÉáíéìåâíI=
ìã=ÉáåÉå=ëçäÅÜÉå=pÅÜêáíí=òì=îçääòáÉÜÉå\=jáí=ïÉäÅÜÉê=
^ìßÉåïáêâìåÖ=ãüëëÉå=ïáê=êÉÅÜåÉå\=báåÉ=ûåÇÉêìåÖ=
ÇÉë=cáêãÉåëÅÜáäÇÉë=ÄÉÇÉìíÉíI=Ç~ß=ïáê=ìåë=åáÅÜí=ãÉÜê=
ãáí=ÇÉê=m~êíÉá=_üåÇåáë=VM=L=aáÉ=dêüåÉå=áÇÉåíáÑáòáÉêÉåK=
aáÉ=qÜÉãÉå=ìåÇ=mêçÄäÉãÉ=áå=_áÅâÉåÄ~ÅÜ=ÄäÉáÄÉå=ÖÉJ
å~ìëç=ïáÉ=ìåëÉêÉ=mçëáíáçå=Ç~òìK=pçïçÜä=áå=ÇÉê=sÉêÖ~åJ
ÖÉåÜÉáí=ïáÉ=îçê~ìëëáÅÜíäáÅÜ=~ìÅÜ=áå=ÇÉê=wìâìåÑí=ïìêÇÉå=
ìåÇ=ïÉêÇÉå=ïáê=îçå=îáÉäÉå=iÉìíÉå=ÖÉï®ÜäíI=ÇáÉ=ëçåëí=
Öêüå=ï®ÜäÉåK=få=ÉêëíÉê=iáåáÉ=ÇáÉëÉê=mÉêëçåÉåâêÉáë=ïáêÇ=
ïçÜä=~ìÅÜ=áå=wìâìåÑí=îçå=ìåë=~åÖÉëéêçÅÜÉå=ïÉêÇÉå=
âöååÉåK=báåÉ=åÉìÉ=cáêã~=áã=~äíÉêå~íáîÉå=péÉâíêìã=ïáêÇ=
Éáå=áääìëíêÉë=p~ããÉäëìêáìã=àÉÖäáÅÜÉê=råòìÑêáÉÇÉåÜÉáí=
ãáí=~ääÉå=éçëáíáîÉå=ìåÇ=åÉÖ~íáîÉå=_ÉÖäÉáíÉêëÅÜÉáåìåÖÉå=
~åòáÉÜÉåI=ïáÉ=ã~å=ÇáÉë=~ìë=ÇÉê=dêüåÇìåÖëéÜ~ëÉ=ÇÉê=
dêüåÉå=m~êíÉá=åçÅÜ=äÉÄÜ~Ñí=áå=bêáååÉêìåÖ=Ü~íK


báå=åÉìÉë=cáêãÉåëÅÜáäÇ=ÄÉíê®ÑÉ=ÉáåÉêëÉáíë=ÇÉå=lêíëîÉêJ
Ä~åÇI=~åÇÉêÉêëÉáíë=ÇáÉ=cê~âíáçå=áå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉJ
íìåÖK=aáÉ=cê~âíáçå=áëí=~äë=iáëíÉ=_üåÇåáë=VM=L=aáÉ=dêüåÉå=
òìê=hçããìå~äï~Üä=NVVT=~åÖÉíêÉíÉåK=a~=áëí=Éáå=tÉÅÜëÉä=
ÇÉê=mÑÉêÇÉ=ãáííÉå=áã=cäìëëI=~äëç=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=ä~ìÑÉåÇÉå=
^ãíëòÉáí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíìåÖ=ëÅÜïÉê=òì=äÉÖáíáãáÉJ
êÉåK=káÅÜí=~ääÉ=ìåëÉêÉ=t®ÜäÉêfååÉå=Ü~ÄÉå=ìåë=~ìë=éÉêJ
ëöåäáÅÜÉê=hÉååíåáë=ìåÇ=póãé~íÜáÉ=ÖÉï®ÜäíK=^ìë=lêíëJ
îÉêÄ~åÇëëáÅÜí=ï®êÉ=Ç~ÖÉÖÉå=Éáå=ãöÖäáÅÜëí=ÑêüÜòÉáíáÖÉê=
tÉÅÜëÉä=îçê=ÇÉã=hçããìå~äï~Üäâ~ãéÑ=áã=âçããÉåÇÉå=g~Üê=ëáååîçääK=råëÉêÉ=cê~âJ
íáçå=âöååíÉ=áã=lêíëé~êä~ãÉåí=áå=ÇáÉ=oçääÉ=ÉáåÉë=ò~ÜåäçëÉå=qáÖÉêë=EÑêÉáÉ=§ÄÉêëÉíòìåÖ=
îçå=Dä~ãÉ=ÇìÅâDF=âçããÉåI=ïÉåå=ÉáåÉ=táÉÇÉêï~Üä=ëÉÜê=ìåÖÉïáëë=ïáêÇK=mêçÄäÉã~J
íáëÅÜ=ïáêÇ=ÇáÉ=Ö~åòÉ=^åÖÉäÉÖÉåÜÉáí=Ç~ÇìêÅÜI=Ç~ëë=lêíëîÉêÄ~åÇ=ìåÇ=cê~âíáçå=ïÉáíÖÉJ
ÜÉåÇ=éÉêëçåÉåáÇÉåíáëÅÜ=ëáåÇK=


=ö=ST OPS

a~êãëí®ÇíÉê=bÅÜçI=NUKNNKNVVV
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få=àÉÇÉã=c~ää=ëçääíÉå=òìå®ÅÜëí=ÖÖÑëK=åçíïÉåÇáÖÉ=áåÜ~äíäáÅÜÉ=kÉìÇÉÑáåáíáçåÉå=áã=páåJ
åÉ=ÉáåÉê=mêçÖê~ãã~íáâ=ÉêÑçäÖÉåI=ÄÉîçê=ã~å=ÇáÉ=Ñçêã~äÉå=aáåÖÉ=áå=^åÖêáÑÑ=åáããíK?


E^ääÉ=wáí~íÉ=~ìë=ÇÉã=mêçíçâçää=ÇÉê=jáíÖäáÉÇÉêîÉêë~ããäìåÖ=îçã=NSKNNKNVVVF


^ã=NVK= g~åì~ê= OMMM= îÉêöÑÑÉåíäáÅÜí=räêáÅÜ= cêáÉÇêáÅÜ=hçÅÜ= òìê=jáíÖäáÉÇÉêîÉêë~ããJ
äìåÖ=ÇÉë=ÖêüåÉå=lêíëîÉêÄ~åÇë===_áÅâÉåÄ~ÅÜ=~ã=ÖäÉáÅÜÉå=q~Ö=ÇáÉëÉë=mçëáíáçåëé~éáÉêW=


Quo vadis - 'Grüne' Politik in Bickenbach


Es gibt gewichtige Indizien, dass sich das bundesrepublikanische Sys-
tem der Parteiendemokratie überlebt haben könnte. Die Unregelmä-
ßigkeiten bei der Parteienfinanzierung sind da nur eklatante Beispiele. 
Umgehung der Bandbreite legaler Parteienfinanzierung mit mafiösen 
Methoden durch die Schwarzen im Großen, die Finanzierung von re-
präsentativen Auftritten der Funktionsträgerinnen durch Sponsoren aus 
der Wirtschaft bei den Roten, aber auch die illegale Parteien-finanzie-
rung aus den Parlamentsfraktionen im Kleinen bei den Grünen wie die 
aktuelle Presseberichterstattung täglich vor Augen führt, zeigen, dass 
hier etwas falsch läuft. Der Bäderkönig, Amigo, Barschel und der Graf 
sind noch in schlechter Erinnerung.

Die Schwarzen sind die Profis, die Roten Mittelmaß und die Grünen 
Amateure...  ( )

Parteien haben qua Definition die demokratische Funktion einer politi-
schen Willensbildung und Meinungsfindung. Analysiert man die aktuel-
le Verfassung der Parteiendemokratien, bekommt man den Eindruck, 
dass diese sich zu Kartellen der unbedingten Machterhaltung gemau-
sert haben. Da passt ins Bild, dass die Grünen sich vom Rotations-
prinzip schon lange verabschiedet haben und sich von der Trennung 
von Amt und Mandat demnächst verabschieden werden. Dies waren 
gerade ja Modelle, um Machtmissbrauch einzudämmen. Parlamentari-
sche Mehrheitsentscheidungen fallen nicht mehr nach offener Diskus-
sion im Parlament, sondern sind offenbar präjudiziert durch Parteizen-
tralen, durch Koalitionsausschüsse -im Risikofall durch 'Fraktions-
zwang' abgesichert-, durch 'Küchenkabinette', unter Cousinen oder bei 
konspirativen Treffen in der Schweiz. Rechenschaft über das eigene 
Tun wird, wenn überhaupt nur noch gegenüber Parteigremien, nicht 
mehr gegenüber den WählerInnen gelegt. Der Rest ist demokratisches 
Theater. Der Normalverbraucher hat längst kapituliert - politisches 
Spiel ist schmutziges Spiel. 


=ö=SU OPS
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Die Vorstellung einer Demokratie, welche von unten nach oben funk-
tioniert und suggeriert, der kleine Mann könne tatsächlich Einfluss auf 
politische Entscheidungen ausüben -die 'Lebenslüge' der Parteien- ist 
abstrus.

Wir im Bickenbacher Grünen Ortsverband wurden und werden in die-
sem Sinn in Sippenhaft genommen. Trotz ehrlicher Bemühungen ha-
ben wir keine Chance, BürgerInnen für unsere Arbeit zu interessieren, 

weil das grundsätzliche Misstrauen gegenüber parteipolitischer Betäti-
gung unüberbrückbar groß geworden ist. 

Da helfen auch gute Programme und glaubwürdige Personen nicht. 
WählerInnen fixieren sich höchstens noch auf Hoffnungsträger (Marti-
ni) und das geht solange gut, bis der Krug bricht (Schäuble). Glaub-
würdigkeitsverlust und Frustration werden nur noch größer - ein Teu-
felskreis.

Wir stehen vor der Entscheidung, wie wir (und wer) weiterhin unter 
welchen Bedingungen kommunalpolitisch tätig werden. Hierzu möchte 
ich folgendes Denkmodell einer organisatorischen Struktur vorschla-
gen:

• Wir nehmen Abstand von der Gründung einer neuen, wie auch im-

mer gearteten Gruppierung, sondern suchen Personen, welche auf 
Basis eines Wahlprogramms in die nächsten Kommunalwahlen zie-
hen. Eine WählerInnen-Liste kommt nur zustande, wenn eine Eini-
gung auf Grundaussagen möglich ist. ( ) 

Diese Liste muss sich ausdrücklich von Parteien unabhängig halten.


• Für den Fall eines Einzuges in das nächste Gemeindeparlament ( ) 
arbeiten die VertreterInnen dieser gemeinsamen Liste als Fraktion 
zusammen, allerdings ausdrücklich ohne Fraktionszwang auszu-
üben. Fraktionssitzungen sind grundsätzlich öffentlich.


• Alle Mitglieder der Fraktion verpflichten sich, öffentlich Rechen-
schaft über ihr Tun bzw. Unterlassen abzulegen. Mindestens einmal 
jährlich ist ein schriftlicher Rechenschaftsbericht über Presse, 'Bi-
ckenbacher Magazin' und oder per Eigenveröffentlichung zu geben.


• Im Vorfeld von grundlegenden Entscheidungen der Gemeindever-
tretung stellen sich die Fraktionsmitglieder für eine themenbezoge-
ne öffentliche Auseinandersetzung zur Verfügung und legen ihre 
Stellung zu den betreffenden Fragen dar. ( ) Dieser Punkt beinhaltet 
eine Selbstverpflichtung zur Teilnahme an allen Bürgerversammlun-
gen der Gemeinde sowie dem Agenda-Prozess. Diese Selbstver-
pflichtung ist jedoch nicht mit dem früher in linken Zirkeln geforder-
ten 'Imperativen Mandat' zu verwechseln. Die Gewissensentschei-
dung der einzelnen MandatsträgerInnen bleibt unberührt.


=ö=SV OPS
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Dieses Modell ist sicher noch nicht ausgereift und auch nicht sensatio-
nell. Vorteilhaft daran ist, dass es keine Verknüpfungen mehr mit par-
teipolitischen Interessen gibt, im Gegenzug aber auch keine hinderli-
che Doppelbelastung durch Partei- und Fraktionsarbeit. ( )  Eine Ga-
rantie dafür, dass solche VolksvertreterInnen nicht doch nur Privatin-
teressen vertreten oder abheben gibt es nicht. Die Quittung kann halt 
nur im Fünfjahresrhythmus in Form von Nicht-Wahl erfolgen.“


Ea~ë=îçääëí®åÇáÖÉ=m~éáÉê=ÑáåÇÉå=páÉ=áã=^åä~ÖÉÄ~åÇ=~ìÑ=ÇÉå=pÉáíÉå=^=QR=ÑÑF


=ö=TM OPS
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j~åìÉä~=^ßãìë=ìåÇ=^åâÉ=eçÑã~åå=ÄÉêáÅÜíÉå=áã=_áÅâÉåÄ~ÅÜÉê=j~Ö~òáåI=eÉÑí=TT=áã=pÉéJ
íÉãÄÉê=OMMM=üÄÉê=ÇáÉ=fÇÉÉ=òìê=dêüåÇìåÖ=ÉáåÉê=åÉìÉå=dêìééáÉêìåÖ=~äë=hçããìå~äÉ=^äíÉêå~J
íáîÉ=áå=_áÅâÉåÄ~ÅÜW=^ßãìë=ìåÇ=^åâÉ=eçÑã~åå=ÄÉêáÅÜíÉå=áã=_áÅâÉåÄ~ÅÜÉê=j~Ö~òáåI=eÉÑí=
TT=áã=pÉéíÉãÄÉê=OMMM=üÄÉê=ÇáÉ=fÇÉÉ=òìê=dêüåÇìåÖ=ÉáåÉê=åÉìÉå=dêìééáÉêìåÖ=~äë=hçããìå~J
äÉ=^äíÉêå~íáîÉ=áå=_áÅâÉåÄ~ÅÜW 

=ö=TN OPS

a~êãëí®ÇíÉê=bÅÜçI=ONKMNKOMMM



QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

=ö=TO OPS
a~êãëí®ÇíÉê=bÅÜçI=ORKMVKOMMM



QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

wìê=cçêíëÉíòìåÖ=ÇÉê=âçããìå~äéçJ
äáíáëÅÜÉå=^êÄÉáí=ÖêüåÇÉå=~ã=NOK=
aÉòÉãÄÉê=OMMM=~ÅÜí=ÉÜÉã~äë=ÄÉá=
ÇÉå=dêüåÉå=^âíáîÉ=ÇáÉ=t®ÜäÉêáåJ
åÉåJ=ìåÇ=t®ÜäÉêáåáíá~íáîÉ=
DhljjI^=J=aáÉ=âçããìå~äÉ=^äJ
íÉêå~íáîÉ=áå=_áÅâÉåÄ~ÅÜÛK=


a~ë=dêüåÇìåÖëéêçíçâçää=îçå=
hljjI^=J=^ìëòìÖ=J=áëí=å~ÅÜòìäÉJ
ëÉå=~ìÑ=pÉáíÉ=NOK


hêáíáâ=~å=ÇÉê=_ìåÇÉëJm~êíÉá=aáÉ=
dêüåÉå=®ìßÉêí=~ìÅÜ=eÉêã~åå=
_ÉåàÉë=öÑÑÉåíäáÅÜ=áå=ëÉáåÉã=lÑÑÉJ
åÉå=_êáÉÑ=~å=_üåÇåáë=VM=L=aáÉ=
dêüåÉåI=å~ÅÜòìäÉëÉå=áã=_áÅâÉåÄ~J
ÅÜÉê=j~Ö~òáåI=eÉÑí=TQI=aÉòÉãÄÉê=
NVVVI=j^q`e_^iiJsÉêä~Ö=
qÜçã~ë=hä~åÖK=


fã=g~Üê=OMMP=ëí~êíÉå=ÇáÉ=hêÉáëJ
dêüåÉå=ÉáåÉå=sÉêëìÅÜI=áå=_áÅâÉåJ
Ä~ÅÜ=ÉáåÉ=åÉìÉå=lêíëîÉêÄ~åÇ=áåë=
iÉÄÉå=òì=êìÑÉåK=EîÉêöÑÑÉåíäáÅÜí=áã=
_áÅâÉåÄ~ÅÜÉê=j~Ö~òáåI=eÉÑí=UVI=
pÉéíÉãÄÉê=OMMPFK=


aÉê=sÉêëìÅÜ=ÄäÉáÄí=çÜåÉ=åÉåJ
åÉåëïÉêíÉ=oÉëçå~åòK


=ö=TP OPS

a~êãëí®ÇíÉê=bÅÜçI=
NRKNOKOMMM
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09. KOMM,A – 2001 bis 2006 

^ã=NOK=aÉòÉãÄÉê=OMMM=ëíÉääí=ÇáÉ=hljjI^JjáíÖäáÉÇÉêîÉêë~ããäìåÖ=räêáÅÜ=cêáÉÇJ
êáÅÜ=hçÅÜ=~äë=ÉáåòáÖÉå=h~åÇáÇ~íÉå=Ñüê=ÇáÉ=hçããìå~äï~Üä=OMMN=~ìÑK=a~=hljjI^=
Éêëíã~äáÖ=~å=ÉáåÉê=hçããìå~äï~Üä=íÉáäåÉÜãÉå=ïáääI=ãüëëÉå=RM=råíÉêëÅÜêáÑíÉå=îçå=
ï~ÜäÄÉêÉÅÜíáÖíÉå=_áÅâÉåÄ~ÅÜÉê=_üêÖÉêáååÉå=ìåÇ=_üêÖÉêå=ÖÉë~ããÉäí=ïÉêÇÉåK=a~ë=
ÖÉäáåÖí=ÑêáëíÖÉêÉÅÜíK


báå=t~ÜäéêçÖê~ãã=OMMN=ïáêÇ=ÄÉëÅÜäçëëÉå=ìåÇ=Éáå=t~Üäéä~â~í=ÉêëíÉääíK


hljjI^=ëÉíòí=ëáÅÜ=Éáå=ÑüêW


• ÉáåÉ=ÄÉÜìíë~ãÉ=lêíëÉåíïáÅâäìåÖ


• ÉáåÉ=âêÉ~íáîÉ=dÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=lêíëãáííÉ


• ÉáåÉ=pí®êâìåÖ=ÇÉë=DrãïÉäíîÉêÄìåÇÉëD=òì=cìß=ÖÉÜÉå=J=o~ÇÑ~ÜêÉå=J=£ÑÑÉåíäáÅÜÉê=
mÉêëçåÉåå~ÜîÉêâÉÜê


• ÉáåÉ=å~ÅÜÜ~äíáÖÉ=rãïÉäíîçêëçêÖÉ


• ÉáåÉ=å~ÅÜÜ~äíáÖÉ=cöêÇÉêìåÖ=ÇÉë=öêíäáÅÜÉå=dÉïÉêÄÉë


• ÉáåÉå=ëçäáÇÉå=rãÖ~åÖ=ãáí=ÇÉå=cáå~åòãáííÉäå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ


• ÉáåÉ=~ìëÖÉÖäáÅÜÉåÉ=sÉêÉáåëÑöêÇÉêìåÖ


• ÉáåÉ=ëçòá~äÉ=hçããìå~äéçäáíáâ


• ÉáåÉ=ÇÉìíäáÅÜÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=jáíïáêâìåÖëãöÖäáÅÜâÉáíÉå=îçå=_üêÖÉêáååÉå=ìåÇ=
_üêÖÉêå


=ö=TQ OPS



QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

aáÉ=hçããìå~äï~Üä=~ã=NUK=j®êò=OMMN=ÄêáåÖí=ÑçäÖÉåÇÉë=bêÖÉÄåáëW


=ö=TR OPS

Jahr Wahlberechtigt Wahlbeteiligung SPD CDU FDP
FLUB

Grüne


KOMM,A

absolut Prozent absolut Prozent absolut Prozent absolut Prozent absolut Prozent

1972 2786 2455 88,1 % 1569 65,1 % 679 28,2 % 161 6,7 %

1977 2988 2500 83,7 % 1319 54,4 % 865 35,7 % 239 9,9 %

1981 3168 2599 82,0 % 1176 46,2 % 919 36,1 % 197 7,7 % 256 10,1 %

1985 3294 2622 79,6 % 1423 55,0 % 713 27,6 % 202 7,8 % 249 9,6 %

1989 3484 2779 79,8 % 1600 58,6 % 591 21,6 % 216 7,9 % 325 11,9 %

1993 3530 2553 72,3 % 1203 49,0 % 588 23,9 % 241 9,8 % 424 17,3 %

1997 3765 2597 69,0 % 1019 40,4 % 938 37,2 % 151 6,0 % 413 16,4 %

2001 4049 2321 57,3 % 23675 44,0 % 24937 46,3 % 4329 8,0 % 924 1,7 %

sçêëé~åå=òìã=hljjI^Jt~ÜäéêçÖê~ãã=OMMN=E_áÅâÉåÄ~ÅÜÉê=j~Ö~òáåF



QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

• jáí=QQB=ÇÉê=píáããÉå=ÉêòáÉäí=ÇáÉ=pma=òï~ê=äÉáÅÜíÉ=wìÖÉïáååÉ=ÖÉÖÉåüÄÉê=ÇÉê=
hçããìå~äï~Üä=NVVT=EHPISBFI=ÄäÉáÄí=~ÄÉê=ÜáåíÉê=ÇÉê=`ar=åìê=òïÉáíëí®êâëíÉ=
hê~ÑíK


• aáÉ=`ar=äÉÖí=ãáí=VINB=ÖÉÖÉåüÄÉê=NVVT=ÉêåÉìí=ÇÉìíäáÅÜ=òì=J=ÖÉÖÉåüÄÉê=ÇÉê=
hçããìå~äï~Üä=NVVP=ëçÖ~ê=ìã=OOIQB>=páÉ=ïáêÇ=Éêëíã~äáÖ=ëí®êâëíÉ=cê~âíáçå=áå=ÇÉê=
_áÅâÉåÄ~ÅÜÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíìåÖ=ìåÇ=ÉêêáåÖí=ãáí=NO=páíòÉå=ÉáåÉå=ãÉÜê=~äë=ÇáÉ=
pmaK


• aáÉ=cam=ÖÉïáååí=OB=ÖÉÖÉåüÄÉê=NVVT=Ç~òìK=tÉåå=ëáÅÜ=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=ÖêçßÉå=cê~âJ
íáçåÉå=åáÅÜí=ÉáåáÖ=ëáåÇ=âöååíÉ=ëáÉ=ãáí=áÜêÉå=òïÉá=píáããÉå=ëçïçÜä=ÇÉê=`ar=~äë=
~ìÅÜ=ÇÉê=pma=òìê=jÉÜêÜÉáí=îÉêÜÉäÑÉåK


• aáÉ=Éêëíã~äë=~åíêÉíÉåÇÉ=t®ÜäÉêGáååÉåJfåáíá~íáîÉ=hljjI^=ÄäÉáÄí=ìåíÉê=ÇÉê=åçíJ
ïÉåÇáÖÉå=píáããÉåò~ÜäI=ìã=ÉáåÉå=ÇÉê=OR=páíòÉ=ÇÉê=åÉìÉå=dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíìåÖ=òì=
ÉêêáåÖÉåK


aáÉ=dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíìåÖ=ÄÉëíÉÜí=åìê=~ìë=ÇêÉá=cê~âíáçåÉåK=


räêáÅÜ=cêáÉÇêáÅÜ=hçÅÜ=âçããÉåíáÉêí=Ç~ë=hçããìå~äï~ÜäÉêÖÉÄåáë=OMMN=~ìÑ=ÇÉê=åÉìÉå=
hljjI^JeçãÉé~ÖÉ=ãáí=_äáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=^äíÉêå~íáîÉå=EÜáÉê=~ìëòìÖëïÉáëÉ=ïáÉÇÉêÖÉÖÉÄÉåFK


"Unsere WählerInneninitiative hat es nicht geschafft. Die Zahl der 
Stimmen, ausgezählt nach neuem Wahlrecht, hat nicht ausgereicht, 
um einen der 25 Sitze in der Bickenbacher Gemeindevertretung zu 
besetzen. Bei genauerer Betrachtung sieht man jedoch, dass sich das 
Ergebnis trotzdem sehen lassen kann. Teilt man die Stimmen, die pro 
Liste angehäuft wurden, durch die Zahl der möglichen Stimmen, ist zu 
erkennen, wie viele WählerInnen die jeweiligen Listen mindestens ge-
wählt haben müssen. Danach liegt der WählerInnen-Anteil von 
KOMM,A deutlich über dem der FDP. Nach altem Wahlrecht hätten wir 
mindestens einen Sitz mehr als die FDP erringen können.


Die Auflösung des Ortsverbandes 'Bündnis 90 / Die Grünen' hat sich 
negativ ausgewirkt. Wir haben absolut gesehen rund 100 WählerInnen 
verloren. Die Kreisgrünen erhielten in Bickenbach -ermittelt nach der 
gleichen Methode- Stimmen von ca. 240 WählerInnen. Daran gemes-
sen war das Ergebnis der Liste KOMM,A immer noch deutlich besser.


Über die Frage, ob wir als WählerInneninitiative neue WählerInnen ha-
ben gewinnen können, oder nur Stimmen abgegeben haben bzw. wo-
hin diese gewandert sind, lässt sich nur spekulieren. Nach meiner Ein-
schätzung hat ein Großteil unserer WählerInnen ihre/seine Stimmen 
zwischen SPD und KOMM,A gesplittet. 


=ö=TS OPS



QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

Einige der ehemals grünen WählerInnen werden gar nicht gewählt ha-
ben.


Die wichtigste Erkenntnis ist wohl, dass die Teilnahme an 
(Kommunal-)Wahlen dramatisch abnimmt: An der Kommunalwahl 
2001 beteiligten sich 11,7% weniger, als vor vier Jahren und 22,5% 
weniger, als vor zwölf Jahren !!! Wenn das so weiter geht, haben wir 
bald amerikanische Verhältnisse: George Bush ist bei einer Wahlbetei-
ligung von ca. 30% von ca. 15% der Wahlberechtigten zum Präsiden-
ten der USA gewählt worden.


Auf alle Fälle, unsere WählerInnen-Initiative macht weiter.“


k~ÅÜ=ÇÉê=t~Üä=îÉêâüåÇÉå=`ar=ìåÇ=cam=ÇáÉ=_áäÇìåÖ=ÉáåÉê=ÑÉëíÉå=hç~äáíáçåI=ÇáÉ=
cam=ëíÉääí=ãáí=oçäÑ=h~ããÉêã~åå=ÇÉå=bêëíÉå=_ÉáÖÉçêÇåÉíÉåK=EpáÉÜÉ=~ìÅÜ=_ÉêáÅÜíÉêJ
ëí~ííìåÖ=ÇÉë=a~êãëí®ÇíÉê=bÅÜçë=îçã=SK=ìåÇ=OUK=^éêáä=ìåÇ===RK=j~á=OMMNF


hçÅÜ=âçããÉåíáÉêí=ÇáÉ=åÉìÉå=j~ÅÜíîÉêÜ®äíåáëëÉ=áå=_áÅâÉåÄ~ÅÜ=ãáí=ÉáåÉã=iÉëÉêÄêáÉÑ=
òìã=qáíÉäÑçíç=ÇÉë=_áÅâÉåÄ~ÅÜÉê=j~Ö~òáåë=îçã=gìåá=OMMN=áã=_áÅâÉåÄ~ÅÜÉê=j~Ö~òáå=
EeÉÑí=UNI=pÉéíÉãÄÉê=OMMNFK=


hljjI^=â~åå=ëáÅÜ=áå=ÇÉå=å®ÅÜëíÉå=g~ÜêÉå=DåìêD=~ìßÉêé~êä~ãÉåí~êáëÅÜ=ÄÉí®íáÖÉåK=
báå=pÅÜïÉêéìåâí=ÇÉê=^âíáîáí®íÉå=ïáêÇ=~ìÑ=ÇáÉ=~âíáîÉ=jáí~êÄÉáí=áã=^ÖÉåÇ~=ONJmêçJ
òÉëë=ÖÉäÉÖíK=báå=_ÉäÉÖ=Ç~Ñüê=áëí=ÇáÉ=_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=áã=_áÅâÉåÄ~ÅÜÉê=j~Ö~òáå=îçã=
aÉòÉãÄÉê=OMMN=EeÉÑí=UOF=ìåíÉê=ÇÉã=qáíÉäW=dÉïÉêÄÉîÉêÉáå=òì=d~ëí=ÄÉá=ÇÉê=	 	 	
içâ~äÉå=^ÖÉåÇ~=ONK


fã=eÉêÄëí=OMMP=ëíÉääí=_üêÖÉêãÉáëíÉê=j~êíáåá=Ç~ë=pÅÜÉáíÉêå=ÇÉë=_áÅâÉåÄ~ÅÜÉê=^ÖÉåJ
Ç~JmêçòÉëëÉë=ÑÉëíK=aáÉë=ïáêÇ=îçå=hljjI^=~ìÑ=áÜêÉê=eçãÉé~ÖÉ=ëçïáÉ=áã=_áÅâÉåÄ~J
ÅÜÉê=j~Ö~òáå=ìåíÉê=ÇÉã=qáíÉä=?iDbí~í=J=`Dbëí=jçá>?=çÇÉê=?t~êìã=áëí=Éë=áå=_áÅâÉåJ
Ä~ÅÜ=ëç=ëÅÜöå?=EeÉÑí=VMI=g~åì~ê=OMMQF=âêáíáëáÉêí=ìåÇ=âçããÉåíáÉêíK


sçê=~ääÉã=ÇáÉ=cáå~åòéçäáíáâ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ïáêÇ=âêáíáëÅÜ=ÄÉÖäÉáíÉíW


• sçã=rãÖ~åÖ=ãáí=ìåëÉêÉã=dÉäÇ=áã=_áÅâÉåÄ~ÅÜÉê=j~Ö~òáåI=eÉÑí=UPI=j®êò=OMMOI=
òÉáíÖäÉáÅÜ=~ìÅÜ=îÉêöÑÑÉåíäáÅÜí=~ìÑ=ÇÉê=ÉêëíÉå=hljjI^JeçãÉé~ÖÉ


• aáÉ= _áÅâÉåÄ~ÅÜÉê= dÉãÉáåÇÉÑáå~åòÉå= áã= _áÅâÉåÄ~ÅÜÉê= j~Ö~òáåI= eÉÑí= USI= aÉJ
òÉãÄÉê=OMMO


• mêÉëëÉÉêâä®êìåÖ=^ÄëíáããìåÖ=üÄÉê=ÇÉå=e~ìëÜ~äíéä~å=OMMS=îçã=TK=cÉÄêì~ê=OMMS


• mêÉëëÉÉêâä®êìåÖ=_áÅâÉåÄ~ÅÜÉê=cáå~åòÉå=J=pé~êÉå=áëí=ÉáåÉ=ÜçÜÉ=hìåëí=îçã=ONK=cÉJ
Äêì~ê=OMMS


=ö=TT OPS
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£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíë~êÄÉáí


pÉáí=jáííÉ= ÇÉê=åÉìåòáÖÉê= g~ÜêÉ=ÄÉíêáÉÄÉå=ÇáÉ=dêüåÉå= áÜêÉ=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíë~êÄÉáí= òìJ
ë®íòäáÅÜ=òì=ÇÉå=mêáåíãÉÇáÉå=~ìÅÜ=üÄÉê=ÉáåÉå=fåÑçâ~ëíÉå=åÉÄÉå=ÇÉê=Do~íëëÅÜ®åâÉD=áå=
ÇÉê=p~åÇëíê~ßÉK=k~ÅÜÇÉã=ÇáÉ=dêüåÉå=ëáÅÜ=~ìÑÖÉäöëí=Ü~ííÉå=ìåÇ=hljjI^=åáÅÜí=áåë=
m~êä~ãÉåí=ÉáåÖÉòçÖÉå=ï~êI=îÉêäáÉêí=ÇÉê=fåÑçâ~ëíÉå=~å=_ÉÇÉìíìåÖK=sÉêëìÅÜÉI=~ã=åÉìJ
Éå=o~íÜ~ìë=fåÑçâ®ëíÉå=Ñüê=~ääÉ=m~êíÉáÉå=ÉáåòìêáÅÜíÉå=ï~êÉå=ÖÉëÅÜÉáíÉêíK=aÉê=fåÑçâ~ëJ
íÉå= ïáêÇ= åìê= îçå= ïÉåáÖÉå= ïáêâäáÅÜ= ï~ÜêÖÉåçãJ
ãÉåK=fã=j®êò=OMMP=ïáêÇ=Éê=ãìíïáääáÖ=òÉêëíöêíK


wïáëÅÜÉåòÉáíäáÅÜ= ÖÉï~åå= Ç~ë= fåíÉêåÉí= ~å= _ÉÇÉìJ
íìåÖK=aÉê=báåíê~Ö=~ìÑ=ÇÉê=Dp~åÇÜ~ëDJaçã~áå=ïìêÇÉ=
å~ÅÜ= ÇÉê= ^ìÑäöëìåÖ= ÇÉë= ÖêüåÉå= lêíëîÉêÄ~åÇÉë=
åáÅÜí=ïÉáíÉê=ÄÉíêáÉÄÉåK


få= ÇáÉëÉê= wÉáí= Äçí= Éáå= fåíÉêåÉíÄÉíêÉáÄÉê= ëÉáåÉå=
hìåÇÉå=~åI=éêáî~íÉ=eçãÉé~ÖÉë= áã=o~ÜãÉå=ÄÉëíÉJ
ÜÉåÇÉê= qÉäÉÑçåîÉêíê®ÖÉ= çÜåÉ= òìë®íòäáÅÜÉ= hçëíÉå=
ÉáåòìêáÅÜíÉåK=aáÉëÉ=jöÖäáÅÜâÉáí=ÉêÖêÉáÑí=hçÅÜI=ìã=
ÇáÉ=kìíòÄ~êâÉáí= ÇáÉëÉë=jÉÇáìãë= Ñüê=ÇáÉ=éçäáíáëÅÜÉ=
jÉáåìåÖëÄáäÇìåÖ=~ìëòìíÉëíÉåK


fã= cÉÄêì~ê= OMMN= ÖÉÜí= Éê= ãáí= ÇáÉëÉê= pÉáíÉ= ~å= ÇÉå=
pí~êíW


=ö=TU OPS
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fã=^ìÖìëí=OMMR=ëíÉääí=ÇÉê=fåíÉêåÉíÄÉíêÉáÄÉê=ëÉáåÉå=âçëíÉåäçëÉå=pÉêîáÅÉ=ÉáåK=wì=ÇáÉJ
ëÉã=wÉáíéìåâí=ëíÉÜÉå=ãÉÜêÉêÉ=_Éáíê®ÖÉ=~ìÑ=ÇÉê=eçãÉé~ÖÉK=


eáÉê=ÉáåáÖÉ=_ÉáëéáÉäÉW


• j~êíáåá=å~ÅÜ=_Éêäáå=ENPKNMKOMMNF


=ö=TV OPS
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• DpüåÇÉåêÉÖáëíÉêD=EMVKMOKOMMOF


• Ûe®ééÅÜÉå=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜë=píÉìÉêò~ÜäÉêfååÉåD=EMQKMRKOMMOF


=ö=UM OPS

a~êãëí®ÇíÉê=bÅÜçI=PKMRKOMMO
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=ö=UN OPS

Häppchen für Bickenbachs SteuerzahlerInnen 


Aus Kostengründen wurden die ansonsten wohl üblichen Häppchen zur Feier des ersten 
Spatenstichs für die Umgehungsstraße gestrichen. Wenn's nicht so traurig wäre, könnte 
man darüber lachen. Das Projekt 'Bickenbacher Nordanbindung Gewerbegebiete' wird laut 
Haushaltsplan 7 Millionen Euro teuer. Wenn jetzt nur von '5 bis 5,5 Millionen' Kosten die 
Rede ist, wurde entweder die Gemeindevertretung bei Vorlage des Haushaltsplans im De-
zember 2001 getäuscht -und heiße Luft produziert- oder die steuerzahlende Öffentlichkeit 
Bickenbachs. Angesichts der Tatsache, dass diese Straße in keinem Verkehrswegeplan der 
übergeordneten Körperschaften vorgesehen ist und nach meiner Kenntnis bis heute keine 
konkreten Bescheide über Zuschusszahlungen seitens des Landes Hessen und des Bun-
des existieren, ist das Zuschussversprechen von 'mindestens 40%' und erhofften 'weiteren 
50%', welches Bürgermeister Martini in ähnlicher Weise seit Jahren gebetsmühlenartig äu-
ßert, um die Akzeptanz für dieses Projekt zu erhöhen, mehr als nur verwegen. Zu riskieren, 
dass ein Projekt mit dem Kostenvolumen des 3 bis 4-fachen eines normalen Vermögens-
haushaltes der Gemeinde Bickenbach im ungünstigsten Fall nur aus Eigenmitteln bestritten 
werden muss, ist grob fahrlässig. Wo bleiben da die Mehrheitsfraktionen von CDU und FDP 
in der Gemeindevertretung, die sich gerne bei jeder Gelegenheit ihrer wirtschafts- und fi-
nanzpolitischen Kompetenz rühmen?


Viele andere notwendige Investitionen in der Gemeinde werden zwangsläufig auf der Stre-
cke bleiben, zum Beispiel die Sanierung des Bürgerhauses, die Herstellung des Rathaus-
vorplatzes, der Ausbau des Rathauskellers, weitere Schaffung von Räumlichkeiten für Ver-
eine und jetzt leider auch noch die zu erwartenden Mehrkosten für den Neubau der zweiten 
Kindertagestätte (Höhsand). 


Zu allem Übel ist auch noch in Zweifel zu ziehen, ob die neue Straße die Hoffnungen auf 
Verkehrsentlastung für die geplagte Bickenbacher Ortsmitte wirklich erfüllen kann. Die 
Heilsversprechungen von bis zu 66% Entlastung von Durchgangsverkehr sind mehr als ge-
wagt. Der Quell- und Zielverkehr aus und nach Bickenbach wird -abgesehen von den unmit-
telbaren Anliegern im Gewerbegebiet- den Bickenbacher- Innen nicht erspart bleiben. Der 
ist allerdings selbst produziert und könnte durch eigenes Verkehrsverhalten beeinflusst wer-
den. Beim klassischen Durchgangsverkehr bleibt die Frage nach dem Woher und Wohin 
entscheidend, nicht die Art der beabsichtigten baulichen Umgestaltung von Kreuzungen. 
Der Sachverhalt, dass die L3303 Pfungstädter Straße ab Sportplatz bis zur Autobahn nicht 
geschlossen wird, spricht Bände. Bei der ganzen Angelegenheit wird mit den Hoffnungen 
der BickenbacherInnen -und schlimmerweise auf deren eigene Kosten- Schindluder getrie-
ben. Da wäre es doch angemessen gewesen, den heimischen SteuerzahlerInnen zu ihrer 
finanzpolitischen Hinrichtung wenigstens eine kleine Henkersmalzeit auszurichten. Die Kos-
ten dafür machen die Suppe auch nicht mehr fett.
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fã=pÉéíÉãÄÉê=OMMR=ÖÉÜí=ÇáÉ=îçå=cÉäáñ=düåíÜÉê=ÉåíïáÅâÉäíÉ=çÑÑáòáÉääÉ=hljjI^J
eçãÉé~ÖÉ=çåäáåÉ>=


hìêò=îçê=ÇÉê=_üêÖÉêãÉáëíÉêï~Üä=ìåÇ=Éáå=aêÉáîáÉêíÉäà~Üê=îçê=ÇÉê=hçããìå~äï~Üä======
ä®Çí=hljjI^=òì=ÉáåÉã=?£ÑÑÉåíäáÅÜÉå=aáëéìí?=ÉáåW


få=ÉáåÉê=mêÉëëÉÉêâä®êìåÖ=ìåÇ=~ìÑ=ÇÉê=eçãÉé~ÖÉ=ïáêÇ=Ç~Ñüê=ÖÉïçêÄÉåW


„fã=gìäá=OMMR=ÑáåÇÉå=áå=_áÅâÉåÄ~ÅÜ=_üêÖÉêãÉáëíÉêJt~ÜäÉåI=áã=j®êò=OMMS=
hçããìå~äï~ÜäÉå=ëí~ííK=táÉ=áããÉê=òì=ëçäÅÜÉå=^åä®ëëÉå=ïáêÇ=îçå=ÇÉå=
^âíÉìêÉå=Ñüê=ÇáÉ=~ÄÖÉä~ìÑÉåÉ=t~ÜäòÉáí=_áä~åò=ÖÉòçÖÉå=ìåÇ=ïÉêÇÉå=Ñüê=
ÇáÉ=ÄÉîçêëíÉÜÉåÇÉ=^ãíëòÉáí=sÉêëéêÉÅÜìåÖÉå=ÖÉã~ÅÜíK


=få=ÇÉå=ÉêëíÉå=U=g~ÜêÉå=ëÉáåÉê=q®íáÖâÉáí=~äë=_üêÖÉêãÉáëíÉê=áå=_áÅâÉåÄ~ÅÜ=
âçååíÉ=ëáÅÜ=düåíÉê=j~êíáåá=åáÅÜí=~ìÑ=ÉáåÉ=ÑÉëíÉ=jÉÜêÜÉáí=áå=ÇÉê=dÉãÉáåJ
ÇÉîÉêíêÉíìåÖ=ëíüíòÉåI=Ç~=Éë=áå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíìåÖ=âÉáåÉ=~ÄëçäìíÉ=
jÉÜêÜÉáí=ÉáåÉê=cê~âíáçå=ÄòïK=âÉáåÉ=ãÉÜêÜÉáíëÑ®ÜáÖÉ=hç~äáíáçå=òïáëÅÜÉå=
cê~âíáçåÉå=Ö~ÄK=jÉÜêÜÉáíÉå=Ñüê=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉÜ~ìëÜ~äí=ëçïáÉ=Ñüê=sçêÜ~J
ÄÉå=çÇÉê=mêçàÉâíÉ=ãìëëíÉå=ÖÉëìÅÜí=ìåÇ=áå=öÑÑÉåíäáÅÜÉê=aáëâìëëáçå=ÖÉÑìåJ
ÇÉå=ïÉêÇÉåK


pÉáí=ÇÉå=hçããìå~äï~ÜäÉå=OMMN=âçååíÉ=ëáÅÜ=_üêÖÉêãÉáëíÉê=j~êíáåá=~ìÑ=
ÉáåÉ=ëÅÜï~êòJÖÉäÄÉ=jÉÜêÜÉáí=áå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíìåÖ=ëíüíòÉåK=a~ë=
ÜÉáßíI=Ñüê=~ääÉ=j~ßå~ÜãÉå=ÄòïK=råíÉêä~ëëìåÖÉå=ÇÉê=äÉíòíÉå=îáÉê=g~ÜêÉ=

=ö=UO OPS

a~êãëí®ÇíÉê=bÅÜçI=TKMSKOMMR
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âöååÉå=åáÅÜí=ãÉÜê=DÇáÉ=^åÇÉêÉåD=~äë=püåÇÉåÄçÅâ=ÜÉêÜ~äíÉåI=àÉíòí=ëÉÜÉå=
ïáê=düåíÉê=j~êíáåá=ÄÉòáÉÜìåÖëïÉáëÉ=`arLcam=éìêK


aáÉ=_áä~åòÉåI=ïÉäÅÜÉ=àÉíòí=áå=ÇÉê=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí=éê®ëÉåíáÉêí=ïÉêÇÉåI=ëáåÇ=
ÖÉëÅÜöåíI=îÉêâüêòíI=íÉáäïÉáëÉ=ìåêáÅÜíáÖ=ìåÇ=ÄäÉåÇÉå=ÇáÉ=cçäÖÉå=~ìëK


jáí=ÇÉã=^ìÑêìÑ=òìã=D£ÑÑÉåíäáÅÜÉå=aáëéìíD=ïçääÉå=ïáê=dÉäÉÖÉåÜÉáí=ÄáÉJ
íÉåI=~ìßÉêÜ~äÄ=ÇÉê=é~êíÉáÖÉÄìåÇÉåÉå=wìë~ããÉåÜ®åÖÉ=ÇáÉ=_áÅâÉåÄ~ÅÜÉê=
hçããìå~äéçäáíáâ=ÇÉê=äÉíòíÉå=îáÉê=g~ÜêÉ=òì=ìåíÉêëìÅÜÉå=ìåÇ=òì=ÄÉïÉêíÉåI=
ÇÉå=_äáÅâ=Ñüê=ÇáÉ=råÖÉêÉáãíÜÉáíÉå=òì=ëÅÜ®êÑÉå=ìåÇ=üÄÉê=^äíÉêå~íáîÉå=
å~ÅÜòìÇÉåâÉåK=^ìë=ìåëÉêÉê=páÅÜí=ÄáÉíÉå=ëáÅÜ=ÑçäÖÉåÇÉ=qÜÉãÉåâçãéäÉñÉ=
Ñüê=ÉáåÉ=_Éíê~ÅÜíìåÖ=~åW


• cáå~åòÉå=çÇÉê=ïç=áëí=ÇÉê=Ñáå~åòáÉääÉ=péáÉäê~ìã=Ñüê=fåîÉëíáíáçåÉåI=sçêJ
Ü~ÄÉå=ìåÇ=mêçàÉâíÉ


• lêíëãáííÉäéìåâí=çÇÉê=Äê~ìÅÜÉå=ïáê=NUM=m~êâéä®íòÉ=Ñüê=ÉáåÉå=äÉÉêëíÉJ
ÜÉåÇÉå=j~êâí=ìåÇ=Éáå=äÉÉêëíÉÜÉåÇÉë=_üêçÖÉÄ®ìÇÉ=çÇÉê=áëí=ÉáåÉ=má~òò~=
åöêÇäáÅÜ=ÇÉê=^äéÉå=ríçéáÉ


• _üêÖÉêÜ~ìë=çÇÉê=sÉêÉáåëÜ~ìë=çÇÉê=Dm~ä~òòç=Çá=mêçíòçD=çÇÉê=ï~ë=ìåÇ=
ïç


• báåòÉäÜ~åÇÉä=áå=_áÅâÉåÄ~ÅÜ=çÇÉê=aáëÅçìåíÉê=~ìÑ=ÇÉê=ÖêüåÉå=táÉëÉ=
çÇÉê=ãüëëÉå=ïáê=Ä~äÇ=ãáí=ÇÉã=^ìíç=_êöíÅÜÉå=ÜçäÉå


• aìêÅÜÖ~åÖëîÉêâÉÜê=çÇÉê=Ü~ìëÖÉã~ÅÜíÉê=sÉêâÉÜê=çÇÉê=áëí=ÇáÉ=rãÖÉJ
ÜìåÖëëíê~ßÉ=ìåëÉê=dÉäÇ=ïÉêí


pÅÜ~ÑÑí=ÇáÉ=DëÅÜï~êòJÖÉäÄÉ=dÉëí~äíìåÖëãÉÜêÜÉáíD=Ç~ë=ëÅÜçå=çÇÉê=ãüëëÉå=
ïáê=å~ÅÜÜÉäÑÉå\


báåãáëÅÜÉåI=åáÅÜí=báåëÅÜä~ÑÉå=áëí=~åÖÉë~ÖíK=aÉëÜ~äÄ=ÜçÑÑÉå=ïáê=~ìÑ=_ÉíÉáJ
äáÖìåÖ=ÖÉê~ÇÉ=ÇÉêàÉåáÖÉåI=ÇáÉ=ÇáÉ=eçÑÑåìåÖ=åçÅÜ=åáÅÜí=~ìÑÖÉÖÉÄÉå=
Ü~ÄÉåK“


wì=ÇÉê=sÉê~åëí~äíìåÖ=âçããÉå=Éíï~=PM=mÉêëçåÉåK=aáÉ=ãÉáëíÉå=îçå=áÜåÉå=ëáåÇ=éçäáJ
íáëÅÜ=^âíáîÉ=~ìë=dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíìåÖ=ìåÇ=dÉãÉáåÇÉîçêëí~åÇ=ÉáåëÅÜäáÉßäáÅÜ=_üêJ
ÖÉêãÉáëíÉê=j~êíáåáK=^åÜ~åÇ=îçå=_É~ãÉêJmê®ëÉåí~íáçåÉå=~äë=åÉìÉã=jÉÇáìã=áå=ÇÉê=
éçäáíáëÅÜÉå=aÉÄ~ííÉåâìäíìê=_áÅâÉåÄ~ÅÜë=ëéáíòí=hljjI^=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=~âíìÉääÉ=
qÜÉãÉå=òìW


• cáå~åòÉå

• sÉêÉáåëÑöêÇÉêìåÖ

• lêíëãáííÉäéìåâí

• oìÜÉåÇÉê=sÉêâÉÜê

• sÉêâÉÜê

• báåòÉäÜ~åÇÉä

• _üêÖÉêãÉáëíÉê


=ö=UP OPS
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báåÉ=âçåíêçîÉêëÉ=aÉÄ~ííÉ=ÑáåÇÉí=äÉÇáÖäáÅÜ=ãáí=ÇÉå=éçäáíáëÅÜÉå=cìåâíáçåëíê®ÖÉêfååÉå=
ëí~ííK=^åÇÉêÉ=íê~ìÉå=ëáÅÜ=~åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=DmêçãáåÉåòD=â~ìãK=qêçíòÇÉã=â~åå=ãáíÖÉJ
åçããÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=hljjI^=ëáÅÜ=ïÉáíÉêÜáå=éçäáíáëÅÜ=ÉáåãáëÅÜíK


_üêÖÉêãÉáëíÉêï~Üä=~ã=PK=gìäá=OMMR


^äë=ÉáåòáÖÉê=h~åÇáÇ~í=åÉÄÉå=düåíÉê=j~êíáåá=íêáíí=j~êâìë=eÉååÉã~åå=~åI=~ìÑÖÉëíÉääí=
îçå=pmaJlêíëîÉêÉáå==~ã=NTK=cÉÄêì~ê=OMMRK


sçå=hljjI^=ÖáÄí=Éë=âÉáåÉ=t~ÜäÉãéÑÉÜäìåÖK


iÉÇáÖäáÅÜ=hçÅÜ=ìåíÉêëíüíòí=ÇáÉ=h~åÇáÇ~íìê=îçå=j~êâìë=eÉååÉã~åå=ãáí=ÇÉê=å~ÅÜJ
ÑçäÖÉåÇÉå=sÉêöÑÑÉåíäáÅÜìåÖ=áã=Dt~ÜäÄêáÉÑD=ÇÉë=pmaJlêíëîÉêÉáåë=áã=gìåá=OMMRW


=?fÅÜ=ï®ÜäÉ=j~êâìë=eÉååÉã~ååI


• ïÉáä=áÅÜ=áÜå=áå=ÇÉê=hçããìå~äéçäáíáâ=üÄÉê=îáÉäÉ=g~ÜêÉ=~äë=çÑÑÉåI=
âä~êI=~ìÑêáÅÜíáÖ=ìåÇ=ÄÉêÉÅÜÉåÄ~ê=âÉååÉå=ÖÉäÉêåí=Ü~ÄÉ=ìåÇ


• ïÉáä=_áÅâÉåÄ~ÅÜ=ÉáåÉå=_üêÖÉêãÉáëíÉê=Äê~ìÅÜíI=ÇÉê=ëáÅÜ=~å=ÇáÉ=
jÉÜêÜÉáíëÄÉëÅÜäüëëÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíìåÖ=Ü®äí=ìåÇ=åáÅÜí=
å~ÅÜ=dìíÇüåâÉå=êÉÖáÉêíK?


düåíÉê=j~êíáåá=ÖÉïáååí=ÇáÉ=_üêÖÉêãÉáëíÉêï~Üä=OMMR=âä~ê=áã=ÉêëíÉå=aìêÅÜÖ~åÖW


pçåëíáÖÉ=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_Éáíê®ÖÉ=îçå=éçäáíáëÅÜ=^âíáîÉå=ÄÉá=hljjI^W


• ÉáåÉ=~ìßÉêé~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉ=fåáíá~íáîÉ=Ñüê=ÉáåÉ=mÉíáíáçå=~å=ÇÉå=aÉìíëÅÜÉå=_ìåÇÉëJ
í~Ö=ãáí=ÇÉã=qáíÉä=DhêáÉÖ=Ç~êÑ=åáÅÜí=ÇáÉ=^åíïçêí=~ìÑ=qÉêêçê=ëÉáå>DI=~ÄÖÉÇêìÅâí=áã=
_áÅâÉåÄ~ÅÜÉê=j~Ö~òáåI=eÉÑí=UOI=áã=aÉòÉãÄÉê=OMMN=ìåÇ=~ìÑ=ÇÉê=eçãÉé~ÖÉ


• råíÉêëíüíòìåÖ=ÉáåÉê=fåáíá~íáîÉ=ÇÉë=_áÅâÉåÄ~ÅÜÉê=m~êíåÉêëÅÜ~ÑíëîÉêÉáåë=Ñüê=ÉáåÉ=
o~ÇJqçìê=OMMR=å~ÅÜ=p~áåíJmÜáäÄÉêíJÇÉJdê~åÇJiáÉìI=îÉêöÑÑÉåíäáÅÜí=áã=_áÅâÉåÄ~J
ÅÜÉê=j~Ö~òáåI=eÉÑí=VQI=áã=lâíçÄÉê=OMMQ


• Éáå=_Éáíê~Ö=Ñüê=ÇáÉ=fåíÉêîáÉïJoÉáÜÉ=ÇÉë=_áÅâÉåÄ~ÅÜÉê=j~Ö~òáåëW=fã=dÉëéê®ÅÜ=ãáí=
pÉåÖüä=^óÇçÖ~åI=éìÄäáòáÉêí=áã=eÉÑí=VS=áã=cÉÄêì~ê=OMMRK 

=ö=UQ OPS

Wahl Wahlberechtigt Wahlbeteiligung SPD CDU FDP Grüne

absolut Prozent absolut Prozent absolut Prozent absolut Prozent absolut Prozent

1993 

Bürgermeister

3533 2406 68,1 % 1107 46,8 % 947 40,1 % 309 13,1 %

1993 

Bürgermeister 

Stw.
3536 2492 70,5 % 1098 44,5 % 1370 55,5 %

1999 

Bürgermeister

4004 2739 68,4 % 785 28,8 % 1700 62,5 % 237 8,7 %

2005 

Bürgermeister

4045 2614 64,6 % 914 35,4 % 1668 64,6 %
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10. KOMM,A – 2006 bis 2011


^ìÑ=ÉáåÉê=t~ÜäîÉêë~ããäìåÖ=~ã=NK=aÉòÉãÄÉê=OMMR=ÄÉëÅÜäáÉßí=ÇáÉ=jáíÖäáÉÇÉêîÉêJ
ë~ããäìåÖ=îçå=hljjI^I=òìê=hçããìå~äï~Üä=OMMS=~åòìíêÉíÉåK

^äë=h~åÇáÇ~íáååÉå=ìåÇ=h~åÇáÇ~íÉå=ïÉêÇÉå=åçãáåáÉêíW


NK mÉíÉê=jÉêÖI=pÅÜüäÉê

OK cÉäáñ=düåíÜÉêI=pÅÜüäÉê

PK j~äíÉ=hçÅÜI=pÅÜüäÉê

QK düåíÜÉê=oÉåòI=íÉÅÜåáëÅÜÉê=^åÖÉëíÉääíÉê

RK räêáÅÜ=cêáÉÇêáÅÜ=hçÅÜI=pçòá~ä~êÄÉáíÉê

SK ^åâÉ=eçÑã~ååI=dÉêã~åáëíáå=jK^K

TK _Éåà~ãáå=j~óI=pÅÜüäÉê

UK _áêÖáí=höÜäÉêJdüåíÜÉêI=m®Ç~ÖçÖáå=jK^K

VK dÉêäáåÇÉ=jÉêÖI=aáéäçãJsÉêï~äíìåÖëïáêíáå


fã=cêüÜà~Üê=OMMS=ïÉêÇÉå=t~ÜäéêçÖê~ãã=OMMS=ìåÇ=t~ÜäJcäóÉê=ãáí=báåäÉÖÉÄä~íí=
ÉåíïáÅâÉäí=ìåÇ=îÉêíÉáäíK


=ö=UR OPS
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=ö=US OPS

a
~ê
ã
ëí
®Ç
íÉ
ê=
b
ÅÜ
çI
=N
SK
NO
KO
MM
R

a~ë=t~Üäéä~â~í=îÉêÇÉìíäáÅÜí=ÇÉå=píÉääÉåïÉêí=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=lêíëãáííÉ=Ñüê=hljjI^K



QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

hljjI^=ÑüÜêí=ÉáåÉ=ÉáÖÉåÉ=sÉê~åëí~äíìåÖ=òìã=qÜÉã~=pçä~êÉåÉêÖáÉ=ÇìêÅÜW=


aáÉ=hçããìå~äï~Üä=~ã=OSK=j®êò=OMMS=ÄêáåÖí=ÑçäÖÉåÇÉë=bêÖÉÄåáëW


=ö=UT OPS

t
çÅ
ÜÉ
åà
çì

êå
~ä
I=V
KM
PK
OM
MS

Jahr Walberechtigt Wahlbeteiligung SPD CDU FDP
FLUB

Grüne


KOMM,A

absolut Prozent absolut Prozent absolut Prozent absolut Prozent absolut Prozent

1972 2786 2455 88,1 % 1569 65,1 % 679 28,2 % 161 6,7 %

1977 2988 2500 83,7 % 1319 54,4 % 865 35,7 % 239 9,9 %

1981 3168 2599 82,0 % 1176 46,2 % 919 36,1 % 197 7,7 % 256 10,1 %

1985 3294 2622 79,6 % 1423 55,0 % 713 27,6 % 202 7,8 % 249 9,6 %

1989 3484 2779 79,8 % 1600 58,6 % 591 21,6 % 216 7,9 % 325 11,9 %

1993 3530 2553 72,3 % 1203 49,0 % 588 23,9 % 241 9,8 % 424 17,3 %

1997 3765 2597 69,0 % 1019 40,4 % 938 37,2 % 151 6,0 % 413 16,4 %

2001 4049 2321 57,3 % 23675 44,0 % 24937 46,3 % 4329 8,0 % 924 1,7 %

2006 4075 2150 52,8 % 17845 35,3 % 22162 43,8 % 5444 10,8 % 5159 10,2 %



QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

• aáÉ=_áÅâÉåÄ~ÅÜÉê=pma=ÉêòáÉäí=ãáí=PRIPB=ÇÉê=t®ÜäÉêGáååÉåJpíáããÉå=áÜê=ÜáëíçJ
êáëÅÜ=ëÅÜäÉÅÜíÉëíÉë=bêÖÉÄåáë=ëÉáí=NVQSK=dÉÖÉåüÄÉê=ÇÉê=t~Üä=îçå=OMMN=îÉêäáÉêí=ëáÉ=
UITBK


• ^ìÅÜ=ÇáÉ=`ar=îÉêäáÉêí=OIRB=áÜêÉë=t®ÜäÉêGáååÉåJpíáããÉå~åíÉáä=îçå=OMMNI=ÄäÉáÄí=
~ÄÉê=ãáí=QPIUB=ïáÉÇÉêI=ÇáÉëã~ä=âä~ê=ëí®êâëíÉ=cê~âíáçåK


• aáÉ=cam=ÖÉïáååí=OIUB=Üáåòì=ìåÇ=âçããí=ãáí=áÜêÉã=bêÖÉÄåáë=îçå=NMIUB=ÉêëíJ
ã~äë=áå=ÇÉå=òïÉáëíÉääáÖÉå=mêçòÉåíÄÉêÉáÅÜK


• hljjI^=òáÉÜí=ãáí=NMIOB=Éêëíã~äë=áå=ÇáÉ=_áÅâÉåÄ~ÅÜÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíìåÖ=Éáå=
J=ÑüåÑ=g~ÜêÉ=å~ÅÜ=ÇÉã=^ìëëÅÜÉáÇÉå=ÇÉê=dêüåÉåK


^ìÑ=ÇáÉ=`ar=ÉåíÑ~ääÉå=NNI=ÇáÉ=pma=VI=ÇáÉ=cam=P=ìåÇ=hljjI^=O=páíòÉ=ÇÉê=åÉìÉå=
dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíìåÖK=


`ar=ìåÇ=cam=ÄÉëÅÜäáÉßÉå=ÉêåÉìíI=ÉáåÉ=hç~äáíáçå=ÉáåòìÖÉÜÉåK


§ÄÉê=ÉêëíÉ=tÉáÅÜÉåëíÉääìåÖÉå=å~ÅÜ=ÇÉê=t~Üä=OMMS=ÄÉêáÅÜíÉí=Ç~ë=a~êãëí®ÇíÉê=bÅÜç=
îçã=OVKMPK=ìåÇ=RK=^éêáä=OMMSI=Ç~ë=tçÅÜÉåàçìêå~ä=îçã=SK=^éêáä=OMMS=ìåÇ=Ç~ë=a~êãJ
ëí®ÇíÉê=bÅÜç=îçã=OTK=^éêáä=OMMSK=EëK=å®ÅÜëíÉ=pÉáíÉF


=ö=UU OPS
a~êãëí®ÇíÉê=bÅÜçI=OVKMQKOMMS



QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

cüê=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉîçêëí~åÇ=
ëíÉääí=hljjI^=ÉáåÉ=iáëíÉ=ãáí=
T=h~åÇáÇ~íáååÉå=ìåÇ=h~åÇáÇ~J
íÉå=~ìÑ=ãáí=räêáÅÜ=cêáÉÇêáÅÜ=
hçÅÜ=~ìÑ=ÇÉã=ÉêëíÉå=mä~íòK=aáÉ=
hç~äáíáçå=îÉêÜáåÇÉêí=~ÄÉê=ÉáåÉå=
báåòìÖ=ÇÉë=hljjI^JsÉêíêÉJ
íÉêë=áå=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉîçêëí~åÇ=
ÇìêÅÜ=_áäÇìåÖ=ÉáåÉê=ÖÉãÉáåë~J
ãÉå=iáëíÉ=Ñüê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉJ
îçêëí~åÇëï~Üä=ìåÇ=ÇáÉ=sÉêïÉáJ
ÖÉêìåÖI=ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=páíòÉ=áã=
dÉãÉáåÇÉîçêëí~åÇ=ìã=ÉáåÉå=
~åòìÜÉÄÉåK 

=ö=UV OPS

a
~ê
ã
ëí
®Ç
íÉ
ê=
b
ÅÜ
çI
=N
NK
MR
KO
MM
S



QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

få=ÇÉê=^ãíëòÉáí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíìåÖ=òïáëÅÜÉå=OMMS=ìåÇ=OMNN=ëíÉääí=ÇáÉ===
hljjI=^Jcê~âíáçå=à®ÜêäáÅÜ=ÉêåÉìí=ÇÉå=^åíê~ÖI=ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=páíòÉ=áã=dÉãÉáåÇÉJ
îçêëí~åÇ=~åòìÜÉÄÉå=J=ÇáÉë=ïáêÇ=àÉÇÉë=j~ä=ãáí=ÇÉå=píáããÉå=ÇÉê=hç~äáíáçå=îÉêÜáåÇÉêíK


=ö=VM OPS

a
~ê
ã
ëí
®Ç
íÉ
ê=
b
ÅÜ
çI
=N
SK
MS
KO
MM
S

a
~ê
ã
ëí
®Ç
íÉ
ê=
b
ÅÜ
çI
=N
PK
MR
KO
MM
S



QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

aáÉ=éÉêëçåÉääÉ=páíì~íáçå=ìåíÉê=ÇÉå=hljjI^J^âíáîÉå=áëí=éêÉâ®êK=^ìë=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáJ
ÅÜÉå=éêáî~íÉå=ïáÉ=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=dêüåÇÉå=ÄäÉáÄÉå=üÄÉê=ÇáÉ=å®ÅÜëíÉå=g~ÜêÉ=åìê=îáÉê=mÉêJ
ëçåÉå=êÉÖÉäã®ßáÖ=~âíáîK=aáÉë=ïáêâí=ëáÅÜ=å~íüêäáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=éê~âíáëÅÜÉ=^êÄÉáí=~ìëK=^ìJ
ßÉê=ÇÉå=fåáíá~íáîÉå=ÄÉòüÖäáÅÜ=ÇÉã=îçê=ÇÉê=e~ìëíüê=äáÉÖÉåÇÉå=^ht=_áÄäáë=ÑáåÇÉå=~ìJ
ßÉêé~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉ=^âíáîáí®íÉå=â~ìã= ëí~ííK=tÉáä= Éê= ëíìÇáÉåÜ~äÄÉê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ=îÉêJ
ä®ëëíI=ëÅÜÉáÇÉí=mÉíÉê=jÉêÖ=~ìë=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíìåÖ=~ìëK=pÉáå=k~ÅÜÑçäÖÉê=ïáêÇ=cÉJ
äáñ=düåíÜÉê=áã=gìäá=OMNMK=


få=ÇÉê=^ãíëòÉáí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíìåÖ=îçå=OMMS=Äáë=OMNN=ëíÉääí=hljjI^=PR=^åJ
íê®ÖÉK=^ääÉ=hljjI^J^åíê®ÖÉ=ÉáåëÅÜäáÉßäáÅÜ=_ÉÖêüåÇìåÖI=_ÉëÅÜäìëëîÉêëáçåI=bêä®ìJ
íÉêìåÖÉå= ìåÇ= ^ÄëíáããìåÖëÉêÖÉÄåáëëÉ= ëáåÇ= áã= ^êÅÜáî= ÇÉê= hljjI^JeçãÉé~ÖÉI=
~ìÑÖÉÑüÜêí=ìåíÉê=ÇÉã=a~íìã=ÇÉê=àÉïÉáäáÖÉå=páíòìåÖ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉé~êä~ãÉåíëI=å~ÅÜJ
òìäÉëÉåK


EbáåÉ=§ÄÉêëáÅÜí=~ääÉê=^åíê®ÖÉ=ÇÉê=hljjI^Jcê~âíáçå==áå=ÇÉê=wÉáí=îçå=OMMS=Äáë=OMNN=
ãáí=^åíê~ÖëåìããÉêI=sçêä~ÖÉååìããÉê=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíìåÖI=^åíê~ÖëÖÉÖÉåëí~åÇI==
^åíê~ÖëòïÉÅâ= ìåÇ=_ÉëÅÜäìëë= ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíìåÖ= ëçêíáÉêí= å~ÅÜ=qÜÉãÉåÄÉêÉáÅÜ=
áëí=áã=^åä~ÖÉåÄ~åÇ=~ìÑ=ÇÉå=pÉáíÉå=^=OP=ÑÑ=òì=ÑáåÇÉåKF 

=ö=VN OPS

a~êãëí®ÇíÉê=bÅÜçI=OUKMTKOMMS



QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

pí~íáëíáëÅÜÉ=^ìëïÉêíìåÖW


pÅÜïÉêéìåâíÉ=ÇÉê=éçäáíáëÅÜÉå=^âíáîáí®íÉå


rãïÉäí


• ^åíê®ÖÉ=^ht=_áÄäáë


• _Éáíê®ÖÉ=~ìÑ=ÇÉê=hljjI^JeçãÉé~ÖÉI=MQKMRKOMMS=ìåÇ=hljjI^JeçãÉé~ÖÉI=
ONKMNKOMMU


• £ÑÑÉåíäáÅÜÉ=bêâä®êìåÖ=îçå=hljjI^W=båÉêÖáÉïÉåÇÉ=~ìÅÜ=áå=_áÅâÉåÄ~ÅÜ=ÉáåÉ=
§ÄÉêäÉÄÉåëÑê~ÖÉ=áã=g~åì~ê=OMMU


• iÉëÉêÄêáÉÑ=òìã=qÜÉã~=^íçãÉåÉêÖáÉ=áã=a~êãëí®ÇíÉê=bÅÜç=îçã=ONK=cÉÄêì~ê=OMMV=


• ^åíê~Ö=fåÑçêã~íáçå=ÇÉê=_ÉîöäâÉêìåÖ=üÄÉê=ÇáÉ=^Äï~ëëÉêèì~äáí®í=~ìë=ÇÉê=råíÉêëìJ
ÅÜìåÖ=ÇÉë=i~åÇâêÉáëÉë=a~êãëí~ÇíJaáÉÄìêÖ=áã=pçããÉê=OMMT=~ã=^Ää~ìÑ=ÇÉê=hä®êJ
~åä~ÖÉ=áå=ÇÉå=i~åÇÄ~ÅÜ


• wïÉá=_Éáíê®ÖÉ=òìã=qÜÉã~=D_áÅâÉåÄ~ÅÜ=ëÅÜä®Ñí=ÄÉáã=qÜÉã~=ÉêåÉìÉêÄ~êÉê=båÉêÖáJ
ÉåD=~ìÑ=ÇÉê=hljjI^JeçãÉé~ÖÉ=~ã=MQKMUK=ìåÇ=ORKNOKOMMU==áå=_áÅâÉåÄ~ÅÜ==ëçïáÉ=
pÉáíÉåïÉáëÉI=eÉÑí=TI=pÉéíÉãÄÉê=OMMU=ìåÇ=eÉÑí=NMI=j~á=OMMV


• ^åíê~Ö=kÉìÄ~ì=ÇÉë=ÖÉãÉáåÇäáÅÜÉå=_~ìÜçÑë=ìåíÉê=kìíòìåÖ=îçå=pçä~êÉåÉêÖáÉ=ìåÇ=
_ê~ìÅÜï~ëëÉê 

=ö=VO OPS

Bereich Anzahl davon 
angenommen

Mitwirkungsrechte 4 0

Geschichte 1 1

Soziales 2 1

Umwelt 14 0

Verkehr 6 1

Finanzen 4 0

Vermögen 2 0

Verwaltung 1 0

Information 1 0



QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

=ö=VP OPS

iÉëÉêÄêáÉÑ

a~êãëí®ÇíÉê=bÅÜçI=ONKMOKOMMV



QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

mä~åìåÖ

• mçëáíáçåëé~éáÉê=òìê=pí~åÇçêíéä~åìåÖ=_üêÖÉêÜ~ìëJkÉìÄ~ìë=îçã=OPK=j®êò=OMMV

• ^åíê~Ö=pí~åÇçêí=Ñüê=ÇÉå=_üêÖÉêÜ~ìëåÉìÄ~ì

• a~ë=e~ìë=ÇÉê=_áÅâÉåÄ~ÅÜÉê=_üêÖÉê=~ìÑ=ÇÉê=hljjI^JeçãÉé~ÖÉI=OUKMUKOMMV=

ìåÇ=áå=_áÅâÉåÄ~ÅÜ=pÉáíÉåïÉáëÉI=eÉÑí=NNI=^ìÖìëí=OMMV


sÉêâÉÜê

• sÉêâÉÜêëëáÅÜÉêìåÖ=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=báåãüåÇìåÖ=^äëÄ~ÅÜÉê=píê~ßÉ=áå=ÇáÉ=gìÖÉåJ

ÜÉáãÉê=píê~ßÉW=hljjI^JeçãÉé~ÖÉI=MRKMSKOMMT=ìåÇ=hljjI^JeçãÉé~ÖÉI=
NSKMSKOMMT


• ^åíê~Ö=_üêÖÉêëíÉáÖ=t~äÇâçäçåáÉ=sÉêä®åÖÉêìåÖ=Äáë=òìê=_=P

• ^åíê~Ö=o~ÇïÉÖ=öëíäáÅÜ=wïáåÖÉåÄÉêÖÉê=píê~ßÉ=p~åáÉêìåÖ


cáå~åòÉå

• ^åíê~Ö=e~ìëÜ~äí=OMMU=ûåÇÉêìåÖÉå

• _ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=áã=a~êãëí®ÇíÉê=bÅÜç=îçã==TK=^éêáä=OMMV=üÄÉê=ÇáÉ=e~ìëÜ~äíëÄÉJ

ê~íìåÖÉåW


lêíëÖÉëÅÜáÅÜíÉ

• ^åíê~Ö=sÉêäÉÖìåÖ=îçå=DpíçäéÉêëíÉáåÉåD=òìê=bêáååÉêìåÖ=~å=ÇáÉ=_áÅâÉåÄ~ÅÜÉê=gìÇÉå=

oçëÉäI=pÉííÅÜÉå=ìåÇ=_Éååç=tçäÑ


=ö=VQ OPS a~êãëí®ÇíÉê=bÅÜçI=TKMQKOMMV



QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

11. KOMM,A – 2011 bis 2016


=ö=VR OPS

a~êãëí®ÇíÉê=bÅÜçI=OTKNNKOMNM



QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

^ã=QK=aÉòÉãÄÉê=OMNM=ïÉêÇÉå=îçå=ÇÉê=hljjI^JjáíÖäáÉÇÉêîÉêë~ããäìåÖ=ÑçäÖÉåÇÉ=
h~åÇáÇ~íGáååÉå=~ìÑÖÉëíÉääíW


=ö=VS OPS

NK _áêÖáí=höÜäÉêJdüåíÜÉêI=m®Ç~ÖçÖáå=jK^K


OK räêáÅÜ=cêáÉÇêáÅÜ=hçÅÜI=pçòá~ä~êÄÉáíÉê


PK dÉêäáåÇÉ=jÉêÖI=aáéäçãJsÉêï~äíìåÖëïáêíáå


QK cÉäáñ=düåíÜÉêI=píìÇÉåí


RK `Üêáëíá~åÉ=içêÉåòI=_É~ãíáå


SK tçäÑÖ~åÖ=hê®ãÉêI=oÉåíåÉê


TK güêÖÉå=eìÅÜòÉêãÉáÉêI=sÉêï~äíìåÖëïáêí


UK j~äíÉ=gçÅÜìãI=píìÇÉåí


VK _®êÄÉä=eìÅÜòÉêãÉáÉêI=qÉÅÜåáëÅÜÉ=wÉáÅÜåÉêáå


NMK g~åJm~ìä=píçääÉI=mê~âíáâ~åí


NNK mÉíÉê=jÉêÖI=píìÇÉåí


NOK dìÇêìå=aáåÖäÉêI=iÉÜêÉêáå

a~êãëí®ÇíÉê=bÅÜçI=MRKMNKOMNN



QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

t~ÜäéêçÖê~ãã=OMNNI=hìêòÑ~ëëìåÖ=Ei~åÖÑ~ëëìåÖ=ëáÉÜÉ=^åÜ~åÖ=pK=^=QT=ÑÑF


=ö=VT OPS



QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

=ö=VU OPS fåíÉêîáÉï=îçå=j~äíÉ=gçÅÜìã=áã=

_ÉêÖëíê®ßÉêI=VKMPKOMNN



QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

aáÉ=hçããìå~äï~Üä=~ã=OTK=j®êò=ÄêáåÖí=ÑçäÖÉåÇÉë=bêÖÉÄåáëW


• aáÉ=pma=ÖÉïáååí=òï~ê=OIVB=t®ÜäÉêGáååÉåJpíáããÉå=ÖÉÖÉåüÄÉê=ÇÉê=hçããìå~äJ
ï~Üä= OMMS= ÜáåòìI= ÄäÉáÄí= ~ÄÉê= ãáí= áÜêÉã= bêÖÉÄåáë= îçå= PUIOB= ïÉáí= ìåíÉê= áÜêÉå=
t~ÜäêÉëìäí~íÉå= ÇÉê= ÑêüÜÉêÉå= g~ÜêÉK= fããÉêÜáå= ïáêÇ= ëáÉ= ïáÉÇÉê= ëí®êâëíÉ= cê~âíáçå=
îçê=ÇÉê=`arI=ïÉåå=~ìÅÜ=âå~ééK


• aáÉ=`ar=îÉêäáÉêí=ãáí=TIPB=ÇÉìíäáÅÜ=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìê=hçããìå~äï~Üä=ÑüåÑ=g~ÜêÉ=
òìîçê=ìåÇ=ä~åÇÉí=ÄÉá=PSIRBK


• ^ìÅÜ=ÇáÉ=cam=îÉêäáÉêí=PIPB=ÖÉÖÉåüÄÉê=OMMS=ìåÇ=îÉêÄìÅÜí=åçÅÜ=TIRBK


• hljjI^=ÉêÜ®äí=ãáí=NTIU=píáããÉå=áÜê=ëÉáíÜÉê=ÄÉëíÉë=bêÖÉÄåáë=áå=ÇÉê=dÉëÅÜáÅÜíÉ=
Ñüê= ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ= mçäáíáâ= áå=_áÅâÉåÄ~ÅÜK=dÉÖÉåüÄÉê= OMMS= äÉÖí= ÇáÉ=t®ÜäÉêGáåJ
åÉåJfåáíá~íáîÉ=TISB=òìK


aáÉ= ëÉáí= NM= g~ÜêÉå= ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=hç~äáíáçå= ~ìë= `ar= ìåÇ= cam=ïáêÇ= âä~ê= ~ÄÖÉï®Üäí=
EJNMISBFK


få=ÇÉê=åÉìÉå=dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíìåÖ=îÉêÑüÖí=ÇáÉ=pma=üÄÉê=NM=páíòÉI=ÇáÉ=`ar=üÄÉê=VI=
ÇáÉ=cam=üÄÉê=O=ìåÇ=hljjI^=üÄÉê=QK=


=ö=VV OPS

Jahr Walberechtigt Wahlbeteiligung SPD CDU FDP
FLUB

Grüne


KOMM,A

absolut Prozent absolut Prozent absolut Prozent absolut Prozent absolut Prozent

1972 2786 2455 88,1 % 1569 65,1 % 679 28,2 % 161 6,7 %

1977 2988 2500 83,7 % 1319 54,4 % 865 35,7 % 239 9,9 %

1981 3168 2599 82,0 % 1176 46,2 % 919 36,1 % 197 7,7 % 256 10,1 %

1985 3294 2622 79,6 % 1423 55,0 % 713 27,6 % 202 7,8 % 249 9,6 %

1989 3484 2779 79,8 % 1600 58,6 % 591 21,6 % 216 7,9 % 325 11,9 %

1993 3530 2553 72,3 % 1203 49,0 % 588 23,9 % 241 9,8 % 424 17,3 %

1997 3765 2597 69,0 % 1019 40,4 % 938 37,2 % 151 6,0 % 413 16,4 %

2001 4049 2321 57,3 % 23675 44,0 % 24937 46,3 % 4329 8,0 % 924 1,7 %

2006 4075 2150 52,8 % 17845 35,3 % 22162 43,8 % 5444 10,8 % 5159 10,2 %

2011 4234 2321 54,8 % 20928 38,2 % 20002 36,5 % 4091 7,5 % 9779 17,8 %



QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

oÉÅÜåÉêáëÅÜ= â~åå=hljjI^= Jáã=dÉÖÉåë~íò= òìê= camJ= ëçïçÜä= ÇÉê=`ar= ~äë= ~ìÅÜ=
ÇÉê=pma=òì=ÉáåÉê=é~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉå=jÉÜêÜÉáí=îÉêÜÉäÑÉåK=kìêI=ïÉåå=`ar=ìåÇ=pma=
ÖÉãÉáåë~ã=~ÄëíáããÉåI=ëáåÇ=ëáÉ=åáÅÜí=~ìÑ=hljjI^=~åÖÉïáÉëÉåK


aìêÅÜ=ÇáÉ=_áäÇìåÖ=ÉáåÉê=åÉìÉåI=ÖêçßÉå=hç~äáíáçå=ÄäÉáÄí=ÇáÉëÉ=§ÄÉêäÉÖìåÖ=~ÄÉê=Éáå=
dÉÇ~åâÉåëéáÉäK


a~ë=a~êãëí®ÇíÉê=bÅÜç=íáíÉäí=~ã==PNK=j®êò=ìåÇ==OSK=^éêáä=OMNN=W


wìã=t~ÜäÉêÖÉÄåáë=ìåÇ=òìê=_áäÇìåÖ=ÉáåÉê=dêçßÉå=hç~äáíáçå=òïáëÅÜÉå=`ar=ìåÇ=
pma=Éêâä®êí=hljjI^=ìK~K=~ã=OTK=^éêáä=OMNN=öÑÑÉåíäáÅÜW


„_Éá=ÇÉå=hçããìå~äï~ÜäÉå=OMNN=Ü~í=
ÇáÉ=hljjI^Jcê~âíáçå=ÇÉìíäáÅÜ=òìÖÉJ
äÉÖí=ìåÇ=ÇáÉ=w~Üä=áÜêÉê=páíòÉ=áå=ÇÉê=dÉJ
ãÉáåÇÉîÉêíêÉíìåÖ=~ìÑ=îáÉê=îÉêÇçééÉäå=
âöååÉåK=aáÉë=ïáêÇ=~äë=sÉêíê~ìÉåëÄÉïÉáë=
ìåÇ=~äë=^ìÑíê~Ö=~åÖÉëÉÜÉåI=áã=páååÉ=ÇÉë=
hljjI^Jt~ÜäéêçÖê~ããë=í®íáÖ=òì=
ïÉêÇÉåK


k~ÅÜ=ÇÉå=t~ÜäÉå=Ö~Ä=Éë=dÉëéê®ÅÜÉ=
òïáëÅÜÉå=~ääÉå=cê~âíáçåÉå=üÄÉê=ÇáÉ=^êJ
ÄÉáí=áå=ÇÉê=_áÅâÉåÄ~ÅÜÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêJ
íêÉíìåÖ=Ñüê=ÇáÉ=å®ÅÜëíÉå=ÑüåÑ=g~ÜêÉK=
hljjI^=ÑüÜêíÉ=dÉëéê®ÅÜÉ=ãáí=pma=
ìåÇ=`ar=~ìÅÜI=ìã=òì=ëçåÇáÉêÉåI=çÄ=
ãáí=ÉáåÉê=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=cê~âíáçåÉå=ÉáåÉ=
wìë~ããÉå~êÄÉáí=Ü®ííÉ=ÄÉÖêüåÇÉí=ïÉêJ
ÇÉå=âöååÉåI=ìã=jÉÜêÜÉáíÉå=Ñüê=ÉáåÉ=
åÉìÉ=mçäáíáâ=òì=ëÅÜ~ÑÑÉåK=aáÉ=hç~äáíáçå=

~ìë=`ar=ìåÇ=camI=ÇáÉ=òÉÜå=g~ÜêÉ=_ÉJ
ëí~åÇ=Ü~ííÉI=ï~ê=à~=ÇÉìíäáÅÜ=~ÄÖÉï®Üäí=
ïçêÇÉåK=a~ë=bêÖÉÄåáë=ÇÉê=dÉëéê®ÅÜÉ=
~ìë=hljjI^JpáÅÜíW=jáí=ÖÉïáëëÉå=^ÄJ
ëíêáÅÜÉåI=mçäáíáâ=áëí=à~=ãÉáëí=ÉáåÉ=cê~ÖÉ=
Ö~åÖÄ~êÉê=hçãéêçãáëëÉI=ï®êÉ=Ñüê=
hljjI^=ÉáåÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ëçJ
ïçÜä=ãáí=ÇÉê=pma=~äë=~ìÅÜ=ãáí=ÇÉê=
`ar=îçêëíÉääÄ~ê=ÖÉïÉëÉåK=pma=ìåÇ=
`ar=Ü~ÄÉå=~åÇÉêë=ÉåíëÅÜáÉÇÉå=ìåÇ=
DêÉÖáÉêÉå=âüåÑíáÖ=ÖÉãÉáåë~ãDK


aáÉ=oÉÖáÉêìåÖëÉêâä®êìåÖ=ÇÉê=åÉìÉå=êçíJ
ëÅÜï~êòÉå=hç~äáíáçå=Ü~í=iüÅâÉå=ìåÇ=
ÄÉëí®íáÖí=sçêìêíÉáäÉ=ÖÉÖÉåüÄÉê=ÇáÉëÉê=
wïÉÅâÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíW=_Éá=ÇÉê=_ÉåÉååìåÖ=
îçå=wáÉäÉå=ÑÉÜäÉå=^ìëë~ÖÉå=òì=ÇÉå=mçJ
äáíáâÑÉäÇÉêå=rãïÉäí=ìåÇ=båÉêÖáÉ=îçääJ
âçããÉåK=a~ë=wáÉä=ÉáåÉê=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=

=ö=NMM OPS



QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

ÇÉê=_üêÖÉêÄÉíÉáäáÖìåÖ=áëí=åìê=~ã=o~åÇÉ=
Éêï®ÜåíK=aáÉë=ëáåÇ=Éñ~âí=ÇáÉ=qÜÉãÉåJ
ÑÉäÇÉêI=~ìÑ=ÇÉêÉå=dÉïáÅÜí=hljjI^=áå=
ÇÉå=dÉëéê®ÅÜÉå=ãáí=pma=ìåÇ=`ar=ÄÉJ
ëçåÇÉêÉå=tÉêí=ÖÉäÉÖí=Ü~ííÉK=


aáÉ=ÄÉ~ÄëáÅÜíáÖíÉ=òìâüåÑíáÖÉ=cáå~åòéçJ
äáíáâI=áããÉêÜáå=áëí=ÇáÉ=_ÉëÅÜäìëëÑ~ëëìåÖ=
üÄÉê=ÇÉå=e~ìëÜ~äí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=Ç~ë=
ÜöÅÜëíÉ=oÉÅÜí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíìåÖI=
ïáêÇ=åáÅÜí=âä~ê=ìåÇ=å~ÅÜîçääòáÉÜÄ~ê=
ÇÉìíäáÅÜ=ÖÉã~ÅÜíK


^ìÑÑ®ääáÖ=áëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=bêâä®êìåÖÉå=üÄÉê=
ÇáÉ=òì=ÄÉëÉíòÉåÇÉå=mçëáíáçåÉå=ìåÇ=
cìåâíáçåÉå=ÇáÉ=e®äÑíÉ=ÇÉê=oÉÖáÉêìåÖëJ
Éêâä®êìåÖ=~ìëã~ÅÜÉåK=aÉê=éÉêëçåÉääÉ=
aÉ~ä=áëí=âä~êW=aáÉ=pma=â~åÇáÇáÉêí=áã=
eÉêÄëí=åáÅÜí=ÖÉÖÉå=ÇÉå=îçå=ÇÉê=`ar=
ÖÉëíÉääíÉåI=~ãíáÉêÉåÇÉå=_üêÖÉêãÉáëíÉêK=
a~Ñüê=ÄÉâçããí=ëáÉ=wìÖêáÑÑëêÉÅÜí=~ìÑ=
ÇáÉ=ûãíÉê=bêëíÉo=_ÉáÖÉçêÇåÉíÉo=ìåÇ=
sçêëáíò=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíìåÖK=


hljjI^=ÄÉÇ~ìÉêí=ëÉÜêI=Ç~ëë=ÇáÉ=pma=
áÜêÉ=åÉì=ÖÉïçååÉåÉ=pí®êâÉ=åáÅÜí=Ç~òì=
åìíòíI=ÉáåÉ=éÉêëçåÉääÉ=^äíÉêå~íáîÉ=Ñüê=
Ç~ë=_üêÖÉêãÉáëíÉê~ãí=áåë=oÉååÉå=òì=
ëÅÜáÅâÉåK===E=F


hljjI^=ïáêÇ=ãáí=dÉêäáåÇÉ=jÉêÖ=~å=
ÇÉê=péáíòÉ=ÉáåÉê=ÉáÖÉåÉå=iáëíÉ=Ñüê=ÇÉå=
dÉãÉáåÇÉJîçêëí~åÇ=â~åÇáÇáÉêÉåK=cüåÑ=
g~ÜêÉ=ä~åÖ=ï~ê=ÇÉê=hljjI^Jcê~âíáçå=
ëÉáíÉåë=ÇÉê=`arJcamJhç~äáíáçå=Éáå=
páíò=áã=dÉãÉáåÇÉîçêëí~åÇ=îÉêïÉÜêí=
ïçêÇÉåK=a~åâ=ÇÉë=t~ÜäÉêÖÉÄåáëëÉë=
ëÅÜ~ÑÑí=hljjI^=ÇáÉë=àÉíòí=~ìë=DÉáÖÉJ
åÉêD=hê~ÑíK=qêçíòÇÉã=ÜçÑÑí=hljjI^=
~ìÑ=Ç~ë=iÉêåÉå=~ìë=cÉÜäÉêå=ëÉáíÉåë=ÇÉê=
`ar=ìåÇ=åáããí=ÇÉå=~åÖÉÄçíÉåÉå=DçÑJ
ÑÉåÉå=aá~äçÖDI=ÇÉå=D~åëí®åÇáÖÉå=rãJ
Ö~åÖD=ìåÇ=ÇáÉ=_ÉêÉáíëÅÜ~Ñí=òìê=DÉêåëíÜ~ÑJ
íÉå=^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖD=ãáí=ÇÉå=fÇÉÉå=
ÇÉê=^åÇÉêÉå=ÖÉêåÉ=~åK“


=ö=NMN OPS

qáíÉä=áã=a~êãëí®ÇíÉê=bÅÜç=~ã==QK=j~á=ìåÇ=NUK=gìåá=OMNN=W



QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

_üêÖÉêãÉáëíÉêï~Üä=OMNN


^åä®ëëäáÅÜ=ÇÉê=dÉëéê®ÅÜÉ=òïáëÅÜÉå=pma=ìåÇ=`ar=å~ÅÜ=ÇÉê=hçããìå~äï~Üä=båÇÉ=
^éêáä=OMNN=üÄÉê=ÇáÉ=_áäÇìåÖ=ÉáåÉê=ÖêçßÉå=hç~äáíáçå=ïáêÇ=~ìÅÜ=ÇáÉ=ÄÉîçêëíÉÜÉåÇÉ=
_üêÖÉêãÉáëíÉêï~Üä=ÄÉê~íÉåK=bêÖÉÄåáë=áëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=pma=~ìÑ=ÉáåÉ=h~åÇáÇ~íìê=òìê=_üêJ
ÖÉêãÉáëíÉêï~Üä=îÉêòáÅÜíÉíK=aáÉ=`ar=ë~Öí=áã=dÉÖÉåòìÖ=òìI=j~êâìë=eÉååÉã~åå=
òìã=sçêëáíòÉåÇÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíìåÖ=ìåÇ=qáã=pÅÜãöâÉê=òìã=bêëíÉå=_ÉáÖÉJ
çêÇåÉíÉå=òì=ï®ÜäÉåK=düåíÉê=j~êíáåá=áëí=~ìë=ÇÉå=oÉáÜÉå=ÇÉê=dêçßÉå=hç~äáíáçå=ÉáåòáJ
ÖÉê=_ÉïÉêÄÉê=Ñüê=Ç~ë=_üêÖÉêãÉáëíÉê~ãíK


räêáÅÜ=cêáÉÇêáÅÜ=hçÅÜI=cê~âíáçåëîçêëáíòÉåÇÉê=îçå=hljjI^=ïáêÑí=~ã=ORK=gìåá=OMNN=
ãáí=ÉáåÉã=_êáÉÑ=~å=ÇáÉ=hljjI^JjáíÖäáÉÇÉê=ëÉáåÉå=eìí=áå=ÇÉå=oáåÖI=ÜáÉê=áã=^ìëJ
òìÖ=ïáÉÇÉêÖÉÖÉÄÉåW


?k~ÅÜ=ä®åÖÉêÉã=k~ÅÜÇÉåâÉå=ìåÇ=dÉëéê®ÅÜÉå=ãáí=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=~âíáîÉå=ìåÇ=ÑêüÜÉê=
~âíáîÉå=éçäáíáëÅÜÉå=tÉÖÖÉÑ®ÜêífååÉå=Ü~ÄÉ=áÅÜ=ãáÅÜ=ÉåíëÅÜäçëëÉåI=òì=ÇÉê=_üêÖÉêãÉáëJ
íÉêJaáêÉâíï~Üä=OMNN=~åòìíêÉíÉå=J=îçê~ìëÖÉëÉíòí=hljjI^=ìåíÉêëíüíòí=ãáÅÜ=Ç~ÄÉáK=


båíëÅÜÉáÇÉåÇ=Ç~Ñüê=áëí=ãÉáåÉ=§ÄÉêòÉìÖìåÖI=Ç~ëë=ïáê=~äë=ÇáÉ=ÖêößíÉ=lééçëáíáçåëé~êJ
íÉá=áã=_áÅâÉåÄ~ÅÜÉê=m~êä~ãÉåí=ÉÄÉå=~ìÅÜ=ÉáåÉ=éÉêëçåÉääÉ=^äíÉêå~íáîÉ=òìã=j~åå=ÇÉê=
jÉÜêÜÉáí=ÄáÉíÉå=ìåÇ=òìê=t~Üä=~åíêÉíÉå=ëçääíÉåK=E=F=bêëí=ìåÇ=~ìÅÜ=Ç~ÇìêÅÜ=ïÉêÇÉå=
ïáê=ãöÖäáÅÜÉêïÉáëÉ=áå=ëÉÅÜë=g~ÜêÉå=ÉáåÉ=Öä~ìÄÜ~ÑíÉ=h~åÇáÇ~íìê=~ìÑ=ÇáÉ=éçäáíáëÅÜÉ=
_üÜåÉ=ëíÉääÉå=âöååÉåK=aìêÅÜ=ÉáåÉ=h~åÇáÇ~íìê=âöååÉå=ïáê=~å=mêçÑáä=ÖÉïáååÉå=ìåÇ=
ìåë=ëç=Ñüê=ïÉáíÉêÉ=ÉåÖ~ÖáÉêíÉ=jáíëíêÉáíÉåÇÉ=ÄÉâ~ååí=ìåÇ=áåíÉêÉëë~åí=ã~ÅÜÉåK=táê=
ëçääíÉå=ÇáÉ=`Ü~åÅÉå=ëÉÜÉå=ìåÇ=ìåë=åáÅÜí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=oáëáâÉå=ÉåíãìíáÖÉå=ä~ëëÉåK


wì=ÇÉå=éê~âíáëÅÜÉå=cê~ÖÉåW=


aáÉ=äÉíòíÉå=îáÉê=tçÅÜÉå=îçê=ÇÉê=t~Üä=ëçääíÉå=ïáê=áã=lêí=áå=ÄÉëçåÇÉêÉê=tÉáëÉ=éê®J
ëÉåí=ëÉáåK=t~êìã=ëçääíÉå=ïáê=åáÅÜí=îÉêëìÅÜÉåI=Ñüê=ÉáåÉå=jçå~í=ÇÉå=äÉÉêëíÉÜÉåÇÉå=
i~ÇÉå=îçã=_ÉÅâÉêJiìá=òì=ãáÉíÉå=ìåÇ=ìåë=ÖÉÖÉåüÄÉê=ÇÉã=o~íÜ~ìë=áå=Dräáë=o~íÜ~ìëD=
òÉáÖÉåK=^äíÉêå~íáî=Ç~òì=âöååíÉ=Éáå=wÉäí=çÇÉê=m~îáääçå=~ìÑ=ÇÉã=o~íÜ~ìëéä~íò=ÇáÉåÉåK=
açêíÜáå=âöååíÉå=ïáê=iÉìíÉ=Éáåä~ÇÉå=òì=dÉëéê®ÅÜÉå=üÄÉê=_áÅâÉåÄ~ÅÜë=wìâìåÑí=J=
ÉáåÉ=^êí=tÉáíÉêÑüÜêìåÖ=ÇÉê=^ÖÉåÇ~JdêìééÉK=táê=âöååíÉå=D`~êJpÜ~êáåÖ=_áÅâÉåÄ~ÅÜD=
îçêëíÉääÉå=ìåÇ=o~ÇíçìêÉå=ÇìêÅÜ=_áÅâÉåÄ~ÅÜ=òì=ÇÉå=âçããìå~äÉå=_êÉååéìåâíÉå=
îÉê~åëí~äíÉåK=táê=ëçääíÉå=Ç~ë=pÅÜ~ìÑÉåëíÉê=çÇÉê=~ìÑ=q~ÑÉäå=ÇáÉ=jöÖäáÅÜâÉáí=ÄáÉíÉåI=
hêáíáâ=~ã=wìëí~åÇ=ìåÇ=~å=ÇÉê=sÉêÑ~ëëìåÖ=_áÅâÉåÄ~ÅÜë=öÑÑÉåíäáÅÜ=òì=ã~ÅÜÉåK=táê=
âöååíÉå=òì=ÉáåÉã=D£ÑÑÉåíäáÅÜÉå=aáëéìíD=üÄÉê=ÇáÉ=mÉêëéÉâíáîÉå=ìåëÉêÉê=dÉãÉáåÇÉ=áã=
ONK=g~ÜêÜìåÇÉêí=Éáåä~ÇÉå=J=ãöÖäáÅÜëí=ìåíÉê=_ÉíÉáäáÖìåÖ=êÉäÉî~åíÉê=dêìééÉå=ïáÉ=dÉJ
ïÉêÄÉîÉêÉáåI=sÉêÉáåÉI=háêÅÜÉåÖÉãÉáåÇÉå=ìåÇ=m~êíÉáÉåK=báå=péÉòá~äíÜÉã~=ëçääíÉ=ÇáÉ=
wìâìåÑí=ÇÉë=_üêÖÉêÜ~ìëÉë=ëÉáåK“


^ã=RK=gìäá=OMNN=ÄÉëíáããí=ÇáÉ=hljjI^JjáíÖäáÉÇÉêîÉêë~ããäìåÖ=räêáÅÜ=cêáÉÇêáÅÜ=
hçÅÜ=òì=áÜêÉã=h~åÇáÇ~íÉå=Ñüê=ÇáÉ=_üêÖÉêãÉáëíÉêï~Üä=áã=pÉéíÉãÄÉê=OMNNK


=ö=NMO OPS



QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

=ö=NMP OPS

a~êãëí®ÇíÉê=bÅÜçI=MVKMTKOMNN



QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

t~Üäâ~ãéÑ=áå=_áÅâÉåÄ~ÅÜW=ëáÉÜÉ=_Éáíê®ÖÉ=áå=_áÅâÉåÄ~ÅÜ=pÉáíÉåïÉáëÉI=eÉÑí=NVI=^ìJ
Öìëí=OMNN


_üêÖÉêãÉáëíÉêï~Üäâ~ãéÑ=áã=pé®íëçããÉê=OMNN=ãáí=òïÉá=cäóÉêåI=ÉáåÉê=áå=cçêã=ÉáåÉë=
_ÉïÉêÄìåÖëëÅÜêÉáÄÉåë=ìã=Ç~ë=^ãí=ÇÉë=_üêÖÉêãÉáëíÉêëK=


cüê=ÇÉå=t~Üäâ~ãéÑ=ÉåíïáÅâÉäí=_áêÖáí=höÜäÉêJdüåíÜÉê=ÉáåÉå=t~ÜäëçåÖ=EqÉñí=ëáÉÜÉ=
oüÅâëÉáíÉ=báåÄ~åÇFK


=ö=NMQ OPS

_ÉêÖëíê®ßÉêI=NPKMTKOMNN



QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

^åíïçêíÉå=ÇÉê=h~åÇáÇ~íÉå=~ìÑ=ìãJ
Ñ~åÖêÉáÅÜÉ=cê~ÖÉå=ÇÉê=mêÉëëÉ=~å=ÇáÉ=
_üêÖÉêãÉáëíÉêâ~åÇáÇ~íÉå=ïÉêÇÉå=~ìëJ
ÑüÜêäáÅÜ=Ç~êÖÉëíÉääí=áã


• _ÉêÖëíê®ßÉê=~ã=TKI=NQK=ìåÇ=ONK=pÉéJ
íÉãÄÉê=OMNN


• a~êãëí®ÇíÉê=bÅÜç=~ã=OPK=pÉéíÉãJ
ÄÉê=OMNN


=ö=NMR OPS

a~êãëí®ÇíÉê=bÅÜçI=MPKMVKOMNN



QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

=ö=NMS OPS

a~êãëí®ÇíÉê=bÅÜçI=ONKMVKOMNN

a~êãëí®ÇíÉê=bÅÜçI=OPKMVKOMNN



QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

bêÖÉÄåáë=ÇÉê=_üêÖÉêãÉáëíÉêJt~Üä=~ã=ORK=pÉéíÉãÄÉê=OMNN=J=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìê=hçãJ
ãìå~äï~Üä=OMNN=ìåÇ=ÇÉå=ÇêÉá=îçê~åÖÉÖ~åÖÉåÉå=_üêÖÉêãÉáëíÉêï~ÜäÉå=ëÉáí=NVVPW


^ãíëáåÜ~ÄÉê=düåíÉê=j~êíáåá=ÉåíëÅÜÉáÇÉí=ÇáÉ=_üêÖÉêãÉáëíÉêï~Üä=Jå~ÅÜ=öÑÑÉåíäáÅÜ=
îçå=pma=ìåÇ=cam=Éêâä®êíÉê=råíÉêëíüíòìåÖJ=ãáí=TVIRB=ÇÉê=píáããÉå=ÉáåÇÉìíáÖ=Ñüê=
ëáÅÜK


^Äëçäìí=îçíáÉêÉå=Ñüê=áÜå=~ÄÉê=DåìêD=NKSOU=_áÅâÉåÄ~ÅÜÉêGáååÉåK=_Éá=ÇÉê=_üêÖÉêãÉáëJ
íÉêï~Üä=áã=g~Üê=NVVV=ï~êÉå=ÇáÉë=åçÅÜ=NKTMM=ìåÇ=áã=g~Üê=OMMR=åçÅÜ=NKSSU=t®ÜäÉêGáåJ
åÉå=J=àÉïÉáäë=çÜåÉ=Éêâä®êíÉ=råíÉêëíüíòìåÖ=ëÉáíÉåë=ÇÉê=pmaK


cüê=räêáÅÜ=cêáÉÇêáÅÜ=hçÅÜ=âçããÉå=QOM=píáããÉå=òìë~ããÉåK=OMIRB=ëáåÇ=Ç~ë=ÄÉëíÉ=
t~ÜäÉêÖÉÄåáëI=Ç~ë=dêüåJ^äíÉêå~íáîÉ=áå=_áÅâÉåÄ~ÅÜ=àÉã~äë=ÖÉïáååÉå=âçååíÉåK=
qêçíòÇÉã=áëí=ÇáÉ=t~Üä=âä~ê=îÉêäçêÉåK


a~ë=a~êãëí®ÇíÉê=bÅÜç=ÄÉêáÅÜíÉí=ìåíÉê=ÇÉã=qáíÉä=Dhä~êÉê=páÉÖ=Ñüê=j~êíáåá=áå=_áÅâÉåJ
Ä~ÅÜD=~ã=OSK=pÉéíÉãÄÉê=OMNN=üÄÉê=Ç~ë=bêÖÉÄåáë=ÇÉê=t~ÜäK=fã=hçããÉåí~ê=òìê=t~Üä=
ëÅÜêÉáÄí=mÉíÉê=hÉääÉê=òìã=t~Üä~ìëÖ~åÖ=ìåíÉê=~åÇÉêÉãW


?KKKbáåÉå=ÉáÖÉåÉå=h~åÇáÇ~íÉå=ïçääíÉ=ÇáÉ=pma=E=F=åáÅÜí=áåë=oÉååÉå=ëÅÜáÅâÉåK=aáÉ=^ìëJ
ëáÅÜíÉå=ï®êÉå=ïçÜä=~ìÅÜ=òì=ëÅÜäÉÅÜí=ÖÉïÉëÉåK=E=F=aÉê=sÉêòáÅÜí=áëí=àÉÇçÅÜ=Éáå=jáíJ
ÖêìåÇ=Ñüê=ÇáÉ=ÖÉêáåÖÉ=t~ÜäÄÉíÉáäáÖìåÖ=îçå=âå~éé=RM=mêçòÉåíK=E=F=káÅÜí=ÜçÅÜ=ÖÉåìÖ=
â~åå=ìåíÉê=ÇáÉëÉå=sçêòÉáÅÜÉå=ÇÉê=báåë~íò=îçå=räêáÅÜ=cK=hçÅÜ=ÄÉïÉêíÉí=ïÉêÇÉåK=aÉê=
dÉÖÉåâ~åÇáÇ~í=îçå=ÇÉê=hçããìå~äÉå=^äíÉêå~íáîÉ=Ehçãã~F=Äçí=_áÅâÉåÄ~ÅÜÉêåI=ÇáÉ=
ãáí=düåíÉê=j~êíáåá=åáÅÜíë=~åÑ~åÖÉå=âöååÉåI=ÉáåÉ=^äíÉêå~íáîÉK=


a~ÄÉá=íçééíÉ=ÇÉê=páÉÄÉåìåÇÑüåÑòáÖà®ÜêáÖÉ=ãáí=OMIR=mêçòÉåí=Ç~ë=bêÖÉÄåáë=îçå=hçãJ
ã~=Eâå~éé=NU=mêçòÉåíFI=ÇáÉ=ëí®êâëíÉ=lééçëáíáçåëé~êíÉá=áëíK=a~ë=ïáää=ëÅÜçå=ï~ë======
ÜÉáßÉåK? 

=ö=NMT OPS

Wahl
Walbe-
rechtigt

Wahlbeteiligung SPD CDU Grüne KOMM,A

absolut Prozent absolut Prozent absolut Prozent absolut Prozent absolut Prozent

1993 

Bürgermeister

3533 2406 68,1 % 1107 46,8 % 947 40,1 % 309 13,1 %

1993 

Bürgermeister 

Stw.
3536 2492 70,5 % 1098 44,5 % 1370 55,5 %

1999 

Bürgermeister

4004 2739 68,4 % 785 28,8 % 1700 62,5 % 237 8,7 %

2005 

Bürgermeister

4045 2614 64,6 % 914 35,4 % 1668 64,6 %

2011

Bürgermeister

4228 2101 49,7 % 1628 79,5 % 420 20,5 %

2011

Gemeindever-

tretung
4234 2321 54,8 % 20928 38,2 % 20002 36,5 % 9779 17,8 %



QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

wìê=báåëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉë=t~ÜäÉêÖÉÄåáëëÉë=ÜáÉê=ÇÉê=Ç~ã~äáÖÉ=_Éáíê~Ö=~ìÑ=ÇÉê=hljjI^J
eçãÉé~ÖÉ=~ã==RK=lâíçÄÉê=OMNN=E^ìëòìÖFW


?a~åâ=ìåÇ=bêãìíáÖìåÖ=J=dÉÇ~åâÉå=òìê=_üêÖÉêãÉáëíÉêï~Üä=OMNN


jÉáå=t~ÜäòáÉäI=_üêÖÉêãÉáëíÉê=îçå=_áÅâÉåÄ~ÅÜ=òì=ïÉêÇÉåI=Ü~ÄÉ=áÅÜ=ÇÉìíäáÅÜ=îÉêÑÉÜäíW


oìåÇ=PM=B=ÄòïK=ïÉåáÖëíÉåë=SPN=t®ÜäÉêfååÉå=Ü~ÄÉå=ÇÉå=^ãíëáåÜ~ÄÉê=ëÉáí=NU=g~ÜJ
êÉåI=düåíÉê=j~êíáåáI=ãáê=îçêÖÉòçÖÉå=J=dê~íìä~íáçå=~å=ÇÉå=ëÉáíÜÉêáÖÉå=ìåÇ=òìâüåÑíáJ
ÖÉå=_üêÖÉêãÉáëíÉê=~ìÅÜ=åçÅÜ=Éáåã~ä=îçå=ÇáÉëÉê=píÉääÉK= 
 
aáÉ=t~ÜäÉå=áå=_áÅâÉåÄ~ÅÜ=áå=ÇáÉëÉã=g~Üê=ÄáÉíÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=bêâÉååíåáëëÉW


NK===bêâÉååíåáë=òìê=t~ÜäÄÉíÉáäáÖìåÖ= 
aáÉ=t~ÜäÄÉíÉáäáÖìåÖ=òìê=dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíìåÖ=ìåÇ=òìê=_üêÖÉêãÉáëíÉêï~Üä=áëí=êüÅâJ
ä®ìÑáÖK


_Éá=ÇÉê=_üêÖÉêãÉáëíÉêï~Üä=OMNN=áëí=àÉÇÉo=òïÉáíÉ=t®ÜäÉêfå=òì=e~ìëÉ=ÖÉÄäáÉÄÉåI=ÄÉá=
ÇÉê=hçããìå~äï~Üä=OMNN=ï~ê=ÇáÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖ=åìê=ÖÉêáåÖÑüÖáÖ=ÜöÜÉêK=E=F


jöÖäáÅÜÉ=pÅÜäìëëÑçäÖÉêìåÖW==dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíìåÖ=ìåÇ=_üêÖÉêãÉáëíÉê=Ü~ÄÉå=áå=áÜêÉê=
_ÉÇÉìíìåÖ=Ñüê=ÇáÉ=t®ÜäÉêfååÉå=ÇÉìíäáÅÜ=îÉêäçêÉåK


OK===bêâÉååíåáë=òì=t®ÜäÉêï~åÇÉêìåÖÉå= 
^åä®ëëäáÅÜ=ÇÉê=hçããìå~äï~Üä=NVUV=ÉêÜáÉäíÉå=pma=~Äëçäìí=NKSMM=píáããÉåI=ÇáÉ=`ar=
RVNK=_Éá=ÇÉê=_üêÖÉêãÉáëíÉêï~Üä=NVVP=ÉêÜáÉäí=ÇÉê=pmaJh~åÇáÇ~í=~Äëçäìí=NKNMT=píáãJ
ãÉåI=ÇÉê=h~åÇáÇ~í=ÇÉê=`ar=VQTK=_Éá=ÇÉê=ÇáÉëà®ÜêáÖÉå=_üêÖÉêãÉáëíÉêï~Üä=ÉêÜáÉäí=ÇÉê=
h~åÇáÇ~í=ÇÉê=`arI=ìåíÉêëíüíòí=îçå=pma=ìåÇ=camI=~Äëçäìí=NKSOU=píáããÉåI=ÇÉê=
h~åÇáÇ~í=îçå=hljjI^=QOMK=e®ííÉå=~ääÉ=t®ÜäÉêfååÉå=îçå=`arI=pma=ìåÇ=cam=
ÄÉá=ÇÉê=hçããìå~äï~Üä=Éáå=Ü~äÄÉë=g~Üê=òìîçê=àÉíòí=áã=eÉêÄëí=j~êíáåá=ÖÉï®ÜäíI=Ü®ííÉ=
Éê=NKUMN=píáããÉå=ÄÉâçããÉå=âöååÉåK=^å=ÇáÉëÉã=tìåëÅÜÉêÖÉÄåáë=ÑÉÜäÉå=NTP=píáãJ
ãÉåK=EÁF=


jöÖäáÅÜÉ=pÅÜäìëëÑçäÖÉêìåÖW=wáÉÜí=ã~å=~ìÅÜ=ÇáÉ=t~ÜäÉêÖÉÄåáëëÉ=òìê=_áÅâÉåÄ~ÅÜÉê=
dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíìåÖ=ÜáåòìI=îÉêäáÉêí=ÇáÉ=`ar=ëÉáí=ÇÉã=g~Üê=OMMM=ä~åÖë~ã=~ÄÉê=ëíÉíáÖ=
~å=råíÉêëíüíòìåÖ=áã=t~ÜäîçäâK=_Éá=ÇÉå=t®ÜäÉêfååÉå=îçå=pma=ìåÇ=cam=ÖáÄí=Éë=
ëí~êâÉ=pÅÜï~åâìåÖÉåK=hljjI^=Ü~í=ëÉáí=dêüåÇìåÖ=áã=aÉòÉãÄÉê=OMMM=ÄÉá=~ääÉå=
âçããìå~äÉå=t~ÜäÉå=âçåíáåìáÉêäáÅÜ=~å=t®ÜäÉêfååÉåJpíáããÉå=ÜáåòìÖÉïçååÉåK=E=F


PK===bêâÉååíåáë=Ñüê=^äíÉêå~íáîÉå=òì=ÇÉå=Éí~ÄäáÉêíÉå=m~êíÉáÉå= 
aáÉ=DcêÉáÉ=iáëíÉ=rãïÉäíëÅÜìíò=_áÅâÉåÄ~ÅÜD=cir_=ÉêêÉáÅÜíÉ=ÄÉá=ÇÉê=hçããìå~äï~Üä=
NVUN=~ìÑ=^åÜáÉÄ=NMIN=B=ÄòïK=~Äëçäìí=ORS=píáããÉåI=ÇÉê=h~åÇáÇ~í=îçå=hljjI^=ÄÉá=
ÇÉê=_üêÖÉêãÉáëíÉêï~Üä=OMNN=OMIR=B=ÄòïK=QOM=píáããÉåK


=ö=NMU OPS



QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

^Äëçäìí=Ü~í=hljjI^=Ç~ãáí=áå=Éíï~=Ç~ë=káîÉ~ì=~å=råíÉêëíüíòìåÖ=ÇÉê=dêüåÉå=áå=
ÇÉå=kÉìåòáÖÉêà~ÜêÉå=ïáÉÇÉê=ÉêêÉáÅÜí=J=ëç=ÖÉëÉÜÉå=áëí=ãÉáå=_üêÖÉêãÉáëíÉêï~ÜäJbêJ
ÖÉÄåáë=Éáå=ÖìíÉë=bêÖÉÄåáëK=a~ë=mçíÉåòá~ä=Ñüê=^äíÉêå~íáîÉ=Ü~í=ëáÅÜ=áå=ÇÉå=PM=g~ÜêÉå=ëÉáí=
áÜêÉã=táêâÉå=áå=_áÅâÉåÄ~ÅÜ=êìåÇ=îÉêÇçééÉäíK=a~ê~ìÑ=ëçääíÉ=ã~å=ëáÅÜ=~ÄÉê=ÄÉëëÉê=
åáÅÜí=~ìëêìÜÉåK=aìêÅÜ=ÇÉå=tÉÅÜëÉä=ÇÉê=lêÖ~åáë~íáçåëÑçêã=t®ÜäÉêáåáíá~íáîÉ=J=m~êíÉá=
J=t®ÜäÉêáåáíá~íáîÉ=Ecir_=J=dêüåÉ=J=hljjI^F=Ö~Ä=Éë=áå=ÇáÉëÉê=båíïáÅâäìåÖ=òáÉãäáJ
ÅÜÉ=_êüÅÜÉI=ïÉäÅÜÉ=ëáÅÜ=~ìÅÜ=áå=t~ÜäÉêÖÉÄåáëëÉå=ïáÇÉêëéáÉÖÉäåK=


bë=ÖÉä~åÖ=ìåë=åìê=ëÉÜê=ÄÉÇáåÖí=Éáå=báåÇêáåÖÉå=áå=ÇáÉ=t®ÜäÉêëÅÜáÅÜíÉå=ÇÉê=Éí~ÄäáÉêíÉå=
m~êíÉáÉå=ìåÇ=âÉáåÉ=

^âíáîáÉêìåÖ=îçå=káÅÜíJt®ÜäÉêfåJ
åÉå=áå=åÉååÉåëïÉêíÉã=rãÑ~åÖK=
^ìÅÜ=áå=ÇáÉëÉã=páåå=Ü~ÄÉ=áÅÜ=ãÉáå=
t~ÜäòáÉä=îÉêÑÉÜäíK=^ìßÉêÇÉã=äáÉÖí=
Ç~ë=mçíÉåòá~ä=ÇÉêÉêI=ÇáÉ=áå=_áÅâÉåJ
Ä~ÅÜ=íê~ÇáíáçåÉää=~äíÉêå~íáî=ï®ÜäÉåI=
å~ÅÜ=ãÉáåÉê=báåëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉìíäáÅÜ=
ìåíÉê=PMM=mÉêëçåÉåK=t®ÜäÉêfååÉå=
ëáåÇ=áããÉê=ëÉäíÉåÉê=Dpí~ããï®ÜäÉJ
êfååÉåD=J=ïáê=ãüëëÉå=ìåë=ÇÉêÉå=
sÉêíê~ìÉå=áããÉê=åÉì=ÉêïÉêÄÉå=
ìåÇ=îÉêÇáÉåÉåK=


pÅÜäìëëÑçäÖÉêìåÖW==

bë=ÖáÄí=îáÉä=òì=íìå=J=é~ÅâÉå=ïáêDë=
~å>“


aáÉ=éÉêëçåÉääÉ=wìë~ããÉåëÉíòìåÖ=
ÇÉê=hljjI^Jcê~âíáçå=®åÇÉêí=
ëáÅÜW


_ÉÇáåÖí=ÇìêÅÜ=áÜêÉ=_ÉêìÑë~ìëÄáäJ
ÇìåÖ=ëÅÜÉáÇÉå


• j~äíÉ=gçÅÜìã=áã=j~á=OMNN=ìåÇ=


• cÉäáñ=düåíÜÉê=áã=lâíçÄÉê=
OMNP=~ìëK


cüê=ëáÉ=êüÅâÉå=tçäÑÖ~åÖ=hê®ãÉê=
ìåÇ=`Üêáëíá~åÉ=içêÉåò=å~ÅÜK


=ö=NMV OPSa~êãëí®ÇíÉê=bÅÜçI=NQKMTKOMNO



QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

=ö=NNM OPS

püÇÜÉëëÉåïçÅÜÉI=NNKMNKOMNQ



QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

aáÉ=^êÄÉáí=ÇÉê=dêçßÉå=hç~äáíáçå=ïáêÇ=îçå=hljjI^=òìåÉÜãÉåÇ=~äë=åáÅÜí=âçåJ
ëíêìâíáî=ÉêäÉÄíK=fÜêÉ=m~êä~ãÉåíëãáíÖäáÉÇÉê=ëÉÜÉå=ëáÅÜ=äÉÇáÖäáÅÜ=áå=ÇÉê=oçääÉ=îçå=w~ìåJ
Ö®ëíÉåI=åáÅÜí=ãÉÜê=~äë=~âíáî=_ÉíÉáäáÖíÉK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=ãÉÜêÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=^åòÉáÅÜÉåI=Ç~ëë=
ÇáÉëÉ=hç~äáíáçå=åáÅÜí=Ü~êãçåáÉêíK=


hìêò=å~ÅÜÇÉã=ÇÉê=råãìí=Ç~êüÄÉê=îçå=hljjI^=öÑÑÉåíäáÅÜ=ÖÉ®ìßÉêí=ïáêÇI=éä~íòí=
Ç~ë==éçäáíáëÅÜÉ=_üåÇåáëK=i~ìí=a~êëíÉääìåÖ=ÇÉê=ÉÜÉã~äáÖÉå=hç~äáíáçåëé~êíåÉê=ëÉáÉå=
ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=mçëáíáçåÉå=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉê=wìâìåÑí=ÇÉë=_üêÖÉêÜ~ìëÉë=^åä~ëë=Ñüê=
ÇÉå=_êìÅÜ=ÖÉïÉëÉåK


=ö=NNN OPS

a~êãëí®ÇíÉê=bÅÜçI=NRKMPKOMNQ



QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

=ö=NNO OPS a~êãëí®ÇíÉê=bÅÜçI=NOKMRKOMNQ



QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

a~ë=båÇÉ=ÇÉê=dêçßÉå=hç~äáíáçå=òïáëÅÜÉå=`ar=ìåÇ=pma=ïáêÇ=~ã=OQK=j~á=OMNQ=~ìÑ=
ÇÉê=hljjI^JeçãÉé~ÖÉ=~ìëÑüÜêäáÅÜ=âçããÉåíáÉêíK=EëK=^åä~ÖÉåÄ~åÇ=^=RU=ÑÑF


^åëÅÜäáÉßÉåÇ=ÖáÄí=Éë=dÉëéê®ÅÜÉ=ëçïçÜä=ãáí=ÇÉê=`ar=~äë=~ìÅÜ=ãáí=ÇÉê=pma=òìê=òìJ
âüåÑíáÖÉå=^êÄÉáí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíìåÖK=


fã=_Éáíê~Ö=Dk~ÅÜ=ÇÉê=hç~äáíáçå=áëí=îçê=ÇÉê=hç~äáíáçå\D=~ã==NK=gìäá=OMNQ=ïáêÇ=~ìÑ=ÇÉê=
hljjI^JeçãÉé~ÖÉ=üÄÉê=eáåíÉêÖêìåÇ=ìåÇ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇáÉëÉê=dÉëéê®ÅÜÉ=ÄÉêáÅÜíÉíK


?^åÑ~åÖ=gìåá=Ñ~åÇÉå=àÉ=òïÉáëÉáíáÖÉ=dÉëéê®ÅÜÉ=òïáëÅÜÉå=hljjI^=ìåÇ=`ar=ÄòïK=
pma=ëí~íí=J=àÉïÉáäë=~ìÑ=tìåëÅÜ=ÇÉê=ÉÜÉã~äáÖÉå=hç~äáíáçåëé~êíÉáÉåK= 
aáÉ=pma=ëíÉääíÉ=ìåë=qÜÉãÉå=îçê=ìåÇ=ÄÉâìåÇÉíÉI=Ç~ëë=ëáÉ=òì=ÇáÉëÉå=qÜÉãÉåÑÉäÇÉêå=
é~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉ=fåáíá~íáîÉå=ÉêÖêÉáÑÉå=ïÉêÇÉ=ìåÇ=Ç~Ñüê=jÉÜêÜÉáíÉå=ëìÅÜÉK= 
aáÉ=`ar=Éêä®ìíÉêí=ìåëI=ï~êìã=~ìë=áÜêÉê=páÅÜí=ÇáÉ=hç~äáíáçå=ÄÉÉåÇÉí=ïçêÇÉå=áëíK=
^ìÅÜ=áå=ÇáÉëÉã=dÉëéê®ÅÜ=ÖáåÖ=Éë=ìã=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=qÜÉãÉåI=ÇáÉ=~ìÑ=ÇÉê=éçäáíáëÅÜÉå=
q~ÖÉëçêÇåìåÖ=ëíÉÜÉåK=pÉáíÉåë=ÇÉê=`ar=ïìêÇÉå=ïáê=~åÖÉÑê~ÖíI=çÄ=ïáê=ìåë=Äáë=òìã=
båÇÉ=ÇÉê=^ãíëòÉáí=ÇáÉëÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíìåÖ=~ìÅÜ=ÉáåÉ=ÑÉëíÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=îçêJ
ëíÉääÉå=âöååíÉåK=^ìÑ=ìåëÉêÉê=hljjI^JsÉêë~ããäìåÖ=~ã=OQK=gìåá=OMNQ=ëáåÇ=ïáê=òì=
ÇÉê=båíëÅÜÉáÇìåÖ=ÖÉâçããÉåI=Ñüê=ÇÉå=oÉëí=ÇÉê=^ãíëòÉáí=ÇáÉëÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíìåÖ=
âÉáåÉ=ÑÉëíÉå=sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=çÇÉê=Ö~ê=ÉáåÉ=hç~äáíáçå=ãáí=ÇÉê=`ar=çÇÉê=ÇÉê=pma=
ÉáåòìÖÉÜÉåK=_ÉáÇÉ=m~êíÉáÉå=Ü~ííÉå=áå=fÜêÉê=bêâä®êìåÖ=òìã=båÇÉ=ÇÉê=dêçßÉå=hç~äáíáJ
çå=à~=ÄÉêÉáíë=öÑÑÉåíäáÅÜ=îÉêâüåÇÉíW=DwìâüåÑíáÖ=ïÉêÇÉå=ÄÉáÇÉ=cê~âíáçåÉå=áÜêÉ=fÇÉÉå=
~ääÉáåÉ=áå=ÇáÉ=ÖÉãÉáåÇäáÅÜÉå=dêÉãáÉå=ÉáåÄêáåÖÉå=ìåÇ=Ñüê=ÇáÉëÉ=ìã=ÇáÉ=åçíïÉåÇáÖÉå=
jÉÜêÜÉáíÉå=ïÉêÄÉåKD=aáÉëÉ=sçêÑÉëíäÉÖìåÖ=ÉêÑçäÖíÉI=çÜåÉ=Éáå=bêÖÉÄåáë=îçå=dÉëéê®J
ÅÜÉå=ãáí=hljjI^=~Äòìï~êíÉåK= 
táê=ëÉÜÉå=âÉáåÉ=éçäáíáëÅÜÉ=cê~ÖÉëíÉääìåÖ=Ñüê=ÇáÉ=îÉêÄäÉáÄÉåÇÉå=Öìí=NIR=g~ÜêÉå=^ãíëJ
òÉáí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíìåÖI=ïÉäÅÜÉ=ÇìêÅÜ=ÑÉëíÉ=^Äëéê~ÅÜÉ=òïáëÅÜÉå=òïÉá=cê~âíáçJ
åÉå=áå=àÉÇÉã=c~ää=ëáÅÜÉêÉê=ìåÇ=ÄÉëëÉê=áå=ìåëÉêÉã=páåå=ìãòìëÉíòÉå=áëíI=~äë=ÇìêÅÜ=çÑJ
ÑÉåÉå=aáëâìêë=áå=ÇÉå=é~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉå=dêÉãáÉåK=hljjI^=áëí=òìã=~âíìÉääÉå=wÉáíJ
éìåâí=à~=åáÅÜí=áå=ÇÉê=i~ÖÉI=ÇáÉ=cê~ÖÉ=å~ÅÜ=kÉìÄ~ì=çÇÉê=p~åáÉêìåÖ=ÇÉë=_üêÖÉêÜ~ìëÉë=
ÄòïK=ÇÉê=ÄÉëíÉå=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=lêíëãáííÉ=Ñüê=ëáÅÜ=ÉáåÇÉìíáÖ=òì=ÄÉ~åíïçêíÉå=ã~åJ
ÖÉäë=ÖÉëáÅÜÉêíÉê=bêâÉååíåáëëÉ=ìåÇ=fåÑçêã~íáçåÉåK=a~ãáí=ÑÉÜäí=ÉáåÉ=âä~êÉ=mçëáíáçåáÉJ
êìåÖ=ìåëÉêÉêëÉáíë=òì=ÇáÉëÉå=qÜÉãÉåÑÉäÇÉêå=~äë=dÉÖÉåëí~åÇI=ÇÉê=áã=q~ìëÅÜ=Ñüê=Éáå=
båíÖÉÖÉåâçããÉå=~å=~åÇÉêÉê=píÉääÉ=îÉêÜ~åÇÉäÄ~ê=ï®êÉK= 
táê=ëÉÜÉå=ÇáÉ=àÉíòí=îçê=ìåë=äáÉÖÉåÇÉå=NIR=g~ÜêÉ=~äë=dÉäÉÖÉåÜÉáíI=ÇáÉ=mçäáíáâ=ÇÉê=m~êíÉáJ
Éå=pma=ìåÇ=`ar=áå=tçêí=ìåÇ=q~íI=ìåÖÉÄ®åÇáÖí=ÇìêÅÜ=hç~äáíáçåë~Äëéê~ÅÜÉå=òì=ÉêJ
Ñ~ÜêÉåK=bë=ïáêÇ=ìåë=~ääÉå=îçê=ÇáÉëÉã=bêÑ~ÜêìåÖëÜáåíÉêÖêìåÇ=ëáÅÜÉê=äÉáÅÜíÉê=Ñ~ääÉåI=
å~ÅÜ=ÇÉå=hçããìå~äï~ÜäÉå=OMNSI=ëçÑÉêå=Ç~ë=t~ÜäÉêÖÉÄåáë=Ç~ë=ÜÉêÖáÄí=ìåÇ=ëçäÅÜÉ=
ÖÉïçääí=ëáåÇI=éçäáíáëÅÜÉ=_üåÇåáëëÉ=~ìëòìÜ~åÇÉäå=ìåÇ=òì=îÉê~ÄêÉÇÉåK=


táê=ÄÉÇ~åâÉå=ìåë=ÄÉá=`ar=ìåÇ=pma=~ìëÇêüÅâäáÅÜ=Ñüê=ÇáÉ=çÑÑÉåÉå=ìåÇ=ë~ÅÜäáÅÜÉå=
dÉëéê®ÅÜÉ=ìåÇ=ïüåëÅÜÉå=ìåë=ÇáÉëÉ=^êí=ÇÉë=rãÖ~åÖë=~ìÅÜ=áã=éçäáíáëÅÜÉå=q~ÖÉëÖÉJ
ëÅÜ®Ñí=ÇÉê=îçê=ìåë=äáÉÖÉåÇÉå=wÉáíK“


=ö=NNP OPS



QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

få=ÇÉê=^ãíëòÉáí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíìåÖ=îçå=OMNN=Äáë=OMNS=ëíÉääí=hljjI^=QN=^åJ
íê®ÖÉK


pí~íáëíáëÅÜÉ=^ìëïÉêíìåÖW


EbáåÉ=§ÄÉêëáÅÜí=~ääÉê=^åíê®ÖÉ=ÇÉê=
hljjI^Jcê~âíáçå==áå=ÇÉê=wÉáí=îçå=
OMNN=Äáë=OMNS=ãáí=^åíê~ÖëåìããÉêI=
sçêä~ÖÉååìããÉê=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêJ
íêÉíìåÖI=^åíê~ÖëÖÉÖÉåëí~åÇI=^åíê~ÖëJ
òïÉÅâ=ìåÇ=_ÉëÅÜäìëë=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉJ
îÉêíêÉíìåÖ=ëçêíáÉêí=å~ÅÜ=qÜÉãÉåÄÉJ
êÉáÅÜ=áëí=áã=^åä~ÖÉåÄ~åÇ=~ìÑ=ÇÉå=pÉáJ
íÉå=^=OR=ÑÑ=òì=ÑáåÇÉåKF


^ääÉ=hljjI^J^åíê®ÖÉ=ÉáåëÅÜäáÉßäáÅÜ=_ÉÖêüåÇìåÖI=_ÉëÅÜäìëëîÉêëáçåI=bêä®ìíÉêìåJ
ÖÉå=ìåÇ=^ÄëíáããìåÖëÉêÖÉÄåáëëÉ=ëáåÇ=~ìÑ=ÇÉê=hljjI^JeçãÉé~ÖÉ=ìåíÉê=ÇÉã=a~J
íìã=ÇÉê=àÉïÉáäáÖÉå=páíòìåÖ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉé~êä~ãÉåíë=~ìÑÖÉÑüÜêí=å~ÅÜòìäÉëÉåK


pÅÜïÉêéìåâíÉ=ÇÉê=éçäáíáëÅÜÉå=^âíáîáí®íÉå


^íçãÉåÉêÖáÉ


hljjI^JeçãÉé~ÖÉ

• t~ë=íìå=å~ÅÜ=cìâìëÜáã~\=~ã=NQK=^éêáä=OMNN

• dêçßÇÉãçåëíê~íáçå=áå=_áÄäáë=~ã=NVK=^éêáä=OMNN

• hljjI^=ÇÉãçåëíêáÉêí=áå=_áÄäáë=~ã=OVK=^éêáä=OMNN

• ^ht=_áÄäáë=J=jÉëëïÉêíÉ=òìê=píê~ÜäÉåÄÉä~ëíìåÖ=~ã=MRK=^éêáä=OMNR


rãïÉäí


• aìêÅÜÑüÜêìåÖ=êÉÖÉäã®ßáÖÉê=pí~ããíáëÅÜÉ=òìã=qÜÉã~=kÉçéÜóíÉå==xmÑä~åòÉåI=ÇáÉ=
ìåíÉê=ÄÉïìëëíÉê=çÇÉê=ìåÄÉïìëëíÉêI=ÇáêÉâíÉê=çÇÉê=áåÇáêÉâíÉê=jáíÜáäÑÉ=ÇÉë=jÉåJ
ëÅÜÉå=å~ÅÜ=NQVOI=ÇÉã=g~Üê=ÇÉê=båíÇÉÅâìåÖ=^ãÉêáâ~ë=ÇìêÅÜ=`ÜêáëíçéÜ=hçäìãJ
ÄìëI=áå=Éáå=dÉÄáÉí=ÖÉä~åÖí=ëáåÇI=áå=ÇÉã=ëáÉ=å~íüêäáÅÜÉêïÉáëÉ=åáÅÜí=îçêâ~ãÉåK=táâáJ
éÉÇá~z


=ö=NNQ OPS

Bereich Anzahl davon 
angenommen

Mitwirkungsrechte 3 1
Soziales 5 1

Kultur 1 0
Umwelt 5 1
Verkehr 12 4

Finanzen 8 2
Vermögen 5 1

Planung 2 0

https://de.wikipedia.org/wiki/Pflanzen%22%20%5Co%20%22Pflanzen
https://de.wikipedia.org/wiki/Mensch%22%20%5Co%20%22Mensch
https://de.wikipedia.org/wiki/Mensch%22%20%5Co%20%22Mensch
https://de.wikipedia.org/wiki/Entdeckung_Amerikas_1492%22%20%5Co%20%22Entdeckung%20Amerikas%201492
https://de.wikipedia.org/wiki/Christoph_Kolumbus%22%20%5Co%20%22Christoph%20Kolumbus
https://de.wikipedia.org/wiki/Christoph_Kolumbus%22%20%5Co%20%22Christoph%20Kolumbus
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cäüÅÜíäáåÖÉ


• ^åíê®ÖÉ


- ^ìÑå~ÜãÉ=îçå=cäüÅÜíäáåÖÉå


- cäüÅÜíäáåÖëìåíÉêâìåÑí=_áÅâÉåÄ~ÅÜI=kìíòìåÖëîÉêíê~Ö=ãáí=ÇÉã=i~åÇâêÉáë


- cäüÅÜíäáåÖÉ


• _ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=áã=a~êãëí®ÇíÉê=bÅÜç=òìã=qÜÉã~=cäüÅÜíäáåÖÉ=~ã=PMKNNK=ìåÇ=
NOKNOKOMNOI=OPKMPKOMNPI=NTKMOK=ìåÇ=OUKMOKOMNR


• hljjI^JeçãÉé~ÖÉ=lÑÑÉåÉê=_êáÉÑ=~å=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíìåÖ=òìê=aÉÄ~ííÉ=
üÄÉê=ÇáÉ=råíÉêÄêáåÖìåÖ=îçå=cäüÅÜíäáåÖÉå=áã=j®êò=OMNP=~ã=OOK=cÉÄêì~ê=OMNQ


• hljjI^JeçãÉé~ÖÉ=?_áÅâÉåÄ~ÅÜ=çÜåÉ=dêÉåòÉå?=~ã=OMK=j®êò=OMNR


cáå~åòÉå


• oÉÇÉÄÉáíê~Ö=òìê=e~ìëÜ~äíëÄÉê~íìåÖ=OMNQ=~ã=PMK=g~åì~ê=OMNQ


• oÉÇÉÄÉáíê~Ö=òìê=e~ìëÜ~äíëÄÉê~íìåÖ=OMNR=~ã=ONK=g~åì~ê=OMNR


_üêÖÉêÜ~ìë


• få=ÑüåÑ=^åíê®ÖÉ=ìåíÉêÄêÉáíÉå=ÇáÉ=dêüåÉå=sçêëÅÜä®ÖÉ=òìê=wìâìåÑí=ÇÉë=_üêÖÉêÜ~ìJ
ëÉëW


- aìêÅÜÑüÜêìåÖ=ÉáåÉê=_üêÖÉêîÉêë~ããäìåÖ=òìã=qÜÉã~


- oÉÅÜÉêÅÜÉ=òìê=mä~åìåÖ=ÇÉë=i~åÇâêÉáëÉë=ÄòÖäK=pÅÜìäëéçêíÜ~ääÉ


- sçêÄÉêÉáíìåÖ=Ñüê=ÉáåÉ=dêìåÇë~íòÉåíëÅÜÉáÇìåÖ


- ^ìÑíê~Ö=òìê=_ÉÇ~êÑëÉêãáííäìåÖ


- p~åáÉêìåÖëÄÉëÅÜäìëëI=cáå~åòéä~å=ìåÇ=^ìëëí~ííìåÖ


• hljjI^JeçãÉé~ÖÉ=_üêÖÉêÜ~ìëJp~åáÉêìåÖ=~ã=OOK=kçîÉãÄÉê=OMNR


mä~åìåÖ


• ^åíê®ÖÉ


- _ÉÄ~ììåÖëéä~å=?köêÇäáÅÜ=ÇÉê=a~êãëí®ÇíÉê=píê~ßÉ?


- _®ÇÉêîÉêÄìåÇ=köêÇäáÅÜÉ=_ÉêÖëíê~ßÉ


• _ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=áã=a~êãëí®ÇíÉê=bÅÜç=òìê=_®ÇÉêîÉêÄìåÇ=~ã=ONK=cÉÄêì~ê=ìåÇ=NMK=
j®êò=OMNR


• _ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=áã=a~êãëí®ÇíÉê=bÅÜç=òìã=ÖÉéä~åíÉå=eçÅÜêÉÖ~ää~ÖÉê=ÇÉê=cáêã~=
fåíÉêëå~Åâ=~ã=OQK=cÉÄêì~ê=OMNR


• hljjI^JeçãÉé~ÖÉ=òìã=_~ìîçêÜ~ÄÉå=ÇÉê=cáêã~=fåíÉêëå~Åâ=EeçÅÜêÉÖ~ää~ÖÉêF=
x~ìëÑüÜêäáÅÜÉ=a~êëíÉääìåÖ=ìåÇ=hçããÉåíáÉêìåÖz


- dêìåÇë~íòÉåíëÅÜÉáÇìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíìåÖ=~ã=NUK=aÉòÉãÄÉê=OMNQ


- _üêÖÉêáåáíá~íáîÉ=ïáêÇ=~âíáî=~ã=ONK=cÉÄêì~ê=OMNR


=ö=NNR OPS
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- wïáëÅÜÉåÄáä~åò=~ã=MNK=j~á=OMNR


- a~ë=içÖáëíáâòÉåíêìã=ïáêÇ=åáÅÜí=ÖÉÄ~ìí=~ã=OUK=j~á=OMNR


cìßä®ìÑáÖÉê=sÉêâÉÜê


• ^åíê®ÖÉ


- oìÜÉåÇÉê=sÉêâÉÜê=áå=ÇÉê=eüÖÉäëíê~ßÉ


- dÉÑ~ÜêÉå=ÇìêÅÜ=ÇÉå=ÑäáÉßÉåÇÉå=sÉêâÉÜê


- m~ëë~ÖÉ=òïáëÅÜÉå=_~ÅÜÖ~ëëÉ=ìåÇ=cÉìÉêïÉÜêÖÉê®íÉÜ~ìë


o~ÇîÉêâÉÜê


• ^åíê®ÖÉ


- wìÑ~Üêí=cáêãÉåé~êâéä~íò=^äå~íìê~


- _ÉáÇëÉáíáÖÉê=o~ÇïÉÖ=Éåíä~åÖ=ÇÉê=_=P=òïáëÅÜÉå=_áÅâÉåÄ~ÅÜ=ìåÇ=wïáåÖÉåÄÉêÖ


- qÉãéç=PM=áå=ÇÉê=lêíëãáííÉ


- báåëÉáíáÖÉêI=ÖÉãÉáåë~ãÉê=dÉÜJ=ìåÇ=o~ÇïÉÖ=~ã=_ÉìåÉïÉÖ


- o~ÇïÉÖîÉêÄáåÇìåÖ=_áÅâÉåJ
Ä~ÅÜJwïáåÖÉåÄÉêÖ


- o~ÇîÉêâÉÜêëëáÅÜÉêìåÖ=ÉåíJ
ä~åÖ=ÇÉê=_P


- o~ÇïÉÖîÉêÄáåÇìåÖ=îçå=_áJ
ÅâÉåÄ~ÅÜ=oáÅÜíìåÖ=
mÑìåÖëí~Çí


• _ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=áã=a~êãJ
ëí®ÇíÉê=bÅÜç=òìê=o~ÇîÉêâÉÜêëJ
ëáÅÜÉêìåÖ=~ã=OOK=^ìÖìëí=OMNO=
ìåÇ=NMK=lâíçÄÉê=OMNQ


• hljjI^JeçãÉé~ÖÉ=c~ÜêJ
ê~ÇîÉêâÉÜê=~å=ÇÉê=åöêÇäáÅÜÉå=
_ÉêÖëíê~ßÉ=~ã=NSK=kçîÉãÄÉê=
OMNQ


• hljjI^JeçãÉé~ÖÉ=o~ÇïÉÖ=
_áÅâÉåÄ~ÅÜ=wïáåÖÉåÄÉêÖ=~ã=
NTK=aÉòÉãÄÉê=OMNQ


`~êëÜ~êáåÖ


• mêçàÉâíîçêëíÉääìåÖ


• hljjI^JeçãÉé~ÖÉ=`~êëÜ~J
êáåÖ=áå=_áÅâÉåÄ~ÅÜ=~ã==RK=j®êò=
OMNQ


=ö=NNS OPS

a~êãëí®ÇíÉê=bÅÜçI=OOKMSKOMNN
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_áä~åò


sçå=ÇÉå=wáÉäÉå=ÇÉê=t®ÜäÉêGáååÉåJfåáíá~íáîÉ=hljjI^=ïÉêÇÉå=ìãÖÉëÉíòíW


• ^ìÑÜÉÄìåÖ=ÇÉê=kìíòìåÖëéÑäáÅÜí=Ñüê=ÇÉå=o~ÇîÉêâÉÜê=~ìÑ=ÇÉã=ÉáåëÉáíáÖÉåI=ÖÉãÉáåJ
ë~ãÉå=dÉÜJ=ìåÇ=o~ÇïÉÖ=~ã=_ÉìåÉïÉÖ=ÇìêÅÜ=Ç~ë=lêÇåìåÖë~ãí


• cêÉáÜ~äíìåÖ=ÉáåÉê=m~ëë~ÖÉ=òïáëÅÜÉå=cÉìÉêïÉÜêÖÉê®íÉÜ~ìë=ìåÇ=_~ÅÜÖ~ëëÉ=îçå=é~êJ
âÉåÇÉå=hê~ÑíÑ~ÜêòÉìÖÉå


• báåÜ~äíìåÖ=ÇÉê=_ÉêáÅÜíëéÑäáÅÜí=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉîçêëí~åÇÉë=ÖÉÖÉåüÄÉê=ÇÉã=dÉãÉáåJ
ÇÉé~êä~ãÉåí=òìã=pí~åÇ=ÇÉë=e~ìëÜ~äíëîçääòìÖë


^å=ÇÉê=aìêÅÜëÉíòìåÖ=ÉáåÉê=òÉáíå~ÜÉå=p~åáÉêìåÖ=ÇÉë=_üêÖÉêÜ~ìëÉë=áã=_Éëí~åÇ=~åJ
ëíÉääÉ=ÉáåÉë=~ìÑï®åÇáÖÉå=kÉìÄ~ìë=áã=D_~ååï~äÇD=~ã=péçêíéä~íò=Ü~í=hljjI^=
ÇìêÅÜ=_Éáíê®ÖÉ=áå=ÇÉê=öÑÑÉåíäáÅÜÉå=aáëâìëëáçå=ìåÇ=ÇìêÅÜ=ãÉÜêÉêÉ=é~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉ=
fåáíá~íáîÉå=ÉáåÉå=ÇÉìíäáÅÜÉå=^åíÉáäK


aáÉ=fåáíá~íáîÉ=Ñüê=ÇáÉ=rãï~åÇäìåÖ=ÇÉê=píê~ßÉ=^ìÑ=ÇÉê=~äíÉå=_~Üå=òì=ÉáåÉê=^ääÉÉ=ïáêÇ=
áå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíìåÖ=òï~ê=ìåíÉêëíüíòíI=ëÅÜÉáíÉêí=~ÄÉê=~å=ÇÉå=îáÉäÉå=iÉáíìåÖÉå=
áã=råíÉêÖêìåÇ=~ìÑ=ÄÉáÇÉå=pÉáíÉå=ÇÉê=qê~ëëÉK


aáÉ=îçå=hljjI^=å~ÅÜ=ÇÉã=d^r=EdêößíÉê=^åòìåÉÜãÉåÇÉê=råÑ~ääF=áå=cìâìëÜáJ
ã~=îçêÖÉäÉÖíÉ=oÉëçäìíáçå=ëíößí=ÄÉá=ÇÉå=~åÇÉêÉå=m~êíÉáÉå=~ìÑ=âÉáåÉ=dÉÖÉåäáÉÄÉK=^ìÅÜ=
ÇáÉ=Ç~ê~ìë=òì=òáÉÜÉåÇÉ=éê~âíáëÅÜÉ=hçåëÉèìÉåò=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=îçå=hljjI^=ÄÉ~åíê~ÖíÉ=
rãëíÉääìåÖ=~ääÉê=sÉêíê®ÖÉ=~ìÑ=ÇáÉ=iáÉÑÉêìåÖ=ìãïÉäíîÉêíê®ÖäáÅÜ=éêçÇìòáÉêíÉê=båÉêÖáÉ=
ïáêÇ=îçå=áÜåÉå=òìå®ÅÜëí=~ÄÖÉäÉÜåíI=ÉáåáÖÉ=wÉáí=ëé®íÉê=ãáí=ÉáåÉã=âäÉáåÉå=Ñáå~åòáÉääÉå=
_Éáíê~Ö=ÇçÅÜ=åçÅÜ=~âòÉéíáÉêíK=a~êüÄÉê=Üáå~ìë=Ü~í=hljjI^=~ääÉ=_ÉâìåÇìåÖÉå=òìã=
^ìëëíáÉÖ=~ìë=ÇÉê=^íçãÉåÉêÖáÉ=áã=o~ÜãÉå=áÜêÉê=jöÖäáÅÜâÉáíÉå=ìåíÉêëíüíòíK


sáÉäÉ=ïáÅÜíáÖÉ=wáÉäÉ=ïÉêÇÉå=åáÅÜí=ÉêêÉáÅÜíW


• aÉã=^åíê~Ö=Ñüê=Éáå=mêçàÉâí=Dpçòá~äÉê=tçÜåìåÖëÄ~ìD=ïáêÇ=òï~ê=òìÖÉëíáããíI=òìê=
âçåâêÉíÉå=rãëÉíòìåÖ=ÖÉëÅÜáÉÜí=åáÅÜíëK


• ^ääÉ=fåáíá~íáîÉå=òìê=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=páíì~íáçå=ÇÉê=ìåíÉê=ìåë=äÉÄÉåÇÉå=cäüÅÜíäáåÖÉ=
ïÉêÇÉå=îçå=ÇÉå=~åÇÉêÉå=cê~âíáçåÉå=~ÄÖÉäÉÜåíI=òìã=qÉáä=çÜåÉ=öÑÑÉåíäáÅÜÉ=^ìëÉáåJ
~åÇÉêëÉíòìåÖK=EbáåòÉäåÉ=hljjI^J^âíáîÉ=ÉåÖ~ÖáÉêÉå=ëáÅÜ=éÉêëöåäáÅÜ=áå=ÇÉê=
cäüÅÜíäáåÖëÄÉíêÉììåÖFK


• aÉê=_Éáíêáíí=òìê=DhìäíìêëíáÑíìåÖ=Ñüê=ÇáÉ=_ÉêÖëíê~ßÉD=ïáêÇ=~ìë=Ñáå~åòáÉääÉå=dêüåÇÉå=
~äë=åáÅÜí=ìãëÉíòÄ~ê=èì~äáÑáòáÉêíK


• aÉê=sÉêëìÅÜI=ëÉáí=jáííÉ=OMNQ=~äë=oÉ~âíáçå=~ìÑ=ÇÉå=iÉÉêëí~åÇ=ÇÉê=d~ëíëí®ííÉ=Dwìê=
oçëÉD=ìåÇ=ÇÉë=pÅÜìÜä~ÇÉåë=ìåÇ=ÇÉå=ÉêâÉååÄ~êÉå=mêçÄäÉãÉå=ÇÉê=tÉáíÉêÑüÜêìåÖ=
ÇÉê=jÉíòÖÉêÉá=áå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíìåÖ=üÄÉê=ÉáåÉ=mä~åìåÖ=Ñüê=ÇáÉ=_áÅâÉåÄ~ÅÜÉê=
lêíëãáííÉ=òì=ÄÉê~íÉåI=ïáêÇ=îçå=ÇÉå=~åÇÉêÉå=éçäáíáëÅÜÉå=hê®ÑíÉå=~ìëÖÉÄêÉãëíK=
§ÄÉê=òïÉá=g~ÜêÉ=ïáêÇ=ÇÉê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=^åíê~Ö=ïÉÇÉê=ÇáëâìíáÉêí=åçÅÜ=ÄÉê~íÉåI=
ëçåÇÉêå=áããÉê=ïáÉÇÉê=îÉêí~ÖíK=

få=ÇÉê=wïáëÅÜÉåòÉáí=ëÅÜ~ÑÑí=_üêÖÉêãÉáëíÉê=j~êíáåá=c~âíÉåKKK


=ö=NNT OPS
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• aáÉ=fåáíá~íáîÉ=Jå~ÅÜ=pÅÜäáÉßìåÖ=ÇÉë=mÑìåÖëí®ÇíÉê=e~ääÉåÄ~ÇÉë=ìåÇ=ïáÉÇÉêÜçäíÉå=
p~åáÉêìåÖëéêçÄäÉãÉå=ÄÉáã=gìÖÉåÜÉáãÉê=cêÉáÄ~ÇJ=ãáí=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉå=ÇÉê=åöêÇäáJ
ÅÜÉå=_ÉêÖëíê~ßÉ=üÄÉê=ÉáåÉ=ÖÉãÉáåë~ãÉ=mä~åìåÖI=hççêÇáåáÉêìåÖ=ìåÇ=cáå~åòáÉêìåÖ=
ÇÉê=D_®ÇÉêä~åÇëÅÜ~ÑíD=òì=ÄÉê~íÉåI=ëÅÜÉáíÉêí=~ã=aÉëáåíÉêÉëëÉ=ÇÉê=~åÇÉêÉå=_áÅâÉåÄ~J
ÅÜÉê=m~êíÉáÉåK


få=_áÅâÉåÄ~ÅÜ=îÉêíêáíí=ã~å=ãÉÜêÜÉáíäáÅÜ=ÇáÉ=^ìÑÑ~ëëìåÖI=ãáí=ÇÉê=wìä~ëëìåÖ=ÇÉë=
_~ÇÉÄÉíêáÉÄÉë=~ã=bêäÉåëÉÉ=ëÉáåÉ=pÅÜìäÇáÖâÉáí=ÖÉí~å=òì=Ü~ÄÉåK


• ^ääÉ=ã~íÉêáÉääÉå=^åíê®ÖÉ=òìã=qÜÉã~=sÉêâÉÜê=ëÅÜÉáíÉêå=~å=ÇÉå=~åÇÉêÉå=cê~âíáçJ
åÉå=çÇÉê=ïÉêÇÉå=ïÉÖÉå=~ííÉëíáÉêíÉê=káÅÜíJwìëí®åÇáÖâÉáí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíìåÖ=
ïÉÇÉê=ÇáëâìíáÉêí=åçÅÜ=~ÄÖÉëíáããíK=aáÉ=êÉëíäáÅÜÉå=mêüÑ~ìÑíê®ÖÉ=ÑüÜêÉå=áå=âÉáåÉã=
c~ää=òì=áêÖÉåÇÉáåÉê=éê~âíáëÅÜÉå=hçåëÉèìÉåòK


• a~ë=`~êëÜ~êáåÖJmêçàÉâí=ëÅÜÉáíÉêí=ëÅÜäáÅÜí=ìåÇ=ÉêÖêÉáÑÉåÇ=~å=ÇÉê=ã~åÖÉäåÇÉå=_ÉJ
êÉáíëÅÜ~ÑíI=ÇáÉ=Ñüê=Öìí=ÉãéÑìåÇÉåÉ=fÇÉÉ=ëÉäÄëí=~ìÅÜ=áå=ÇáÉ=q~í=ìãòìëÉíòÉåK


=ö=NNU OPS



QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ



 

=ö=NNV OPS

GESTALTEN …

DIE FORDERUNG, SICH SEINES 

EIGENEN VERSTANDES ZU BEDIENEN, 

BEINHALTET DIE KRITISCH-WÜRDIGENDE 
AUSEINANDERSETZUNG MIT ANDEREN 

STANDPUNKTEN..



QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

12. KOMM,A – 2016 bis 2021


sçê=ÇÉê=t~Üä


^ã=NK=aÉòÉãÄÉê=OMNR=ïÉêÇÉå=îçå=ÇÉê=hljjI^JjáíÖäáÉÇÉêîÉêë~ããäìåÖ=ÑçäÖÉåÇÉ=
h~åÇáÇ~íGáååÉå=Ñüê=ÇáÉ=hçããìå~äï~Üä=áã=j®êò=OMNS=~ìÑÖÉëíÉääíW


NK _áêÖáí=höÜäÉêJdüåíÜÉêI=m®Ç~ÖçÖáå=jK^K


OK räêáÅÜ=cêáÉÇêáÅÜ=hçÅÜI=pçòá~ä~êÄÉáíÉê


PK `Üêáëíá~åÉ=içêÉåòI=_É~ãíáå


QK j~åÑêÉÇ=iáééçâI=aáéäçãJfåÖÉåáÉìê


RK tçäÑÖ~åÖ=hê®ãÉêI=oÉåíåÉê


SK ^äáåÉ=oçëëI=píìÇÉåíáå


TK _®êÄÉä=eìÅÜòÉêãÉáÉêI=qÉÅÜåáëÅÜÉ=wÉáÅÜåÉêáå


UK güêÖÉå=eìÅÜòÉêãÉáÉêI=sÉêï~äíìåÖëïáêí=áK=oK


VK bäáÇ~=d~ëÜáI=eÉÄ~ããÉI=_ÉíêÉììåÖëÑ~ÅÜâê~Ñí


NMK jìê~í=d~ëÜáI=fåÑçêã~íáâÉêI=hçããáëëáçå®ê


NNK açêçíÜÉ~=wÉìÅÜJhçÅÜI=^êòíÜÉäÑÉêáå


NOK dÉêäáåÇÉ=jÉêÖI=aáéäçãJsÉêï~äíìåÖëïáêíáå


=ö=NOM OPS

aáÉ=iáëíÉ=ÉåíÜ®äí=ëáÉÄÉå=cê~ìÉå=ìåÇ=ÑüåÑ=
j®ååÉêK=bë=áëí=Éáå=ÜáëíçêáëÅÜÉë=kçîìãI=
Ç~ëë=Ç~ë=üÄäáÅÜÉ=dÉëÅÜäÉÅÜíÉêîÉêÜ®äíåáë=
ìãÖÉâÉÜêí=ïáêÇK


jáí=ÇÉã=bÜÉé~~ê=d~ëÜá=ÉåÖ~ÖáÉêÉå=	
ëáÅÜ=jÉåëÅÜÉå=~âíáî=áå=ÇÉê=hçããìå~äJ======
éçäáíáâI=ÇáÉ=òì=ÇÉå=ÉêëíÉå=cäüÅÜíäáåÖÉå=
ÖÉÜöêíÉåI=ÇáÉ=NVVO=å~ÅÜ=_áÅâÉåÄ~ÅÜ=	
ÖÉâçããÉå=ï~êÉåK



QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

=ö=NON OPS



QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

hçããìå~äï~Üä=~ã=NSK=j®êò=OMNS


• aáÉ=`ar=ÖÉïáååí=MISB=ÇÉê=t®ÜäÉêGáååÉåJpíáããÉå=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=ÇÉã=hçãJ
ãìå~äï~ÜäÉêÖÉÄåáë=OMNN=ÜáåòìK=páÉ=ïáêÇ=ïáÉÇÉê=Ö~åò=âå~éé=ëí®êâëíÉ=cê~âíáçåK


• a~ÖÉÖÉå=îÉêäáÉêí=ÇáÉ=pma=OIMB=ÖÉÖÉåüÄÉê=OMNNI=ÄäÉáÄí=~ÄÉê=å~ÅÜ=^åò~Üä=ÇÉê=páíòÉ=
áå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíìåÖ=ÖäÉáÅÜ~ìÑ=ãáí=ÇÉê=`arK


• aáÉ=cam=ÖÉïáååí=PIVB=ÖÉÖÉåüÄÉê=ÇÉê=t~Üä=îçê=R=g~ÜêÉå=Ç~òìK=páÉ=ÉêòáÉäí=ëç=áÜê=
ëí®êâëíÉë=bêÖÉÄåáë=ëÉáí=áÜêÉã=Éêëíã~äáÖÉå=báåòìÖ=áå=Ç~ë=_áÅâÉåÄ~ÅÜÉê=dÉãÉáåÇÉJ
é~êä~ãÉåíK


• hljjI^=îÉêäáÉêí=OIRB=ÇÉê=t®ÜäÉêGáååÉåJpíáããÉå=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=OMNNI=ÄäÉáÄí=
~ÄÉê=Çêáííëí®âëíÉ=hê~Ñí=áå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíìåÖK=hljjI^=â~åå=ÉêåÉìí=ëçïçÜä=
ãáí=ÇÉê=pma=~äë=~ìÅÜ=ãáí=ÇÉê=`ar=jÉÜêÜÉáíÉå=ÄáäÇÉåI=â~åå=~äëç=åìê=îçå=`ar=
ìåÇ=pma=ÖÉãÉáåë~ã=üÄÉêëíáããí=ïÉêÇÉåK


sçå=ÇÉå=OR=páíòÉå=ÇÉê=_áÅâÉåÄ~ÅÜÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíìåÖ=ÉåíÑ~ääÉå=~ìÑ=`ar=ìåÇ=
pma=àÉ=VI=~ìÑ=hljjI^=Q=ìåÇ=~ìÑ=ÇáÉ=cam=P=páíòÉK=


wìê=ÇÉí~áääáÉêíÉå=_ÉïÉêíìåÖ=ÇÉë=bêÖÉÄåáëëÉë=ÜáÉê=ÇÉê=_Éáíê~Ö=~ìÑ=ÇÉê=hljjI^J
eçãÉé~ÖÉ=D_Éíê~ÅÜíìåÖÉå=òìã=hçããìå~äï~ÜäÉêÖÉÄåáë=OMNSD=~ã=NPK=j®êò=OMNSW


=ö=NOO OPS

Jahr
Walbe-
rechtigt

Wahlbeteiligung SPD CDU FDP
FLUB

Grüne


KOMM,A

absolut Prozent absolut Prozent absolut Prozent absolut Prozent absolut Prozent

1972 2786 2455 88,1 % 1569 65,1 % 679 28,2 % 161 6,7 %

1977 2988 2500 83,7 % 1319 54,4 % 865 35,7 % 239 9,9 %

1981 3168 2599 82,0 % 1176 46,2 % 919 36,1 % 197 7,7 % 256 10,1 %

1985 3294 2622 79,6 % 1423 55,0 % 713 27,6 % 202 7,8 % 249 9,6 %

1989 3484 2779 79,8 % 1600 58,6 % 591 21,6 % 216 7,9 % 325 11,9 %

1993 3530 2553 72,3 % 1203 49,0 % 588 23,9 % 241 9,8 % 424 17,3 %

1997 3765 2597 69,0 % 1019 40,4 % 938 37,2 % 151 6,0 % 413 16,4 %

2001 4049 2321 57,3 % 23675 44,0 % 24937 46,3 % 4329 8,0 % 924 1,7 %

2006 4075 2150 52,8 % 17845 35,3 % 22162 43,8 % 5444 10,8 % 5159 10,2 %

2011 4234 2321 54,8 % 20928 38,2 % 20002 36,5 % 4091 7,5 % 9779 17,8 %

2016 4515 2318 51,3 % 19449 36,2 % 19972 37,1 % 6110 11,4 % 8230 15,3 %



QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

?aáÉ=ÄüêÖÉêäáÅÜÉå=m~êíÉáÉå=Ü~ÄÉå=ÄÉáÇÉ=òìÖÉäÉÖíI=ÇáÉ=`ar=H=MIS=B=ìåÇ=ÇáÉ=cam=H=
PIV=BK=cüê=ÉáåÉ=ÄüêÖÉêäáÅÜÉ=jÉÜêÜÉáíëÄáäÇìåÖ=êÉáÅÜí=Éë=åáÅÜíI=ïÉÇÉê=å~ÅÜ=mêçòÉåíÉå=
åçÅÜ=å~ÅÜ=páíòÉå=áå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíìåÖK=aáÉ=råòìÑêáÉÇÉåÜÉáí=ÇÉê=t®ÜäÉêfååÉå=
å~ÅÜ=P=g~ÜêÉå=ÖêçßÉê=hç~äáíáçå=ìåÇ=~åëÅÜäáÉßÉåÇ=O=g~ÜêÉå=ïÉÅÜëÉäåÇÉå=jÉÜêÜÉáíÉå=
ï~ê=åáÅÜí=ëç=ÖêçßI=ëáÅÜ=å~ÅÜ=ÇÉå=sÉêÜ®äíåáëëÉå=îçå=òìîçê=NM=g~ÜêÉå=ëÅÜï~êòJÖÉäÄÉê=
hç~äáíáçå=òïáëÅÜÉå=OMMN=ìåÇ=OMNN=òìêüÅâ=òì=ëÉÜåÉåK=hljjI^=áëí=å~ÅÜ=ÇÉå=t~ÜJ
äÉå=OMNN=êÉÅÜåÉêáëÅÜ=ÉêåÉìí=áå=ÇáÉ=i~ÖÉ=îÉêëÉíòí=ïçêÇÉåI=ÄÉá=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=ÇÉê=
dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíìåÖ=DwüåÖäÉáåJ~åJÇÉêJt~~ÖÉD=ëÉáå=òì=âöååÉåI=ïÉåå=~ìÅÜ=åìê=
âå~ééK=aáÉë=áëí=ÇÉê=cam=íêçíò=ÖêçßÉå=wìÖÉïáååë=åáÅÜí=ÖÉäìåÖÉåK= 
 
hljjI^=Ü~í=ãáí=OIR=B=éêçòÉåíì~ä=ÇáÉ=ÜöÅÜëíÉå=sÉêäìëíÉ=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=ÇÉå=
âçåâìêêáÉêÉåÇÉå=m~êíÉáÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíìåÖK=oÉÅÜåÉí=ã~å=ÇáÉ=~ÄëçäìíÉå=
píáããÉå=áå=ÑáâíáîÉ=t®ÜäÉêJmÉêëçåÉå=ìãI=Ü~ÄÉå=ìåë=ë~äÇáÉêí=Öìí=SM=mÉêëçåÉå=ÇÉå=
oüÅâÉå=ÖÉâÉÜêíK=^äë=ÉáåÉ=ÇÉå=dêüåÉå=å~ÜÉëíÉÜÉåÇÉ=t®ÜäÉêfååÉåJfåáíá~íáîÉ=áåíÉêÉëJ
ëáÉêí=ÇÉê=sÉêÖäÉáÅÜëíêÉåÇ=ÇÉë=ÖêüåÉå=hêÉáëï~ÜäÉêÖÉÄåáëëÉëK=cüê=ÇáÉ=hêÉáëJdêüåÉå=
Ö~Ä=Éë=áå=OMNS=ÉáåÉå=sÉêäìëí=îçå=êìåÇ=ONM=_áÅâÉåÄ~ÅÜÉê=t®ÜäÉêfååÉåK=a~ê~å=ÖÉãÉëJ
ëÉå=áëí=hljjI^=ÖäáãéÑäáÅÜ=Ç~îçåÖÉâçããÉåK= 
 
_Éá=ÇÉê=cê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÇÉå=hljjI^JÄÉòçÖÉåÉå=t®ÜäÉêfååÉåJt~åÇÉêìåÖÉå=ëÉÜÉ=áÅÜ=
îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=qêÉåÇëW

• aÉê=cìâìëÜáã~JbÑÑÉâí=Ü~í=åáÅÜí=åìê=ÇáÉ=hêÉáëJdêüåÉåI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=ìåë=ÖÉíêçÑJ

ÑÉåK=a~ë=båíëÉíòÉå=üÄÉê=ÇáÉ=bêÉáÖåáëëÉ=áå=g~é~å=áã=j®êò=OMNN=Ü~í=ìåë=Ç~ã~äë=
t®ÜäÉêfååÉåJpíáããÉå=îÉêëÅÜ~ÑÑí=îçå=iÉìíÉåI=ÇáÉ=ìåë=òìîçê=åáÅÜí=å~ÜÉëí~åÇÉåK=
lÄïçÜä=ÇáÉ=mêçÄäÉãÉ=áå=cçäÖÉ=ÇÉë=pìéÉêJd~ìë=hÉêåëÅÜãÉäòÉ=åáÅÜí=âäÉáåÉê=~äë=
îçê=ÑüåÑ=g~ÜêÉå=ëáåÇI=ÄêÉååÉå=ÇÉå=ÜáÉëáÖÉå=t®ÜäÉêfååÉå=ÜÉìíÉ=çÑÑÉåëáÅÜíäáÅÜ=~åJ
ÇÉêÉ=cê~ÖÉëíÉääìåÖÉå=ìåíÉê=ÇÉå=k®ÖÉäåK=råíÉê=ÇáÉëÉã=_äáÅâïáåâÉä=Ü~ÄÉå=ïáê=ïáÉJ
ÇÉê=píáããÉå=ëçïçÜä=~å=ÇáÉ=pma=~äë=~ìÅÜ=~å=ÇáÉ=`ar=îÉêäçêÉåK


• råëÉêÉ=åáÅÜí=ëçÑçêí=âçãéêçãáëëäçëÉ=^ÄäÉÜåìåÖ=ÇÉë=ëÉáíÉåë=ÇÉê=cáêã~=fåíÉêëå~Åâ=
ÖÉéä~åíÉå=_~ìîçêÜ~ÄÉåë=Ñüê=Éáå=eçÅÜêÉÖ~ää~ÖÉê=áã=g~Üê=OMNQ=Ü~í=ìåë=òïÉáÑÉääçë=
îáÉäÉ=póãé~íÜáÉå=ÖÉâçëíÉíK=wï~ê=ï~ê=Ç~ë=_ÉÄ~ììåÖëéä~åîÉêÑ~ÜêÉå=à~=åçÅÜ=åáÅÜí=
Éáåã~ä=áå=d~åÖ=ÖÉëÉíòí=ïçêÇÉå=ìåÇ=Ü~ííÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=cê~âíáçåÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêJ
íêÉíìåÖ=~ääÉë~ãí=åçÅÜ=Ö~ê=åáÅÜí=~ÄëÅÜäáÉßÉåÇ=òì=ÇÉã=sçêÜ~ÄÉå=éçëáíáçåáÉêíI=ëç=
ïìêÇÉ=ìåë=ÇçÅÜ=ëÉÜê=üÄÉäÖÉåçããÉåI=ÇáÉë=åáÅÜí=îçå=^åÑ~åÖ=~å=â~íÉÖçêáëÅÜ=~ÄÖÉJ
äÉÜåí=òì=Ü~ÄÉåK=a~=ÇáÉë=~ìÅÜ=Ñüê=~ääÉ=~åÇÉêÉå=cê~âíáçåÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíìåÖ=
ÖáäíI=Ü~ÄÉå=ïáê=ÜáÉê=ëáÅÜÉêäáÅÜ=póãé~íÜáë~åífååÉå=~å=ÇáÉ=dêìééÉ=ÇÉê=káÅÜíJt®ÜJ
äÉêfååÉå=îÉêäçêÉåK


• a~ë=pÅÜÉáíÉêå=ÇÉê=dêçßÉå=hç~äáíáçå=å~ÅÜ=åìê=ÇêÉá=g~ÜêÉå=ÇüêÑíÉ=ìåë=píáããÉåÖÉJ
ïáååÉ=ÖÉÄê~ÅÜí=Ü~ÄÉåK


=ö=NOP OPS



QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

a~ë=däüÅâI=Ç~ëë=Ñüê=ÇáÉ=_áÅâÉåÄ~ÅÜÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíìåÖ=âÉáåÉ=ÇÉê=m~êíÉáÉå=îçã=
®ìßÉêëí=êÉÅÜíÉå=o~åÇ=ÇÉë=m~êíÉáÉåëéÉâíêìãë=òìê=t~Üä=~åÖÉíêÉíÉå=áëíI=â~åå=ìåë=äÉáÇÉê=
åáÅÜí=ÄÉêìÜáÖÉåK=jáåÇÉëíÉåë=OQQ=J~äëç=ÇÉìíäáÅÜ=üÄÉê=NN=BJ=ÇÉê=t®ÜäÉêfååÉåI=ÇáÉ=òìê=
_áÅâÉåÄ~ÅÜÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíìåÖ=ÉáåÉ=ÇÉãçâê~íáëÅÜÉ=m~êíÉá=ÄòïK=t®ÜäÉêfååÉåJfåJ
áíá~íáîÉ=ÖÉï®Üäí=Ü~ÄÉåI=îçíáÉêíÉå=òìê=hêÉáëí~Öëï~Üä=Ñüê=ÇáÉ=D^äíÉêå~íáîÉ=Ñüê=aÉìíëÅÜJ
ä~åÇDK=a~ë=êÉÅÜíëJå~íáçå~äÉ=t®ÜäÉêfååÉåJmçíÉåòá~ä=áëí=áå=_áÅâÉåÄ~ÅÜ=ÇìêÅÜ~ìë=îçêJ
Ü~åÇÉåI=ïáÉ=ÇáÉ=âå~éé=NM=B=ENVS=t®ÜäÉêfååÉåF=~åä®ëëäáÅÜ=ÇÉê=bìêçé~ï~ÜäÉå=OMNQ=
ÖÉòÉáÖí=Ü~ÄÉåK“


få=oÉ~âíáçå=îK~K=~ìÑ=ÇáÉ=ÖÉêáåÖÉ=t~ÜäÄÉíÉáäáÖìåÖ=ìåÇ=Ç~ë=mçíÉåòá~ä=ÇÉê=^Ña=ëÅÜä®Öí=
hljjI^=ÇÉå=_áÅâÉåÄ~ÅÜÉê=m~êíÉáÉå=ïÉåáÖÉ=q~ÖÉ=å~ÅÜ=ÇÉê=t~Üä=ÉáåÉå=?m~âí=Ñüê=
_áÅâÉåÄ~ÅÜ?=îçêW


?aáÉ=t~ÜäÄÉíÉáäáÖìåÖ=îçå=ÖÉê~ÇÉ=üÄÉê=RM=B=~åä®ëëäáÅÜ=ÇÉê=hçããìå~äï~Üä=ìåÇ=ÇÉê=
t~ÜäÉêÑçäÖ=ÇÉê=m~êíÉá=D^äíÉêå~íáîÉ=Ñüê=aÉìíëÅÜä~åÇD=îçå=NNIPB=ÇÉê=t®ÜäÉêGáååÉåJ
píáããÉå=ÄÉá=ÇÉê=òÉáíÖäÉáÅÜ=ÇìêÅÜÖÉÑüÜêíÉå=hêÉáëí~Öëï~Üä=OMNS=áå=_áÅâÉåÄ~ÅÜ=ã~J
ÅÜÉå=Éë=åçíïÉåÇáÖI=üÄÉê=ÇáÉ=^êí=ÇÉê=éçäáíáëÅÜÉå=jÉáåìåÖëÑáåÇìåÖ=ìåÇ=táääÉåëÄáäJ
ÇìåÖ=ìåíÉê=ÇÉå=ÇÉãçâê~íáëÅÜ=ÖÉï®ÜäíÉå=^âíÉìêfååÉå=áã=dÉãÉáåïÉëÉå=å~ÅÜòìÇÉåJ
âÉåK


gÉíòí=ÉáåÑ~ÅÜ=òìê=q~ÖÉëçêÇåìåÖ=üÄÉêòìÖÉÜÉå=ìåÇ=ÇáÉ=dÉëÅÜáÅâÉ=ìåëÉêÉê=dÉãÉáåÇÉ=
ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=hç~äáíáçå=ãáí=Ü~ìÅÜÇüååÉê=jÉÜêÜÉáí=ÇìêÅÜòìêÉÖáÉêÉåI=ÑüÜêí=åìê=òì=ïÉáJ
íÉêÉê=cêìëíê~íáçå=ìåÇ=mçäáíáâîÉêÇêçëëÉåÜÉáí=áå=ÇÉê=_üêÖÉêëÅÜ~ÑíK=báå=DtÉáíÉê=ëçD=áã=
páååÉ=ÉáåÉë=ã~ÅÜíéçäáíáëÅÜÉå=aìêÅÜã~êëÅÜÉëI=ìã=Ç~åå=áå=ÑüåÑ=g~ÜêÉå=îçå=åçÅÜ=ïÉJ
åáÖÉê=t®ÜäÉêfååÉå=~ÄÖÉëíê~Ñí=òì=ïÉêÇÉåI=â~åå=åáÅÜí=áã=páååÉ=ÇÉê=àÉíòí=áå=ÇáÉ=dÉJ
ãÉáåÇÉîÉêíêÉíìåÖ=ÖÉï®ÜäíÉå=m~êíÉáÉå=ëÉáåKKK?=E^ìëòìÖF


Esçääëí®åÇáÖ=å~ÅÜòìäÉëÉå=áã=^åä~ÖÉÄ~åÇ=~Ä=pÉáíÉ=^=RUI=~ìÑ=ÇÉê=hljjI^JeçãÉJ
é~ÖÉI==ENNK=^éêáä=OMNSF=ìåÇ=áå=_áÅâÉåÄ~ÅÜ=pÉáíÉåïÉáëÉI=eÉÑí=PVI=^ìÖìëí=OMNSF


aáÉ=dÉëéê®ÅÜÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=cê~âíáçåÉå=ÑüÜêÉå=Éêëíã~äë=ëÉáí=OMMN=åáÅÜí=òìê=_áäÇìåÖ=
ÉáåÉê=hç~äáíáçåK=^Äëéê~ÅÜÉå=ãáí=ÇÉê=`ar=ëÅÜÉáíÉêå=~å=ëÉÜê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=sçêJ
ëíÉääìåÖÉå=îK~K=òìê=dêößÉ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉîçêëí~åÇÉë=ìåÇ=ÇÉê=_ÉëÉíòìåÖ=ÇÉê=cìåâíáçå=
bêëíÉGê=_ÉáÖÉçêÇåÉíÉGêK=jáí=ÇÉê=pma=âöååÉå=~ã=NQK=^éêáä=OMNS=òì=ÇêÉá=ïáÅÜíáÖÉå=
qÜÉãÉåÄÉêÉáÅÜÉå


• _ÉíÉáäáÖìåÖ=îçå=_üêÖÉêáååÉå=ìåÇ=_üêÖÉêå


• páÅÜÉêëíÉääìåÖ=ÇÉë=e~ìëÜ~äíë=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ


• mÉêëçåÉääÉ=ìåÇ=ëíêìâíìêÉääÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå


sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=ÖÉíêçÑÑÉå=ïÉêÇÉåW=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=ÇÉê=cê~âíáçåÉå=îçå=pma=ìåÇ=
hljjI^=áå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíìåÖ=_áÅâÉåÄ~ÅÜ=Ñüê=ÇáÉ=^ãíëòÉáí=OMNS=Äáë=OMON=
EïáÉÇÉêÖÉÖÉÄÉå=~ìÑ=ÇÉê=hljjI^JeçãÉé~ÖÉ=~ã=NTK=^éêáä=OMNSFK


=ö=NOQ OPS



QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

`ar=ìåÇ=cam=âêáíáëáÉêÉå=Ç~ë=bêÖÉÄåáë=ÇÉê=sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=ÜÉÑíáÖ=ìåÇ=®ìßÉêå=
wïÉáÑÉä=~ã=êÉÅÜíäáÅÜÉå=_Éëí~åÇ=ÇÉê=ÄÉ~ÄëáÅÜíáÖíÉå=wìä~ëëìåÖ=îçå=D_üêÖÉêëÅÜ~ÑíäáJ
ÅÜÉå=báåÖ~ÄÉåÛK=


qáíÉä=ÉáåÉë=_Éáíê~Öë=ÇÉê=`ar=áå=_áÅâÉåÄ~ÅÜ=ëÉáíÉåïÉáëÉI=eÉÑí=PU=îçã=j~á=OMNS=W


mçëíÉåJsÉêíÉáäìåÖ=ëí~íí=p~ÅÜéçäáíáâ=J=

hçããI^=C=pma=îÉêä~ëëÉå=_üÜåÉ=ÇÉë=éçäáíáëÅÜÉå=^åëí~åÇë


jáí=ÇÉå=sçêïüêÑÉå=ëÉíòí=ëáÅÜ=hljjI^=~ìëÑüÜêäáÅÜ=~ìëÉáå~åÇÉêW=táê=ïçääÉå=âÉáåÉå=
ÇÉëíêìâíáîÉå=m~êíÉáÉåëíêÉáíI=îÉêöÑÑÉåíäáÅÜí=~ìÑ=ÇÉê=hljjI^JeçãÉé~ÖÉ=~ã=
QKMSKOMNS=ìåÇ=áå=_áÅâÉåÄ~ÅÜ=pÉáíÉåïÉáëÉI=eÉÑí=PVI=^ìÖìëí=OMNSI=ÜáÉê=~ìëòìÖëïÉáëÉ=
ïáÉÇÉêÖÉÖÉÄÉåW=


„t~ë=`ar=ìåÇ=cam=îÉêëÅÜïÉáÖÉåW=


• hljjI^=Ü~í=ãáí=~ääÉå=m~êíÉáÉåI=ÇáÉ=òì=ÇÉå=hçããìå~äï~ÜäÉå=OMNS=áå=_áÅâÉåJ
Ä~ÅÜ=~åÖÉíêÉíÉå=ìåÇ=áå=ÇáÉ=åÉìÉ=dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíìåÖ=ÖÉï®Üäí=ïçêÇÉå=ëáåÇI=îçê=
ÇÉê=ÉêëíÉå=páíòìåÖ=ÇÉë=åÉì=ÖÉï®ÜäíÉå=m~êä~ãÉåíë=dÉëéê®ÅÜÉ=ÖÉÑüÜêíK=a~ÄÉá=Ü~ÄÉå=
ïáê=ìåëÉêÉ=sçêëíÉääìåÖÉå=Ñüê=ÇáÉ=éçäáíáëÅÜÉ=^êÄÉáí=ÇÉë=m~êä~ãÉåíë=~äë=Dm~âí=Ñüê=_áJ
ÅâÉåÄ~ÅÜD=çÑÑÉå=Ç~êÖÉäÉÖíK=bë=Ö~Ä=Ñüê=~ääÉ=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜÉå=jöÖäáÅÜâÉáíÉåI=ëáÅÜ=ãáí=ìåë=
Ç~êüÄÉê=áåë=_ÉåÉÜãÉå=òì=ëÉíòÉåK=`ar=ìåÇ=cam=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=ëáÅÜ=ÄáÉíÉåÇÉå=`Ü~åJ
ÅÉå=åáÅÜí=ÖÉåìíòíK


• `ar=ìåÇ=cam=íê~íÉå=òìê=t~Üä=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉîçêëí~åÇÉë=OMNS=ãáí=ÉáåÉê=ÖÉãÉáåJ
ë~ãÉå=iáëíÉ=~å=ãáí=ÇÉã=wáÉäI=ÇÉå=DmçëíÉåD=ÇÉë=DbêëíÉå=_ÉáÖÉçêÇåÉíÉåD=òì=üÄÉêJ
åÉÜãÉåI=ëçääíÉ=Éë=ìåíÉê=ÇÉå=_ÉÇáåÖìåÖÉå=ÉáåÉê=ÖÉÜÉáãÉå=t~Üä=ìåíÉê=ÇÉå=dÉJ
ãÉáåÇÉîÉêíêÉíÉêfååÉå=îçå=pma=çÇÉê=hljjI^=^ÄïÉáÅÜäÉê=ÖÉÄÉåK


• t®ÜêÉåÇ=ÇÉê=^ãíëòÉáí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíìåÖ=OMMS=Äáë=OMNN=îÉêïÉáÖÉêíÉ=ÇáÉ=
Ç~ã~äáÖÉ=`arJcamJhç~äáíáçå=ÇÉê=cê~âíáçå=hljjI^=ÇÉå=wìÖ~åÖ=òìã=dÉJ
ãÉáåÇÉîçêëí~åÇ=Ö®åòäáÅÜK


=ö=NOR OPS



QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

• wì=_ÉÖáåå=ÇÉê=^ãíëòÉáí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíìåÖ=áã=g~Üê=OMNN=ÄÉ~åíê~ÖíÉ=
hljjI^=ÇáÉ=bêÜöÜìåÖ=ÇÉê=w~Üä=ÇÉê=_ÉáÖÉçêÇåÉíÉåI=ìã=~ìÅÜ=ÇÉê=cam=ÉáåÉå=
páíò=áã=dÉãÉáåÇÉîçêëí~åÇ=Éáåòìê®ìãÉåK=aáÉëÉê=^åíê~Ö=ÉêÜáÉäí=åìê=ÇÉëÜ~äÄ=ÉáåÉ=
jÉÜêÜÉáí=J=áã=§ÄêáÖÉå=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=píáããÉå=ÇÉê=`ar=E=>=FJI=ïÉáä=ÇáÉ=pma=ÇÉã=íêçíò=

Ç~ã~äë=ÖÉê~ÇÉ=îÉêÉáåÄ~êíÉê=ÖêçßÉê=hç~äáíáJ
çå=ãáí=ÇÉê=`ar=òìÖÉëíáããí=Ü~ííÉK“


§ÄÉê=ÇáÉ=bêÉáÖåáëëÉ=å~ÅÜ=ÇÉê=t~Üä=ÄÉêáÅÜJ
íÉå=Ç~ë=a~êãëí®ÇíÉê=bÅÜç=ìåÇ=_áÅâÉåJ
Ä~ÅÜ=pÉáíÉåïÉáëÉ=~ã=NMK=j®êòI=ONK=ìåÇ=OPK=
^éêáäI=NMK=j~á=OMNS=ìåÇ=eÉÑí=PU=îçã=j~á=
OMNSK


=ö=NOS OPS

a
~ê
ã
ëí
®Ç
íÉ
ê=
b
ÅÜ
çI
=O
RK
MQ
KO
MN
S

a~êãëí®ÇíÉê=bÅÜçI=NMKMRKOMNS



QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

^äáåÉ=oçëë=êüÅâí=ÇìêÅÜ=hìãìäáÉêÉå=ÄÉá=ÇÉê=hçããìå~äï~Üä=îçã=SK=~ìÑ=ÇÉå=QK=mä~íò=
îçê=ìåÇ=òáÉÜí=ÉåíÖÉÖÉå=áÜêÉê=éÉêëöåäáÅÜÉå=^ìëÄáäÇìåÖëéä~åìåÖ=Ñüê=Éáå=^ìëä~åÇëÉJ
ãÉëíÉê=áå=g~é~å=ÇáêÉâí=áå=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíìåÖ=ÉáåK=fÜê=ÖÉê~ÇÉ=ÖÉïçååÉåÉë=j~åJ
Ç~í=ãìëë=ëáÉ=áã=pçããÉê=åáÉÇÉêäÉÖÉå=J=ÉåíÖÉÖÉå=ÇÉê=hljjI^Jmä~åìåÖ=ÄÉá=ÇÉê=^ìÑJ
ëíÉääìåÖ=ÇÉë=t~ÜäîçêëÅÜä~ÖëI=ÖÖÑëK=Éêëí=å~ÅÜ=ÇÉã=^ìëä~åÇëÉãÉëíÉê=áå=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉJ
îÉêíêÉíìåÖ=ÉáåòìêüÅâÉåK


E^å=ÇáÉëÉã=c~ää=áëí=ÉêëáÅÜíäáÅÜI=ï~êìã=ÇáÉ=jöÖäáÅÜâÉáí=ÇÉë=hìãìäáÉêÉåë=ÄÉá=ÇÉå=
hçããìå~äï~ÜäÉå=åáÅÜí=åìê=sçêíÉáäÉ=ÄêáåÖíFK=


cüê=^äáåÉ=oçëë=êüÅâí=áã=pÉéíÉãÄÉê=OMNS=`Üêáëíá~åÉ=içêÉåò=ïáÉÇÉê=Ñüê=hljjI^=áå=
ÇáÉ=_áÅâÉåÄ~ÅÜÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíìåÖ=ÉáåK


=ö=NOT OPS
a~êãëí®ÇíÉê=bÅÜçI=OSKMTKOMNS



QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

_üêÖÉêãÉáëíÉêï~Üä=OMNT

_üêÖÉêãÉáëíÉê=j~êíáåá=Éêâä®êí=å~ÅÜ=ëÉáåÉê=t~Üä=áã=g~Üê=OMNNI=Ç~ëë=Éê=å~ÅÜ=^Ää~ìÑ=
ëÉáåÉê=^ãíëòÉáí=åáÅÜí=ãÉÜê=òì=ÉáåÉê=t~Üä=~äë=_üêÖÉêãÉáëíÉê=~åíêÉíÉå=ïÉêÇÉK=


pÅÜçå=áã=eÉêÄëí=OMNS=áåÑçêãáÉêí=hljjI^JjáíÖäáÉÇ=m~íêáâ=bÄÄÉêëI=òìê=t~Üä=áã=
eÉêÄëí=OMNT=~äë=ìå~ÄÜ®åÖáÖÉê=h~åÇáÇ~í=~åíêÉíÉå=òì=ïçääÉåK=^ìÑ=ÉáåÉê=jáíÖäáÉÇÉêîÉêJ
ë~ããäìåÖ=~ã=VK=cÉÄêì~ê=OMNT=ïáêÇ=ÉåíëÅÜáÉÇÉåI=åáÅÜí=~äíÉêå~íáî=òì=m~íêáâ=ÉáåÉ=
hljjI^JÖÉÄìåÇÉåÉ=h~åÇáÇ~íìê=~åëíêÉÄÉå=òì=ïçääÉåK


hljjI^=ìåíÉêëíüíòí=òï~ê=m~íêáâ=bÄÄÉêë=áå=ÇÉê=cçäÖÉI=ÖêÉáÑí=~ÄÉê=åáÅÜí=~âíáî=áå=ÇáÉ=
t~Üä~ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ=ÉáåK


páÉÜÉ=~ìÅÜ=hljjI=^JeçãÉé~ÖÉ

• _üêÖÉêãÉáëíÉêï~Üä=OMNT=f=~ã=MNK=gìåá=OMNT

• _üêÖÉêãÉáëíÉêï~Üä=OMNT=ff=~ã=OMK=pÉéíÉãÄÉê=OMNT

• _üêÖÉêãÉáëíÉêï~Üä=OMNT=fff=~ã=OTK=pÉéíÉãÄÉê=OMNT


aáÉ=_üêÖÉêãÉáëíÉêï~Üä=ÉêÖáÄí=QSINB=ÇÉê=t®ÜäÉêGáååÉåJpíáããÉå=Ñüê=j~êâìë=eÉåJ
åÉã~ååI=QPIMB=Ñüê=oÉå¨=háêÅÜ=ìåÇ=NNIMB=Ñüê=m~íêáâ=bÄÄÉêëK=eÉååÉã~åå=îÉêÄìÅÜí=
ÉáåÉå=âå~ééÉå=sçêëéêìåÖ=îçå=NMU=píáããÉå=~ÄëçäìíK


^ìÑ=ÇÉê=öÑÑÉåíäáÅÜÉå=hljjI^JjáíÖäáÉÇÉêîÉêë~ããäìåÖ=~ã=VK=lâíçÄÉê=OMNT=ïáêÇ=áå=
^åïÉëÉåÜÉáí=ÄÉáÇÉê=îÉêÄäáÉÄÉåÉê=h~åÇáÇ~íÉå=háêÅÜ=ìåÇ=eÉååÉã~åå=å~ÅÜ=~ìëÑüÜêäáJ
ÅÜÉê=aáëâìëëáçå=áå=öÑÑÉåíäáÅÜÉê=^ÄëíáããìåÖ=ÇÉê=hljjI^JjáíÖäáÉÇÉê=ÉáåëíáããáÖ=
ÄÉëÅÜäçëëÉåW


• ?hljjI^=ÖáÄí=ÉáåÉ=t~ÜäÉãéÑÉÜäìåÖ=~å=ÇáÉ=_áÅâÉåÄ~ÅÜÉê=t®ÜäÉêáååÉå=ìåÇ=
t®ÜäÉê=òìê=ÄÉîçêëíÉÜÉåÇÉå=_üêÖÉêãÉáëíÉêJpíáÅÜï~Üä=~ã=OOK=lâíçÄÉê=OMNT=~ÄK


• jáí=ÇáÉëÉê=t~ÜäÉãéÑÉÜäìåÖ=ïáêÇ=ÇáÉ=^ìÑÑçêÇÉêìåÖ=~å=ÇÉå=h~åÇáÇ~íÉå=ìåÇ=ÇáÉ=
áÜå=íê~ÖÉåÇÉ=m~êíÉá=îÉêÄìåÇÉåI=ÇÉå=tÉÖ=Ñüê=Éáå=jçê~íçêáìã=áå=ÇÉê=^åÖÉäÉÖÉåÜÉáí=
_ÉÄ~ììåÖëéä~å=DköêÇäáÅÜ=ÇÉê=a~êãëí®ÇíÉê=píê~ßÉI=NK=ûåÇÉêìåÖD=ãáí=ÉáåÉê=~åÖÉJ
ãÉëëÉåÉå=cêáëíëÉíòìåÖ=ÑêÉá=òì=ã~ÅÜÉåK


• få=ÉáåÉê=òïÉáíÉåI=ÖÉÜÉáãÉå=^ÄëíáããìåÖ=ïìêÇÉ=ÄÉá=ÉáåÉê=båíÜ~äíìåÖ=ÉåíëÅÜáÉÇÉåI=
ÇáÉëÉ=t~ÜäÉãéÑÉÜäìåÖ=òìÖìåëíÉå=îçå=j~êâìë=eÉååÉã~åå=~ìëòìëéêÉÅÜÉåK“


^ã=OPK=lâíçÄÉê=OMNT=ïáêÇ=j~êâìë=eÉååÉã~åå=òìã=k~ÅÜÑçäÖÉê=îçå=düåíÉê=j~êJ
íáåá=òìã=_üêÖÉêãÉáëíÉê=îçå=_áÅâÉåÄ~ÅÜ=ÖÉï®ÜäíK


páÉÜÉ=~ìÅÜ=hljjI^JeçãÉé~ÖÉ

• j~êâìë=eÉååÉã~åå=ïáêÇ=_üêÖÉêãÉáëíÉê

• ^ãíëÉáåÑüÜêìåÖ=îçã=_üêÖÉêãÉáëíÉê=j~êâìë=eÉååÉã~åå=~ã=OMK=aÉòÉãÄÉê=
OMNTK=


fã=kçîÉãÄÉê=OMNT=ïáêÇ=_üêÖÉêãÉáëíÉê=düåíÉê=j~êíáåá=çÑÑáòáÉää=îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉíK=jáíJ
ÖäáÉÇÉê=îçå=hljjI^=ëáåÇ=éÉêëöåäáÅÜ=îÉêíêÉíÉåI=Éë=ÖáÄí=~ÄÉê=âÉáåÉå=oÉÇÉÄÉáíê~Ö=ëÉáJ
íÉåë=hljjI^K=aáÉë=áëí=âÉáå=sÉêëÉÜÉåK=a~ë=sÉêÜ~äíÉå=ÉåíëéêáÅÜí=ÉáåÉã=hçãéêçãáëë=
òïáëÅÜÉå=áÖåçêáÉêÉåÇÉê=^ÄïÉëÉåÜÉáí=ìåÇ=ä~ìíÉå=içÄÉëÜóãåÉåK


=ö=NOU OPS



QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

fã=^éêáä=OMNU=ÄÉ~åíê~Öí=ÇáÉ=`arJcê~âíáçå=áå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíìåÖI=düåíÉê=
j~êíáåá=ÇÉå=bÜêÉåÄüêÖÉêãÉáëíÉêJqáíÉä=òì=îÉêäÉáÜÉåK=hljjI^=ÄÉÖêüåÇÉí=ï®ÜêÉåÇ=
ÇÉê=m~êä~ãÉåíëëáíòìåÖ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=oÉÇÉÄÉáíê~Ö=áÜêÉ=^ÄäÉÜåìåÖK=EëáÉÜÉ=~ìÅÜ=_Éáíê~Ö=
~ìÑ=ÇÉê=eçãÉé~ÖÉ=îçã=QK=j~á=OMNUW=DhljjI^=ëíáããí=ÖÉÖÉå=ÉáåÉ=sÉêäÉáÜìåÖ=ÇÉë=
qáíÉäë=?bÜêÉåÄüêÖÉêãÉáëíÉê?=~å=düåíÉê=j~êíáåáDF=báåÉ=ïÉáíÉêÉ=aÉÄ~ííÉ=üÄÉê=cüê=ìåÇ=
táÇÉê=ÉáåÉê=sÉêäÉáÜìåÖ=ÇáÉëÉê=bÜêÉåÄÉòÉáÅÜåìåÖ=ÑáåÇÉí=ïÉÖÉå=wìëíáããìåÖ=òì=ÉáJ
åÉã=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=dÉëÅÜ®ÑíëçêÇåìåÖë~åíê~Ö=åáÅÜí=ëí~ííK=a~ÇìêÅÜ=åìíòÉå=ÇáÉ=_ÉJ
ÑüêïçêíÉê=ÇáÉ=dÉäÉÖÉåÜÉáí=åáÅÜíI=ÇáÉ=ÄÉëçåÇÉêÉå=iÉáëíìåÖÉå=ÇÉë=ÉÜÉã~äáÖÉå=_üêÖÉêJ
ãÉáëíÉêë=öÑÑÉåíäáÅÜ=òì=ÄÉåÉååÉåK=aÉã=^åíê~Ö=ïáêÇ=çÜåÉ=îçêÖÉíê~ÖÉåÉ=_ÉÖêüåÇìåÖ=
îçå=`arLpmaLcam=ãÉÜêÜÉáíäáÅÜ=òìÖÉëíáããíK


sÉê®åÇÉêìåÖ=ÇÉë=éçäáíáëÅÜÉå=häáã~ë


_Éá=ÉáåÉê=c~ÅÜ~ìëëÅÜìëëJ_Éê~íìåÖ=üÄÉê=ÇáÉ=_~ìäÉáíéä~åìåÖ=áå=ÇÉê=lêíëãáííÉ=^åÑ~åÖ=
gìåá=OMNU=®ìßÉêå=_üêÖÉêãÉáëíÉê=eÉååÉã~åå=ìåÇ=pmaJcê~âíáçåëîçêëáíòÉåÇÉê=
pÅÜãöâÉê=é~ìëÅÜ~ä=sçêïüêÑÉ=ÇÉê=eÉíòÉ=ÖÉÖÉå=^âíáîÉ=ÇÉê=_üêÖÉêáåáíá~íáîÉ=lêíëãáííÉK=
aáÉë=åáããí=hçÅÜ=òìã=^åä~ëëI=áå=ÇÉê=páíòìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíìåÖ=~ã=NQK=gìåá=
OMNU=áå=ÉáåÉê=DmÉêëöåäáÅÜÉå=bêâä®êìåÖD=ÇÉå=ÉêÜçÄÉåÉå=sçêïìêÑ=ëÅÜ~êÑ=òìêüÅâòìïÉáJ
ëÉåK=


t®ÜêÉåÇ=ÇÉê=ÖäÉáÅÜÉå=páíòìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíìåÖ=Éêâä®êí=j~åÑêÉÇ=iáééçâI=ëÉáå=
j~åÇ~í=~äë=jáíÖäáÉÇ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉîçêëí~åÇÉë=ìåÇ=~äë=bêëíÉê=_ÉáÖÉçêÇåÉíÉê=åáÉÇÉêòìJ
äÉÖÉåK


dÉêäáåÇÉ=jÉêÖ=üÄÉêåáããí=ÇáÉ=cìåâíáçå=ÇÉê=bêëíÉå=_ÉáÖÉçêÇåÉíÉåI=_áêÖáí=höÜäÉêJ
düåíÜÉê=òáÉÜí=Ñüê=j~åÑêÉÇ=áå=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉîçêëí~åÇ=Éáå=ìåÇ=_®êÄÉä=eìÅÜòÉêãÉáÉê=
íêáíí=ÇáÉ=k~ÅÜÑçäÖÉ=îçå=_áêÖáí=áå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíìåÖ=~åK 

=ö=NOV OPS



QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

=ö=NPM OPS

a~êãëí®ÇíÉê=bÅÜçI=NSKMSKOMNU



QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

fã=^éêáä=OMNV=ÄÉëÅÜêÉáÄí=ìåÇ=âçããÉåíáÉêí=hçÅÜ=áå=ÉáåÉã=_Éáíê~Ö=~ìÑ=ÇÉê=
hljjI^JeçãÉé~ÖÉI=ï~ë=Éë=ÄÉÇÉìíÉíI=áå=_áÅâÉåÄ~ÅÜ=mçäáíáâ=EòìF=ã~ÅÜÉåK=


wìê=páíòìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíìåÖ=~ã=PNK=lâíçÄÉê=OMNV=äÉÖí=räêáÅÜ=cêáÉÇêáÅÜ=
hçÅÜ=ÇÉå=sçêëáíò=ÇÉë=e~ìéíJI=cáå~åòJ=ìåÇ=pçòá~ä~ìëëÅÜìëëÉë=åáÉÇÉêK=


=ö=NPN OPS

a~êãëí®ÇíÉê=bÅÜçI=MSKMVKOMNU



QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

cüê=ÇáÉëÉå=pÅÜêáíí=ÄÉåÉååí=Éê=öÑÑÉåíäáÅÜ=ÑçäÖÉåÇÉ=ÇêÉá=dêüåÇÉW


NK aÉê=píáä=ÇÉê=éçäáíáëÅÜÉå=^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ=áëí=ëÅÜäÉÅÜíK=pí~íí=cÉÜäÉê=òìòìÖÉJ
ÄÉå=ìåÇ=cÉÜäÉáåëÅÜ®íòìåÖÉå=òì=âçêêáÖáÉêÉå=ïáêÇ=~íí~ÅâáÉêíK=aÉëíêìâíáîÉ=sÉêJ
Ü~äíÉåëïÉáëÉå=ÇêçÜÉå=òìã=kçêã~äòìëí~åÇ=òì=ïÉêÇÉåK=mÉêëöåäáÅÜ=ÉãéÑáåÇÉ=
áÅÜ=ÇáÉë=íÉáäïÉáëÉ=~äë=jçÄÄáåÖK


OK dìíÉ=îÉêíê~ìÉåëîçääÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ÑáåÇÉí=åáÅÜí=ëí~ííK=aáÉë=áëí=ÉáåÇÉìíáÖ=ÑÉëíJ
ëíÉääÄ~ê=ëÉáí=ÇÉê=^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ=ìã=ÇáÉ=_~ìäÉáíéä~åìåÖ=Ñüê=ìåëÉêÉ=lêíëJ
ãáííÉK=a~ë=âêáíáëáÉêíÉ=sÉêÜ~äíÉå=ÄÉëÅÜê®åâí=ëáÅÜ=ãáííäÉêïÉáäÉ=~ÄÉê=åáÅÜí=ãÉÜê=
åìê=~ìÑ=ÇáÉëÉë=qÜÉã~K


PK aáÉ=_ÉïÉÖÖêüåÇÉ=Ñüê=éçäáíáëÅÜÉ=_Éí®íáÖìåÖI=òìã=_ÉëíÉå=Ñüê=ìåëÉêÉ=dÉãÉáåÇÉ=
òì=ïáêâÉå=ìåÇ=ãÉÜê=_üêÖÉêÄÉíÉáäáÖìåÖ=òì=éê~âíáòáÉêÉåI=ëÅÜÉáåÉå=áå=ÇÉå=eáåJ
íÉêÖêìåÇ=òì=íêÉíÉåK=aáÉ=bêãöÖäáÅÜìåÖ=îçå=cê~ÖÉå=ìåÇ=báåÖ~ÄÉå=~å=ÇáÉ=dÉJ
ãÉáåÇÉîÉêíêÉíìåÖ=ÖÉê~íÉå=òìã=cÉáÖÉåÄä~ííI=ïÉåå=ã~å=îçê=ïáÅÜíáÖÉå=tÉáÅÜÉåJ
ëíÉääìåÖÉå=ÇáÉ=_üêÖÉêëÅÜ~Ñí=åáÅÜí=ã~ä=ãÉÜê=Ñê~ÖíK=fÅÜ=ëÉÜÉ=ÉáåÉå=sÉêäìëí=~å=éçJ
äáíáëÅÜÉê=hìäíìêK


=ö=NPO OPS a~êãëí®ÇíÉê=bÅÜçI=NSKNNKOMNV



QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

^åÑ~åÖ=pÉéíÉãÄÉê=OMNV=âüåÇáÖí=ÇáÉ=pma=ÇáÉ=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=îçã=NQK=^éêáä=OMNS=ãáí=
hljjI^=~ìÑK=táÉ=Éë=Ç~òì=âçããíI=ÄÉëÅÜêÉáÄí=ìåÇ=âçããÉåíáÉêí=hçÅÜ=áå=ÉáåÉã=
_Éáíê~Ö=~ìÑ=ÇÉê=hljjI^JeçãÉé~ÖÉ=~ã=SK=pÉéíÉãÄÉê=OMNVK=fã=k~ÅÜÖ~åÖ=ïáêÑí=
pmaJcê~âíáçåëîçêëáíòÉåÇÉê=pÅÜãöâÉê=E=F=hçÅÜ=?ìåÉÜêäáÅÜÉ=^êÖìãÉåí~íáçå?=îçê=J=
ëáÉÜÉ=hljjI^JeçãÉé~ÖÉ=îçã=NVK=pÉéíÉãÄÉê=OMNVK


mçäáíáâÑÉäÇÉê=J=pÅÜïÉêéìåâíÉ

_ÉíÉáäáÖìåÖ=îçå=_üêÖÉêáååÉå=ìåÇ=_üêÖÉê


• oáÅÜíäáåáÉå=Ñüê=_üêÖÉêëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=báåÖ~ÄÉå=ïáêÇ=îçå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíìåÖ=~ã=
UK=pÉéíÉãÄÉê=OMNS=~ìÑ=ÖÉãÉáåë~ãÉå=^åíê~Ö=îçå=hljjI^=ìåÇ=pma=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=
píáããÉå=îçå=`ar=ìåÇ=cam=îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉíK


• fã=g~åì~êI=lâíçÄÉê=ìåÇ=aÉòÉãÄÉê=OMNV=ÄÉêáÅÜíÉí=ìåÇ=âçããÉåíáÉêí=hljjI^=
~ìÑ=áÜêÉê=tÉÄëáíÉ=~ã=_ÉáëéáÉä=ÇÉê=_~ìäÉáíéä~åìåÖ=ÇÉê=_áÅâÉåÄ~ÅÜÉê=lêíëãáííÉ=
òìã=qÜÉã~I=ïáÉ=áå=ìåëÉêÉê=dÉãÉáåÇÉ=_üêÖÉêÄÉíÉáäáÖìåÖ=Déê~âíáòáÉêíD=ïáêÇW=


‣ sçå=ìåíÉå\=J=îçå=ïÉÖÉå>I=


‣ `arLpmaLcam=ëÉÜÉå=âÉáåÉ=kçíïÉåÇáÖâÉáí=Ñüê=ÉáåÉ=òÉáíå~ÜÉ=_üêÖÉêîÉêJ
ë~ããäìåÖ=òìê=lêíëãáííÉI=


‣ lêíëãáííÉ=J=åÉìÉê=^âí=áã=qê~ìÉêëéáÉäK


xaáÉëÉ=_Éáíê®ÖÉ=ïìêÇÉå=áå=ìåëÉêÉã=låäáåÉ=^êÅÜáî=òìê=_~ìäÉáíéä~åìåÖ=lêíëãáííÉ=
òì=ÉáåÉã=qÜÉãÉåëÅÜïÉêéìåâí=òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëíKz


• få=ÇÉå=kÉìåòáÖÉêà~ÜêÉå=Ü~ííÉå=ÇáÉ=dêüåÉå=ëÉäÄëí=ÇáÉ=báåêáÅÜíìåÖ=ÉáåÉë=pÉåáçêÉåJ
ÄÉáê~íÉë=ÖÉÑçêÇÉêíK=råíÉê=ÇÉã=qáíÉä=pÉåáçêÉåÄÉáê~í=J=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ=â~ìã=ÉáåÉ=
sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÄÉÖêüåÇÉí=hljjI^=~ìÑ=áÜêÉê=eçãÉé~ÖÉ=~ã=TK=kçîÉãÄÉê=OMNVI=
ï~êìã=ëáÉ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ=ÇáÉëÉã=^åíê~Ö=åáÅÜí=òìëíáããíK


lêíëÉåíïáÅâäìåÖ


aáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=_áÅâÉåÄ~ÅÜÉê=lêíëãáííÉ=áëí=Ç~ë=òÉåíê~äÉ=qÜÉã~=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉJ
îÉêíêÉíìåÖ=áå=áÜêÉê=^ãíëòÉáí=OMNS=Äáë=OMONK


• fã=t~ÜäéêçÖê~ãã=OMNN=Ei~åÖÑ~ëëìåÖF=®ìßÉêíÉ=ëáÅÜ=hljjI^=òìê=lêíëÉåíïáÅâJ
äìåÖK


• aáÉ=éçäáíáëÅÜÉå=^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖÉå=òìê=_~ìäÉáíéä~åìåÖ=Ñüê=ÇáÉ=lêíëãáííÉ=J=
?_ÉÄ~ììåÖëéä~å=DköêÇäáÅÜ=ÇÉê=a~êãëí®ÇíÉê=píê~ßÉI=NK=ûåÇÉêìåÖD=J=ïáêÇ=ëÉáí=Ñ~ëí=
ëáÉÄÉå=g~ÜêÉå=ÖÉÑüÜêíK


• få=òïÉá=^êÅÜáîÉå=~ìÑ=ÇÉê=hljjI^JeçãÉé~ÖÉ=ïáêÇ=ÇáÉëÉ=^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ=
ìãÑ®åÖäáÅÜ=ÇçâìãÉåíáÉêí=ìåÇ=âçããÉåíáÉêíW=mêçàÉâí=DkÉìÉ=jáííÉD=ÇÉê=fåîÉëíçêÉåJ
ÖêìééÉ=?pÅÜäçëë~ääÉÉ=_áÅâÉåÄ~ÅÜ=dãÄe=C=`çK=hd“


• fã=_Éáíê~Ö=Dsçã=g~ÖÇëÅÜäçëë=òìê=pÅÜäçëë~ääÉÉ=J=jçåçéçäó=áå=_áÅâÉåÄ~ÅÜD=îÉêJ
ëìÅÜí=hçÅÜ=ÉáåÉ=dÉë~ãíÄÉíê~ÅÜíìåÖ=òìê=g~ÜêÉëãáííÉ=OMNTK=EëáÉÜÉ=~ìÅÜ=hljjI^J
eçãÉé~ÖÉI=ONKMTKOMNT=ìåÇ=áå=_áÅâÉåÄ~ÅÜ=pÉáíÉåïÉáëÉI=eÉÑí=QPI=pÉéíÉãÄÉê=OMNTF


=ö=NPP OPS



QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

• aáÉ= _üêÖÉêáåáíá~íáîÉ= lêíëãáííÉ= _áÅâÉåÄ~ÅÜ= ëíêÉåÖí= ÉáåÉ= kçêãÉåâçåíêçääâä~ÖÉ=
ÄÉáã=eÉëëáëÅÜÉå=sÉêï~äíìåÖëÖÉêáÅÜíëÜçÑ=áå=h~ëëÉä=~åK=^ã=VK=j~á=OMNV=ÉåíëÅÜÉáJ
ÇÉí=ÇÉê=sdeW=?aÉê=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=?köêÇäáÅÜ=a~êãëí®ÇíÉê=píê~ßÉI=NK=ûåÇÉêìåÖ?=
áëí=ìåïáêâë~ãK“


• jáí=áÜêÉê=fåáíá~íáîÉ=áã=^éêáä=OMNVI=Éáå=DiÉáíÄáäÇ=Ñüê=ÉáåÉ=å~ÅÜÜ~äíáÖÉ=lêíëÉåíïáÅâJ
äìåÖD= = = = ìåëÉêÉê=dÉãÉáåÇÉ= áã=aáëâìêë=ãáí= ÇÉê= _üêÖÉêëÅÜ~Ñí= òì= ÄÉê~íÉåI= ëíößí=
hljjI^=ÄÉá=~ääÉå=_áÅâÉåÄ~ÅÜÉê=m~êíÉáÉå=~ìÑ=aÉëáåíÉêÉëëÉK


• fã=kçîÉãÄÉê= OMOM= îÉêïÉáÖÉêí= _üêÖÉêãÉáëíÉê= eÉååÉã~åå= dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíÉêå=
ÇÉê=cê~âíáçå=hljjI^=ÇáÉ=báåëáÅÜíå~ÜãÉ=áå=bêÖÉÄåáë=ÇÉê=lÑÑÉåäÉÖìåÖ=ÇÉë=_ÉJ
Ä~ììåÖëéä~åë=òìê=?kÉìÉå=jáííÉ“


dÉãÉáåÇÉÑáå~åòÉå


• aÉê=råíÉêïÉêíîÉêâ~ìÑ=ÇÉê=ÖÉãÉáåÇäáÅÜÉå=dêìåÇëíüÅâÉ=oçëÉL_ìêÖÉêI=ÄÉëÅÜäçëëÉå=
áã=pÉéíÉãÄÉê=OMNSI=îçääòçÖÉå=áã=cÉÄêì~ê=OMNUI=ÄÉÇÉìíÉí=ÉáåÉå=sÉêäìëí=îçå=êìåÇ=
RMMKMMM=bìêç=Ñüê=ÇÉå=ÖÉãÉáåÇäáÅÜÉå=e~ìëÜ~äí=L=ÇáÉ=píÉìÉêò~ÜäÉêGáååÉåK=EÉêä®ìíÉêí=
ìåÇ=ÄÉÖêüåÇÉí=~ìÑ=ÇÉê=hljjI^JeçãÉé~ÖÉF


• fã=eÉêÄëí= OMNU=ÖáÄí= Éë= ÉáåÉ=öÑÑÉåíäáÅÜÉ=^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ=üÄÉê=Ç~ë=aÉÑáòáí= áå=
ÇÉê= ÖÉãÉáåÇäáÅÜÉå= e~ìëÜ~äíëêÉÅÜåìåÖ= OMNTI= îÉêöÑÑÉåíäáÅÜí= ~ìÑ= ÇÉê= hljjI^J
eçãÉé~ÖÉK


• fã= wìë~ããÉåÜ~åÖ= ãáí= ÇÉå= ÄÉáÇÉå= îçêÖÉå~ååíÉå= bêÉáÖåáëëÉå= îÉêïÉáÖÉêí=
hljjI^Jcê~âíáçå= E= F= båíä~ëíìåÖ= ÇÉë= dÉãÉáåÇÉîçêëí~åÇÉë= Ñüê= Ç~ë= g~Üê= OMNT=
xhljjI^âíìÉää=~ã=PK=gìäá=OMOMz


• aáÉ=e~ìëÜ~äíëÄÉê~íìåÖÉå= OMNV= ÖÉëí~äíÉå= ëáÅÜ= ëÅÜïáÉêáÖW= bí~í= OMNVW= _ÉêáÅÜí= ìåÇ=
hçããÉåí~ê= Ç~òì= ëáåÇ=jáííÉ=aÉòÉãÄÉê= OMNU= ~ìÑ= ÇÉê= hljjI^JeçãÉé~ÖÉ= òì=
ÑáåÇÉåK


• aáÉ=^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ=Ç~êüÄÉêI=ïáÉ=òìâüåÑíáÖ=ÖêìåÇÜ~ÑíÉ=p~åáÉêìåÖÉå=ÄòïK=bêJ
åÉìÉêìåÖÉå=îçå=ëÅÜ~ÇÜ~ÑíÉå=píê~ßÉå=Ñáå~åòáÉêí=ïÉêÇÉå=ëçääÉåI=áëí=Ç~ë=òïÉáíÉ=ÖêçJ
ßÉ=qÜÉã~=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíìåÖ=òïáëÅÜÉå=OMNS=ìåÇ=OMONW=báåã~äáÖÉ=_Éáíê®ÖÉ=
çÇÉê=táÉÇÉêâÉÜêÉåÇÉ=_Éáíê®ÖÉ=çÇÉê=cáå~åòáÉêìåÖ=~ìë=~ääÖÉãÉáåÉå=píÉìÉêãáííÉäåK=
hljjI^=ÄÉêáÅÜíÉí=ìåÇ=âçããÉåíáÉêí=Ç~êüÄÉê=~ìÑ=áÜêÉê=eçãÉé~ÖÉW


‣ píÉìÉêÑáå~åòáÉêìåÖ= ~åëíÉääÉ= îçå= píê~ßÉåÄÉáíê®ÖÉå= òìê= ÖêìåÇÜ~ÑíÉå= bêåÉìÉJ
êìåÖ=îçå=píê~ßÉå=~ã=OMK=pÉéíÉãÄÉê=OMNU


‣ ^ìÑÜÉÄìåÖ=ÇÉê=píê~ßÉåÄÉáíê~Öëë~íòìåÖ=ÖÉëÅÜÉáíÉêí=~ã=ORK=j~á=OMOM


‣ táÉÇÉêâÉÜêÉåÇÉ=píê~ßÉåÄÉáíê®ÖÉ=ãáí=Ü~ìÅÜÇüååÉê=jÉÜêÜÉáí=ÄÉëÅÜäçëëÉå=~ã=
PMK=lâíçÄÉê=OMOM


tçÜåìåÖëÄ~ì


^ääÉ=sÉêëìÅÜÉ=îçå=hljjI^=ëÉáí=OMNRI=_ÉïÉÖìåÖ=áå=ÇáÉ=aÉÄ~ííÉ=ìã=ÖÉãÉáåÇäáÅÜÉ=
_ÉãüÜìåÖÉå=òìê=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=tçÜåìåÖëëáíì~íáçå=îK~K=Ñüê=ëçòá~ä=ÄÉå~ÅÜíÉáäáÖíÉ=
^ääÉáåëíÉÜÉåÇÉ=ÄòïK=c~ãáäáÉå=òì=ÄêáåÖÉåI=ëÅÜÉáíÉêå=~å=`arLpmaLcamW


=ö=NPQ OPS



QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

• pçòá~äÉê=tçÜåìåÖëÄ~ì=ìåÇ=ÄÉò~ÜäÄ~êÉê=jáÉíïçÜåìåÖëÄ~ì=xhljjI^âíìÉää=~ã=
NMK=^éêáä=OMNVz


• _~ìäüÅâÉåJ=ìåÇ=iÉÉêëí~åÇëâ~í~ëíÉê=xhljjI=^âíìÉää=~ã=NNK=^éêáä=OMNVz


tÉÇÉê= áåÜ~äíäáÅÜ=åçÅÜ= Ñáå~åòáÉää=ÖáÄí= Éë= ÉáåÉ=ÉáÖÉåÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉK=aáÉ=
~åÇÉêÉå=m~êíÉáÉå=ÜçÑÑÉå=ìåÇ=ï~êíÉå=~ìÑ=üÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉë=tçÜåìåÖëÄ~ìJbåÖ~ÖÉãÉåí=
ëÉáíÉåë=ÉáåÉê=ÖÖÑëK=åÉì=òì=ÖêüåÇÉåÇÉå=hêÉáëJtçÜåÄ~ìÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=çÇÉê=ÉåíëéêÉÅÜÉåJ
ÇÉ=dÉëÅÜ®ÑíëÑÉäÇÉêïÉáíÉêìåÖ=ÇÉê=ddbt=áå=_ÉåëÜÉáãK


pçòá~äÉë


sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=jçÄáäáí®í=îçå=jÉåëÅÜÉå=ãáí=e~åÇáÅ~éë=~äë=_Éáíê~Ö=òìê=qÉáäå~ÜãÉ=
~ã=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=iÉÄÉå=áå=ìåëÉêÉê=dÉãÉáåÇÉ=áëí=jçíáî=Ñüê=hljjI^I=ëáÅÜ= áåJ
íÉåëáî=ãáí= ÇÉê= Ñä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇÉå=^ìëëí~ííìåÖ=ÇÉë=öÑÑÉåíäáÅÜÉå=o~ìãë=ãáí= páíòÖÉäÉJ
ÖÉåÜÉáíÉå=òì=ÄÉÑ~ëëÉåK=§ÄÉê=ÇêÉá=g~ÜêÉ=ïÉêÇÉå=pí~åÇçêíîçêëÅÜä®ÖÉ=ìåíÉêÄêÉáíÉí=ìåÇ=
cáå~åòãáííÉä=Ç~Ñüê=áã=e~ìëÜ~äí=ÉáåÖÉëíÉääíK=aáÉ=éê~âíáëÅÜÉ=rãëÉíòìåÖ=ä®ëëí=òì=ïüåJ
ëÅÜÉå=üÄêáÖI= ï~ë= îK~K= ~å=ã~åÖÉäåÇÉê= íÉÅÜåáëÅÜÉê= báÖåìåÖ= Ñüê= ÇáÉ= mä~íòáÉêìåÖ= äáÉÖí=
EcìåÇ~ãÉåíI= îÉêâÉÜêäáÅÜÉ= páÅÜíÄÉòáÉÜìåÖÉåFK=aÉê=^ìÑÄ~ì= ÉáåÉë= póëíÉãë= îçå=jáíJ
Ñ~ÜêÄ®åâÉå=å~ÅÜ=ÇÉã=jìëíÉê=ÇÉê=k~ÅÜÄ~êÖÉãÉáåÇÉ=^äëÄ~ÅÜ= ëíößí=Ç~ÖÉÖÉå= áã=_áJ
ÅâÉåÄ~ÅÜÉê=dÉãÉáåÇÉé~êä~ãÉåí=~ìÑ=âÉáåÉ=dÉÖÉåäáÉÄÉK=páÉÜÉ


• ^åíê~Ö= òìê=dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíìåÖ= ~ã= NMK=kçîÉãÄÉê= OMNSW=jçÄáäáí®í= áã=öÑÑÉåíäáJ
ÅÜÉå=o~ìã


• ^åíê~Ö=òìê=dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíìåÖ=~ã=TK=pÉéíÉãÄÉê=OMNTW=páíòÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉå= áã=öÑJ
ÑÉåíäáÅÜÉå=o~ìã


• _Éáíê~Ö=ìåíÉê=hljjI=^âíìÉää=îçã=NRKMOKOMOM=jáíÑ~ÜêÄ®åâÉ


rãïÉäí


fã= wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí= ÇÉê=rãëíÉääìåÖ= ÇÉê= _áÅâÉåÄ~ÅÜÉê= píê~ßÉåÄÉäÉìÅÜíìåÖ= ~ìÑ=
ibaJiÉìÅÜíãáííÉä=ïáêÇ=hljjI^=ÇáêÉâí=~ìÑ=Ç~ë=qÜÉã~=iáÅÜíëãçÖ=~ìÑãÉêâë~ãK=få=
ÇÉê= dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíìåÖ= ïáêÇ= îÉêëìÅÜíI= òì= ÉáåÉã=dêìåÇë~íòÄÉëÅÜäìëë= Ñüê= ÇáÉ= _ÉJ
äÉìÅÜíìåÖ=öÑÑÉåíäáÅÜÉê=cä®ÅÜÉå=òì=âçããÉåK=aáÉëÉ=fåáíá~íáîÉ=ëíößí=áå=ÇÉå=ÖÉãÉáåÇäáJ
ÅÜÉå= dêÉãáÉå= ~ìÑ= råîÉêëí®åÇåáë= ìåÇ=råïáääÉåK= báåÉ= _ÉëÅÜäìëëÑ~ëëìåÖ= áã= ^ääÖÉJ
ãÉáåÉåI=dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíìåÖ=~ã=NPK=pÉéíÉãÄÉê=OMNUI=ïáêÇ=~ÄÖÉäÉÜåíI=áã=hçåâêÉíÉå=
ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ÉáåÉê=mä~åìåÖ= Ñüê=ÇáÉ=^ìßÉåÄÉäÉìÅÜíìåÖ=ÇÉë=_üêÖÉêÜ~ìëÉë= áã=cÉÄêì~ê=
OMOM=îÉêí~ÖíW=k~ÅÜÜ~äíáÖÉ=^ìßÉåÄÉäÉìÅÜíìåÖ=áëí=áå=ÇÉê=_áÅâÉåÄ~ÅÜÉê=mçäáíáâ=ïÉáíÉêJ
Üáå=âÉáå=qÜÉã~K


aáÉ=qêçÅâÉåÜÉáí=ã~ÅÜí=ÇÉå=_®ìãÉå= áå=_áÅâÉåÄ~ÅÜ=Ç~ë=§ÄÉêäÉÄÉå=ëÅÜïÉêK=få=ÉáåÉê=
öÑÑÉåíäáÅÜÉå=^âíáçå= áã=pçããÉê=OMOM= êìÑí=_áêÖáí=höÜäÉêJdüåíÜÉê= ~ìÑI= DdÉãÉáåë~ã=
ÖÉÖÉå=ÇáÉ=häáã~Éêï®êãìåÖD=~âíáî=òì=ïÉêÇÉåI=éêáî~í=_®ìãÉ=òì=ÄÉï®ëëÉêå=ÄòïK=m~J
íÉåëÅÜ~ÑíÉå=òì=üÄÉêåÉÜãÉåK


sÉêâÉÜê


fã=eÉêÄëí=OMNU= äÉÖí=hljjI^=Éáå=ÉáÖÉåÉë=hçåòÉéí=òìê= DjáííÉäÑêáëíáÖÉå=sÉêâÉÜêëJ
éä~åìåÖ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜD=îçê=ìåÇ=ëíÉääí=ÉáåÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=^åíê~Ö=òìê=dÉãÉáåÇÉJ
îÉêíêÉíìåÖ=~ã==NRK=kçîÉãÄÉê=OMNUK=aÉã=îçê~ìëÖÉÖ~åÖÉå=ï~êÉå=ÉáÖÉåÉ=îÉêâÉÜêëéçJ

=ö=NPR OPS



QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

äáíáëÅÜÉ=fåáíá~íáîÉå=ÑêüÜÉêÉê=g~ÜêÉ=ìåÇ=ÇáÉ=áã=pçããÉê=OMNU=ÇìêÅÜÖÉÑüÜêíÉå=ÖÉãÉáåÇJ
äáÅÜÉå=sÉêâÉÜêëÑçêÉåK=fã=c~ÅÜ~ìëëÅÜìëë=ïáêÇ=îK~K=ÇáÉ=hçåâìêêÉåò=òì=ÇÉå=ÖÉãÉáåÇäáJ
ÅÜÉå=sÉêâÉÜêëÑçêÉå= âêáíáëáÉêíK= få= ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíìåÖ=ïáêÇ= ÇìêÅÜ= fåíÉêîÉåíáçå=
_üêÖÉêãÉáëíÉê=eÉååÉã~ååë= ÉáåÉ=aÉÄ~ííÉ=üÄÉê=ÇáÉ=^åíê~ÖëáåÜ~äíÉ=ïÉÖÉå= íÉáäïÉáëÉê=
káÅÜíJwìëí®åÇáÖâÉáí=ÇÉë=m~êä~ãÉåíë=åáÅÜí=òìÖÉä~ëëÉåK


fã=g~Üê=OMNT=äÉÖí=ÇÉê=i~åÇâêÉáë=Éáå=c~Üêê~ÇâçåòÉéí=Ñüê=Ç~ë=hêÉáëÖÉÄáÉí=îçêK=_Éá=ÇÉëJ
ëÉå=aÉÄ~ííÉ=ïáêÇ= ÄÉâ~ååíI= Ç~ëë= ëÉáíÉåë= ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=_áÅâÉåÄ~ÅÜ= âÉáåÉêäÉá= ÉáÖÉåÉ=
sçêëíÉääìåÖÉå=òìã=qÜÉã~=ÄÉáã=hêÉáë=îçêÖÉíê~ÖÉå=ïçêÇÉå=ëáåÇK


hljjI^= äÉÖí= áã=gìåá=OMNV=Éáå=hçåòÉéí=òìê=cöêÇÉêìåÖ=ÇÉë=o~ÇîÉêâÉÜêë=~ìÑ=ìåÇ=
ëíÉääí=Ç~òì=ÉáåÉå=^åíê~Ö=òìê=páíòìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíìåÖ=~ã=NPK=gìåá=OMNVK=báJ
åÉê= aÉÄ~ííÉ= ÇáÉëÉë= ^åíê~Öë= îÉêïÉáÖÉêå= ëáÅÜ= ~ääÉ= ~åÇÉêÉå= cê~âíáçåÉå>= ^ìÑ= ÇÉê=
hljjI^JeçãÉé~ÖÉ= ïáêÇ= áå= ÇÉã= _Éáíê~Ö= o~ÇîÉêâÉÜêëÑöêÇÉêìåÖ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= dÉJ
ãÉáåÇÉ=_áÅâÉåÄ~ÅÜ=J=cÉÜä~åòÉáÖÉ=îçã=NQK=gìåá=OMNV=Ç~êüÄÉê=ÄÉêáÅÜíÉí=ìåÇ=âçããÉåJ
íáÉêíK


fã=eÉêÄëí=OMNV=åáããí=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=_áÅâÉåÄ~ÅÜ=Éêëíã~äë=~å=ÇÉê= D^âíáçå=pí~Çíê~J
ÇÉäåD=ÇÉë=häáã~ÄüåÇåáëëÉë=íÉáäK=^ìë=mêçíÉëí=ÖÉÖÉå=Ç~ë=çÑÑÉåâìåÇáÖÉ=aÉëáåíÉêÉëëÉ=ÇÉê=
dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíìåÖ= ~ã= qÜÉã~= o~ÇîÉêâÉÜêëÑöêÇÉêìåÖ= ÄÉíÉáäáÖí= ëáÅÜ= hljjI^=
åáÅÜí=Ç~ê~åK


fã=eÉêÄëí=OMOM=ÄÉíÉáäáÖí=ëáÅÜ=hljjI^=ãáí=NR=mÉêëçåÉå=~ã=pí~Çíê~ÇÉäåW


=ö=NPS OPS

_ÉêÖëíê®ßÉêI=NQK=NMKOMOM



QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

^åíê®ÖÉ


få=ÇÉê=^ãíëòÉáí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíìåÖ=îçå=OMNS=Äáë=OMON=ëíÉääí=hljjI^=SR=^åJ
íê®ÖÉK=^ääÉ=hljjI^J^åíê®ÖÉ=ÉáåëÅÜäáÉßäáÅÜ=_ÉÖêüåÇìåÖI=_ÉëÅÜäìëëîÉêëáçåI=bêä®ìJ
íÉêìåÖÉå=ìåÇ=^ÄëíáããìåÖëÉêÖÉÄåáëëÉ= ëáåÇ= áã=^êÅÜáî=ÇÉê=hljjI^= J=eçãÉé~ÖÉ=
ìåíÉê=ÇÉã=a~íìã=ÇÉê=àÉïÉáäáÖÉå=páíòìåÖ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉé~êä~ãÉåíë=~ìÑÖÉÑüÜêí=å~ÅÜJ
òìäÉëÉåK=


EbáåÉ=§ÄÉêëáÅÜí=~ääÉê=^åíê®ÖÉ=ÇÉê=hljjI^Jcê~âíáçå==áå=ÇÉê=wÉáí=îçå=OMNS=Äáë=OMON=
ãáí=^åíê~ÖëåìããÉêI=sçêä~ÖÉååìããÉê=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíìåÖI=^åíê~ÖëÖÉÖÉåëí~åÇI==
^åíê~ÖëòïÉÅâ=ìåÇ=_ÉëÅÜäìëë=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíìåÖ=ëçêíáÉêí=å~ÅÜ=qÜÉãÉåÄÉêÉáÅÜ=
áëí=áã=^åä~ÖÉåÄ~åÇ=~ìÑ=ÇÉå=pÉáíÉå=^=OT=ÑÑ=òì=ÑáåÇÉåKF


sçå=ÇáÉëÉå=^åíê®ÖÉå=ïìêÇÉå


======V==ÖÉãÉáåë~ã=ãáí=ÉáåÉê=çÇÉê=ãÉÜêÉêÉå=~åÇÉêÉå=cê~âíáçåÉå=ÉáåÖÉÄê~ÅÜí


====NV==ãÉÜêÜÉáíäáÅÜ=òìÖÉëíáããí=EáåâäìëáîÉ=ÇÉê=V=çKÖK=dÉãÉáåëÅÜ~Ñíë~åíê®ÖÉF


====OP==ãÉÜêÜÉáíäáÅÜ=~ÄÖÉäÉÜåí


====OP==åáÅÜí=~ÄÖÉëíáããí=J=~ìë=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=dêüåÇÉå


få=ÇÉê=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉå=q~ÄÉääÉ= ëáåÇ=ÇáÉ= fåáíá~íáîÉåI= ÇáÉ= îçå=hljjI^= áå=cçêã=îçå=
ÉáÖÉåÉå=^åíê®ÖÉå=~å=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíìåÖ=ëÉáí=ÇÉê=hçããìå~äï~Üä=áã=j®êò=OMNS=
ìåíÉêåçããÉå=ïçêÇÉå=ëáåÇI=~ìÑÖÉäáëíÉíK=få=ÇÉå=c®ääÉåI= áå=ÇÉåÉå=ïáê=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=ï~J
êÉåI=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=áå=ÖêüåÉê=pÅÜêáÑí=~åÖÉòÉáÖíK=aáÉ=fåáíá~íáîÉåI=ÇáÉ=åçÅÜ=Dáå=
ÇÉê=pÅÜïÉÄÉD=ëáåÇI=ïÉêÇÉå=áå=Ää~ìÉê=pÅÜêáÑíI=ÇáÉàÉåáÖÉåI=ÇáÉ=åáÅÜí=ìãÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå=
âçååíÉåI=áå=êçíÉê=pÅÜêáÑí=~åÖÉòÉáÖíK


_áä~åòáÉêìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáí=îçå=hljjI^=OMNSJOMON 

=ö=NPT OPS

Gegenstand Zweck Ergebnis

″Bürgerschaftliche Ein-
gaben″

Verbesserung der Möglichkeiten für die Bürger-
schaft, sich im Gemeindeparlament Gehör zu 
verschaffen

Beschluss entsprechender Richtlinien gemein-
sam mit der SPD gegen CDU und FDP

Kommunaler Lastenaus-
gleich Müll

Finanzieller Ausgleich zu lebenssituationsbezo-
genen Mehraufwendungen für die Müllentsor-
gung

Beschluss einstimmig und umgesetzt

Sitzgelegenheiten im 
öffentlichen Raum

Installation von Sitzmöglichkeiten auf längeren 
Strecken im Abstand von maximal 500m

Beschluss von Finanzmitteln im Etat 2017 
und 2018 einstimmig

Beschaffung von mobilen 
Radar Geschwindigkeits-
anzeigen

Erhöhung der Verkehrssicherheit
ohne Beschlussfassung - Umsetzung durch 
zeitgleiche Beschaffung durch Gemeindevor-
stand

Radschnellwegplanung Stellungnahme aus Bickenbacher Sicht Beschluss einstimmig



QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

=ö=NPU OPS

Gegenstand Zweck Ergebnis

Kommunaler Klima-
schutz- und Nachhaltig-
keitsaktionsplan

kommunale Klimaschutzmaßnahmen Beitritt zu Aktionsbündnis beschlossen - kon-
krete Umsetzung offen

Verkehrsberuhigter Be-
reich rund um Schule 
und Kita

Verkehrsberuhigung und Schulwegsicherung 
durch Schrittgeschwindigkeit

noch offen - Verkehrsberuhigung durch Ge-
meindevorstand in Planung

Nachhaltige Ortsentwick-
lung

Entwicklung eines Leitbilds Ablehnung durch CDU/SPD/FDP

Baulücken- und Leer-
standskataster

Vermeidung von Leerständen Ablehnung seitens CDU/SPD/FDP signalisiert

Bauleitplanung ″Neue 
Mitte″

‣ Veränderungssperre

‣ Bürgerbeteiligung

‣ Architektenwettbewerb

‣ B-Plan-Änderungen

‣ Neuplanung

‣ 3-D-Modell

‣ Überarbeitung Städtebaulicher Vertrag

Ablehnung durch CDU/SPD/FDP

ehem. Gaststätte ″Zur 
Rose″

‣ Ablehnung des Verkaufs

‣ Rückabwicklung des Verkaufs

Ablehnung durch CDU/SPD/FDP, Verhinde-
rung durch Bürgermeister

B-Plan Westlich Zwingen-
berger Straße

Umbau der Einmündung Berta-Benz- in die 
Zwingenberger Straße zum Kreisverkehr

Ablehnung seitens CDU/SPD/FDP signalisiert

B-Plan Östlich Waldkolo-
nie

Durchsetzung der Planung bzgl. Ausgleichsflä-
chen

Ablehnung durch CDU und SPD

Schuppen neben der ″Al-
ten Schule″

Verhinderung des Abbruchs durch Streichung 
der Finanzmittel

Ablehnung durch CDU/SPD/FDP

″Geförderter Wohnungs-
bau″

Maßnahmen und Planungsausgaben Ablehnung durch CDU/SPD/FDP

Grundhafte Straßensanie-
rung

Abschaffung der Finanzierung durch Beitrags-
erhebung

...durch verschiedene Umstände bisher nicht 
beschlossen - Ablehnung durch SPD und FDP 
signalisiert…

Kita-Gebühren für 3-6-
jährige Kinder

kommunaler Zuschuss zur kompletten Gebüh-
ren-Befreiung

...nicht finanzierbar…

Humanitäre Hilfe Verstetigung der Finanzmittel für zwei große 
Projekte

...Widerspruch zu geltenden Richtlinien…



QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

EkÉÄÉå= ÇÉå= ÉáÖÉåÉå= fåáíá~íáîÉå= ÉåíëÅÜÉáÇÉå=ïáê= áããÉê= ~ìÅÜ=üÄÉê= ÇáÉ=^åíê®ÖÉ= ÇÉë=
dÉãÉáåÇÉîçêëí~åÇÉë=ìåÇ=ÇáÉ=ìåëÉêÉê=éçäáíáëÅÜÉå=hçåâìêêÉåò=ãáíK=aÉê=dÉëí~äíìåÖëJ
ëéáÉäê~ìã=êÉáÅÜí=~äëç=ëÅÜçå=ïÉáíÉêI=~äë=~ääÉáå=ÇáÉ=ÉáÖÉåÉå=fåáíá~íáîÉåKF


=ö=NPV OPS

Gegenstand Zweck Ergebnis

Beleuchtung im öffentli-
chen Raum

Konzepterstellung Ablehnung durch CDU/SPD/FDP

Beleuchtung am Bürger-
haus

Beleuchtungskonzept nach Kriterien der Nach-
haltigkeit

...nicht beschlossen - Umsetzung offen...

Brauchwasser-Anlage 
Rathaus

Reaktivierung ...Zisterne für Brunnen zweckentfremdet…

Rathaus energetische Sanierungsplanung ...Planungsmittel beschlossen - bisher nicht 
erstellt…

Mittelfristige Verkehrs-
planung

Ziel: gleichberechtigte Teilhabe aller Menschen 
am Verkehr

Maßnahmen für 25 Jahre

...keine Debatte darüber - ″Überweisung an 
Verkehrsforen″, die nicht mehr existieren - 
″Beerdigung zweiter Klasse″ - Zuständigkeit 
der Gemeindevertretung angezweifelt…

Ruhender Verkehr Konzepterstellung ...durch Bürgermeister wegen eigener Zustän-
digkeit ausgebremst - eigene Vorstellungen 
seither nicht veröffentlicht…

Berta-Benz-Straße in 
Höhe Bahnhof

Einbau einer Querungshilfe Ablehnung der notwendigen Finanzmittel 
durch CDU/SPD/FDP

″Mitfahrbänke″ Aufstellung im Gemeindegebiet Ablehnung durch CDU/SPD/FDP

Radverkehr Maßnahmen zur Förderung	 Ablehnung durch CDU/SPD/FDP, keine Debat-
te über Inhalte!

Runder Tisch Radverkehr Ablehnung durch CDU/SPD/FDP

Radverkehrsschauen
Beteiligung des Fachausschusses und von sach-
kundigen Einwohner*innen

...vom Bürgermeister zugesagt - bisher nicht 
umgesetzt…

Schuldorfweg Beleuchtung mit LED ...scheitert an Desinteresse der Nachbarge-
meinde…

Fahrrad-Abstellplätze am 
Bahnhof

Erweiterung und abschließbare Boxen Ablehnung seitens CDU/SPD/FDP signalisiert - 
angeblich bestehe kein Bedarf

Fragen aus der 

Gemeindevertretung

Protokollierung der Antworten des Bürgermeis-
ters

...Bürgermeister verweigert Antworten schrift-
lich zu erteilen - Gemeindevertretung setzt 
Protokollierung nicht durch…



QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

^åÑê~ÖÉå


wì=ÇÉå=hçåíêçääêÉÅÜíÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíìåÖ=ÖÉÜöêíI=Ç~ëë=_üêÖÉêãÉáëíÉê=ìåÇ=
dÉãÉáåÇÉîçêëí~åÇ=oÉÇÉ=ìåÇ=^åíïçêí=ëíÉÜÉå=ãüëëÉåK=jáí=_üêÖÉêãÉáëíÉê=eÉååÉJ
ã~åå=âçããí=Éë=ëÉáí=ëÉáåÉê=^ãíëüÄÉêå~ÜãÉ=áå=ÉáåáÖÉå=c®ääÉå=òì=ìåîçääëí®åÇáÖÉå=
^åíïçêíÉåI=òìê=sÉêïÉáÖÉêìåÖI=cê~ÖÉå=òì=ÄÉ~åíïçêíÉåI=ìåÇ=òìê=^ÄäÉÜåìåÖI=ëÅÜêáÑíJ
äáÅÜ=ÖÉëíÉääíÉ=cê~ÖÉå=~ìÅÜ=ëÅÜêáÑíäáÅÜ=òì=ÄÉ~åíïçêíÉåK=


få=òïÉá=c®ääÉå=ëÅÜ~äíÉí=hljjI^=ÇáÉ=hçããìå~ä~ìÑëáÅÜí=ÉáåK=wìê=^ìëÉáå~åÇÉêëÉíJ
òìåÖ=ÄÉêáÅÜíÉí=ìåÇ=âçããÉåíáÉêí=hljjI^=~ã=PK=gìåá=OMOM=~ìÑ=áÜêÉê=eçãÉé~ÖÉW=
D_üêÖÉêãÉáëíÉê=eÉååÉã~åå=ÄäÉáÄí=^åíïçêíÉå=ëÅÜìäÇáÖDK


^ìÑ=ÇÉê=hljjI^JeçãÉé~ÖÉ=ÑáåÇÉå=páÉ=áã=^êÅÜáî=ÉáåÉ=wìë~ããÉåëíÉääìåÖ=~ääÉê=
hljjI^J^åÑê~ÖÉå=ÇÉê=g~ÜêÉ=OMNU=I=OMNV=ìåÇ=OMOMK 

=ö=NQM OPS



QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ




=ö=NQN OPS

TEILHABEN …

MÜNDIGKEIT MEINT DEN MUT, SICH SEINES 
VERSTANDES OHNE LEITUNG EINES ANDEREN 
ÖFFENTLICH ZU BEDIENEN! „SAPERE AUDE!“



QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

13. KOMM,A – 2021 bis …


pÅÜçå=îçê=ÇÉã=g~ÜêÉëïÉÅÜëÉä=OMNVJOMOM=ïáêÇ=áã=rãÑÉäÇ=ÇÉê=hljjI^J
t®ÜäÉêGáååÉåJfåáíá~íáîÉ=üÄÉê=tÉÖÉ=ÄÉê~íÉåI=ïáÉ=ã~å=ëáÅÜ=òìê=hçããìå~äï~Üä=OMON=
åÉì=~ìÑëíÉääÉå=ïáää=ìåÇ=ïáÉ=ÇáÉ=_~ëáë=îÉêÖêößÉêí=ïÉêÇÉå=â~ååK=


cüê=ÇÉå=OQK=g~åì~ê=OMOM=ïáêÇ=òì=ÉáåÉê=JïáÉ=áããÉêJ=öÑÑÉåíäáÅÜÉå=jáíÖäáÉÇÉêîÉêë~ããJ
äìåÖ=üÄÉê=ÇáÉ=mêÉëëÉ=ÄêÉáí=ÖÉëíêÉìí=ÉáåÖÉä~ÇÉåK


sáÉäÉ=dÉëéê®ÅÜëé~êíåÉêGáååÉå=ÇÉê=äÉíòíÉå=g~ÜêÉ=ïÉêÇÉå=~ìÅÜ=ÇáêÉâí=ìåÇ=éÉêëöåäáÅÜ=
~åÖÉëéêçÅÜÉåK=aáÉ=oÉëçå~åò=~ìÑ=ÇáÉëÉ=báåä~ÇìåÖ=áëí=ÉêÑêÉìäáÅÜ=ÖêçßK=


aáëâìíáÉêí=ïÉêÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=cê~ÖÉëíÉääìåÖÉåW


• _ê~ìÅÜí=Éë=ïÉáíÉêÜáå=ÉáåÉ=^äíÉêå~íáîÉ=òì=ÇÉå=Éí~ÄäáÉêíÉå=m~êíÉáÉå=áå=ìåëÉêÉê=dÉJ
ãÉáåÇÉ\


• _áÉíÉí=hljjI^=ÉáåÉ=~ìëêÉáÅÜÉåÇÉ=mä~ííÑçêã=çÇÉê=ëçää=ã~å=ëáÅÜ=åÉì=~ìÑëíÉääÉå=J=
ÖÖÑëK=ìåíÉê=åÉìÉã=k~ãÉå\


råíÉêíÜÉã~W=fëí=ÉáåÉ=sÉêçêíìåÖ=~äë=lêíëîÉêÄ~åÇ=ÇÉê=m~êíÉá=aáÉ=dêüåÉå=ÖÉïçääí\


• táÉ=âöååÉå=ãÉÜê=iÉìíÉ=ÄÉïÉÖí=ïÉêÇÉåI=ëáÅÜ=~âíáî=áå=ÇáÉ=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=^ìëJ
Éáå~åÇÉêëÉíòìåÖÉå=áååÉêÜ~äÄ=_áÅâÉåÄ~ÅÜë=ÉáåòìãáëÅÜÉå=J=é~êä~ãÉåí~êáëÅÜ=ìåÇ=
~ìßÉêé~êä~ãÉåí~êáëÅÜ\


• jáí=ïÉäÅÜÉå=éêçÖê~ãã~íáëÅÜÉå=
wáÉäëÉíòìåÖÉå=ïáää=ã~å=ëÅÜïÉêJ
éìåâíã®ßáÖ=ïÉáíÉê~êÄÉáíÉå\


=ö=NQO OPS _ÉêÖëíê®ßÉêI=NRK=MNKOMOM



QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

aáÉ=jáíÖäáÉÇÉêîÉêë~ããäìåÖ=ÄÉëÅÜäáÉßíI=Äáë=g~ÜêÉëÉåÇÉ=~äë=DlÑÑÉåÉê=qêÉÑÑD=^êÄÉáíëJ
ÖêìééÉå=òì=ÇáÉëÉå=cê~ÖÉå=òì=ÄáäÇÉåI=ÇáÉ=qÜÉãÉå=òì=ÄÉ~êÄÉáíÉå=ìåÇ=ÉáåÉ=h~åÇáÇ~íìê=
òìê=hçããìå~äï~Üä=OMON=îçêòìÄÉêÉáíÉåK==


aáÉë=ÖÉäáåÖí=íêçíò=`çêçå~JÄÉÇáåÖíÉå=hçåí~âíÉáåëÅÜê®åâìåÖÉå=òáÉãäáÅÜ=ÖìíK


fã=g~ÜêÉëîÉêä~ìÑ=ìåÇ=îK~K= ~ìÑ=ÉáåÉê=jáíÖäáÉÇÉêîÉêë~ããäìåÖ=~ã=OUK=kçîÉãÄÉê=OMOM=
ÉåíëÅÜÉáÇÉí=ëáÅÜW


• báå=~äíÉêå~íáîÉë=^åÖÉÄçí=òì=ÇÉå=Éí~ÄäáÉêíÉå=m~êíÉáÉå=ïáêÇ=ïÉáíÉê=ÖÉÄê~ìÅÜíK


• hçåâêÉí=ÄäÉáÄí=Éë=ÄÉá=ÇÉê=ÉáåÖÉÑüÜêíÉå=j~êâÉ=DhljjI^DK


• hljjI^=ÄÉÜ®äí=ëÉáåÉ=m~êíÉáìå~ÄÜ®åÖáÖâÉáí=ÄÉáK=aáÉë=ÄÉáåÜ~äíÉí=~ìÅÜ=ÉáåÉ=^Äë~J
ÖÉI=áå=cçêã=ÉáåÉë=ÖêüåÉå=lêíëîÉêÄ~åÇÉë=ïÉáíÉê=òì=~êÄÉáíÉåK


• aÉê=aáëâìëëáçåëëí~åÇ=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=éêçÖê~ãã~íáëÅÜÉê=^ìëë~ÖÉå=ëçää=Äáë=g~ÜêÉëÉåÇÉ=
òì=ÉáåÉã=mêçÖê~ãã=òìê=hçããìå~äï~Üä=OMON=òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëí=ïÉêÇÉåK


• hljjI^=íêáíí=ãáí=OO=h~åÇáÇ~íáååÉå=ìåÇ=h~åÇáÇ~íÉå=òìê=hçããìå~äï~Üä=OMON=
~åK


• aáÉ=~ìßÉêé~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉ=^êÄÉáí=îçå=hljjI^=áëí=ÇÉìíäáÅÜ=òì=îÉêëí®êâÉå


aÉê=hljjI^Jt~ÜäîçêëÅÜä~Ö=Ñüê=ÇáÉ=hçããìå~äï~Üä=~ã=NQK=j®êò=OMON=ìãÑ~ëëí=
ÑçäÖÉåÇÉ=mÉêëçåÉåW


NK höÜäÉêJdüåíÜÉêI=_áêÖáí	 m®ÇK=mëóÅÜK=j^

OK ió~ÅÜÉåâçI=j~êÅJ^åÇêÉ	 pÉäÄëíëí®åÇáÖ

PK hçÅÜI=räêáÅÜ=cêáÉÇêáÅÜ	 oÉåíåÉê

QK `çêêÉääI=p~ëÅÜ~		 	 éêçãK=`ÜÉãáâÉê

RK tÉáëÄ~êíÜI=jáÅÜ~Éä	 	 m®Ç~ÖçÖÉ

SK píêìÄÉäíI=`~êçä~	 	 jqi^

TK táÉÖ~åÇI=^ñÉä		 	 ^ääá~åÅÉ=aáêÉâíçê

UK oìåÇÉI=o~ëãìë	 	 içâÑüÜêÉê

VK gìåÖI=bäáë~ÄÉíÜ		 	 _É~ãíáå=áKoK

NMK d~ëÜáI=bäáÇ~	 	 	 ãÉÇK=hçÇáÉê=c~ÅÜâê~Ñí

NNK aìåÅ~åI=oçÄÉêí	 	 fåÑçêã~íáâÉê

NOK `ä~ëÉåI=gÉåë	 	 	 mÉêëçå~äêÉÑÉêÉåí

NPK ió~ÅÜÉåâçI=fåÖêáÇ	 	 ^åÖÉëíÉääíÉ

NQK _~êíòJjÉóÉêI=^äãìí	 	 aáéäK=_ÉíêáÉÄëïáêíáå

NRK c~ÄÉêI=qáää	 	 	 _ÉíêáÉÄëïáêí

NSK pÅÜê~ããI=^åÇêÉ~ë	 	 aáéäçãJh~ìÑã~åå

NTK eìÅÜòÉêãÉáÉêI=_®êÄÉä		 e~ìëÑê~ì

NUK iÉêÅÜI=píÉÑ~å	 	 	 â~ìÑãK=^åÖÉëíÉääíÉê

NVK pìêêÉóI=cäçêá~å		 	 fåÖÉåáÉìê

OMK `~Éë~êI=j~êíáå		 	 iÉÜêÉê

ONK jÉêÖI=_ìêâÜ~êÇ	 	 aáéäK=fåÖÉåáÉìê

OOK wáÉÖäÉêI=_áêÖáí	 	 	 eÉáäéê~âíáâÉêáå=EëÉäÄëíKF 

=ö=NQP OPS



QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

cäóÉê=DOO=ÖìíÉ=dêüåÇÉÁD=E^ìëòìÖF


=ö=NQQ OPS



QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

cäóÉê=Dt~ÜäéêçÖê~ãã=âìêòD=E^ìëòìÖF 

=ö=NQR OPS



QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

aÉê=t~ÜäîçêëÅÜä~Ö=îçå=hljjI^=ïáêÇ=~ã=NRK=g~åì~ê=OMON=ÇìêÅÜ=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉJ
ï~Üä~ìëëÅÜìëë=òìÖÉä~ëëÉåI=~ãíäáÅÜ=ÄÉâ~ååí=ÖÉã~ÅÜí=~ã=ONK=g~åì~ê=OMON=áã=a~êãJ
ëí®ÇíÉê=bÅÜçK


pÉáí=^åÑ~åÖ=ÇÉë=g~ÜêÉë=OMON=áëí=hljjI^=~ìÅÜ=~ìÑ=c~ÅÉÄççâ=ìåíÉêïÉÖëK


=ö=NQS OPS



QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

aáÉ=hçããìå~äï~Üä=~ã=NQK=j®êò=OMON=ÄêáåÖí=hljjI^=Éáå=ëÉÜê=ÖìíÉë=bêÖÉÄåáëW


aáÉ=t~ÜäÄÉíÉáäáÖìåÖ= áå=_áÅâÉåÄ~ÅÜ= ÄÉá= ÇÉê=hçããìå~äï~Üä= OMON= äáÉÖí=ãáí= RUIN=B=
ìã=SIU=B=üÄÉê=ÇÉê=áã=g~Üê=OMNSK=jáí=OKTPQ=t®ÜäÉêW=áååÉå=åÉÜãÉå=Ç~ê~å=QNS=mÉêëçJ
åÉå=ãÉÜê=íÉáä=~äë=îçê=R=g~ÜêÉåK=aáÉ=å~ÅÜÑçäÖÉåÇ=~äë=ÚÑáâíáîÛ=ÄÉå~ååíÉå=tÉêíÉ=ÉêÖÉÄÉå=
ëáÅÜ=~ìë=ÇÉê=aáîáëáçå=ÇÉê=~Äëçäìí=ÉêÜ~äíÉåÉå=píáããÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=ã~ñáã~ä=òì=
îÉêÖÉÄÉåÇÉå=OR=píáããÉå=éêç=t®ÜäÉêWáåK


=ö=NQT OPS

Jahr Walberechtigt Wahlbeteiligung SPD CDU FDP
FLUB

Grüne


KOMM,A

absolut Prozent absolut Prozent absolut Prozent absolut Prozent absolut Prozent

1972 2786 2455 88,1 % 1569 65,1 % 679 28,2 % 161 6,7 %

1977 2988 2500 83,7 % 1319 54,4 % 865 35,7 % 239 9,9 %

1981 3168 2599 82,0 % 1176 46,2 % 919 36,1 % 197 7,7 % 256 10,1 %

1985 3294 2622 79,6 % 1423 55,0 % 713 27,6 % 202 7,8 % 249 9,6 %

1989 3484 2779 79,8 % 1600 58,6 % 591 21,6 % 216 7,9 % 325 11,9 %

1993 3530 2553 72,3 % 1203 49,0 % 588 23,9 % 241 9,8 % 424 17,3 %

1997 3765 2597 69,0 % 1019 40,4 % 938 37,2 % 151 6,0 % 413 16,4 %

2001 4049 2321 57,3 % 23675 44,0 % 24937 46,3 % 4329 8,0 % 924 1,7 %

2006 4075 2150 52,8 % 17845 35,3 % 22162 43,8 % 5444 10,8 % 5159 10,2 %

2011 4234 2321 54,8 % 20928 38,2 % 20002 36,5 % 4091 7,5 % 9779 17,8 %

2016 4515 2318 51,3 % 19449 36,2 % 19972 37,1 % 6110 11,4 % 8230 15,3 %

2021 4710 2734 58,1 % 22147 34,0 % 19464 29,8 % 5441 8,3 % 18168 27,9 %



QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

aáÉë=áëí=sçê~ìëëÉíòìåÖI=ìã=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=cÉëíëíÉääìåÖÉå=å~ÅÜîçääòáÉÜÉå=òì=âöååÉåK


• _Éá=ÇÉê=hçããìå~äï~Üä=áå=_áÅâÉåÄ~ÅÜ=OMON=ïáêÇ=ÇáÉ =pma =ãáí=PPIVS=B=ëí®êâëíÉ=
cê~âíáçå=áå=ÇÉê=åÉìÉå=dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíìåÖI=îÉêäáÉêí=ÖÉÖÉåüÄÉê=ÇÉê=t~Üä=îçê=R=
g~ÜêÉå=~ÄÉê=OIO=B=íêçíò=ÉáåÉë=mäìë=îçå=OKSVU=ÉêÜ~äíÉåÉå=píáããÉåK=cáâíáî=Ü~ÄÉå=
ïÉåáÖëíÉåë=UUS=t®ÜäÉêWáååÉå=ÇÉê=pma=ìåÇ=áÜêÉå=h~åÇáÇ~íWáååÉå=píáããÉå=ÖÉÖÉJ
ÄÉå=Ó=Ç~ë=ëáåÇ=NMU=ãÉÜê=~äë=OMNSK=aáÉ=pma=ÉêêÉáÅÜí=Ç~ãáí=áÜê=ëÅÜäÉÅÜíÉëíÉë=bêÖÉÄJ
åáë=ëÉáí=TM=g~ÜêÉåK


• aáÉ =`ar =îÉêäáÉêí=ÄÉá=OVIUQ=B=píáãã~åíÉáäÉå=ÖÉÖÉåüÄÉê=ÇÉê=t~Üä=îçê=R=g~ÜêÉå=
TIP=B=ÄÉá=ÉáåÉã=jáåìë=îçå=RMU=~Äëçäìí=ÉêÜ~äíÉåÉå=píáããÉåK=cáâíáî=Ü~ÄÉå=ïÉåáÖëJ
íÉåë=TTV=t®ÜäÉêWáååÉå=ÇÉê=`ar=ìåÇ=áÜêÉå=h~åÇáÇ~íWáååÉå=píáããÉå=ÖÉÖÉÄÉå=Ó=
Ç~ë=ëáåÇ=OM=ïÉåáÖÉê=~äë=OMNSK


• aáÉ =cam =îÉêäáÉêí=ÄÉá=UIPQ=B=píáãã~åíÉáäÉå=ÖÉÖÉåüÄÉê=ÇÉê=t~Üä=îçê=R=g~ÜêÉå=PIN=
B=ÄÉá=ÉáåÉã=jáåìë=îçå=SSV=~Äëçäìí=ÉêÜ~äíÉåÉå=píáããÉåK=

cáâíáî=Ü~ÄÉå=ïÉåáÖëíÉåë=ONU=t®ÜäÉêWáååÉå=ÇÉê=cam=ìåÇ=áÜêÉå=h~åÇáÇ~íWáååÉå=
píáããÉå=ÖÉÖÉÄÉå=Ó=Ç~ë=ëáåÇ=OS=ïÉåáÖÉê=~äë=OMNSK


• hljjI^ =ÖÉïáååí=ÄÉá=OTIUS=B=píáããÉå~åíÉáäÉå=ÖÉÖÉåüÄÉê=ÇÉê=t~Üä=îçê=R=g~ÜJ
êÉå=NOIS=B=ÄÉá=ÉáåÉã=mäìë=îçå=VKVPU=~Äëçäìí=ÉêÜ~äíÉåÉå=píáããÉåK=cáâíáî=Ü~ÄÉå=
ïÉåáÖëíÉåë=TOT=t®ÜäÉêWáååÉå=hljjI^=ìåÇ=áÜêÉå=h~åÇáÇ~íWáååÉå=píáããÉå=ÖÉJ
ÖÉÄÉåI=Ç~ë=ëáåÇ=PVU=ãÉÜê=~äë=OMNSK=hljjI^=Ü~í=áÜêÉå=t®ÜäÉêëíáããÉå~åíÉáä=å~J
ÜÉòì=îÉêÇçééÉäíK


 

k~ÅÜ=j~åÇ~íÉå=ÄòïK=páíòÉå=áå=ÇÉê=åÉìÉå=dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíìåÖ=ÄäÉáÄí=ÇÉêÉå=w~Üä=


ãáí V Ñüê=ÇáÉ=pma=ÖäÉáÅÜ=ÖÉÖÉåüÄÉê=ÇÉê=îÉêÖ~åÖÉåÉå=^ãíëòÉáíK=


aáÉ=`ar=ÉêêÉáÅÜí T j~åÇ~íÉI=òïÉá=ïÉåáÖÉê=~äë=òìîçêK=


aáÉ=cam=ÉêêÉáÅÜí=O j~åÇ~íÉI=Éáåë=ïÉåáÖÉê=~äë=OMNSK=


hljjI^=ÉêêÉáÅÜí T=j~åÇ~íÉI=ÇêÉá=ãÉÜê=~äë=áå=ÇÉê=~ÄÖÉä~ìÑÉåÉå=^ãíëòÉáí=ÇÉë=dÉJ
ãÉáåÇÉé~êä~ãÉåíëK


cüê=ÇáÉ=_áäÇìåÖ=ÉáåÉê=é~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉå=jÉÜêÜÉáí=áå=_áÅâÉåÄ~ÅÜ=áëí=àÉÇÉ=cê~âíáçå=
ãáåÇÉëíÉåë=~ìÑ=ÇáÉ=píáããÉå=~ìë=ÉáåÉê=~åÇÉêÉå=~åÖÉïáÉëÉåI=ÇáÉ=cam=ÄÉåöíáÖí=Ç~Ñüê=
píáããÉå=~ìë=òïÉá=~åÇÉêÉå=cê~âíáçåÉåK


_ÉïÉêíìåÖ=ÇÉë=t~ÜäÉêÖÉÄåáëëÉë==EhljjI^JeçãÉé~ÖÉI=NTK=j®êò=OMONI=^ìëòìÖF


„d~åò=òïÉáÑÉäëçÜåÉ=Ü~í=hljjI^=ãáí=ÉáåÉê=píÉáÖÉêìåÖ=áÜêÉë=t®ÜäÉêWáååÉåëíáãJ
ãÉå~åíÉáäë=ìã=NOIS=B=Éáå=~ìßÉêçêÇÉåíäáÅÜ=ÖìíÉë=t~ÜäÉêÖÉÄåáë=ÉêòáÉäíK=pÉáí=NVTO=áëí=
Éáå=ëçäÅÜÉê=péêìåÖ=áå=_áÅâÉåÄ~ÅÜ=äÉÇáÖäáÅÜ=ÇÉê=`ar=ÄÉá=ÇÉê=t~Üä=NVVT=ãáí=ÉáåÉã=
wìÖÉïáåå=ìã=NPIP=B=Éáåã~ä=ÖÉäìåÖÉåI=ëáÅÜÉê=~äë=cçäÖÉ=ÇÉê=§ÄÉêå~ÜãÉ=ÇÉë=_üêÖÉêJ
ãÉáëíÉê~ãíÉë=ÇìêÅÜ=áÜêÉå=h~åÇáÇ~íÉå=düåíÉê=j~êíáåá=áã=g~Üê=NVVQK=a~ã~äë=ïáÉ=ÜÉìJ
íÉ=Ü~ííÉå=~ääÉ=âçåâìêêáÉêÉåÇÉå=m~êíÉáÉå=äÉáÅÜíÉ=Äáë=ëí~êâÉ=píáããîÉêäìëíÉ=ÜáååÉÜãÉå=
ãüëëÉåK


=ö=NQU OPS



QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

aáÉ=t~Üä=îçå=j~êâìë=eÉååÉã~åå=òìã=_üêÖÉêãÉáëíÉê=båÇÉ=OMNT=Ü~í=ÇÉê=pma=âÉáJ
åÉå=píáããÉåòìï~ÅÜë=ÄÉá=ÇÉê=ÑçäÖÉåÇÉå=hçããìå~äï~Üä=áå=OMON=ÄÉëÅÜÉêíK=fã=dÉJ
ÖÉåíÉáäW=aáÉ=pma=îÉêäçê=OIO=B=áÜêÉê=píáããÉå=ìåÇ=ÉêòáÉäíÉ=áÜê=ÜáëíçêáëÅÜ=ëÅÜäÉÅÜíÉëíÉë=
t~ÜäÉêÖÉÄåáë=áå=_áÅâÉåÄ~ÅÜK=aáÉ=píáããÉåîÉêäìëíÉ=îçå=`ar=ìåÇ=cam=â~ãÉå=ÇáÉëJ
ã~ä==ÉÜÉê=åáÅÜí=ÇÉê=pma=~äë=m~êíÉá=ÇÉë=_üêÖÉêãÉáëíÉêë=òìÖìíÉK=rå~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=ãöÖJ
äáÅÜÉå=t®ÜäÉêï~åÇÉêìåÖÉå=Ü~í=ë~äÇáÉêí=~ääÉáå=hljjI^=ÜáåòìÖÉïçååÉåK=a~ÜÉê=
ïìêÇÉ=hljjI^=áå=ÇÉê=mêÉëëÉÄÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=~ìÅÜ=~äë=„t~ÜäëáÉÖÉê“=éêçâä~ãáÉêíI=
çÄïçÜä=hljjI^=ïÉáíÉêÜáå=„åìê“=Çêáííëí®êâëíÉ=cê~âíáçå=ÖÉÄäáÉÄÉå=áëíK


_Éíê~ÅÜíÉí=ã~å=ëáÅÜ=ÇáÉ=~ÄëçäìíÉå=w~ÜäÉå=ÇÉê=t®ÜäÉêWáååÉåI=ÇáÉ=ÇÉå=m~êíÉáÉå=ïÉåáÖëJ
íÉåë=ÉáåÉ=mÉêëçåÉåëíáããÉ=ÖÉÖÉÄÉå=Ü~ÄÉå=EÑáâíáîÉ=w~Üä=ÇÉê=t®ÜäÉêWáååÉåFI=Ü~í=ÇáÉ=
pma=ÖÉÖÉåüÄÉê=OMNS=ÉáåÉå=wìÖÉïáåå=îçå=Öìí=ÉáåÉã=^ÅÜíÉä=ÉêêìåÖÉåI=`ar=ìåÇ=
cam=Ü~ÄÉå=ÖÉêáåÖÉ=sÉêäìëíÉ=ÜáååÉÜãÉå=ãüëëÉåK=hljjI^=ÜáåÖÉÖÉå=Ü~í=áÜêÉå=tÉêí=
ãÉÜê=~äë=îÉêÇçééÉäíK=E=F


cüê=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ìåëÉêÉê=hçåâìêêÉåò=ÄáÉíÉå=ëáÅÜ=ÑçäÖÉåÇÉ=bêâä®êìåÖë~åë®íòÉ=~åW


• aáÉ=pma=äÉÄí=îçå=áÜêÉê=áå=_áÅâÉåÄ~ÅÜ=áããÉê=åçÅÜ=ëÉÜê=ÜçÜÉå=pí~ããï®ÜäÉêJ
ëÅÜ~Ñí=ìåÇ=íêçíòí=ëç=ÇÉã=üÄÉêêÉÖáçå~ä=åÉÖ~íáîÉå=qêÉåÇK=aÉêÉå=mçíÉåòá~ä=
ëÅÜãáäòí=Ó=ãáí=âäÉáåÉå=ÖÉÖÉåä®ìÑáÖÉå=^ìëêÉáßÉêå=Ó=ëíÉíáÖ=îçå=NVTO=üÄÉê=SR=B=~ìÑ=
~âíìÉää=ÖÉê~ÇÉ=åçÅÜ=PQ=BK=aÉê=^ãíëÄçåìë=îçå=_üêÖÉêãÉáëíÉê=eÉååÉã~åå=Ü~í=
ÇáÉëÉå=qêÉåÇ=ãöÖäáÅÜÉêïÉáëÉ=îÉêä~åÖë~ãíK


• aáÉ=`ar=äÉáÇÉí=~âíìÉää=ÇìêÅÜ~ìë=~å=áÜêÉê=ÄìåÇÉëïÉáíÉå=pÅÜï®ÅÜÉ=ÇìêÅÜ=îÉêJ
ëÅÜáÉÇÉåÉ=^åä®ëëÉW=′döííÉêÇ®ããÉêìåÖÛ=îçå=h~åòäÉêáå=jÉêâÉäI=ìåâä~êÉ=k~ÅÜJ
ÑçäÖÉI=fãéÑJ=ìåÇ=qÉëíÇÉë~ëíÉê=áã=h~ãéÑ=ÖÉÖÉå=`çêçå~I=j~ëâÉåëâ~åÇ~ä=ìK~KãK=
bë=ÖáÄí=~ÄÉê=~ìÅÜ=fåÇáòáÉå=Ñüê=âçããìå~äÉJáåíÉêåÉ=mêçÄäÉãÉW=aÉê=péáíòÉåâ~åÇáJ
Ç~í=ïáêÇ=ÄÉáã=hìãìäáÉêÉå=ÇÉìíäáÅÜ=ÜÉêìåíÉêÖÉëíìÑíI=ÇÉê=ëÉáíÜÉêáÖÉ=cê~âíáçåëîçêJ
ëáíòÉåÇÉ=ïáêÇ=ëÅÜçå=ÄÉá=ÇÉê=iáëíÉå~ìÑëíÉääìåÖ=~ÄÖÉïÉêíÉíI=ÇáÉ=iáëíÉåêÉáÜÉåÑçäÖÉ=
ïáêÇ=ÇÉìíäáÅÜ=ÇìêÅÜÉáå~åÇÉê=ÖÉïáêÄÉäíK=bë=ÖáÄí=âÉáåÉå=_üêÖÉêãÉáëíÉêJ^ãíëÄçJ
åìë=ãÉÜêK


• aáÉ=cam=îÉêÑüÖí=áå=_áÅâÉåÄ~ÅÜ=üÄÉê=ÉáåÉ=îÉêä®ëëäáÅÜÉ=pí~ããï®ÜäÉêëÅÜ~ÑíK=aÉJ
êÉå=sçäìãÉå=äáÉÖí=~ÄÉê=âä~ê=ìåíÉê=áÜêÉã=péáíòÉåï~ÜäÉêÖÉÄåáë=îçå=OMNSK=aáÉ=
hê®ÑíÉîÉêÜ®äíåáëëÉ=ïìêÇÉå=òìêÉÅÜíÖÉêüÅâíK


k~ÅÜ=ÇÉã=îçå=ìåëÉêÉå=t®ÜäÉêáååÉå=ìåÇ=t®ÜäÉêå=ÉêÜ~äíÉåÉå=cÉÉÇ=_~Åâ=Ü~ÄÉå=ïáê=
ïÉáí=üÄÉê=ìåëÉê=âä~ëëáëÅÜÉë=t®ÜäÉêéçíÉåòá~ä=Üáå~ìë=~ìë=~ääÉå=éçäáíáëÅÜÉå=i~ÖÉêå=ÇÉê=
dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíìåÖ=píáããÉå=ÖÉïáååÉå=âöååÉåK=aáÉë=áëí=áã=tÉëÉåíäáÅÜÉå=~ìë=
âçããìå~äéçäáíáëÅÜÉå=bêï®ÖìåÖÉå=ãçíáîáÉêíK=hljjI^=áëí=é~êíÉáéçäáíáëÅÜ=ìåÖÉJ
ÄìåÇÉå=ìåÇ=íêáíí=áÜêÉêëÉáíë=åìê=òì=hçããìå~äï~ÜäÉå=~åK=pÉäÄëí=ìåíÉêëíÉääíI=~ääÉ=dêüJ
åÉåJt®ÜäÉêWáååÉå=Ü®ííÉå=Ñüê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíìåÖ=hljjI^=ÖÉï®ÜäíI=äáÉÖí=Ç~ë=
hljjI^Jt~ÜäÉêÖÉÄåáë=ÇÉìíäáÅÜ=üÄÉê=ÇÉã=bêÖÉÄåáë=ÇÉê=dêüåÉå=áå=_áÅâÉåÄ~ÅÜ=òìê=
hêÉáëí~Öëï~ÜäK


cüê=Ç~ë=ÖìíÉ=^ÄëÅÜåÉáÇÉå=îçå=hljjI^=ëÉÜÉ=áÅÜ=îK~K=òïÉá=rêë~ÅÜÉåW


=ö=NQV OPS



QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

• aáÉ=^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ=ìã=Ç~ë=pÅÜäçëë~ääÉÉJmêçàÉâíI=ÇÉê=ëçÖÉå~ååíÉå=′kÉìÉå=
jáííÉÛI=ìåÇ=áå=ÇáÉëÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ìã=ÉáåÉ=ÖìíÉ=_~ìäÉáíéä~åìåÖ=Ñüê=ÇáÉ=_áJ
ÅâÉåÄ~ÅÜÉê=lêíëãáííÉ=ï~ê=ï~ÜäÉåíëÅÜÉáÇÉåÇK=aáÉ=sÉêïÉáÖÉêìåÖ=ÉáåÉê=ìãÑ~ëJ
ëÉåÇÉå=_üêÖÉêÄÉíÉáäáÖìåÖI=ÇáÉ=råíÉêä~ëëìåÖI=~äíÉêå~íáîÉ=mä~åìåÖëJ=_ÉÄ~ììåÖëJ
âçåòÉéíÉ=îçêòìëíÉääÉåI=Ç~ë=_ÉÜ~êêÉå=~ìÑ=ÇÉã=~äíÉå=hçåòÉéí=~ìÅÜ=å~ÅÜ=ÇÉê=îÉêJ
äçêÉåÉå=kçêãÉåâçåíêçääâä~ÖÉI=ÇáÉ=fÖåçê~åò=ÖÉÖÉåüÄÉê=TRM=_áÅâÉåÄ~ÅÜÉê=_üêJ
ÖÉêWáååÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=áå=ÉáåÉã=^ééÉää=áã=táåíÉê=OMNTLOMNU=Ñüê=Éáå=mä~åìåÖëJjçê~J
íçêáìã=~ìëÖÉëéêçÅÜÉå=Ü~ííÉå=ìåÇ=Ç~ë=tÉÖïáëÅÜÉå=å~ÜÉòì=~ääÉê=báåïÉåÇìåÖÉå=
~ìë=ÇÉê=_üêÖÉêëÅÜ~Ñí=ÄÉá=ÇÉå=ãáííäÉêïÉáäÉ=ÇêÉá==lÑÑÉåäÉÖìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=
ÇêÉá=Éí~ÄäáÉêíÉå=m~êíÉáÉå=áå=_áÅâÉåÄ~ÅÜ=Ü~í=òì=ÉáåÉê=^ÄâÉÜê=îáÉäÉê=áÜêÉê=
t®ÜäÉêWáååÉå=ÖÉÑüÜêíK=káÅÜí=îçå=ìåÖÉÑ®Üê=ÉåíëéêáÅÜí=ÇáÉ=w~Üä=ìåëÉêÉê=
t®ÜäÉêWáååÉå=òáÉãäáÅÜ=ÖÉå~ì=ÇÉê=w~Üä=ÇÉê=råíÉêëíüíòÉêWáååÉå=ÇÉë=^ééÉääëK


• pÉÜê=ÑêüÜòÉáíáÖ=Ü~í=ëáÅÜ=hljjI^=ìã=ÇáÉ=p~ããäìåÖ=ÇÉêàÉåáÖÉå=_üêÖÉêWáååÉå=
ÄÉãüÜíI=ÇáÉ=ãáí=ÇÉã=táêâÉå=ÇÉê=íê~ÇáíáçåÉääÉå=m~êíÉáÉå=áå=_áÅâÉåÄ~ÅÜ=åáÅÜí=Ó=
ãÉÜê=Ó=ÉáåîÉêëí~åÇÉå=ëáåÇK=a~ÄÉá=ï~ê=ä~åÖÉ=wÉáí=çÑÑÉåI=çÄ=ÇáÉë=ìåíÉê=ÇÉã=i~ÄÉä=
„hljjI^“=ÉêÑçäÖÉå=ëçääíÉ=çÇÉê=çÄ=ÉáåÉ=åÉìÉ=t®ÜäÉêWáååÉåJsÉêÄáåÇìåÖ=~ìë=
ÇÉê=q~ìÑÉ=ÖÉÜçÄÉå=ïÉêÇÉå=âöååíÉK=wï~ê=ïìêÇÉ=ÇáÉëÉ=cê~ÖÉ=äÉíòíäáÅÜ=éê~Öã~J
íáëÅÜ=òìÖìåëíÉå=îçå=hljjI^=ÉåíëÅÜáÉÇÉåI=Ü~í=ìåë=~ÄÉê=ÖÉê~ÇÉ=ïÉÖÉå=ÇáÉëÉê=
lÑÑÉåÜÉáí=îáÉä=póãé~íÜáÉ=ÖÉÄê~ÅÜíK


t~ë=îçå=ÇáÉëÉå=jçíáîÉå=äÉíòíäáÅÜ=ëÅÜïÉêÉê=ÖÉïçÖÉå=Ü~íI=áëí=åÉÄÉåë®ÅÜäáÅÜK=
hljjI^=ãìëë=áå=ÇÉå=å®ÅÜëíÉå=g~ÜêÉå=òÉáÖÉåI=Ç~ëë=ëáÉ=Ç~ë=áå=ëáÉ=ÖÉëÉíòíÉ=sÉêíê~ìÉå=
~ìÅÜ=îÉêÇáÉåíK“==


k~ÅÜ=àÉïÉáäë=òïÉáëÉáíáÖÉå=pçåÇáÉêìåÖëÖÉëéê®ÅÜÉå=òïáëÅÜÉå=~ääÉå=áã=dÉãÉáåÇÉé~êJ
ä~ãÉåí=îÉêíêÉíÉåÉå=m~êíÉáÉå=ÉåíëÅÜÉáÇÉå=ëáÅÜ=`ar=ìåÇ=hljjI^=Ñüê=ÉáåÉ=wìë~ãJ
ãÉå~êÄÉáí=áå=ÇÉå=âçããÉåÇÉå=g~ÜêÉåK


EîK=äK=åK=êKW=^äÉñ~åÇÉê=oÉáåÑÉäÇíI=lä~Ñ=dêáÉëI=räêáÅÜ=hçÅÜI=jáÅÜ~Éä=tÉáëÄ~êíÜFK


^ã=ONK=^éêáä=OMON=ìåíÉêòÉáÅÜåÉå=ÄÉáÇÉ=pÉáíÉå=ÉáåÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=sÉêÉáåÄ~êìåÖK


=ö=NRM OPS



QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

eáÉê=^ìëòüÖÉ=~ìë=mêÉëëÉÉêâä®êìåÖ=Á


bë=?ïáêÇ=îÉê~ÄêÉÇÉíI=áå=ÇÉå=âçããÉåÇÉå=g~ÜêÉå=ÇÉå=cçâìë=~ìÑ=ÇáÉ=_ÉêÉáÅÜÉ=k~ÅÜJ
Ü~äíáÖâÉáíI=qÉáäÜ~ÄÉI=pçòá~äÉëI=hìäíìê=ìåÇ=lêíëÉåíïáÅâäìåÖ=òì=äÉÖÉåI=ìã=ÇáÉ=êáÅÜíáÖÉå=
tÉáÅÜÉå=Ñüê=ÇáÉ=wìâìåÑí=ÉáåÉê=ïáêíëÅÜ~Ñíëëí~êâÉåI=ëçòá~äÉåI=ÖÉëìåÇÉåI=å~ÅÜÜ~äíáÖÉå=
ìåÇ=ÇáÖáí~äÉå=dÉãÉáåÇÉ=_áÅâÉåÄ~ÅÜ=òì=ëíÉääÉåK


wì=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=mçäáíáâÑÉäÇÉêå=ïÉêÇÉå=âçåâêÉíÉ=wáÉäÉ=îÉêÉáåÄ~êíI=ìåíÉê=~åÇÉêÉãW


• páÅÜÉêëíÉääìåÖ=ÇÉê=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=ìåÇ=ÇÉê=Ü~ìë®êòíäáÅÜÉå=sÉêëçêÖìåÖX


• å~ÅÜÜ~äíáÖÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=dÉïÉêÄÉÖÉÄáÉíÉëX


• rãëÉíòìåÖ=îçå=j~ßå~ÜãÉå=~ìë=ÇÉã=„hçããìå~äÉå=häáã~ëÅÜìíòJ=ìåÇ=k~ÅÜÜ~äJ
íáÖâÉáíë~âíáçåëéä~å“X


• båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=_~ìÖÉÄáÉíÉë=_~ÅÜÖÉï~åå=ãáí=~åÖÉãÉëëÉåÉã=^åíÉáä=~å=ëçòá~äÉã=
ìåÇ=ÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉã=tçÜåìåÖëÄ~ì=ÉÄÉåëç=ïáÉ=ãáí=báåÑ~ãáäáÉåÜ®ìëÉêåX


• pí®êâìåÖ=ÇÉë=£ÑÑÉåíäáÅÜÉå=mÉêëçåÉåå~ÜîÉêâÉÜêë=ìåÇ=o~ÇîÉêâÉÜêëÑöêÇÉêìåÖX


• pÅÜ~ÑÑìåÖ=ÉáåÉë=„q~ÖÉë=ÇÉê=sÉêÉáåÉ“=ìåÇ=ÉáåÉê=k~ÅÜÑçäÖÉîÉê~åëí~äíìåÖ=Ñüê=Ç~ë=
„sçäâëÑÉëí“X


• ^ÄëÅÜ~ÑÑìåÖ=ÇÉê=píê~ßÉåÄÉáíê®ÖÉ=L=^ÄëÅÜ~ÑÑìåÖ=ÇÉê=píê~ßÉåÄÉáíê~Öëë~íòìåÖ


• ^ìëÄ~ì=îçå=fåíÉêâçããìå~äÉê=wìë~ããÉå~êÄÉáíX


• ^ìëÄ~ì=ÇÉê=ÇáÖáí~äÉå=^åÖÉÄçíÉI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=~ìÅÜ=áå=ÇÉê=sÉêï~äíìåÖK


aáÉëÉ=wáÉäÉ=ëçääÉå=ìåíÉê=ïÉáíÉëíÖÉÜÉåÇÉê=qê~åëé~êÉåòI=áå=hçããìåáâ~íáçå=ãáí=ìåÇ=
ìåíÉê=_ÉíÉáäáÖìåÖ=ÇÉê=_üêÖÉêëÅÜ~Ñí=~åÖÉÖ~åÖÉå=ïÉêÇÉåK=pÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜ=ëáåÇ=~ääÉ=
cê~âíáçåÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíìåÖ=ÉáåÖÉä~ÇÉåI=Ç~ê~å=íÉáäòìåÉÜãÉåK


få=ÇáÉëÉã=páåå=ëçääÉå=ÄÉá=ÇÉå=òì=_ÉÖáåå=ÇÉê=t~ÜäéÉêáçÇÉ=~åëíÉÜÉåÇÉå=t~ÜäÉå=ÇáÉ=
ÇêÉá=ïáÅÜíáÖëíÉå=ÖÉãÉáåÇäáÅÜÉå=cìåâíáçåëëíÉääÉå=~ääÉ=cê~âíáçåÉå=áå=~åÖÉãÉëëÉåÉê=
pí®êâÉ=ÄÉêüÅâëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉåK=a~=ÇÉêòÉáí=ÇáÉ=pma=ÇÉå=_üêÖÉêãÉáëíÉê=ëíÉääíI=ïÉêÇÉå=
ïáê=Ñüê=ÇÉå=sçêëáíò=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíìåÖ=káäë=wÉáßäÉê=îçå=ÇÉê=`ar=ìåíÉêëíüíòÉå=
ìåÇ=ÇìêÅÜ=_áäÇìåÖ=ÉáåÉë=ÖÉãÉáåë~ãÉå=t~ÜäîçêëÅÜä~Öë=ÇáÉ=t~Üä=îçå=_~êÄ~ê~=cÉåëâÉ=
îçå=hljjI^=òìê=bêëíÉå=_ÉáÖÉçêÇåÉíÉå=ÉêãöÖäáÅÜÉåK=pçääíÉ=å~ÅÜ=ÇÉê=áã=g~Üê=OMOP=
~åëíÉÜÉåÇÉå=t~Üä=Ñüê=Ç~ë=_üêÖÉêãÉáëíÉê~ãí=ÇáÉ=é~êíÉáéçäáíáëÅÜÉ=c®êÄìåÖ=áã=o~íÜ~ìë=
ïÉÅÜëÉäåI=ïçääÉå=ïáê=ÇÉå=dêìåÇë~íò=ÇÉê=~åÖÉãÉëëÉåÉå=_ÉíÉáäáÖìåÖ=~ääÉê=cê~âíáçåÉå=
~å=ÇáÉëÉå=cìåâíáçåëëíÉääÉå=ÇìêÅÜ=ÖÉÉáÖåÉíÉ=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ïÉáíÉê=ëáÅÜÉêëíÉääÉåK“


Á=ìåÇ=sÉêÉáåÄ~êìåÖW


moû^j_bi


?hçããìåÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=âäÉáåëíÉå=éçäáíáëÅÜÉå=sÉêï~äíìåÖëÉáåÜÉáíÉåI=ÖÉíê~ÖÉå=îçå=áÜêÉå=
_ÉïçÜåÉêáååÉå=ìåÇ=_ÉïçÜåÉêåK=hçããìå~äéçäáíáâ=áëí=Ç~ë=oÉÅÜí=ÉáåÉê=dÉãÉáåÇÉI=
áÜêÉ=^åÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉå=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=ëí~~íäáÅÜÉå=lêÇåìåÖ=òì=êÉÖÉäåK=páÉ=Öáäí=~äë=ÇáÉ=
^êí=îçå=mçäáíáâI=ÇáÉ=Ö~åò=å~Ü=~å=ÇÉå=_üêÖÉêáååÉå=ìåÇ=_üêÖÉêå=áëí=ìåÇ=ÄÉá=~åëíÉÜÉåJ
ÇÉå=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=Éáå=ÜçÜÉë=j~ß=~å=qÉáäÜ~ÄÉ=ÉêãöÖäáÅÜíK=hçããìå~äéçäáíáâ=áëí=ÇáÉ=

=ö=NRN OPS



QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

jöÖäáÅÜâÉáíI=Ç~ë=ÉáÖÉåÉ=iÉÄÉåëìãÑÉäÇ=áå=ÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=e~åÇäìåÖëÑÉäÇÉêå=òì=
ÖÉëí~äíÉå=Ó=~äë=ÉåÖ~ÖáÉêíÉ=_üêÖÉêáå=ìåÇ=ÉåÖ~ÖáÉêíÉê=_üêÖÉêI=~äë=îÉê~åíïçêíäáÅÜÉ=dÉJ
ïÉêÄÉíêÉáÄÉåÇÉ=çÇÉê=îÉê~åíïçêíäáÅÜÉê=dÉïÉêÄÉíêÉáÄÉåÇÉêI=~äë=ÖÉï®ÜäíÉ=oÉéê®ëÉåJ
í~åíáå=çÇÉê=ÖÉï®ÜäíÉê=oÉéê®ëÉåí~åíI=~äë=jáí~êÄÉáíÉêáå=çÇÉê=jáí~êÄÉáíÉê=ÇÉê=sÉêï~äJ
íìåÖK=a~Ñüê=Äê~ìÅÜí=Éë=ÉáåÉ=~âíáîÉ=dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíìåÖI=ÇáÉI=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=ÉáåëÉáJ
íáÖÉå=m~êíÉááåíÉêÉëëÉåI=ÇáÉ=~âíìÉääÉå=qÜÉãÉå=~åÖÉÜíI=éä~åîçää=ìåÇ=áåëéáêáÉêíI=âçãJ
ãìåáâ~íáî=ìåÇ=áåíÉÖêáÉêÉåÇK=eáÉêÑüê=äÉÖÉå=ïáê=ãáí=ÇáÉëÉê=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=ìåëÉê=^êJ
ÄÉáíëéêçÖê~ãã=Ñüê=ÇáÉ=å®ÅÜëíÉå=ÑüåÑ=g~ÜêÉ=áå=ÇÉê=_áÅâÉåÄ~ÅÜÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíìåÖ=
îçêK


aáÉ=cçäÖÉå=ÇÉê=`çêçå~Jm~åÇÉãáÉI=táêíëÅÜ~ÑíëÑöêÇÉêìåÖI=häáã~ï~åÇÉäI=ëçòá~äÉ=sÉêJ
®åÇÉêìåÖÉåI=aáÖáí~äÉê=t~åÇÉäI=páÅÜÉêëíÉääìåÖ=ÇÉê=Ü~ìë®êòíäáÅÜÉå=sÉêëçêÖìåÖI=cöêÇÉJ
êìåÖ=ÇÉë=bÜêÉå~ãíÉëI=ÇáÉ=wìâìåÑí=ÇÉê=jçÄáäáí®í=Ó=~ääÉë=ïáÅÜíáÖÉ=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉå=
Ñüê=ÇáÉ=_áÅâÉåÄ~ÅÜÉê=hçããìå~äéçäáíáâI=Ñüê=ÇáÉ=ïáê=iöëìåÖÉå=Äê~ìÅÜÉåK=rã=ÇáÉ=
åçíïÉåÇáÖÉå=âçåâêÉíÉå=j~ßå~ÜãÉå=ÄÉëëÉê=ÄÉìêíÉáäÉå=ìåÇ=ÄÉïÉêíÉå=òì=âöååÉåI=áëí=
Éë=ÜáäÑêÉáÅÜI=ÉáåáÖÉ=mêáåòáéáÉå=Ç~Ñüê=~äë=lêáÉåíáÉêìåÖ=ÑÉëíòìäÉÖÉåK=pç=ÉåíëíÉÜí=ÉáåÉ=
ÖìíÉ=dêìåÇä~ÖÉ=Ñüê=~ìëÖÉïçÖÉåÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖÉåK=


råëÉê=ÖÉãÉáåë~ãÉê=cçâìë=äáÉÖí=~ìÑ


• k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáíW=aÉê=_ÉÖêáÑÑ=ãÉáåí=ÇáÉ=pÅÜçåìåÖ=îçå=oÉëëçìêÅÉåI=ÇÉå=ïÉáíÉê=ÖÉJ
Ñ~ëëíÉå=_ÉÖêáÑÑ=ÇÉë=rãïÉäíJ=ëí~íí=k~íìêëÅÜìíòÉë=ìåÇ=ÇáÉ=páÅÜÉêëíÉääìåÖ=ÇÉê=iáÉJ
ÑÉêâÉííÉå=E=DÉåÇJíçJÉåÇD=J=sÉê~åíïçêíìåÖ=FX


• qÉáäÜ~ÄÉW=a~ÄÉá=ÖÉÜí=Éë=ìã=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÉáåÉê=aá~äçÖâìäíìê=áå=_áÅâÉåÄ~ÅÜK=
bêÖ®åòÉåÇ=òìê=ÑçêãÉääÉå=_üêÖÉêÄÉíÉáäáÖìåÖ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=edl=ëçääÉå=_üêÖÉJ
êáååÉå=ìåÇ=_üêÖÉê=~ìÅÜ=îÉêãÉÜêí=áåÑçêãÉää=ãáíÉáå~åÇÉê=áåë=dÉëéê®ÅÜ=âçããÉåK=
a~ë=ëí®êâí=ÇÉå=tìåëÅÜ=ìåÇ=ÇáÉ=sÉê~åíïçêíìåÖI=Ç~ë=ÉáÖÉåÉ=iÉÄÉåëìãÑÉäÇ=òì=ÖÉJ
ëí~äíÉåX


• pçòá~äÉë=C=hìäíìêW=táê=îÉêëíÉÜÉå=Ç~êìåíÉê=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÉáåÉë=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíëJ
ÖÉÑüÜäëI=ÉáåÉê=wìÖÉÜöêáÖâÉáí=òì=_áÅâÉåÄ~ÅÜI=ïçÄÉá=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÉáåÉê=aá~äçÖJ
âìäíìê=ëáÅÜ=~ìÅÜ=ìåãáííÉäÄ~ê=Ç~ê~ìÑ=~ìëïáêâíX


• lêíëÉåíïáÅâäìåÖW=_áÅâÉåÄ~ÅÜ=áëí=Éáå=~ííê~âíáîÉêI=Ñ~ãáäáÉåÑêÉìåÇäáÅÜÉêI=áåíÉÖêáÉêÉåJ
ÇÉê=lêíI=äÉÄÉåëïÉêíI=ëçäáÇ~êáëÅÜ=ìåÇ=îáí~äK=pçòá~äÉê=tçÜåìåÖëÄ~ì=ìåÇ=pí®ííÉå=ÇÉê=
_ÉÖÉÖåìåÖ=ëáåÇ=áåíÉÖê~äÉ=_Éëí~åÇíÉáäÉK


aáÉëÉê=sÉê~åíïçêíìåÖ=ïçääÉå=ëáÅÜ=ÄÉáÇÉ=dêìééáÉêìåÖÉåI=`ar=ìåÇ=hljjI^=ÖÉJ
ãÉáåë~ã=ëíÉääÉå=ìåÇ=ÇáÉ=êáÅÜíáÖÉå=tÉáÅÜÉå=Ñüê=ÇáÉ=wìâìåÑí=ÉáåÉê=ïáêíëÅÜ~Ñíëëí~êâÉåI=
ëçòá~äÉåI=ÖÉëìåÇÉåI=å~ÅÜÜ~äíáÖÉå=ìåÇ=ÇáÖáí~äÉå=dÉãÉáåÇÉ=_áÅâÉåÄ~ÅÜ=ëíÉääÉåI=áå=ïÉäJ
ÅÜÉê=ÇáÉ=_üêÖÉêáååÉå=ìåÇ=_üêÖÉê=ÖÉêåÉ=äÉÄÉåK


a~ë=mêçàÉâí=lêíëãáííÉ=Emä~åìåÖëëí~åÇ=MUKMQKOMONF=áëí=~ìëÇêüÅâäáÅÜ=åáÅÜí=dÉÖÉåëí~åÇ=
ÇáÉëÉê=sÉêÉáåÄ~êìåÖK=eáÉê=Ü~ÄÉå=hljjI^=ìåÇ=ÇáÉ=`ar=_áÅâÉåÄ~ÅÜ=ìåíÉêëÅÜáÉÇJ
äáÅÜÉ=^ìÑÑ~ëëìåÖÉåI=ÇáÉ=ëáÉ=~ìÅÜ=ïÉáíÉêÜáå=îÉêíêÉíÉå=ïÉêÇÉåI=çÜåÉ=Ç~ëë=~åÇÉêÉ=_ÉJ
ëí~åÇíÉáäÉ=ÇáÉëÉê=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=ÄÉêüÜêí=ëáåÇK? 

^ã=OPK=^éêáä=OMON=ÄÉêáÅÜíÉí=Ç~ë=a~êãëí®ÇíÉê=bÅÜç=üÄÉê=ÇáÉ=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=ìåíÉê=ÇÉê=

=ö=NRO OPS



QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

pÅÜä~ÖòÉáäÉW


få=ÉáåÉã===lÑÑÉåÉê=_êáÉÑ=~å=Ç~ë=a~êãëí®ÇíÉê=bÅÜç===~ã=ORK=^éêáä=OMON=ÑüÜêÉå=ÇáÉ=
lêíëîçêëáíòÉåÇÉå=îçå=`ar=ìåÇ=hljjI^=ìåíÉê=~åÇÉêÉã=~ìëW


?få=_áÅâÉåÄ~ÅÜ=Ü~í=ÇáÉ=hçããìå~äï~Üä= Éáå=åÉìÉëI= Éáå= ~ìëÖÉïçÖÉJ
åÉêÉë=hê®ÑíÉîÉêÜ®äíåáë=ÇÉê=éçäáíáëÅÜÉå=dêìééáÉêìåÖÉå=ÉêÖÉÄÉåK=^ääÉ=
~åÖÉíêÉíÉåÉå=m~êíÉáÉå=ìåÇ=fåáíá~íáîÉå=Ü~ÄÉå=ÖäÉáÅÜÄÉêÉÅÜíáÖí=ãáíÉáåJ
~åÇÉê=dÉëéê®ÅÜÉ=ÖÉÑüÜêíI=ìã=~ìëòìäçíÉåI=ïáÉ=ÉáåÉ=ëí~ÄáäÉ=ìåÇ=âçåJ
ëíêìâíáîÉ= wìë~ããÉå~êÄÉáí= áåÜ~äíäáÅÜ= ÖÉëí~äíÉí= ïÉêÇÉå= â~ååK= ^ã=
båÇÉ= ÇáÉëÉë= pçåÇáÉêìåÖëéêçòÉëëÉë= ëí~åÇ= ÉáåÉ= sÉêÉáåÄ~êìåÖ= îçå=
hljjI^=ìåÇ=ÇÉê=`arK

wì=ÇáÉëÉã=p~ÅÜîÉêÜ~äí=íáíÉäí=Ç~ë=a~êãëí®ÇíÉê=bÅÜç=áå=ëÉáåÉê=^ìëÖ~J
ÄÉ=~ã=OPK=^éêáä=OMONW=“`ar=ìåÇ=hçãã~=ëíÉääÉå=pma=â~äíÒK=aáÉëÉ=
pÅÜä~ÖòÉáäÉ=í~ìÖí=âÉáåÉëÑ~ääë=~äë=wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ=îçå=c~âíÉåI=ëçåJ
ÇÉêå= ~ääÉåÑ~ääë= ~äë= éÉêëöåäáÅÜÉ=jÉáåìåÖë®ìßÉêìåÖK= fã= ëÅÜäáããëíÉå=
c~ää= áëí= ëáÉ= ÇÉê= éçéìäáëíáëÅÜÉ= sÉêëìÅÜI=ãáí= ÉáåÉê= êÉáßÉêáëÅÜÉå= _áäÇJ
ëéê~ÅÜÉ=íê~ÇáÉêíÉ=häáëÅÜÉÉë=òì=ÄÉÇáÉåÉåK

fÜêÉ= §ÄÉêëÅÜêáÑí= ëìÖÖÉêáÉêí= ~ìßÉêÇÉãI= ÇáÉ= _áÅâÉåÄ~ÅÜÉê= pma= ëÉá=
léÑÉê=ÇÉê=éçäáíáëÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖ=ÖÉïçêÇÉåK=aáÉëÉê=báåÇêìÅâ=ÉåíJ
ëéêáÅÜí= ëÉäÄëíêÉÇÉåÇ= åáÅÜí= ÇÉå= q~íë~ÅÜÉåK= aáÉ= pma= ï~ê= ìåÇ= áëí=
ÖäÉáÅÜÄÉêÉÅÜíáÖíÉ=ìåÇ=îçå=~ääÉå=éçäáíáëÅÜÉå=píêöãìåÖÉå= áå=_áÅâÉåJ
Ä~ÅÜ=ÖäÉáÅÜÄÉÜ~åÇÉäíÉ=^âíÉìêáåK=wáÉä=ìåëÉêÉê=éçäáíáëÅÜÉå=^êÄÉáí=ï~ê=
ìåÇ=áëíI=å~ÅÜÜ~äíáÖ=ìåÇ=òìâìåÑíëÑ®ÜáÖ=Ñüê=ìåëÉêÉ=dÉãÉáåÇÉ=òì=ïáêJ
âÉåI=åáÅÜí=éçäáíáëÅÜÉ=jáíÄÉïÉêÄÉê=â~äí=òì=ëíÉääÉåK=E=F

táê= ëíÉÜÉå=Éêëí= ~ã=^åÑ~åÖ=ÇÉê=^êÄÉáí=ÇÉê=åÉìÉå=dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉJ
íìåÖK=lÄ=ã~å=ÇÉå=ÉáÖÉåÉå=^åëéêüÅÜÉå=ÖÉêÉÅÜí=ÖÉïçêÇÉå= áëíI= ä®ëëí=
ëáÅÜ= Éêëí= áå=wìâìåÑí= ÄÉïÉêíÉåK= pÅÜä~ÖòÉáäÉå=ïáÉ= ÇáÉ= îçå= ìåë= âêáíáJ
ëáÉêíÉ=ÄÉÑÉìÉêå=Ç~ë=òìåÉÜãÉåÇ=~ÖÖêÉëëáîÉêÉ=éçäáíáëÅÜÉ=häáã~I=åáÅÜí=
åìê=áå=_áÅâÉåÄ~ÅÜK=

táê=ÄáííÉå=ìã=ëÉêáöëÉ=_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖK“


=ö=NRP OPS



QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

^ã=OOK=^éêáä=OMON=íêÉíÉå=òìê=t~Üä=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉîçêëí~åÇÉë=îçå=hljjI^=ÑçäÖÉåJ
ÇÉ=h~åÇáÇ~íWáååÉå=~ìÑ=ÉáåÉê=ÖÉãÉáåë~ãÉå=iáëíÉ=ãáí=ÇÉê=`arW 
NK cÉåëâÉI=_~êÄ~ê~

OK ió~ÅÜÉåâçI=fåÖêáÇ

PK höÜäÉêJdüåíÜÉêI=_áêÖáí

QK iÉêÅÜI=píÉÑ~å

RK _~êíòJjÉóÉêI=^äãìí

SK `çêêÉääI=p~ëÅÜ~

TK cÉíòÉêI=^åÇêÉ~ë


UK d~ëÜáI=bäáÇ~

VK pìêêÉóI=cäçêá~å

NMK wáÉÖäÉêI=_áêÖáí

NNK hçÅÜI=räêáÅÜ=cêáÉÇêáÅÜ

NOK iáééçâI=j~åÑêÉÇ

NPK jÉêÖI=dÉêäáåÇÉ 

=ö=NRQ OPS a~êãëí®ÇíÉê=bÅÜçI=SKMRKOMON

_~êÄ~ê~=cÉåëâÉI=cçíçW=éêáî~í



QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

^Äëéê~ÅÜÉÖÉã®ß=ëíÉÜí=_~êÄ~ê~=cÉåëâÉ=~ìÑ=ÇÉã=ÉêëíÉå=mä~íò=ÇÉê=ÖÉãÉáåë~ãÉå=iáëíÉ=
ìåÇ=ëáÉ=ïáêÇ=òìê=bêëíÉå=_ÉáÖÉçêÇåÉíÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=_áÅâÉåÄ~ÅÜ=ÖÉï®ÜäíK=fåÖêáÇ=
ió~ÅÜÉåâç=ìåÇ=_áêÖáí=höÜäÉê=ìåíÉêëíüíòÉå=ëáÉ=~äë=_ÉáÖÉçêÇåÉíÉ=áã=åÉìÉå=dÉãÉáåÇÉJ
îçêëí~åÇK


fã=pçããÉê=OMON=åáããí=hljjI^=áå=ÉáåÉê=åÉìÉå=^ìëÖ~ÄÉ=ÇÉê=„mlpqfiib“=píÉäJ
äìåÖ=òì=~âíìÉääÉå=qÜÉãÉå=ÇÉê=hçããìå~äéçäáíáâK=fã=sçêïçêí=ïáêÇ=ìK=~K=~ìëÖÉÑüÜêíI=


„afb=mlpqfiib=J=aÉê=~äíÉêå~íáîÉ=_äáÅâ=~ìÑ=_áÅâÉåÄ~ÅÜ“


aáÉ=îçêäáÉÖÉåÇÉ=„mçëíáääÉ“=åáããí=ÉáåÉ=îçã=ÖêüåÉå=lêíëîÉêÄ~åÇ=ÄÉÖçååÉåÉ=mìÄäáâ~J
íáçåëêÉáÜÉ=ïáÉÇÉê=~ìÑK=


få=ÇÉå=g~ÜêÉå=NVVSJNVVU=ÉêëÅÜáÉåÉå=ìåíÉê=ÇáÉëÉã=qáíÉä=îáÉê=_êçëÅÜüêÉåI=áå=ïÉäÅÜÉå=
éçäáíáëÅÜÉ=qÜÉãÉå=ìåëÉêÉê=dÉãÉáåÇÉ=~ìë=ÖêüåÉã=_äáÅâïáåâÉä=ÄÉäÉìÅÜíÉí=ïçêÇÉå=
ï~êÉåK


hä~ìë=mÉíÉê=`ê~ãÉê=Éêä®ìíÉêíÉ=áã=sçêïçêí=òìê=ÉêëíÉå=^ìëÖ~ÄÉ=ÇáÉ=wáÉäëÉíòìåÖW=


“aêÉá=Äáë=îáÉêã~ä=áã=g~Üê=ïçääÉå=ïáê=páÉ=ãáí=ìåëÉêÉê=âäÉáåÉå=_êçëÅÜüêÉ=üÄÉê=ÇáÉ=içJ
â~äéçäáíáâI=ÇáÉ=^êÄÉáí=ÇÉê=éçäáíáëÅÜÉå=dêÉãáÉå=áã=lêí=E=F=ìåÇ=ÇáÉ=^âíáçåÉå=îçå=_üêJ
ÖÉêáåáíá~íáîÉå=áåÑçêãáÉêÉåK=a~òì=ïçääÉå=ïáê=ãáí=ìåëÉêÉå=jÉáåìåÖÉåI=mçëáíáçåÉå=ìåÇ=

ãáí=ìåëÉêÉå=p~ÅÜ~êÖìãÉåíÉå=åáÅÜí=
ÜáåíÉê=ÇÉã=_ÉêÖ=Ü~äíÉåK=


råíÉê=ÇÉã=_ÉÖêáÑÑ=ÚmçëíáääÉÛ=áëíI=
ä~ìí=aìÇÉåI=Éáå=êÉäáÖáöëÉë=bêÄ~ìJ
ìåÖëÄìÅÜ=çÇÉê=ÉáåÉ=mêÉÇáÖíë~ããJ
äìåÖ=òì=îÉêëíÉÜÉåK=táê=ïçääÉå=ìåÇ=
ïÉêÇÉå=~ÄÉê=âÉáåÉ=mêÉÇáÖíÉå=Ü~äJ
íÉåI=ëçåÇÉêå=páÉ=EÁ=F=áåÑçêãáÉêÉå=
ìåÇ=ìåíÉêÜ~äíÉåK=a~ÄÉá=ïÉêÇÉå=
ïáê=òÉáÖÉåI=Ç~ß=mçäáíáâ=ïÉÇÉê=ÚÉáå=
ëÅÜãìíòáÖÉë=dÉëÅÜ®ÑíÛ=áëíI=åçÅÜ=
ÚÇÉå=`Ü~ê~âíÉê=îÉêÇáêÄíÛK=táê=îÉêJ
ëíÉÜÉå=ìåíÉê=mçäáíáâI=Ç~ß=dêìééÉåI=
lêÖ~åáë~íáçåÉåI=fåÇáîáÇìÉåI=m~êJ
íÉáÉåI=m~êä~ãÉåíÉ=ìåÇ=oÉÖáÉêìåJ
ÖÉå=ÇìêÅÜ=sÉêÜ~äíÉå=ìåÇ=e~åÇÉäå=
báåÑäìß=åÉÜãÉå=~ìÑ=ÇáÉ=dÉëí~äJ
íìåÖ=ÇÉë=öÑÑÉåíäáÅÜÉå=iÉÄÉåëK=a~ß=
Ç~ÄÉá=ÇáÉ=mçäáíáâ=~ìÑ=fåíÉêÉëëÉå=
ìåÇ=tÉêíîçêëíÉääìåÖÉå=ÇÉê=jáíJ
ÖäáÉÇÉê=ÉáåÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÄÉêìÜÉå=
áëí=ìåë=âä~êK=jáí=ÇÉê=ÚdêüåÉå=mçëJ
íáääÉÛ=ïçääÉå=ïáê=páÉ=Ö~åò=çÑÑÉå=ãáí=
ìåëÉêÉå=tÉêíîçêëíÉääìåÖÉå=ìåÇ=
wáÉäÉå=ÄÉâ~ååíã~ÅÜÉåKÒ 

=ö=NRR OPS



QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

14. IN MEMORIAM

cüåÑ=ìåëÉêÉê=ÉÜÉã~äáÖÉå=jáíëíêÉáíÉê=ëáåÇ=îÉêëíçêÄÉåK


aêK=`~êä=jìãã=áã=g~Üê=NVUR=EäÉáÇÉê=âÉáå=cçíç=îçêÜ~åÇÉåF

h~åÇáÇ~í=òì=ÇÉå=hçããìå~äï~ÜäÉå=NVUN


wì=tÉêåÉê=i~ìíòW


tÉêåÉê=i~ìíò=ï~ê=ìåÄÉáêêÄ~ê=áå=aáåÖÉåI=îçå=ÇÉåÉå=Éê=üÄÉêòÉìÖí=ï~êK=aáÉ=dáÑíãüääJ
îÉêÄêÉååìåÖ=áå=ÇÉê=pçåÇÉêãüääîÉêÄêÉååìåÖë~åä~ÖÉ=Eps^F=_áÉÄÉëÜÉáã=ï~ê=e~ìéí~åJ
äáÉÖÉå=ëÉáåÉê=éçäáíáëÅÜÉå=q®íáÖâÉáíK=a~ÄÉá=îÉêÖ~ß=Éê=åáÅÜíI=~åÇÉêÉ=ãáíòìåÉÜãÉåK=
p~ÅÜJ=ìåÇ=Ñ~ÅÜâìåÇáÖ=íêìÖ=Éê=òìê=fåÑçêã~íáçå=ÇÉê=_ÉîöäâÉêìåÖ=ÄÉáK=eáÉê=òïÉá=_ÉáJ
ëéáÉäÉ=~ìë=ÇÉã=_áÅâÉåÄ~ÅÜÉê=j~Ö~òáåW


• dáÑíãüääîÉêÄêÉååìåÖ=áå=_áÉÄÉëÜÉáã=J=hÉáåÉ=dÉÑ~ÜêÉå=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ\=_Éáíê~Ö=
îçå=tÉêåÉê=i~ìíò=áã=_áÅâÉåÄ~ÅÜÉê=j~Ö~òáåI=eÉÑí=PPI=pÉéíÉãÄÉê=NVUV


• ps^J_áÉÄÉëÜÉáã=ìåíÉê=ÇÉê=iìéÉ=_Éáíê~Ö=îçå=tÉêåÉê=i~ìíò=áã=_áÅâÉåÄ~ÅÜÉê=j~J
Ö~òáåI=eÉÑí=QUI=gìåá=NVVP


EàÉïÉáäë=ÉêëÅÜáÉåÉå=áã=j^q`e_^iiJsÉêä~Ö=qÜçã~ë=hä~åÖF


=ö=NRS OPS

tÉêåÉê=i~ìíò=áã=g~Üê=NVVS

dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíÉê=îçå=NVUT=Äáë=NVVP

cê~âíáçåëîçêëáíòÉåÇÉê=EaáÉ=dêüåÉåF=
îçå=NVUT=Äáë=NVUV

eÉêã~åå=_ÉåàÉë=áã=g~Üê===OMMT

dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíÉê=ìåÇ=cê~âíáçåëîçêëáíòÉåÇÉê=Ecir_F=
îçå=NVUN=Äáë=NVUR

güêÖÉå=eìÅÜòÉêãÉáÉê=áã=g~Üê=OMOM

h~åÇáÇ~í=òì=ÇÉå=hçããìå~äï~ÜäÉå=
OMNN=ìåÇ=OMNS

mÉíÉê=g~åÉâ=áã=g~Üê=OMON

bÜêÉå~ãíäáÅÜÉê=_ÉáÖÉçêÇåÉíÉê=
îçå=NVUN=Äáë=NVUP



QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

=ö=NRT OPS

„dêüåÉ=mçëíáääÉ“I=fåÑçã~Ö~òáå=îçå=_üåÇåáë=VMLaáÉ=dêüåÉåI=gìäá=NVVS



QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

jÉåëÅÜÉå=áå=ìåëÉêÉê=oÉÖáçå=ïáÉ=tÉêåÉê=i~ìíò=ëçêÖíÉå=äÉíòíäáÅÜ=Ç~ÑüêI=Ç~ëë=Éáå=
Deìã~å=_áçãçåáíçêáåÖD=~å=dêìåÇëÅÜìäâáåÇÉêå=ÇìêÅÜÖÉÑüÜêí=ïçêÇÉå=áëíK=a~ÇìêÅÜ=
âçååíÉå=pÅÜ~ÇëíçÑÑÉ=áå=ãÉåëÅÜäáÅÜÉå=lêÖ~åáëãÉå=å~ÅÜÖÉïáÉëÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉ=bêJ
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ïÉäíÄÉâ~ååíÉ=_ÉåàÉëÜÉÅâÉX=ä~ìí=pmfbdbiëéÉÅá~ä=DÇ~ë=ÉêÑçäÖêÉáÅÜëíÉ=cäìêÄÉäÉÄìåÖëJ
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dÉäÇïáëëÉå=éÉêëöåäáÅÜÉ=hçåëÉèìÉåòÉå=òì=òáÉÜÉå=J=ìåÇ=ëÅÜ~ÑÑí=Ç~ãáí=ÉáåÉ=áå=k~íìêJ
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cÉÄêì~ê=OMOMW
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hljjI^K=få=ÇáÉëÉê=wÉáí=â~åÇáÇáÉêíÉ=Éê=òïÉáã~ä=~ìÑ=ìåëÉêÉê=hçããìå~äJ
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QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

SICHTWEISEN


^ìßÉåëáÅÜí 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ìåÇ=ãÉÜê=ÇÉê=t®ÜäÉêëíáããÉå=òì=ÉêêáåÖÉåI=ï~ê=Ñüê=ãáÅÜ=NVUN=ÇáÉ=kÉìÖêüåÇìåÖ=ÉáJ
åÉê=éçäáíáëÅÜÉå=dêìééáÉêìåÖI=cir_I=ëÅÜçå=ÉáåÉ=ëé~ååÉåÇÉ=^åÖÉäÉÖÉåÜÉáíK


wìê=bêáååÉêìåÖW=báåÉë=ÇÉê=e~ìéííÜÉãÉå=ÇáÉëÉê=dêìééáÉêìåÖ=ï~ê=ÇáÉ=sÉêÜáåÇÉêìåÖ=
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îÉêâÉÜê=E_PF=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ÄÉëÉáíáÖí=ìåÇ=ÇáÉ=lêíëÉåíïáÅâäìåÖ=å~ÅÜÜ~äíáÖ=ìåÇ=
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ÅÜÉåK=


_üåÇåáë=VM=L=aáÉ=dêüåÉåI=ÇáÉ=ÇáÉ=cir_=~ÄäöëíÉåI=Ü~ÄÉå=Ç~åå=NS=g~ÜêÉ=ä~åÖ=ãáí=ÖêçJ
ßÉã=båÖ~ÖÉãÉåí=ìåÇ=âçããìå~äéçäáíáëÅÜÉã=p~ÅÜîÉêëí~åÇ=ÇáÉ=m~êä~ãÉåíë~êÄÉáí=ãáíJ
ÄÉëíáããíK


hljjI^I=ÇáÉ=~ìÑ=ÇáÉ=dêüåÉå=EOMMMF=ÑçäÖíÉåI=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=qÜÉãÉå=ÇÉê=sçêÖ®åÖÉêé~êJ
íÉáÉå=ïÉáíÉê=áåíÉåëáî=îÉêÑçäÖí=ìåÇ=ÄÉ~êÄÉáíÉíK=_Éá=ÇÉã=qÜÉã~=lêíëÉåíïáÅâäìåÖL
lêíëãáííÉ=ÑÉÜäí=áÜåÉå=ãÉáåÉê=jÉáåìåÖ=å~ÅÜ=~ääÉêÇáåÖë=ÇÉê=áåíÉêâçããìå~äÉ=^åë~íòK


aáÉ=hçããìå~äï~Üä=OMON=Ü~í=ÇáÉ=páíòîÉêíÉáäìåÖ=ìåÇ=~ìÅÜ=ÇáÉ=jÉÜêÜÉáíëîÉêÜ®äíåáëëÉ=
áã=dÉãÉáåÇÉé~êä~ãÉåí=îÉê®åÇÉêíK=


aáÉ=_ÉëÅÜäüëëÉ=òìê=_ÉÄ~ììåÖ=ÇÉê=lêíëãáííÉ=ïÉêÇÉå=Éêëí=áã=å®ÅÜëíÉå=g~Üê=OMOO=áå=
ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíìåÖ=ÖÉÑ~ëëíK=aáÉëÉë=sÉêÑ~ÜêÉå=òáÉÜí=ëáÅÜ=åìå=ëÅÜçå=Ñ~ëí=R=g~ÜêÉ=
ÜáåK=jáê=áëí=ÇáÉ=k®ÜÉ=îçå=hljjI^=òìê=_üêÖÉêáåáíá~íáîÉ=òìê=båíëÅÜÉáÇìåÖ=ÇÉê=
lêíëãáííÉ=òì=áåíÉåëáîK


_áÅâÉåÄ~ÅÜI=ÇÉå=OMK=lâíçÄÉê=OMON


oçäÑ=jÉóÉê


jáíÖäáÉÇ=ÇÉê=_áÅâÉåÄ~ÅÜÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíìåÖ=îçå=NVTTJOMMP=ìåÇ=Ççêí=ä~åÖà®ÜêáJ
ÖÉê=camJcê~âíáçåëîçêëáíòÉåÇÉêI=jáíÖäáÉÇ=ÇÉë=hêÉáë~ìëëÅÜìëëÉë=áã=i~åÇâêÉáë=a^Jaf=
îçå=NVUVJOMMS=~äë=hêÉáëÄÉáÖÉçêÇåÉíÉê=ìåÇ=ÉÜêÉå~ãíäáÅÜÉê=hêÉáëJtáêíëÅÜ~ÑíëÇÉòÉêJ
åÉåíK


ol_boq=jfaabi


^ìë=ÜÉìíáÖÉê=páÅÜí=ï~ê=ÇáÉ=bêïÉáíÉêìåÖ=ÇÉê=_áÅâÉåÄ~ÅÜÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíìåÖ=ìã=
ÉáåÉ=îáÉêíÉ=cê~âíáçå=cir_=áã=g~Üê=NVUN=Éáå=dÉïáååK=a~ëë=ÇáÉ=lëíìãÖÉÜìåÖ=òïáJ
ëÅÜÉå=_áÅâÉåÄ~ÅÜ=ìåÇ=^äëÄ~ÅÜ=ÄòïK=gìÖÉåÜÉáã=åáÅÜí=ÖÉÄ~ìí=ïçêÇÉå=áëíI=ï~ê=ÖìíK=

=ö=NSQ OPS



QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

aáÉë=Ü~ÄÉå=~ääÉêÇáåÖë=îáÉäÉ=hê®ÑíÉ=ÉêêÉáÅÜíK=k~ãÉåíäáÅÜ=ÇÉê=ÑêüÜÉêÉ=_üêÖÉêãÉáëíÉê=
îçå=pÉÉÜÉáã=aê~ìíÜ=EpmaF=Ü~í=ëáÅÜ=ëí~êâ=Ç~ÖÉÖÉå=ÉåÖ~ÖáÉêíK


aáÉ=ÖêüåÉå=^âíÉìêÉ=tÉêåÉê=i~ìíò=ìåÇ=eÉêã~åå=_ÉåàÉë=ëáåÇ=ãáê=åçÅÜ=ëÉÜê=éê®ëÉåíK=
^ääÉêÇáåÖë=Ü~í=Éë=~ìÅÜ=áå=ÇÉå=oÉáÜÉå=ÇÉê=`ar=ëÅÜçå=Ç~ã~äë=jÉåëÅÜÉå=ÖÉÖÉÄÉåI=ÇáÉ=
ëáÅÜ=Ñüê=cê~ÖÉå=ÇÉë=k~íìêJpÅÜìíòÉë=ìåÇ=ÇÉê=JmÑäÉÖÉ=ÉáåÖÉëÉíòí=Ü~ÄÉåK=få=ÇÉê=`ar=
Ü~í=ã~å=ëáÅÜ=ã~åÅÜã~ä=Ç~ê~å=ÖÉëíöêíI=Ç~ëë=i~áÉå=c~ÅÜäÉìíÉå=îçêëÅÜêÉáÄÉå=ïçääíÉåI=
ï~ë=ÇÉê=k~íìê=ÖìííìíK=báåáÖÉ=_áÅâÉåÄ~ÅÜÉê=_~ìÉêå=Ü~ííÉå=Ç~ã~äë=~ìÑ=áÜêÉå=i®åÇÉJ
êÉáÉå=ëÅÜçå=®ÜåäáÅÜÉ=báåêáÅÜíìåÖÉå=òìã=pÅÜìíò=ÇÉê=i~åÇëÅÜ~Ñí=ïáÉ=ÇáÉ=îçå=_ÉåàÉë=
éêçé~ÖáÉêíÉå=eÉÅâÉåK


aÉê=tÉÅÜëÉä=îçå=ÇÉê=cir_=òì=ÇÉå=dêüåÉå=áã=g~Üê=NVUR=ëíÉääíÉ=~ìë=ãÉáåÉê=páÅÜí=
âÉáå=mêçÄäÉã=Ç~êK=aáÉ=^ìÑäöëìåÖ=ÇÉë=ÖêüåÉå=lêíëîÉêÄ~åÇÉë=båÇÉ=NVVV=Ç~ÖÉÖÉå=Ü~í=
ãáÅÜ=áêêáíáÉêíK=_áë=^åÑ~åÖ=ÇÉê=kÉìåòáÖÉê=g~ÜêÉ=ëíÉääíÉå=cir_=ÄòïK=ÇáÉ=dêüåÉå=åìê=
ïÉåáÖÉ=^åíê®ÖÉ=áã=dÉãÉáåÇÉé~êä~ãÉåí=J=~åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=jÉÜêÜÉáíëîÉêÜ®äíåáëëÉ=ï~ê=
ÇáÉë=å~ÅÜîçääòáÉÜÄ~êK


båíëáååÉå=â~åå=áÅÜ=ãáÅÜ=åçÅÜ=~å=ÉáåÉ=fåáíá~íáîÉ=ÇÉê=dêüåÉå=òìê=t~äÇ~ìÑÑçêëíìåÖK=
a~=ïìêÇÉ=ëÅÜçå=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåI=ëí~íí=êÉáåÉê=háÉÑÉêJhìäíìêÉå=~ìÅÜ=i~ìÄÄ®ìãÉ=~ìÑJ
òìòáÉÜÉåK=a~ë=â~åå=ã~å=ÜÉìíÉ=åçÅÜ=ëÉÜÉå=áå=ÇÉê=sÉêä®åÖÉêìåÖ=ÇÉê=bêÄëÉåÖ~ëëÉ=òìã=
h~áëÉêëíÉáåK=bë=ïìêÇÉ=îçå=ÇÉå=^âíáîÉå=îÉêëìÅÜíI=~ìÑ=ÇáÉ=öÑÑÉåíäáÅÜÉ=jÉáåìåÖ=ÉáåòìJ
ïáêâÉåK


pé®íÉëíÉåë=ãáí=ÇÉê=t~Üä=düåíÉê=j~êíáåáë=NVVP=áå=Ç~ë=_üêÖÉêãÉáëíÉê~ãí=Ü~í=ëáÅÜ=ÇáÉ=
hçããìå~äéçäáíáâ=áå=_áÅâÉåÄ~ÅÜ=ÇÉìíäáÅÜ=ÖÉï~åÇÉäíK=aáÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=îçå=
`ar=ìåÇ=dêüåÉå=Ñüê=ÉáåÉå=rãòìÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêï~äíìåÖ=áå=ÇáÉ=ÉÜÉã~äáÖÉ=′h~J
ëÉêåÉÛ=NVVR=Ü~í=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ïÉáíÉêÖÉÄê~ÅÜíK=aáÉ=çÑÑÉåâìåÇáÖÉå=jÉáåìåÖëìåíÉêJ
ëÅÜáÉÇÉ=òïáëÅÜÉå=`ar=ìåÇ=dêüåÉå=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉë=^íçãâê~ÑíïÉêâë=áå=_áÄäáë=ä~ÖÉå=
~ìÅÜ=~ã=p~ÅÜîÉêÜ~äí=ÇÉê=káÅÜíòìëí®åÇáÖâÉáí=ÇÉë=_áÅâÉåÄ~ÅÜÉê=dÉãÉáåÇÉé~êä~ãÉåJ
íÉëK=aáÉ=îçå=ÇÉå=dêüåÉå=ÄÉ~åíê~ÖíÉå=oÉëçäìíáçåÉå=ÖÉÖÉå=ÉáåÉå=tÉáíÉêÄÉíêáÉÄ=áå=_áÄJ
äáë=ï~êÉå=ïáêâìåÖëäçëK


^Ä=OMMN=Ö~Ä=Éë=áå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíìåÖ=çÜåÉ=ÇáÉ=dêüåÉå=åìê=ÇêÉá=cê~âíáçåÉå=
ìåÇ=Ñüê=NM=g~ÜêÉ=ÉáåÉ=hç~äáíáçå=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=cê~âíáçåÉå=îçå=`ar=ìåÇ=camK=a~ë=
cÉÜäÉå=ÉáåÉê=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉå=cê~âíáçå=Äáë=OMMS=Ü~í=ëáÅÜ=å~ÅÜ=ãÉáåÉê=^ìÑÑ~ëëìåÖ=
åáÅÜí=åÉÖ~íáî=ÄÉãÉêâÄ~ê=ÖÉã~ÅÜíK=a~å~ÅÜ=Ö~Ä=Éë=ãáí=hljjI^=ïáÉÇÉê=îáÉê=cê~âJ
íáçåÉå=J=åáÅÜí=òìã=pÅÜ~ÇÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉK


aáÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉå=cê~âíáçåÉå=áã=m~êä~ãÉåí=Ü~ÄÉå=~ã=dÉãÉáåÇÉÖÉëÅÜÉÜÉå=âçåJ
ëíêìâíáî=ãáíÖÉïáêâíK


_áÅâÉåÄ~ÅÜI=ÇÉå=ORK=lâíçÄÉê=OMON


oçÄÉêí=jáÇÇÉä


Ñ~ëí=RM=g~ÜêÉ=jáíÖäáÉÇ=ÇÉê=_áÅâÉåÄ~ÅÜÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíìåÖ=ìåÇ=NM=g~ÜêÉ=ÇÉêÉå=
sçêëáíòÉåÇÉêI=îáÉäÉ=g~ÜêÉ=~âíáî=áå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=cìåâíáçåÉå=áã=hêÉáë=a~êãëí~ÇíJ
aáÉÄìêÖK 

=ö=NSR OPS



QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

fååÉåëáÅÜí


táê=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=bêÇÉ=îçå=ìåëÉêÉå=háåJ
ÇÉêå=åìê=ÖÉäáÉÜÉå>?=ï~ê=üÄÉê=QM=g~ÜêÉ=
tÉÖïÉáëÉê=ìåÇ=qêáÉÄÑÉÇÉê=ìåëÉêÉë=
e~åÇÉäåë=áå=ìåëÉêÉê=dÉãÉáåÇÉ=_áÅâÉåJ
Ä~ÅÜK=pÉÜê=îáÉäÉ=^âíáîÉ=ÄÉá=ÇÉê=cir_I=
ÇÉå=dêüåÉå=ìåÇ=ÇÉê=hljjI^=Ü~ÄÉå=
ëÉäÄëí=háåÇÉêK=q~Öí®ÖäáÅÜ=áëí=ã~å=Ç~ãáí=
âçåÑêçåíáÉêíI=áå=ìåÇ=ìåíÉê=ïÉäÅÜÉå=sÉêJ
Ü®äíåáëëÉå=ìåëÉêÉ=háåÇÉê=~ìÑï~ÅÜëÉå=
ìåÇ=ìåíÉê=ïÉäÅÜÉå=_ÉÇáåÖìåÖÉå=ëáÉ=áÜê=
ÉáÖÉåÉë=iÉÄÉå=ïÉêÇÉå=ÑüÜêÉå=âöååÉå=
ÄòïK=ãüëëÉåK=pç=ÉåíïáÅâÉäå=ëáÅÜ=sçêJ
ëíÉääìåÖÉå=üÄÉê=ÇáÉ=wìâìåÑíK=^äíJ_ìåJ
ÇÉëâ~åòäÉê=eÉäãìí=pÅÜãáÇí=®ìßÉêíÉ=
Éáåã~äI=?ïÉê=sáëáçåÉå=Ü~í=ëçääÉ=òìã=
^êòí=ÖÉÜÉå?K=táê=dêüåJ^äíÉêå~íáîÉå=
âçååíÉå=ïÉåáÖ=~åÑ~åÖÉå=ãáí=ÇÉåÉåI=ÇáÉ=
mçäáíáâ=äÉÇáÖäáÅÜ=~äë=éê~Öã~íáëÅÜÉ=_ÉJ
ï®äíáÖìåÖ=ÇÉê=ÖÉê~ÇÉ=Çê®åÖÉåÇÉå=~âìJ
íÉå=^ääí~ÖëéêçÄäÉãÉ=îÉêëí~åÇÉå=Ü~ÄÉåK=
qê®ìãÉ=ìåÇ=sáëáçåÉå=òìòìä~ëëÉå=ìåÇ=
òì=ÉåíïáÅâÉäå=ï~ê=ìåÇ=áëí=Ñüê=ìåë=sçêJ
~ìëëÉíòìåÖI=éçäáíáëÅÜ=~âíáî=òì=ïÉêÇÉå=
ìåÇ=òì=ëÉáåK


fã=cçäÖÉåÇÉå=ïáêÇ=~ìÑÖÉòÉáÖíI=ïÉäÅÜÉ=
éçäáíáëÅÜÉå=qÜÉãÉå=ìåë=ÄÉïÉÖí=Ü~ÄÉåI=
ïáÉ=ÇáÉ=^âíÉìêáååÉå=ìåÇ=^âíÉìêÉ=DÖÉJ
ëíêáÅâíD=ï~êÉåI=ÇáÉ=ãáí=ìåë=ÖÉãÉáåë~ã=
~âíáî=ï~êÉåI=ïáÉ=ïáê=ìåë=çêÖ~åáëáÉêí=ìåÇ=
ïáÉ=ïáê=~ÖáÉêí=Ü~ÄÉåK


wìê=ÉáåÑ~ÅÜÉå=_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=ìåëÉêÉê=
éçäáíáëÅÜÉå=dêìåÇÜ~äíìåÖ=í~ìÖí=ÇáÉ=
nì~äáÑáòáÉêìåÖ=ÇÉê=mçäáíáâ=ÇÉê=NVTV=

ÖÉÖêüåÇÉíÉå=m~êíÉá=?aáÉ=dêüåÉå?=ãáí=
ÇÉå=mêáåòáéáÉå=?öâçäçÖáëÅÜ=J=ëçòá~ä=J=
Ä~ëáëÇÉãçâê~íáëÅÜ=J=ÖÉï~äíÑêÉá?=ÖìíK


?däçÄ~ä=ÇÉåâÉåI=äçâ~ä=Ü~åÇÉäå>?=ÄÉJ
ëíáããí=ÇìêÅÜÖ®åÖáÖ=ìåëÉê=qìåK=aáÉ=
cir_JdÉåÉê~íáçå=ëí~åÇ=åçÅÜ=ìåíÉê=
ÇÉã=báåÇêìÅâ=ÇÉê=bêâÉååíåáëëÉ=ÇÉë=
D`äìÄ=çÑ=oçãÉDI=åáÉÇÉêÖÉäÉÖí=áå=ÇÉã=
_ÉêáÅÜí=òìê=i~ÖÉ=ÇÉê=jÉåëÅÜÜÉáí=?aáÉ=
dêÉåòÉå=ÇÉë=t~ÅÜëíìãë?=~ìë=ÇÉã=g~Üê=
NVTOK=aáÉ=qÉêãáåçäçÖáÉ=Dt~äÇëíÉêÄÉåD=
ìåÇ=Dp~ìêÉê=oÉÖÉåD=ïìêÇÉ=ìåÖä®ìÄáÖ=
ÄÉëí~ìåíI=ÄÉä®ÅÜÉäí=ìåÇ=áå=cê~ÖÉ=ÖÉëíÉääíK=
^åÇÉêÉêëÉáíë=ïáêâíÉå=£äâêáëÉ=ìåÇ=íÉãJ
éçê®êÉ=^ìíçÑ~ÜêîÉêÄçíÉ=ïáÉ=Éáå=pÅÜçÅâ=
å~ÅÜK=få=püÇÜÉëëÉå=ï~ê=ÇáÉ=oçÇìåÖ=ÉáJ
åÉë=ÖêçßÉå=òìë~ããÉåÜ®åÖÉåÇÉå=t~äÇJ
ÖÉÄáÉíë=Ñüê=ÇÉå=^ìëÄ~ì=ÇÉë=cê~åâÑìêíÉê=
cäìÖÜ~ÑÉåë=ãáí=ÇÉê=Dpí~êíÄ~Üå=tÉëíD=~Ä=
NVUM=^åä~ëë=Ñüê=ÖêçßÉ=mêçíÉëíÇÉãçåëJ
íê~íáçåÉåK=aÉê=oÉ~âíçêJråÑ~ää=áã=hÉêåJ
âê~ÑíïÉêâ=DqÜêÉÉ=jáäÉ=fëä~åÇD=ÄÉá=e~êJ
êáëÄìêÖ=EmÉååëóäî~åá~F=áå=ÇÉå=rp^=NVTV=
ïìêÇÉ=ÜÉêìåíÉêÖÉëéáÉäí=Äáë=ÇáÉ=oÉ~âíçêJ
bñéäçëáçå=áã=ëçïàÉíáëÅÜÉå=^íçãâê~ÑíJ
ïÉêâ=DqëÅÜÉêåçÄóäD=NVUS=ìåÇ=áå=ÇÉëëÉå=
cçäÖÉ=ÇÉê=~íçã~êÉ=c~ää=lìí=ìåë=éäöíòJ
äáÅÜ=~ääÉ=ÄÉíê~ÑK=aáÉ=^åíáJ^htJ_ÉïÉJ
ÖìåÖ=ïìêÇÉ=ìåüÄÉêÜöêÄ~êK=jüääJsÉêJ
ãÉáÇìåÖ=ìåÇ=JtáÉÇÉêîÉêïÉêíìåÖ=â~J
ãÉå=~äë=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=aÉÄ~ííÉ=~ìÑI=
åçÅÜ=ÄÉîçê=ÜÉìíÉ=oÉëëçìêÅÉåâå~ééÜÉáí=
òì=ëçäÅÜÉå=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=òïáåÖíK=aáÉ=

~âíìÉääÉ=ÖäçÄ~äÉ=ëçòá~äÉ=_ÉïÉÖìåÖ=
îçå=DcêáÇ~óë=Ñçê=cìíìêÉD=áëí=ÇáÉ=äçÖáJ
ëÅÜÉ=hçåëÉèìÉåòK


få=_áÅâÉåÄ~ÅÜ=ïáêâíÉå=eÉêã~åå=
_ÉåàÉë=_ÉêáÅÜíÉ=üÄÉê=t~äÇëíÉêÄÉå=
Ñ~ëí=ÉñçíáëÅÜ=J=ïçîçå=êÉÇÉí=ÇÉê\=sÉêJ
ëìÅÜÉI=áå=_áÅâÉåÄ~ÅÜ=ëçÖÉå~ååíÉ=

=ö=NSS OPS

qê®ìãÉ=ìåÇ=sáëáçåÉå=òìòìä~ëëÉå=
ìåÇ=òì=ÉåíïáÅâÉäå=ï~ê=ìåÇ=áëí=
Ñüê=ìåë=sçê~ìëëÉíòìåÖI=éçäáíáëÅÜ=
~âíáî=òì=ïÉêÇÉå=ìåÇ=òì=ëÉáåK



QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

_ÉåàÉëÜÉÅâÉå=òìê=cäìêÄÉäÉÄìåÖ=~åòìäÉJ
ÖÉåI=ëÅÜÉáíÉêíÉå=ë~ãí=ìåÇ=ëçåÇÉêëK=
dêüåJ^äíÉêå~íáîÉ=ëÉíòíÉå=ëáÅÜ=áå=ÇÉê=
oÉÖáçå=Ñüê=ÇáÉ=aìêÅÜÑüÜêìåÖ=ÇÉë=eìJ
ã~åÄáçãçåáíçêáåÖë=òìê=råíÉêëìÅÜìåÖ=
ãöÖäáÅÜÉê=cçäÖÉå=ÇÉê=dáÑíãüääîÉêÄêÉåJ
åìåÖ=áå=_áÉÄÉëÜÉáã=ÉáåI=áå=_áÅâÉåÄ~ÅÜ=
îÉêÄìåÇÉå=ãáí=tÉêåÉê=i~ìíòK=táê=ìåJ
íÉêëíüíòíÉå=ÇáÉ=ÖÉãÉáåÇäáÅÜÉå=^âíáçåÉå=
Ñüê=DjÉÜê=dêüåD=~âíáîK=táê=Ñä~åâáÉêíÉå=
Ç~ë=oÉå~íìêáÉêìåÖëéêçàÉâí=~ã=i~åÇJ
Ä~ÅÜ=áå=eöÜÉ=ÇÉë=bêäÉåëÉÉëI=ÑüÜêíÉå=
^âíáçåÉå=òìê=jüääîÉêãÉáÇìåÖ=ÇìêÅÜI=
ïáê=áåÑçêãáÉêíÉå=ìåÇ=ëÉíòíÉå=ìåë=Éáå=Ñüê=
ÇáÉ=cöêÇÉêìåÖ=îçå=pçä~ê~åä~ÖÉå=ìåÇ=
^åä~ÖÉå=òìê=oÉÖÉåï~ëëÉêJ=ÄòïK=
_ê~ìÅÜï~ëëÉêåìíòìåÖ=ìåÇ=áåáíááÉêíÉå=
îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=j~ßå~ÜãÉå=ÖÉÖÉå=eìåJ
ÇÉâçí=~ìÑ=tÉÖÉå=ìåÇ=píê~ßÉå=_áÅâÉåJ
Ä~ÅÜëK=aÉê=sÉêëìÅÜ=òìê=oÉÇìòáÉêìåÖ=
ÇÉë=áååÉêöêíäáÅÜÉå=aìêÅÜÖ~åÖëîÉêâÉÜêë=
ãáí=ÇÉê=â~í~ëíêçéÜ~äÉå=fÇÉÉ=Ñüê=ÇÉå=_~ì=
ÉáåÉê=lëíJrãÖÉÜìåÖ=ïìêÇÉ=îçå=ìåë=
ÄÉâ®ãéÑí=ìåÇ=ï~ê=äÉíòíäáÅÜ=dÉÄìêíëÜÉäJ
ÑÉê=Ñüê=ìåëÉêÉå=wìë~ããÉåëÅÜäìëë=~äë=
^äíÉêå~íáîÉ=òì=ÇÉå=âçããìå~ä=~ÖáÉêÉåJ
ÇÉå=éçäáíáëÅÜÉå=m~êíÉáÉå=áå=ÇÉê=DcêÉáÉå=
iáëíÉ=rãïÉäíëÅÜìíò=_áÅâÉåÄ~ÅÜDK=aáÉ=
ëé®íÉê=ÖÉÄ~ìíÉ==tÉëíJrãÖÉÜìåÖ=ïìêÇÉ=
îçå=ìåë=åáÅÜí=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=~ÄÖÉäÉÜåíK=
^ìëÖÉÜÉåÇ=îçå=ÇÉê=bêÑ~ÜêìåÖI=Ç~ëë=
åÉìÉ=píê~ßÉå=òìë®íòäáÅÜÉå=sÉêâÉÜê=~åJ
òáÉÜÉåI=éä®ÇáÉêíÉå=ïáê=Ç~ÑüêI=~äë=^ìëJ
ÖäÉáÅÜ=ÇáÉ=sÉêä®åÖÉêìåÖ=ÇÉê=mÑìåÖëí®ÇJ
íÉê=píê~ßÉ=òìê=^ìíçÄ~Üå=òìêüÅâ=òì=
Ä~ìÉåK=aáÉëÉ=jöÖäáÅÜâÉáí=ïìêÇÉ=áå=ÇÉê=
dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíìåÖ=åáÉ=ÉêåëíÜ~Ñí=ÇáëJ
âìíáÉêíK=báåÉ=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=~âíìÉääÉå=
mä~åìåÖÉå=Ñüê=ÇáÉ=ëçÖÉå~ååíÉ=DkÉìÉ=
jáííÉD=Ü®ííÉ=å~ÅÜ=ìåëÉêÉê=^ìÑÑ~ëëìåÖ=
ÉêÜÉÄäáÅÜÉ=cçäÖÉå=Ñüê=ÇáÉ=áååÉêöêíäáÅÜÉ=
sÉêâÉÜêëëáíì~íáçåK=a~ÜÉê=Ö~Ä=Éë=§ÄÉêJ
äÉÖìåÖÉåI=ÇáÉ=îçêäáÉÖÉåÇÉ=açâìãÉåí~J
íáçå=üÄÉê=ìåëÉêÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ãáí=?îçå=

ÇÉê=rãÑ~ÜêìåÖ=ÇÉê=lêíëãáííÉ?=çÇÉê=
?îçã=qêçÖ=òìê=_ê~ÅÜÉ?=òì=ìåíÉêíáíÉäåK=
EaáÉ=lëíìãÖÉÜìåÖ=Ü®ííÉ=áå=ÉáåÉã=^ÄJ
ëÅÜåáíí=áå=ÉáåÉã=qêçÖ=íáÉÑÉê=ÖÉäÉÖí=ïÉêJ
ÇÉå=ëçääÉå=J=ÇáÉ=DkÉìÉ=jáííÉD=äáÉÖí=ëÉáí=
g~ÜêÉå=Äê~ÅÜKF=§ÄÉê=QM=g~ÜêÉ=ã~ÅÜíÉå=
ïáê=ìåë=ëí~êâ=Ñüê=qÉãéç=PM=Ñä®ÅÜÉåÇÉJ
ÅâÉåÇ=áã=ÖÉë~ãíÉå=dÉãÉáåÇÉÖÉÄáÉíI=
sÉêâÉÜêëÄÉêìÜáÖìåÖ=ÇìêÅÜ=rãïáÇJ
ãìåÖ=îçå=píê~ßÉå=òì=DsÉêâÉÜêëÄÉêìÜáÖJ
íÉå=_ÉêÉáÅÜÉåD=EpéáÉäëíê~ßÉåFI=ëéÉòáÉää=áå=
ÇÉê=ãáííäÉêÉå=p~åÇëíê~ßÉI=ìåÇ=Ñüê=îÉêJ
ëÅÜáÉÇÉåÉ=j~ßå~ÜãÉå=òìê=pÅÜìäïÉÖJ
ëáÅÜÉêìåÖI=òìã=_ÉáëéáÉä=ÇáÉ=pÅÜäáÉßìåÖ=
ÇÉê=bêÄëÉåÖ~ëëÉ=Ñüê=ÇÉå=ãçíçêáëáÉêíÉå=
aìêÅÜÖ~åÖëîÉêâÉÜêK=aÉã=wáÉä=ÉáåÉê=
ìãïÉäíÖÉêÉÅÜíÉå=jçÄáäáí®í=îÉêëìÅÜíÉå=
ïáê=ãáí=éê~âíáëÅÜÉå=j~ßå~ÜãÉå=òìê=
cöêÇÉêìåÖ=ÇÉë=Ñìßä®ìÑáÖÉå=sÉêâÉÜêë=
ëçïáÉ=òìê=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=_ÉÇáåÖìåJ
ÖÉå=Ñüê=ÇÉå=o~ÇîÉêâÉÜê=ÖÉêÉÅÜí=òì=
ïÉêÇÉåI=äÉáÇÉê=çÜåÉ=ïáêâäáÅÜ=dÉÜöê=òì=
ÑáåÇÉåK=sçêëÅÜä®ÖÉ=Ñüê=ÉáåÉ=sÉê®åÇÉêìåÖ=
îçå=píê~ßÉåèìÉêëÅÜåáííÉå=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=
áå=ÇÉê=ìåíÉêÉå=eüÖÉäëíê~ßÉ=çÇÉê=ÉáåÉã=
qÉáä=ÇÉê=^ìÖìëíJ_ÉÄÉäJpíê~ßÉ=ïìêÇÉå=
åáÅÜí=~ìÑÖÉÖêáÑÑÉåK=_ÉêÉáíë=áå=ÇÉå=kÉìåJ
òáÖÉêJg~ÜêÉå=ìåÇ=åçÅÜã~äë=áã=g~Üê=OMNN=
ìåíÉêå~ÜãÉå=ïáê=ÉáåÉ=fåáíá~íáîÉ=òìê=
dêüåÇìåÖ=ÉáåÉê=äçâ~äÉå=`~êJpÜ~êáåÖ=
dêìééÉ=áå=_áÅâÉåÄ~ÅÜK=iÉáÇÉê=Ñ~åÇÉå=
ëáÅÜ=òì=ïÉåáÖÉ=jáíÄüêÖÉêfååÉåI=ÇáÉ=
å~ÅÜ=_ÉÖÉáëíÉêìåÖ=Ñüê=ÇáÉ=fÇÉÉ=éê~âíáJ
ëÅÜÉ=pÅÜêáííÉ=ãáíÖÉÖ~åÖÉå=ï®êÉåK=
aìêÅÜÖ®åÖáÖÉ=pçêÖÉ=ÄÉêÉáíÉíÉ=ìåë=Ç~ë=
áã=åìê=NR=háäçãÉíÉê=iìÑíäáåáÉ=ÉåíÑÉêåJ
íÉå=_áÄäáë=ÄÉíêáÉÄÉåÉ=^íçãâê~ÑíïÉêâK=
táê=ÑüÜêíÉå=äçâ~äÉ=fåÑçêã~íáçåëîÉê~åJ
ëí~äíìåÖÉå=ÇìêÅÜI=îÉêíÉáäíÉå=fåÑçêã~íáJ
çåëã~íÉêá~äáÉåI=ÄÉíÉáäáÖíÉå=ìåë=~å=îáÉäÉå=
aÉãçåëíê~íáçåÉå=îçê=lêí=ìåÇ=îÉêëìÅÜJ
íÉå=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíìåÖ=áããÉê=
ïáÉÇÉê=òìê=_ÉëÅÜäìëëÑ~ëëìåÖ=îçå=oÉëçJ
äìíáçåÉå=ÖÉÖÉå=ÇÉëëÉå=_ÉíêáÉÄ=òì=ÄÉïÉJ

=ö=NST OPS



QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

ÖÉåK=sáÉäÉ=^âíáîáí®íÉå=áã=Ö~åòÉå=i~åÇ=
®ÜåäáÅÜ=ïáÉ=ìåëÉêÉ=ÑüÜêíÉå=å~ÅÜ=ÇÉê=
îçêÉêëí=äÉíòíÉå===~íçã~êÉå=h~í~ëíêçéÜÉ=
áã=à~é~åáëÅÜÉå=cìâìëÜáã~=áã=g~Üê=OMNN=
òìã=^ìëëíáÉÖ=ÇÉê=_ìåÇÉëêÉéìÄäáâ=
aÉìíëÅÜä~åÇ=~ìë=ÇÉê=âçããÉêòáÉääÉå=
kìíòìåÖ=ÇÉê=^íçãÉåÉêÖáÉK=^åÖÉä~=
jÉêâÉä=~ääÉáåÉ=Ü®ííÉ=Ç~ë=åáÉ=ÖÉëÅÜ~ÑÑí>


táê=îÉêëí~åÇÉå=ìåë=åáÉ=åìê=~äë=öâçäçÖáJ
ëÅÜÉ=pé~êíÉåîÉê~åëí~äíìåÖK=aÉê=eÉêëíÉäJ
äìåÖ=îçå=ëçòá~äÉê=dÉêÉÅÜíáÖâÉáí=ìåÇ=îçå=
ÖäÉáÅÜïÉêíáÖÉå=iÉÄÉåëîÉêÜ®äíåáëëÉå=
ÑüÜäíÉå=ïáê=ìåë=áããÉê=îÉêéÑäáÅÜíÉíK=^åJ
ÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉå=ÇÉë=ëçòá~äÉå=wìë~ããÉåJ
äÉÄÉåë=áå=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ïáÉ=ÇáÉ=
däÉáÅÜÄÉêÉÅÜíáÖìåÖ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=dÉJ
ëÅÜäÉÅÜíÉêåI=eáäÑÉåI=c~ãáäáÉ=ìåÇ=_ÉêìÑëJ
í®íáÖâÉáí=ìåíÉê=ÉáåÉå=eìí=òì=ÄêáåÖÉåI=
iÉÄÉå=ìåÇ=píÉêÄÉå=áå=tüêÇÉ=òì=ÉêãöÖJ
äáÅÜÉåI=ÇáÉ=éÉêëöåäáÅÜÉ=ìåÇ=ÖÉãÉáåJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖ=áå=háåÇÜÉáí=
ìåÇ=gìÖÉåÇ=òì=ÑöêÇÉêå=ëçïáÉ=pÅÜìíòëìJ
ÅÜÉåÇÉå=ÉáåÉ=ëáÅÜÉêÉ=wìÑäìÅÜí=òì=ÖÉJ
ï®ÜêÉåI=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=ìåë=ÖäÉáÅÜÉêã~J
ßÉåK


få=_áÅâÉåÄ~ÅÜ=ã~ÅÜíÉå=ïáê=ìåë=ëí~êâ=
Ñüê=ÇáÉ=báåêáÅÜíìåÖ=ÉáåÉê=píÉääÉ=cê~ìÉåJ
ÄÉ~ìÑíê~ÖíÉ=áå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêï~äíìåÖI=
ÇáÉ=ÖÉÖÉå=ìåëÉêÉå=ÜÉÑíáÖÉå=táÇÉêëí~åÇ=
ïáÉÇÉê=~ÄÖÉëÅÜ~ÑÑí=ïçêÇÉå=áëíK=få=cê~J
ÖÉå=ÇÉê=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=ìåÇ=ÇÉê=ÉåíJ
ëéêÉÅÜÉåÇÉå=hçëíÉåÖÉëí~äíìåÖ=ãáëÅÜíÉå=
ïáê=ìåë=áããÉê=ïáÉÇÉê=ÉáåK=táê=äÉáëíÉíÉå=

_Éáíê®ÖÉ=òìê=hçåòÉéíÉåíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=
òìã=^ìÑJ=ìåÇ=^ìëÄ~ì=ÇÉê=ÖÉãÉáåÇäáJ
ÅÜÉå=gìÖÉåÇ~êÄÉáí=ïáÉ=ÇÉë=gìÖÉåÇíêÉÑÑëK=
råëÉê=ëí~êâÉê=báåë~íò=Ñüê=^ìÑÄ~ì=ìåÇ=
bêÜ~äí=ÇÉê=pâ~íÉÄ~Üå=åÉÄÉå=ÇÉê=pÅÜìäÉ=
ïìêÇÉ=äÉáÇÉê=ëÅÜåÉää=âçåíÉêâ~êáÉêí=
ÇìêÅÜ=_ÉëÅÜïÉêÇÉå=ÇÉê=^åïçÜåÉêWáåJ
åÉå=üÄÉê=i®êãK=_áë=ÜÉìíÉ=áëí=Éë=åáÅÜí=
ÖÉäìåÖÉåI=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=~Ç®èì~íÉ=^åÖÉJ
ÄçíÉ=òì=ã~ÅÜÉåK=aáÉ=råíÉêÄêáåÖìåÖI=
_ÉíêÉììåÖ=ìåÇ=ëçòá~äÉ=fåíÉÖê~íáçå=îçå=
cäüÅÜíäáåÖÉå=ìåÇ=áÜêÉå=c~ãáäáÉå=áå=ìåJ
ëÉêÉê=dÉãÉáåÇÉ=Ö~äí=ìåëÉêÉ=ÖêçßÉ=pçêÖÉK=
aÉê=ÖÉï®ÜäíÉ=pí~åÇçêí=Ñüê=ÇáÉ=dÉãÉáåJ
ëÅÜ~ÑíëìåíÉêâìåÑí=~å=ÇÉê=mÉêáéÜÉêáÉ=_áJ
ÅâÉåÄ~ÅÜë=áå=ÇÉå=kÉìåòáÖÉêJg~ÜêÉå=ëçJ
ïáÉ=ÉêåÉìí=âå~éé=OM=g~ÜêÉ=ëé®íÉê=ïìêÇÉ=
îçå=ìåë=~äë=âçåíê~éêçÇìâíáî=ìåÇ=áåíÉJ
Öê~íáçåëÑÉáåÇäáÅÜ=ÜÉÑíáÖ=~ÄÖÉäÉÜåí=J=äÉáJ
ÇÉê=çÜåÉ=bêÑçäÖK=mçëáíáî=ÄÉÉáåÑäìëëÉå=
âçååíÉå=ïáê=j~ßå~ÜãÉå=ìåÇ=cçêãÉå=
áÜêÉê=ëçòá~äÉå=_ÉíêÉììåÖK=táê=êÉáÅÜíÉå=
ÄÉáã=i~åÇ=ãáí=bêÑçäÖ=mÉíáíáçåÉå=Éáå=Ñüê=
Ç~ë==_äÉáÄÉêÉÅÜí=îçå=òïÉá=_áÅâÉåÄ~ÅÜÉê=
c~ãáäáÉåI=ÇáÉ=~ÄÖÉëÅÜçÄÉå=ïÉêÇÉå=ëçääJ

íÉåI=çÄïçÜä=ÇÉêÉå=háåÇÉê=ÜáÉê=
ëÅÜçå=ëçòá~ä=áåíÉÖêáÉêí=ï~êÉåK=aáÉ=
êÉÖÉäã®ßáÖÉ=à®ÜêäáÅÜÉ=sÉêÖ~ÄÉ=îçå=
péÉåÇÉåãáííÉäå=òìê=Deìã~åáí®êÉå=
eáäÑÉD=ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=ÉáÖÉåÉå=^åë~íò=
áã=ÖÉãÉáåÇäáÅÜÉå=e~ìëÜ~äí=EÜÉìíÉ=
áå=eöÜÉ=îçå=ÉáåÉã=mêçãáääÉ=ÇÉë=
e~ìëÜ~äíëîçäìãÉåëF=ëÉáí=Éíï~=jáííÉ=
ÇÉê=kÉìåòáÖÉêJg~ÜêÉ=ïìêÇÉ=îçå=ìåë=
å~ÅÜÜ~äíáÖ=ÄÉíêáÉÄÉåI=ìåíÉêëíüíòí=
ìåÇ=ÖÉÖÉå=hüêòìåÖÉå=îÉêíÉáÇáÖíI=

åáÅÜí=òìäÉíòí=~ìÅÜ=~äë=âäÉáåÉê=_Éáíê~Ö=òìê=
_Éâ®ãéÑìåÖ=îçå=cäìÅÜíìêë~ÅÜÉåK=wìê=
bêäÉáÅÜíÉêìåÖ=ÇÉê=qÉáäÜ~ÄÉ=Ñüê=®äíÉêÉ=
ìåÇ=âê~åâÉ=jÉåëÅÜÉå=~ã=öÑÑÉåíäáÅÜÉå=
iÉÄÉå=ëÉíòíÉå=ïáê=ìåë=Ñüê=ÇáÉ=^ìÑëíÉäJ
äìåÖ=òìë®íòäáÅÜÉê=páíòÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉå=ãáí=
âìêòÉå=^Äëí®åÇÉå=áã=öÑÑÉåíäáÅÜÉå=
o~ìã=ÉáåK=qÉÅÜåáëÅÜÉ=ìåÇ=Äüêçâê~íáJ

=ö=NSU OPS

táê=îÉêëí~åÇÉå=ìåë=åáÉ=åìê=~äë=
öâçäçÖáëÅÜÉ=pé~êíÉåîÉê~åëí~äíìåÖK=
aÉê=eÉêëíÉääìåÖ=îçå=ëçòá~äÉê=dÉJ
êÉÅÜíáÖâÉáí=ìåÇ=îçå=ÖäÉáÅÜïÉêíáÖÉå=
iÉÄÉåëîÉêÜ®äíåáëëÉå=ÑüÜäíÉå=ïáê=
ìåë=áããÉê=îÉêéÑäáÅÜíÉíK



QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

ëÅÜÉ=eáåÇÉêåáëëÉ=ï~êÉå=ÉáåÉã=ÖìíÉå=
pí~åÇçêíâçåòÉéí=äÉáÇÉê=~Äíê®ÖäáÅÜK


táääó=_ê~åÇ=ÑçêÇÉêíÉ=ÇáÉ=ÄìåÇÉëêÉéìJ
Ääáâ~åáëÅÜÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=~ìÑI=?ãÉÜê=
aÉãçâê~íáÉ=òì=ï~ÖÉå?K=a~ë=jçÇÉää=ÇÉê=
êÉéê®ëÉåí~íáîÉå=aÉãçâê~íáÉI=~äëç=ÇáÉ=
sÉêäÉáÜìåÖ=ÇÉê=dÉëí~äíìåÖëã~ÅÜí=~ìÑ=
wÉáíI=îÉêÜáåÇÉêí=åáÅÜí=^ÄÖÉÜçÄÉåÜÉáí=
ìåÇ=j~ÅÜíãáëëÄê~ìÅÜK=aÉê=péçåíáJ
péêìÅÜI=?ïÉê=ëÉáåÉ=píáããÉ=~ÄÖáÄíI=Ü~í=
åáñ=ãÉÜê=òì=ë~ÖÉå?I=îÉêÑÉÜäíÉ=ëÉáåÉ=
táêâìåÖ=~ìÑ=ìåë=åáÅÜíK=


táê=Ü~ÄÉå=ìåë=áããÉê=Ñüê=ÉáåÉ=sÉêÄÉëëÉJ
êìåÖ=ÇÉê=jöÖäáÅÜâÉáíÉå=Ñüê=_üêÖÉêáåJ
åÉå=ìåÇ=_üêÖÉê=ÉáåÖÉëÉíòíI=ëáÅÜ=~å=ÇÉå=
éçäáíáëÅÜÉå=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=òì=ÄÉíÉáäáJ
ÖÉå=ÄòïK=ãáíòìïáêâÉåK=táê=ìåíÉêëíüíòJ
íÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=_ÉÑê~ÖìåÖÉå=îçå=gìJ
ÖÉåÇäáÅÜÉå=òìê=ÖÉãÉáåÇäáÅÜÉå=gìÖÉåÇJ
~êÄÉáíI=ï~êÄÉå=Ñüê=báåãáëÅÜìåÖ=áå=ÇáÉ=
hçããìå~äJmçäáíáâ=ìåÇ=~êÄÉáíÉíÉå=ëÉäÄëí=
~âíáî=áã=^ÖÉåÇ~JON=mêçòÉëë=ãáíK=táê=
ï~êÉå=ã~ßÖÉÄäáÅÜ=ÄÉíÉáäáÖí=~å=ÇÉê=
dêüåÇìåÖ=ÇÉê=D_üêÖÉêáåáíá~íáîÉ=lêíëJ
ãáííÉ=_áÅâÉåÄ~ÅÜDI=Ç~=ïáê=ÇÉå=báåÇêìÅâ=
ÄÉâçããÉå=Ü~ííÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=çÑÑáòáÉääÉ=
mçäáíáâ=âÉáå=ÉêåëíÜ~ÑíÉë=fåíÉêÉëëÉ=~å=ÉáJ
åÉê=_üêÖÉêÄÉíÉáäáÖìåÖ=ÄÉá=ÇÉê=dÉëí~äJ
íìåÖ=ÇÉê=lêíëãáííÉ=Ü~ííÉK=råëÉê=sÉêJ
ëìÅÜI=ÇáÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖ=ÇÉê=_üêÖÉêáååÉå=
ìåÇ=_üêÖÉê=~å=táääÉåëÄáäÇìåÖ=ìåÇ=båíJ
ëÅÜÉáÇìåÖëÑáåÇìåÖ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉé~êJ
ä~ãÉåíë=òì=îÉêÄÉëëÉêåI=ëáÉÜÉ=Dm~âí=Ñüê=
_áÅâÉåÄ~ÅÜD=ìåÇ=oáÅÜíäáåáÉå=òìê=_üêJ
ÖÉêÄÉíÉáäáÖìåÖD=OMNSI=ëÅÜÉáíÉêíÉ=òì=ÉáJ
åÉã=qÉáä=~å=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=oÉÖÉäìåÖÉå=
òìê=cêÉáÜÉáí=ÇÉê=j~åÇ~íë~ìëüÄìåÖ=ÇÉê=
jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉJm~êä~ãÉåíëK=
pç=ÄÉâçããÉå=_üêÖÉêGáååÉå=ÇÉå=báåJ
ÇêìÅâI=Ç~ëë=ã~å=ÇáÉ=dÉï®ÜäíÉå=îçê=áÜJ
êÉå=t®ÜäÉêå=ëÅÜüíòÉå=ãìëëÁ


k~ÅÜ=ÇÉã=båÇÉ=ÇÉë=ffK=tÉäíâêáÉÖë=ä~ìJ
íÉíÉ=ÇáÉ=bêâÉååíåáë=ÇÉê=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=

§ÄÉêäÉÄÉåÇÉå=?káÉ=ïáÉÇÉê=c~ëÅÜáëãìë=
J=åáÉ=ïáÉÇÉê=hêáÉÖ?>=_ÉêÉáíë=áå=ÇÉå=ÑêüJ
ÜÉå=cüåÑòáÖÉêJg~ÜêÉå=ïìêÇÉ=ÉáåÉ=ãáäáí®J
êáëÅÜÉ=táÉÇÉêÄÉï~ÑÑåìåÖ=ÇÉÄ~ííáÉêíK=
jáí=ÇÉã=_Éáíêáíí=òìê=k^qlI=ÇÉê=dêüåJ
ÇìåÖ=ÇÉê=_ìåÇÉëïÉÜê=ìåÇ=ÇÉê=táÉÇÉêJ
~ìÑå~ÜãÉ=ÉáåÉê=oüëíìåÖëéêçÇìâíáçå=
äÉÖíÉ=ã~å=ëáÅÜ=éçäáíáëÅÜ=ÑÉëíI=Ç~ëë=ÇáÉë=
ÇÉê=êáÅÜíáÖÉ=tÉÖ=òìê=cêáÉÇÉåëëáÅÜÉêìåÖ=
ëÉáK=báåÉ=sçäâë~ÄëíáããìåÖ=Ç~êüÄÉê=Ö~Ä=
Éë=åáÅÜíK=fããÉêÜáå=ïìêÇÉ=Ç~ë=áåÇáîáÇìJ
ÉääÉ=oÉÅÜí=ÉáåÉê=sÉêïÉáÖÉêìåÖ=ÇÉê=^ÄJ
äÉáëíìåÖ=ÇÉë=tÉÜêÇáÉåëíÉë=áå=ÇÉê=^êãÉÉ=
ÖÉï®ÜêíK=råíÉê=ÇÉã=báåÇêìÅâ=ÇÉë=Dh~äJ
íÉå=hêáÉÖëD=ìåÇ=îK~K=ÇÉë=hêáÉÖÉë=áå=ìåÇ=
ìã=sáÉíå~ã=ENVRR=Äáë=NVTRF=Ö~Ä=Éë=áå=
ìåëÉêÉã=i~åÇ=ÉáåÉ=ÄÉ~ÅÜíäáÅÜÉ=cêáÉJ
ÇÉåëÄÉïÉÖìåÖK=cçêãÉå=ÉáåÉê=ëçòá~äÉå=
sÉêíÉáÇáÖìåÖ=JÉÄÉå=çÜåÉ=ÇÉå=báåë~íò=
ãáäáí®êáëÅÜÉê=oüëíìåÖLt~ÑÑÉåJ=ïìêÇÉå=
ÇáëâìíáÉêí=ìåÇ=éêçé~ÖáÉêíK=aáÉ=pí~íáçåáÉJ
êìåÖ=îçå=^íçãï~ÑÑÉå=ÇÉê=rp^=~ìÑ=
ÇÉìíëÅÜÉã=_çÇÉåI=Ç~ã~äë=ãáí=mÉêëÜáåÖ=
ff=o~âÉíÉå=ëçïáÉ=oüëíìåÖëéêçÇìâíáçå=
ìåÇ=JÉñéçêí=~å=Ñê~ÖïüêÇáÖÉ=oÉÖáãÉë=
ïìêÇÉå=ÄÉâ®ãéÑíK=aáÉëÉ=páÅÜíïÉáëÉ=
ïìêÇÉ=îçå=ìåë=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=ÖÉíÉáäíK=dÉJ
ëÉääëÅÜ~ÑíëéçäáíáëÅÜ=ëéáÉäíÉå=cê~ÖÉå=îçå=
áåÇáîáÇìÉääÉå=ìåÇ=ëíêìâíìêÉääÉå=dÉï~äíJ
ÄÉòáÉÜìåÖÉå=áå=ÇÉê=bÜÉI=ÄÉá=ÇÉê=háåÇÉêJ
ÉêòáÉÜìåÖI=áå=pÅÜìäÉå=ìåÇ=~ã=^êÄÉáíëJ
éä~íò==ÉáåÉ=ÖêçßÉ=oçääÉK


hçããìå~äéçäáíáëÅÜ=Ö~Ä=Éë=åìê=áåÇáêÉâí=
jöÖäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉê=báåÑäìëëå~ÜãÉ=~ìÑ=
cçêãÉå=îçå=dÉï~äíK=táê=ÄÉíÉáäáÖíÉå=
ìåÇ=áå=ÇÉå=^ÅÜíòáÖÉêJg~ÜêÉå=~å=^âíáçJ
åÉå=~ìë=ÇÉê=oÉÖáçå=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=pí~êÑáÖÜJ
íÉêJcäìÖüÄìåÖÉå=üÄÉê=ÇÉê=_ÉêÖëíê~ßÉ=
ìåÇ=ÇÉã=jÉäáÄçâìë=òìê=_ÉÉåÇáÖìåÖ=
ÇÉë=qáÉÑÑäìÖJi®êãëK=j~ßå~ÜãÉå=ÖÉÖÉå=
Ç~ë=sÉêÖÉëëÉå=ÇÉê=cçäÖÉå=îçå=hêáÉÖ=ìåÇ=
dÉï~äí=ïìêÇÉå=îçå=ìåë=å~ÅÜÇêüÅâäáÅÜ=
ìåíÉêëíüíòíK=aáÉ=sÉêäÉÖìåÖ=ÇÉê=DpíçäéÉêJ

=ö=NSV OPS



QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

ëíÉáåÉD=îçê=ÇÉã=Ç~ã~äáÖÉå=tçÜåÜ~ìë=
ÇÉê=äÉíòíÉå=àüÇáëÅÜÉå=c~ãáäáÉ=_Éååç=
tçäÑ=áã=g~Üê=OMNO=ïìêÇÉ=îçå=ìåë=ãáí=
áåáíááÉêíK


aáÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖ=ÇÉê=_ìåÇÉëïÉÜê=~å=
_çãÄ~êÇÉãÉåíë=~ìÑ=ÇÉã=_~äâ~å=ï®ÜJ
êÉåÇ=ÇÉê=hêáÉÖÉ=áã=ÉÜÉã~äáÖÉå=gìÖçJ
ëä~ïáÉå=båÇÉ=ÇÉê=kÉìåòáÖÉêJg~ÜêÉ=ìåíÉê=
sÉê~åíïçêíìåÖ=ÉáåÉê=_ìåÇÉëêÉÖáÉêìåÖ=
ãáí=_ÉíÉáäáÖìåÖ=ÇÉê=dêüåÉå=~äë=hç~äáíáJ
çåëé~êíåÉê=ÑüÜêíÉ=âçåëÉèìÉåíÉêïÉáëÉ=
ÄÉá=ìåë=áå=_áÅâÉåÄ~ÅÜ=òì=áåÇáîáÇìÉääÉå=
^ìëíêáííÉå=~ìë=ÇÉê=m~êíÉá=ÇÉê=dêüåÉå=
ìåÇ=äÉíòíäáÅÜ=òìê=^ìÑäöëìåÖ=ÇÉë=ÖêüåÉå=
lêíëîÉêÄ~åÇÉëK


tÉê=ï~êÉå=ÇáÉ=^âíÉìêáååÉå=ìåÇ=^âJ
íÉìêÉ=áå=ÇÉå=oÉáÜÉå=ÇÉê=dêüåJ^äíÉêJ
å~íáîÉå=_áÅâÉåÄ~ÅÜë\


råëÉêÉ=éÉêëçåÉääÉ=wìë~ããÉåëÉíòìåÖ=
ï~ê=áããÉê=ëÉÜê=ÜÉíÉêçÖÉåK=pÅÜçå=áå=ÇÉê=
dêüåÇìåÖëéÜ~ëÉ=ï~êÉå=ïáê=çÑÑÉå=å~ÅÜ=
îáÉäÉå=pÉáíÉå=Ñüê=ÖÉãÉáåë~ãÉë=^åé~J
ÅâÉå=öêíäáÅÜÉê=^ìÑÖ~ÄÉåK=pçïçÜä=pçòáJ
~äÇÉãçâê~íÉå=~äë=~ìÅÜ=hçåëÉêî~íáîÉ=ÉåJ
Ö~ÖáÉêíÉå=ëáÅÜ=ÖÉãÉáåë~ã=ãáí=ìåëK=råJ
îÉêÉáåÄ~êâÉáíÉå=ëéáÉäíÉå=âÉáåÉ=oçääÉI=
ïçÑüê=ïáê=îçå=pí~~íëãáåáëíÉê=h~êä=
pÅÜåÉáÇÉê=EpmaF=áã=g~Üê=NVUN=öÑÑÉåíäáÅÜ=
~íí~ÅâáÉêí=ïçêÇÉå=ï~êÉåK=_Éá=ìåë=Ö~Ä=Éë=
ÉáåÉ=ÖìíÉ=jáëÅÜìåÖ=~ìë=báåÜÉáãáëÅÜÉå=
ìåÇ=wìÖÉêÉáëíÉåK=w~ÜäÉåã®ßáÖ=ï~ê=ÇÉê=
cê~ìÉå~åíÉáä=áããÉê=îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ=
ÜçÅÜK=jáí=ìåÇ=Ñüê=ìåë=~ÖáÉêíÉ=üÄÉê=ÇáÉ=
g~ÜêÉ=ëí~êâÉI=ÉáÖÉåïáääáÖÉ=mÉêëöåäáÅÜâÉáJ
íÉåI=ÇÉåÉå=ÇìêÅÜ~ìë=ÇÉê=oìÑ=îçê~ìëÉáäíÉI=
áã=rãÖ~åÖ=åáÅÜí=ÉáåÑ~ÅÜ=òì=ëÉáåK=j~åJ
ÅÜÉ=îÉêÜáÉäíÉå=ëáÅÜ=ÉñíêçîÉêíáÉêíI=~åÇÉêÉ=

íê~íÉå=êÜÉíçêáëÅÜ=ÄòïK=éìÄäáòáëíáëÅÜ=îÉêJ
ëáÉêí=~ìÑK=aêáííÉ=~êÄÉáíÉíÉå=äáÉÄÉê=ÜáåíÉê=
ÇÉå=hìäáëëÉåI=ïáêâíÉå=ÉÜÉê=å~ÅÜ=áååÉå=
ìåÇ=ëçêÖíÉå=Ñüê=ÇÉå=wìë~ããÉåÜ~äíK=táê=
ï~êÉå=áããÉê=ÄÉëíêÉÄíI=ÇìêÅÜ=q~íÉå=ìåÇ=
éÉêëöåäáÅÜÉë=sÉêÜ~äíÉå=òì=üÄÉêòÉìÖÉåK=
aáÉ=ÑêüÜÉ=qêÉååìåÖ=îçå=räêáÅÜ=pÅÜãáíí=
ìåÇ=`ÜêáëíçéÜ=aáÇáçå=NVUR=ï~ê=Ñüê=ìåë=
áå=ÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉå=g~ÜêÉå=ëÉÜê=äÉÜêêÉáÅÜK=
jÉÜêÑ~ÅÜ=ã~ÅÜíÉå=ïáê=mÜ~ëÉå=éÉêëçåÉäJ
äÉê=rãÄêüÅÜÉ=ÇìêÅÜW=jáííÉ=ÇÉê=^ÅÜíòáJ
ÖÉêJg~ÜêÉI=NVVOLNVVPI=òïáëÅÜÉå=OMMN=
ìåÇ=OMMS=ìåÇ=ïáÉÇÉê=OMOMLOMONK=aáÉëÉ=
tÉÅÜëÉä=Äê~ÅÜíÉå=ìåë=åÉìÉ=bêÑ~ÜêìåÖ=
ìåÇ=åÉìÉ=mçïÉêK


§ÄÉê=QM=g~ÜêÉ=ï~ê=ìåë=rå~ÄÜ®åÖáÖJ
âÉáí=ïáÅÜíáÖK=qêçíò=dÉÄìêíëÜáäÑÉ=ÇìêÅÜ=
ÖêüåÉ=^âíáîáëíÉå=áã=i~åÇâêÉáë=ÖêüåJ
ÇÉíÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=DcêÉáÉ=iáëíÉ=rãïÉäíJ
ëÅÜìíò=_áÅâÉåÄ~ÅÜD=é~êíÉáìå~ÄÜ®åÖáÖK=
aáÉ=qê~åëÑçêã~íáçå=îçå=ÇÉê=cir_=òì=

ÉáåÉã=lêíëîÉêÄ~åÇ=ÇÉê=m~êíÉá=ÇáÉ=dêüJ
åÉå=ÑüåÑ=g~ÜêÉ=ëé®íÉê=îÉêäáÉÑ=åáÅÜí=êÉáJ
ÄìåÖëäçëK=§ÄÉê=ÇáÉ=wÉáí=~äë=qÉáä=ÇÉê=ÖêüJ
åÉå=m~êíÉá=NVUR=Äáë=NVVV=ï~ê=ÇìêÅÜÖ®åJ
ÖáÖ=ÇáÉ=jÉÜêÜÉáí=ÇÉê=^âíáîÉå=éÉêëöåäáÅÜ=
åáÅÜí=jáíÖäáÉÇ=ÇÉê=dêüåÉåK=k~ÅÜ=^ìÑJ
äöëìåÖ=ÇÉë=_áÅâÉåÄ~ÅÜÉê=ÖêüåÉå=lêíëJ
îÉêÄ~åÇÉë=ï~ê=âä~êI=Ç~ëë=ÉáåÉ=kÉìçêÖ~J
åáë~íáçå=áå=àÉÇÉã=c~ää=âçããìå~ä=ìåÇ=
é~êíÉáìå~ÄÜ®åÖáÖ=ÉêÑçäÖÉå=ëçääíÉK


sáÉäÉ=^âíáîÉ=îçå=ìåë=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=áã=lêí=
~ìßÉêÜ~äÄ=ÇÉê=m~êíÉáéçäáíáâ=áåíÉåëáî=ÖÉJ
ëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜ==ÉåÖ~ÖáÉêíK=táê=ãáëÅÜíÉå=
ìåë=Éáå=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=lëíJrãÖÉÜìåÖ=ìã=
NVUMI=ÄÉá=ÇÉê=bäíÉêåáåáíá~íáîÉ=áå=ÇÉå=
kÉìåòáÖÉêåI=áå=ÇÉå=^ÖÉåÇ~=ONJmêçòÉëë=
ìã=ÇáÉ=g~ÜêÜìåÇÉêíïÉåÇÉ=ìåÇ=ï~êÉå=
ÄÉíÉáäáÖí=~å=ÇÉê=dêüåÇìåÖ=ÇÉê=D_üêÖÉêJ
áåáíá~íáîÉ=lêíëãáííÉ=_áÅâÉåÄ~ÅÜD=OMNTK=
Ebáå=pçåÇÉêÑ~ää=ëíÉääíÉ=ìåëÉê=^ÄëÉáíëëíÉJ
ÜÉå=ÄÉá=ÇÉê=fåáíá~íáîÉ=ÖÉÖÉå=Ç~ë=ÖÉéä~åíÉ=
eçÅÜêÉÖ~ää~ÖÉê=ÇÉê=cáêã~=fåíÉêëå~Åâ=

=ö=NTM OPS

táê=ï~êÉå=áããÉê=ÄÉëíêÉÄíI=ÇìêÅÜ=
q~íÉå=ìåÇ=éÉêëöåäáÅÜÉë=sÉêÜ~äíÉå=
òì=üÄÉêòÉìÖÉåK=



QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

OMNRI=Ç~=ïáê=òìå®ÅÜëí=ÇáÉ=ÖÉå~ìÉ=mä~J
åìåÖ=~Äï~êíÉå=ïçääíÉåK=tÉåáÖÉ=jçå~íÉ=
ëé®íÉê=å~Üã=fåíÉêëå~Åâ=^Äëí~åÇ=îçå=
áÜêÉå=mä®åÉå=~ã=pí~åÇçêí=_áÅâÉåÄ~ÅÜKF=
^ÄÉê=~ìÅÜ=ä~åÖà®ÜêáÖÉë=båÖ~ÖÉãÉåíI=
®äíÉêÉå=jÉåëÅÜÉå=~äë==DpfisboJproJ
cboD=ÇÉå=rãÖ~åÖ=ãáí=åÉìÉå=jÉÇáÉå=
ìåÇ=qÉÅÜåáâÉå=å~ÜÉ=òì=ÄêáåÖÉå=ìåÇ=
ÉáåòìüÄÉåI=ÄáÉíÉí=_ÉäÉÖ=Ç~ÑüêK=råíÉêJ
ëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=mÉêëçåÉå=ìåíÉê=ìåë=ï~êÉå=
~å=sÉêÉáåëÖêüåÇìåÖÉå=îçå=o~ìã=Ñüê=
cê~ìÉåI=ÇÉã=cöêÇÉêîÉêÉáå=_áÅâÉåÄ~ÅÜÉê=
_~ÜåÜçÑI=ÇÉã=m~êíåÉêëÅÜ~ÑíëîÉêÉáåI=
ÇÉã=c^foÉáå=ìåÇ=ÇÉã=^ìÑÄ~ì=ìåÇ=_ÉJ
íêáÉÄ=ÇÉë=tÉäíä~ÇÉåëI=ÇÉã=sÉêÉáå=_áJ
ÅâÉåÄ~ÅÜ=çÜåÉ=dêÉåòÉå=ìåÇ=ÇÉã=oÉJ
é~áê=`~Ñ¨=ÄÉíÉáäáÖí=ìåÇ=ï~êÉå=ÄòïK=ëáåÇ=
Ççêí=üÄÉê=îáÉäÉ=g~ÜêÉ=~âíáîK


aáÉ=dêüåJ^äíÉêå~íáîÉå=áå=_áÅâÉåÄ~ÅÜ=
ï~êÉå=ÄÉâ~ååí=Ç~ÑüêI=~ìÑãüéÑáÖ=òì=ëÉáåI=
ÉáåÉå=ÉáÖÉåÉå=hçéÑ=òì=Ü~ÄÉåI=îáÉäÉë=ÖÉJ
ÖÉå=ÇÉå=píêáÅÜ=òì=ÄüêëíÉåI=üÄÉê=ÇÉå=qÉäJ
äÉêê~åÇ=òì=ëÅÜ~ìÉå=ìåÇ=å~ÅÜ=^äíÉêå~íáJ
îÉå=òì=ëìÅÜÉåK=i~åÖÉ=ÄÉîçê=ÇáÉ=^ííêáJ
ÄìíÉ=D~äíÉêå~íáîD=ìåÇ=DèìÉêÇÉåâÉåÇD=ÉáåÉ=
_ÉÇÉìíìåÖëîÉê®åÇÉêìåÖ=ÄòïK=ÉáåÉå=
tÉêíÉîÉêÑ~ää=ÉêÑ~ÜêÉå=Ü~ííÉå=ìåÇ=ÇìêÅÜ=
^Ña=ìåÇ=`çêçå~JsÉêëÅÜïöêìåÖëíÜÉçJ
êÉíáâÉê==áå=sÉêêìÑ=ÖÉê~íÉå=ï~êÉåI=òÉáÅÜJ
åÉíÉå=ïáê=ìåë=ÇìêÅÜ=ëçäÅÜÉ=e~äíìåÖÉå=
~ìëK=aÉëÜ~äÄ=ÉåíëÅÜáÉÇ=ëáÅÜ=ÇáÉ=jÉÜêJ
ÜÉáí=ÇÉê=jáíÖäáÉÇÉê=îçå=hljjI^=Ñüê=
ÇáÉ=_ÉáÄÉÜ~äíìåÖ=ÇÉë=k~ãÉåë==DhçãJ
ãìå~äÉ=^äíÉêå~íáîÉDK


eÉêã~åå=_ÉåàÉë=Ü~ííÉ=ëáÅÜ=éÉêëöåäáÅÜ=
ÑêüÜ=~ìÑ=qÜÉãÉå=ïáÉ=rãïÉäíëÅÜìíòI=
oÉííìåÖ=ÇÉê=^êíÉåîáÉäÑ~äíI=cäìêÄÉäÉJ

ÄìåÖI=^êãìí=ìåÇ=^êÄÉáíëäçëáÖâÉáí=ìåÇ=
dÉäÇéçäáíáâ=ÑçâìëëáÉêíK=bê==ãìëëíÉ=ÇáÉ=
bêÑ~ÜêìåÖ=ã~ÅÜÉåI=Ç~ëë=?mêçéÜÉíÉå=áã=
ÉáÖÉåÉå=i~åÇ=åáÅÜíë=ÖÉäíÉå?K


táÉ=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=dêüåJ^äíÉêå~íáîÉå=
áå=_áÅâÉåÄ~ÅÜ=çêÖ~åáëáÉêí\


råë=ï~ê=áããÉê=~å=ÉáåÉê=ÜçÜÉå=aìêÅÜJ
ä®ëëáÖâÉáí=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=ÖÉï®ÜäíÉå=dÉJ
ãÉáåÇÉîÉêíêÉíÉêGáååÉå=ìåÇ=ÇÉê=lêíëÄÉJ
îöäâÉêìåÖI=ìåíÉê=ÇÉå=ÄÉá=ìåë=^âíáîÉå=
ëçïáÉ=áåíÉêÉëëáÉêíÉå=_üêÖÉêáååÉå=ìåÇ=
_üêÖÉêå=ÖÉäÉÖÉåK=råëÉêÉ=qêÉÑÑÉåI=jáíJ
ÖäáÉÇÉêîÉêë~ããäìåÖÉå=ïáÉ=cê~âíáçåëJ
ëáíòìåÖÉå=Ñ~åÇÉå=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=öÑÑÉåíJ
äáÅÜ=ëí~íí=J=ãáí=^ìëå~ÜãÉ=îçå=aÉÄ~ííÉå=
üÄÉê=qÜÉãÉåI=ÇáÉ=å~ÅÜ=sçêÖ~ÄÉ=ÇÉë=
dÉãÉáåÇÉîçêëí~åÇÉë=åáÅÜíJöÑÑÉåíäáÅÜ=
ÉêÑçäÖÉå=ãìëëíÉåK=táê=äÉÖíÉå=ÖêçßÉå=
tÉêí=Ç~ê~ìÑI=mçäáíáâ=åáÅÜí=Dáã=ëíáääÉå=
h®ããÉêäÉáåD=òì=ÄÉíêÉáÄÉåK=bêëí=ÇáÉ=`çJ
êçå~Jm~åÇÉãáÉ=ãáí=áÜêÉå=_ÉÖäÉáíÉêJ
ëÅÜÉáåìåÖÉå=Ü~í=ìåë=òì=báåëÅÜê®åâìåJ
ÖÉå=ÇÉë=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíëéêáåòáéë=ÖÉJ
òïìåÖÉåK=få=ëÉäíÉåÉå=c®ääÉå=ÉêëÅÜáÉåÉå=
òì=ìåëÉêÉå=qêÉÑÑÉå=j~åÇ~íëíê®ÖÉê=~åÇÉJ
êÉê=m~êíÉáÉåI=òìäÉíòí=îçê=ÇÉê=_üêÖÉêJ
ãÉáëíÉêJpíáÅÜï~Üä=áã=g~Üê=OMNTK


få=ÇÉå=^ÅÜíòáÖÉêJg~ÜêÉå=éê~âíáòáÉêíÉå=
ïáê=áå=ÉáåòÉäåÉå=c®ääÉå=Ç~ë=îçå=ÇÉå=
dêüåÉå=ÄÉâ~ååíÉ=oçí~íáçåëéêáåòáéI=
ÖÉã®ß=ÇÉëëÉå=içÖáâ=å~ÅÜ=ÇÉê=Ü~äÄÉå=
t~ÜäòÉáí=Ñüê=Éáå=^ãí=ÇáÉ=çÇÉê=ÇÉê=
k®ÅÜëíÉ=~ìÑ=ÇÉê=t~ÜääáëíÉ=å~ÅÜêüÅâíÉK=
a~ãáí=ëçääíÉ=ÉáåÉ=sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖI=Éáå=
^ÄÜÉÄÉå=ÇÉê=^ãíë~ìëüÄÉåÇÉå=îÉêÜáåJ
ÇÉêí=ïÉêÇÉåK=^ìÅÜ=ïáê=ãìëëíÉå=áå=ÇÉê=
cçäÖÉ=äÉêåÉåI=Ç~ëë=òïÉá=g~ÜêÉ=òì=âìêò=
ëáåÇI=ìã=áå=ÉáåÉã=åÉìÉå=^ãí=ÖÉåìÖ=ÉáJ
ÖÉåÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=Ñüê=ÖìíÉ=ìåÇ=ÉêÑçäÖJ
îÉêëéêÉÅÜÉåÇÉ=^êÄÉáíÉå=ë~ããÉäå=òì=
âöååÉåK


=ö=NTN OPS

aáÉ=cêÉáÜÉáí=îçå=ÖÉï®ÜäíÉå=
jáíÖäáÉÇÉêå=ÉáåÉë=m~êä~ãÉåíëI=
båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=~ìëëÅÜäáÉßäáÅÜ=
îçê=áÜêÉã=dÉïáëëÉå=îÉê~åíJ
ïçêíÉå=òì=ãüëëÉåI=Ü~í=ÄÉá=ìåë=
ÉáåÉå=ëÉÜê=ÜçÜÉå=píÉääÉåïÉêíK



QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

táê=îÉêëìÅÜíÉå=ÇìêÅÜÖ®åÖáÖI=ìåíÉê=ÇÉå=
^âíáîÉå=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉê=ÉáÖÉåÉå=e~äJ
íìåÖ=ÄòïK=ÇÉë=ÉáÖÉåÉå=sçêÖÉÜÉåë=ÉáåÉå=
hçåëÉåë=ÜÉêòìëíÉääÉå=òì=éçäáíáëÅÜÉå=
cê~ÖÉëíÉääìåÖÉåI=ÉáÖÉåÉå=fåáíá~íáîÉå=ëçJ
ïáÉ=ÇÉå=fÇÉÉå=ìåÇ=^åíê®ÖÉå=ìåëÉêÉê=
éçäáíáëÅÜÉå=hçåâìêêÉåòK=aáÉë=ï~ê=ãüÜJ
ë~ã=ìåÇ=ÖáåÖ=~ìÅÜ=~å=ÇáÉ=éÉêëöåäáÅÜÉ=
pÅÜãÉêòÖêÉåòÉK=aáÉ=^ìëüÄìåÖ=ÉáåÉë=
Dcê~âíáçåëòï~åÖëD=çÇÉê=Ö~ê=ÉáåÉë=DfãéÉJ
ê~íáîÉå=j~åÇ~íëD=J=ÇáÉ=jÉÜêÜÉáí=ÇáâíáÉêí=
ÇÉê=jáåÇÉêÜÉáí=Éáå=ÄÉëíáããíÉë=sÉêÜ~äJ
íÉå=J=äÉÜåÉå=ïáê=~ÄK=aáÉ=cêÉáÜÉáí=îçå=
ÖÉï®ÜäíÉå=jáíÖäáÉÇÉêå=ÉáåÉë=m~êä~ãÉåíëI=
båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=~ìëëÅÜäáÉßäáÅÜ=îçê=áÜJ
êÉã=dÉïáëëÉå=îÉê~åíïçêíÉå=òì=ãüëëÉåI=
Ü~í=ÄÉá=ìåë=ÉáåÉå=ëÉÜê=ÜçÜÉå=píÉääÉåJ
ïÉêíK=sçå=^åÇÉêëÇÉåâÉåÇÉå=ìåíÉê=ìåë=
Éêï~êíÉå=ïáê=áã=dÉÖÉåòìÖI=âçåíê®êÉ=
ÄòïK=~ÄïÉáÅÜÉåÇÉ=jÉáåìåÖÉå=çÑÑÉåòìJ
äÉÖÉåI=ÇáÉëÉ=ÉáåÉê=aáëâìëëáçå=òì=ëíÉääÉå=
ìåÇ=~åëÅÜäáÉßÉåÇ=Ç~ë=ÄÉ~ÄëáÅÜíáÖíÉ=^ÄJ
ëíáããìåÖëîÉêÜ~äíÉå=ÄÉâ~ååí=òì=ÖÉÄÉåK=
få=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=ëíáããíÉ=ÇáÉ=
hljjI^Jcê~âíáçå=áå=ïáÅÜíáÖÉå=cê~J
ÖÉå=òïÉáã~ä=åáÅÜí=ÉáåÜÉáíäáÅÜ=~ÄW=ÄÉá=ÇÉê=
båíëÅÜÉáÇìåÖ=üÄÉê=ÉáåÉå=Ñáå~åòáÉääÉå=
wìëÅÜìëë=~ìë=ÇÉã=dÉãÉáåÇÉÜ~ìëÜ~äí=~å=
ÇáÉ=aÉìíëÅÜÉ=_~Üå=^d=Ñüê=ÇáÉ=rãÖÉJ
ëí~äíìåÖ=ìåÇ=^åÜÉÄìåÖ=ÇÉê=_~ÜåëíÉáÖÉ=
~ã=_áÅâÉåÄ~ÅÜÉê=_~ÜåÜçÑ=ìåÇ=üÄÉê=ÇáÉ=
òìâüåÑíáÖÉ=cáå~åòáÉêìåÖëÑçêã=îçå=
ÖêìåÇëí®åÇáÖÉå=píê~ßÉåë~åáÉêìåÖëã~ßJ
å~ÜãÉå=Epíê~ßÉåÄÉáíê®ÖÉFK=^ìë=ÇáÉëÉå=
^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖÉå=áëí=ìåëÉêÉ=cê~âJ
íáçå=ÖÉëí®êâí=ÜÉêîçêÖÉÖ~åÖÉåK=gÉÖäáÅÜÉë=

m~êíÉáëçäÇ~íÉåíìã=áëí=ìåë=ÑêÉãÇK=lÄJ
ëíêìâíáçåI=~äëç=ÇáÉ=^ÄäÉÜåìåÖ=îçå=Ñüê=
Öìí=ÄÉÑìåÇÉåÉå=j~ßå~ÜãÉå=~ääÉáå=ÇÉëJ
Ü~äÄI=ïÉáä=ÇáÉëÉ=îçå=ÇÉê=Ñ~äëÅÜÉå=pÉáíÉ=
ÄòïK=m~êíÉá=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉå=ïçêÇÉå=áëíI=
äÉÜåÉå=ïáê=~ÄK


jáí=^ìëå~ÜãÉ=ÇÉê=NQ=g~ÜêÉ=m~êíÉáòìÖÉJ
ÜöêáÖâÉáí=òì=ÇÉå=dêüåÉå=ÑçêÇÉêíÉå=ïáê=
âÉáåÉêäÉá=jáíÖäáÉÇëÄÉáíê®ÖÉK=aáÉ=_Éáíê®ÖÉ=
ÇÉê=ïÉåáÖÉå=ÖêüåÉå=m~êíÉáãáíÖäáÉÇÉê=
ïìêÇÉå=åìê=áå=ÇÉê=eöÜÉ=ÉêÜçÄÉåI=ÇáÉ=
~å=ÇáÉ=üÄÉêÖÉçêÇåÉíÉå=m~êíÉáÉÄÉåÉå=~ÄJ
ÖÉíêÉíÉå=ïÉêÇÉå=ãìëëíÉK=rãÖÉâÉÜêí=
ÉêÜáÉäíÉå=ïáê=áå=ÇáÉëÉå=NQ=g~ÜêÉå=âÉáåÉêJ
äÉá=ÇáêÉâíÉ=Ñáå~åòáÉääÉ=råíÉêëíüíòìåÖ=
ÇìêÅÜ=ÇáÉ=dêüåÉåK


råëÉêÉ=ÉáÖÉåÉå=^ìëÖ~ÄÉå=îK~K=Ñüê=ÇáÉ=
hçããìå~äï~Üäâ®ãéÑÉ=Ñáå~åòáÉêíÉå=ïáê=
~ìëëÅÜäáÉßäáÅÜ=ÇìêÅÜ=péÉåÇÉå=~ìë=ÇÉå=
oÉáÜÉå=ÇÉê=ÄÉá=ìåë=^âíáîÉåK=aáÉ=eöÜÉ=
ÇÉê=hçëíÉå=Ñüê=ìåëÉêÉ=t~Üäâ®ãéÑÉI=ÇáÉ=
ÖêößíÉå=^ìëÖ~ÄÉéçëáíáçåÉå=áå=ÇÉå=QM=
g~ÜêÉåI=ã~ÅÜíÉå=ïáê=áããÉê=öÑÑÉåíäáÅÜK=
wïÉÅâ=ÇáÉëÉë=sÉêòáÅÜíë=ï~ê=ÉëI=~å=ìåëÉJ
êÉê=^êÄÉáí=fåíÉêÉëëáÉêíÉI=îçê=~ääÉã=àìåÖÉ=
jÉåëÅÜÉåI=åáÅÜí=ÇìêÅÜ=_Éáíê~ÖëÑçêÇÉJ
êìåÖÉå=~ÄòìëÅÜêÉÅâÉåK=a~ãáí=ëáåÇ=ïáê=
QM=g~ÜêÉ=Öìí=ÖÉÑ~ÜêÉåK


táÉ=~ÖáÉêíÉå=ÇáÉ=dêüåJ^äíÉêå~íáîÉå=áå=
_áÅâÉåÄ~ÅÜ\


a~ë=dêìåÇãìëíÉê=Ñüê=ìåëÉêÉ=éçäáíáJ
ëÅÜÉå=^âíáîáí®íÉå=îÉêäáÉÑ=ëçW=gÉã~åÇ=
êÉÖí=ëáÅÜ=~ìÑ=ìåÇ=íÉáäí=Éë=ãáí=J=Éë=ïÉêÇÉå=
fÇÉÉå=Ñüê=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ÉåíïáÅâÉäí=J=

ïáê=ëÉíòÉå=ÇáÉëÉ=fÇÉÉå=ÖÉJ
ãÉáåë~ã=ìãK=aáÉë=~ääÉë=
ïìêÇÉ=ÇìêÅÜ=eÉêëíÉääìåÖ=
ÉáåÉê=ÖêößíãöÖäáÅÜÉå=£ÑJ
ÑÉåíäáÅÜâÉáí==éê~âíáòáÉêíW=ÉáJ
ÖÉåÉ=cäóÉêI=mêÉëëÉÉêâä®êìåJ
ÖÉå=ìåÇ=iÉëÉêÄêáÉÑÉI=íÜÉJ
ãÉåÄÉòçÖÉåÉ=sÉê~åëí~äJ

=ö=NTO OPS

a~ë=dêìåÇãìëíÉê=Ñüê=ìåëÉêÉ=éçäáíáëÅÜÉå=
^âíáîáí®íÉå=îÉêäáÉÑ=ëçW=gÉã~åÇ=êÉÖí=ëáÅÜ=
~ìÑ=ìåÇ=íÉáäí=Éë=ãáí=J=Éë=ïÉêÇÉå=fÇÉÉå=Ñüê=
sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ÉåíïáÅâÉäí=J=ïáê=ëÉíòÉå=
ÇáÉëÉ=fÇÉÉå=ÖÉãÉáåë~ã=ìãK



QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

íìåÖÉåI=^êíáâÉä=áã=D_áÅâÉåÄ~ÅÜÉê=j~J
Ö~òáåD=ìåÇ=áå=D_áÅâÉåÄ~ÅÜ=ëÉáíÉåïÉáëÉDI=
ÇìêÅÜ=^ìëÜ®åÖÉ=áã=Öêüå=~åÖÉëíêáÅÜÉJ
åÉå=fåÑçâ~ëíÉå=áå=ÇÉê=p~åÇëíê~ßÉI=ÇìêÅÜ=
eÉê~ìëÖ~ÄÉ=ÇÉê=fåÑçòÉáíìåÖ=DmlpqfiJ
ibDI=ÇìêÅÜ=oÉÅÜÉåëÅÜ~ÑíëäÉÖìåÖ=üÄÉê=
ìåëÉê=qìåI=ÇìêÅÜ=kìíòìåÖ=ÉáåÉê=fåíÉêJ
åÉíJtÉÄëáíÉ=Dp~åÇÜ~ëD=ëÅÜçå=ëÉáí=ÇÉê=
g~ÜêÜìåÇÉêíïÉåÇÉ=ìåÇ=öÑÑÉåíäáÅÜÉå=
jáíÖäáÉÇÉêîÉêë~ããäìåÖÉå=ÄòïK=cê~âíáJ
çåëëáíòìåÖÉåK=táê=ÄÉêáÅÜíÉíÉå=üÄÉê=ìåJ
ëÉêÉ=aÉÄ~ííÉå=ìåÇ=^âíáîáí®íÉåI=üÄÉê=ÇáÉ=
^êÄÉáí=áå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíìåÖ=ìåÇ=
áÜêÉå=c~ÅÜ~ìëëÅÜüëëÉåK=táÅÜíáÖÉ=^åÖÉJ
äÉÖÉåÜÉáíÉå=ïìêÇÉå=âçããÉåíáÉêíI=ïçJ
ãáí=ïáê=ìåëÉêÉ=^ìÑÑ~ëëìåÖÉå=Ç~êäÉÖíÉåI=
ìåë=Éêâä®êíÉå=ìåÇ=éçëáíáçåáÉêíÉåK


få=ÇÉê=wÉáí=òïáëÅÜÉå=OMMN=ìåÇ=OMMS=ï~ê=
ÇáÉ=ÖÉê~ÇÉ=åÉì=ÖÉÖêüåÇÉíÉ=Dhçããìå~äÉ=
^äíÉêå~íáîÉD=åáÅÜí=áã=dÉãÉáåÇÉé~êä~J
ãÉåí=îÉêíêÉíÉåK=a~ãáí=ï~ê=ìåëÉêÉ=jöÖJ
äáÅÜâÉáíI=öÑÑÉåíäáÅÜ=òì=ïáêâÉåI=ëí~êâ=ÉáåJ
ÖÉëÅÜê®åâíK=a~ÜÉê=îÉêëìÅÜíÉå=ïáê=áã=
g~Üê=OMMR=ãáí=ÉáåÉã=Öìí=îçêÄÉêÉáíÉíÉå=
ìåÇ=ÄÉïçêÄÉåÉå=D£ÑÑÉåíäáÅÜÉå=aáëéìíD=
áã=o~íÜ~ìëJpáíòìåÖëë~~äI=ÄêÉååÉåÇÉ=
âçããìå~äéçäáíáëÅÜÉ=qÜÉãÉå=Öìí=~ìÑÄÉJ
êÉáíÉí=îçêòìíê~ÖÉå=ìåÇ=ÉáåÉ=âçåíêçîÉêëÉ=
aÉÄ~ííÉ=~åòìòÉííÉäåK=bë=ÉêëÅÜáÉåÉå=Éíï~=
PM=mÉêëçåÉåI=áåíÉêÉëë~åíÉêïÉáëÉ=îáÉäÉ=
~ìë=ÇÉå=oÉáÜÉå=ÇÉê=áå=ÇÉå=ÖÉãÉáåÇäáJ
ÅÜÉå=dêÉãáÉå=~ÖáÉêÉåÇÉå=P=m~êíÉáÉå=áåJ
âäìëáîÉ=ÇÉë=_üêÖÉêãÉáëíÉêëK=aÉã=ÖÉJ
ïüåëÅÜíÉå=aáëéìí=ãáí=ÇÉê=_üêÖÉêëÅÜ~Ñí=
ïìêÇÉ=âÉáåÉ=`Ü~åÅÉ=ÖÉÖÉÄÉåK=


_ÉáëéáÉäÉ=Ñüê=^âíáçåÉå=áã=lêíI=ìã=sÉêJ
®åÇÉêìåÖÉå=ÜÉêÄÉáòìÑüÜêÉåI=ï~êÉåW


• sÉêíÉáäìåÖ=îçå=e~åÇòÉííÉäå=ãáí=ÇÉê=
^ìÑÑçêÇÉêìåÖI=dÉÜïÉÖÉ=îçã=êìÜÉåJ
ÇÉå=sÉêâÉÜê=ÑêÉáòìÜ~äíÉå


• mê~ñáë~åäÉáíìåÖ=òìê=âçëíÉåÖüåëíáÖÉå=
eÉêëíÉääìåÖ=îçå=„_ÉåàÉëÜÉÅâÉå“


• lêÖ~åáë~íáçå=îçå=_ÉëáÅÜíáÖìåÖÉå=îçå=
pçä~êJ=ìåÇ=_ê~ìÅÜï~ëëÉê~åä~ÖÉå


• sÉêöÑÑÉåíäáÅÜìåÖ=îçå=lòçåïÉêíÉå=áå=
ìåëÉêÉã=fåÑçâ~ëíÉå


• hçëíÉåÑêÉáÉ=sÉêíÉáäìåÖ=îçå=oÉÑäÉâíçJ
êÉå=òìê=_ÉÑÉëíáÖìåÖ=~å=ÇÉê=häÉáÇìåÖ=
òìê=háí~J=ìåÇ=pÅÜìäïÉÖëáÅÜÉêìåÖ=áå=
ÇÉê=ÇìåâäÉå=g~ÜêÉëòÉáí=~äë=‚_áÅâÉåJ
Ä~ÅÜÉê=p~åÇÜ~ëÉåD=Efãéçêí=~ìë=
pÅÜïÉÇÉåI=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=Éêëí=ëÉáí=
NVUO=áã=e~åÇÉä=ÉêÜ®äíäáÅÜKF


• mê®ëÉåí~íáçå=ÉáåÉë=pçä~êâ~í~ëíÉêëI==
ÉêëíÉääí=îçå=pÅÜüäÉêGáååÉå=~ìë=ÇÉê====
jÉäáÄçâìëëÅÜìäÉ


• ^åÖÉÄçíI=éìåâíìÉää=^ìíçë=îçå=éêáî~í=
òì=éêáî~í=òì=îÉêäÉáÜÉå=J=áã=páååÉ=îçå=
`~êJpÜ~êáåÖ


• mê~âíáëÅÜÉ=lêÖ~åáë~íáçå=îçå========
aÉãçåëíê~íáçåëíÉáäå~ÜãÉå=~äë=====
mêçíÉëí=ÖÉÖÉå=Ç~ë=^ht=áå=_áÄäáë


• aìêÅÜÑüÜêìåÖ=îçå=pí~ããíáëÅÜÉå=
òìã=qÜÉã~=kÉçéÜóíÉå


• _üêÖÉêãÉáëíÉêJt~Üäâ~ãéÑ=ãáí=iáîÉJ
jìëáâ


• råíÉêëíüíòìåÖ=ÇÉê=_f=lêíëãáííÉ====
_áÅâÉåÄ~ÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=j~êâáÉêìåÖ=îçå=
dÉÄ®ìÇÉÜöÜÉå=ÇÉë=ÖÉéä~åíÉå===
pÅÜäçëë~ääÉÉJmêçàÉâíë=ÇìêÅÜ=iìÑíJ==
Ä~ääçåë=ìåÇ=ÇÉê=p~ããäìåÖ=îçå=råJ
íÉêëÅÜêáÑíÉå=ìåíÉê=ÉáåÉå=^ééÉää=~å=ÇáÉ=
dÉãÉáåÇÉ


• ^åÄêáåÖìåÖ=ìåÇ=_ÉÑüääìåÖ=ÉáåÉë=
t~ëëÉêë~Åâë=òìê=_~ìãÄÉï®ëëÉêìåÖ=J=
~äë=jçÇÉääK	


sáÉäÉ=ÇáÉëÉê=ìåÇ=ïÉáíÉêÉê=^âíáîáí®íÉå=
îÉêäáÉÑÉå=òìå®ÅÜëí=áã=p~åÇI=òÉáÖíÉå=ëé®J
íÉê=~ÄÉê=ÇìêÅÜ~ìë=cêüÅÜíÉK 

=ö=NTP OPS



QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

fã=_áÅâÉåÄ~ÅÜÉê=dÉãÉáåÇÉé~êä~ãÉåí=ÄÉÑ~åÇÉå=ïáê=ìåë=QM=g~ÜêÉ=ä~åÖ=áå=ÇÉê=lééçëáJ
íáçåK=^ìÅÜ=ÇìêÅÜ=ìåëÉê=^ìÑíêÉíÉå=ìåÇ=^ÖáÉêÉå=âçååíÉ=ÇáÉ=Ñ~ëí=RMJà®ÜêáÖÉ=açãáå~åò=
ÉáåÉê=m~êíÉá=ÇìêÅÜÄêçÅÜÉå=ïÉêÇÉåK=få=ÇÉê=cçäÖÉòÉáí=ïìêÇÉå=ïáê=áå=ÉáåòÉäåÉå=c®ääÉå=
îçå=~åÇÉêÉå=cê~âíáçåÉå=òìê=jÉÜêÜÉáíëÄÉëÅÜ~ÑÑìåÖ=ÖÉÄê~ìÅÜíI=áããÉê=Ç~ååI=ïÉåå=
ëáÅÜ=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=ÖêçßÉå=cê~âíáçåÉå=åáÅÜí=ÉáåáÖÉå=âçååíÉåK=táÅÜíáÖëíÉë=_ÉáëéáÉä=Ç~Ñüê=
áëí=ÇÉê=rãòìÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêï~äíìåÖ=áå=ÇáÉ=ÉÜÉã~äáÖÉ=Dh~ëÉêåÉD=~ìÑ=ÇÉê=g~ÖÇJ
ëÅÜäçëëJ^åä~ÖÉK=açÅÜ=ëÅÜçå=ÇáÉ=dÉëí~äíìåÖ=ÇÉë=ÜÉìíáÖÉå=o~íÜ~ìëéä~íòÉë=ïìêÇÉ=ïáÉJ
ÇÉê=çÜåÉ=báåÄáåÇìåÖ=ìåëÉêÉê=fÇÉÉå=ÄÉëÅÜäçëëÉåK=aáÉ=tÉëíJrãÖÉÜìåÖ=_áÅâÉåÄ~ÅÜë=
ïìêÇÉ=îçã=_üêÖÉêãÉáëíÉê=ìåÇ=ÇÉå=ÇêÉá==~åÇÉêÉå=cê~âíáçåÉå=êÉ~äáëáÉêíK=cüê=fÇÉÉå=
ìåÇ=sçêëÅÜä®ÖÉ=ìåëÉêÉêëÉáíë=Ö~Ä=Éë=âÉáåÉ=`Ü~åÅÉK=báå=_üêÖÉêÜ~ìëJkÉìÄ~ì=áã=
D_~ååï~äÇD=òïáëÅÜÉå=péçêíéä~íò=ìåÇ=páÉÇäìåÖëÖÉÄáÉíI=~äë=DpéçêíJ=ìåÇ=hìäíìêÜ~ääÉD=
ÄÉïçêÄÉåI=âçååíÉå=ïáê=ãáíÜÉäÑÉå=òì=îÉêÜáåÇÉêå=ìåÇ=ëç=ÉáåÉê=ëáååîçääÉå=p~åáÉêìåÖ=
ÇÉë=îçêÜ~åÇÉåÉå=dÉÄ®ìÇÉë=ÉáåÉ=jÉÜêÜÉáí=îÉêëÅÜ~ÑÑÉåK


táê=Äê~ìÅÜíÉå=áããÉê=ÉáåÉå=ä~åÖÉå=^íÉã=ìåÇ=îáÉä=cêìëíê~íáçåëíçäÉê~åòK


?lééçëáíáçå=áëí=jáëí?=ÇçòáÉêíÉ=ëÅÜçå=cê~åò=jüåíÉÑÉêáåÖ=EpmaFK=^ìÑ=~ÄëÉÜÄ~êÉ=wÉáí=
ïáêÇ=Éë=J=åáÅÜí=åìê=áå=_áÅâÉåÄ~ÅÜ=J=âÉáåÉ=m~êíÉá=ãÉÜê=ëÅÜ~ÑÑÉåI=ÄÉá=t~ÜäÉå=~ÄëçäìíÉ=
jÉÜêÜÉáíÉå=òì=ÉêêáåÖÉåK=lÑí=ïÉêÇÉå=åáÅÜí=Éáåã~ä=òïÉá=cê~âíáçåÉå=~ìëêÉáÅÜÉåI=båíJ
ëÅÜÉáÇìåÖÉå=~ääÉáåÉ=íêÉÑÑÉå=òì=âöååÉåK=_üêÖÉêáååÉå=ìåÇ=_üêÖÉê=ïçääÉå=ÖÉÜöêí=ïÉêJ
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1.   Akteur:innen - who is who

Name Vorname Organisation/Amt Funktion von-bis Anmerkungen
Arndt Ute Gemeindevorstand Kandidatur 1993

Aßmus Manuela Die Grünen Vorsitz 1998

Gemeindevertretung Gemeindevertreterin 1997-2001

Barth Wolfgang Gemeindevertretung Kandidatur 1989
Bartz-
Meyer

Almut Gemeindevertretung Kandidatur 2021

Gemeindevorstand Kandidatur 2021

Benjes Hermann FLUB Vorsitz 1980-1985

Gemeindevertretung Gemeindevertreter 1981-1985
Fraktionsvorsitz 
(1981-1983)

Gemeindevertretung Kandidatur 1989

Benjes Magnus Gemeindevertretung Gemeindevertreter 1993-1997

Gemeindevorstand Kandidatur 1993

Bruder Herta FLUB Kassenwartin 1981-1985

Bruder Horst Gemeindevorstand Kandidatur 1981

Caesar Martin Gemeindevertretung Kandidatur 2021

Clasen Jens Gemeindevertretung Kandidatur 2021

Correll Sascha Gemeindevertretung Gemeindevertreter 2021-

Gemeindevorstand Kandidatur 2021

Creamer Klaus Peter Die Grünen Kontakt 1985-1992

Gemeindevertretung Kandidatur 1985

Gemeindevertretung Gemeindevertreter 1989-1993

Gemeindevorstand Ehrenamtlicher Beigeordneter 1993-2001
Erster Beigeordneter 
(1997.04-1999.12)

Fahrradkommission Vorsitz 1995-1997

Gemeindevorstand Kandidatur 2011

Bürgermeister Kandidatur 1999

Didion Christoph Gemeindevertretung Gemeindevertreter 1985-1986
(ab 1985.08 Fraktion 
'SBU')

Dingler Gudrun Gemeindevertretung Kandidatur 2011

Dreher Thomas Gemeindevertretung Gemeindevertreter 1989-1993

Gemeindevertretung Kandidatur 1997

Duncan Robert Gemeindevertretung Kandidatur 2021

Ebbers Patrik KOMM,A Vorsitz (Co) 2018-2020

Bürgermeister Kandidatur 2017 (parteilos)

Enders Ursula Gemeindevertretung Kandidatur 1997

Faber Till Gemeindevertretung Kandidatur 2021

Fenske Barbara Gemeindevorstand Ehrenamtliche Beigeordnete 2021-
Erste Beigeordnete 
(2021.04-)

Fenske Hardi Gemeindevorstand Ehrenamtlicher Beigeordneter 1983-1985

Fetzer Andreas Gemeindevorstand Kandidatur 2021

Gashi Elida Gemeindevertretung Gemeindevertreterin 2019-2021

Gemeindevertretung Kandidatur 2021

Gemeindevorstand Kandidatur 2021

Gashi Murat Gemeindevertretung Kandidatur 2016

A 2
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Name Vorname Organisation/Amt Funktion von-bis Anmerkungen
Günther Felix Gemeindevertretung Gemeindevertreter 2010-2013

Gemeindevorstand Kandidatur 2011

Hofmann Anke Die Grünen Vorsitz 1999-2000

KOMM,A Vorsitz 2000-2007

Hornung Christoph Gemeindevertretung Gemeindevertreter 1981-1983
Huchzer-
meier

Bärbel KOMM,A Schatzmeisterin 2018-

Gemeindevertretung Gemeindevertreterin 2018-2021

Gemeindevertretung Kandidatur 2011, 2021

Gemeindevorstand Kandidatur 2016
Huchzer-
meier

Jürgen Gemeindevertretung Kandidatur 2011, 2016

Gemeindevorstand Kandidatur 2011, 2016

Hummel Peter Gemeindevorstand Kandidatur 2011

Janek Peter Gemeindevorstand Ehrenamtlicher Beigeordneter 1981-1983

Jung Elisabeth Gemeindevertretung Gemeindevertreterin 2021-
Koch/
Jochum

Malte Gemeindevertretung Gemeindevertreter 2006-2011
Fraktionsvorsitz 
(2010-2011)

Koch
Ulrich 
Friedrich

Die Grünen Vorsitz 1998-1999  

  KOMM,A Vorsitz 2007-2022  

  Gemeindevertretung Gemeindevertreter 1993-2001  

  Gemeindevertretung Gemeindevertreter 2011-
Fraktionsvorsitz 
(2011-2021)

  Fachausschuss Vorsitz 2016-2019
Haupt-, Finanz- und Sozi-
alausschuss

  Gemeindevertretung Kandidatur 2001, 2006  

  Gemeindevorstand Kandidatur

1993, 
2006,

2011, 
2016, 2021

  Bürgermeister Kandidatur 1993, 2011  

Koch Ulrike Die Grünen Aktivistin 1982-1992  
Köhler-
Günther

Birgit Die Grünen Vorsitz 1993-1997  

(Köhler)  Gemeindevertretung Gemeindevertreterin 1983-1985
Fraktionsvorsitz 
(1983-1985)

  Gemeindevertretung Gemeindevertreterin 2011-2018  

  Gemeindevorstand Ehrenamtliche Beigeordnete 1993-2001  

  
Flüchtlingskommissi-
on

Vorsitz 1993-1997  

  Gemeindevorstand Ehrenamtliche Beigeordnete 2018-  

  Gemeindevorstand Kandidatur 2011  

Krämer Wolfgang Gemeindevertretung Gemeindevertreter 2011-2019  

  Gemeindevorstand Kandidatur 2011, 2016  

Lautz Werner Gemeindevertretung Gemeindevertreter 1987-1993
Fraktionsvorsitz 
(1987-1989)

Lerch Esther KOMM,A Vorsitz (Co) 2020-  

Lerch Stefan Gemeindevertretung Kandidatur 2021  

  Gemeindevorstand Kandidatur 2021  

A 3
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Name Vorname Organisation/Amt Funktion von-bis Anmerkungen
Lippok Manfred Gemeindevertretung Gemeindevertreter 1993-2001  

  Gemeindevorstand Beigeordneter (ehrenamtl.) 2016-2018
Erster Beigeordneter 
(2016.04-2018.07)

  Gemeindevorstand Kandidatur
1993, 
2011, 2021

Lorenz Christiane Gemeindevertretung Gemeindevertreterin 2013-2021
(sechs Monate Unterbre-
chung in 2016)

Gemeindevorstand Kandidatur 2011, 2016

Lyachenko Ingrid Gemeindevorstand Ehrenamtliche Beigeordnete 2021-

Lyachenko
Marc-  
Andre

Gemeindevertretung Gemeindevertreter 2021-
Fraktionsvorsitz (2022-), 
Stellvertretung (2021)

Maryska Werner Umweltaktivist

Merg Burkhard Gemeindevertretung Kandidatur 1997, 2021  

  Gemeindevorstand Kandidatur 1993  

Merg Gerlinde Gemeindevertretung Gemeindevertreterin 1993-2001
Fraktionsvorsitz 
(1993-2001)

  Fachausschuss Vorsitz 1995-2001
Sozial-, Sport- und Kultur-
ausschuss

  Gemeindevorstand Ehrenamtliche Beigeordnete 2011-2021
Erste Beigeordnete 
(2018.09-2021.04)

  Gemeindevorstand Kandidatur 2021  

Merg Peter Gemeindevertretung Gemeindevertreter 2006-2010
Fraktionsvorsitz 
(2006.03-2010.07)

  Gemeindevertretung Kandidatur 2011  

  Gemeindevorstand Kandidatur 2011  

Mumm Carl Gemeindevertretung Kandidatur 1981  

Renz Günther Gemeindevertretung Kandidatur 2006  

Ross Aline Gemeindevertretung Gemeindevertreterin 2016  

  Gemeindevorstand Kandidatur 2016  

Runde Rasmus Gemeindevertretung Kandidatur 2021  

Schmitt Ulrich Gemeindevertretung Gemeindevertreter 1985-1989
(fraktionslos, ab 1985.08 
Fraktion 'SBU')

Schramm Andreas Gemeindevertretung Kandidatur 2021  
Seeler-
Bartnik

Angela Gemeindevertretung Kandidatur 1985  

Strubelt Carola Gemeindevertretung Gemeindevertreterin 2021-  

Surrey Florian Gemeindevertretung Kandidatur 2021  

  Gemeindevorstand Kandidatur 2021  

Stolle Jan-Paul Gemeindevertretung Kandidatur 2011  

Wagner Peter Gemeindevertretung Kandidatur 1997  

Weisbarth Michael Gemeindevertretung Gemeindevertreter 2021 Fraktionsvorsitz (2021)

Wesely Karola Gemeindevertretung Kandidatur 1997  

Wiegand Axel Gemeindevertretung Gemeindevertreter 2021-
Fraktionsvorsitz Stellvertre-
tung (2021)

Zeuch-
Koch

Dorothea Gemeindevertretung Kandidatur 2016

Gemeindevorstand Kandidatur 2016
Ziegler Birgit Gemeindevertretung Kandidatur 2021

Gemeindevorstand Kandidatur 2021

A 4
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1.1   Gemeindevertretung - Mitgliedschaft

Name von-bis Anmerkungen

Hornung, Christoph 1981-1983

Benjes, Hermann 1981-1985 Fraktionsvorsitz (1981-1983)

Köhler, Birgit 1983-1985 Fraktionsvorsitz (1983-1985)

Didion, Christoph 1985-1986 (ab 1985.08 Fraktion 'SBU')

Schmitt, Ulrich 1985-1989 (fraktionslos, ab 1985.08 Fraktion 'SBU')

Lautz, Werner 1987-1993 Fraktionsvorsitz (1987-1989)

Creamer, Klaus Peter 1989-1993

Dreher, Thomas 1989-1993

Benjes, Magnus 1993-1997

Merg, Gerlinde 1993-2001 Fraktionsvorsitz (1993-2001)

Koch, Ulrich Friedrich 1993-2001

Lippok, Manfred 1993-2001

Aßmus, Manuela 1997-2001

Merg, Peter 2006-2010 Fraktionsvorsitz (2006.03-2010.07)

Koch/Jochum, Malte 2006-2011 Fraktionsvorsitz (2010-2011)

Günther, Felix 2010-2013

Koch, Ulrich Friedrich 2011- Fraktionsvorsitz (2011-2021)

Köhler-Günther, Birgit 2011-2018

Krämer, Wolfgang 2011-2019

Lorenz, Christiane 2013-2021 (6 Monate Unterbrechung in 2016)

Ross, Aline 2016

Huchzermeier, Bärbel 2018-2021

Gashi, Elida 2019-2021

Weisbarth, Michael 2021 Fraktionsvorsitz (2021)

Lyachenko, Marc-Andre 2021- Fraktionsvorsitz (2022-), Stellvertretung (2021)

Wiegand, Axel 2021- Fraktionsvorsitz Stellvertretung (2021)

Correll, Sascha 2021-

Strubelt, Carola 2021-

Jung, Elisabeth 2021-

=ö=NUM OPS
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Name Jahr Anmerkungen

Mumm, Carl 1981

Creamer, Klaus Peter 1985

Seeler-Bartnik, Angela 1985

Barth, Wolfgang 1989

Benjes, Hermann 1989

Creamer, Klaus Peter 1997

Dreher, Thomas 1997

Enders, Ursula 1997

Merg, Burkhard 1997

Wagner, Peter 1997

Wesely, Karola 1997

Koch, Ulrich Friedrich 2001

Koch, Ulrich Friedrich 2006

Renz, Günther 2006

Dingler, Gudrun 2011

Huchzermeier, Bärbel 2011

Huchzermeier, Jürgen 2011

Merg, Peter 2011

Stolle, Jan-Paul 2011

Gashi, Murat 2016

Huchzermeier, Jürgen 2016

Zeuch-Koch, Dorothea 2016

Bartz-Meyer, Almut 2021

Caesar, Martin 2021

Clasen, Jens 2021

Duncan, Robert 2021

Faber, Till 2021

Gashi, Elida 2021

Huchzermeier, Bärbel 2021

=ö=NUN OPS
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QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

Lerch, Stefan 2021

Merg, Burkhard 2021

Runde, Rasmus 2021

Schramm, Andreas 2021

Surrey, Florian 2021

Ziegler, Birgit 2021

1.3   Gemeindevorstand - Mitgliedschaft

Name von-bis Anmerkungen

Janek, Peter 1981-1983

Fenske, Hardi 1983-1985

Creamer, Klaus Peter 1993-2001 Erster Beigeordneter (1997.04-1999.12)

Köhler-Günther, Birgit 1993-2001

Merg, Gerlinde 2011-2021 Erste Beigeordnete (2018.09-2021.04)

Lippok, Manfred 2016-2018 Erster Beigeordneter (2016.04-2018.07)

Köhler-Günther, Birgit 2018-

Fenske, Barbara 2021- Erste Beigeordnete (2021.04-)

Lyachenko, Ingrid 2021-

=ö=NUO OPS

1.4   Gemeindevorstand - Kandidatur (ohne Amtsübernahme), Stand 12.2021

Name Jahr Anmerkungen

Bruder, Horst 1981

Arndt, Ute 1993

Benjes, Magnus 1993

Koch, Ulrich Friedrich 1993

Lippok, Manfred 1993

Merg, Burkhard 1993

Koch, Ulrich Friedrich 2006

Creamer, Klaus Peter 2011

Günther, Felix 2011

A 7
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Huchzermeier, Jürgen 2011

Hummel, Peter 2011

Koch, Ulrich Friedrich 2011

Köhler-Günther, Birgit 2011

Krämer, Wolfgang 2011

Lippok, Manfred 2011

Lorenz, Christiane 2011

Merg, Peter 2011

Huchzermeier, Bärbel 2016

Huchzermeier, Jürgen 2016

Koch, Ulrich Friedrich 2016

Krämer, Wolfgang 2016

Lorenz, Christiane 2016

Ross, Aline 2016

Zeuch-Koch, Dorothea 2016

Bartz-Meyer, Almut 2021

Correll, Sascha 2021

Fetzer, Andreas 2021

Gashi, Elida 2021

Koch, Ulrich Friedrich 2021

Lerch, Stefan 2021

Lippok, Manfred 2021

Merg, Gerlinde 2021

Surrey, Florian 2021

Ziegler, Birgit 2021

1.5   Bürgermeister Direktwahl - Kandidatur

Name Anmerkungen

Koch, Ulrich Friedrich 1993

Creamer, Klaus Peter 1999

Koch, Ulrich Friedrich 2011

Ebbers, Patrik 2017 (parteilos)

A 8
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1.6   außerparlamentarische Funktion

Name von-bis Funktion

Benjes, Hermann 1980-1985 FLUB Vorsitz

Bruder, Herta 1981-1985 FLUB Kassenwartin

Maryska, Werner Umweltaktivist

Koch, Ulrike 1982-1992 Die Grünen Aktivistin

Creamer, Klaus Peter 1985-1992 Die Grünen Kontakt

Köhler-Günther, Birgit 1993-1997 Die Grünen Vorsitz

Aßmus, Manuela 1998 Die Grünen Vorsitz

Koch, Ulrich Friedrich 1998-1999 Die Grünen Vorsitz

Hofmann, Anke 1999-2000 Die Grünen Vorsitz

Hofmann, Anke 2000-2007 KOMM,A Vorsitz

Koch, Ulrich Friedrich 2007-2022 KOMM,A Vorsitz

Ebbers, Patrik 2018-2020 KOMM,A Vorsitz (Co)

Huchzermeier, Bärbel 2018- KOMM,A Schatzmeisterin

Lerch, Esther 2020- KOMM,A Vorsitz (Co)

A 9
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2.   Veröffentlichungen


Benjes, Hermann 


• Aufruf, weniger Müll zu produzieren Leserbrief im Darmstädter Echo am 06.01.1981 


• Am neuen Weidgraben im Bickenbacher Magazin, Heft 26, November 1987, MATCHBALL-Verlag 
Thomas Klang 


• Hummelsterben in Bickenbach im Bickenbacher Magazin, Heft 33, September 1989, MATCH-
BALL-Verlag Thomas Klang 


• Das Problem der Frau Dalle - betrifft uns alle zum Thema Wasser, im Bickenbacher Magazin, Heft 
37 und 38, September und Dezember 1990, MATCHBALL-Verlag Thomas Klang 


• Das Problem der Frau Dalle - betrifft uns alle zum Thema Behindertenparkplatz, im Bickenbacher 
Magazin, Heft 39, März 1991, MATCHBALL-Verlag Thomas Klang 


• 'Vogelnester entfernen?' und 'Katzen und Vögel' im Bickenbacher Magazin, Heft 43 und 44, 
März und Juni 1992, MATCHBALL-Verlag Thomas Klang 


• Das Problem der Frau Dalle betrifft... Frau Dalle vor und nach ihrer Wahl zur Bürgermeisterin..., 
im Bickenbacher Magazin, Heft 43 bis 49, zwischen 1992 und 1993, MATCHBALL-Verlag Tho-
mas Klang 


• Schönes Bickenbach im Bickenbacher Magazin, Heft 44 bis 46, 48 und 54, Juni, September und 
Dezember 1992, Juni 1993 und Dezember 1994, MATCHBALL-Verlag Thomas Klang 


• Das Waldsterben in Bickenbach im Bickenbacher Magazin, Heft 45, September 1992, MATCH-
BALL-Verlag Thomas Klang 


• Die Blechkanone im Bickenbacher Magazin, Heft 45, September 1992, MATCHBALL-Verlag 
Thomas Klang 


• Der Wetterhahn im Bickenbacher Magazin, Heft 46, Dezember 1992, MATCHBALL-Verlag Tho-
mas Klang 


• Einkaufen in Bickenbach im Bickenbacher Magazin, Heft 46 und 47, Dezember 1992 und März 
1993, MATCHBALL-Verlag Thomas Klang 


• 'Die Bebelstraße', 'Die Darmstädter Straße' und 'Die Ringstraße' im Bickenbacher Magazin, Heft 
48, 54 und 55, zwischen 1993 und 1995, MATCHBALL-Verlag Thomas Klang 


• Das Problem der Frau Dalle betrifft uns alle zum Thema Renaturierung des Landbachs, im Bicken-
bacher Magazin, Heft 54, Dezember 1994, MATCHBALL-Verlag Thomas Klang 


• Einmal im Monat im Bickenbacher Magazin, Heft 61, September 1996, MATCHBALL-Verlag 
Thomas Klang 


• Die Rathaustreppe in Bickenbach im Bickenbacher Magazin, Heft 62, Dezember 1996, MATCH-
BALL-Verlag Thomas Klang 


• 'Unfälle beklagen - oder vermeiden?' und 'Das Bickenbacher "Radwegnetz"' im Bickenbacher 
Magazin, Hefte 67, 68 und 80, in den Jahren 1998 und 2001, MATCHBALL-Verlag Thomas 
Klang 


• Die Seeheimer Düne im Bickenbacher Magazin, Heft 69, September 1998, MATCHBALL-Verlag 
Thomas Klang 


• Kommt die Taubensteuer? im Bickenbacher Magazin, Heft 71, März 1999, MATCHBALL-Verlag 
Thomas Klang 


• Offener Brief an Bündnis 90 / Die Grünen im Bickenbacher Magazin, Heft 74, Dezember 1999, 
MATCHBALL-Verlag Thomas Klang 


• Einfach an die Bäume genagelt im Bickenbacher Magazin, Heft 76, Juni 2000, MATCHBALL-Ver-
lag Thomas Klang
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Creamer, Klaus Peter 


• Tempo 30 in Bickenbach: Der erste Schritt zur Verkehrsberuhigung im Match Ball, Heft 20, Mai 
1986, MATCHBALL-Verlag Thomas Klang 


• Stoppt endlich den Tiefflug-Terror! im Bickenbacher Magazin, Heft 32, im März 1989, MATCH-
BALL-Verlag Thomas Klang 


• Wohin mit dem Müll? im Bickenbacher Magazin, Heft 35, März 1990, MATCHBALL-Verlag Tho-
mas Klang 


• In Bickenbach gibt es eine Fahrradkommission im Bickenbacher Magazin, Heft 59, März 1996, 
MATCHBALL-Verlag Thomas Klang 


• 1. Wahlbrief zur Bürgermeisterwahl Flyer im Sommer 1999  
2. Wahlbrief zur Bürgermeisterwahl Flyer im Sommer 1999  
3. Wahlbrief zur Bürgermeisterwahl Flyer im Sommer 1999 


• Bickenbach zuliebe: Klaus Peter Creamer im Bickenbacher Magazin, Heft 73, September 1999, 
MATCHBALL-Verlag Thomas Klang


Hofmann, Anke 


• Bickenbacher Agenda 21-Initiative im Bickenbacher Magazin, Hefte 70 und 73 bis 76, zwischen 
1998 und 2000, MATCHBALL-Verlag Thomas Klang 


• Bürgermeisterwahl 1999 - Bickenbach zuliebe: Klaus Peter Creamer im Bickenbacher Magazin, 
Heft 72, Juni 1999, MATCHBALL-Verlag Thomas Klang 


• WILLKOMMEN UFF'M BICKENBACHER SANDHAS!!! - Bickenbach goes Internet... im Bickenba-
cher Magazin, Heft 73, September 1999, MATCHBALL-Verlag Thomas Klang 


• Bickenbach gestalten im Bickenbacher Magazin, Heft 75, März 2000, MATCHBALL-Verlag Tho-
mas Klang 


• Die kommunale Alternative in Bickenbach KOMM, A im Bickenbacher Magazin, Heft 77, Sep-
tember 2000, MATCHBALL-Verlag Thomas Klang


Koch, Ulrich Friedrich 


• Grüner Wind ins Rathaus Flyer zur Bürgermeisterwahl, im Herbst 1993 


• Ohne Auto mobil oder Abenteuer im Supermarkt im Bickenbacher Magazin, Heft 54, Dezember 
1994, MATCHBALL-Verlag Thomas Klang 


• Bericht aus dem Kontrollausschuß Sondermüllverbrennungsanlage (SVA) Biebesheim an die Ge-
meindevertretung, (auch veröffentlicht im Bickenbacher Magazin, Heft 54, Dezember 1994, 
MATCHBALL-Verlag Thomas Klang) 


• Diskussionsbeitrag zur Verkehrssituation in Bickenbach aus Sicht von Bündnis 90/Die Grünen im 
Bickenbacher Magazin, Heft 58, Dezember 1995, MATCHBALL-Verlag Thomas Klang 


• Jugendparlament Bickenbach? Bericht an die Gemeindevertretung Bickenbach, gemeinsam ver-
fasst mit Markus Hennemann,  
(auch veröffentlicht im Bickenbacher Magazin, Heft 62, Dezember 1996, MATCHBALL-Verlag 
Thomas Klang) 


• Zwischenbilanz nach fünf Jahren Betrieb einer Regenwassernutzungsanlage im Bickenbacher 
Magazin, Heft 68, Juni 1998, MATCHBALL-Verlag Thomas Klang 


• 'Müllgebühren' und 'ZAW-aktuell, "Befreiung vom Anschluss- und Benutzungszwang für das 
Bioabfallgefäß"' durch den Zweckverband Abfallwirtschaft (ZAW), im Bickenbacher Magazin, 
Heft 68 und 75, in den Jahren 1998 und 2000, MATCHBALL-Verlag Thomas Klang 


• Schulwegsicherung im Bickenbacher Magazin, Heft 69, September 1998, MATCHBALL-Verlag 
Thomas Klang 
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• 'Bickenbach auf zwei Rädern - nichts für schwache Nerven' und 'Bickenbach auf zwei Rädern - 
und manchmal ist man selbst schuld' im Bickenbacher Magazin, Heft 69 und 70, im Jahr 1998, 
MATCHBALL-Verlag Thomas Klang 


• Austrittserklärung aus der Partei Die Grünen am 18. Mai 1999  
Das liebe Geld im Bickenbacher Magazin, Heft 73, September 1999, MATCHBALL-Verlag Thomas 
Klang 


• Vereinsförderung im Bickenbacher Magazin, Heft 73, September 1999, MATCHBALL-Verlag 
Thomas Klang 


• Ohne Auto mobil im Bickenbacher Magazin, Heft 75, März 2000, MATCHBALL-Verlag Thomas 
Klang 


• Quo vadis - 'Grüne' Politik in Bickenbach im Bickenbacher Magazin, Heft 75, März 2000, 
MATCHBALL-Verlag Thomas Klang 


• Redebeitrag anlässlich der Verschwisterung Tricarico / Bickenbach, vorgetragen in Tricarico am 1. 
Oktober 2000,  
(auch veröffentlicht im Bickenbacher Magazin, Heft 78, Dezember 2000, MATCHBALL-Verlag 
Thomas Klang) 


• Kommunalpolitik in Bickenbach am Beispiel der Jugenheimer Freibadsanierung - eine 'Real-Life-
Soap' im Bickenbacher Magazin, Heft 80 und 81, im Jahr 2001, MATCHBALL-Verlag Thomas 
Klang 


• Ölgetränkte Eisenbahnermütze für BGM Martini im Bickenbacher Magazin, Heft 81, September 
2001, MATCHBALL-Verlag Thomas Klang 


• Leserbrief zum Titelfoto des Bickenbacher Magazins vom Juni 2001 im Bickenbacher Magazin, 
Heft 81, September 2001, MATCHBALL-Verlag Thomas Klang 


• Bau der Nordanbindung verzögert sich im Bickenbacher Magazin, Heft 82, Dezember 2001, 
MATCHBALL-Verlag Thomas Klang 


• Gewerbeverein zu Gast bei der Lokalen Agenda 21 im Bickenbacher Magazin, Heft 82, Dezem-
ber 2001, MATCHBALL-Verlag Thomas Klang 


• Krieg darf nicht die Antwort auf Terror sein! im Bickenbacher Magazin, Heft 82, Dezember 2001, 
MATCHBALL-Verlag Thomas Klang 


• Vom Umgang mit unserem Geld im Bickenbacher Magazin, Heft 83, März 2002, MATCHBALL-
Verlag Thomas Klang 


• Die Bickenbacher Gemeindefinanzen im Bickenbacher Magazin, Heft 86, Dezember 2002, 
MATCHBALL-Verlag Thomas Klang 


• "L'Etat - C'Est Moi!" oder "Warum ist es in Bickenbach so schön" im Bickenbacher Magazin, 
Heft 90, Januar 2004, MATCHBALL-Verlag Thomas Klang 


• Rad-Tour 2005 des Bickenbacher Partnerschaftsvereins nach Saint-Philbert-de-Grand-Lieu im Bi-
ckenbacher Magazin, Heft 94, Oktober 2004, MATCHBALL-Verlag Thomas Klang 


• Im Gespräch mit Sengül Aydogan im Bickenbacher Magazin, Heft 96, Februar 2005, MATCH-
BALL-Verlag Thomas Klang 


• Das Haus der Bickenbacher Bürger auf der KOMM,A-Homepage, 28.08.2009 und in Bickenbach 
Seitenweise, Heft 11, August 2009, Verlag Ute Krämer, uk visuelle kommunikation 


• Leserbrief Atomenergie: Die Angst vor der Unbeherrschbarkeit ist äußerst real im Darmstädter 
Echo vom 21. Februar 2009 


• Bürgermeisterwahl 2011, Flyer 1 Bewerbungsschreiben für das Bürgermeisteramt, KOMM, 
A_Homepage, 08.07.2011 und in Bickenbach Seitenweise, Heft 19, August 2011, Verlag Ute 
Krämer, uk visuelle kommunikation 


• Bürgermeisterwahl 2011, Flyer 2 Bürgermeisterwahl in Bickenbach am 25. September 2011 im 
September 2011 
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• Dank und Ermutigung - Gedanken zur Bürgermeisterwahl 2011 , KOMM,A-Homepage, 
05.10.2011 und in Bickenbach Seitenweise, Heft 20, November 2011, Verlag Ute Krämer, uk 
visuelle kommunikation 


• Vom Jagdschloss zur Schlossallee - Monopoly in Bickenbach , KOMM,A-Homepage, 21.07.2017 
und in Bickenbach Seitenweise, Heft 43, September 2017, Verlag Ute Krämer, uk visuelle kom-
munikation


Köhler-Günther, Birgit 


• Interview mit dem Bürgermeisterkandidaten Ulrich Koch im Bickenbacher Magazin, Heft 49, Sep-
tember 1993, MATCHBALL-Verlag Thomas Klang 


• Flüchtlinge in Bickenbach im Bickenbacher Magazin, Heft 53, September 1994, MATCHBALL-
Verlag Thomas Klang


Lautz, Werner 


• Giftmüllverbrennung in Biebesheim - Keine Gefahren für Bickenbach? Lautz im Bickenbacher 
Magazin, Heft 33, September 1989, MATCHBALL-Verlag Thomas Klang 


• Der dritte Ofen bei der HIM im Bickenbacher Magazin, Heft 44, Juni 1992, MATCHBALL-Verlag 
Thomas Klang 


• SVA-Biebesheim unter der Lupe im Bickenbacher Magazin, Heft 48, Juni 1993, MATCHBALL-Ver-
lag Thomas Klang


Maryska, Werner 


• Störfälle im Atomkraftwerk Biblis - Geschichte ohne Ende (?) - Ist Bickenbach auf den Ernstfall 
vorbereitet? im Bickenbacher Magazin, Heft 32, Juni 1989, MATCHBALL-Verlag Thomas Klang


Merg, Gerlinde 


• Eltern fragen - Politiker antworten im Vorfeld der Kommunalwahl, im Bickenbacher Magazin, 
Heft 48, Juni 1993, MATCHBALL-Verlag Thomas Klang 


• 'Dreizügigkeit Hans-Quick-Schule' im Bickenbacher Magazin, Heft 60, Juni 1996, MATCHBALL-
Verlag Thomas Klang 


• Ein Seniorenbeirat für Bickenbach? im Bickenbacher Magazin, Heft 63, März 1997, MATCHBALL-
Verlag Thomas Klang 


• Die Grünen im Grünen im Bickenbacher Magazin, Heft 63, März 1997, MATCHBALL-Verlag 
Thomas Klang
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IGB 


• Dokumentation B3-Umgehung Bickenbach Interessengemeinschaft Bickenbacher Bürger gegen 
den Bau der B3-Umgehung, Oktober 1980


FLUB 


• Flyer zum Thema Müll im Herbst 1981 und im Jahr 1982


Die Grünen 


• Flyer zur B3-Umgehung und zur Verkehrsberuhigung Februar 1985 


• Flyer 'Grün kaputt?' Oktober 1985 


• Flyer zur Verkehrsberuhigung in der Bahnhofstraße Januar 1986 


• Flyer zu Tempo 30 April 1986 


• Flyer zur Müllvermeidung im Jahr 1987 


• Flyer zum AKW Biblis Februar 1989 


• Flyer zur Giftmüllverbrennung im Jahr 1991 


• Rundbrief Oktober 1994 


• Rundbrief September 1995 


• Postille Juli 1996 


• Postille extra August 1996 


• Postille Januar 1997


• Postille April 1998


 
KOMM,A 


• 'Sündenregister' KOMM,A-Homepage, 09.02.2002 


• Energiewende auch in Bickenbach eine Überlebensfrage Öffentliche Erklärung von KOMM,A im    
Januar 2008 


• Bickenbach schläft beim Thema erneuerbarer Energien KOMM, A-Homepage, 04.08.2008 und in 
Bickenbach Seitenweise, Heft 7, September 2008, Verlag Ute Krämer, uk visuelle kommunikation 


• Bickenbach schläft beim Thema erneuerbarer Energien - die Zweite KOMM, A-Homepage, 
15.12.2008 und in Bickenbach Seitenweise, Heft 10, Mai 2009, Verlag Ute Krämer, uk visuelle 
kommunikation 


• Zum Wahlprogramm 2011 Bickenbach Seitenweise, Heft 17, März 2011, Verlag Ute Krämer, uk 
visuelle kommunikation 


• Bickenbach nach der Kommunalwahl 2011 - KOMM,A-Fraktion der Bickenbacher Gemeindever-
tretung hat sich konstituiert KOMM, A-Homepage, 27.04.2011 und in Bickenbach Seitenweise, 
Heft 18, Mai 2011, Verlag Ute Krämer, uk visuelle kommunikation 


• Pakt für Bickenbach , KOMM,A-Homepage, 11.04.2016 und in Bickenbach Seitenweise, Heft 39, 
August 2016, Verlag Ute Krämer, uk visuelle kommunikation 


• Wir wollen keinen destruktiven Parteienstreit , KOMM,A-Homepage, 04.06.2016 und in Bicken-
bach Seitenweise, Heft 39, August 2016, Verlag Ute Krämer, uk visuelle kommunikation
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3. Auflistung der Anträge an die Gemeindevertretung 


Anträge Die Grünen 1993-1997


02/1993 Mitwir-
kungsrechte

Verkehrsführung im 
Einzugsbereich der 

Grundschule

Bürgerversammlung zum Thema 
'Schulwegsicherung

Bürgerversamm-
lung

11/1993 Mitwir-
kungsrechte

Änderung der Haupt-
satzung

Rederecht für BürgerInnen auf 
Gemeindevertretungssitzungen

(Ablehnung signali-
siert)

12/1993 Mitwir-
kungsrechte

Kompetenzen Kon-
trollausschuß SVA-Bie-

besheim

Anfrage zur genauen Definition 
an Umweltministerium und Be-

treiber
ja (17:1:3)

46/1995 Mitwir-
kungsrechte

Mitbestimmung von 
Jugendlichen

Einrichtung eines Jugendtreff-
Rates ja (12:8:3)

62/1995 Mitwir-
kungsrechte

Mitwirkungsrechte von 
Jugendlichen

Kontaktaufnahme zwischen 
Jugendlichen und Gemeinde ja (einst.)

03/1993 Pädagogik
Zahl der zur Einschu-

lung anstehenden  
Kinder

Forderung an den Schulträger: 
u.a. Dreizügigkeit und Gebäu-

deerweiterung

(übern. als Anre-
gung)

14/1993 Pädagogik
Entwicklung der Schü-
lerInnen-Zahl an der 

Grunschule
Berichtsauftrag (erledigt durch 

Bericht)

15/1993 Pädagogik
Sanierung des Kletter-

gerüstes auf dem 
Schulhof

Bereitstellung der Mittel im 
Haushalt

(abges., da in Pla-
nung)

29/1994 Pädagogik Spielgeräte für       
Jugendliche

Anschaffung und Installation 
eines 'Street-Ball Korbes' ja (einst.)

35/1994 Pädagogik Unterrichtssituation an 
der Hans-Quick-Schule

Resolution: Nichtumsetztung 
einer geplanten Stellenkürzung ja (einst.)

36/1994 Pädagogik Förderverein           
Fritz-Bauer-Institut Beitritt der Gemeinde ja (einst.)

49/1995 Pädagogik Dreizügigkeit der Hans-
Quick-Schule

Schaffung der räumlichen Vor-
aussetzungen ja (einst.)

79/1996 Pädagogik Anlage für Inlineska-
ting und Skateboards

Planung und Errichtung einer 
Anlage

sinngem. umge-
setzt

87/1997 Pädagogik Skate-Anlage Rückzahlung der Spende von 
Jugendlichen (abgesetzt)

17/1993 Soziales
Beitragserhebung für 

Kindertagesstättennut-
zung

Resolution: Kindertagesstätten-
finanzierung ausschließlich aus 

Steuermitteln
ja (12:8:1)

21/1994 Soziales KT-Beitragsfestsetzung 
zum  1. Februar 1994

Reduzierung der beabsichtigten 
Gebührenerhöhung ja (15:0:6)

22/1994 Soziales
Erhalt v. Arbeitsplätzen 

beim Betriebswerk 
Darmstadt

Resolution: Initiative gegen die 
Schließung ja (11:4:1)

24/1994 Soziales Sozialarbeiterische 
Flüchtlingsbetreuung

Sicherung zusätzlicher Betreu-
ung zur Tätigkeit des Kreis-

flüchtlingsdienstes

Flüchtlingskommis-
sion

59/1995 Soziales
Ausstattung Spielplatz 
Wilhelm-Leuschner-

Straße

Einholung eines Kostenvoran-
schlages für zwei neue Spielge-

räte
ja (einst.)

64/1995 Soziales Humanitäre Hilfe Dritte 
Welt

Spende für Flüchtlingskinder in 
Sierra Leone / Westafrika ja (einst.)
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65/1995 Soziales
Spende an Komitee für 

Grundrechte und   
Demokratie

Projektförderung 'Ferien vom 
Krieg - Erholungsfreizeiten für 

Flüchtlingskinder'
ja (einst.)

81/1996 Soziales Hort in der Kinder- 
tagesstätte Hasentanne Planungsauftrag ja (22:0:0)

88/1997 Soziales
Kommunaler Lasten-
ausgleich Müllentsor-

gung

Übernahme eines Teils der Leis-
tungsgebühr ja (11:10:1)

04/1993 Umwelt Neuer Wasserpreis zum  
1. Juli 1993

Protest gegen 'Bereitstellungs-
pauschale' nein (6:15:2)

07/1993 Umwelt Wertstoffsammlung 
Kork und Aluminium

Aufstellung von Sammelbehäl-
tern ja (einst.)

13/1993 Umwelt
Ehemalige Mülldeponi-
en auf dem Gemein-

degebiet
Berichtsauftrag (erledigt durch 

Bericht)

20/1994 Umwelt Auslobung eines Was-
sersparwettbewerbes

Preise für die zehn sparsamsten 
Haushalte nein (4:11:1)

28/1994 Umwelt Gefahrenquelle Atom-
kraftwerk Biblis

Resolution: Stillegung des AKW-
Biblis ja (14:4:4)

34/1994 Umwelt Sicherheit des Atom-
kraftwerks Biblis

Änderung eines CDU-Antrags: 
Stillegung des AKW-Biblis (nicht zugelassen)

37/1994 Umwelt Schadstoffe aus der 
SVA-Biebesheim

Resolution: Durchführung des 
Human-Biomonitoring im vollen 

Umfang
ja (einst.)

42/1994 Umwelt
Giftmüllentsorgung 
aus Albanien in der 

SVA

Resolution: Aufforderung zur 
Begrenzung der Giftmüllmenge ja (einst.)

51/1995 Umwelt Auslobung eines Was-
sersparwettbewerbes

Preise für die zehn sparsamsten 
Haushalte nein (4:16:3)

52/1995 Umwelt Regenwassernutzung 
im Kasernengebäude

Installation einer Regenwasser-
nutzungsanlage ja (15:6:2)

53/1995 Umwelt Dachsanierung Erlen-
seegebäude

Ableitung des Niederschlagwas-
sers in den See ja (Prüfauftrag

54/1995 Umwelt Sitzungsunterlagen der 
Gemeindegremien

Ausgabe auf Recyclingpapier 
und beidseitig bedruckt ja (7:0:3)

56/1995 Umwelt Regenwassernutzung 
im Kasernengebäude

Zurückweisung des Widespruchs 
des Gemeindevorstandes ja (13:5:2)

57/1995 Umwelt
Förderung von Regen-

wassernutzung aus 
dem Etat

Bereitstellung von überplanmä-
ßigen Mitteln ja (9:0:11)

74/1996 Umwelt PCB-Belastung der 
Raumluft in der Schule

Umfassende Information der 
Elternschaft ja (22:0:0)

06/1993 Verkehr Warteraum im     
Bahnhofsgebäude

Vorlage eines Nutzungskonzep-
tes und Verhandlung mit der 

Bundesbahn
ja (mod. Form)

19/1994 Verkehr
Schul- und Kinderta-
gesstättenwegsiche-

rung

Prüfung von Maßnahmen: u.a. 
Verengung Fahrbahnquerschnitt 

Hintergraben
Ausschuß

23/1994 Verkehr
Öffentlicher Personen-

nahverkehr in der  
Region

Initiativen: u.a. 'Schnelle 8' und 
Bahnhofsanbindung an Nach-

bargemeinden

ja (einst.) (mod. 
Form)
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32/1994 Verkehr Wiedereröffnung des 
Bahnhofs

Verbesserung der Finanzsituati-
on des Bahnhof-Fördervereins 

(FBB e.V.)
nein

38/1994 Verkehr Fahrradverkehr Gründung einer Fahrradver-
kehrskommission ja (einst.)

39/1994 Verkehr Tempo 30 Zonen Durchsetzung der Geschwindig-
keitsbegrenzung (zurückgezogen)

40/1994 Verkehr Bahnhofsvorplatz Gestaltungsplanung ja (einst.)

41/1994 Verkehr Buslinienführung Planung im Ortsgebiet ja (einst.)

45/1994 Verkehr Straßen im Baugebiet 
'Im Leierhans'

Ausweisung als 'Verkehrsberu-
higte Zone' nein (7:13:3)

55/1995 Verkehr Parkbuchten vor dem 
EDEKA-Markt Entfernung ja (16:4:1)

58/1995 Verkehr Stellplatz- und Ablöse-
satzung

Ausnahmeregelung und Ände-
rungsvorschlag

A nein (4:15:2)/B ja 
(14:0:7)

60/1995 Verkehr
Busangebot -Linie 

5511- im Rahmen des 
ÖPNV

Hinweistafeln am Bahnhof ja (18:0:1)

61/1995 Verkehr
Radverkehrssicherung 

Einmündung        
Schuldorfweg

Installation einer Leitplanke ge-
genüber der Einmündung ja (Prüfauftrag)

69/1995 Verkehr Parksituation vor dem 
EDEKA-Markt

Installation einer Fahrradabstell-
anlage vor dem Einkaufsmarkt ja (20:0:1)

70/1995 Verkehr
Regionales             

Verkehrsparlament 
Nördliche Bergstraße

Initiative zur Einrichtung eines 
solchen Gremiums nein (4:16:3)

71/1995 Verkehr Car-Sharing Stellplatzreservierung für eine 
Car-Sharing Ortsgruppe ja (21:1:1)

75/1996 Verkehr
Amtsleiter-Stellung-
nahme aus Seeheim 

zum ÖPNV

Klärung der offiziellen Position 
der Gemeinde Seeheim-Jugen-

heim
ja (18:2:2)

76/1996 Verkehr
Verbesserung der    

Verkehrssituation in 
der Sandstraße

Ausweisung als 'Verkehrsberu-
higter Bereich' ja (16:4:2))

77/1996 Verkehr
Defizite im               

Öffentlichen Personen-
nahverkehr

Öffentliche Versammlung ja (12:6:2)

80/1996 Verkehr
Radverkehr in der 

Zwingenberger und 
Alsbacher Straße

Maßnahmen zur Radverkehrssi-
cherung Fahrradkommission

82/1996 Verkehr Bahnhof Bickenbach Verbesserung des Zustandes und 
der Nutzbarkeit ja (17:1:5)

83/1996 Verkehr
Tempo 30 auf          

innerörtlichen Durch-
gangsstraßen

Resolution an Landesregierung 
und Landtag ja (15:0:8)

10/1993 Finanzen I. Nachtragshaushalt 
1993 Änderungsvorschläge nein (4:15:1)

16/1993 Finanzen
Erhebung von        

Parkgebühren in der 
Jagdschloßanlage

Anschaffung und Installation 
eines Parkscheinautomaten nein (4:13:4)

25/1994 Finanzen Haushalt 1994 Änderungsvorschläge nein (4:15:3)

27/1994 Finanzen Änderung der         
Entschädigungssatzung

Senkung der Aufwandsentschä-
digung für Fraktionsvorsitzende nein (4:12:1)
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43/1994 Finanzen Hebesatz              
Grundsteuer B

Festsetzung auf 200 Prozet-
punkte ja (11:10:0)

44/1994 Finanzen I. Nachtragshaushalt 
1994

Sperrvermerk für die Ausgabe-
position Mobiliar Verwaltung nein (5:15:3)

47/1995 Finanzen Haushalt 1995 Änderungsvorschläge Pkt.5 ja (12:10:1)/
6-8 (einst.)

48/1995 Finanzen I. Nachtragshaushalt 
1995

Einbringung eines I. Nachtrags-
haushaltes 1995 vor der Som-

merpause
ja (12:0:11)

63/1995 Finanzen I. Nachtragshaushalt 
1995 Änderungsvorschläge ja (11:8:2)

66/1995 Finanzen Grundwasserabgabe Resolution: Kritik an der Einbe-
haltung durch die Südhessische ja (14:6:2)

68/1995 Finanzen Erhöhung der Abwas-
serverbandsumlage

Deckungsvorschlag für Mehr-
ausgabe (zurückgezogen)

73/1996 Finanzen Haushalt 1996 Änderungsvorschläge ja (12:11:0)

84/1996 Finanzen Personalsituation im 
Bereich Jugendpflege Einhaltung des Stellenplans (zurückgezogen)

85/1996 Finanzen I. Nachtragshaushalt 
1996 Änderungsvorschlag nein (4:13:4)

89/1997 Finanzen Haushalt 1997 Änderungsvorschläge teils teils

05/1993 Vermögen Raiffeisen-Bank Ge-
bäude

Zurückstellung des Gebäudeab-
risses nein

31/1994 Vermögen Nutzungskonzept Ka-
serne

Klärung einer gewerblichen Nut-
zung und öffentliche Info-Ver-

anstaltung

ja (einst.) mod. 
Form

33/1994 Vermögen
Nutzung der Kaserne 
u. a. gemeindlicher 

Gebäude

Bedingungen für eine Zustim-
mung zum Umzug der Verwal-

tung

ja (11:10:0); Pkt. 5: 
(einst.)

67/1995 Vermögen Verkauf altes Rathaus Deckungsvorschlag für Minder-
erlös (zurückgezogen)

78/1996 Vermögen Regenwassernutzung 
im Rathaus

Verringerung der Schmutzbelas-
tung

Nichtbefassung 
(11:8:0)

26/1994 Planung Bebauungsplanentwurf 
'Leierhans'

Maßnahmen: u.a. Trägersuche 
Sozialwohnungsb./Förd. Regen-

wassernutzung
ja (einst.)

72/1995 Planung Infrastruktur im        
‚Leierhans'

Suche nach einem Investor für 
die Errichtung eines Einkaufs-

marktes
nein (4:11:6)

86/1997 Planung
Umgestaltung des Plat-
zes im Jagdschloßbe-

reich

auf Basis des Exposés Streicher-
Eickhoff/Exo nein (11:11:0)

50/1995 Information Aushangkästen am 
neuen Rathaus

Installation von zusätzlichen 
Infokästen der Parteien nein (4:18:1)

01/1993 Entschei-
dungsfind.

Änderung der Haupt-
satzung

Reduzierung der Zahl der Mit-
glieder der Gemeindevertre-

tungs-Ausschüsse
ja (einst.)
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Anträge Die Grünen 1997-2001


08/1993 Entschei-
dungsfind.

Anhörung zum       
Regionalen         

Raumordnungsplan
Verfahrensvorschlag (zurückgezogen)

09/1993 Entschei-
dungsfind.

Flächennutzungsplan 
mit Landschaftsplan Verfahrensvorschlag nein

18/1993 Entschei-
dungsfind.

KT-Beitragsbemessung 
ab Januar 1994

Verfahrensvorschlag: Ankündi-
gungsbeschluß ja (14:5:2)

30/1994 Entschei-
dungsfind.

Beschlußfassung über 
das Nutzungskonzept 

Kaserne
Verfahrensvorschlag ja (12:10:1)

51/1999.04 Mitbe-
stimmung

Kinder- und Jugend-
parlament

Grundsatzbeschluß zur         
Einrichtung ja  (20:0:0)

68/1999.12 Mitbe-
stimmung Agenda-Prozess Einrichtung eines Sachkosten-

etats für den Agenda-Prozess ja  (20:0:0)

73/2000.03 Mitbe-
stimmung

Beschlüsse der Ge-
meindevertretung Erfolgskontrolle (zurückgezogen)

77/2000.03 Mitbe-
stimmung Lokale Agenda 21 Eintritt der Gemeinde in den 

Agenda 21-Prozess ja  (22:0:0)

35/1998.07 Pädagogik Dreizügigkeit der 
Hans-Quick-Schule

Resolution an den Schulträger 
zur Umsetztung (zurückgezogen)

46/1999.04 Pädagogik Leitungsfunktion in 
den Schulen Wiederbesetzung ja  (22:0:0)

03/1997.05 Soziales Betrieb eines Hortes 
in der KT Hasentanne

Zeitnaher Vertragsabschluß über 
den Hortbetrieb ja  (13:7:1)

07/1997.05 Soziales Spenden an Hilfsor-
ganisationen

für die Aktion 'Ferienpatenschaft 
1997 für Kriegskinder' ja  (10:8:1)

12/1997.09 Soziales Humanitäre Hilfe 
'Dritte Welt'

Spende an das Projekt 'Luena/
Angola' (medico) 5.000 DM ja  (20:0:1)

19/1997.10 Soziales
Angebot für nicht 

organisierte Jugend-
liche

Öffnung der Sporthalle an    
einem Abend in der Woche ja  (19:0:4)

28/1998.03 Soziales
Förderung der Ju-

gendarbeit und Ver-
eine

Anhebung von Fördersätzen 
speziell für die Jugendarbeit ja  (23:0:0)

39/1998.10 Soziales Spielplätze Ersatzbeschaffung demontierter 
Geräte (für erledigt erklärt)

40/1998.10 Soziales Rodelbahn Wiederinstandsetzung (für erledigt erklärt)

47/1999.04 Soziales sport-music-night' Vorlage eines Konzeptes ja  (22:0:0)

52/1999.04 Soziales Armut in Bickenbach Erstellung eines Armutsberichtes 
für Bickenbach (erledigt)

56/1999.07 Soziales
Nutzung des Ver-

einshauses "Außer-
halb 18 b"

Angebot einer Raumnutzung 
und Benennung der Konditionen ja  (11:9:0)

78/2000.06 Soziales Kreiskrankenhaus 
Jugenheim

Erhalt Kreiskrankenhaus Jugen-
heim inkl. Innere Abteilung nein  (3:17:0)
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88/2000.12 Soziales Kindertagesstätte 
Höhsand Einrichtung eines Hortangebotes ja  (21:0:0)

89/2000.12 Soziales
Förderung der Ju-

gendarbeit und Ver-
eine

Förderung des Austauschs mit 
Tricarico ja  (22:0:0)

91/2000.12 Soziales Rechtsextremismus
Resolution gegen Rechtsextre-
mismus / politisch motivierte 

Gewalt
ja  (21:0:0)

17/1997.10 Kultur Öffnungszeiten der 
Gemeindebücherei

Öffnung an einem zweiten 
Nachmittag ja  (18:0:5)

67/1999.12 Kultur Kulturprogramm Durchführung kultureller Veran-
staltungen ja  (19:0:1)

05/1997.05 Umwelt
Regenwassernut-

zungsanlage im Ju-
gendtreff

Installation einer                    
Regenwassernutzungsanlage ja  (13:8:0)

06/1997.05 Umwelt
Erhöhung der Was-

serpreise zum  1. Mai 
1997

Resolution gegen Modalitäten 
der Tariferhöhung ja  (13:7:1)

08/1997.07 Umwelt Sondermüllverbren-
nung in Biebesheim

Ablehnung von Sondermüll-Im-
port aus dem Ausland ja  (17:1:1)

10/1997.09 Umwelt Abfallgebühren des 
ZAW

Bemessungsgröße: tatsächliche 
Anzahl der Leerungen nein

14/1997.09 Umwelt
Richtlinien 'Förde-

rung v. Brauchwas-
seranlagen'

Erweiterung des Katalogs der zu 
fördernden Maßnahmen ja  (20:0:1)

23/1997.12 Umwelt
Verringerung des 
Trinkwasserver-

brauchs

Kostenlose Abgabe von Tonnen 
und Wasserspararmaturen (zurückgezogen)

27/1998.03 Umwelt
Regenwassernut-

zungsanlage im Rat-
haus

1. Reinigung und Einbau von 
Filtern; 2. Taubenabwehr

ja 1.(12:8:2); 2.
(20:0:2)

30/1998.05 Umwelt Förderung von Re-
genwassernutzung

Berichtsanf. Kanalgebührenver-
zicht bei Regenwassernutzung (ohne)

33/1998.07 Umwelt Sperrmüllbörse regelmäßige Aushänge von 
Sperrmüllangeboten nein  (3:16:0)

37/1998.10 Umwelt Benjes-Hecke Anlage einer Benjes-Hecke nörd-
lich des Beunewegs ja  (20:1:1)

48/1999.04 Umwelt
Meßstelle zur radio-
logischen Überwa-

chung

Appell an das Land zum Erhalt 
vor Ort in Darmstadt ja  (20:0:0)

53/1999.04 Umwelt Wasserspararmatu-
ren im Sportheim Beantragung von Fördermitteln (für erledigt erklärt)

54/1999.04 Umwelt Atomreaktor Biblis 
Block A

Resolution an die Hessische  
Landesregierung zur Stillegung ja  (12:7:0)

58/1999.09 Umwelt
Umzäunung des 
Wäldchens in der 

Hainlache

Beseitigung der Zaunüberreste 
um das Wäldchen in der Hainla-

che
(zurückgezogen)

65/1999.12 Umwelt
Förderung ökologi-
scher Stromerzeu-

gung

Strombezug aus regenerativer 
Erzeugung (Ökostrom) ja

66/1999.12 Umwelt Waldaufforstung zusätzliche Maßnahmen ja  (13:7:0)

79/2000.06 Umwelt AKW Biblis Resolution gegen den Bau eines 
Zwischenlagers nein  (10:10:0)
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80/2000.06 Umwelt
Kommunale Arbeits-
gemeinschaft Flugha-

fen

Beitritt zur KAG Flughafen 
Frankfurt am Main ja  (11:8:0)

84/2000.12 Umwelt Landbachrenaturie-
rung Klärungsbedarf

99/2001.03 Umwelt Förderprogramm 
Photovoltaik

Überprüfung der Auflage eines 
solchen Förderprogramms ja  (20:0:1)

100/2001.03 Umwelt Öko-Audit Durchführung eines Öko-Audits ja  (22:0:0)

04/1997.05 Verkehr Verkehrsberuhigung 
in der Sandstraße Zeitnahe Beschlußumsetzung ja  (13:6:1)

09/1997.07 Verkehr
Nördliche Straßen-
anbindung Gewer-

begebiet II

Machbarkeitsstudie' vor        
Entscheidung nein  (3:16:0)

11/1997.09 Verkehr
Beleuchtung Fahrra-
dabstellanlage am 

Bahnhof
Provisorische Beleuchtung ja  (20:1:2)

18/1997.10 Verkehr Zugang zu den 
Bahngleisen 2 und 3

Verkehrssicherung der          
Fußgängerunterführung ja  (14:2:7)

20/1997.12 Verkehr Bus-Haltestellen Ausstattung mit Wartehäuschen ja  (21:0:0)

21/1997.12 Verkehr Fahrradabstellanla-
gen

Installation am Bürgerhaus und 
SKG-Jugendheim ja  (22:0:0)

22/1997.12 Verkehr Schuldorfweg Sanierung zwischen DGGL und 
Landbachbrücke ja  (20:2:0)

25/1998.01 Verkehr Feldwegsanierung Vorlage eines umfassenden       
Sanierungskonzepts ja  (21:0:0)

32/1998.07 Verkehr Schulwegsicherung Maßnahmenpaket für drei Rad-
wege in Nord-Süd-Richtung (zurückgestellt)

34/1998.07 Verkehr Schulwegsicherung Planungsauftrag und Sofort-
maßnahmen ja  (11:8:0)

38/1998.10 Verkehr
Zufahrt zum Sport-
platz und Schützen-

heim

Sanierung und Verhandlung 
über Zufahrtsbeschränkungen (zurückgezogen)

41/1998.10 Verkehr
Fahrradabstellplätze 
an der Melibokus-

schule

Ersatz- und Neubeschaffung mit 
geeigneten Ständern nein  (3:18:0)

42/1998.10 Verkehr
Neuregelung der 

Straßenverkehrsord-
nung

Anpassung der Radwege auf 
dem Gemeindegebiet (erledigt)

49/1999.04 Verkehr Buslinie 5504 Aussetzung der geplanten      
Stillegung ja  (19:0:0)

50/1999.04 Verkehr Gesprächsforum 
Nahverkehr' Bericht über dessen Arbeit ja  (19:0:0)

57/1999.09 Verkehr
Verkehrssicherung im 

Wohngebiet Leier-
hans

Durchführung einer Anwohner-
Innen-Versammlung ja  (20:0:0)

62/1999.12 Verkehr Fahrkartenverkauf 
für den ÖPNV

Ausstattung des FBB e.V. mit 
einem Online-Reservierungssys-

tem
ja  (15:0:5)

63/1999.12 Verkehr Verkehrsberuhigung 
in Wohngebieten

Verkehrsberuhigte Bereiche    
Leierhans und Berliner Straße ja  (20:0:0)

76/2000.03 Verkehr Waldstraße Maßnahmen zur Verkehrsberu-
higung nein  (3:18:1)
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81/2000.06 Verkehr Bus-Anbindung an 
den Bahnhof

Sicherung des ÖPNV in der Har-
tenauer Straße nein  (3:9:7)

86/2000.12 Verkehr Disco-Bahn Einrichtung und Finanzierung 
einer Disco-Bahn ja  (21:0:0)

90/2000.12 Verkehr Stellplatzsatzung Erhöhung der Zahl der          
Stellplätze pro Wohneinheit (zurückgezogen)

95/2001.03 Verkehr Fahrradabstellanlage 
Bahnhofsvorplatz Planungsauftrag (erledigt)

96/2001.03 Verkehr Fahrradabstellanla-
gen am Friedhof Planung und Herstellung (erledigt)

97/2001.03 Verkehr Querungshilfe 
Pfungstädter Straße Planung und Einbau ja  (12:9:1)

98/2001.03 Verkehr Disco-Bahn Einrichtung und Finanzierung 
einer Disco-Bahn (erledigt)

02/1997.05 Finanzen Entschädigungssat-
zung

Absenkung von Aufwandsent-
schädigungen (zurückgezogen)

26/1998.01 Finanzen Haushalt 1998 Änderungsvorschläge ja

29/1998.05 Finanzen Gemeindepflegesta-
tion

Berichtsanforderung Vorschläge 
zur Zuschußbedarfssenkung ja  (20:0:0)

31/1998.05 Finanzen Verwaltungskosten-
satzung Außerkraftsetzung nein  (3:18:0)

43/1998.01 Finanzen 1. Nachtragshaushalt 
1998 Änderungsvorschläge nein

44/1998.12 Finanzen Kanalhaushalt Anhebung der Kanalgebühren 
um DM 0,10 pro cbm ja  (21:0:0)

45/1998.12 Finanzen Haushalt 1999 Änderungsvorschläge teils ja, teils nein

60/1999.10 Finanzen 1. Nachtragshaushalt 
1999 Änderungsvorschläge nein (3:10:8)

70/2000.02 Finanzen Haushalt 2000 Änderungsvorschläge ja

71/2000.02 Finanzen Haushaltssatzung 
2000

Reduzierung der üpl. und apl. 
Ausgaben-Vollmacht des GV ja  (12:7:1)

72/2000.02 Finanzen Haushaltsausgabe-
reste

jährliche Vorlage einer Liste mit 
den Haushaltsausgaberesten ja  (18:2:0)

82/2000.06 Finanzen Einsparpotenziale Überprüfung von Einsparungs-
potenzialen (zurückgezogen)

83/2000.10 Finanzen Nachtragshaushalt 
2000 Änderungsvorschläge ja  (11:8:0)

92/2001.01 Finanzen Haushalt 2001 Änderungsvorschläge teils teils

93/2001.01 Finanzen Haushaltssatzung 
2001

Reduzierung der üpl. und apl. 
Ausgaben-Vollmacht des GV ja  (12:10:0)

94/2001.01 Finanzen Haushalt 2000 Aufhebung Sperrvermerk Haus-
haltsstelle 2.5960.982000.5 ja  (12:10:0)

61/1999.12 Vermögen
Empfangsgebäude 
auf dem Bahnhof 

Bickenbach
Ankauf ja  (13:7:0)
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Anträge KOMM,A 2006-2011


75/2000.03 Vermögen
Gastronomische Nut-
zung des Rathauskel-

lers

Fristsetzung für die Vorlage   
eines Konzeptes nein  (4:8:10)

15/1997.09 Planung Bauvorhaben der 
Firma Intersnack

Bebauungsplan, Information 
über DB-Güterverkehr Pkt.3 ja  (23:0:0)

16/1997.09 Planung Skate-Anlagen-
Standort

1. Zurückweisung Anrufung 
GVG; 2. Standortvorschlag

ja 1.(13:8:0); 2.
(12:0:9)

36/1998.10 Planung Bachgasse Sanierung und Umbauten im 
Sinne Dorferneuerung ja  (22:0:0)

55/1999.06 Planung
Bebauungsplanent-

wurf "Am Jagd-
schloß"

Verhandlungen über einen 
Grundstückkauf ja  (12:9:0)

59/1999.10 Planung
Bebauungsplanent-

wurf "Am Jagd-
schloß"

Bericht und Beratung über   
Ankaufsverhandlungen bzgl. 

Grundstück
(nicht befasst)

64/1999.12 Planung Rathausvorplatz
Bau und Finanzierung einer 

Tiefgarage auf dem Rathausvor-
platz

(zurückgezogen)

69/1999.12 Planung
Bebauungsplanent-

wurf "Am Jagd-
schloß"

Ankauf eines Grundstücks, 
Maßgaben für die Vorentwurfs-

planung
nein  (17:4:0)

85/2000.12 Planung Rathausvorplatz Anforderung Sachstandsbericht 
sowie Alternativen ja  (21:0:0)

01/1997.05 Verwal-
tung

Zahl der Beigeordne-
ten Erhöhung von 9 auf 10 ja  (13:8:0)

24/1998.01 Verwal-
tung

Gemeinsamer Orts-
polizeibezirk

Bericht zur Personal-, Sachaus-
stattung und Finanzsituation ja  (19:0:1)

87/2000.12 Verwal-
tung Frauenbeauftragte Wiederbesetzung der vakanten 

Stellenanteile ja  (11:10:0)

13/1997.09 Infor- ma-
tion

Gemeindliche 'Ge-
setzessammlung' Herausgabe aller Satzungen (zurückgezogen)

74/2000.03 Infor- ma-
tion

Gemeinde im Inter-
net

elektronischer Zugang zur     
Gemeinde ja  (20:0:0)

01/2006.04
Mitbe-
stim-
mung

Zahl der Beige-
ordneten

Erhöhung von 6 auf 7 nein (11:14:0)

13/2007.05
Mitbe-
stim-
mung

Zahl der Beige-
ordneten

Erhöhung von 6 auf 7 nein (10:12:0)

20/2008.05
Mitbe-
stim-
mung

Zahl der Beige-
ordneten

Erhöhung von 6 auf 7 nein (10:11:1)

30/2009.11
Mitbe-
stim-
mung

Zahl der Beige-
ordneten

Erhöhung von 6 auf 7 nein (10:13:0)

31/2009.11
Geschich-

te
Verlegung von 
'Stolpersteinen'

Erinnerung an die Familie 
Benno Wolf

ja (24:0:0)
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03/2006.07 Soziales
Jugenheimer 
Schwimmbad

Spende an Schwimmbadver-
ein für Sanierung Sanitäranl.

ja (21:0:1)

19/2008.05 Soziales
Asylpraxis im    

EU-Mitgliedsland 
Griechenland

Resolution an die deutsche 
Bundesregierung

nein (2:20:0)

06/2006.09 Umwelt AKW in Biblis Resolution zur Stillegung nein (2:10:9)

27/2009.02 Umwelt AKW in Biblis Resolution zur Stillegung nein (2:20:0)

34/2010.11 Umwelt AKW in Biblis Resolution zur Stillegung nein (9:10:0)

07/2006.09 Umwelt Landbach
Untersuchung des Landbachs 

auf Pestizidbelastung
nein (2:19:0)

15/2007.05 Umwelt
Kom. Arbeitsgem. 

Flughafen      
Frankfurt

Beitritt zur KAG Flughafen 
Frankfurt am Main

nein (10:13:0)

16/2008.03 Umwelt
Solarenergie-      

nutzung
Ausweitung der Solarener-

giegewinnung in Bickenbach
nein (2:13:9)

17/2008.03 Umwelt
Blockheizkraft-

werk
Prüfung energet. Nutzung 

des Faulgases der Kläranlage
nein (2:22:0)

18/2008.03 Umwelt Landbach
Sensibilisierung  für Gewäs-
ser- und Grundwasserschutz

(zurückgezogen)

22/2008.07 Umwelt
Neubau des     

gemeindlichen 
Bauhofs

Solarenergie- und Regenwas-
sernutzung

(zurückgezogen)

24/2008.12 Umwelt
Neubau des      

gemeindlichen 
Bauhofs

Solarenergie- und Regenwas-
sernutzung

nein

25/2008.12 Umwelt
Waldwirtschafts-

plan 2009
Erhöhung der Mittel für Auf-

forstung
nein (2:22:0)

26/2009.02 Umwelt
Naherholungsge-

biete
Entfernung nicht mehr benö-
tigter Zäune und Leitplanken

(zurückgezogen)

32/2009.11 Umwelt
Waldwirtschafts-

plan 2010
Bereitstellung von Mitteln für 

zusätzliche Aufforstung
nein (2:21:0)

35/2010.12 Umwelt
Waldwirtschafts-

plan 2011
Bereitstellung von Mitteln für 

zusätzliche Aufforstung
nein (2:18:0)

04/2006.07 Verkehr
Einmündung         

Alsbacher in Ju-
genheimer Straße

Änderung der                   
Vorfahrtsregelung

nein (1:18:0)

08/2006.09 Verkehr
Einmünd. Alsba-
cher in Jugenhei-

mer Straße
Ortstermin nein (3:17:1)

09/2006.09 Verkehr
Ausweisung von 

Parkplätzen
Vermeidung unnötigen Park-

platzsuchverkehrs
(zurückgezogen)
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Anträge KOMM,A 2011-2016


11/2007.03 Verkehr Waldkolonie
Verlängerung Bürgersteig 
südl. der Melibokusstraße

ja (23:0:0)

14/2007.05 Verkehr RMV
Resolution gegen geplante 

Preiserhöhung
nein (11:12:1)

33/2010.11 Verkehr
Radweg östlich 
Zwingenberger 

Straße
Sanierung (zurückgezogen)

02/2006.07 Finanzen Haushalt 2006
Aufstellung Nachtragshaus-

halt 2006
nein (1:18:0)

10/2007.02 Finanzen Haushalt 2007 Änderungsanträge nein (2:18:0)

21/2008.06 Finanzen Haushalt 2008 Änderungsanträge nein (2:16:0)

28/2009.04 Finanzen Haushalt 2009 Änderungsanträge nein (2:20:0)

23/2008.08
Vermö-

gen
Neubau des Bür-

gerhauses

Grundsatzentscheid,       
Gründung eines Planungsaus-

schusses
(zurückgezogen)

29/2009.06
Vermö-

gen

Standort für den 
Bürgerhausneu-

bau

Kriterien zur Festlegung eines 
Standortes

nein

12/2007.03
Verwal-

tung
Rathaus

Rauchverbot in den öffentlich 
zugänglichen Bereichen

nein (2:18:1)

05/2006.07
Infor- 

mation
Informations-
schaukästen

Info-Schaukästen für die   
Fraktionen auf dem Rathaus-

vorplatz
nein (1:12:6)

01/2011.06 Mitbe-
stimmung

Zahl der 

Beigeordneten Erhöhung von 6 auf 7 ja (16:6:1)

05/2011.10 Mitbe-
stimmung

Geschäftsordnung 
der 


Gemeindevertretung

Änderung der GO der GVG bzgl. 
Redezeit und Fragerecht (nein)

26/2014.07 Mitbe-
stimmung

Geschäftsordnung 
der 


Gemeindevertretung

Änderung der GO  GVG bzgl. 
Beratung und Redezeit nein (4:17:1)

21/2012.12 Soziales Aufnahme von 
Flüchtlingen

Maßnahmen zur 

Wohnungsversorgung nein  (3:17:0)

24/2013.03 Soziales Flüchtlingsunter-
kunft

Bed. f. Vertrag mit Landkreis: 
Baul. Mindeststandards nein  (3:19:0)

32/2015.03 Soziales Situation von 

Flüchtlingen

Maßnahmen zur 

Verbesserung der Lebenslage nein (4:18:0)

33/2015.03 Soziales Humanitäre Hilfe Informationsveranstaltung für die 
Bürgerschaft nein (4:17:1)
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39/2015.11 Soziales Sozialer 

Wohnungsbau

Planung und Umsetzung eines 
gemeindlichen Projekts ja (22:0:0)

15/2012.08 Kultur Kulturstiftung für 
die Bergstraße

Prüfung eines Beitritts der 

Gemeinde Bickenbach (zurückgezogen)

02/2011.06 Umwelt Atomenergie Abschaltung aller 

Atomkraftwerke

04/2011.10 Umwelt Kom. Arbeitsgem. 
Flughafen Frankfurt

Beitritt zur KAG Flughafen 

Frankfurt am Main nein

06/2011.10 Umwelt Klimaschutzpro-
gramm

Änderungen bzgl. Finanzierung 
von Maßnahmen nein

07/2011.10 Umwelt Waldwirtschaftsplan Aufnahme zusätzlicher 

Waldsanierungsmaßnahmen nein

19/2012.10 Umwelt
Baumpflanzung d. 

Bürger Auf der alten 
Bahn

Entwicklung der Straße Auf der 
alten Bahn zur Allee ja (22:0:0)

08/2012.02 Verkehr Zufahrt Firmenpark-
platz Alnatura

Kostenermittlung für eine 

nördliche Zufahrt ja (16:0:4)

09/2012.02 Verkehr Ruhender Verkehr in 
der Hügelstraße

Durchsetzung der geltenden 
Regelungen

14/2012.08 Verkehr
Radwegverbindung 
Bickenbach-Zwin-

genberg

Beidseitiger Ausbau des 

Radweges entlang der B 3 nein (3:16)0)

16/2012.08 Verkehr Tempo 30 in der 
Ortsmitte

Maßnahmen zur Durchsetzung 
von Tempo 30 (nicht zugelas.)

17/2012.08 Verkehr Verkehrssicherung 
auf  Bürgersteigen

Verhinderung mißbräuchlicher 
Nutzung durch KFZ (nicht zugelas.)

18/2012.18 Verkehr
Ruhender Verkehr i. 
d. unteren Hügel-

straße

Durchführung eine 

AnwohnerInnen-Versammlung (zurückgezogen)

25/2013.11 Verkehr
Einseit., gem.  Geh- 
und Radweg Beu-

neweg

Aufhebung der 

Benutzungspflicht (erledigt)

29/2014.07 Verkehr
Radwegverbindung 
Bickenbach-Zwin-

genberg

Beidseitiger Ausbau des 

Radweges entlang der B 3 (zurückgestellt)

35/2015.05 Verkehr Verkehrssicherung 
Berta-Benz-Straße

Prüfung des Einsatzes von 

Blitzersäulen ja (22:0:0)

36/2015.05 Verkehr Radverkehrssiche-
rung entlang der B3

Prüfung bzgl.  Maßnahmen und 
Finanzierung ja (22:0:0)

37/2015.05 Verkehr
Radwegverbindung 

Bickenbach - 
Pfungstadt

Klärung der Möglichkeiten bei 
DB und Naturschutzbeh. ja (13:9:0)

40/2016.01 Verkehr
Passage zw. Bach-
gasse und Feuer-

wehr

Freihaltung einer Passage für den 
fußläufigen Verkehr (zurückgestellt)

10/2012.03 Finanzen Haushalt 2012 Änderungsanträge nein

12/2012.05 Finanzen Änderung der Kita-
Gebührensatzung

Erhöhung des Kostendeckungs-
grades der Kita-Betreuung nein (4:15:0)

13/2012.08 Finanzen Haushalt 2012 Haushaltskonsolidierung
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Anträge KOMM,A 2016-2021


20/2012.10 Finanzen Haushalt 2012 ff Haushaltskonsolidierung nein

22/2013.01 Finanzen Berichtspflicht bzgl. 
Haushaltsvollzug

Regelmäßige Information der 
Gemeindevertretung (zurückgezogen)

23/2013.03 Finanzen
Haushalt 2013, 

Investitionspro-
gramm 2013

Beantragung Investitionsfonds 

B-Darlehen f. Bürgerhaus nein  (3:19:0)

31/2015.01 Finanzen Haushalt 2015 Änderungsantrag ja (24:0:0)

41/2016.01 Finanzen Haushalt 2016 Änderungsvorschläge ja

03/2011.10 Vermögen Zukunft des Bürger-
hauses

Durchführung einer Bürgerver-
sammlung nein

11/2012.05 Vermögen Geplanter Neubau 
des Bürgerhauses

Erkundung der Landkreisplanung 
bzgl. Schulsporthalle

28/2014.07 Vermögen Zukunft des Bürger-
hauses

Vorbereitung einer Grundsatz-
entscheidung (zurückgezogen)

30/2014.07 Vermögen Bürgerhaus, Sanie-
rung oder Neubau Auftrag zur Bedarfsermittlung ja (22:0:0)

38/2015.11 Vermögen Bürgerhaus Sanierungsbeschluss, Finanzplan 
und Ausstattung (zurückgezogen)

27/2014.07 Planung B-Plan 'Nördlich der 
Darmstädter Straße'

B-Plan-Änderung und Erlass einer 
Veränderungssperre (zurückgestellt)

34/2015.03 Planung Bäderverbund 

Nördliche Bergstraße

Interkommunale 

Zusammenarbeit nein (5:17:0)

06/2016.06 Mitbe-
stimmung

BürgerInnen-

Beteiligung

Erlass einer Richtlinie 'Bürger-
schaftliche Eingaben' ja (13:9:0)

50/2019.10 Mitbe-
stimmung

B-Plan "Nördlich der 
Darmstädter Straße"

Einberufung einer Bürgerver-
sammlung nein (4:18:0)

62/2020.10 Mitbe-
stimmung Fahrrad-Infrastruktur Runder Tisch Radverkehr nein (4:18:0)

02/2016.04 Gemeinde-
vertretung

Fachausschuss-Be-
setzung

Art der Ausschüsse und Festset-
zung der Fraktionsstärke ja (25:0:0)

04/2016.05 Gemeinde-
vertretung Geschäftsordnung Änderungen ja (13:9:0)

42/2018.11 Gemeinde-
vertretung Geschäftsordnung Sitzungsunterl. elektr. und Erhö-

hung Aufwandsentsch. ja (22:0:1)

59/2020.07 Gemeinde-
vertretung Geschäftsordnung Fragestunde: Protokollierung der 

Antworten (zurückgest.)

05/2016.05 Gemeinde-
vertretung

Arbeitskreis 

Bürgerhaus

Erweiterung um PLU-
Vorsitzene*n ja (5:3:1)

=ö=OMO OPS

A 27



QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

01/2016.04 Verwal-
tung

Zahl der 

Beigeordneten Erhöhung von 6 auf 8 ja (25:0:0)

24/2018.01 Verwal-
tung

Zahl der 

Beigeordneten Erhöhung von 8 auf 9 ja (23:0:0)

03/2016.04 Verwal-
tung

Ergebnisniederschrif-
ten Gemeindevor-

stand

Übersendung an die 

Fraktionsvorsitzenden ja (16:9:0)

53/2019.12 Verwal-
tung

B-Plan 'Östlich der 
Waldkolonie' Durchsetzung der Bauleitplanung nein (7:12:1)

21/2017.11 Öffentliche 
Ordnung Plakatierungssatzung Neuerlass einer Plakatierungssat-

zung (zurüchgest.)

07/2016.06 Soziales
Kom. Lastenaus-

gleich Müllentsor-
gung

Kompensation für erhöhtes 
Müllaufkommen (Windeln) ja (24:0:0)

08/2016.09 Soziales Haushaltstitel   
„Humanitäre Hilfe" Spendenvergabe Grundsatz (zurückgez.)

18/2017.05 Soziales Kita-Gebühren Änderung der Gebührensatzung ja (4:19:0)

34/2018.06 Soziales Kita-Gebühren Prüfung eines möglichen 

Zuschusses zu Kitagebühren (zurückgez.)

10/2016.11 Soziales Öffentliche 

Sitzgelegenheiten

Einrichtung weiterer Sitzgele-
genheiten ja

19/2017.09 Soziales Öffentliche 

Sitzgelegenheiten Standortvorschlag 2017 ja (23:0:0)

27/2018.03 Soziales Öffentliche 

Sitzgelegenheiten Standortvorschlag 2018 ja (24:0:0)

41/2018.11 Soziales Öffentliche 

Sitzgelegenheiten Standortvorschlag 2019 ja (23:0:0)

55/2020.02 Soziales Öffentliche 

Sitzgelegenheiten

Einrichtung von "Mitfahrbän-
ken" nein (4:19:0)

36/2018.09 Soziales Öffentliche 

Sitzgelegenheiten

Prüfung einer Installation auf 
dem Rathausplatz (zurückgest.)

39/2018.09 Soziales Hessenkasse 

Sonderzuwendung

Verwendung für Sozial-/ bez. 
Mietwohnungsbau ja (14:7:1)

47/2019.04 Soziales Geförderter Woh-
nungsbau

Prüfungsauftrag an den Ge-
meindevorstand nein (3:19:0)

25/2018.03 Umwelt Brauchwasseranlage 
im Rathaus

Reaktivierung der Brauchwasser-
anlage (zurückgez.)

32/2018.04 Umwelt
Außenbeleuchtung 

v. kom. Liegenschaf-
ten

Grundsatzbeschluss nein (4:17:1)

56/2020.02 Umwelt Außenbeleuchtung 
Bürgerhaus

Herstellungsauftrag an Gemein-
devorstand (vertagt)

33/2018.04 Umwelt Gewässerschutz Veröffentlichung der Wasserqua-
litätsprüfergebnisse (zurückgez.)

58/2020.04 Umwelt Klimaschutz Kom. Klimaschutz- und 

Nachhaltigkeitsaktionsplan (zurückgest.)

09/2016.09 Verkehr Radverkehrsschau Regelmäßige Durchführung (an GV überw.)
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37/2018.09 Verkehr Rad-Abstellplätze Erweiterung der Abstellmöglich-
keiten am Bahnhof (an GV überw.)

49/2019.06 Verkehr Radverkehrsförde-
rung Maßnahmen nein (3:18:0)

63/2020.10 Verkehr Radschnellweg Stellungnahme ja (13:0:0)

16/2017.05 Verkehr Berta-Benz-Straße Einbau einer Querungshilfe (zurückgest.)

17/2017.05 Verkehr Schuldorfweg Beleuchtung ja (14:6:0)

26/2018.03 Verkehr Konzept Ruhender 
Verkehr Planungsauftrag (zurückgest.)

31/2018.04 Verkehr Radar Geschwindig-
keitsanzeigen Beschaffung (erledigt)

38/2018.09 Verkehr Markierung Erkennbarkeit der Gemerkungs-
grenze nein (4:19:0)

40/2018.11 Verkehr Mittelfristige 

Verkehrsplanung Zieldefinition (zurückgest.)

54/2020.02 Verkehr Verkehrsberuhigung Ausweisung als 'Verkehrsberu-
higter Bereich' (zurückgest.)

15/2017.03 Finanzen Etat 2017 Änderungsanträge ja

28/2018.03 Finanzen Etat 2018 Änderungsanträge P. 6+8 nein, 7 ja

43/2018.12 Finanzen Etat 2019 Änderungsanträge (differenziert)

44/2018.12 Finanzen Etat 2019 Planung Sozialwohnungsbau nein

45/2018.12 Finanzen Etat 2019 Freiwillige Maßnahmen zur 
Haushaltssicherung nein (4:19:1)

57/2020.02 Finanzen Etat 2020 Änderungsanträge (differenziert)

64/2020.12 Finanzen Etat 2021 Änderungsanträge ja

30/2018.04 Finanzen Grundhafte Straßen-
sanierung

Vorarbeiten für neues 

Finanzierungsmodell (erledigt)

35/2018.09 Finanzen Grundhafte Straßen-
sanierung

Ersatz der Beitrags- durch 

Steuerfinanzierung nein (3:17:1)

52/2019.12 Finanzen Grundhafte Straßen-
sanierung Aufhebung der Beitragssatzung nein (8:12:1)

29/2018.03 Vermögen
Gaststätte Rose und 

Teilfläche 

Haus Burger

Rücktritt von der Verkaufsabsicht (irreversibel)

11/2016.12 Planung B-Plan "Nördlich der 
Darmstädter Straße" Änderungen zum B-Planentwurf nein

12/2016.12 Planung B-Plan "Nördlich der 
Darmstädter Straße" Moratorium (nicht zugel.)
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13/2016.12 Planung B-Plan "Nördlich der 
Darmstädter Straße" Änderungen zum B-Planentwurf nein (4:19:0)

14/2017.01 Planung B-Plan "Nördlich der 
Darmstädter Straße"

Veränderungssperre, 

Auslegungsfrist B-Plan-Entwurf nein (4:17:0)

20/2017.09 Planung B-Plan "Nördlich der 
Darmstädter Straße"

Ablehnung Ausnahme von 

Veränderungssperre nein (5:18:0)

22/2018.01 Planung B-Plan "Nördlich der 
Darmstädter Straße" Moratorium nein (5:19:0)

23/2018.01 Planung B-Plan "Nördlich der 
Darmstädter Straße" Änderungen zum B-Plan-Entwurf nein (4:20:0)

51/2019.12 Planung B-Plan "Nördlich der 
Darmstädter Straße"

Durchführung eines neuen 

Bauleitplanverfahrens (vertagt)

60/2020.07 Planung B-Plan "Nördlich der 
Darmstädter Straße"

Städtebaulicher Vertrag, 

Änderungen nein (4:16:1)

61/2020.07 Planung B-Plan "Nördlich der 
Darmstädter Straße"

Wiederholung der öffentlichen 
Auslegung nein (4:15:1)

46/2019.04 Planung Nachhaltige Orts-
entwicklung Erstellung eines Leitbildes nein (3:19:0)

48/2019.04 Planung Baulücken- und Leer-
stände Aufbau eines Katasters (zurückgez.)

65/2021.02 Planung B-Plan "Nördlich der 
Darmstädter Straße"

Zurückstellung bis nach 

Kommunalwahl nein (2:11:0)

=ö=OMR OPS
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4. Dokumente


FLUB - Flyer 1980 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Offener Brief von Staatsminister Karl Schneider an die IGB 1981
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Brief an grün-alternative Listen im Landkreis 1982
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Brief von Karl Kerschgens an Hardi Fenske 1984
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Planung Maßnahmen und Ziele der Grünen in der Gemeindevertretung 1997 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Zweiter Wahlbrief Klaus Peter Creamer zur Bürgermeisterwahl 1999 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Ulrich Koch verläßt Bündnis 90/Die Grünen wegen deren Haltung zum 
Kosovo-Krieg (1999)
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ÇìêÅÜ=_üåÇåáë=VM=L=aáÉ=dêüåÉå=ãáíÖÉJ
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ìêë®ÅÜäáÅÜÉê=_ÉíÉáäáÖìåÖ=aÉìíëÅÜä~åÇë=
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fÅÜ=ÖÉëíÉÜÉ=~åÑ®åÖäáÅÜ=ëÉäÄëí=~ìÑ=ÇáÉ=
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Ç~ß=áÅÜ=ãáí=ãÉáåÉã=eáåíÉêå=áå=páÅÜÉêJ
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ëÅÜêÉáÄÉå=â~ååK=a~=ä®ßí=ëáÅÜ=äÉáÅÜí=ê®ëçJ
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òÉë=áå=ÇáÉëÉã=îÉêÜ~êãäçëÉåÇ=~äë=hçëçJ
îçâêáëÉ=ÄÉòÉáÅÜåÉíÉå=hêáÉÖÉëK=t~êìã=
Ü~ÄÉå=ÇÉåå=ÇáÉàÉåáÖÉå=mçäáíáâÉêI=ÇáÉ=ÇÉå=
hçëçîçâêáÉÖ=Ñüê=åçíïÉåÇáÖ=Ü~äíÉåI=
åáÅÜí=òìîçê=Ç~ë=dêìåÇÖÉëÉíò=ÖÉ®åÇÉêí=J
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ÇáòI=cáëÅÜÉê=ïÉêÇÉ=~äë=^ìßÉåãáåáëíÉê=
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êÉííÉåI=ïÉåå=ÇÉê=m~êíÉáí~Ö=åáÅÜí=áã=tÉJ
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íáâK=aáÉë=â~åå=ìåÇ=ïáää=áÅÜ=åáÅÜí=ãÉÜê=
~äë=m~êíÉáãáíÖäáÉÇ=îÉêíêÉíÉå=EãüëëÉåF=>


aÉê=sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉë=Ñáå~åòáÉääÉå=jáííÉäJ
Éáåë~íòÉë=Ñüê=ÇáÉ=hêáÉÖÑüÜêìåÖ=ãáí=ÇÉã=
Ñüê=ÇáÉ=råíÉêÄêáåÖìåÖ=ìåÇ=sÉêëçêÖìåÖ=

=ö=ONU OPS

A 43



QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

ÇÉê=cäüÅÜíäáåÖÉ=òÉáÖí=ÇçÅÜ=çÑÑÉåëáÅÜíJ
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ÖÉäÇÉê=Ñüê=ÇáÉ=jÉåëÅÜÉå=ÉáåòìëÉíòÉå=
ìåÇ=òìê=cáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉë=iìÑíâêáÉÖÉë=
péÉåÇÉå=òì=ë~ããÉäåK=aÉê=hêáÉÖ=ï®êÉ=
ãçêÖÉå=òì=båÇÉKKK=


hêáíáâ=~å=ÇÉê=oçääÉ=ãÉáåÉê=m~êíÉá=Ö~Ä=Éë=
ëÅÜçå=ÑêüÜÉêK=^å=dêüåÇÉ=ìåÇ=rãëí®åJ
ÇÉ=ÇÉë=oüÅâíêáííë=îçå=fêáë=_ä~ìä=ëÉá=ÜáÉê=
ëíÉääîÉêíêÉíÉåÇ=ÉêáååÉêíK=bêëíã~äë=ÉêåëíJ
Ü~ÑíÉ=^ìëíêáííëÖÉÇ~åâÉå=ÄÉâ~ã=áÅÜ=~åJ
ä®ßäáÅÜ=ÇÉê=ìåíÉê=ÇÉã=k~ãÉå=D`çìëáJ
åÉå~ÑÑ®êÉD=ÄÉâ~ååí=ÖÉïçêÇÉåÉå=rêë~J
ÅÜÉå=Ñüê=ÇÉå=oüÅâíêáíí=îçå=rãïÉäíãáJ
åáëíÉêáå=j~êÖ~êÉíÉ=káãëÅÜK=få=ÄÉáÇÉå=
c®ääÉå=ïìêÇÉå=ÖêüåÉ=mçäáíáâéêáåòáéáÉå=
ãáí=cüßÉå=ÖÉíêÉíÉåK=fã=råíÉêëÅÜáÉÇ=òì=
ÇÉê=~âíìÉääÉå=cê~ÖÉ=ÇÉê=e~äíìåÖ=òìã=
hêáÉÖ=áã=hçëçîç=âçååíÉ=~ÄÉê=îçå=áåÇáJ
îáÇìÉääÉå=cÉÜääÉáëíìåÖÉå=~ìëÖÉÖ~åÖÉå=
ïÉêÇÉåK=få=ÇÉê=cê~ÖÉ=DhêáÉÖ=~äë=cçêíëÉíJ
òìåÖ=îçå=mçäáíáâ=ãáí=~åÇÉêÉå=jáííÉäåD=
ÖÉÜí=Éë=ìã=dêìåÇüÄÉêòÉìÖìåÖÉåK=aáÉ=

Äáå=áÅÜ=åáÅÜí=ÄÉêÉáíI=~ìÑ=áêÖÉåÇÉáåÉã=
êçíJÖêüåÉå=^äí~ê=òì=çéÑÉêåK==


jáê=ëÉäÄëí=ãìß=áÅÜ=îçêïÉêÑÉåI=ãáÅÜ=
åáÅÜí=å~ÅÜÜ~äíáÖ=áå=ÇáÉ=aáëâìëëáçå=ìã=
ÇÉå=hìêë=ÇÉê=ÖêüåÉå=m~êíÉá=ÉáåÖÉãáëÅÜí=
òì=Ü~ÄÉå=J=ÇáÉë=áëí=ãáê=åìê=òì=ÄÉïìßíK=
aáÉë=â~åå=ãáÅÜ=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=Ç~îçå=~ÄJ
Ü~äíÉåI=~ìë=Éáåã~ä=ÖÉïçååÉå=bêâÉååíJ
åáëëÉå=ÇáÉ=êáÅÜíáÖÉå=pÅÜäüëëÉ=òì=òáÉÜÉå=
ìåÇ=âçåëÉèìÉåí=òì=Ü~åÇÉäåI=òìã~ä=q~J
íÉå=ãÉÜê=ò®ÜäÉå=~äë=tçêíÉK=tÉåå=ãÉáJ
åÉê=m~êíÉá=åáÅÜí=åìê=t®ÜäÉêfååÉå=ëçåJ
ÇÉêå=~ìÅÜ=~âíáîÉ=jáíëíêÉáíÉêfååÉå=ÑçêíJ
ä~ìÑÉåI=ïáêâí=ÇáÉë=ÜçÑÑÉåíäáÅÜ==å~ÅÜÜ~äJ
íáÖÉê=~ìÑ=ÇÉå=táääÉåëÄáäÇìåÖëéêçòÉß=ìã=
ÇÉå=òìâüåÑíáÖÉå=tÉÖK=a~ß=~åÇÉêÉ=m~êJ
íÉáÉå=ÉáåÉ=öÑÑÉåíäáÅÜÉ=^ìëÉáå~åÇÉêëÉíJ
òìåÖ=òì=ÇáÉëÉã=qÜÉã~=üÄÉêÜ~ìéí=Ö~åò=
ëÅÜÉìÉå=JïÉåáÖëíÉåë=Ç~ë=â~åå=ã~å=ÇÉå=
dêüåÉå=áããÉêÜáå=òì=dìíÉ=Ü~äíÉåJI=
ã~ÅÜí=ÇáÉ=p~ÅÜÉ=åìê=åçÅÜ=ëÅÜäáããÉêK


mpW=jÉáå=j~åÇ~í=áå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêJ
íêÉíìåÖ=_áÅâÉåÄ~ÅÜ=äÉÖÉ=áÅÜ=åáÅÜí=åáÉJ
ÇÉêK=få=ÇÉå=ãÉáëíÉå=ÜáÉê=îçå=ãáê=îçêÖÉJ
Äê~ÅÜíÉå=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=ïÉáß=áÅÜ=ãáÅÜ=
ÉáåáÖ=ãáí=ãÉáåÉå=hçääÉÖfååÉå=áå=ÇÉê=
cê~âíáçåK=a~ë=ã~ÅÜí=jìíKKK 

_áÅâÉåÄ~ÅÜI=ÇÉå==NUK=j~á=NVVV 

=ö=ONV OPS
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QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

Quo vadis - „Grüne“ Politik in Bickenbach     

von Ulrich Friedrich Koch, 19. Januar 2000


bë=ÖáÄí=ÖÉïáÅÜíáÖÉ=fåÇáòáÉåI=Ç~ëë=ëáÅÜ=Ç~ë=ÄìåÇÉëêÉéìÄäáâ~åáëÅÜÉ=póëíÉã=ÇÉê=m~êíÉáJ
ÉåÇÉãçâê~íáÉ=üÄÉêäÉÄí=Ü~ÄÉå=âöååíÉK=aáÉ=råêÉÖÉäã®ßáÖâÉáíÉå=ÄÉá=ÇÉê=m~êíÉáÉåÑáJ
å~åòáÉêìåÖ=ëáåÇ=Ç~=åìê=Éâä~í~åíÉ=_ÉáëéáÉäÉK=rãÖÉÜìåÖ=ÇÉê=_~åÇÄêÉáíÉ=äÉÖ~äÉê=m~êíÉáJ
ÉåÑáå~åòáÉêìåÖ=ãáí=ã~ÑáöëÉå=jÉíÜçÇÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=pÅÜï~êòÉå=áã=dêçßÉåI=ÇáÉ=cáå~åJ
òáÉêìåÖ=îçå=êÉéê®ëÉåí~íáîÉå=^ìÑíêáííÉå=ÇÉê=cìåâíáçåëíê®ÖÉêáååÉå=ÇìêÅÜ=péçåëçêÉå=
~ìë=ÇÉê=táêíëÅÜ~Ñí=ÄÉá=ÇÉå=oçíÉåI=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÇáÉ=áääÉÖ~äÉ=m~êíÉáÉåÑáå~åòáÉêìåÖ=~ìë=ÇÉå=
m~êä~ãÉåíëÑê~âíáçåÉå=áã=häÉáåÉå=ÄÉá=ÇÉå=dêüåÉå=ïáÉ=ÇáÉ=~âíìÉääÉ=mêÉëëÉÄÉêáÅÜíÉêJ
ëí~ííìåÖ=í®ÖäáÅÜ=îçê=^ìÖÉå=ÑüÜêíI=òÉáÖÉåI=Ç~ëë=ÜáÉê=Éíï~ë=Ñ~äëÅÜ=ä®ìÑíK=aÉê=_®ÇÉêâöJ
åáÖI=^ãáÖçI=_~êëÅÜÉä=ìåÇ=ÇÉê=dê~Ñ=ëáåÇ=åçÅÜ=áå=ëÅÜäÉÅÜíÉê=bêáååÉêìåÖK=EaáÉ=pÅÜï~êJ
òÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=mêçÑáëI=ÇáÉ=oçíÉå=jáííÉäã~ß=ìåÇ=ÇáÉ=dêüåÉå=^ã~íÉìêÉKKKF


aáÉ=ãÉáåÉë=bê~ÅÜíÉåë=òìêÉÅÜí=âêáíáëáÉêíÉ=ëí~~íäáÅÜÉ=cáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉê=m~êíÉáÉå=ãáí=
aj=RIJ=éêç=ÉêÜ~äíÉåÉê=t®ÜäÉêëíáããÉ=îÉêëí®êâí=ÇáÉëÉ=qÉåÇÉåò=åçÅÜK=dìí=áëíI=ï~ë=ÇÉê=
m~êíÉá=åüíòíK=hçÜäI=pÅÜ®ìÄäÉ=ìåÇ=h~åíÜÉê=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=ëáÅÜÉêäáÅÜ=åáÅÜí=ã~íÉêáÉää=ÄÉêÉáJ
ÅÜÉêíK=fÜê=ÑÉÜäÉåÇÉë==råêÉÅÜíëÄÉïìëëíëÉáå=ÄÉÖêüåÇÉí=ëáÅÜ=à~=Ç~ê~ìÑI=Ç~ëë=ëáÉ=òìÖìåëJ
íÉå=ÇÉê=m~êíÉá=í®íáÖ=ï~êÉåK


m~êíÉáÉå=Ü~ÄÉå=èì~=aÉÑáåáíáçå=ÇáÉ=ÇÉãçâê~íáëÅÜÉ=cìåâíáçå=ÉáåÉê=éçäáíáëÅÜÉå=táäJ
äÉåëÄáäÇìåÖ=ìåÇ=jÉáåìåÖëÑáåÇìåÖK=^å~äóëáÉêí=ã~å=ÇáÉ=~âíìÉääÉ=sÉêÑ~ëëìåÖ=ÇÉê=m~êJ
íÉáÉåÇÉãçâê~íáÉåI=ÄÉâçããí=ã~å=ÇÉå=báåÇêìÅâI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=ëáÅÜ=òì=h~êíÉääÉå=ÇÉê=ìåJ
ÄÉÇáåÖíÉå=j~ÅÜíÉêÜ~äíìåÖ=ÖÉã~ìëÉêí=Ü~ÄÉåK=a~=é~ëëí=áåë=_áäÇI=Ç~ëë=ÇáÉ=dêüåÉå=ëáÅÜ=
îçã=oçí~íáçåëéêáåòáé=ëÅÜçå=ä~åÖÉ=îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉí=Ü~ÄÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=îçå=ÇÉê=qêÉååìåÖ=
îçå=^ãí=ìåÇ=j~åÇ~í=ÇÉãå®ÅÜëí=îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉë=ï~êÉå=ÖÉê~ÇÉ=à~=jçJ
ÇÉääÉI=ìã=j~ÅÜíãáëëÄê~ìÅÜ=ÉáåòìÇ®ããÉåK=m~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉ=jÉÜêÜÉáíëÉåíëÅÜÉáÇìåJ
ÖÉå=Ñ~ääÉå=åáÅÜí=ãÉÜê=å~ÅÜ=çÑÑÉåÉê=aáëâìëëáçå=áã=m~êä~ãÉåíI=ëçåÇÉêå=ëáåÇ=çÑÑÉåÄ~ê=
éê®àìÇáòáÉêí=ÇìêÅÜ=m~êíÉáòÉåíê~äÉåI=ÇìêÅÜ==hç~äáíáçåë~ìëëÅÜüëëÉ=Jáã=oáëáâçÑ~ää=ÇìêÅÜ=
Dcê~âíáçåëòï~åÖD=~ÄÖÉëáÅÜÉêíJI=ÇìêÅÜ=DhüÅÜÉåâ~ÄáåÉííÉDI=ìåíÉê=`çìëáåÉå=çÇÉê=ÄÉá=
âçåëéáê~íáîÉå=qêÉÑÑÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòK=oÉÅÜÉåëÅÜ~Ñí=üÄÉê=Ç~ë=ÉáÖÉåÉ=qìå=ïáêÇI=ïÉåå=
üÄÉêÜ~ìéí=åìê=åçÅÜ=ÖÉÖÉåüÄÉê=m~êíÉáÖêÉãáÉåI=åáÅÜí=ãÉÜê=ÖÉÖÉåüÄÉê=ÇÉå=t®ÜäÉêfåJ
åÉå=ÖÉäÉÖíK=aÉê=oÉëí=áëí=ÇÉãçâê~íáëÅÜÉë=qÜÉ~íÉêK=aÉê=kçêã~äîÉêÄê~ìÅÜÉê=Ü~í=ä®åÖëí=
â~éáíìäáÉêí=J=éçäáíáëÅÜÉë=péáÉä=áëí=ëÅÜãìíòáÖÉë=péáÉäK=aáÉ=sçêëíÉääìåÖ=ÉáåÉê=aÉãçâê~J
íáÉI=ïÉäÅÜÉ=îçå=ìåíÉå=å~ÅÜ=çÄÉå=ÑìåâíáçåáÉêí=ìåÇ=ëìÖÖÉêáÉêíI=ÇÉê=âäÉáåÉ=j~åå=âöååÉ=
í~íë®ÅÜäáÅÜ=báåÑäìëë=~ìÑ=éçäáíáëÅÜÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=~ìëüÄÉå=JÇáÉ=DiÉÄÉåëäüÖÉD=ÇÉê=
m~êíÉáÉåJ=áëí=~ÄëíêìëK


táê=áã=_áÅâÉåÄ~ÅÜÉê=dêüåÉå=lêíëîÉêÄ~åÇ=ïìêÇÉå=ìåÇ=ïÉêÇÉå=áå=ÇáÉëÉã=páåå=áå=
páééÉåÜ~Ñí=ÖÉåçããÉåK=qêçíò=ÉÜêäáÅÜÉê=_ÉãüÜìåÖÉå=Ü~ÄÉå=ïáê=âÉáåÉ=`Ü~åÅÉI=_üêJ
ÖÉêfååÉå=Ñüê=ìåëÉêÉ=^êÄÉáí=òì=áåíÉêÉëëáÉêÉåI=ïÉáä=Ç~ë=ÖêìåÇë®íòäáÅÜÉ=jáëëíê~ìÉå=ÖÉJ
ÖÉåüÄÉê=é~êíÉáéçäáíáëÅÜÉê=_Éí®íáÖìåÖ=ìåüÄÉêÄêüÅâÄ~ê=Öêçß=ÖÉïçêÇÉå=áëíK=a~=ÜÉäÑÉå=
~ìÅÜ=ÖìíÉ=mêçÖê~ããÉ=ìåÇ=Öä~ìÄïüêÇáÖÉ=mÉêëçåÉå=åáÅÜíK=t®ÜäÉêfååÉå=ÑáñáÉêÉå=ëáÅÜ=
ÜöÅÜëíÉåë=åçÅÜ=~ìÑ=eçÑÑåìåÖëíê®ÖÉê=Ej~êíáåáF=ìåÇ=Ç~ë=ÖÉÜí=ëçä~åÖÉ=ÖìíI=Äáë=ÇÉê=
hêìÖ=ÄêáÅÜí=EpÅÜ®ìÄäÉFK=dä~ìÄïüêÇáÖâÉáíëîÉêäìëí=ìåÇ=cêìëíê~íáçå=ïÉêÇÉå=åìê=åçÅÜ=
ÖêößÉê=J=Éáå=qÉìÑÉäëâêÉáëK=táê=ëíÉÜÉå=îçê=ÇÉê=båíëÅÜÉáÇìåÖI=ïáÉ=ïáê=EìåÇ=ïÉêF=ïÉáJ
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íÉêÜáå=ìåíÉê=ïÉäÅÜÉå=_ÉÇáåÖìåÖÉå=âçããìå~äéçäáíáëÅÜ=í®íáÖ=ïÉêÇÉåK=eáÉêòì=ãöÅÜíÉ=
áÅÜ=ÑçäÖÉåÇÉë=aÉåâãçÇÉää=ÉáåÉê=çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉå=píêìâíìê=îçêëÅÜä~ÖÉåW 

NK táê=åÉÜãÉå=^Äëí~åÇ=îçå=ÇÉê=dêüåÇìåÖ=ÉáåÉê=åÉìÉåI=ïáÉ=~ìÅÜ=áããÉê=ÖÉ~êíÉíÉå=
dêìééáÉêìåÖI=ëçåÇÉêå=ëìÅÜÉå=mÉêëçåÉåI=ïÉäÅÜÉ=~ìÑ=_~ëáë=ÉáåÉë=t~ÜäéêçÖê~ããë=
áå=ÇáÉ=å®ÅÜëíÉå=hçããìå~äï~ÜäÉå=òáÉÜÉåK=báåÉ=t®ÜäÉêfååÉåJiáëíÉ=âçããí=åìê=
òìëí~åÇÉI=ïÉåå=ÉáåÉ=báåáÖìåÖ=~ìÑ=dêìåÇ~ìëë~ÖÉå=ãöÖäáÅÜ=áëíK=pçäÅÜÉ=dêìåÇ~ìëJ
ë~ÖÉåI=~ìÑ=ÇÉêÉå=_~ëáë=áÅÜ=ãáê=ÉáåÉ=ÉêåÉìíÉ=h~åÇáÇ~íìê=îçêëíÉääÉ=âöååíÉI=ëáåÇ=ÄÉáJ
ëéáÉäëïÉáëÉW==


OK cüê=ÇÉå=c~ää=ÉáåÉë=báåòìÖÉë=áå=Ç~ë=å®ÅÜëíÉ=dÉãÉáåÇÉé~êä~ãÉåíI=ï~ë=å~ÅÜ=ÇÉã=
tÉÖÑ~ää=ÇÉê=RBJeüêÇÉ=ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ=áëíI=~êÄÉáíÉå=ÇáÉ=sÉêíêÉíÉêfååÉå=ÇáÉëÉê=ÖÉJ
ãÉáåë~ãÉå=iáëíÉ=~äë=cê~âíáçå=òìë~ããÉåI=~ääÉêÇáåÖë=~ìëÇêüÅâäáÅÜ=çÜåÉ=cê~âíáJ
çåëòï~åÖ=~ìëòìüÄÉåK=cê~âíáçåëëáíòìåÖÉå=ëáåÇ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=öÑÑÉåíäáÅÜK


PK ^ääÉ=jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉê=cê~âíáçå=îÉêéÑäáÅÜíÉå= ëáÅÜI=öÑÑÉåíäáÅÜ=oÉÅÜÉåëÅÜ~Ñí=üÄÉê= áÜê=
qìå=EÄòïK=råíÉêä~ëëÉåF=~ÄòìäÉÖÉåK=jáåÇÉëíÉåë=Éáåã~ä=à®ÜêäáÅÜ=áëí=Éáå=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉê=
oÉÅÜÉåëÅÜ~ÑíëÄÉêáÅÜí=üÄÉê=mêÉëëÉI= D_áÅâÉåÄ~ÅÜÉê=j~Ö~òáåD=ìåÇ=çÇÉê=éÉê=báÖÉåJ
îÉêöÑÑÉåíäáÅÜìåÖ=òì=ÖÉÄÉåK=


QK fã=sçêÑÉäÇ=îçå=ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉå=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíìåÖ=ëíÉääÉå=
ëáÅÜ= ÇáÉ= cê~âíáçåëãáíÖäáÉÇÉê= Ñüê= ÉáåÉ= íÜÉãÉåÄÉòçÖÉåÉ=öÑÑÉåíäáÅÜÉ=^ìëÉáå~åÇÉêJ
ëÉíòìåÖ=òìê=sÉêÑüÖìåÖ=ìåÇ= äÉÖÉå= áÜêÉ=píÉääìåÖ=òì=ÇÉå=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉå=cê~ÖÉå=Ç~êK=
^ìÑ=sÉêä~åÖÉå=îçå=_üêÖÉêfååÉå=ëíÉÜÉå=ëáÉ=å~ÅÜ=qÉêãáå~Äëéê~ÅÜÉ=òÉáíå~Ü=Ñüê=Éáå=
dÉëéê®ÅÜ= òìê= sÉêÑüÖìåÖK= aáÉëÉê= mìåâí= ÄÉáåÜ~äíÉí= ÉáåÉ= pÉäÄëíîÉêéÑäáÅÜíìåÖ= òìê=
qÉáäå~ÜãÉ= ~å= ~ääÉå= _üêÖÉêîÉêë~ããäìåÖÉå= ÇÉê= dÉãÉáåÇÉ= ëçïáÉ= ÇÉã= ^ÖÉåÇ~J
mêçòÉëëK=aáÉëÉ=pÉäÄëíîÉêéÑäáÅÜíìåÖ=áëí=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=ãáí=ÇÉã=ÑêüÜÉê=áå=äáåâÉå=wáêJ
âÉäå=ÖÉÑçêÇÉêíÉå= DfãéÉê~íáîÉå=j~åÇ~íD=òì=îÉêïÉÅÜëÉäåK=aáÉ=dÉïáëëÉåëÉåíëÅÜÉáJ
ÇìåÖ=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=j~åÇ~íëíê®ÖÉêfååÉå=ÄäÉáÄí=ìåÄÉêüÜêíK


=ö=OON OPS

‣ _ÉÜìíë~ãÉ= lêíëÉåíïáÅâäìåÖ= ìåÇ= áã= däÉáÅÜëÅÜêáíí= ãáí= ÇÉê= båíïáÅâäìåÖ= ÇÉê=
fåÑê~ëíêìâíìê


‣ sÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=ìåíÉê=ÇÉã=mêáã~í=îçå=sÉêâÉÜêëÄÉêìÜáÖìåÖ

‣ båíïáÅâäìåÖ=ÉáåÉë=o~ÇïÉÖîÉêâÉÜêëëóëíÉãë=Ñüê=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=lêíëÖÉã~êâìåÖ

‣ cöêÇÉêìåÖ=ÇÉë=£ÑÑÉåíäáÅÜÉå=mÉêëçåÉåå~ÜîÉêâÉÜêë

‣ pÅÜìäïÉÖëáÅÜÉêìåÖ

‣ råíÉêëíüíòìåÖ=ÇÉë=ÜÉáãáëÅÜÉå=häÉáåJ=ìåÇ=jáííÉäÖÉïÉêÄÉë

‣ oÉÇìòáÉêìåÖ=ÇÉë=sÉêÄê~ìÅÜë=å~íüêäáÅÜÉê=oÉëëçìêÅÉå=Et~ëëÉêI=píêçãI=d~ë=ÉíÅKF

‣ båÉêÖáÉîÉêÄê~ìÅÜ=~ìë=êÉÖÉåÉê~íáîÉå=nìÉääÉå

‣ páÅÜÉêëíÉääìåÖ=ÉáåÉê=ëçòá~äÉå=dêìåÇîÉêëçêÖìåÖ

‣ páÅÜÉêìåÖ=ÉáåÉë=âìäíìêÉääÉå=jáåÇÉëí~åÖÉÄçíÉë=ìKëKïK

aáÉëÉ=iáëíÉ=ãìëë=ëáÅÜ=~ìëÇêüÅâäáÅÜ=îçå=m~êíÉáÉå=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=Ü~äíÉåK=

A 46



QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

aáÉëÉë=jçÇÉää=áëí=ëáÅÜÉê=åçÅÜ=åáÅÜí=~ìëÖÉêÉáÑí=ìåÇ=~ìÅÜ=åáÅÜí=ëÉåë~íáçåÉääK=sçêíÉáäÜ~Ñí=
Ç~ê~å=áëíI=Ç~ëë=Éë=âÉáåÉ=sÉêâåüéÑìåÖÉå=ãÉÜê=ãáí=é~êíÉáéçäáíáëÅÜÉå=fåíÉêÉëëÉå=ÖáÄíI=áã=
dÉÖÉåòìÖ=~ÄÉê=~ìÅÜ=âÉáåÉ=ÜáåÇÉêäáÅÜÉ=açééÉäÄÉä~ëíìåÖ=ÇìêÅÜ=m~êíÉáJ=ìåÇ=cê~âíáJ
çåë~êÄÉáíK=k~ÅÜíÉáäáÖ=áëí=ÇáÉ=ÖÉêáåÖÉêÉ=Ñáå~åòáÉääÉ=^ìëëí~ííìåÖ=ÉáåÉê=ëçäÅÜÉå=cê~âíáçåI=
~äëç=â~ìã=ÖÉåìÖ=dÉäÇ=Ñüê=ÉáåÉ=ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉ=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíë~êÄÉáí=E~åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=
~âíìÉääÉå=bêÉáÖåáëëÉ=îáÉääÉáÅÜí=ÇçÅÜ=âÉáå=k~ÅÜíÉáäFK=fååÉêÜ~äÄ=ÉáåÉê=êÉä~íáî=âäÉáåÉå=
dÉãÉáåÇÉ=ïáÉ=_áÅâÉåÄ~ÅÜ=ÇüêÑíÉ=ÇáÉë=~ÄÉê=âÉáå=ÉáåëÅÜåÉáÇÉåÇÉë=eáåÇÉêåáë=Ñüê=îÉêJ
åüåÑíáÖÉ=éçäáíáëÅÜÉ=^êÄÉáí=ëÉáåK=báåÉ=d~ê~åíáÉ=Ç~ÑüêI=Ç~ëë=ëçäÅÜÉ=sçäâëîÉêíêÉíÉêfååÉå=
åáÅÜí=ÇçÅÜ=åìê=mêáî~íáåíÉêÉëëÉå=îÉêíêÉíÉå=çÇÉê=~ÄÜÉÄÉå=ÖáÄí=Éë=åáÅÜíK=aáÉ=nìáííìåÖ=
â~åå=Ü~äí=åìê=áã=cüåÑà~ÜêÉëêÜóíÜãìë=áå=cçêã=îçå=káÅÜíJt~Üä=ÉêÑçäÖÉåK 

KOMM,A-Wahlprogramm März 2011 (Langfassung)


táê=^äíÉêå~íáîÉå=íêÉíÉå=ïáÉÇÉê=òìê=t~Üä=~åI=ïÉáä=ïáê=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ=åçÅÜ=båíïáÅâJ
äìåÖëãöÖäáÅÜâÉáíÉå=ëÉÜÉåI=ÇáÉ=ïáê=ÖÉêåÉ=~åëíçßÉå=ïçääÉåK=t~ë=ÜÉìíÉ=sáÉäÉ=áå=_áJ
ÅâÉåÄ~ÅÜ=~äë=~åÖÉåÉÜã=ÉêäÉÄÉåI=ïìêÇÉ=ëÉáí=^åÑ~åÖ=ÇÉê=UMÉê=g~ÜêÉ=îçå=jÉåëÅÜÉå=
ÉáåÖÉÄê~ÅÜíI=ÇáÉ=ëáÅÜ=áå=ÇÉê=cêÉáÉå=iáëíÉ=rãïÉäíëÅÜìíò=Ecir_FI=ÄÉá=ÇÉå=dêüåÉå=ìåÇ=
ÄÉá=hljjI^=ÉåÖ~ÖáÉêí=Ü~ÄÉåI=òìã=_ÉáëéáÉä=i~åÇÄ~ÅÜêÉå~íìêáÉêìåÖI=j~ßå~ÜãÉå=
òìê=sÉêâÉÜêëëáÅÜÉêìåÖ=ïáÉ=sÉêâÉÜêëÄÉêìÜáÖìåÖI=qÉãéç=PM=ìåÇ=òìäÉíòí=ÇìêÅÜÖÉÜÉåJ
ÇÉê=_üêÖÉêëíÉáÖ=Éåíä~åÖ=ÇÉê=t~äÇâçäçåáÉI=_áÅâÉåÄ~ÅÜÉê=_~ÜåÜçÑ=ãáí=_ìë~åÄáåÇìåÖI=
cöêÇÉêéêçÖê~ãã=Ñüê=^åä~ÖÉå=òìê=båÉêÖáÉÖÉïáååìåÖ=ÇìêÅÜ=pçååÉåÉåÉêÖáÉ=ìåÇ=òìê=
kìíòìåÖ=îçå=oÉÖÉåJ=ìåÇ=_ê~ìÅÜï~ëëÉêI=hçåòÉéí=ÇÉë=âçããìå~äÉå=gìÖÉåÇòÉåJ
íêìãëK=a~ë=ã~ÅÜí=ìåë=iìëí=ìåÇ=jìíI=ìåëÉêÉê=fÇÉÉå=~ìÅÜ=ïÉáíÉêÜáå=ÉáåòìÄêáåÖÉå=ìåÇ=
ÇáÉ=îçêÜ~åÇÉåÉå=jöÖäáÅÜâÉáíÉå=áã=lêí=~ìëòìëÅÜöéÑÉåK=


råëÉêÉ=dÉãÉáåÇÉ=äáÉÖí=áã=DpéÉÅâÖüêíÉäD=ÇÉë=oÜÉáåJj~áåJdÉÄáÉíÉëK=páÉ=ÖáÄí=ìåëÉêÉê=
jÉáåìåÖ=å~ÅÜ=ÇáÉ=ÉáÖÉåÉ=tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ=~å=ÇáÉ=wÉåíêÉå=cê~åâÑìêíI=a~êãëí~ÇíI=
j~ååÜÉáã=~Ä=ìåÇ=íìí=òì=ïÉåáÖI=ï~ë=DiìëíD=~ìÑ=_áÅâÉåÄ~ÅÜ=ã~ÅÜíK=táê=ïçääÉå=_áJ
ÅâÉåÄ~ÅÜ=åáÅÜí=~äë=pÅÜä~Ñëí®ííÉI=ëçåÇÉêå=~äë=äÉÄÉåÇáÖÉå=jáííÉäéìåâí=ìåëÉêÉë=iÉÄÉåëK=
_Éá=ÇÉê=sçêëíÉääìåÖ=ìåëÉêÉê=fÇÉÉåI=ï~ë=ïáê=®åÇÉêå=ïçääÉåI=ëíêÉáÑÉå=ïáê=~ìÅÜ=mçäáíáâJ
ÑÉäÇÉêI=ÇáÉ=åáÅÜí=ÇìêÅÜ=_áÅâÉåÄ~ÅÜ=~ääÉáåÉ=ÄÉëíáããí=ïÉêÇÉå=âöååÉåK=aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=
â~åå=àÉÇçÅÜ=wáÉäÉ=
ëÉíòÉåI=aÉåâ~åëíößÉ=
ÖÉÄÉåI=mä~åìåÖÉå=
îçêäÉÖÉå=ìåÇ=rãJ
ëÉíòìåÖÉå=ÇìêÅÜ=
aêáííÉ=~åã~ÜåÉåK


=ö=OOO OPS

Wahlprogramm 2011

råëÉêÉ=dÉãÉáåÇÉ=äáÉÖí=áã=DpéÉÅâÖüêíÉäD=
ÇÉë=oÜÉáåJj~áåJdÉÄáÉíÉëK=páÉ=ÖáÄí=ìåëÉêÉê=
jÉáåìåÖ=å~ÅÜ=ÇáÉ=ÉáÖÉåÉ=tÉáíÉêÉåíïáÅâJ
äìåÖ=~å=ÇáÉ=wÉåíêÉå=cê~åâÑìêíI=a~êãëí~ÇíI=
j~ååÜÉáã=~Ä=ìåÇ=íìí=òì=ïÉåáÖI=ï~ë=DiìëíD=
~ìÑ=_áÅâÉåÄ~ÅÜ=ã~ÅÜíK
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Miteinander, statt nebeneinander


aÉê=ÖÉÑüÜäíÉ=lêíëãáííÉäéìåâí=_áÅâÉåJ
Ä~ÅÜë=áëí=ïÉÇÉê=Ç~ë=o~íÜ~ìë=ãáí=ÇÉã=
ÖêçßòüÖáÖÉå==m~êâéä~íòI=åçÅÜ=ÇáÉ=
a~êãëí®ÇíÉê=píê~ßÉK=£ÑÑÉåíäáÅÜÉë=iÉÄÉå=
éìäëáÉêí=~ääí®ÖäáÅÜ=áã=rãÑÉäÇ=îçå=háí~=
e~ëÉåí~ååÉ=ìåÇ=e~åëJnìáÅâJpÅÜìäÉI=
~äë=DháåÇÉêáåëÉäD=ÄÉòÉáÅÜåÉíK=sçê=RM=g~ÜJ
êÉå=Ü~ÄÉå=_áÅâÉåÄ~ÅÜÉê=pÅÜìäâáåÇÉê=
ãáí=píçäò=áÜê=åÉìÉë=_üêÖÉêÜ~ìë=ÉáåÖÉJ
ïÉáÜíK=


cüê=Ç~ë=áåòïáëÅÜÉå=îçã=DoìáåD=ÄÉÇêçÜJ
íÉ=_üêÖÉêÜ~ìë=ÖáÄí=Éë=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=fÇÉJ
ÉåI=ÇÉå=cçêíÄÉëí~åÇ=òì=ëáÅÜÉêåK=sçå=ÇÉê=
âçããìå~äéçäáíáëÅÜÉå=jÉÜêÜÉáí=ïáêÇ=
ëÉáí=NM=g~ÜêÉå=Éáå=kÉìÄ~ì=ìåíÉê=báåÄÉJ
òáÉÜìåÖ=ÇÉê=pÅÜìäëéçêíÜ~ääÉ=ÖÉéä~åíK=
pí~åÇçêí=ëçää=ÉáåÉ=~äë=_~ååï~äÇ=ÖÉJ
ëÅÜüíòíÉ=cä®ÅÜÉ=òïáëÅÜÉå=péçêíéä~íòI=
pÅÜüíòÉåÜÉáãI=t~äÇëíê~ßÉ=ìåÇ=cáêã~=
p~íçêáìë=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ÇÉêòÉáí=áå=ÉêJ
Ä~êãìåÖëïüêÇáÖÉã=wìëí~åÇ=òÉáÖíK=


cüê=hljjI^=ëéêáÅÜí=îáÉä=Ç~ÑüêI=Éáå=
_üêÖÉêJ=çÇÉê=açêÑÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíëÜ~ìë=
ÄêÉáíÉê=òì=åìíòÉåI=~äë=äÉÇáÖäáÅÜ=o~ìã=Ñüê=
sÉê~åëí~äíìåÖÉå=òì=ÖÉÄÉåK=báåÉå=ëçäJ
ÅÜÉå=lêí=ÇìêÅÜ=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=~äë=qêÉÑÑJ
éìåâí=òì=åìíòÉå=Äê®ÅÜíÉ=ÉáåÉ=Ö~åò=åÉìÉ=
mÉêëéÉâíáîÉK=aÉê=pÉåáçêÉåãáíí~ÖëíáëÅÜI=
ÇÉê=a~åâ=ÇÉê=^êÄÉáíÉêïçÜäÑ~Üêí=ëÉáí=
îáÉäÉå=g~ÜêÉå=~åÖÉÄçíÉå=ïáêÇI=âöååíÉ=
òì=ÉáåÉã=wìë~ããÉåíêÉÑÑÉå=îçå=jÉåJ
ëÅÜÉå=áå=~åÇÉêÉå=iÉÄÉåëéÜ~ëÉå=ÉêïÉáJ
íÉêí=ïÉêÇÉåK


aáÉ=háí~=e~ëÉåí~ååÉ=âöååíÉ=Öìí=ïÉáíÉJ
êÉ=öÑÑÉåíäáÅÜÉ=o®ìãÉ=åìíòÉå=ìåÇ=åÉìÉ=
_ÉÖÉÖåìåÖÉå=ÖÉÄê~ìÅÜÉåK=aÉê=DháåÇÉêJ
ÖêìééÉ=~ìë=ÇÉê=píÉáåÖ~ëëÉD=ïüêÇÉ=ÉáåÉ=
^ìëïÉáíìåÖ=áÜêÉë=bêÑ~ÜêìåÖëÑÉäÇÉë=ÇÉê=
páååÉ=ÉÄÉåëç=ÖìííìåK=d~åòí~Öë~åÖÉÄçíÉ=
ÇÉê=pÅÜìäÉ=ìåíÉê=kìíòìåÖ=ÇÉê=jöÖäáÅÜJ
âÉáíÉå=ìåÇ=dÉÖÉÄÉåÜÉáíÉå=ÉáåÉë=ÖÉJ

ãÉáåë~ãÉå=wÉåíêìãë=áå=ÇÉê=k~ÅÜÄ~êJ
ëÅÜ~Ñí=ÄöíÉå=ÉáåÉ=£ÑÑåìåÖ=~ìë=ÇÉê=fëçä~J
íáçå=ÉáåÉë=iÉêåê~ìãë=ÜÉê~ìë=áå=ÇáÉ=iÉJ
ÄÉåëïáêâäáÅÜâÉáíK=cçêíÄáäÇìåÖë~åÖÉÄçíÉ=
îçå=çêíë~åë®ëëáÖÉå=sÉêÉáåÉå=ìåÇ=ÇÉê=
sçäâëÜçÅÜëÅÜìäÉ=Ñüê=gìåÖ=ìåÇ=^äí=ëí®åJ
ÇÉå=ÇáÉëÉã=e~ìë=ëÉÜê=ÖìíK=sÉêãáííJ
äìåÖëÇáÉåëí=Ñüê=dêçßÉäíÉêå=~ìÑ=wÉáíI=dÉJ
ëéê®ÅÜëêÉáÜÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=dÉåÉê~íáçJ
åÉåI=cê~ìÉåÑêüÜëíüÅâëíêÉÑÑÉåI=j®ååÉêJ=
ÄòïK=s®íÉêÖÉëéê®ÅÜëâêÉáëÉI=_Éê~íìåÖëJ
~åÖÉÄçíÉ=åáÅÜí=åìê=òì=ëçòá~äÉå=cê~ÖÉåI=
lêÖ~åáë~íáçå=îçå=Dq~ìëÅÜêáåÖDJaáÉåëíJ
äÉáëíìåÖÉå=~ìÑ=dÉÖÉåëÉáíáÖâÉáíK=páÅÜÉê=
Ñ®ääí=^åÇÉêÉå=åçÅÜ=ãÉÜê=Ç~òì=ÉáåK=


^ää=Ç~ë=âöååíÉ=Éáå=lêíëãáííÉäéìåâí=
ïÉêÇÉåI=Éáå=fãéìäëÖÉÄÉê=Ñüê=Ç~ë=ÖÉJ
ãÉáåÇäáÅÜÉ=wìë~ããÉåJiÉÄÉå=áå=_áJ
ÅâÉåÄ~ÅÜK=


aÉê=~âíìÉääÉ=Ä~ìäáÅÜÉ=wìëí~åÇ=ÇÉë=_üêJ
ÖÉêÜ~ìëÉë=Ü~í=ÇáÉ=éçäáíáëÅÜÉå=^âíÉìêÉ=áå=
ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ìåÇ=~ìÅÜ=ìåë=ÇÉå=dä~ìJ
ÄÉå=~å=ÉáåÉ=ë~ÅÜJ=ìåÇ=Ñ~ÅÜÖÉêÉÅÜíÉ=ïáÉ=
Ñáå~åòáÉää=ëáååîçääÉ=p~åáÉêìåÖ=îÉêäáÉêÉå=
ä~ëëÉåK=


aÉê=píêÉáí=ïáêÇ=ìã=ÉáåÉå=åÉìÉå=pí~åÇJ
çêí=ÖÉÑüÜêíK=táê=Ü~ÄÉå=ìåëÉêÉå=pí~åÇJ
éìåâí=Ç~òì=öÑÑÉåíäáÅÜ=~ìëÑüÜêäáÅÜ=Ç~êJ
ÖÉäÉÖí=EìåíÉê=ÜííéWLLïïïKâçãã~JÄáJ
ÅâÉåÄ~ÅÜKÇÉLã~áåLâçãã~âíìÉääKéÜé\
áÇZPNF=ìåÇ=áå=D_áÅâÉåÄ~ÅÜ=pÉáíÉåïÉáëÉD=
eÉÑí=NNLOMMV=pÉáíÉ=NMTÑÑFK=aáÉ=Ñáå~åòáÉäJ
äÉ=páíì~íáçå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=Ü~í=ÇáÉ=sÉêJ
ïáêâäáÅÜìåÖ=ÉáåÉë=kÉìÄ~ìë=áå=ïÉáíÉ=
cÉêåÉ=ÖÉêüÅâíK=^ìÅÜ=ïÉåå=ã~å=ëáÅÜ=ÇáÉ=
kÉìÄ~ìçéíáçå=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=çÑÑÉåÜ~äJ
íÉå=ïáääI=ãìëë=ÇÉê=bêÜ~äí=~ã=~åÖÉJ
ëí~ããíÉå=lêí=å~ÅÜ=ìåëÉêÉê=^ìÑÑ~ëëìåÖ=
ïáÉÇÉê=áå=ÇÉå=_äáÅâ=ÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåK=
táê=êÉÖÉå=~åI=îçå=~åÇÉêÉå=_ÉáëéáÉäÉå=òì=
äÉêåÉåK=få=oüëëÉäëÜÉáã=ïáêÇ=ÇÉêòÉáí=bêJ
Ü~äí=ìåÇ=p~åáÉêìåÖ=ÇÉê=ÉáÖÉåíäáÅÜ=ëÅÜçå=
~ÄÖÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=t~äíÉêJhöÄÉäJe~ääÉ=

=ö=OOP OPS

A 48



QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

ïáÉÇÉê=ÉêåëíÜ~Ñí=ÉêïçÖÉåK=açêí=Ü~ÄÉå=
çêíë~åë®ëëáÖÉ=e~åÇïÉêâëÄÉíêáÉÄÉ=ìåÇ=
dÉïÉêÄÉíêÉáÄÉåÇÉ=~ìë=ÉáÖÉåÉã=^åíêáÉÄ=
rãëÉíòìåÖëéä~åìåÖÉå=ÉêëíÉääíK=táê=
Öä~ìÄÉåI=Ç~ëë=ëáÅÜ=~ìÅÜ=áå=ìåëÉêÉê=dÉJ
ãÉáåÇÉ=ÇáÉëÉë=p~ÅÜïáëëÉåI=ÇáÉ=c®ÜáÖâÉáí=
ìåÇ=ÇáÉ=hê®ÑíÉ=ÄÉÑáåÇÉåI=ûÜåäáÅÜÉë=òì=
ÉêêÉáÅÜÉåK=


få=îáÉäÉå=dÉãÉáåÇÉå=ïÉêÇÉå=mêçàÉâíÉ=
ìãÖÉëÉíòíI=ÄÉá=ÇÉåÉå=ÉáåòÉäåÉ=dÉïÉêâÉ=
áå=pÉäÄëíÜáäÑÉ=ÇìêÅÜ=dÉãÉáåÇÉãáíÖäáÉJ
ÇÉê=ÖÉê~ÇÉ=~ìÅÜ=ÇÉê=®äíÉêÉå=dÉåÉê~íáçå=
îÉêïáêâäáÅÜí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=Ç~òì=åçíïÉåJ
ÇáÖÉI=éçëáíáîÉ=lêíëîÉêÄìåÇÉåÜÉáí=áëí=
~ìÅÜ=áå=ìåëÉêÉê=dÉãÉáåÇÉ=òì=ÑáåÇÉåK


Wir haben die Erde nur von unseren 
Kindern  geborgt.


pÉáí=ÇÉã=ÉêëíÉå=ÖêçßÉå=^ìÑëÅÜêÉá=NVTO=
ÇìêÅÜ=ÇÉå=oÉéçêí=DdêÉåòÉå=ÇÉë=t~ÅÜëJ
íìãëD=ÇÉë=`äìÄ=çÑ=oçãÉ=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=ÖäçJ
Ä~äÉ=rãïÉäíòÉêëíöêìåÖ=Äáë=òì=ÇÉå=
hóçíçJmêçíçâçääÉå=ëáåÇ=ìåë=ÇáÉ==cÉÜäJ
ÉåíïáÅâäìåÖÉå=ÄÉïìëëíK=råëÉê=ÉáÖÉåÉë=
sÉêÜ~äíÉå=êáÅÜíÉí=ëáÅÜ=åìê=ëÉäíÉå=å~ÅÜ=
ÇáÉëÉå=bêâÉååíåáëëÉåK


aÉê=m~êâéä~íò=îçêã=o~íÜ~ìë=áëí=ïÉêâJ
í~Öë=Ñ~ëí=áããÉê=Öìí=ÖÉÑüääíI=ÇÉê=c~Üêê~ÇJ
ëí®åÇÉê=ãÉáëíÉåë=äÉÉêI=çÄïçÜä=ÇÉê=ïÉáJ
íÉëíÉ=tÉÖ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=ÄÉÄ~ìíÉå=páÉÇJ
äìåÖëÖÉÄáÉíë=Äáë=òìã=o~íÜ~ìë=â~ìã=
ãÉÜê=~äë=OKMMM=ã=ãáëëíK=e~åÇ=~ìÑë=
eÉêòW=cüê=îáÉäÉ=píêÉÅâÉå=âöååíÉå=ïáê=
ìåëÉê=^ìíç=ëíÉÜÉåä~ëëÉåI=ïÉåå=ïáê=_ÉJ
ëçêÖìåÖÉå=ÄÉëëÉê=éä~åÉå=ìåÇ=ìåë=ãáí=
~åÇÉêÉå=òìë~ããÉåíìå=ïüêÇÉå=ìåÇ=ïÉJ
åáÖÉê=ÄÉèìÉãäáÅÜ=ï®êÉåK=fã=oÉÖÉäÑ~ää=
ëáåÇ=jÉåëÅÜÉå=áã=ÄÉëíÉå=^äíÉêI=ëçòìë~J
ÖÉå=áå=ÇÉê=iÉÄÉåëãáííÉI=áã=lêí=éÉêëöåJ

äáÅÜ=â~ìã=ï~ÜêòìåÉÜãÉåW=í®ÖäáÅÜÉ=
c~ÜêíÉå=òìê=^êÄÉáí=ãáí=ÇÉã=^ìíçI=ÇÉê=
ëÅÜåÉääÉ=báåâ~ìÑ=~ìÑ=ÇÉã=eÉáãïÉÖ=áå=
ÇÉê==mÑ~êêí~ååÉ=Ó=ÇáÉ=dÉïÉêÄÉëíÉìÉê=
ÄäÉáÄí=Ç~ÄÉá=äÉáÇÉê=áå=ÇÉê=k~ÅÜÄ~êÖÉJ
ãÉáåÇÉ=Ó=çÇÉê=ÇÉê=âäÉáåÉ=báåâ~ìÑ=áã=
q~åâëíÉääÉåJpÜçé=ìåÇ=~ÄÉåÇë=åçÅÜ=ÇÉê=
hìêòíêáé=ãáí=ÇÉã=^ìíç=E>F=òìã=qê~áJ
åáåÖ=áå=ÇáÉ=qìêåÜ~ääÉI=ÇÉå=péçêíéä~íòI=
òìê=cÉìÉêïÉÜêüÄìåÖI=òìê=dÉãÉáåÇÉJ
îÉêíêÉíìåÖëëáíòìåÖ=çÇÉê=òì=~åÇÉêÉå=wáÉJ
äÉåK


aáÉëÉ=é~~ê=pâáòòÉå=~ìë=ÇÉã=^ääí~Ö=ÄÉJ
ëÅÜêÉáÄÉå=ÉáåÉ=cÉÜäÉåíïáÅâäìåÖ=áå=ìåëÉJ
êÉê=dÉëÉääëÅÜ~ÑíK=^ìë=wÉáíã~åÖÉä=ìåÇ=
dÉÇ~åâÉåäçëáÖâÉáí=äÉáëíÉå=ïáê=ìåë=ÉáåÉå=
iÉÄÉåëëíáäI=ÇÉê=ìåÖÉëìåÇI=òÉêëíöêÉêáëÅÜ=
ìåÇ=åáÅÜí=òìâìåÑíëÑ®ÜáÖ=áëíK=tÉåå=ÇáÉ=
_ÉîöäâÉêìåÖ=`Üáå~ë=ìåÇ=fåÇáÉåë=ÇÉå=
^åëéêìÅÜW=Dt~ë=ÇÉå=bìêçé®Éêå=ëÉäÄëíJ
îÉêëí®åÇäáÅÜ=áëí=ãüëëÉå=ïáê=ìåë=~ìÅÜ=
äÉáëíÉå=ÇüêÑÉåD=îÉêïáêâäáÅÜíI=Ç~åå=áëí=
ìåëÉê=däçÄìë=ëÅÜåÉää=~ã=båÇÉK=pÅÜçå=áå=

=ö=OOQ OPS

pÉáí=ÇÉã=ÉêëíÉå=ÖêçßÉå=^ìÑëÅÜêÉá=NVTO=ÇìêÅÜ=ÇÉå=
oÉéçêí=DdêÉåòÉå=ÇÉë=t~ÅÜëíìãëD=ÇÉë=`äìÄ=çÑ=oçãÉ=
ÖÉÖÉå=ÇáÉ=ÖäçÄ~äÉ=rãïÉäíòÉêëíöêìåÖ=Äáë=òì=ÇÉå=
hóçíçJmêçíçâçääÉå=ëáåÇ=ìåë=ÇáÉ==cÉÜäÉåíïáÅâäìåÖÉå=
ÄÉïìëëíK=råëÉê=ÉáÖÉåÉë=sÉêÜ~äíÉå=êáÅÜíÉí=ëáÅÜ=åìê=
ëÉäíÉå=å~ÅÜ=ÇáÉëÉå=bêâÉååíåáëëÉåK
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QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

ÇÉå==åÉìåòáÖÉê=g~ÜêÉå=â~ãÉå=êÉáå=êÉÅÜJ
åÉêáëÅÜ=~ìÑ=òïÉá=_áÅâÉåÄ~ÅÜÉê=Ó=çÜåÉ=
_Éíê~ÅÜíìåÖ=ÇÉë=^äíÉêë=Ó=Éáå=òìÖÉä~ëëÉJ
åÉë=^ìíçK=eÉìíÉ=ëáåÇ=áå=îáÉäÉå=c~ãáäáÉå=
aêáííJ=ìåÇ=sáÉêíï~ÖÉå=îçêÜ~åÇÉå=ìåÇ=
ÇáÉë=íêçíò=îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ=ÖüåëíáÖÉê=
sÉêâÉÜêë~åÄáåÇìåÖ=ãáí=_ìëI=píê~ßÉåJ
Ä~Üå=ìåÇ=_~ÜåK=^ìÑ=ÇÉå=^ìíçÄ~ÜåÉå=
êìåÇ=ìã=_áÅâÉåÄ~ÅÜ=áëí=Éáå=sçêï®êíëJ
âçããÉå=áã=_ÉêìÑëîÉêâÉÜê=çÑí=åìê=åçÅÜ=
áã=DëíçééJ~åÇJÖçD=ãöÖäáÅÜK=aáÉë=áëí=
öâçäçÖáëÅÜ=ïáÉ=ÉåÉêÖÉíáëÅÜ=åáÅÜí=îÉêJ
íêÉíÄ~ê=ìåÇ=ïáêâäáÅÜ=ÖäüÅâäáÅÜ=ã~ÅÜí=
ìåë=ÇáÉëÉê=iÉÄÉåëëíáä=~ìÅÜ=åáÅÜíK=i~åÖJ
ÑêáëíáÖ=ãìëë=ìåëÉêÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ìãëíÉìJ
Éêå=ìåÇ=ïáê=áå=_áÅâÉåÄ~ÅÜ=ëçääíÉå=ìåëÉJ
êÉå=_Éáíê~Ö=Ç~òì=äÉáëíÉåK=


táê=îçå=hljjI^=Ü~ÄÉå=fÇÉÉå=Ç~òìI=
ï~ë=ïáê=ÜáÉê=áå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=îÉê®åÇÉêå=
ãüëëíÉåI=ìã=òìâìåÑíëÑ®ÜáÖ=òì=ïÉêÇÉåK=


aáÉ=fåÑê~ëíêìâíìê=ëçääíÉ=ëç=ïÉáíÉêÉåíïáJ
ÅâÉäí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=~ääÉ=åçíïÉåÇáÖÉå=
aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå==ìåÇ=mêçÇìâíÉ=îçê=lêí=
ìåÇ=áå=ÇÉê=k~ÅÜÄ~êëÅÜ~Ñí=îçêÖÉÜ~äíÉå=
ïÉêÇÉå=ìåÇ=~ã=ÄÉëíÉå=òì=cìß=çÇÉê=ãáí=
ÇÉã=o~Ç=ÉêêÉáÅÜÄ~ê=ëáåÇK=a~òì=Äê~ìÅÜí=
Éë=ÉáåÉ=_Éëí~åÇë~ìÑå~ÜãÉ=ÇÉë=sçêÜ~åJ
ÇÉåÉåI=ÉáåÉ=cÉëíëíÉääìåÖ=ÇÉëëÉåI=ï~ë=
ÑÉÜäí=ìåÇ=ÉáåÉ=mä~åìåÖI=ïáÉ=iüÅâÉå=ÖÉJ
Ñüääí=ïÉêÇÉå=ëçääÉåK=dÉãÉáåë~ã=ãáí=
ÇÉã=dÉïÉêÄÉîÉêÉáå=âöååíÉ=Éáå=báåòÉäJ
Ü~åÇÉäëJ=ìåÇ=dÉïÉêÄÉÉåíïáÅâäìåÖëJ
âçåòÉéí=~ìÑÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK=få=ÇÉê=dÉJ
ãÉáåÇÉ=áëí=ÇáÉ=sÉêëçêÖìåÖëëíêìâíìê=
äöÅÜêáÖ=ÖÉïçêÇÉåW=pÅÜìÜÖÉëÅÜ®Ñí=L=
pÅÜìÜêÉé~ê~íìêI=_ìÅÜÜ~åÇäìåÖI=iÉJ
ÄÉåëãáííÉäÉáåòÉäÜ~åÇÉäI=t®ëÅÜÉ=ìåÇ=
_ÉâäÉáÇìåÖëÖÉëÅÜ®ÑíI=_®ÅâÉêÉá=ãáí=ÉáÖÉJ
åÉê=eÉêëíÉääìåÖI=jÉíòÖÉêÉá=ãáí=ÉáÖÉåÉê=
pÅÜä~ÅÜíìåÖI==báëÉåï~êÉåÜ~åÇÉä=ìåÇ=
pÅÜãáÉÇI=c~Üêâ~êíÉåîÉêâ~ìÑ=Ñüê=ÇÉå=
£ÑÑÉåíäáÅÜÉå=mÉêëçåÉåîÉêâÉÜêI=c~Üêê~ÇJ
sÉêâ~ìÑ=ìåÇ=JoÉé~ê~íìê=ëáåÇ=Ö~åò=ïÉÖJ

ÖÉÑ~ääÉå=çÇÉê=åìê=åçÅÜ=ÉáåÖÉëÅÜê®åâí=
îçêÜ~åÇÉåK


få=~åÇÉêÉå=dÉãÉáåÇÉå=ÖáÄí=Éë=§ÄÉêäÉJ
ÖìåÖÉå=ìåÇ=sÉêëìÅÜÉI=ÇáÉëÉê=båíïáÅâJ
äìåÖ=ÉåíÖÉÖÉåòìëíÉìÉêåK=báåÉ=fÇÉÉ=ëáåÇ=
ëçÖÉå~ååíÉ=`~éJj®êâíÉI=áå=ïÉäÅÜÉå=
åÉÄÉå=ÇÉê=bêïÉáíÉêìåÖ=ÇÉë=báåòÉäÜ~åJ
ÇÉäë~åÖÉÄçíÉë=~ìÅÜ=åçÅÜ=^êÄÉáíëéä®íòÉ=
Ñüê=jÉåëÅÜÉå=ãáí=e~åÇáÅ~éë=E_ÉÜáåÇÉJ
êìåÖÉåF=îçê=lêí=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=ïÉêÇÉå=
âöååíÉåK=få=_áÅâÉåÄ~ÅÜ=ïáêÇ=ãáí=ÇÉã=
tÉäíJi~ÇÉå=áå=ÇÉê=mÑìåÖëí®ÇíÉê=píê~ßÉ=
Éáå=åÉìÉë=hçåòÉéí=ÖÉï~ÖíI=Ñ~áê=ÖÉÜ~åJ
ÇÉäíÉ=t~êÉå=áã=lêí=~åòìÄáÉíÉåI=òK_K=
Dc~áêÉ=jáäÅÜD=~ìë=ÇÉê=oÉÖáçåK=eáÉê=ïìêJ
ÇÉ=Éáå=^êÄÉáíëéä~íò=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=ìåÇ=Éáå=
hêÉáë=îçå=bÜêÉå~ãíäáÅÜÉå=ÖÉïçååÉåI=
ÇáÉ=ÇáÉëÉå=i~ÇÉå=ÄÉïáêíëÅÜ~ÑíÉåK=lÄ=
Ç~ë=^åÖÉÄçí=üÄÉêäÉÄíI=Ü®åÖí=Ç~îçå=~ÄI=
ïáÉ=Éë=ÖÉåìíòí=ïáêÇK=báåáÖÉ=ìåëÉêÉê=
ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=_ÉíêáÉÄÉ=ÄáÉíÉå=ìåë=
ãáí=ÖêçßÉã=báåë~íò=Ö~åòà®ÜêáÖ=bêòÉìÖJ
åáëëÉ=áå=aáêÉâíîÉêã~êâíìåÖ=~åK=táê=
ëçääíÉå=ÇáÉ=åçÅÜ=îçêÜ~åÇÉåÉå=^åÖÉÄçíÉ=
áå=_áÅâÉåÄ~ÅÜ=åìíòÉåI=~ìÅÜ=ïÉåå=
ã~åÅÜã~ä=ÇÉê=öêíäáÅÜÉ=báåòÉäÜ~åÇÉä=
éêÉáëäáÅÜ=åáÅÜí=ãáí=ÖêößÉêÉå=e~åÇÉäëJ
âÉííÉå=âçåâìêêáÉêÉå=â~ååK=a~Ñüê=ÄáÉíÉí=
ÇÉê=báåâ~ìÑ=áå=_áÅâÉåÄ~ÅÜ=~åÇÉêÉ=sçêJ
íÉáäÉW=bê=ëé~êí=çÑí=wÉáíI=îáÉäÉ=kÉêîÉåI=
ãÉáëíÉåë=péêáíI=Éåíä~ëíÉí=ÇÉå=sÉêâÉÜêI=
ìåÇ=ÇáÉåí=îçê=~ääÉã=ÇÉê=öêíäáÅÜÉå=dÉJ
ïÉêÄÉîáÉäÑ~äí=ìåÇ=üÄÉê=ÇáÉ=dÉïÉêÄÉJ
ëíÉìÉê=~ìÅÜ=ÇÉê=ÖÉãÉáåÇäáÅÜÉå=cáå~åòJ
âê~ÑíK


aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ãìëë=^åêÉáòÉ=ëÅÜ~ÑÑÉåI=
Éáå=fåîÉëíáíáçåëâäáã~=ÜÉêëíÉääÉåI=eáäÑÉJ
ëíÉääìåÖ=ÄÉá=ÇÉê=bñáëíÉåòÖêüåÇìåÖ=îçå=
pÉäÄëíëí®åÇáÖÉå=äÉáëíÉåK=råÇ=ÇáÉ=_áJ
ÅâÉåÄ~ÅÜÉê=ãüëëÉå=òìë~ÖÉå=ìåÇ=áÜêÉ=
ÉáÖÉåÉë=sÉêÜ~äíÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=®åÇÉêåI=
ëçäÅÜÉ=^åÖÉÄçíÉ=áã=lêí=~ìÅÜ=ïáêâäáÅÜ=
òì=åìíòÉåK


=ö=OOR OPS
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QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

aáÉ=öÑÑÉåíäáÅÜÉå=tÉÖÉ=áå=_áÅâÉåÄ~ÅÜ=
ãüëëÉå=ëç=ÜÉêÖÉêáÅÜíÉí=ëÉáåI=Ç~ëë=ëáÉ=Ñüê=
~ääÉ=ÖÉÑ~Üêäçë=ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉå=âöååÉåK=
aáÉë=ãáí=ÖäÉáÅÜÉê=pçêÖÑ~äí=Ñüê=sÉêâÉÜêëJ
íÉáäåÉÜãÉåÇÉ=àÉÖäáÅÜÉå=^äíÉêë=òì=cìß=
ìåÇ=ãáí=o~ÇI=ÇÉê=áããÉê=åçÅÜ=~ã=ïÉJ
åáÖëíÉå=ÖÉëÅÜüíòíÉå=mÉêëçåÉåÖêìééÉå=
áã=píê~ßÉåîÉêâÉÜêK=sáÉäÉ=àìåÖÉ=ìåÇ=ÉáJ
åáÖÉ=ëÅÜçå=ÄÉí~ÖíÉ=jÉåëÅÜÉå=åìíòÉå=
êÉÖÉäã®ßáÖ=Ç~ë=c~Üêê~ÇK=táê=ïçääÉå=
Ç~òì=ÄÉáíê~ÖÉåI=ÇáÉë=òì=ëíÉáÖÉêåK


sáÉäÉ=bäíÉêå=ÄÉÖêüåÇÉå=ÇáÉ=_ÉÑöêÇÉêìåÖ=
áÜêÉê=háåÇÉê=ãáí=ÇÉã=^ìíç=òìê=DháåJ
ÇÉêáåëÉäD=çÑí=òì=oÉÅÜí=ãáí=ÇÉê=ÜçÜÉå=
dÉÑ®ÜêÇìåÖI=ÇÉåÉå=ÇáÉëÉ=áã=sÉêâÉÜê=
~ìëÖÉëÉíòí=ëÉáÉåK=aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=Ü~í=ãáí=
ÉñíÉêåÉê=eáäÑÉ=Éáå=póëíÉã=Ñüê=ÉáåÉ=
pÅÜìäïÉÖïÉáëìåÖëÜáäÑÉ=ÇìêÅÜ=j~êâáÉJ
êìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉå=dÉÜïÉÖÉå=ÉåíïáÅâÉäí=
ìåÇ=ìãÖÉëÉíòíK=aáÉë=áëí=Éáå=êáÅÜíáÖÉê=
^åë~íò=~ÄÉê=åçÅÜ=îáÉä=òì=ïÉåáÖK=bë=
ãìëë=ãöÖäáÅÜ=ëÉáåI=Ç~ëë=háåÇÉê=çÜåÉ=
ÉäíÉêäáÅÜÉ=_ÉÖäÉáíìåÖ=ÇÉå=pÅÜìäïÉÖ=ÖÉJ
Ñ~Üêäçë=ÄÉï®äíáÖÉå=âöååÉåK=a~ë=îçå=ÇÉå=
dêüåÉå=îçê=g~ÜêÉå=îçêÖÉäÉÖíÉ=hçåòÉéí=
òìê=pÅÜìäïÉÖëáÅÜÉêìåÖ=ëéÉòáÉää=ìåíÉê=
_ÉêüÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=o~Ç=Ñ~ÜêÉåÇÉå=
háåÇÉê=ïìêÇÉ=Äáëä~åÖ=îçå=ÇÉê=dÉãÉáåJ
ÇÉîÉêíêÉíìåÖ=åáÅÜí=ìåíÉêëíüíòíK


jçÄáäáí®í=áëí=áå=ìåëÉêÉã=iÉÄÉå=åçíïÉåJ
ÇáÖ=ìåÇ=ÄáÉíÉí=iÉÄÉåëèì~äáí®íK=^åÇÉêÉêJ
ëÉáíë=ëíÉääí=ëáÅÜ=ÜÉìíÉ=ÇáÉ=ÉíÜáëÅÜÉ=cê~ÖÉI=
çÄ=ïáê=ìåë=òì=àÉÇÉê=wÉáí=~å=àÉÇÉå=ÄÉäáÉJ
ÄáÖÉå=lêí=ÄÉïÉÖÉå=âöååÉå=ãüëëÉå=
çÜåÉ=ÇáÉ=cçäÖÉå=òì=ÄÉÇÉåâÉåK=pçäÅÜÉ=
bêâÉååíåáëëÉ=ìåÇ=cê~ÖÉëíÉääìåÖÉå=ÉêJ
ÑçêÇÉêå=áåíÉääáÖÉåíÉ=ìåÇ=ìãïÉäíëÅÜçJ
åÉåÇÉ=iöëìåÖÉåK=^ìÑ=fåáíá~íáîÉ=ÇÉê=
dêüåÉå=ïìêÇÉ=îçå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêJ
íêÉíìåÖ=båÇÉ=ÇÉê=åÉìåòáÖÉê=g~ÜêÉ=ÄÉJ
ëÅÜäçëëÉåI=ÉáåÉå=píÉääéä~íò=îçê=ÇÉã=o~íJ
Ü~ìë=Ñüê=D`~êëÜ~êáåÖD=çÇÉê=îÉêÖäÉáÅÜÄ~J
êÉë=mêçàÉâí=ÇÉë=^ìíçíÉáäÉåë=âçëíÉåäçë=

òìê=sÉêÑüÖìåÖ=òì=ëíÉääÉåK=táê=Ü~äíÉå=Éë=
Ñüê=ãöÖäáÅÜI=ÉáåÉ=ëçäÅÜÉë=jçÇÉää=~ìÅÜ=áå=
ìåëÉêÉã=lêí=òìã=i~ìÑÉå=òì=ÄêáåÖÉåI=
ïÉåå=~ääÉ=_ÉíÉáäáÖíÉå=áÜêÉå=_Éáíê~Ö=Ç~òì=
äÉáëíÉåI=Ñüê=ÇáÉëÉ=fÇÉÉ=öÑÑÉåíäáÅÜ=ïÉêÄÉå=
ìåÇ=ãáí=ÖìíÉã=_ÉáëéáÉä=îçê~åÖÉÜÉåI=
ìåÇ=åáÅÜí=ïÉÖÉå=ÖÉÇ~åâäáÅÜÉê=råÄÉJ
ïÉÖäáÅÜâÉáíI=ã~åÖÉäåÇÉê=éÉêëöåäáÅÜÉê=
oáëáâçÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=_ÉèìÉãäáÅÜâÉáí=
ÇáÉëÉ=`Ü~åÅÉ=îÉêíìåK=^ìíçíÉáäÉå=â~åå=
áåÇáîáÇìÉää=áå=ÇÉê=k~ÅÜÄ~êëÅÜ~ÑíI=ìåíÉê=
^êÄÉáíëâçääÉÖÉå=çÇÉê=ìåíÉê=c~ãáäáÉå~åJ
ÖÉÜöêáÖÉå=éêáî~í=ÄÉíêáÉÄÉå=ïÉêÇÉåI=Éë=
Äê~ìÅÜí=åáÅÜí=áå=àÉÇÉã=c~ää=ÉáåÉå=sÉêJ
ï~äíìåÖë~éé~ê~íK=bë=áëí=âÉáåÉ=cê~ÖÉ=ÇÉê=
tÉäí~åëÅÜ~ììåÖI=ÇÉå=tÉÖ=òìê=^êÄÉáí=áå=
c~ÜêÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíÉå=òìêüÅâòìäÉÖÉåK=
aÉê=c~åí~ëáÉ=ëáåÇ=Ç~=ïÉåáÖ=dêÉåòÉå=
ÖÉëÉíòíK


aáÉ=qÉåÇÉåò=ÄÉá=ÇÉê=ãçíçêáëáÉêíÉå=
cçêíÄÉïÉÖìåÖ=ÖÉÜí=òì=bäÉâíêç~åíêáÉJ
ÄÉåI=Ç~=ëáÅÜ=ÇáÉ===£äîçêâçããÉå=~ìÑ=ìåJ
ëÉêÉê=bêÇÉ=ÇÉã=båÇÉ=òìåÉáÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=
qêÉáÄëíçÑÑÉ=áããÉê=íÉìêÉê=ïÉêÇÉåK=pé~åJ
åÉåÇ=áëíI=ïáÉ=ÇÉê=píêçãI=ÇÉå=ïáê=~ìÅÜ=
Ç~Ñüê=îÉêÄê~ìÅÜÉå=ÉêòÉìÖí=ïáêÇK=táê=
ëáåÇ=ÉåíëÉíòí=üÄÉê=ÇáÉ=sÉêä®åÖÉêìåÖ=ÇÉê=
i~ìÑòÉáí=ÇÉë=NN=âã=ÉåíÑÉêåíÉå=^íçãJ
âê~ÑíïÉêâë=_áÄäáë=~åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=ìåÖÉJ
âä®êíÉå=mêçÄäÉãÉ=ÄÉá=ÇÉê=båÇä~ÖÉêìåÖ=
~íçã~êÉå=jüääë=ëçïáÉ==ÇÉê=rãïÉäíÄÉJ
ä~ëíìåÖ=ÄÉáã=rê~å~ÄÄ~ìI=òìã~ä=~ìÅÜ=
ÇáÉëÉ=sçêâçããÉå=ÉåÇäáÅÜ=ëáåÇK=dÉJ
ë~ãíÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ïáÉ=ÜáÉê=îçê=lêí=
ãüëëÉå=ïáê=ìåë=ÇÉå=mêçÄäÉãÉå=ÄÉò~ÜäJ
Ä~êÉêI=ìãïÉäíîÉêíê®ÖäáÅÜÉê=ìåÇ=ÖÉëáJ
ÅÜÉêíÉê=båÉêÖáÉîÉêëçêÖìåÖ=ëíÉääÉåK=
t®ÜêÉåÇ=îáÉäÉ=mêáî~íÜ~ìëÜ~äíÉ=áå=_áJ
ÅâÉåÄ~ÅÜ=Ñüê=ëáÅÜ=ëÅÜçå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=
tÉáÅÜÉåëíÉääìåÖÉå=ìåÇ=fåîÉëíáíáçåÉå=
ÖÉí®íáÖí=Ü~ÄÉå=EëáÉÜÉ=mêçàÉâíÄÉëÅÜêÉáJ
ÄìåÖ=ÇÉê=jÉäáÄçâìëëÅÜìäÉ=ìåíÉê=ïïïKJ
ëçä~êJÄáÅâÉåÄ~ÅÜKÇÉFK=
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QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

få=ÇÉê=äÉíòíÉå=t~ÜäéÉêáçÇÉ=ÉêÜáÉäí=
hljjI^=Ñüê=ëÉáåÉ=òìâìåÑíëïÉáëÉåÇÉå=
^åíê®ÖÉ=òìã=qÜÉã~=båÉêÖáÉÖÉïáååìåÖ=
âÉáåÉ=jÉÜêÜÉáíK


táê=ÑáåÇÉå=Éë=®êÖÉêäáÅÜ=ìåÇ=ÄÉÇ~ìÉêå=
ÇáÉë=îçê=~ääÉã=áå=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=ëÉÜêI=ïç=
dÉëí~äíìåÖëëéáÉäê®ìãÉ=Öêçß=ëáåÇ=ìåÇ=
ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ëÉäÄëí=ÉåíëÅÜÉáÇÉå=âöååJ
íÉK=_Éáã=kÉìÄ~ì=ÇÉë=ÖÉãÉáåÇäáÅÜÉå=
_~ìÜçÑë=ïìêÇÉå=ïÉëÉåíäáÅÜÉ=jöÖäáÅÜJ
âÉáíÉå=òìê=dÉïáååìåÖ=ÉêåÉìÉêÄ~êÉê=
båÉêÖáÉå=çÜåÉ=kçí=îÉêí~åK=§ÄÉê==òìJ
âìåÑíëïÉáëÉåÇÉ=båíïáÅâäìåÖÉå=~åÇÉêåJ
çêíë=ëÅÜÉáåí=Éë=ÇÉêòÉáí=áå=ÇÉê=hçããìJ
å~äéçäáíáâ=âÉáåÉå=dÉëéê®ÅÜëÄÉÇ~êÑ=òì=
ÖÉÄÉåK=få=mÑìåÖëí~ÇíI=áå=a~êãëí~Çí=ìåÇ=
áã=lÇÉåï~äÇ=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ÖáÄí=Éë=ÖÉJ
åçëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜ=çêÖ~åáëáÉêíÉ=jçÇÉääÉI=
ÄÉá=ÇÉåÉå==~ìÅÜ=_üêÖÉêfååÉå=ãáí=ÖÉêáåJ
ÖÉå=Ñáå~åòáÉääÉå=péáÉäê®ìãÉå=ìåÇ=çÜåÉ=
ÖÉÉáÖåÉíÉ=ìåÇ=îÉêÑüÖÄ~êÉ=a~ÅÜÑä®ÅÜÉ=~å=
mêçàÉâíÉå=òìê=dÉïáååìåÖ=ÉêåÉìÉêÄ~êÉê=
båÉêÖáÉå=ÄÉíÉáäáÖí=ïÉêÇÉå=âöååÉåI=ïáÉ=
òì=ÜöêÉå=áëí=ãáí=ÖêçßÉã=bêÑçäÖK


aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=_áÅâÉåÄ~ÅÜ=ÄÉëáíòí=^åJ
íÉáäÉ=~ã=råíÉêåÉÜãÉå=DdêìééÉåJd~ëJ=
ìåÇ=bäÉâíêáòáí®íëïÉêâ=
_ÉêÖëíê~ßÉD=EddbtF=ãáí=páíò=áå=_ÉåëJ
ÜÉáãK=kìíòí=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=áÜêÉ=Ç~ãáí=
îÉêÄìåÇÉåÉ=báåÑäìëëãöÖäáÅÜâÉáí=~ìÑ=ÇáÉ=
EdÉëÅÜ®ÑíëJFmçäáíáâ=ÇÉë=båÉêÖáÉîÉêëçêJ
ÖÉêë=üÄÉêÜ~ìéí\=a~ë=mêçàÉâí=ÉáåÉë=pçJ

ä~êé~êâë=~ìÑ=_áÅâÉåÄ~ÅÜÉê=dÉã~êâìåÖ=
ïìêÇÉ=jáííÉ=OMNM=~ÄÖÉÄêçÅÜÉåI=ïÉáä=
~ÄëÉÜÄ~ê=báåëéÉáëÉîÉêÖüíìåÖëÖÉïáååÉ=
ÇìêÅÜ=ÇÉå=dÉëÉíòÖÉÄÉê=ÖÉÇêçëëÉäí=ïìêJ

ÇÉåK=t~êìã=ïìêÇÉ=Ç~ë=mêçàÉâí=åáÅÜí=
íêçíòÇÉã=ìãÖÉëÉíòí\=aáÉ=qÉÅÜåçäçÖáÉ=
áëí=òìâìåÑíëÑ®ÜáÖI=~ìÅÜ=ïÉåå=ëáÉ=ëáÅÜ=
Éêëí=ëé®íÉê=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=êÉÑáå~åòáÉêí=
Ü®ííÉK=


få=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÖáÄí=Éë=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=
dÉãÉáåÇÉåI=ÇáÉ=áÜê=píêçãåÉíò=ïáÉÇÉê=áå=
âçããìå~äÉê=báÖÉåîÉê~åíïçêíìåÖ=
üÄÉêåçããÉå=Ü~ÄÉå=ãáí=ÇÉã=wáÉäI=ëÉäÄëí=
òì=ÉåíëÅÜÉáÇÉåI=ïáÉ=ÇáÉ=àÉïÉáäáÖÉ=êÉÖáçJ
å~äÉ=båÉêÖáÉîÉêëçêÖìåÖ=ÇÉê=wìâìåÑí=
ÖÉëí~äíÉí=ïÉêÇÉå=ëçääK=jáí=ÇÉê=cáêã~=
tÉáß=òáÉÜí=àÉíòí=Éáå=q~åâï~ÖÉåêÉáåáJ
ÖìåÖëìåíÉêåÉÜãÉå=ãáí=ÉáåÉã=~ÄëÉÜÄ~ê=
ÜçÜÉå=båÉêÖáÉîÉêÄê~ìÅÜ=áå=ìåëÉê=dÉJ
ïÉêÄÉÖÉÄáÉíK=fã=sçêÑÉäÇ=ÇÉê=Ç~òì=åçíJ
ïÉåÇáÖÉå=fåîÉëíáíáçåÉå=ï®êÉ=ÇÉê=wÉáíJ
éìåâí=ÖüåëíáÖ=ÖÉïÉëÉåI=ÇÉå=báåë~íò=îçå=
_äçÅâÜÉáòâê~ÑíïÉêâëJqÉÅÜåçäçÖáÉ=üÄÉê=
ÇÉå=báåòìÖëÄÉêÉáÅÜ=ÉáåÉê=ÉáåòÉäåÉå=
cáêã~=Üáå~ìë=òì=êÉ~äáëáÉêÉåK=jáí=~åÇÉêÉå=
ÄÉêÉáíë=îçê=lêí=~åë®ëëáÖÉå=cáêãÉåI=ÇÉê=
âçããìå~äÉå=hä®ê~åä~ÖÉ=ìåÇ=ÇÉë=_~ìJ
ÜçÑëI=ÇÉã=_~ÜåÜçÑ=ëçïáÉ=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=
ÖÉê~ÇÉ=áã=^ìÑÄ~ì=ÄÉÑáåÇäáÅÜÉå=^äíÉêëJ
ÜÉáãÉå=ï®êÉ=ÉáåÉ=båÉêÖáÉJ=ìåÇ=t®êãÉJ
_ÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖ=áã=sÉêÄìåÇ=åáÅÜí=åìê=
öâçäçÖáëÅÜI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=ÄÉíêáÉÄëïáêíJ

=ö=OOT OPS

jçÄáäáí®í=áëí=áå=ìåëÉêÉã=iÉÄÉå=åçíïÉåÇáÖ=ìåÇ=ÄáÉíÉí=
iÉÄÉåëèì~äáí®íK=^åÇÉêÉêëÉáíë=ëíÉääí=ëáÅÜ=ÜÉìíÉ=ÇáÉ=ÉíÜáJ
ëÅÜÉ=cê~ÖÉI=çÄ=ïáê=ìåë=òì=àÉÇÉê=wÉáí=~å=àÉÇÉå=ÄÉäáÉÄáÖÉå=
lêí=ÄÉïÉÖÉå=âöååÉå=ãüëëÉå=çÜåÉ=ÇáÉ=cçäÖÉå=òì=ÄÉJ
ÇÉåâÉåK=pçäÅÜÉ=bêâÉååíåáëëÉ=ìåÇ=cê~ÖÉëíÉääìåÖÉå=ÉêJ
ÑçêÇÉêå=áåíÉääáÖÉåíÉ=ìåÇ=ìãïÉäíëÅÜçåÉåÇÉ=iöëìåÖÉåK
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ëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ëáååîçääK=qêçíò=ÉåíëéêÉÅÜÉåJ
ÇÉê=^åêÉÖìåÖÉå=îçå=ìåëÉêÉê=pÉáíÉ=Ü~í=
ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîçêëí~åÇ=ÇáÉ=dÉäÉÖÉåÜÉáí=
Ç~òì=ìåÖÉåìíòí=îÉêëíêÉáÅÜÉå=ä~ëëÉåK=


táê=ïçääÉå=áå=_áÅâÉåÄ~ÅÜ=ÉáåÉ=öÑÑÉåíäáJ
ÅÜÉ=aáëâìëëáçå=üÄÉê=ëçäÅÜÉ=cê~ÖÉëíÉäJ
äìåÖÉå=ÉêêÉáÅÜÉåK


Demokratie lebt vom Mitmachen


få=dìåÇÉêåÜ~ìëÉå=Ü~í=îçê=NM=g~ÜêÉå=
ÉáåÉ=dêìééÉ=îçå=_üêÖÉêåI=Diçâ~äé~íêáçJ
íÉåDI=ïáÉ=Ç~ë=a~êãëí®ÇíÉê=bÅÜç=
ëÅÜêÉáÄíI=Ç~ë=açêÑäÉÄÉå=ëÉäÄëí=áå=ÇáÉ=
e~åÇ=ÖÉåçããÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=ìã=ÉáåÉå=
öêíäáÅÜÉå=_üêÖÉêíêÉÑÑ=~äë=DcçêìãD=òìJ
ë~ããÉåÖÉëÅÜäçëëÉåK=aáÉëÉ=dÉãÉáåJ
ëÅÜ~Ñí=îçå=Éíï~=RM=jáíÖäáÉÇÉêå=ìåÇ=OR=
råíÉêëíüíòÉêåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ÇÉê=mÑäÉÖÉ=îçå=
_ê~ìÅÜíìã=ìåÇ=jìåÇ~êí=áã=açêÑ=îÉêJ
ëÅÜêáÉÄÉå=Ü~íI=áëí=ãáí=ëÉáåÉå=sçêíê®ÖÉåI=
^ìëëíÉääìåÖÉå=ìåÇ=dÉëí~äíìåÖëîçêJ
ëÅÜä®ÖÉå=òìã=áÇÉÉääÉå=açêÑãáííÉäéìåâí=
ÖÉïçêÇÉåK=jáííäÉêïÉáäÉ=áëí=Éë=ÖÉëìÅÜíÉê=
^åëéêÉÅÜé~êíåÉê=Ñüê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉîÉêJ
ï~äíìåÖK=lÄïçÜä=áå=ÇÉå=öêíäáÅÜÉå=m~êJ
íÉáÉå=~âíáîÉ=jÉåëÅÜÉå=~ìÅÜ=áã=cçêìã=
ãáí~êÄÉáíÉåI=ëÅÜÉáåÉå=é~êíÉáéçäáíáëÅÜÉ=
jÉáåìåÖëîÉêëÅÜáÉÇÉåÜÉáíÉå=ÇÉê=^êÄÉáí=
ÇÉë=cçêìãë=åáÅÜí=òì=ëÅÜ~ÇÉåK=få=ìåëÉJ
êÉã=lêí=ÖáÄí=Éë=íêçíò=ÉáåÉã=êÉáÅÜÜ~äíáJ
ÖÉå=sÉêÉáåëäÉÄÉå=åáÅÜíë=sÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉëK=


a~ë=_áÅâÉåÄ~ÅÜÉê=aìåâëÉäÉëëÉå=ïáêÇ=
áã=tÉëÉåíäáÅÜÉå=îçå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉJ
îÉêï~äíìåÖ=çêÖ~åáëáÉêíI=ÉÄÉåëç=Ç~ë=
sçäâëÑÉëí=ìåÇ=ÇÉê=_áÅâÉåÄ~ÅÜÉê=^ÇîÉåíK=


pÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜ=ï®êÉå=ÇáÉëÉ=sÉê~åJ
ëí~äíìåÖÉå=åáÅÜí=çÜåÉ=ÇÉå=ÖêçßÉå=báåJ
ë~íò=îçå=ÇÉå=sÉêÉáåÉå=ìåÇ=ÇÉêÉå=^êJ
ÄÉáíëÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=ÇìêÅÜÑüÜêÄ~êK=^ÄÉê=
Ç~ë=ÄüêÖÉêëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=båÖ~ÖÉãÉåí=~ìJ
ßÉêÜ~äÄ=îçå=sÉêÉáåÉå=ìåÇ=m~êíÉáÉå=
åáããí=~ÄK=tÉê=ïÉáßI=çÄ=Éë=çÜåÉ=ÇÉå=

ìãíêáÉÄáÖÉå=ìåÇ=íê~ÇáíáçåëÄÉïìëëíÉå=
ÉÜÉã~äáÖÉå=_üêÖÉêãÉáëíÉê=h~êä=pÅÜÉãÉä=
Ç~ë=aìåâëÉäÉëëÉå=åçÅÜ=Ö®ÄÉK=báåòÉäéÉêJ
ëçåÉå=~äë=^âíáîéçëíÉå=ÉáåÉë=áÇÉåíáí®íëJ
ëíáÑíÉåÇÉå=ÖÉãÉáåÇäáÅÜÉå=wìë~ããÉåäÉJ
ÄÉåë=ïáÉ=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=^Ç~ã=_ä~ìã=
ìåÇ=hä~ìë=_öÜãÉ=îÉêãáëëÉå=ïáê=
ëÅÜãÉêòäáÅÜK


báåÉ=ÇÉê=ïÉåáÖÉå=`Ü~åÅÉå=áå=_áÅâÉåJ
Ä~ÅÜ=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=òïÉá=g~ÜêòÉÜåíÉåI=
_üêÖÉêÄÉíÉáäáÖìåÖ=òì=ÑçêÇÉêå=ìåÇ=òì=
ÑöêÇÉêåI=ïìêÇÉ=îÉêí~åK=aáÉ=fåáíá~íáîÉ=
òìã=^ìÑÄ~ì=îçå=D^ÖÉåÇ~JONDJdÉJ
ëéê®ÅÜëÑçêÉå=ìã=ÇáÉ=g~Üêí~ìëÉåÇïÉåÇÉ=
òìê=^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ=ìã=ÇÉå=tÉÖ=
_áÅâÉåÄ~ÅÜë=áåë=ONK=g~ÜêÜìåÇÉêí=áëí=Ç~J
ÖÉÖÉå=áå=ìåëÉêÉê=k~ÅÜÄ~êÖÉãÉáåÇÉ=pÉÉJ
ÜÉáã=ÖÉäìåÖÉåK=açêí=ìåíÉêëíüíòí=Éáå=
âçããìå~äÉë=^ÖÉåÇ~J_üêç=áå=ÇÉê=sÉêJ
ï~äíìåÖ=ÇáÉ=aáëâìëëáçåëJ=ìåÇ=båíïáÅâJ
äìåÖëéêçòÉëëÉ=ìåÇ=~êÄÉáíÉí=ÇÉê=hçãJ
ãìå~äéçäáíáâ=òìK=táê=ëáåÇ=~å=ÇÉê=táÉJ
ÇÉêÄÉäÉÖìåÖ=îçå=^ÖÉåÇ~JON=dÉJ
ëéê®ÅÜëÖêìééÉå=áåíÉêÉëëáÉêí=ìåÇ=ïáê=
Ü~äíÉå=ëçäÅÜÉ=dÉäÉÖÉåÜÉáíÉå=òìã=^ìëJ
í~ìëÅÜ=Ñüê=ÇêáåÖÉåÇ=åçíïÉåÇáÖW=t~ë=áëí=
ãáê=Ñüê=ÇáÉ=wìâìåÑí=ìåÇ=ÇáÉ=ãÉáåÉê=
háåÇÉê=âçåâêÉí=ÜáÉê=îçê=lêí=ïáÅÜíáÖ\=
báåÖÉä~ÇÉåI=ÖÉÑê~Öí=ìåÇ=ÖÉÜöêí=ïÉêÇÉå=
ëçääíÉå=Ç~òì=~ääÉ=áåíÉêÉëëáÉêíÉå=jÉåJ

=ö=OOU OPS

aáÉ=ÖÉëÉíòäáÅÜ=îçêÖÉëÅÜêáÉÄÉåÉ=
~ääà®ÜêäáÅÜÉ=D_üêÖÉêîÉêë~ããäìåÖD==
ïáêÇ=éÑäáÅÜíÖÉã®ß=~ÄÖÉ~êÄÉáíÉíK=
hçåíêçîÉêëÉ=aáëâìëëáçåÉå=ïÉêJ
ÇÉå=â~ìã=ÖÉÑüÜêíK=péçåí~åÉáí®í=
ïáêÇ=îÉêÜáåÇÉêí>
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ëÅÜÉå=ìåÇ=ïáê=ÉêãìíáÖÉå=ÇáÉ=ÉÜÉã~äáÖÉå=
^âíáîÉåI=ëáÅÜ=ïáÉÇÉê=~ã=^ÖÉåÇ~JmêçJ
òÉëë=òì=ÄÉíÉáäáÖÉåK=


aáÉ=ÖÉëÉíòäáÅÜ=îçêÖÉëÅÜêáÉÄÉåÉ=~ääà®ÜêäáJ
ÅÜÉ=D_üêÖÉêîÉêë~ããäìåÖD=ïáêÇ=éÑäáÅÜíJ
ÖÉã®ß=~ÄÖÉ~êÄÉáíÉíK=hçåíêçîÉêëÉ=aáëJ
âìëëáçåÉå=ïÉêÇÉå=â~ìã=ÖÉÑüÜêíK=péçåJ
í~åÉáí®í=ïáêÇ=îÉêÜáåÇÉêíI=Ç~=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=
cê~ÖÉå=òìîçê=ìåíÉê=cêáëíëÉíòìåÖ=ëÅÜêáÑíJ
äáÅÜ=ÉáåÖÉêÉáÅÜí=ïÉêÇÉå=ãüëëÉåK=aáÉëÉ=
mê~ñáë=ÑöêÇÉêí=åáÅÜí=ÇÉå=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáJ
ÅÜÉå=aá~äçÖK=^åÇÉêÉ=jáíÖÉëí~äíìåÖëJ
ãöÖäáÅÜâÉáíÉå=îÉêãáëëÉå=ïáê=òìêòÉáíK=
táê=ïüåëÅÜÉå=ìåë=ÉáåÉå=çÑÑÉåÉå=^ìëJ
í~ìëÅÜI=ÉáåÉå=mä~íò=Ñüê=ÉáåÉ=fÇÉÉåïÉêâJ
ëí~íí=àÉåëÉáíë=îçå=éêáî~íÉåI=ÖÉïÉêÄäáÅÜÉå=
çÇÉê=îÉêÉáåëÄÉòçÖÉåÉå=fåíÉêÉëëÉåK=mçäáJ
íáëÅÜÉ=^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ=ëçääíÉ=ìã=ÇáÉ=
ÄÉëíÉå=fÇÉÉåI=ìã=eÉêò=ìåÇ=hçéÑ=ÇÉê=
jÉåëÅÜÉå=ÖÉÑüÜêí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=åáÅÜí=ãáí=
ÇÉã=wáÉä=îçå=jÉÜêÜÉáíëéçëáíáçåÉå=áå=
sÉêÉáåëîçêëí®åÇÉåK


a~ë=ÜöÅÜëíÉ=oÉÅÜí=ìåÇ=ÇáÉ=ÉêëíÉ=mÑäáÅÜí=
ÇÉë=dÉãÉáåÇÉé~êä~ãÉåíë=áëí=ÇáÉ=båíJ
ëÅÜÉáÇìåÖ=üÄÉê=Ç~ë=ÇÉê=dÉãÉáåëÅÜ~Ñí=
òìê=sÉêÑüÖìåÖ=ëíÉÜÉåÇÉ=dÉäÇ=EÇÉå=
De~ìëÜ~äíDFK=aÉêòÉáí=áëí=ÇáÉ=Ñáå~åòáÉääÉ=
i~ÖÉ=åáÅÜí=Çê~ã~íáëÅÜI=çÄïçÜä=pÅÜìäJ
ÇÉå=ìåÇ=oüÅâä~ÖÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=_áJ
ÅâÉåÄ~ÅÜ=òìã=g~ÜêÉëïÉÅÜëÉä=OMNMLOMNN=
ãáí=OIO=òì=NIS=jáääáçåÉå=bìêç=áå=ÉáåÉã=
ìåÖüåëíáÖÉå=sÉêÜ®äíåáë=äáÉÖÉåK=wì=ÇÉåJ
âÉå=ÖáÄí=ìåë=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=cÉÜäJ
ÄÉíê®ÖÉ=ÇÉê=e~ìëÜ~äíëà~ÜêÉ=OMMVI=OMNM=
ìåÇ=OMNN=áå=ÉáåÉê=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå=
eöÜÉ=îçå=MITR=jáçK=bìêçI=ïÉäÅÜÉ=àÉJ
ïÉáäë=åìê=~ìë=ÇÉê=oüÅâä~ÖÉ=~ìëÖÉÖäáÅÜÉå=
ïÉêÇÉå=âöååÉåK=tÉåå=ÇáÉë=ëç=ïÉáíÉêJ
ÖÉÜíI=â~åå=ÇÉê=e~ìëÜ~äí=ÜöÅÜëíÉåë=åçÅÜ=
òïÉá=g~ÜêÉ=~ìëÖÉÖäáÅÜÉå=ÖÉëí~äíÉí=ïÉêJ
ÇÉåK=a~å~ÅÜ=ãüëëíÉå=ïáê=pÅÜìäÇÉå=ã~J
ÅÜÉåK=a~ãáí=áëí=âä~êI=Ç~ëë=Éáå=_üêÖÉêJ
Ü~ìëJkÉìÄ~ì=ãáí=ÖÉëÅÜ®íòíÉå=hçëíÉå=

îçå=R=jáçK=bìêç=òìêòÉáí=åáÅÜí=ã~ÅÜÄ~ê=
áëíK=aáÉë=ãìëë=ÖÉÖÉåüÄÉê=ÇÉê=_üêÖÉêJ
ëÅÜ~Ñí=çÑÑÉåÖÉäÉÖí=ïÉêÇÉåK=a~=ïáê=âÉáå=
`arJ=çÇÉê=pmaJ_üêÖÉêÜ~ìë=ïçääÉåI=
ÄÉÇ~êÑ=Éë=ÉáåÉë=çÑÑÉåÉå=jÉáåìåÖëÑáåJ
ÇìåÖëJ=ìåÇ=táääÉåëÄáäÇìåÖëéêçòÉëëÉë=
Ç~êüÄÉêI=ïáÉ=ïáê=ìåëÉêÉå=DlêíëãáííÉäJ
éìåâíD=ÖÉëí~äíÉå=ïçääÉåK


få=wÉáíÉå=Dâå~ééÉê=h~ëëÉåD=îÉêëéêÉÅÜÉå=
m~êíÉáÉå=ÖäÉáÅÜ=ïÉäÅÜÉê=lêáÉåíáÉêìåÖ=
áããÉê=Ç~ëëÉäÄÉW=kçíïÉåÇáÖÉ=fåîÉëíáJ
íáçåÉå=ëáåÇ=~ìÑ=áÜêÉ=cçäÖÉâçëíÉå=Üáå=òì=
üÄÉêéêüÑÉåI=ÄÉîçê=ëáÉ=ÖÉí®íáÖí=ïÉêÇÉåK=
_Éîçê=ÇáÉ=báåå~ÜãÉëÉáíÉ=~äëç=píÉìÉêå=
ìåÇ=dÉÄüÜêÉå=ÉêÜöÜí=ïÉêÇÉåI=ëáåÇ=~ääÉ=
báåëé~êìåÖëãöÖäáÅÜâÉáíÉå=~ìëòìëÅÜöéJ
ÑÉå=ìåÇ=~ääÉ=j~ßå~ÜãÉå=òìê=bÑÑáòáÉåòJ
ëíÉáÖÉêìåÖ=òì=ÉêÖêÉáÑÉåK=


aáÉëÉ=ÉáÖÉåíäáÅÜ=ëÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜÉå=
sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉå=Ü~ÄÉå=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=
g~ÜêÉå=áå=_áÅâÉåÄ~ÅÜ=åáÅÜí=ÑìåâíáçåáÉêíK=
aáÉ=äÉíòíÉ=ÖêößÉêÉ=fåîÉëíáíáçå=ÇÉê=dÉJ
ãÉáåÇÉI=ÇÉê=kÉìÄ~ì=ÇÉë=_~ìÜçÑëI=ãáí=
ÉáåÉã=Ñáå~åòáÉääÉå=sçäìãÉå=îçå=Éíï~=
MISR=jáçK=bìêç=ïìêÇÉ=åáÅÜí=ìåíÉê=ÇÉã=
dÉëáÅÜíëéìåâí=ÉáåÉê=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=
ìåÇ=öâçäçÖáëÅÜÉå=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáí=ÖÉJ
éä~åí=ìåÇ=ìãÖÉëÉíòíK=tÉÇÉê=ïìêÇÉå=
j~ßå~ÜãÉå=òìê=~äíÉêå~íáîÉå=båÉêÖáÉJ
ÖÉïáååìåÖ=ìãÖÉëÉíòíI=åçÅÜ=Ü~í=ã~å=
ÉêåëíÜ~Ñí=ÉáåÉ=m~êíåÉêëÅÜ~Ñí=ãáí=k~ÅÜJ
Ä~êÖÉãÉáåÇÉå=áå=ÇÉå=_äáÅâ=ÖÉåçããÉåK=
báåÉ=ÖìíÉ=`Ü~åÅÉ==ïìêÇÉ=îÉêí~åI=ÇÉåå=
^äëÄ~ÅÜJe®ÜåäÉáå=êÉ~äáëáÉêí=àÉíòí=âìêò=
å~ÅÜ=ÇÉê=cÉêíáÖëíÉääìåÖ=ÇÉë=_áÅâÉåÄ~J
ÅÜÉê=_~ìÜçÑë=Éáå=_~ìÜçÑJmêçàÉâí=áå=wìJ
ë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=wïáåÖÉåÄÉêÖK=rã=
ÉáåÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ÇÉê=k~ÅÜÄ~êÖÉJ
ãÉáåÇÉå=òìã=_ÉëíÉå=Ñüê=ìåëÉêÉå=eÉáJ
ã~íçêí=òì=éê~âíáòáÉêÉåI=âöååíÉ=òìã=
_ÉáëéáÉä=_áÅâÉåÄ~ÅÜ=òìê=DhìäíìêëíáÑíìåÖ=
_ÉêÖëíê~ßÉD=ÄÉáíêÉíÉåI=ïáÉ=âüêòäáÅÜ=
wïáåÖÉåÄÉêÖ=ìåÇ=^äëÄ~ÅÜJe®ÜåäÉáåK=


=ö=OOV OPS
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QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

_Éá=~ää=ëçäÅÜÉå=cê~ÖÉå=ÑáåÇÉí=áå=ÇÉå=_áJ
ÅâÉåÄ~ÅÜÉê=dêÉãáÉå=lééçëáíáçå=åáÅÜí=
ëí~ííK=káÅÜí=òìäÉíòí=~ìë=ÇáÉëÉã=dêìåÇ=
ÄÉâçããí=ÇáÉ=_ÉîöäâÉêìåÖ=~ìÅÜ=åáÅÜíë=
ãáí=îçå=ÇÉå=`Ü~åÅÉå=ìåÇ=oáëáâÉå=ëçäJ
ÅÜÉê=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=ÄÉòáÉÜìåÖëïÉáëÉ=
råíÉêä~ëëìåÖÉåK


aáÉ=jÉÜêÜÉáíëÑê~âíáçåÉå=áã=_áÅâÉåÄ~J
ÅÜÉê=dÉãÉáåÇÉé~êä~ãÉåí=Ü~äíÉå=íêçíò=
âä~êÉê=w~ÜäÉåîÉêÜ®äíåáëëÉ=ÇáÉ=éçäáíáëÅÜÉ=
hçåâìêêÉåò=~ìÑ=^Äëí~åÇK=jÉÜêÑ~ÅÜ=ÖÉJ
ëíÉääíÉ=^åíê®ÖÉ=ÇÉê=cê~âíáçå=hljjI^=I=
ÇáÉ=^åò~Üä=ÇÉê=páíòÉ=áã=dÉãÉáåÇÉîçêJ
ëí~åÇ=ìã=ÉáåÉå=òì=ÉêÜöÜÉåI=ìã=áã=dÉJ
ãÉáåÇÉîçêëí~åÇ=îÉêíêÉíÉå=òì=ëÉáåI=ïìêJ
ÇÉå=~ÄÖÉäÉÜåíK=§ÄÉê=ÇáÉ=a~ìÉê=ÇÉê=ÖÉJ
ë~ãíÉåI=àÉíòí=òì=båÇÉ=ÖÉÜÉåÇÉå=^ãíëJ
òÉáí=ëÉáí=OMMS=îÉêÜáåÇÉêíÉå=`ar=ìåÇ=
cam=ÄÉïìëëí=ìåÇ=~âíáî=ÉáåÉå=wìÖ~åÖ=
ÇÉê=hljjI^=Jcê~âíáçå=òìã=dÉãÉáåJ
ÇÉîçêëí~åÇK=a~ãáí=ÉêÜáÉäí=ìåëÉêÉê=cê~âJ
íáçå=áã=dÉãÉáåÇÉîçêëí~åÇ=âÉáåÉ=jöÖJ
äáÅÜâÉáíI=òì=ïáÅÜíáÖÉå=cê~ÖÉå=^êÖìãÉåJ
íÉ=ÉáåòìÄêáåÖÉå=ìåÇ=~å=ÇÉå=båíëÅÜÉáJ
ÇìåÖÉå=Ç~êüÄÉê=ãáíòìïáêâÉåI=ìåÇ=Éë=
ÑÉÜäíÉå=ìåë=Ç~ÇìêÅÜ=fåÑçêã~íáçåÉå=üÄÉê=
ÇáÉ=sçêÖ®åÖÉ=áå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉK=rãÖÉJ
âÉÜêí=ÑÉÜäíÉ=ÇÉã=e~åÇÉäå=ÇÉë=dÉãÉáåJ
ÇÉîçêëí~åÇë=fÇÉÉåI=hÉååíåáëëÉ=ìåÇ=bêJ
Ñ~ÜêìåÖÉå=ÉáåÉê=éçäáíáëÅÜÉå=oáÅÜíìåÖI=
ÇáÉ=ÄÉá=ÇÉå=öêíäáÅÜÉå=t~ÜäÉå=ãáí=üÄÉê=

NM=B=ÇÉê=píáããÉå=ãáí=ÉáåÉã=®ÜåäáÅÜ=
ëí~êâÉå=oüÅâÜ~äí=ëÉáíÉåë=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉJ
ÄüêÖÉê=~ìëÖÉëí~ííÉí=ïçêÇÉå=ï~ê=ïáÉ=ÇáÉ=
camK=


cüê=~ääÉI=ÇáÉ=ÄÉá=ÇÉê=äÉíòíÉå=t~Üä=áÜêÉ=
píáããÉ=hljjI^=ÖÉÖÉÄÉå=Ü~ÄÉåI=
ÄäÉáÄí=ÇáÉ=bêâÉååíåáëW=aáÉ=sÉêíêÉíìåÖ=
ìåëÉêÉê=éçäáíáëÅÜÉå=mçëáíáçåÉå=ïìêÇÉ=
ÄÉÜáåÇÉêí=ìåÇ=ÉêëÅÜïÉêí>=aìêÅÜ=ÉáåÉå=
ïÉáíÉêÉå=páíò=áã=dÉãÉáåÇÉîçêëí~åÇ=ï®J
êÉå=ÇáÉ=pí®êâÉîÉêÜ®äíåáëëÉI=ïáÉ=ëáÉ=ÇìêÅÜ=
ÇáÉ=t~Üä=ÑÉëíÖÉäÉÖí=ïçêÇÉå=ï~êÉåI=Ö~ê=
åáÅÜí=òìã=k~ÅÜíÉáä=ÇÉê=jÉÜêÜÉáíëÑê~âJ
íáçåÉå=~åÖÉí~ëíÉí=ïçêÇÉåK=


a~ë=_~ìÜçÑJkÉìÄ~ìéêçàÉâí=ÄÉáëéáÉäëJ
ïÉáëÉ=Ü®ííÉ=ÇìêÅÜ=ìåëÉêÉ=ÑêüÜòÉáíáÖÉ=
jáíïáêâìåÖ=áã=dÉãÉáåÇÉîçêëí~åÇ=ÄÉëJ
ëÉê=ÖÉéä~åí=ìåÇ=ìãÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå=âöåJ
åÉå=ìåÇ=ÇáÉ=_üêÖÉêëÅÜ~Ñí=ÉáåÉå=kìíòÉå=
Ç~îçå=ÖÉÜ~ÄíK=


táê=ïçääÉå=ãáí=ìåëÉêÉå=jöÖäáÅÜâÉáíÉå=
Ç~òì=ÄÉáíê~ÖÉåI=Ç~ëë=_áÅâÉåÄ~ÅÜ=ÉáåÉå=
ÖìíÉå=tÉÖ=áå=ÇáÉ=wìâìåÑí=åáããí=ìåÇ=
ÇáÉ=båÉêÖáÉå=ìåÇ=pí®êâÉå=îçå=îáÉäÉå=
ÜáÉê=äÉÄÉåÇÉå=jÉåëÅÜÉå=ÉáåÄÉòçÖÉå=
ïÉêÇÉåK=táê=ãöÅÜíÉå=îçå=fÜåÉå=ÄÉá=ÇÉê=
ÄÉîçêëíÉÜÉåÇÉå=t~Üä=ëí~êâ=ÖÉã~ÅÜí=
ïÉêÇÉåI=Ç~ãáí=åçíïÉåÇáÖÉ=hçêêÉâíìêÉå=
áå=ÇÉê=mçäáíáâ=áåI=ãáí=ìåÇ=Ñüê=_áÅâÉåJ
Ä~ÅÜ=îçêÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉå=âöååÉåK 

Stellungnahme von KOMM,A zum Ende der Großen Koalition 2014


tÉê=ÄáåÇÉí=ëáÅÜ=ÜÉìíÉ=åçÅÜ=ÉïáÖ\=sáÉäÉ=m~~êÉ=ÜÉáê~íÉå=ÖäÉáÅÜ=Ö~ê=åáÅÜí=ãÉÜêK=_ÉòáÉJ
ÜìåÖÉå=ëáåÇ=~ìÑ=wÉáí=~åÖÉäÉÖíI=ëçÖÉå~ååíÉ=iÉÄÉåë~ÄëÅÜåáííëé~êíåÉêëÅÜ~ÑíÉåK=


aáÉ=e~äÄïÉêíëòÉáíÉå=ëçäÅÜÉê=_üåÇåáëëÉ=ïÉêÇÉå=áããÉê=âüêòÉêK


få=ÇÉê=mçäáíáâ=ÖáÄí=Éë=pçääÄêìÅÜëíÉääÉå=Ñüê=m~êíåÉêëÅÜ~ÑíÉå=~ìÑ=wÉáíK=aáÉ=e~äíÄ~êâÉáí=
îçå=hç~äáíáçåÉå=ïáêÇ=Ñüê=ÖÉïöÜåäáÅÜ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=t~ÜäòÉáí=ÇÉê=m~êä~ãÉåíÉ=ÄÉëíáããíK=
^ìßÉêÇÉã=ÄÉÇ~êÑ=Éë=åáÅÜí=åìê=ÉáåÉê=ÖÉÖÉåëÉáíáÖÉå=wìåÉáÖìåÖI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=ÉáåÉê=
é~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉå=jÉÜêÜÉáíI=Ç~ãáí=ÇÉê=péêçëë=~ìë=ÉáåÉê=ëçäÅÜÉå=sÉêÄáåÇìåÖI=ÉáåÉ=
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QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

oÉÖáÉêìåÖI=áã=c~ää=îçå=dÉãÉáåÇÉå=ÉáåÉ=jÉÜêÜÉáí=áã=sçêëí~åÇI=~ìÅÜ=ÄäüÜÉå=ìåÇ=ÖÉJ
ÇÉáÜÉåI=~äëç=Ü~åÇäìåÖëïáääáÖ=ìåÇ=JÑ®ÜáÖ=ïÉêÇÉå=â~ååK


pÉáí=OMMN=Ö~Ä=Éë=áå=ÇÉê=_áÅâÉåÄ~ÅÜÉê=hçããìå~äéçäáíáâ=ÉáåÉ=hç~äáíáçå=~ìë=`ar=ìåÇ=
camI=ÇáÉ=å~ÅÜ=ÇÉê=t~Üä=OMNN=üÄÉê=âÉáåÉ=jÉÜêÜÉáí=ãÉÜê=îÉêÑüÖíÉK=aáÉ=pma=å~ÅÜ=NMJ
à®ÜêáÖÉêI=îçã=t®ÜäÉê=ÉêòïìåÖÉåÉê=båíÜ~äíë~ãâÉáí=~ìÑ=cêÉáÉêëÑüßÉå=ìåÇ=ÇáÉ=`ar=
å~ÅÜ=âìêòÉê=eÉêêäáÅÜâÉáí=åçÅÜ=åáÅÜí=òìã=páåÖäÉÇ~ëÉáå=~ÄëÉáíë=ÇÉê=cêÉìÇÉå=ÇÉë=éçäáíáJ
ëÅÜÉå=dÉëí~äíÉåâöååÉåë=ÄÉêÉáíÑ~åÇÉå=ëáÅÜ=ëÅÜåÉää=áå=ÉáåÉê=dêçßÉå=hç~äáíáçåK=k~ÅÜ=
ÇêÉá=g~ÜêÉåI=~äëç=ÖÉê~ÇÉ=ã~ä=Öìí=ÇÉê=e®äÑJ
íÉ=ÇÉê=t~ÜäéÉêáçÇÉ=ïìêÇÉ=Ç~ë=íê~ìíÉ=_ÉáJ
ë~ããÉåëÉáå=áå=ÖìíÉã=báåîÉêåÉÜãÉåI=
ïáÉ=ÄÉíÉìÉêí=ïáêÇI=ÄÉÉåÇÉíK


táÉ=áã=êáÅÜíáÖÉå=iÉÄÉå=~ìÅÜ=ëáåÇ=ÇáÉ=
dêüåÇÉ=Ñüê=Ç~ë=^ìëÉáå~åÇÉêÖÉÜÉå=ÉáåÉë=
m~~êÉë=Ñüê=^ìßÉåëíÉÜÉåÇÉ=â~ìã=å~ÅÜJ
òìîçääòáÉÜÉåK=pma=ìåÇ=`ar=Éêâä®êÉå=
ÖÉãÉáåë~ã=áÜêÉ=råÑ®ÜáÖâÉáíI=ÇÉå=rãÖ~åÖ=ãáí=òïÉá=ïáÅÜíáÖÉå=qÜÉãÉå=ÇÉê=lêíëÉåíJ
ïáÅâäìåÖ=áå=ÇÉå=òïÉá=îÉêÄäáÉÄÉåÉå=g~ÜêÉå=ÇÉê=îÉêÉáåÄ~êíÉå=m~êíåÉêëÅÜ~Ñí=íêçíò=DbÜÉJ
îÉêíê~ÖD=ÉáåîÉêåÉÜãäáÅÜ=êÉÖÉäå=òì=âöååÉåK=bë=ëÅÜÉáåíI=Éë=ÑÉÜäí=ÇÉê=táääÉ=Ç~òìK


táê=îçå=hljjI^=ÄÉÖêüßÉå=ÇÉå=jìí=ÇÉê=hç~äáíáçå®êÉI=Ç~ë=pÅÜÉáíÉêå=öÑÑÉåíäáÅÜ=
ÉáåòìÖÉëíÉÜÉå=ìåÇ=ÇáÉ=hçåëÉèìÉåò=ÉáåÉê=qêÉååìåÖ=~ìÅÜ=òì=îçääòáÉÜÉåK


aáÉ=Ñüê=Ç~ë=îçêòÉáíáÖÉ=båÇÉ=ÇÉê=_ÉòáÉÜìåÖ=ÖÉå~ååíÉå=dêüåÇÉ=üÄÉêòÉìÖÉå=áåÇÉë=
åáÅÜíW


_ÉòüÖäáÅÜ=ÇÉê=wìâìåÑí=ÇÉë=_üêÖÉêÜ~ìëÉë=ÖáÄí=Éë=ëÉáí=ÇÉê=hçããìå~äï~Üä=OMNN=ìåÇ=
ÇÉã=~åëÅÜäáÉßÉåÇ=ÖÉëÅÜäçëëÉåÉå=hç~äáíáçåëîÉêíê~Ö=âÉáåÉ=åÉìÉ=p~ÅÜä~ÖÉK=aáÉ=cáå~åòJ
ëáíì~íáçå=ï~ê=Ç~ã~äë=ïáÉ=ÜÉìíÉ=ëÅÜäÉÅÜíI=ÇÉê=Ñüê=ÇÉå=_~ì=ÉáåÉê=DpéçêíJ=ìåÇ=hìäíìêJ
Ü~ääÉD=ÖÉïüåëÅÜíÉ=_~ìéä~íò=äáÉÖí=~ìÑ=ÉáåÉê=~äë=_~ååï~äÇ=~ìëÖÉïáÉëÉåÉå=cä®ÅÜÉ=ìåÇ=
áã=pÅÜìäÄ~ìéêçÖê~ãã=ÇÉë=i~åÇâêÉáëÉë=Ö~Ä=ìåÇ=ÖáÄí=Éë=âÉáåÉ=jáííÉä=Ñüê=ÇÉå=kÉìÄ~ì=
ÉáåÉê=pÅÜìäëéçêíÜ~ääÉ=áå=_áÅâÉåÄ~ÅÜK=_Éá=ÇáÉëÉã=qÜÉã~=Ü~í=ã~å=ëáÅÜ=ÇáÉ=oÉ~äáí®í=
ëÅÜöåÖÉêÉÇÉí=ÄòïK=ÇáÉ=^ìÖÉå=Ç~îçê=òìÖÉã~ÅÜíK


_ÉòüÖäáÅÜ=ÇÉê=rãëíÉääìåÖ=ÇÉê=cáå~åòáÉêìåÖ=îçå=píê~ßÉåë~åáÉêìåÖëã~ßå~ÜãÉå=
ãìëëíÉ=ÇÉê=`ar=ëé®íÉëíÉåë=ëÉáí=ÇÉê=iÉâíüêÉ=ÇÉë=pmaJt~ÜäéêçÖê~ããë=âä~ê=ëÉáåI=ãáí=
ïÉäÅÜÉå=sçêëíÉääìåÖÉå=ÇÉê=tìåëÅÜé~êíåÉê=áå=ÇáÉ=hç~äáíáçå=âçããíK=aáÉëÉê=hçåÑäáâí=
ïìêÇÉ=çÑÑÉåëáÅÜíäáÅÜ=ÄÉá=ÇÉå=hç~äáíáçåëîÉêÜ~åÇäìåÖÉå=ëÉÜÉåÇÉå=^ìÖÉë=~ìëÖÉâä~ãJ
ãÉêíK


báåáÖ=áëí=ã~å=ëáÅÜ=áå=ÇÉê=cÉáÉê=ÇÉê=DÖÉãÉáåë~ãÉå=bêÑçäÖÉDW=e~ìëÜ~äíëâçåëçäáÇáÉêìåÖI=
_~ìäÉáíéä~åìåÖI=_~ìãâçåòÉéí=ìåÇ=båÉêÖáÉëé~êéêçÖê~ããK=a~ÄÉá=ïáêÇ=~ìëÖÉÄäÉåÇÉíI=
Ç~ë=ïÉëÉåíäáÅÜÉ=qÉáäÉ=Ç~îçå=ÉáåîÉêåÉÜãäáÅÜ=îçå=~ääÉå=cê~âíáçåÉå=çÇÉê=ïÉåáÖëíÉåë=
îçå=ÇêÉá=ÇÉê=îáÉê=áã=m~êä~ãÉåí=îÉêíêÉíÉåÉå=m~êíÉáÉå=ÄÉëÅÜäçëëÉå=ïçêÇÉå=ëáåÇK


aáÉ=hçåëçäáÇáÉêìåÖ=ÇÉë=ÖÉãÉáåÇäáÅÜÉå=e~ìëÜ~äíÉë=ï~ê=^ìÑÖ~ÄÉåëíÉääìåÖ=ÇÉê=hçãJ
ãìå~ä~ìÑëáÅÜí=ìåÇ=âÉáåÉëïÉÖë=ÑêÉáïáääáÖÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖ=ÇÉê=hç~äáíáçåK=aáÉ=ÄÉëÅÜçëJ
ëÉåÉå=báåëé~êìåÖÉåI=píÉìÉêJ=ìåÇ=_Éáíê~ÖëÉêÜöÜìåÖÉå=ÉêÑçäÖíÉå=~ìë=ÇÉê=báåëáÅÜí=áå=

=ö=OPN OPS

aáÉ=éçäáíáëÅÜÉ=hìäíìê=áå=ÇÉê=
_áÅâÉåÄ~ÅÜÉê=dÉãÉáåÇÉJ
îÉêíêÉíìåÖ=Ü~í=ÖÉäáííÉå>
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QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

ÇÉêÉå=kçíïÉåÇáÖâÉáíK=hljjI^=ï~ê=äÉÇáÖäáÅÜ=ãáí=qÉáäéìåâíÉå=ÇÉê=háí~J_Éáíê~ÖëJ
ë~íòìåÖ=ëçïáÉ=ãáí=ÇÉê=píêÉáÅÜìåÖ=ÇÉë=hçããìå~äÉå=i~ëíÉå~ìëÖäÉáÅÜë=jüää=EtáåÇÉäJ
ë®ÅâÉF=åáÅÜí=ÉáåîÉêëí~åÇÉåK


aáÉ=_ÉëÅÜäüëëÉ=òìã=_~ìÖÉÄáÉí=aÉäÑ~JdÉä®åÇÉ=ìåÇ=dÉïÉêÄÉÖÉÄáÉí=ÑáÉäÉå=ÉáåëíáããáÖK=
aÉê=_~ìäÉáíéä~åìåÖ=Ñüê=Ç~ë=åÉìÉ=_~ìÖÉÄáÉí=d®êíåÉêïÉÖ=ëíáããíÉ=äÉÇáÖäáÅÜ=hljjI^=
åáÅÜí=òìI=ïÉáä=ïáê=ÇáÉ=^åëáÅÜí=îÉêíê~íÉåI=Ç~ëë=îçê=ÉáåÉê=kÉì~ìëïÉáëìåÖ=îçå=_~ìÖÉJ
ÄáÉíÉå=ÇáÉ=áåÑê~ëíêìâíìêÉääÉå=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=Ç~Ñüê=òì=ëÅÜ~ÑÑÉå=ëÉáÉåK


bêëíÉääìåÖ=ìåÇ=rãëÉíòìåÖ=ÉáåÉë=_~ìãâçåòÉéíÉë=áëí=áã=dêìåÇÉ=ÉáåÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=ÇÉê=
ä~ìÑÉåÇÉå=sÉêï~äíìåÖ=ìåÇ=åìê=Ç~åå=qÜÉã~=Ñüêë=m~êä~ãÉåíI=ïÉåå=ÇáÉ=sÉêï~äíìåÖ=
áÜêÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=áå=ÇáÉëÉê=eáåëáÅÜí=åáÅÜí=å~ÅÜâçããíK=báåÉ=ëçäÅÜÉ=hêáíáâ=ïìêÇÉ=~ÄÉê=
åáÅÜí=ÖÉ®ìßÉêíK


a~ë=îçå=ÇêÉá=m~êíÉáÉå=ÄÉëÅÜäçëëÉåÉ=båÉêÖáÉëé~êéêçÖê~ãã=áëí=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ÉáåÉ=ÖìíÉ=
p~ÅÜÉK=hljjI^=âêáíáëáÉêí=Ç~ê~åI=Ç~ëë=ÇáÉ=âçåâêÉíÉ=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=Ñüê=ÇáÉ=_üêÖÉêJ
ëÅÜ~Ñí=çÑÑÉåÄ~ê=ëç=ìå~ííê~âíáî=áëíI=Ç~ëë=âÉáåÉ=åÉååÉåëïÉêíÉå=^åíê®ÖÉ=ÉáåÖÉêÉáÅÜí=
ïçêÇÉå=ëáåÇ=ìåÇ=îK~K=Ç~ëë=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ÉáÖÉåÉ=båÉêÖáÉëé~êã~ßå~ÜãÉå=~ìë=ÇÉã=
ÇçÅÜ=Ñüê=ÇáÉ=_üêÖÉêëÅÜ~Ñí=ÄÉëíáããíÉå=qçéÑ=Ñáå~åòáÉêíK


a~ÖÉÖÉå=Ü~ÄÉå=ïáê=hêáíáâ=~å=ÇÉê=dêçßÉå=hç~äáíáçåK=eáÉê=ëçääÉå=Éáå=é~~ê=ïÉëÉåíäáÅÜÉ=
mìåâíÉ=ÜÉêîçêÖÉÜçÄÉå=ïÉêÇÉåW


aáÉ=éçäáíáëÅÜÉ=hìäíìê=áå=ÇÉê=_áÅâÉåÄ~ÅÜÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíìåÖ=Ü~í=ÖÉäáííÉåK=^ìëÉáåJ
~åÇÉêëÉíòìåÖÉå=îçå=NV=ÇÉê=OR=jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉë=m~êä~ãÉåíë=òìê=táääÉåëÄáäÇìåÖ=ìåÇ=
båíëÅÜÉáÇìåÖëÑáåÇìåÖ=Ñ~åÇÉå=åáÅÜíöÑÑÉåíäáÅÜ=áã=Dhç~äáíáçåë~ìëëÅÜìëëD=ëí~ííK=aÉã=
m~êä~ãÉåí=ïìêÇÉå=öÑÑÉåíäáÅÜ=åìê=åçÅÜ=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=çÑÑáòáÉääÉ=hç~äáíáJ
çåëãÉáåìåÖ=ãáíÖÉíÉáäíK=aáÉ=åÉÖ~íáîÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=Ç~îçå=ï~êÉå=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=~åJ
ä®ëëäáÅÜ=ÇÉê=båíëÅÜÉáÇìåÖ=òìã=e~ìëÜ~äí=OMNQ=ÇÉìíäáÅÜ=ëáÅÜíÄ~êK=råëÉêÉã=sÉêëìÅÜI=
ÇáÉ=öÑÑÉåíäáÅÜÉ=aáëâìëëáçåëâìäíìê=ÇìêÅÜ=sÉêä®åÖÉêìåÖ=ÇÉê=oÉÇÉòÉáíÉå=îçå=m~êä~J
ãÉåíëãáíÖäáÉÇÉêå=òì=îÉêÄÉëëÉêåI=ïìêÇÉ=ÉáåÉ=^ÄÑìÜê=ÉêíÉáäíK=aáÉëÉ=mê~ñáë=äÉáëíÉí=ÇÉê=
mçäáíáâîÉêÇêçëëÉåÜÉáí=sçêëÅÜìÄK


aáÉ=aÉÄ~ííÉ=áã=sçêÑÉäÇ=ÇÉë=kÉìÄ~ìë=ÇÉê=cäüÅÜíäáåÖëìåíÉêâìåÑí=ìã=_ÉÇáåÖìåÖÉå=~å=
ÇÉå=i~åÇâêÉáë=ï~ê=ÇÉê=qáÉÑéìåâí=ÇÉê=îçå=ÇÉê=hç~äáíáçå=ÇçãáåáÉêíÉå=hçããìå~äéçäáJ
íáâ=ÇÉê=äÉíòíÉå=ÇêÉá=g~ÜêÉK=j~å=Ü~í=ëáÅÜ=ìã=ÇáÉ=^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ=ÜÉêìãÖÉÇêüÅâíI=
ìåíÉê=ïÉäÅÜÉå=tçÜåJ=ìåÇ=iÉÄÉåëîÉêÜ®äíåáëëÉå=cäüÅÜíäáåÖÉ=áå=_áÅâÉåÄ~ÅÜ=^ìÑå~ÜJ
ãÉ=ÑáåÇÉå=ëçääÉåK=aáÉ=pçòá~äÇÉãçâê~íÉå=ïçääíÉå=ëáÅÜ=ãáí=áÜêÉå=m~êíÉáÑêÉìåÇÉå=áã=
hêÉáë=åáÅÜí=~åäÉÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=`ar=Ü~í=ëáÅÜ=ìåíÉê=îçêÇÉêÖêüåÇáÖÉã=sÉêïÉáë=~ìÑ=ÇáÉ=
Ñçêã~äÉ=wìëí®åÇáÖâÉáí=ÇÉê=hêÉáëîÉêï~äíìåÖ=~ìë=ÇÉê=ãçê~äáëÅÜÉå=sÉê~åíïçêíìåÖ=Ç~J
Ñüê=ÜÉê~ìë=ÖÉãçÖÉäíK


_~ìäÉáíéä~åìåÖ=Éåíä~åÖ=ÉáåÉã=hçåòÉéí=òìê=ÖÉòáÉäíÉå=lêíëÉåíïáÅâäìåÖ=ìåëÉêÉê=dÉJ
ãÉáåÇÉ=áåë=ONK=g~ÜêÜìåÇÉêí=ïìêÇÉ=îçå=ÇÉê=hç~äáíáçå=ïÉÇÉê=~åÖÉÖ~åÖÉå=åçÅÜ=üÄÉêJ
Ü~ìéí=éêçÄäÉã~íáëáÉêíK=pí~ííÇÉëëÉå=ïìêÇÉ=åìê=píüÅâïÉêâ=áå=cçêã=îçå=báåòÉäÄÉJ
ëÅÜäüëëÉå=ÖÉäáÉÑÉêíK


_ÉáÇÉ=ÉÜÉã~äáÖÉå=hç~äáíáçåëé~êíåÉê=ÄÉîçêòìÖÉå=Ñüê=ÇÉå=oÉëí=ÇÉê=ä~ìÑÉåÇÉå=^ãíëòÉáí=
ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíìåÖI=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=ãáí=ïÉÅÜëÉäåÇÉå=jÉÜêÜÉáíÉå=òì=íêÉÑÑÉåK=

=ö=OPO OPS
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QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

aáÉë=ÄáêÖí=Ñüê=hljjI^=~äë=ëÉáíÜÉêáÖÉ=lééçëáíáçåëé~êíÉá=ÇáÉ=`Ü~åÅÉI=ÖÉäÉÖÉåíäáÅÜ=
ïáêâäáÅÜ=ãáíÉåíëÅÜÉáÇÉå=òì=âöååÉåI=ìåÇ=ïáê=ÄÉÖêüßÉå=ÇáÉëÉ=^ìëëáÅÜíK


_ÉÇ~ìÉêäáÅÜÉêïÉáëÉ=Ü~í=ÇáÉ=pma=~ääÉêÇáåÖë=ÄÉá=_áäÇìåÖ=ÇÉê=dêçßÉå=hç~äáíáçå=ÇÉê=
`ar=ÉáåÉ=~ÄëçäìíÉ=jÉÜêÜÉáí=áã=dÉãÉáåÇÉîçêëí~åÇ=òìÖÉëí~åÇÉåK=a~ãáí=Ü~í=ÇáÉ=
`ar=~ìÅÜ=àÉíòí=å~ÅÜ=ÇÉã=båÇÉ=ÇÉê=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ÇáÉ=~ääÉáåáÖÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖëJ
ÖÉï~äí=áå=~ääÉå=cê~ÖÉå=ÇÉê=rãëÉíòìåÖ=îçå=m~êä~ãÉåíëÄÉëÅÜäüëëÉå=ìåÇ=ÇÉê=sÉêï~äJ
íìåÖëí®íáÖâÉáíK=aáÉëÉë=âä~ëëáëÅÜÉ=báÖÉåíçê=ÇÉê=DdÉåçëëÉåD=Ü~ííÉå=ïáê=òìã=pí~êí=ÇÉê=
dêçßÉå=hç~äáíáçå=ëÅÜ~êÑ=âêáíáëáÉêí=ìåÇ=ëÉÜÉå=ìåë=àÉíòí=Ç~êáå=ÄÉëí®íáÖíK


_áÅâÉåÄ~ÅÜ=áã=j~á=OMNQI=räêáÅÜ=cêáÉÇêáÅÜ=hçÅÜ


Pakt für Bickenbach, 18. März 2016


k~ÅÜ=ÇÉê=hçããìå~äï~Üä=~ã=SK=j®êò=OMNS=Äçí=ÇáÉ=t®ÜäÉêfååÉåJfåáíá~íáîÉ=hçããìJ
å~äÉ=^äíÉêå~íáîÉ=_áÅâÉåÄ~ÅÜ=EhljjI^F=~ääÉå=m~êíÉáÉåI=ÇáÉ=áå=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉJ
íìåÖ=ÖÉï®Üäí=ïçêÇÉå=ï~êÉåI=Ç~ë=dÉëéê®ÅÜ=òìê=hçããìå~äéçäáíáâ=ÇÉê=îçê=ìåë=äáÉÖÉåJ
ÇÉå=ÑüåÑ=g~ÜêÉ=^ãíëòÉáí=~åK=a~òì=ìåíÉêÄêÉáíÉíÉå=ïáê=ÇÉå=éçäáíáëÅÜÉå=jáíÄÉïÉêÄÉêå=
ÇÉå=áã=ÑçäÖÉåÇÉå=qÉñí=~ÄÖÉÇêìÅâíÉå=Ûm~âí=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜÚ=~äë=sçêëÅÜä~ÖW


ÒaáÉ=t~ÜäÄÉíÉáäáÖìåÖ=îçå=ÖÉê~ÇÉ=üÄÉê=RM=B=ìåÇ=ÇÉê=t~ÜäÉêÑçäÖ=ÇÉê=m~êíÉá=
D^äíÉêå~íáîÉ= Ñüê= aÉìíëÅÜä~åÇD= ~åä®ëëäáÅÜ= ÇÉê= hçããìå~äï~Üä= OMNS= áå= _áJ
ÅâÉåÄ~ÅÜ=ã~ÅÜÉå=Éë=åçíïÉåÇáÖI=üÄÉê=ÇáÉ=^êí=ÇÉê=éçäáíáëÅÜÉå=jÉáåìåÖëÑáåJ
ÇìåÖ= ìåÇ=táääÉåëÄáäÇìåÖ= ìåíÉê= ÇÉå= ÇÉãçâê~íáëÅÜ= ÖÉï®ÜäíÉå=^âíÉìêfååÉå=
áã=dÉãÉáåïÉëÉå=å~ÅÜòìÇÉåâÉåK


gÉíòí= ÉáåÑ~ÅÜ= òìê= q~ÖÉëçêÇåìåÖ= üÄÉêòìÖÉÜÉå= ìåÇ= ÇáÉ= dÉëÅÜáÅâÉ= ìåëÉêÉê=
dÉãÉáåÇÉ= ÇìêÅÜ= ÉáåÉ=hç~äáíáçå=ãáí= Ü~ìÅÜÇüååÉê=jÉÜêÜÉáí= ÇìêÅÜòìêÉÖáÉJ
êÉåI=ÑüÜêí=åìê=òì=ïÉáíÉêÉê=cêìëíê~íáçå=ìåÇ=mçäáíáâîÉêÇêçëëÉåÜÉáí=áå=ÇÉê=_üêJ
ÖÉêëÅÜ~ÑíK=báå= DtÉáíÉê= ëçD= áã=páååÉ=ÉáåÉë=ã~ÅÜíéçäáíáëÅÜÉå=aìêÅÜã~êëÅÜÉëI=
ìã=Ç~åå=áå=ÑüåÑ=g~ÜêÉå=îçå=åçÅÜ=ïÉåáÖÉê=t®ÜäÉêfååÉå=~ÄÖÉëíê~Ñí=òì=ïÉêJ
ÇÉåI= â~åå= åáÅÜí= áã= páååÉ= ÇÉê= àÉíòí= áå= ÇáÉ= dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíìåÖ= ÖÉï®ÜäíÉå=
m~êíÉáÉå=ëÉáåK


aÉëÜ~äÄ= ëÅÜä~ÖÉå=ïáê= Ñüê= ÇáÉ= âçããÉåÇÉå= R= g~ÜêÉ= ÉáåÉå= Dm~âí= Ñüê=_áÅâÉåJ
Ä~ÅÜD=îçêK=a~êáå=ëçääíÉå=~ääÉ=cê~âíáçåÉå=ÑçäÖÉåÇÉë=îÉêÉáåÄ~êÉåW


NK=tÉÅÜëÉäåÇÉ=jÉÜêÜÉáíÉå


mçäáíáëÅÜÉ= båíëÅÜÉáÇìåÖÉå= áå= m~êä~ãÉåí= ìåÇ= dÉãÉáåÇÉîçêëí~åÇ= ïÉêÇÉå=
åáÅÜí=~ìÑ=_~ëáë=îçå=òì=_ÉÖáåå=ÇÉê=^ãíëòÉáí=ÇáÉëÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíìåÖ=~ìëJ
ÖÉÜ~åÇÉäíÉå= ÑÉëíÉå= hç~äáíáçåÉå= çÇÉê= îçå= òïÉá= m~êíÉáÉå= îÉêÉáåÄ~êíÉåI= ÖÉJ

=ö=OPP OPS
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QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

ãÉáåë~ã= ìãòìëÉíòÉåÇÉå= mêçàÉâíÉå= ÖÉíêçÑÑÉåK= mçäáíáëÅÜÉ= båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=
ïÉêÇÉå= áå= ÇÉå= dêÉãáÉå= çÑÑÉå= ~ìëÖÉÜ~åÇÉäí= ìåÇ= ~åëÅÜäáÉßÉåÇ= ãáí= JÖÖÑëK=
ÇìêÅÜ~ìë=ïÉÅÜëÉäåÇÉåJ=jÉÜêÜÉáíÉå=ÄÉëÅÜäçëëÉåK


OK=_üêÖÉêfååÉåJ_ÉíÉáäáÖìåÖ


aáÉ= _üêÖÉêëÅÜ~Ñí= ëçää= ïÉáíÉëíÖÉÜÉåÇ= áå= ÇÉå= jÉáåìåÖëÑáåÇìåÖëJ= ìåÇ= táäJ
äÉåëÄáäÇìåÖëéêçòÉëë= ÇÉê= dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíìåÖ= ÉáåÖÉÄìåÇÉå= ïÉêÇÉåK= a~òì=
ïÉêÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=j~ßå~ÜãÉå=îÉê~ÄêÉÇÉíW


• aÉê=_üêÖÉêëÅÜ~Ñí=ïáêÇ= òìÖÉë~ÖíI= ëáÅÜ= ~å=ÇÉê=aÉÄ~ííÉ= òì= ÉáåòÉäåÉå=q~J
ÖÉëçêÇåìåÖëéìåâíÉå= ~ìÑ= öÑÑÉåíäáÅÜ= í~ÖÉåÇÉå= dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíìåÖëJ=
ÄòïK=c~ÅÜ~ìëëÅÜìëëJpáíòìåÖÉå=òì=tçêí=ãÉäÇÉå=òì=âöååÉåK=sÉêÑ~ÜêÉåëJ
íÉÅÜåáëÅÜ= ïáêÇ= Ç~òì= ÇáÉ= páíòìåÖ= ÇÉê= ÖÉãÉáåÇäáÅÜÉå= dêÉãáÉå= ~ìÑ=
tìåëÅÜ=ïÉåáÖëíÉåë=Éáåã~ä=éêç=sÉêÜ~åÇäìåÖëÖÉÖÉåëí~åÇ=ìåíÉêÄêçÅÜÉåK


• aÉê=_üêÖÉêëÅÜ~Ñí=ïáêÇ=Éáå=fåáíá~íáîêÉÅÜí=ÖÉÖÉåüÄÉê=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉJ
íìåÖ=ÉáåÖÉê®ìãíK=pÅÜêáÑíäáÅÜ=ÖÉÖÉåüÄÉê=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíìåÖ=îçêÖÉJ
Äê~ÅÜíÉ= báåÖ~ÄÉåI= Ñüê= ÇÉêÉå=dÉÖÉåëí~åÇ= ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíìåÖ= ä~ìí=
eÉëëáëÅÜÉê=dÉãÉáåÇÉçêÇåìåÖ=òìëí®åÇáÖ= áëíI=ïÉêÇÉå=îçå=ÇÉêLÇÉã=sçêJ
ëáíòÉåÇÉå=~äë=_Éê~íìåÖëÖÉÖÉåëí~åÇ=~ìÑ=ÇáÉ=q~ÖÉëçêÇåìåÖ=ÇÉê=ÑçäÖÉåÇÉå=
páíòìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíìåÖ=ÖÉëÉíòíK


• aáÉ= dÉãÉáåÇÉ= ìåíÉêëíüíòí= ÄüêÖÉêëÅÜ~ÑíäáÅÜÉë= båÖ~ÖÉãÉåí= ÇìêÅÜ= éÉêJ
ëöåäáÅÜÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖ= ìåÇ= ÇìêÅÜ=_ÉêÉáíëíÉääìåÖ= îçå=o®ìãäáÅÜâÉáíÉå= Ñüê=
wìë~ããÉåâüåÑíÉK=aáÉë=Öáäí=ëéÉòáÉää=Ñüê=ÇáÉ=^âíáîáí®íÉå=îçå=_üêÖÉêfååÉå=
áå=^ÖÉåÇ~=ONJdêìééÉå=~å~äçÖ=ÇÉê=mê~ñáë=áå=~åÇÉêÉå=dÉãÉáåÇÉåK


• _üêÖÉêîÉêë~ããäìåÖÉå=ãüëëÉå=üÄÉê=ÇáÉ=ÖÉëÉíòäáÅÜ=îçêÖÉëÅÜêáÉÄÉåÉ=oÉJ
ÅÜÉåëÅÜ~ÑíëäÉÖìåÖ=ÇÉê=éçäáíáëÅÜÉå=dêÉãáÉå=ÖÉÖÉåüÄÉê=ÇÉê=_üêÖÉêëÅÜ~Ñí=
Üáå~ìë=òì=ÉáåÉã=lêí=ÇÉê=sÉêÜ~åÇäìåÖ=ëíêáííáÖÉê=qÜÉãÉå=áå=ÇÉê=öêíäáÅÜÉå=
dÉãÉáåëÅÜ~Ñí=ïÉêÇÉåK=aáÉë=â~åå=~ìÅÜ=ÇìêÅÜ=éêçÑÉëëáçåÉääÉ=jçÇÉê~íáçå=
ëçïáÉ= ^ìÑÄÉêÉáíìåÖ= ìåÇ= mê®ëÉåí~íáçå= ëçäÅÜÉê= qÜÉãÉå= ÖÉÑöêÇÉêí= ïÉêJ
ÇÉåK=a~ÄÉá= âöååíÉå=ÇáÉ=jöÖäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉë= ÖÉãÉáåÇäáÅÜÉå= fåíÉêåÉí~ìÑJ
íêáííë=ÄÉëëÉê=ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉåK=


PK=_ÉëÉíòìåÖ=ÇÉê=ÖÉãÉáåÇäáÅÜÉå=cìåâíáçåëëíÉääÉå


aáÉ=éÉêëçåÉää= òì=ÄÉëÉíòÉåÇÉå=mçëáíáçåÉå=ïÉêÇÉå= êÉáÜìã=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉê=
o~åÖÑçäÖÉ=~ìë=ÇÉã=t~ÜäÉêÖÉÄåáë=ÇìêÅÜ=~ääÉ=cê~âíáçåÉå=ÄÉëÉíòíK=


• a~=ÇáÉ=`ar=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=_üêÖÉêãÉáëíÉêï~Üä=OMNN=ÇáÉ=ÉáåòáÖÉ=Ü~ìéí~ãíJ
äáÅÜ= òì= ÄÉëÉíòÉåÇÉ= mçëáíáçå= _üêÖÉêãÉáëíÉê= ÄÉêÉáíë= áååÉÜ~íI= ëçääíÉ= ÇÉê=
sçêëáíò=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíìåÖ=~å=ÇáÉ=pma=ìåÇ=ÇáÉ=


• cìåâíáçå= ÉáåÉêLÉáåÉë= ÉêëíÉå= _ÉáÖÉçêÇåÉíÉå= ÇìêÅÜ= hljjI^= ÄÉëÉíòí=
ïÉêÇÉåK=


• aáÉ=cam=ëçääíÉ=ÉêëíÉë=wìÖêáÑÑëêÉÅÜí=~ìÑ=ÉáåÉå=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=òì=îÉêÖÉÄÉåÇÉå=
sçêëáíòéçëáíáçåÉå=áå=ÇÉå=c~ÅÜ~ìëëÅÜüëëÉå=ÉêÜ~äíÉåK=


=ö=OPQ OPS

A 59



QM=g~ÜêÉ=ÖêüåJ~äíÉêå~íáîÉ=mçäáíáâ=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ

• aÉê=îÉêÄäÉáÄÉåÇÉ=^ìëëÅÜìëëîçêëáíò=ëçääíÉ=~å=ÇáÉ=`ar=ÖÉÜÉåI=Ç~= à~=Éáå=
ÖÉïáëëÉë=oáëáâç=ÄÉëíÉÜíI=Ç~ëë=Ç~ë=_üêÖÉêãÉáëíÉê~ãí=å~ÅÜ=ÇÉê=t~Üä=OMNT=
åáÅÜí=ïáÉÇÉê=~å=ÉáåÉ=mÉêëçå=~ìë=ÇÉã=rãÑÉäÇ=ÇÉê=`ar=âçããíK


• c®ääí= Ç~ë= _üêÖÉêãÉáëíÉê~ãí= å~ÅÜ= ÇÉê= _üêÖÉêãÉáëíÉêï~Üä= OMNT= ~å= ÉáåÉ=
h~åÇáÇ~ífå= ~ìë= ÇÉã= rãÑÉäÇ= ÇÉê= pmaI= ëç= ëçääíÉ= òìã= wÉáíéìåâí= ÇÉë=
^ãíëïÉÅÜëÉäë=ÇÉê=sçêëáíò=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíìåÖ= ~å= ÉáåÉ=mÉêëçå= ~ìë=
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ëçå= ~ìë= ÇÉê= cê~âíáçå= ÇÉê= pma= JàÉïÉáäë= ÇìêÅÜ=^ãíëîÉêòáÅÜí= ìåÇ=kÉìJ
ï~ÜäJ=üÄÉêÖÉÜÉåK
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QK=e~ìëÜ~äí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ
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ÇáÉëÉ=_ÉëÅÜäüëëÉ= ìåÇ= åÉÜãÉå= ÇáÉë= åáÅÜí= òìã=^åä~ëëI= ÉáåÉå= ÇìêÅÜ= ÇáÉ=dÉJ
ãÉáåÇÉîÉêíêÉíìåÖ=~ÄëÅÜäáÉßÉåÇ=ÄÉê~íÉåÉå=e~ìëÜ~äí=ëÅÜÉáíÉêå=òì=ä~ëëÉåK


pÅÜÉáíÉêí=ÉáåÉ=e~ìëÜ~äíëîÉê~ÄëÅÜáÉÇìåÖI=ÑüÜêí=ÇáÉë=òìã=båÇÉ=ÇÉë=m~âíëK?
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SONG ZUR BÜRGERMEISTERWAHL 2011

1-2-3-4 Bickenbach / 5-6-7- wird fit gemacht

9+10 zum Wählen geh’n / KOMM,A - KOMM,A - KOMM,A zur Wahl.

Biblis ist aus / ein gutes Ziel / Wind, Wasser, Sonne hat es viel.

Probier’s mal damit / Strom zu spar’n / und auch mal mit dem Rad zu fahr’n.


Refrain: KOMM,A - KOMM,A - KOMM,A und misch mal mit!


Sei 30 Jahren gut bekannt / ob FLUB, ob GRÜN, KOMM,A genannt,

ist viel schon auf den Weg gebracht / wer Kinder fragt hat’s gut gemacht.

In’s Jugendzentrum investier’n / Müll trennen und auch kompostier’n,

das Regenwasser tut es auch / im allgemeinen / Hausgebrauch.


Refrain

So viele Jahre grünt es schon / und nach geglückter Petition

fühl’n Fremde sich hier wie zu Haus’ / Komm misch mal mit und mach was draus!

Als Meilensteine sind erreicht / speed 30 auf Dorfstrassen reicht.

Bei Rad- und Schulweg sicher geh’n / im Landbach Fische schwimmen seh’n.


Refrain


Wieder einmal geht’s zur Wahl / Sensation im Wahllokal.

Es kocht da was in Bickenbach / das Rathaus wird jetzt bunt gemacht.

Solar ist klar / wir sind im Spiel / das Auto-Teilen macht mobil.

Die Zukunft ruft, drum misch dich ein / denn Bickenbach kann Vorbild sein!


Refrain

Melodie: 

Rock around the clock 

(Bill Haley, 1956)


Text:

Birgit Köhler-Günther, 2011
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