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Vorwort

Liebe Leserinnen und Leser,

zur effizienten Aufgabenerfiullung beteiligt sich der Kreis Offenbach im Rahmen der
kommunalen Selbstverwaltung an 17 Gesellschaften in unterschiedlicher
GroRRenordnung. Dazu gehoren unter anderem die Kreisverkehrsgesellschaft, die
Kulturregion Frankfurt, der Regionalpark Ballungsraum Rhein-Main oder der
Zweckverband Wasserversorgung. Insgesamt unterhalten wir geschaftliche
Verbindungen und Kooperationen zu 13 Gesellschaften mit beschréankter Haftung,
zwei Zweckverbanden sowie je einem Eigenbetrieb und einer Anstalt des 6ffentlichen
Rechts.

Im vorliegenden Bericht fir das Jahr 2018 geben wir einen aktuellen und
umfassenden Uberblick tiber die wirtschaftliche Situation der Betriebe, an denen der
Kreis Offenbach beteiligt ist. Er bildet so das Fundament fur die Debatte und die
Beschlisse in den politischen Gremien, und es st zugleich eine
Informationsgrundlage fir interessierte Einwohnerinnen und Einwohner. Die
Erlauterungen zu den Beteiligungen sorgen auf3erdem dafiir, dass der Einfluss der
gewahlten Entscheidungstrager gewahrt bleibt.

Es gibt im Vergleich zu 2017 keine Verédnderungen in der Beteiligungsstruktur. Der
Kreis ist somit mit seinen Beteiligungen gut und stabil aufgestellt.

Wer sich fur die aufschlussreiche Ubersicht des wirtschaftlichen Handelns des
Kreises interessiert, kann den Bericht auch im Internet unter www.kreis-
offenbach.de/Beteiligungen lesen. Ich danke allen Beteiligten, die an der aktuellen
Publikation mitgearbeitet haben.

Mit freundlichen GrifRen

[/
arsten Mduller

Kreisbeigeordneter
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Redaktionelle Hinweise zum Beteiligungsbericht

Gemal § 123a Abs. 1 HGO ,hat die Gemeinde zur Information der Gemeindevertretung
und der Offentlichkeit jahrlich einen Bericht Giber die Unternehmen in einer Rechtsform des
Privatrechts zu erstellen, an denen sie mit mindestens 20 Prozent unmittelbar oder mittelbar
beteiligt ist.”

Im Rahmen dieses Beteiligungsberichtes sind Uber diese gesetzliche Mindestanforderung
hinausgehend alle Unternehmen des privaten Rechts, an denen der Kreis Offenbach
beteiligt ist, aufgefihrt, auch solche unterhalb von 20 Prozent.

Wie bereits auch in den Berichten der zurlickliegenden Jahre, sind wiederum die
Mitgliedschaften in Zweckverbanden und der einzige Eigenbetrieb des Kreises sowie die
Kommunale Anstalt 6ffentlichen Rechts ,Pro Arbeit — Kreis Offenbach (AOR)" bzw. deren
wirtschaftliche Daten im Beteiligungsbericht wiedergegeben.

Der Begriff ,Redaktionsschluss” ist im Beteiligungsbericht so zu verstehen, dass alle in den
Beteiligungsbericht eingehenden Angaben zu einer Beteiligung, einem Zweckverband bzw.
Eigenbetrieb oder der A6R, die per Stand 31.12.2018 bis zum 15.11.2019 dem Bereich
Beteiligungsmanagement vorlagen, in den Bericht eingearbeitet sind.

Im Beteiligungsbericht findet sich zu Beginn der Darstellung jeder ,Beteiligung” ein Hinweis
auf das entsprechende Berichtsjahr.

Grundsatzlich ergibt sich so die Systematik, dass im diesjahrigen Bericht - 2018 - im
Wesentlichen die jeweiligen ,Unternehmensdaten“ des Jahres 2017 wiedergegeben
werden. Ursache hierfir ist die Tatsache, dass die entsprechenden Daten in aller Regel den
testierten Berichten Uber den Jahresabschluss entnommen und diese zundchst von den
Organen der Gesellschaft — Aufsichtsrat, Verwaltungsrat, Gesellschafterversammlung — zu
beschlieRen sind, ehe sie rechtsverbindlich werden.

Bei den nachfolgend aufgeflihrten Beteiligungen, der Zweckverbéande, des Eigenbetriebes
sowie der AOR sind die von den jeweils zustandigen Gremien festgestellten
Jahresabschlisse fur das Geschéftsjahr 2018 und somit Angaben zum Geschéaftsjahr 2018
in den vorliegenden Beteiligungsbericht aufgenommen:

> Berufsakademie Rhein Main GmbH, Rodermark

»  Eigenbetrieb Rettungsdienst des Kreises Offenbach, Dietzenbach

»  FrankfurtRheinMain GmbH International Marketing of the Region,
Frankfurt am Main
»  Ganztagsbetreuung im Pakt (GiP) gGmbH, Dietzenbach
»  Hochtief PPP Schulpartner GmbH & Co. KG, Heusenstamm
»  Hochtief PPP Schulpartner Verwaltungs GmbH, Heusenstamm
» ivm GmbH (Integriertes Verkehrs- und Mobilititsmanagement Region Frankfurt

RheinMain), Frankfurt am Main

»  kvgOF - Kreisverkehrsgesellschaft Offenbach mbH, Dietzenbach
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Kulturregion Frankfurt RheinMain gGmbH, Frankfurt am Main

Pro Arbeit - Kreis Offenbach — AGR, Dietzenbach

Regionalpark Ballungsraum Rhein-Main gGmbH, Flérsheim am Main
Rhein-Main Abfall GmbH, Offenbach am Main

RTW Planungsgesellschaft mbH, Frankfurt am Main

SKE Schul-Facility-Management GmbH, Langen

Zweckverband Tierkorperbeseitigung Hessen-Sid, Lampertheim-Huttenfeld

V V V V V V V VY

Zweckverband Wasserversorgung Stadt und Kreis Offenbach, Offenbach am Main

Im Falle der kvgOF Kreisverkehrsgesellschaft Offenbach mbH, Dietzenbach, hat der
Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 13.06.19 den Jahresabschluss 2018 festgestellt und der
Gesellschafterversammlung zur Beschlussfassung empfohlen. Der entsprechende
Beschluss der Gesellschafterversammlung hierzu steht zum Redaktionsschluss noch aus.

In der vorgenannten Aufstellung fehlt die RMV GmbH, da die Gremien der Gesellschaft bis
zum Redaktionsschluss den Jahresabschluss 2018 noch nicht festgestellt haben. Aus
diesem Grunde sind im Beteiligungsbericht 2018 die entsprechenden Angaben zur
Gesellschaft einschliellich des Jahresabschlusses fir das Geschéftsjahr 2017 dargestellt.

Generell ist zum Aufbau des Beteiligungsberichtes zu sagen, dass die Unternehmensdaten
der jeweils letzten drei Jahre dargestellt werden. Darlber hinaus sind die Abweichungen
des laufenden Jahres zum Vorjahr in den Zahlen der Bilanz in der Spalte Veranderung
aufgezeigt.
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Entwicklung der Beteiligungen im Jahr 2018

Am Ende des Jahres 2018 war der Kreis Offenbach an insgesamt 17 Unternehmen im Sinne
der Berichterstattung des Beteiligungsberichts beteiligt; hierbei handelt es sich bei allen
Beteiligungen um unmittelbare Beteiligungen. Zur Begrifflichkeit der Beteiligung im Sinne des
Beteiligungsberichts sehen Sie bitte auch unter ,Redaktionelle Hinweise zum
Beteiligungsbericht”.

Im Einzelnen handelt es sich hierbei um 13 Beteiligungen an Gesellschaften mit
beschrankter Haftung (GmbH bzw. GmbH & Co. KG, gGmbH), zwei Beteiligungen an
Zweckverbadnden sowie je einer Beteiligung an einem Eigenbetrieb und einer Anstalt
offentlichen Rechts (siehe auch Schaubild Gesamtiibersicht Beteiligungen Seite 13).

Wesentliche Anderungen im Berichtsjahr 2018

Gegenluber dem Jahr 2017 kam es in der Beteiligungsstruktur des Kreises Offenbach zu
keinen Veranderungen.
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Zielsetzung und Aufbau des Beteiligungsberichtes

Zielsetzung

Zielsetzung des Beteiligungsberichtes ist es, den Gremien des Kreises sowie allen
interessierten Birgerinnen und Biirgern einen Uberblick tiber das Beteiligungsvermogen des
Kreises Offenbach zu ermdglichen.

Der Beteiligungsbericht soll ein Nachschlagewerk sein, dem die wirtschaftliche Situation der
Unternehmensbeteiligungen des Kreises Offenbach zu entnehmen ist.

Aufbau
Der Beteiligungsbericht setzt sich im Wesentlichen aus zwei Teilen zusammen.
Neben einem Teil mit allgemeinen Informationen zum Bericht wie

- Kommunalrechtliche Voraussetzungen einer Beteiligung

- Definition des Begriffes ,Beteiligung*

- Rechts- und Organisationsformen der Beteiligungen des Kreises Offenbach
besteht der Beteiligungsbericht aus einer Gesamttbersicht aller Beteiligungen, die wiederum

in insgesamt funf Einzellbersichten gegliedert ist.

Im Anschluss an die graphische Ubersicht der einzelnen Aufgabenbereiche sind die
Beteiligungen in der Einzeldarstellung grundsatzlich wie folgt gegliedert:

- Rechtliche und wirtschaftliche Daten

- Gesellschaftszweck, Verbandszweck bzw. Gegenstand des Eigenbetriebes
- Organe der Gesellschaft, der AGR, des Verbandes bzw. Eigenbetriebes

- Angaben zu Gesellschaftern, Verbandsmitgliedern

- Beteiligungen

- Erflllung des offentlichen Zwecks

- Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft des Kreises

- Kapitalzufihrungen und —entnahmen durch den Kreis

- Verbindlichkeiten der Gesellschaft, der AGR, des Verbandes bzw. Eigenbetriebes
- vom Kreis gewahrte Sicherheiten (Blrgschaften etc.)

- Lagebericht bzw. Ausziige aus dem Lagebericht

- Bilanz

- Gewinn- und Verlustrechnung bzw. Angaben zum Haushalt / Wirtschaftsplan

- bis zu 5-jahriger Vergleich wichtiger Geschéaftszahlen in Diagrammform, z.B.
Bilanzsumme, Jahresiberschuss bzw. —fehlbetrag, Eigenkapital etc.
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Allgemeine Informationen zum Beteiligungsbericht
1. Kommunalrechtliche Voraussetzungen einer Beteiligung

Das Grundgesetz garantiert Gemeinden und Gemeindeverbéanden in Artikel 28 Abs. 2 das
Recht, im Rahmen der Gesetze alle Angelegenheiten der 6rtlichen Gemeinschaft in eigener
Verantwortung, also durch Selbstverwaltung zu regeln. Diese verfassungsrechtliche Garantie
der kommunalen Selbstverwaltung raumt den Kommunen neben der Personal-, Finanz- und
Vermogenshoheit auch die Organisationshoheit ein. Kommunen haben das Recht zu
entscheiden, auf welche Art und Weise die Erfiillung ihrer Aufgaben erfolgen soll.

Mit In-Kraft-treten des Gesetzes zur Anderung der Hessischen Gemeindeordnung und
anderer Gesetze (GVBI |, Seite 54ff, vom 09. Februar 2005) wurde der Dritte Abschnitt des
sechsten Teiles der HGO ,Wirtschaftliche Betdtigungen der Gemeinde" mal3geblich
geéndert.

Gemal § 52 Abs. 1 Hessische Landkreisordnung (HKO) in Verbindung mit § 121 Hessische
Gemeindeordnung (HGO) darf ein Landkreis sich wirtschaftlich betatigen, wenn

- der offentliche Zweck die Betétigung rechtfertigt

- die Betatigung nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhaltnis zur
Leistungsfahigkeit des Landkreises und zum voraussichtlichen Bedarf steht

- der Zweck nicht ebenso gut und wirtschaftlich durch einen privaten Dritten erfillt
wird oder erfullt werden kann.

Daruber hinaus bestimmt § 122 HGO, welche Voraussetzungen grundséatzlich erfillt sein
mussen, damit ein Landkreis eine Gesellschaft griinden oder sich an ihr beteiligen darf. Nach
§ 122 muss

- die Haftung und die Einzahlungsverpflichtung des Landkreises auf einen seiner
Leistungsfahigkeit angemessenen Betrag begrenzt sein,

- der Landkreis einen angemessenen Einfluss, insbesondere im Aufsichtsrat oder in
einem entsprechenden Uberwachungsgremium, erhalten,

- gewahrleistet sein, dass der Jahresabschluss und der Lagebericht, soweit nicht
weitergehende gesetzliche Vorschriften gelten oder andere gesetzliche Vorschriften
entgegenstehen, entsprechend den fur groRe Kapitalgesellschaften geltenden
Vorschriften des Dritten Buches des Handelsgesetzbuches aufgestellt und gepruift
werden.

Diese Voraussetzungen fiur eine Beteiligung gelten auch dann, wenn eine Gesellschaft, an
der die Gemeinde oder der Gemeindeverband mit insgesamt mehr als 50% beteiligt ist, sich
an einer anderen Gesellschaft beteiligen will.

Nach 8 121 Abs. 8 HGO sind wirtschaftliche Unternehmen so zu filhren, dass sie einen
Uberschuss fiir den Haushalt der Gemeinde abwerfen, soweit dies mit der Erfullung des
offentlichen Zwecks in Einklang zu bringen ist.
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2. Der Begriff der Beteiligung

Beteiligungen sind nach den fur Kapitalgesellschaften geltenden Vorschriften Uber die
Handelsblicher definiert als ,Anteile an anderen Unternehmen, die bestimmt sind, dem
eigenen Geschéftsbetrieb durch Herstellung einer dauerhaften Verbindung zu jenen
Unternehmen zu dienen. Dabei ist es unerheblich, ob der Anteil in Wertpapieren verbrieft ist
oder nicht". Als Beteiligung gelten nach 8 271 Abs. 1 Handelsgesetzbuch (HGB) im Zweifel
Anteile an einer Kapitalgesellschaft, deren Nennbetrdge insgesamt den fiinften Teil des
Nennkapitals dieser Gesellschaft Giberschreiten.

Im Gegensatz dazu liegt den Vorschriften des Gemeindewirtschaftsrechts ein umfassenderer
Beteiligungsbegriff zugrunde. § 122 der Hessischen Gemeindeordnung (HGO) befasst sich
mit ,Beteiligungen an Gesellschaften“. Die Formulierungen des 8 122 Abs. 6 lassen den
Schluss zu, dass der Gesetzgeber auch die Mitgliedschaft an einer eingetragenen
Kreditgenossenschaft als Beteiligung ansieht. Zudem formuliert § 126 HGO ,Beteiligungen
an einer anderen privatrechtlichen Vereinigung®. Dies kann beispielsweise ein eingetragener
Verein sein.

Insofern setzt die Verwendung des Begriffes der Beteiligung nicht zwingend voraus, dass es
sich bei der Beteiligung um ein Unternehmen im Sinne des § 271 Abs. 1 HGB bzw. des
§ 121 HGO handelt.

Im vorliegenden Beteiligungsbericht ist der Begriff der Beteiligung deshalb auch weit gefasst.
In den Beteiligungsbericht sind alle

- privatrechtliche Gesellschaften
sowie
- (Kommunale) Anstalten 6ffentlichen Rechts
- Eigenbetriebe
- Offentlich-rechtliche Kérperschaften
- Vereine und Genossenschaften

aufgenommen, an denen der Landkreis Offenbach beteiligt ist.
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3. Rechts- und Organisationsformen der Beteiligungen des Landkreises Offenbach

Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)

Die Gesellschaft mit beschrankter Haftung verfugt Gber eine eigene Rechtspersonlichkeit.
Die jeweiligen Gesellschafter sind mit Einlagen auf das in Stammanteile aufgeteilte
Stammkapital beteiligt. Eine personliche Haftung der Gesellschafter fir Verbindlichkeiten der
Gesellschaft erfolgt nicht.

Gesetzlich zwingend vorgeschriebene Organe der Gesellschaft mit beschrankter Haftung
sind die Gesellschafterversammlung und die Geschéftsfihrung.

Die Bildung eines Aufsichtsrates fur Gesellschaften mit beschréankter Haftung ist fakultativ.
Die Kommune muss jedoch mit der Bildung eines entsprechenden Uberwachungsorgans
einen angemessenen Einfluss sicherstellen (8§ 122 Abs.1 Nr. 3 HGO).

Kommanditgesellschaft

Das Recht dieser Gesellschaftsform ist in den 88 161 — 177 des Handelsgesetzbuches
(HGB) geregelt.

Namens gebend fur die Gesellschaft sind die "Kommanditisten": Sie sind von der laufenden
Geschaftsfuhrung ebenso freigestellt wie von der Haftung mit ihrem Privatvermogen. Als
"Teilhafter" missen sie nur mit ihrer Einlage fiir die Gesellschaft gerade stehen.

Wichtiger fur die Glaubiger ist der "Komplementar": Dieser personlich haftende
Gesellschafter muss mit seinem kompletten Vermdgen gegeniber den Glaubigern des
Unternehmens einstehen.

Eine KG besteht aus jeweils mindestens einem Voll- und einem Teilhafter, es kann aber
auch mehrere Kommanditisten und / oder Komplementére geben.

Eine besondere Form der Personengesellschaft KG stellt die GmbH & Co. KG dar. Hier
Ubernimmt die Rechtspersonlichkeit einer Kapitalgesellschaft den Part des Komplementérs,
als dessen "Privatvermdgen” das Gesellschaftsvermdgen der GmbH betrachtet wird. Diese
Konstruktion kombiniert also Merkmale der Personengesellschaft mit denen einer
Kapitalgesellschatft.
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3. Rechts- und Organisationsformen der Beteiligungen des Landkreises Offenbach
(Fortsetzung)

Eigenbetrieb

Eigenbetriecbe sind Unternehmen ohne eigene Rechtspersonlichkeit, die Uber
organisatorische Selbststandigkeit, eigene Wirtschaftsfuhrung und eigene Personalwirtschaft
verfiigen. Finanzwirtschaftlich gelten Eigenbetriebe als Sondervermdgen. Im Falle der
Landkreise entscheidet der Kreistag Uber die Grundsatze, nach denen der Eigenbetrieb
gestaltet und wirtschaftlich gefiihrt werden soll.

Organe der Eigenbetriebe sind die Betriebsleitung und die Betriebskommission.

Zweckverband

Zweckverbédnde sind Korperschaften des offentlichen Rechts, die der gemeinsamen
Wahrnehmung einzelner, bestimmter kommunaler Aufgaben dienen. Sie verwalten ihre
Angelegenheiten im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften in eigener Verantwortung.
Einzelheiten ergeben sich aus dem Gesetz Giber kommunale Gemeinschaftsarbeit (KGG).

Organe des Zweckverbandes sind der Verbandsvorstand und die Verbandsversammlung.

Anstalt 6ffentlichen Rechts

Anstalten des offentlichen Rechts werden durch Gesetz oder auf Grund eines Gesetzes
errichtet, verandert und aufgelost. Grundsatzlich wird unterschieden zwischen rechtsfahigen
und nicht rechtsfahigen Anstalten offentlichen Rechts. Eine Anstalt des 6ffentlichen Rechts
hat keine Mitglieder, sondern Benutzer. Dies stellt einen wesentlichen Unterschied zur
Korperschaft des offentlichen Rechts dar.

Anstalten offentlichen Rechts sind juristische Personen des offentlichen Rechts, die der
gemeinsamen Wahrnehmung einzelner, bestimmter kommunaler Aufgaben dienen. Sie
verwalten ihre Angelegenheiten im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften in eigener
Verantwortung.

Anstalten des offentlichen Rechts werden durch Gesetz oder auf Grund eines Gesetzes
errichtet, verandert und aufgelost. Grundsatzlich wird unterschieden zwischen rechtsfahigen
und nicht rechtsfahigen Anstalten o6ffentlichen Rechts. Eine Anstalt des 6ffentlichen Rechts
hat keine Mitglieder, sondern Benutzer. Dies stellt einen wesentlichen Unterschied zur
Korperschaft des offentlichen Rechts dar.
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3. Rechts- und Organisationsformen der Beteiligungen des Landkreises Offenbach
(Fortsetzung)

Anstalt 6ffentlichen Rechts (Fortsetzung)

Anstalten offentlichen Rechts sind juristische Personen des offentlichen Rechts, die der
gemeinsamen Wahrnehmung einzelner, bestimmter kommunaler Aufgaben dienen. Sie
verwalten ihre Angelegenheiten im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften in eigener
Verantwortung.

GemalR 8§ 1 des Hessischen Offensiv-Gesetzes (HessOffensivG) vom 20. Dezember 2004
sind die kreisfreien Stadte und Landkreise kommunale Trager nach 8 6 Abs. 1 Satz 1 Nr. 2
des Zweiten Buches Sozialgesetzbuch; sie fiihren die Aufgaben der Grundsicherung fir
Arbeitssuchende als Selbstverwaltungsangelegenheit durch.

Gemal 8§ 2b HessOffensivG kénnen die kommunalen Trager nach 8 1 sowie nach § 2a
HessOffensivG zur Wahrnehmung von Aufgaben nach dem Zweiten Buch Sozialgesetzbuch
rechtsfahige Anstalten des offentlichen Rechts errichten.

Organe der Anstalt 6ffentlichen Rechts sind der Vorstand und der Verwaltungsrat.

Eingetragener Verein

Der eingetragene Verein ist ein auf Dauer angelegter freiwilliger Zusammenschluss von
mindestens sieben Personen zur Erreichung eines gemeinsamen Zweckes, dabei ist der
Zweck unabhangig vom jeweiligen Mitgliederbestand. Die Rechtsfahigkeit erlangt ein Verein
durch Eintragung in das Vereinsregister beim zustandigen Amtsgericht.

Organe des Vereines sind die Mitgliederversammlung und der Vorstand.
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Gesamtiubersicht






Beteiligungen

- Gesamtiibersicht -

Stand:
31.12.2018

Wirtschaft und
Wirtschaftsforderung

]

FrankfurtRheinMain GmbH
International Marketing of

Bildung, Jugend,
Soziales, Kultur
und Gesundheit

Eigenbetrieb
Rettungsdienst des Kreises

Kreis Offenbach Beteiligungen, beidenen es im Berichtsjahr bzw.
seit dem Berichtsjahr zu Veranderungen gekommen
ist (z.B. Anderung der Beteiligung +/- ,Zuginge,

Abgange), sind mit einem Stern (*) gekennzeichnet

Verkehr und Ver- und Entsorgung

Infrastruktur

Kreisverkehrs- RTW Planungs- Zweckverband Ggr;itta(gGsit;;tr%J;r;)%im
the Region, gesellschaft Offenbach gesellschaft mbH, Wasserversorgung Stadt Dietzengbach .

Frankfurt am Main

3,50 %

mbH, Dietzenbach

Frankfurt am Main

55,17 %

7,00 %

Regionalpark
Ballungsraum
Rhein Main gGmbH,
Flérsheim am Main

Rhein Main Verkehrs-
verbund GmbH,
Hofheim am Taunus

6,66 %

ivm GmbH (Integriertes
Verkehrs- u. Mobilitéts-
management Region
Frankfurt RheinMain),
Frankfurt am Main

3,11%

Legende

Wirtschaft und
Wirtschaftsforderung

Ver- und Entsorgung

Verkehr und Infrastruktur

Bildung, Jugend, Soziales
Kultur und Gesundheit

3,70 %

und Kreis Offenbach,
Offenbach

50,00 %

Rhein-Main-Abfall GmbH,

Offenbach am Main

19,23 %

Zweckverband fiir

Tierkorperbeseitigung
Hessen-Sud, Heppeheim

6,65 %

100,00 %

Offenbach, Dietzenbach

Pro Arbeit - Kreis
Offenbach
Anstalt éffentlichen Rechts,

100,00 %

Dietzenbach

Berufsakademie
Rhein Main GmbH,
Rédermark

100,00 %

Kulturregion Frankfurt
RheinMain gGmbH, Bad

14,71 %

Homburg v.d.H.

9,44 %

Hochtief PPP Schulpartner
Verwaltungs GmbH,

Hochtief PPP Schulpartner
GmbH & Co. KG,
Heusenstamm

5,10 %

Heusenstamm

SKE Schul-Facility-
Management GmbH,
Langen

5,10 %

5,10 %
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Beteiligungen
- Wirtschaft und

Wirtschaftsforderung -

Stand:
31.12.2018

Wirtschaft und
Wirtschaftsforderung

]

FrankfurtRheinMain GmbH

Bildung, Jugend,
Soziales, Kultur
und Gesundheit

Eigenbetrieb

Kreis Offenbach Beteiligungen, beidenen es im Berichtsjahr bzw.
seit dem Berichtsjahr zu Veranderungen gekommen
ist (z.B. Anderung der Beteiligung +/- ,Zuginge,

Abgange), sind mit einem Stern (*) gekennzeichnet

Verkehr und Ver- und Entsorgung

Infrastruktur

. Ganztagsbetreuung im
Kreisverkehrs- RTW Planungs- Zweckverband

International Marketing of
the Region,
Frankfurt am Main

3,50 %

gesellschaft Offenbach
mbH, Dietzenbach

gesellschaft mbH,
Frankfurt am Main

55,17 %

7,00 %

Regionalpark
Ballungsraum
Rhein Main gGmbH,
Flérsheim am Main

Rhein Main Verkehrs-
verbund GmbH,
Hofheim am Taunus

6,66 %

ivm GmbH (Integriertes
Verkehrs- u. Mobilitats-
management Region
Frankfurt RheinMain),
Frankfurt am Main

3,11%

Legende

Wirtschaft und
Wirtschaftsforderung

Ver- und Entsorgung

Verkehr und Infrastruktur

Bildung, Jugend, Soziales
Kultur und Gesundheit

3,70 %

Wasserversorgung Stadt

und Kreis Offenbach,
Offenbach

50,00 %

Rhein-Main-Abfall GmbH,
Offenbach am Main

19,23 %

Zweckverband fiir

Tierkorperbeseitigung
Hessen-Sud, Heppeheim

6,65 %

Pakt (GiP) gGmbH,

Dietzenbach

100,00 %

Rettungsdienst des Kreises
Offenbach, Dietzenbach

Pro Arbeit - Kreis
Offenbach
Anstalt 6ffentlichen Rechts,

100,00 %

Dietzenbach

Berufsakademie
Rhein Main GmbH,
Rodermark

100,00 %

Kulturregion Frankfurt
RheinMain gGmbH, Bad

14,71 %

Homburg v.d.H.

9,44 %

Hochtief PPP Schulpartner
Verwaltungs GmbH,

Hochtief PPP Schulpartner
GmbH & Co. KG,
Heusenstamm

5,10 %

Heusenstamm

SKE Schul-Facility-
Management GmbH,
Langen

5,10 %

5,10 %
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Frankfurt Rhein Main GmbH International Marketing of the
Region, Frankfurt am Main

Anschrift Unterschweinstiege 8, 60549 Frankfurt
Telefon 069/686038-0

Telefax 069/686038-11

E-Mail info@frm-united.com

Internet www.frm-united.com

Die Angaben zur Gesellschaft beziehen sich auf das Geschéftsjahr 2018

A. Rechtliche und wirtschaftliche Daten der Gesellschaft

Rechtsform GmbH

Grindungsdatum 24. Marz 2005

Stammkapital 250.000,-- €

Gesellschaftsvertrag Im Berichtsjahr galt der Gesellschaftsvertrag in der

Fassung vom 14.08.2012.

Handelsregistereintrag HRB 75141 beim Amtsgericht Frankfurt am Main

B. Zweck der Gesellschaft

Gegenstand des Unternehmens ist das internationale Standortmarketing fiir den
Wirtschaftsraum  Frankfurt/Rhein-Main. Zum Gegenstand der Gesellschaft gehort
insbesondere, die vorhandenen Starken des W.irtschaftsraums zu vernetzen und zu
bundeln, die Wahrnehmung des Wirtschaftsraums und seiner Standortvorteile und das
Interesse  an einem Wirtschaftsraum zu fordern sowie zur FoOrderung der
Wettbewerbsféahigkeit und Attraktivitdt des Wirtschaftsraums ein gemeinsames, profiliertes
Erscheinungsbild des Wirtschaftsraumes und den Wirtschaftsraum als Marke zu entwickeln
und zu pflegen.

Mit ihrer Geschaftstatigkeit nimmt die Gesellschaft Gbergeordnete Aufgaben im Rahmen des
Standortmarketings wahr. Die Gesellschaft konkurriert nicht mit den kommunalen
Wirtschaftsférderungen der Gesellschafter. Aufgaben der Wirtschaftsforderung nimmt die
Gesellschaft nur subsidiar zu den kommunalen Stellen wahr.

Die Gesellschaft ist erméachtigt, alle Geschafte vorzunehmen, die mit dem Zweck des

Unternehmens zusammenhangen oder ihm dienlich oder férderlich sind.
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Frankfurt Rhein Main GmbH International Marketing of the
Region, Frankfurt am Main

B. Zweck der Gesellschaft (Fortsetzung)

Sie kann dazu im Ausland Zweigniederlassungen errichten und sich an anderen
Unternehmen und Organisationen des privaten und des 6ffentlichen Rechts beteiligen sowie
Kooperationen eingehen.

C. Organe der Gesellschaft

Gesellschafterversammlung

Aufsichtsrat

Zusammensetzung des Aufsichtsrates (Stand: 31.12.2018)

Vorsitzender Herr Peter Feldmann

Stellv. Vorsitzender Herr Michael Cyriax

Mitglied Herr Oliver Quilling

----- - Herr Detlef Bendel bis 30.09.2018

_____ J— Herr Prof. Dr. Wilhelm Bender

..... J— Herr Udo Bausch ab 15.02.2018
_____ — Herr Bernd Ehinger

..... J— Herr Christian Engelhardt

_____ p— Herr Markus Frank

..... J— Herr Dr. Oliver Franz ab 23.10.2018
..... J— Herr Mathias Geiger

_____ Jp— Frau Dietlind Grabe-Bolz ab 16.03.2018
..... — Herr Alexander W. Hetjes

..... === Herr Thomas Horn ab 01.03.2018
..... J— Herr Herbert Hunkel

..... p— Herr Frank Kilian

_____ Jp— Herr Uwe Kraft
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Frankfurt Rhein Main GmbH International Marketing of the
Region, Frankfurt am Main

C. Organe der Gesellschaft (Fortsetzung)

Aufsichtsrat (Fortsetzung)

Zusammensetzung des Aufsichtsrates (Stand: 31.12.2018)

Mitglied

Herr Frank Matiaske

Herr Manfred Michel bis 31.12.2018
Herr Thomas Morlock

Herr Prof. Dr. Mathias Muller

Herr Jochen Partsch

Herr Uwe Paulsen

Herr Prof. Dr. Ulrich Reuter ab 01.05.2018
Herr Mathias Samson

Herr Klaus Peter Schellhaas

SR —— Herr Jens Marco Scherf bis 30.04.2018
—-eny e Frau Anita Schneider ab 09.04.2018
SR —— Herr Horst Schneider bis 20.01.2018
--------- Herr Dr. Felix Schwenke ab 21.01.2018

Frau Prof. Dr. Kristina Sinemus

Herr Thorsten Stolz

Herr Ludger Stlve bis 28.02.2018
Herr Thomas Will

Herr Dieter Zimmer

Der Aufsichtsrat erhalt keine Vergltung oder andere Beziige.

Geschaftsfuhrung

Geschaftsfihrer

Herr Eric Menges

Herr Oliver Schwebel bis 31.05.2018

Auf die Angabe der Geschaftsfihrerbeziige wird gemaf § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.
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D. Gesellschafter

Anteil in

Gesellschafter (Stand: 31.12.2018) % Anteil in €

Stadt Frankfurt am Main 37,50 93.750,00
IHK Forum Rhein Main 7,50 18.750,00
IHK Frankfurt 5,00 12.500,00
Stadt Wiesbaden 4,00 10.000,00
Kreis Offenbach 3,50 8.750,00
Hochtaunuskreis 3,50 8.750,00
Main-Taunus-Kreis 3,50 8.750,00
Main-Kinzig-Kreis 3,50 8.750,00
Land Hessen 3,25 8.125,00
Regionalverband FrankfurtRheinMain 3,00 7.500,00
Kreis GroR-Gerau 2,50 6.250,00
Wirtschaftsinitiative FrankfurtRheinMain e.V. 2,50 6.250,00
Stadt Darmstadt 2,00 5.000,00
Stadt Eschborn 2,00 5.000,00
Stadt Offenbach am Main 2,00 5.000,00

ZENTEC Zentrum fiir Technologie,

Existenzgrindung und Cooperation GmbH 2,00 5.000,00
Stadt Bad Homburg vor der Hohe 1,00 2.500,00
Stadt Risselsheim 1,00 2.500,00
Stadt Hanau 1,00 2.500,00
Kreis BergstralRe 1,00 2.500,00
Kreis Darmstadt-Dieburg 1,00 2.500,00
Kreis Limburg-Weilburg 1,00 2.500,00
Rheingau-Taunus-Kreis 1,00 2.500,00
Landkreis Giel3en 1,00 2.500,00
Stadt Giel3en 1,00 2.500,00
Stadt Dreieich 0,50 1.250,00
Stadt Neu-Isenburg 0,50 1.250,00
Odenwaldkreis 0,50 1.250,00
Handwerkskammer Rhein-Main 0,50 1.250,00
FrankfurtRheinMain GmbH International 1,75 4.375.00

Marketing of the Region
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Frankfurt Rhein Main GmbH International Marketing of the
Region, Frankfurt am Main

E. Beteiligungen

Beteiligungen an anderen Unternehmen

keine

F. Erfallung des 6ffentlichen Zweckes

Der offentliche Zweck ergibt sich aus dem Zweck der Gesellschaft bzw. deren
Aufgabenstellung.

Bei der Gesellschaft handelt es sich gemalR der Hessischen Gemeindeordnung (HGO) um
keine Gesellschaft, die auf den Betrieb eines wirtschaftlichen Unternehmens ausgerichtet
ist.

Aufgrund dieses Sachverhaltes entfallt die Prifung der Voraussetzungen des § 121 Abs. 1
HGO.

G. Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft des Kreises

Aufwendungen flir Zuweisungen/Zuschiisse sowie besondere Finanzaufwendungen
Produkt Wirtschaftsféorderung 10.50.01.68610080
Buchungsstelle 10.50.01.68610080

in€ 2019 2018 2017

Standortmarketing 140.000 140.000 140.000

Die angegebenen Zahlen beziehen sich fir die Jahre 2019 und 2018 jeweils auf die Haushalts-
ansatze und fir das Jahr 2017 auf das vorlaufige Ergebnis der Jahresrechnung des Kreises.
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H. Kapitalzufihrungen und —entnahmen durch den Kreis

keine

I. Verbindlichkeiten der Gesellschaft, jeweils zum 31.12. eines Wirtschaftsjahres

in € 2018 2017 2016

Verbindlichkeiten 242.169 262.533 227.117

Berichtsjahr 2018

Gesamtstand der Verbindlichkeiten zu Beginn des Berichtsjahres (01. Januar)
Zunahmen

Abnahmen

Gesamtstand der Verbindlichkeiten zum Ende des Berichtsjahres (31.Dezember)

J. Vom Kreis gewahrte Sicherheiten (Burgschaften etc.)

keine
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Frankfurt Rhein Main GmbH International Marketing of the
Region, Frankfurt am Main

K. Auszug aus dem Lagebericht 2018

Geschéfts- und Rahmenbedingungen

Die FrankfurtRheinMain GmbH International Marketing of the Region ist beim Amtsgericht
Frankfurt am Main unter HRB 75141 eingetragen.

Die Grundung der FrankfurtRheinMain GmbH International Marketing of the Region fand
am 24. Marz 2005 statt. Die Aufnahme der Geschaftstéatigkeit der Gesellschaft erfolgte am
August 2005. Das Budget der Gesellschaft betrug: Fir das Geschaftsjahr 2005
TEUR 2.250, fur das Geschaftsjahr 2006 TEUR 3.000, fir das Geschéftsjahr 2007 bis
2010 TEUR 4.000, fur das Geschaftsjahr 2011 TEUR 3. 900, fir das Geschaftsjahr 2012
TEUR 3.860, fir das Geschaftsjahr 2013 TEUR 3.640, fur das Geschaftsjahr 2014 TEUR
3.600, fur das Geschéftsjahr 2015 TEUR 3.810, fur das Geschéftsjahr 2016 TEUR 3.850,
fur das Geschéftsjahr 2017 TEUR 3.850 und fir das Geschaftsjahr 2018 TEUR 3.930.
Zusatzlich standen der Gesellschaft Mittel aus den Umsatzerlésen zur Verfigung.

SatzungsmaRiger Gegenstand der FrankfurtRheinMain GmbH International Marketing of
the Region ist das internationale Standortmarketing fir den Wirtschaftsraum
FrankfurtRheinMain. Zu dem Portfolio der Gesellschaft gehort insbesondere, die
vorhandenen Starken des Wirtschaftsraums zu vernetzen und zu bindeln, die
Wahrnehmung des Wirtschaftsraums und seiner Standortvorteile und das Interesse an
dem Wirtschaftsraum zu férdern sowie zur Forderung der Wettbewerbsfahigkeit und
Attraktivitat des Wirtschaftsraums ein gemeinsames, profiliertes Erscheinungsbild des
Wirtschaftsraumes und den Wirtschaftsraum als Marke zu entwickeln und zu pflegen.

Der hessische Gesetzgeber hat mit seinem Gesetz (Uber die Metropolregion
Frankfurt/Rhein-Main vom 18. Februar 2011 seine Aufforderung zur freiwilligen Bildung
eines Zusammenschlusses mit der Aufgabe des gemeinsamen Standortmarketings der
Region bekraftigt.

Nachdem im Jahr 2013 die Gesellschaft im Rahmen eines Strategieprozesses
Ausrichtung, Kernbranchen und Kernlander neu fur sich definiert hatte, wurde in den
Folgejahren die konsequente Implementierung und Umsetzung der neu definierten
Schwerpunkte fortgesetzt. Die Strategie wurde zuletzt durch die Einfiihrung von Global
Cities im Jahr 2017 erweitert. Auf dieser Basis entfaltet die FrankfurtRheinMain GmbH
International Marketing of the Region nun auch proaktiv Marketingaktivitdten fir den
Standort FrankfurtRheinMain in wichtigen Ballungsrdumen weltweit (u.a. Istanbul, Tel Aviv,
Singapur).

Auf Basis der neuen Fokussierung konnten neue Gesellschafter gewonnen und
ausgetretene Gesellschafter von der Ruckkehr Gberzeugt werden. Bereits in 2015 gab es
Eintritte und Anteilserhndhungen. Die Stadt Neu-Isenburg tbernahm 0,5 % der Anteile, die
Hessische Landesregierung kehrte (Uber das Wirtschaftsministerium) mit 3,25 %,
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K. Auszug aus dem Lagebericht 2018 (Fortsetzung)

Geschéfts- und Rahmenbedingungen (Fortsetzung)

ebenso wie der Rheingau- Taunus-Kreis mit 1 %, in den Kreis der Gesellschafter zurlck.
Der Regionalverband Frankfurt-RheinMain sowie der Bayrische Untermain verdoppelten
ihre Anteile um 1,5 % respektive 1 %. Die Stadt Offenbach hat, wie in 2014 bereits
angekindigt, in 2015 lhren Anteil von 4 % auf 2 % reduziert. Weiterhin ist der
Wirtschaftsforderung Region Frankfurt RheinMain e.V. (Wif6 e.V.) zum 31. Dezember 2016
als Gesellschafter ausgetreten. Dies wurde durch zwei Neueintritte im Jahr 2016
kompensiert: der Odenwaldkreis und die Stadt Dreieich sind beide mit jeweils 0, 5 % neue
Gesellschafter der FrankfurtRheinMain GmbH International Marketing of the Region,
rickwirkend zum 01. Januar 2016. Weiterhin ist der Landkreis Limburg-Weilburg zum
01. Januar 2017 als Gesellschafter zuriickgekehrt (Anteil von 1,0%). Zum 01. Januar 2018
kamen dariiber hinaus die Universitdtsstadt Giel3en und der Landkreis GielRen (beide
jeweils mit 1,0 %) als neue Gesellschafter hinzu.

Als positive Entwicklung sehen die Geschaftsfiihrung und der Aufsichtsrat der Gesellschatft,
dass der Gesellschaft weiterhin mehrere Anfragen nach zusatzlichen Anteilsibernahmen
von potentiellen neuen Gesellschaftern vorliegen. Die Region Rheinhessen (Zusammen-
schluss der Landeshauptstadt Mainz, dem Landkreis Mainz-Bingen, der Stadt Worms und
dem Landkreis Alzey-Worms) hat erklart, Gesellschafter der FrankfurtRheinMain GmbH
International Marketing of the Region zum 01. Januar 2019 mit 1 % werden zu wollen.
Weiterhin hat die Stadt Raunheim im Wege eines eigenen Gremienbeschlusses erklart,
Gesellschafter der FrankfurtRheinMain GmbH International Marketing of the Region zum
01. Januar 2019 mit 2 % werden zu wollen. Aufgrund fehlender freier Anteile wird zunachst
ein Beitritt mit einem Geschéftsanteil von zunachst 0,75 % angestrebt mit der Aussicht, auf
2,0 % zu erhdhen, sobald freie Anteile vorliegen. Die formalrechtliche Umsetzung beider
Neueintritte erfolgt dann im Jahr 2019, was auch die finanzielle Position der Gesellschaft
weiter verbessert. Mit dem Beitritt der Region Rheinhessen ist die FrankfurtRheinMain
GmbH International Marketing of the Region nunmehr Uber zwei Landesgrenzen hinweg
tatig und bindelt somit die Starken der Metropolregion FrankfurtRheinMain als
Wirtschaftsraum. Die Geschéaftsfuhrung wertet dies als Zeichen, dass die positive
Entwicklung und die erfolgreiche Arbeit der Gesellschaft wahrgenommen wird und sich die
in 2013 beschlossene Strategie nachhaltig bewahrt.

Die Eckpunkte der Strategie lauten wie folgt:

- Konzentration der Aktivitaten auf ausgewahlte Zielmarkte und Zielbranchen

- Verstarkte Fokussierung auf das Anwerben von internationalen Ansiedlungs-
projekten

- Erhéhung der Qualitéat der Ansiedlungsprojekte
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K. Auszug aus dem Lagebericht 2018 (Fortsetzung)

Geschéfts- und Rahmenbedingungen (Fortsetzung)

Beschrédnkung der reinen Imagemarketing Aktivitaten auf 7 Kernmarkte:
USA, China, Indien, Japan, Korea, Grof3britannien, Frankreich

Fokussierung auf die Branchen mit dem héchsten Ansiedlungspotential.

Gezielte und direkte Ansprache von vorab qualifizierten, potentiellen Investoren in
den Kernmarkten und , in den Global Cities und in den als C Markten eingestuften
Landern.

Engere Vernetzung mit der Region Uber ein Kompetenzzentrum was Uber eine
intensive Netzwerkarbeit in der Region FrankfurtRheinMain, wertvolle Impulse fir
das Internationale Standortmarketing liefert.

Fur die Auswahl der Kernlander hat die Gesellschaft in 2016 eine erneute Plausibilitats-
prifung durchgefihrt, die 2017 abgeschlossen und vom Aufsichtsrat bestatigt wurde. Hier
wurde erstmals eine neue Kategorie an Zielmarkten eingefuihrt. Ab sofort kann die
FrankfurtRhein-Main GmbH International Marketing of the Region auch in mehreren
,Global Cities" wie etwa Istanbul, Tel Aviv oder Singapur aktiv werden

Die Aufgaben der FrankfurtRheinMain GmbH International Marketing of the Region
spiegeln sich u.a. in folgenden Detailaufgaben wider:

Standortwerbung im Ausland

Identifikation von Ansiedlungskandidaten tGiber Netzwerke, Analysen und Agenturen
Gewinnung auslandischer Investoren fir die Region FrankfurtRheinMain
Unterstitzung auslandischer Firmen bei der Ansiedlung

Dauerhafte Begleitung von Expatriates, Business Communities und auslandischen
Unternehmen in Abstimmung mit den Wirtschaftsforderungen der Region

Unterstitzung von Firmen aus FrankfurtRheinMain bei ihrem Marktzugang in den
entsprechenden Ziellandern in Zusammenarbeit mit den IHK en

Die grundsatzlichen Unternehmensziele sind wie folgt definiert:

Forderung der internationalen Wettbewerbsfahigkeit von FrankfurtRheinMain
Entwicklung von Marketinginstrumenten und —strategien fur die Region
Pflege und Weiterentwicklung der Marke ,FrankfurtRheinMain*

Einnahmengenerierung
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K. Auszug aus dem Lagebericht 2018 (Fortsetzung)

Geschéfts- und Rahmenbedingungen (Fortsetzung)

Insgesamt werden die Lander durch Projektteams und entsandte Mitarbeiter in China und
USA der FrankfurtRheinMain Gm,bH International Marketing of the Region sowie einer
Reprasentanz in Indien und einer Beraterin auf Projektbasis in London bearbeitet. Mit ihrer
Geschéftstatigkeit nimmt die Gesellschaft (bergeordnete Aufgaben im Rahmen des
Standortmarketings war. Die Gesellschaft konkurriert nicht mit den kommunalen
Wirtschaftsforderungen der Gesellschafter, vielmehr kooperiert sie intensiv z.B. im Rahmen
der Anbahnung von Ansiedlungen. Aufgaben der Wirtschaftsforderung nimmt die
Gesellschaft nur subsidiar zu den kommunalen Stellen wahr.

National sind vor allem Minchen, Hamburg, Berlin und Dusseldorf als Konkurrenten zu
sehen, international die Regionen um London, Paris und Amsterdam.

Im Jahr 2018 schaffte die FrankfurtRheinMain GmbH International Marketing of the Region
rd. 127 Mio. zielgruppenrelevante Medienkontakte. 8.585 Unternehmensvertreter wurden
im In- und Ausland mit gezielten Marketingaktivitaten direkt erreicht.

Daraus ergaben sich 217 weiterfUhrende Gesprache zu Ansiedlungsanfragen in der
Region und 57 konkrete Ansiedlungsprojekte. Im Jahr 2018 konnten dann 53 Unternehmen
bei der Ansiedlung in die Region FrankfurtRheinMain begleitet werden. Insgesamt wurden
88 neue auslandische Ansiedlungen bei der FrankfurtRheinMain GmbH International
Marketing of the Region registriert (53 begleitet durch die FrankfurtRheinMain GmbH
International Marketing of the Region und 35 weitere registrierte Ansiedlungen).

Ca. 18 % der registrierten Ansiedlungen kamen aus dem L&nderbereich China/Taiwan,
13 % aus den USA, 7 % aus Indien und ca. 6 % der Ansiedlungen aus Grof3britannien.
Durch Delegationsreisen, Standortseminare, Roadshows, Messen und Konferenzen im
Ausland kontaktierte die Gesellschaft 7.627 interessierte Unternehmensvertreter, wahrend
mehr als 1.000 ausléandische Besucher an von der FrankfurtRheinMain GmbH International
Marketing of the Region organisierten Veranstaltungen teilnahmen. Als die vier Top-
Branchen lassen sich ,Finanzwirtschaft* mit 22 von 88 Ansiedlungen, ,,IKT (Informations-
und Kommunikationstechnik)" mit 18 von 88 Ansiedlungen, ,,Consulting" mit 11 von 88
Ansiedlungen und-,,Chemie/PharmalLife Science" mit 7 von 88 Ansiedlungen identifizieren.

Die FrankfurtRheinMain GmbH International Marketing of the Region beteiligte sich als Pre
mium-Plus-Partner am gemeinsamen Auftritt der Region FrankfurtRheinMain auf der
Immobilienmesse MIPIM in Cannes (Frankreich), der von der Wirtschaftsforderung
Frankfurt GmbH organisiert wird.
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K. Auszug aus dem Lagebericht 2018 (Fortsetzung)

Geschéfts- und Rahmenbedingungen (Fortsetzung)

Im Bereich Online Marketing hat die Gesellschaft neben der bestehenden Firmenwebsite
frm-united.com und frm-united.de im vergangenen Jahr einen Blog eroffnet. Unter
welcome-tofrm.com gibt es regelméaRige Infos zum Leben in FrankfurtRheinMain. Die
Aktivitdten auf Instagram, Facebook, Twitter, Weibo (China) und WeChat (China) wurden
deutlich ausgebaut. Seit Ende des Jahres sind wir auch auf der social-media-Plattform Line
(Taiwan) unterwegs.

Finanzlage

Die FrankfurtRheinMain GmbH International Marketing of the Region ist ein Unternehmen,
das sog. Leistungserstellungszwecken dient. Die Gesellschaft verfigt Gber ein
Stammkapital von TEUR 250. Finanzielle Grundlage der Gesellschaft sind Zuzahlungen,
die die Gesellschafter nach MalRRgabe des Gesellschaftsvertrages jahrlich an die
Gesellschaft leisten und Erlose, welche die Gesellschaft im Rahmen ihrer Projektarbeit
erzielt. In dem Geschaftsjahr 2018 betrug die Gesamtsumme der von den Gesellschaftern
zu leistenden Zuzahlungen in die Kapitalricklage TEUR 3.930. Zusatzlich wurden
Umsatzerlose von rd. TEUR 872 generiert. Die Verfugbarkeit der Finanzmittel der
Gesellschafter ist im Gesellschaftsvertrag der Gesellschaft festgeschrieben. Die
Zuzahlungen der Gesellschafter fir das Geschaftsjahr 2018 sind zum 16. November 2018
in voller Hohe geleistet worden.

Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft war in 2018 bzw. bis zum Zeitpunkt der
Abschlusserstellung zu jedem Zeitpunkt gesichert.

Ertragslage

Inrem Gesellschaftszweck entsprechend erwirtschaftet die FrankfurtRheinMain GmbH
International Marketing of the Region Erlése im Wesentlichen durch Dienstleistungen wie
die Durchfuhrung diverser Veranstaltungen, insbesondere Messen und Werbeanzeigen in
Publikationen der Gesellschaft. Im Jahr 2018 wurden Umsatzerlése in Hohe von TEUR 872
(Vorjahr TEUR 844) erzielt. Der Jahresfehlbetrag der FrankfurtRheinMain GmbH
International Marketing of the Region betragt TEUR -4.459 nach TEUR -4.061 im Vorjahr.
Insgesamt betrachtet bewegte die Gesellschaft sich aber innerhalb des durch die
Gesellschafterversammlung beschlossenen Budgetrahmens.
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Finanzlage (Fortsetzung)
Vermégenslage

Die Bilanzsumme der FrankfurtRheinMain GmbH International Marketing of the Region
betragt im Geschéftsjahr 2018 TEUR 1.612.

Das Anlagevermogen betrdgt TEUR 192 und betrifft Immaterielle Vermdgensgegenstande
und Sachanlagen. Es ergibt sich eine Anlagenintensitat von 12% (Vorjahr 10%). Das
Umlaufvermdgen und der Rechnungsabgrenzungsposten betragen insgesamt TEUR 1.420
(Vorjahr TEUR 1.752).

Das Eigenkapital hat sich im Vorjahresvergleich um TEUR 525 auf TEUR 1.021
vermindert. Die Eigenkapitalquote sank in 2018 auf 63,3%, von 79,0% im Vorjahr. Dies ist
auf den Anstieg der kurzfristigen Rickstellungen und Verbindlichkeiten zum Bilanzstichtag
zuruickzufuhren.

Risikobericht

Die Gesellschaft erbringt im Auftrag ihrer Gesellschafter unentgeltlich Dienstleistungen im
Bereich des Standortmarketings fir die Region FrankfurtRheinMain insgesamt. Zur
Erhaltung des Eigenkapitals und zur Gewahrleistung der Zahlungsfahigkeit ist die
Gesellschaft auf Zuzahlungen angewiesen. Vor diesem Hintergrund werden als einzige, fur
den Bestand der Gesellschaft kritische, Risiken mdogliche weitere Gesellschafteraustritte
identifiziert. Das Risiko wird in Bezug auf den Hauptgesellschafter Stadt Frankfurt am Main
als niedrig und in Bezug auf die restlichen Gesellschafter als mittel bis niedrig
eingeschatzt.

Weitere Risiken, die den Bestand der Gesellschaft gefédhrden oder die Entwicklung
wesentlich beeintrachtigen kénnen, werden aus heutiger Sicht nicht gesehen.

Es drohen auch keine Rechtsstreite, die eine Gefdhrdung des Fortbestehens der
Gesellschaft nach sich ziehen. Die Finanzierung der Gesellschaft durch alle 29
verbleibenden Gesellschafter ist bis Ende 2019 durch die Vereinbarung im
Gesellschaftervertrag gesichert.

Der Wirtschaftsplan wird durch die Gesellschafterversammlung und den Aufsichtsrat
genehmigt.

Durch den Abschluss eines Konsortialvertrags zum 01.01.2017, haben die o6ffentlich
verfassten Gesellschafter die bereits bestehende gemeinsame Betrauung der Gesellschaft
mit der gemeinwirtschaftlichen Verpflichtung (DAWI) das internationale Standortmarketing
Rhein-Main-Gebiet zu unterstitzen, nochmals schriftlich fixiert.
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Frankfurt Rhein Main GmbH International Marketing of the
Region, Frankfurt am Main

K. Auszug aus dem Lagebericht 2018 (Fortsetzung)

Risikomanagementziele und -methoden

Der Gesellschafterversammilung und dem Aufsichtsrat ist jederzeit der finanzielle Uberblick
gewabhrleistet. So wird den Aufsichtsratsmitgliedern quartalsweise ein Bericht Uber den
Plan/Ist-Vergleich kommuniziert. Eventuelle Abweichungen werden den Gesellschaftern
frihzeitig kommuniziert, so dass rechtzeitig Gegenmalinahmen eingeleitet werden kénnen.

Der Eingang der Zuzahlungen erfolgt quartalsweise und wird im Rahmen eines
Mahnwesens Uberwacht. Kindigungen von Anteilen sind ausschlieZlich mit einem Jahr
Vorlaufzeit moglich und betreffen somit nicht die laufende Finanzierung. Mit Hilfe eines
Beratungsunternehmens wurde im Jahr 2014 eine Risikoanalyse und Priufung
durchgefuhrt. Die wesentliche oben beschriebene Risikoeinschatzung wurde hierdurch
bestétigt.

Finanzinstrumente

Die Finanzinstrumente der Gesellschaft umfassen zum 31. Dezember 2018 die
Finanzanlagen, Forderungen, sonstigen Vermdgensgegenstande, liquide Mittel sowie die
Verbindlichkeiten. Hierbei ist die Gesellschaft den folgenden Risiken ausgesetzt:

Ausfallrisiken/Preisanderungsrisiken

»  Die Werthaltigkeit der Forderungen (vor allem gegen die Gesellschafter) ist
grundsétzlich gegeben. Preisanderungsrisiken liegen zurzeit nach Einschétzung der
Geschaftsfihrung nicht vor.

»  Liquiditatsrisiken und Zahlungsstromrisiken liegen zurzeit nach Einschatzung der
Geschaftsfuhrung nicht vor, es sei denn die beteiligten Gesellschafter —
insbesondere Kommunen oder Landkreise - kénnten ihren Zahlungs-
verpflichtungen nicht mehr nachkommen. Hiervon ist jedoch nicht auszugehen.

Prognosebericht

Die FrankfurtRheinMain GmbH International Marketing of the Region ist eine Gesellschatt,
die Ubergeordnete Aufgaben wahrnimmt und somit nicht in Konkurrenz zu anderen
Institutionen steht. Des Weiteren gibt es keine andere Gesellschaft in der Region, die eine
Ubergeordnete Rolle wie die FrankfurtRheinMain GmbH International Marketing of the
Region Gbernimmt.
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Frankfurt Rhein Main GmbH International Marketing of the
Region, Frankfurt am Main

K. Auszug aus dem Lagebericht 2018 (Fortsetzung)

Prognosebericht (Fortsetzung)

Die FrankfurtRheinMain GmbH International Marketing of the Region ist nach dem
Gesellschaftsvertrag verpflichtet, dem Aufsichtsrat bis zum 31. Mai eines jeden Jahres den
Wirtschaftsplan fur das kommende Jahr vorzulegen. Die Gesellschafterversammliung
genehmigt den Wirtschaftsplan auf Empfehlung des Aufsichtsrates. Dieser Wirtschaftsplan
umfasst neben dem Erfolgs- und Finanzplan auch eine flunfjahrige Finanz- und
Personalplanung. Der Wirtschaftsplan fur das Geschaftsjahr 2019 wurde dem Aufsichtsrat
fristgerecht vorgelegt und in der Gesellschafterversammlung am 21.06.2018 beschlossen.
Sollte sich der Trend weiterer Eintritte fortsetzen, ist fur die Zukunft eine Kapitalerhéhung
im Bereich des Mdglichen zu sehen.

Der Gesellschaft steht nach aktueller Planung im Jahr 2019 ein entsprechendes Budget
durch Zuzahlungen in Hoéhe von TEUR 4.000 und durch Entnahmen aus den Rucklagen
zur Verfugung. Allerdings ist wie bereits beschrieben auch mit einer zusatzlichen Erhéhung
der Umsatzerlose zu rechnen. Die Wirtschafts- und Projektplanung wird entsprechend
angepasst, sollten sich durch neue Gesellschafter neue Umsténde ergeben.

Anzumerken ist, dass die Gesellschaft auch kinftig - nach derzeitiger Planung - nur einen
Teil der Kosten durch Erlése wird decken kénnen.

Neben den vertraglich zugesicherten Zuzahlungen der Gesellschafter ist der
Finanzmittelbestand auch noch vorhanden.

Die Chancen fur die Entwicklung von Ansiedlungsprojekten bzw. fiir die Weiterleitung von
potentiellen Ansiedlungskandidaten an die kommunalen Wirtschaftsforderungen sind als
sehr positiv zu bewerten. Die Region FrankfurtRheinMain, d.h. "das Produkt" der
Gesellschaft ist sehr vielseitig und wettbewerbsfahig und bietet somit den sehr
heterogenen Zielgruppen der FrankfurtRheinMain GmbH International Marketing of the
Region ein breites Spektrum an Mdglichkeiten.

Durch die Grindung des Kompetenzzentrums wird die Gesellschaft intensiver und besser
mit der Region und den mit Wirtschaftsférderung betrauten Stellen in der Region vernetzt.

Die Voraussetzung fur eine erfolgreiche Arbeit ist durch alle einflieBenden Faktoren
gewabhrleistet.
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K. Auszug aus dem Lagebericht 2018 (Fortsetzung)

Prognosebericht (Fortsetzung)

Die Gesellschaft blickt voll positiver Erwartung in die Zukunft. Mit dem Eintritt der Region
Rheinhessen und der Stadt Raunheim zum dem 01.01.2019 wird die Gesellschatft,
erstmals seit 2010 wieder das volle Budget von TEUR 4. 000 zur Verfugung haben. Dieser
grol3e Erfolg ist auch durch die erfolgreiche Arbeit der FrankfurtRheinMain GmbH
International Marketing of the Region in den letzten Jahren und der Attraktivitdt des
Wirtschaftsstandorts FrankfurtRheinMain an sich zu verdanken.
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L. Bilanz
Aktiva 2018 2017 el 2016
rung
in € in€ in € in €
- Konzessionen, gewerbliche Schutz-
rechte und ahnliche Rechte und 51.980 74187 | -22.207 30.798
Werte sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten
- geleistete Anzahlungen 70.995 35.997 34.997 42.964
Immaterielle Vermogensgegenstande 122.975 110.184 12.790 73.762
- Bauten auf fremden Grundstiicken 28.413 28.709 -296 30.596
- andere Anlagen, Betriebs- und 40.993 65.762 -24.769 87.026
Geschaftsausstattung
Sachanlagen 69.406 94.471 -25.065 117.622
- Anteile an verbundenen Unternehmen 1 1 0 1
Finanzanlagen 1 1 0 1
Anlagevermdgen 192.382 204.656 -12.275 191.385
- Fo_rderungen aus Lieferungen und 55.090 31910 23180 178 555
Leistungen
- Sonstige Vermoégensgegenstande 87.032 63.162 23.870 36.519
eeE MG ED Wil SRRl 142.121 95.072 47.050 215.074
Vermdégensgegenstande

- Kassenbestand, Guthaben bei

Kreditinstituten 1.242.386 1.596.832 -354.446 1.287.858

Flussige Mittel 1.242.386 1.596.832 -354.446 | 1.287.858
Umlaufvermdgen 1.384.508 1.691.904 -307.396 | 1.502.933
Rechnungsabgrenzungsposten 35.266 60.517 -25.251 439.718

1.612.156 1.957.077 -344.921 2.134.035
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L. Bilanz (Fortsetzung)

Passiva

- Gezeichnetes Kapital

- Nennbetrag eigener Anteile

- ausgegebenes Kapital

- Kapitalriicklagen

- Verlustvortrag

- Jahresuberschuss/-fehlbetrag
- Bilanzverlust/-gewinn
Eigenkapital

- Ruckstellungen fur Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen

- Sonstige Riickstellungen
Ruckstellungen

- Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen

- Sonstige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

2018

in €
250.000
-4.375
245.625
25.050.227
0
0
-24.274.640
1.021.213

0

348.774
348.774

145.627

96.542
242.169
0
1.612.156
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2017

in €
250.000
-9.375
240.625
25.181.534
0
0
-23.876.461
1.545.698

0

148.846
148.846

183.937

78.596
262.533
0
1.957.077

Verande-
rung

in €
0
5.000
5.000
-131.307
0
0
-398.179
-524.486

0

199.928
199.928

-38.310

17.946
-20.364
0
-344.921

2016
in€
250.000

-9.375
240.625
25.103.911
0

0
-23.575.442
1.769.094

0

137.825
137.825

153.006

74.111
227.117

0
2.134.035
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M. Gewinn und Verlustrechnung

Umsatzerlose Erlose Projekte und Aktivitaten

Sonstige betriebliche Ertrage

Aufwendungen fur bezogene Leistungen

a) Léhne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung

Abschreibungen auf immaterielle

Vermodgensgegenstande des Anlagevermogens

und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
sonstige Steuern

Steuern
Jahresfehlbetrag/Jahrestiberschuss
Verlustvortrag

Entnahmen aus der Kapitalriicklage

Bilanzverlust

2018
in€
872.419

54.354
926.773
2.696.146
1.430.153

347.396

1.777.550

66.679

845.840
912.519
0
0

-4.459.441

0
a4
a4

-4.459.486
23.876.461

4.061.307
24.274.640
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2017
in€
844.457

70.576
915.033
2.338.801
1.413.766

340.167

1.753.933

62.315

819.903
882.218
61

0

-4.059.857

0

1.449
1.449
-4.061.307
23.575.442
3.760.287
23.876.461

2016

in€
848.744
126.901
975.644
2.208.764
1.300.570

316.891

1.617.461

54.360

854.852
909.211
271

0

-3.759.521

0

766

766
-3.760.287
23.371.449
3.556.294
23.575.442
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N. Grafische Darstellung wichtiger Geschéaftszahlen
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Beteiligungen

- Verkehr und Infrastruktur -

Stand:
31.12.2018

Wirtschaft und
Wirtschaftsférderung

]

FrankfurtRheinMain GmbH

Bildung, Jugend,
Soziales, Kultur
und Gesundheit

Eigenbetrieb

Kreis Offenbach Beteiligungen, beidenen es im Berichtsjahr bzw.
seit dem Berichtsjahr zu Veranderungen gekommen
ist (z.B. Anderung der Beteiligung +/- ,Zuginge,

Abgange), sind mit einem Stern (*) gekennzeichnet

Verkehr und Ver- und Entsorgung

Infrastruktur

. Ganztagsbetreuung im
Kreisverkehrs- RTW Planungs- Zweckverband

International Marketing of
the Region,
Frankfurt am Main

3,50 %

gesellschaft Offenbach
mbH, Dietzenbach

gesellschaft mbH,
Frankfurt am Main

55,17 %

7,00 %

Regionalpark
Ballungsraum
Rhein Main gGmbH,
Flérsheim am Main

Rhein Main Verkehrs-
verbund GmbH,
Hofheim am Taunus

6,66 %

ivm GmbH (Integriertes
Verkehrs- u. Mobilitéts-
management Region
Frankfurt RheinMain),
Frankfurt am Main

3,11%

Legende

Wirtschaft und
Wirtschaftsforderung

Ver- und Entsorgung

Verkehr und Infrastruktur

Bildung, Jugend, Soziales
Kultur und Gesundheit

3,70 %

Wasserversorgung Stadt

und Kreis Offenbach,
Offenbach

50,00 %

Rhein-Main-Abfall GmbH,
Offenbach am Main

19,23 %

Zweckverband fiir

Tierkorperbeseitigung
Hessen-Sud, Heppeheim

6,65 %

Pakt (GiP) gGmbH,

Dietzenbach

100,00 %

Rettungsdienst des Kreises
Offenbach, Dietzenbach

Pro Arbeit - Kreis
Offenbach
Anstalt 6ffentlichen Rechts,

100,00 %

Dietzenbach

Berufsakademie
Rhein Main GmbH,
Rodermark

100,00 %

Kulturregion Frankfurt
RheinMain gGmbH, Bad

14,71 %

Homburg v.d.H.

9,44 %

Hochtief PPP Schulpartner
Verwaltungs GmbH,

Hochtief PPP Schulpartner
GmbH & Co. KG,
Heusenstamm

5,10 %

Heusenstamm

SKE Schul-Facility-
Management GmbH,
Langen

5,10 %

5,10 %
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kvgOF Kreisverkehrsgesellschaft Offenbach
mbH, Dietzenbach

Am 30. September im Jahre 1992 wurde die Kreisverkehrsgesellschaft Offenbach mbH
als lokale Nahverkehrsgesellschaft vom Kreis Offenbach und den 13 kreisangehdrigen
Stadten und Gemeinden sowie dem Umlandverband Frankfurt zu einem Zeitpunkt
gegrundet, als der Rhein-Main-Verkehrsverbund (seit 1995 bestehend) noch nicht
existierte.

Schon zu Beginn der 90er Jahre wurde seitens der Gesellschafter es als wichtig und
notwendig angesehen, o6ffentlichen Personennahverkehr und Verkehrsplanung generell
einheitlich zu férdern, ortliche Planung von Verkehrslinien etc. Uber die eigene
Gebietskorperschaft hinausgehend, abzustimmen und auch zu betreiben.

Es setzte sich zunehmend die Erkenntnis durch, dass eigene VerkehrsmalRnahmen nur
dann erfolgreich umgesetzt werden kdnnen, wenn entsprechende Abstimmungen mit
benachbarten Kommunen getroffen werden konnten. Letztlich konnten so durch
MaRRnahmenbiindelungen Ergebnisse auch wirtschaftlich effizienter umgesetzt werden.

Die Zusammenarbeit des Kreises Offenbach mit den Kreiskommunen und dem
Umlandverband Frankfurt (Rechtsnachfolger Planungsverband Ballungsraum Frankfurt/
Rhein-Main bzw. jetzt Regionalverband FrankfurtRheinMain) trug so dann schon frih
Frichte. Zu nennen sind das Projekt Anruf-Sammel-Taxi sowie die Inbetriebnahme der
Buslinie 99 Kreisquerverbindung Langen — Seligenstadt.

Traditionell war im Kreis Offenbach der Schienenverkehr gegeniber dem
Regionalbusverkehr bzw. der Bedeutung fiir den gesamten Sektor des Offentlichen
Personennahverkehrs stark unterreprasentiert, dies insbesondere im Vergleich zum
gesamten Geschaftsgebiet des Rhein-Main-Verkehrsverbundes (RMV). Diese Situation
hat sich jedoch mit Inbetriebnahme der beiden S-Bahn-Strecken Dietzenbach und
Rodgau am Jahresende 2003 grundlegend geéndert; es kam so zu weitreichenden
strukturellen Veranderungen im OPNV innerhalb des Kreisgebietes und der
Schienenverkehr hat an Bedeutung gewonnen.
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kvgOF Kreisverkehrsgesellschaft Offenbach
mbH, Dietzenbach

Anschrift Masayaplatz 1, 63128 Dietzenbach
Telefon 06074/69669-00

Telefax 06074/69669-09

E-Mail info@kvgof.de

Internet www.kvgof.de

Die nachfolgenden Angaben beziehen sich auf das Geschaftsjahr 2018

A. Rechtliche und wirtschaftliche Daten der Gesellschaft

Rechtsform: GmbH

Grindungsdatum: 30. September 1992

Stammkapital: 51.910,-- €

Gesellschaftsvertrag: Der zurzeit gultige Gesellschaftsvertrag datiert vom 30.09.1992,

zuletzt gedndert am 12. Juli 2013

Handelsregistereintrag: HRB 8669 Amtsgericht Offenbach am Main

B. Zweck der Gesellschaft

Gegenstand des Unternehmens sind:

- die FoOrderung des oOffentlichen Personennahverkehres sowie ergénzender
Mobilitatsformen im Kreis Offenbach sowie in angrenzenden Verkehrsraumen und
die Sicherstellung des oOffentlichen Personennahverkehres und ergdnzender
Mobilitatsformen im Kreis Offenbach nach einheitlichen Gesichtspunkten und
Planungen;

- die wirtschaftliche Zusammenarbeit der beteiligten Gesellschafter bei der
Wahrnehmung ihrer Aufgaben im Bereich des offentlichen Personennahverkehrs;

- die sofortige oder spatere Ubertragung einzelner oder aller Verkehrsleistungen von
den Gesellschaftern unter Weitergabe der damit im Zusammenhang stehenden
offentlichen Zuwendungen auf die Gesellschaft;

- die gegenseitige Unterrichtung der Gesellschafter tber alle wesentlichen Verkehrs-
mafnahmen und —vorhaben innerhalb ihrer Gebietskérperschaft und die zugrunde

liegenden Uberlegungen und Planungen;
Seite - 44 -



Kreis Offenbach
Beteiligungsbericht 2018

kvgOF Kreisverkehrsgesellschaft Offenbach
mbH, Dietzenbach

B. Zweck der Gesellschaft (Fortsetzung)

- die Einrichtung und den Betrieb von Linien- und Freistellungsverkehren;
- die Einrichtung von Gelegenheitsverkehr mit Kraftfahrzeugen;

- die Beteiligung an Unternehmen, die die oben genannten Zwecke férdern

C. Organe der Gesellschaft

Gesellschafterversammlung

Aufsichtsrat

Zusammensetzung des Aufsichtsrates im Berichtsjahr 2018
(Stand: 31.12.2018)

Vorsitzende Frau Claudia Jager
Stellvertretender Vorsitzender, Herr Uwe Michael Haidu
fir die Stadt Heusenstamm stellv. Vorsitzender

Stellvertretende Vorsitzende, )
o ] ) Frau Ruth Disser
fir die Gemeinde Mainhausen

Mitglied fur den Kreis Offenbach Herr Bernd Abeln

j mmmmmmmmmmmmmmmmeeeee Frau Claudia Bicherl

pTmmTmTmmmmmmmmmomoes Frau Natascha Bingenheimer

p mmmmmmmmmmmmmeemmeee Herr Hubert Gerhards

B Herr Kai Gerfelder

jy T ———————— Frau Susann Guber

p TmTmTmmmmmmmmoe- Herr Clemens Jéager

p mmmmmmmmmmmmmemmemaen Frau Margrit Jansen

p mmmmmmmmmmmmmmemmoee Herr Jurgen Kaiser

B Herr Dr. Robert Rankl
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kvgOF Kreisverkehrsgesellschaft Offenbach
mbH, Dietzenbach

C. Organe der Gesellschaft (Fortsetzung)

Zusammensetzung des Aufsichtsrates im Berichtsjahr 2018
(Stand 31.12.2018) (Fortsetzung)

Mitglied fir den Kreis Offenbach Frau Gisela Schmalenbach

e e Frau Marlies Schefer

p mmmmmmmmmmmmmmmnnee- Herr Stefan Schmitt

e e Herr Norbert Schultheis

Mitglied fur die Stadt Dietzenbach Herr Jirgen Rogg
----- ,--—- fur die Stadt Dreieich Herr Martin Burlon
————— .- fUr die Gemeinde Egelsbach Herr Jirgen Sieling bis 19.06.2018
” Herr Tobias Wilbrand ab 20.06.2018
----- .--— fur die Gemeinde Hainburg Herr Alexander Bohn
----- ,--— fur die Stadt Langen Herr Frieder Gebhard
----- »--— fur die Stadt Muhlheim Herr Daniel Tybussek
————— »---- fUr die Stadt Neu-lsenburg Herr Herbert Hunkel
----- ,--—-- fur die Stadt Obertshausen Herr Michael Méser
----- ,--— fur die Stadt Rodgau Herr Jirgen Hoffmann
----- ,---- fur die Stadt R6dermark Herr Roland Kern
----- .--— fur die Stadt Seligenstadt Herr Dr. Daniell Bastian
Geschéaftsfihrung
Geschaftsfuhrer Herr Andreas Maatz

Gemal § 123a Abs. 2 HGO hat die Gemeinde, wenn ihr Anteile an einem Unternehmen in
dem in § 53 Haushaltsgrundséatzegesetz bezeichneten Umfang gehéren, darauf hinzuwirken,
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kvgOF Kreisverkehrsgesellschaft Offenbach
mbH, Dietzenbach

C. Organe der Gesellschaft (Fortsetzung)

dass die Mitglieder des Geschaftsfihrungsorgans, des Aufsichtsrats oder einer dhnlichen
Einrichtung jahrlich der Gemeinde die ihnen jeweils im Geschaftsjahr gewahrten Bezlge
mitteilen und ihrer Veroffentlichung zustimmen. Diese Angaben sind in den
Beteiligungsbericht aufzunehmen. Soweit die in Satz 2 genannten Personen ihr
Einverstandnis mit der Verdffentlichung ihrer Beziige nicht erklaren, sind die Gesamtbezlge
so zu verotffentlichen, wie sie von der Gesellschaft nach den Vorschriften des
Handelsgesetzbuchs in den Anhang zum Jahresabschluss aufgenommen werden.

Die Mitglieder des Aufsichtsrates bekamen im Jahr 2018 Aufwandsentschadigungen in
Hohe von € 3.823,88.

Die Bruttobezlige des Geschaftsfihrers betrugen im Geschéaftsjahr 2018 € 122.890.

D. Gesellschafter

Gesellschafter Airr:t;)” Airr]ltzll

Kreis Offenbach 55,176 28.640,00
Stadt Dreieich 3,448 1,790,00
Stadt Dietzenbach 3,448 1,790,00
Gemeinde Egelsbach 3,448 1,790,00
Gemeinde Hainburg 3,448 1,790,00
Stadt Heusenstamm 3,448 1,790,00
Stadt Langen 3,448 1,790,00
Gemeinde Mainhausen 3,448 1,790,00
Stadt Muhlheim 3,448 1,790,00
Stadt Neu-Isenburg 3,448 1,790,00
Stadt Obertshausen 3,448 1,790,00
Stadt Rodgau 3,448 1,790,00
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kvgOF Kreisverkehrsgesellschaft Offenbach
mbH, Dietzenbach

D. Gesellschafter (Fortsetzung)

Gesellschafter (Fortsetzung) Ai‘rr:t;jl Ai?]tzil

Stadt Rédermark 3,448 1,790,00

Stadt Seligenstadt 3,448 1,790,00
100,000 51.910,00

Der Kreistag des Kreises Offenbach hat in seiner Sitzung am 20. Marz 2013 im Rahmen
der Beschlusse zur strategischen und finanziellen Entwicklung der KVBG mbH einstimmig
die Abtretung der Gesellschaftsanteile der KVBG mbH an der kvgOF mbH an den Kreis
Offenbach beschlossen.

E. Beteiligungen an anderen Unternehmen

Anteil Anteil
in % in €
Frankfurt Ticket

0,
RheinMain GmbH 2,5% 6.250,00

F. Erfllung des 6ffentlichen Zweckes

GemaR § 5 des Gesetzes lber den o6ffentlichen Personennahverkehr in Hessen (OPNVG)
sind die Landkreise auf ihrem Gebiet zustandige Aufgabentrager fur die Planung, die
Organisation und die Durchfihrung des 6ffentlichen Personennahverkehrs. Sie sind
Aufgabentrager im Sinne des Personenbeférderungsgesetzes und zustandige Stelle im
Sinne des § 4 des Regionalisierungsgesetzes vom 27. Dezember 1993 (BGBI. | S. 2378,
2395), Die Durchfuhrung des offentlichen Personennahverkehrs obliegt den
Verkehrsunternehmen nach dem Personenbeférderungsgesetz und dem Allgemeinen
Eisenbahngesetz.

Gemal § 121 Abs. 2 Nr. 1 HGO gelten als wirtschaftliche Betatigung nicht Tatigkeiten, zu
denen die Gemeinde gesetzlich verpflichtet ist. Aufgrund dieses Sachverhaltes ist die
Prifung der Voraussetzungen des 8§ 121 Abs. 1 HGO nicht erforderlich.
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G. Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft des Kreises

Aufwendungen fur Zuweisungen/Zuschiusse sowie besondere Finanzaufwendungen

Produkt Beteiligungsmanagement
Buchungsstelle 20.30.01.71250031

in € 2019 2018 2017

Zuweisung an den

Wirtschaftsplan 3.672.000 3.470.000 2.837.000

Die angegebenen Zahlen beziehen sich fir die Jahre 2019 und 2018 jeweils auf die Haushalts-
ansatze und fir das Jahr 2017 auf das vorlaufige Ergebnis der Jahresrechnung des Kreises.

H. Kapitalzufiihrungen und —entnahmen durch den Kreis

keine

I. Verbindlichkeiten der Gesellschaft

in € 2018 2017 2016

Verbindlichkeiten 1.187.759 397.276 1.547.351

Berichtsjahr 2018

Gesamtstand der Verbindlichkeiten zu Beginn des Berichtsjahres (01. Januar)
Zunahmen

Abnahmen

Gesamtstand der Verbindlichkeiten zum Ende des Berichtsjahres (31.Dezember)
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J. Vom Kreis gewahrte Sicherheiten (Blrgschaften etc.)

keine

K. Auszug aus dem Lagebericht 2018

Darstellung des Geschaftsverlaufs
Externe Ablaufe
Organisation

Die kvgOF ist Partner im Rhein-Main-Verkehrsverbund (RMV), einem Zusammenschluss
von 15 Landkreisen und 11 Stadten und dem Land Hessen. Zur Wahrnehmung der
regionalen Aufgaben im OPNV haben die Mitglieder des Verbundes die Rhein-Main-
Verkehrsverbund GmbH gegrindet.

Der Kreis Offenbach ist Gesellschafter der RMV GmbH, die kvgOF ist die lokale
Aufgabentragerorganisation fir den OPNV im Kreis Offenbach gemaR Gesetz Uber den
offentlichen Personennahverkehr in Hessen (hOPNVG).

Die Zusammenarbeit mit der Rhein-Main-Verkehrsverbund GmbH gestaltet sich weiterhin
grundsatzlich positiv. Die Geschéaftsfilhrung der kvgOF nimmt an mafigeblichen
Arbeitskreisen der Verbundgesellschatft teil, dariber hinaus ist sie personliches Mitglied im
~Strategiekreis* des RMV sowie berufenes Mitglied im Mobilitats- und Koordinierungskreis
(MKR) des Hessischen Mobilitatsbeauftragten.

Somit ist die kvgOF in wichtigen Informations- und Entscheidungsgremien vertreten.
Hierzu zahlt auch weiterhin der sogenannte ,Begleitende Ausschuss', der sich mit der
strategischen und konzeptionellen Vorbereitung der nachsten Verbunderhebung fir
das Einnahmenaufteilungsverfahren (EAV) beschaftigt, die voraussichtlich in 2021
stattfinden wird und maf3geblich ist fur die Verteilung der Einnahmen auf regionaler
Ebene (RMV) und lokaler Ebene (LNO'en) ist.

Zudem sind weitere Mitarbeiter der kvgOF in themenspezifischen RMV-Arbeitskreisen
eingebunden.

Die kvgOF verfugt als ,Besteller* von Leistungen gemaR hOPNVG nicht Uber eigene
Fahrzeuge oder eigenes Fahrpersonal. Sie ist somit kein origindres Verkehrsunternehmen
(,Ersteller) und muss demzufolge weder Uber Produktionsstandorte verfligen noch
branchenspezifische Roh-, Hilfs- oder Betriebsstoffe beschaffen.
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K. Auszug aus dem Lagebericht 2018 (Fortsetzung)

Darstellung des Geschéaftsverlaufs (Fortsetzung)
Externe Ablaufe (Fortsetzung)
Finanzierung

Die Kreisverkehrsgesellschaft Offenbach mbH hat 14 Gesellschafter - 13 Kreiskommunen
sowie der Kreis selber - mit entsprechender Beteiligung und Sitzen in den Gremien. Der
Kreis Offenbach hat sich mit der "Vereinbarung zur Verlustibernahme" vom 23. Juli 2013
gegeniuber der kvgOF verpflichtet, ab dem Geschaftsjahr 2014 deren gesamten
Jahresfehlbetrag gemall Jahresabschluss zu Ubernehmen. Der Anspruch auf
Verlustausgleich entsteht mit Abschluss des Geschéftsjahres der Gesellschaft.

Der Kreis Offenbach ist weiter verpflichtet, bereits wéhrend des laufenden Geschéftsjahres
angemessene Abschlagszahlungen auf den Verlustausgleich an die Gesellschaft zu
leisten und damit die Liquiditat der Gesellschaft sicherzustellen. Diese Vereinbarung hat
eine feste Laufzeit bis zum 31. Dezember 2018. Sie verlangert sich danach auf
unbestimmte Zeit. Sie kann, erstmals zum 31. Dezember 2018, dann zum Ende eines
Kalenderjahres unter Einhaltung einer Kundigungsfrist von zw6lf Monaten gekindigt
werden.

Die kvgOF hat im Rahmen des Nahverkehrsplan 2016 ff. den Auftrag erhalten, ein neues
Organisations- und Finanzierungskonzept fir den OPNV im Kreis Offenbach zu erarbeiten.

Im Geschéftsjahr 2017 wurde von der kvgOF in Eigenregie ein umfangreiches Konzept
erarbeitet und in mehreren Arbeitsgruppen-Sitzungen unter Vorsitz einer Expertengruppe
erortert. Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung vom 7. Dezember 2017 zunachst zur
Kenntnis genommen, dass der Vorschlag der kvgOF fur die Umsetzung eines neues
Finanzierungs- und Organisationsmodells von allen Gesellschaftern grundsatzlich begrufdt
wird.

Im Jahr 2018 hat der Aufsichtsrat die Entscheidung gefallt, die detaillierte
Ausarbeitung eines kinftigen Finanzierungs- und Organisationskonzepts im Jahr 2018
durch einen kompetenten externen Auftragnehmer durchfuhren zu Lassen. Die
Ergebnisse der Gutachter werden Ende Méarz 2019 vorgestellt und sollen zu weiteren
Handlungen veranlassen, die ein zukunftsfahiges Finanzierungs- und Organisations-
modell fir den Kreis Offenbach und seinen OPNV zum Ergebnis haben.

Der Kurzbericht zur ,Betéatigung bei Verkehrsgesellschaften II" - 205. Vergleichende
Prifung" des Landesrechnungshofs Hessen (LRH) ist auf der Homepage des
Landesrechnungshof unter dem Stichwort Kommunalberichte verdffentlicht und fir
jedermann einsehbar.
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K. Auszug aus dem Lagebericht 2018 (Fortsetzung)

Darstellung des Geschéftsverlaufs (Fortsetzung)
Externe Ablaufe (Fortsetzung)
Finanzierung (Fortsetzung)

Als Ausblick fur alle untersuchten Organisationen formuliert der LRH fur die
ballungsraumnahen Kreise wie folgt:

,Der OPNV befindet sich in einem Spannungsfeld von Qualitat und Wirtschaftlichkeit.
Qualitat und Wirtschaftlichkeit stellen dabei keinen Widerspruch dar. Im Gegenteil fuhren
qualitatssichernde MalRRnahmen (in Bezug auf u.a. Pulnktlichkeit, Sauberkeit) zu einer
hoheren Nutzung und damit zu héheren Fahrgeldeinnahmen.

Ebenso kann durch technische MalBnahmen die Betriebsqualitat erhéht werden, wie
durch ein rechnergestitztes Betriebsleitsystem oder eine Leitstelle. Dadurch kdénnen die
Fahrzeuge Uber Echtzeitdaten gesteuert und kontrolliert werden und es kann jederzeit
in den Betriebsablauf eingegriffen werden.

Eine flachendeckende Nutzung des OPNV und damit auch ein Umstieg vom motorisierten
Individualverkehr auf den OPNV wird nur gelingen, wenn der OPNV bei Qualitat,
Punktlichkeit und Verlasslichkeit konkurrieren kann. Im urbanen Raum (so Landkreis
Offenbach, Main-Taunus-Kreis) war der Ausbau des Angebots zur Bewaéltigung der
steigenden Pendlerstréme in den Ballungsraumen ein Thema.

Die Verknlpfung der einzelnen Angebote ist hier wichtig, da fur die Entscheidung
zwischen Individualverkehr und OPNV der Zeitfaktor das wesentliche Kriterium ist.
AuRerdem spielen Qualitats- und Sicherheitsaspekte bei der Wahl des Transportmittels
eine grol3e Rolle.

Im Ballungsraum ist damit ein Augenmerk auf die Attraktivitat des OPNV zu legen. Dabei
sind misslungene Betriebsaufnahmen, wie sie zum Jahreswechsel 2016/2017 beim Main-
Taunus-Kreis mit Verspatungen und Komplettausfallen der Verkehre vorlagen, zu
vermeiden. Als Erfolgsfaktoren werden Einflussnahmen durch die Nahverkehrs-
organisation in den Betriebsablauf (Steuerung und Kontrolle), die Linienbiindelgestaltung
sowie die zeitliche Staffelung (Verteilung der Betriebsaufnahmen einzelner Linienbiindel,
alternativer Termin zum Fahrplanwechsel) zunehmend bedeutsam.*
Die Veroffentlichung der ausfiihrlichen Langfassung des Berichts soll seitens des LRH auch
kiinftig nicht erfolgen. Zu dem Langbericht wurde eine ,Offentlichkeit" lediglich tiber die vom
LRH geforderte Zuleitung an die Gremienmitglieder des Kreises hergestellt. Die zustéandige
Kreisverwaltung hat diesen Bericht mit Datum vom 19.06.2018 den Fraktionen der im
Kreistag vertretenen Parteien sowie den Mitgliedern des Kreisausschusses zugeleitet.
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K. Auszug aus dem Lagebericht 2018 (Fortsetzung)

Darstellung des Geschéaftsverlaufs (Fortsetzung)
Externe Ablaufe (Fortsetzung)
Vertrieb und Kundenmanagement

Die kvgOF st gehalten und bemiht, den branchenublichen Verlust von
Beférderungsleistungen mdglichst gering zu halten. Neben dem eigenen wirtschaftlichen
Handeln investiert die kvgOF entsprechend Zeit und Personal in die Bewerbung und den
Verkauf von Fahrkarten (Marketing & Vertrieb) sowie in die Kontrolle von
Fahrtberechtigungen (,Schwarzfahrer®).

Beim modernen elektronischen Vertrieb von Fahrausweisen ist die Ausgabe und die
weitere Betreuung von Zeitkarten keineswegs einfacher und kostengunstiger geworden.
Die personellen Ressourcen werden fir die Betreuung der EDV, das technische
Datenmanagement und fir die Beratung der Kunden zunehmend héher. Zudem machten
uns im Jahr 2017 neue Marketingideen des RMV, die demographischen-Veranderungen
sowie das ,Lese- und Kommunikationsverhalten* in unserer Gesellschaft starker zu
schaffen als in zurtickliegenden Jahren.

Insbesondere die Einfuhrung des elektronischen ,Schilerticket Hessen* zum Schuljahr
2017/18 hat zu einem enormen Beratungsbedarf gefiihrt. Die Telefone standen bei der
kvgOF Uber Wochen und rund um die Uhr nicht mehr still. Im Ergebnis steigt der zeitliche
Aufwand der kvgOF fiir die persénliche und telefonische Betreuung von Kunden stetig, die
Kunden hingegen erwarten ein mdoglichst zeithahes Kimmern und eine umgehende
Erreichbarkeit fir deren Anliegen.

Ein wesentliches Problem ist, dass fur diese Anliegen eine auf3erst kompetente Beratung
und entsprechende Hard- und Software bendtigt wird. Deshalb mussen die Kunden aus
dem gesamten Kreisgebiet groRtenteils nach Dietzenbach zur kvgOF kommen.

Zugleich hatte der RMV den Verkauf von Wochen- und Monatskarten am Automaten
bis Anfang 2018 ausschliel3lich auf e-Tickets beschrankt. Dies fuhrte zunachst zu einer
erhbhten Anfrage von Papierfahrkarten, da Unsicherheiten seitens der Fahrgaste im
Umgang mit den e-Tickets bestanden. Dieses Verhalten der Kunden hat sich im Laufe
des Jahres 2018 allerdings schrittweise verandert. Folglich waren die Umsétze in
unseren Vorverkaufsstellen zunehmend ricklaufig und die Nachfrage nach einem
Verkauf von Wochen- und Monatskarten auf einem e-Ticket wurde vermehrt an die
Verkaufsstellen herangetragen.
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Unter den gegebenen technischen Voraussetzungen in den jeweiligen
Vorverkaufsstellen (Kioske, Schreibwarenladen etc.) konnten wir einen reibungslosen
e-Ticket-Verkauf leider nicht durchgehend gewahrleisten. Des Weiteren stellt vor allem
die technische und allgemeine administrative Betreuung einen hohen personellen und
zeitintensiven Aufwand dar, der von 'Gemischtwarenladen' oder Kiosken nicht immer
geleistet werden kann.

Far die kvgOF stehen Aufwand (zeitlich und finanziell) und Nutzen teilweise auch in
einem ungunstigen Verhaltnis, da es zwischen den Vorverkaufsstellen erhebliche
Unterschiede hinsichtlich des monatlichen Umsatzes gibt. Aus diesen Grinden haben
wir uns aus wirtschaftlicher Effizienz dazu entschlossen, ab 2019 nur noch einen Tell
unserer Vorverkaufsstellen fortzufiUhren, um unseren Fahrgasten an ausgewéhlten
Standorten hingegen einen qualifizierteren Service anbieten zu kénnen. Im Jahr 2018
haben wir beispielsweise in Seligenstadt das Reiseblro ,Azzurro" zu einer kleinen
Mobilitatszentrale mit diversen Zusatzleistungen flr unsere Fahrgaste etabliert.

Planung und Infrastruktur

Die kvgOF bzw. der RMV sind jeweils fir die Bestellung und die Auftragsvergabe sowie
die Planung, Organisation, Koordination und Finanzierung des regionalen und lokalen
OPNV im Kreis Offenbach zustandig. Dabei befindet sich - neben dem
Schienengebundenen Personennahverkehr (SPNV) - derzeit noch ein bedeutender Teil
der heutigen Busverkehre in der Verantwortung des RMV. Gleichwohl ist die kvgOF seit
dem letzten Fahrplanwechsel im Dezember 2016 der Betreiber von drei weiteren lokalen
Linien (vgl. Lagebericht 2016).

Ebenfalls Ende Oktober 2018 wurde die BaumalRnahme Hainer Weg in Dreieich-
Gotzenhain nach fast zwei Jahren Bauzeit abgeschlossen. Im Zuge der kommunalen
StralRensanierung wurden insgesamt sechs Haltestellenpositionen nach den kreisweit
gultigen Standards der kvgOF barrierefrei umgebaut und barrierefreie Querungsstellen
eingerichtet. Die Haltestellenausstattung orientiert sich an den bisherigen Elementen
im Stadtgebiet, wurde aber in gemeinsamer Abstimmung bestmdéglich an den aktuell
gultigen Standard der kvgOF angepasst.

Seite - 54 -



Kreis Offenbach
Beteiligungsbericht 2018

kvgOF Kreisverkehrsgesellschaft Offenbach
mbH, Dietzenbach

K. Auszug aus dem Lagebericht 2018 (Fortsetzung)

Darstellung des Geschéaftsverlaufs (Fortsetzung)
Externe Ablaufe (Fortsetzung)
Planung und Infrastruktur (Fortsetzung)

Im Jahr 2017 hat die kvgOF erstmalig nach eigenen Ausschreibungsunterlagen mit der
OF 99 eine Regionallinie eigenstandig ausgeschrieben sowie die Vergabe und die
Betriebsaufnahme mit dem Unternehmen selber betreut. Seit dem Fahrplanwechsel im
Dezember 2017 fahrt die Linie OF 99 mit einer von der kvgOF bereitgestellten Vertriebs-
und Informationstechnik, die ebenfalls von der kvgOF bzw. von ihr beauftragten Dritten
betreut wird.

Mit der Ubernahme der Ausstattung von Haltestellen gemafR Aufsichtsratsbeschluss vom
September 2017 sowie der Koordination des Ausbaus von barrierefreien Haltestelle hat die
kvgOF ein arbeitsintensives Arbeitsfeld Ubernommen.

Der kontinuierliche Auf- und Ausbau der Mobilitdtsdatenbank fir den Kreis Offenbach
bindet die personellen Kapazitaten ebenso langerfristig wie das Programm ,effizient mobil*
der IHK Offenbach zum Betrieblichen Mobilititsmanagement, das Anfang 2018 startet und
ab Mitte 2018 zusétzliche Ressourcen bei der kvgOF erfordern wird.

Der ,digitale Fahrplan® wird ein Herzstick aller zukinftigen MalRnahmen in der
Verkehrslenkung und -steuerung sowie der Kundeninformation beim OPNV sein. Alle
Fahrplandaten sind in das Programm FAISY einzuspielen und kontinuierlich zu betreuen.
Diese Arbeit wurde in 2017 systematisch begonnen, sie ist zeitweise sehr aufwéandig und
muss zukuinftig durch die kvgOF betreut werden.

Betriebliches Mobilitatsmanagement

Im November 2018 fand in der IHK Offenbach am Main der diesjéhrige Workshop zum
Erfahrungsaustausch im Zuge des Beratungsprogrammes ,Sudhessen Effizient mobil"
statt. Eingeladen waren Vertreter aller teiinehmenden Unternehmen und o&ffentlichen
Arbeitgeber aus den IHK-Bezirken Darmstadt, Frankfurt und Offenbach.

Bei mehr als zehn Unternehmen bzw. Offentlichen Arbeitgebern konnte seit dem Start
des kostenfreien Beratungsprogramms im Kreis Offenbach im November 2017 ein
Erstgespréch durchgefuhrt werden. Weitere Termine fur ein Erstgesprach sind
zwischenzeitlich vereinbart. Mit der optoVision Gesellschaft fur moderne
Brillenglastechnik mbH sowie der Schoder GmbH, beide aus Langen, konnten zwei
Unternehmen zur aktiven Teilnahme am Programm gewonnen werden,
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weitere Unternehmen bzw. Offentliche Arbeitgeber nehmen bereits an den
begleitenden Workshops teil. Hier ist mit einer aktiven Teilnahme im Jahr 2019 zu
rechnen.

Insgesamt zeigt sich im ersten Jahr, dass generelles Interesse an dem
Beratungsprogramm zur betrieblichen Mobilitat gegeben ist und Handlungsbedarf
seitens der Unternehmen bzw. Offentlichen Arbeitgeber in diesem Themenfeld
gesehen wird. Allerdings stellen sich oftmals die internen Prozesse als langwierig und
schwierig heraus, bis ein Unternehmen die Freigabe zur Teilnahme seitens
Datenschutzbeauftragten, Personalrat, Aufsichtsrat oder Geschaftsfuhrung erhélt.

Insgesamt zeigt sich im ersten Jahr, dass generelles Interesse an dem
Beratungsprogramm zur betrieblichen Mobilitat gegeben ist und Handlungsbedarf
seitens der Unternehmen bzw. Offentlichen Arbeitgeber in diesem Themenfeld
gesehen wird. Allerdings stellen sich oftmals die internen Prozesse als langwierig und
schwierig heraus, bis ein Unternehmen die Freigabe zur Teilnahme seitens
Datenschutzbeauftragten, Personalrat, Aufsichtsrat oder Geschaftsfuhrung erhéilt.

Ausschreibung Linien 58 (Aschaffenburg - Rodgau Weiskirchen) und 67 (Neu-
Isenburg - Gro3-Gerau)

Im Mérz 2018 wurde die Vorabbekanntmachung der gemeinsamen Linie 67 zwischen
Kreis Offenbach und Kreis Gro3-Gerau Uber Terminal 3 und Cargo-City Sud
beschlossen und somit vorbereitet und durch die LNVG GroRR-Gerau federfuhrend
betreut. Fir die Durchfuhrung der Ausschreibung wurde die Kanzlei BBG und Partner
in Bremen beauftragt. Die Ausschreibungsunterlagen wurden zwischen den Beteiligten
eng abgestimmt und nahezu alle Standards der kvgOF in den Unterlagen
beriicksichtigt.

Gegenuber den urspringlichen Planungen zur Inbetriebnahme der Linie gab es im
Zuge der finalen Abstimmungen noch einmal leichte Anpassungen. Als Starttermin fir
das Linienblndel ist nun der 13. Dezember 2020 vorgesehen. Die Verschiebung des
Starttermins hat vorrangig mit der spateren Inbetriebnahme von Terminal 3 zu tun.
Hieraus ergibt sich auch die gekirzte Laufzeit des Linienblndels von vier Jahren (48
Monate) ab dem neuen Starttermin. Ebenso wurde eine einseitige
Verlangerungsoption fur vier weitere Jahre (48 Monate) fur die beiden
Aufgabentragerorganisationen in die Ausschreibung aufgenommen.
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Im Juni 2018 hat der Aufsichtsrat beschlossen, ebenfalls die Linie 58 Rodgau
Weiskirchen-Seligenstadt-Mainhausen-Aschaffenburg fur die Vorabbekanntmachung
vorzubereiten. Die Vergabe wird nach den Regeln des Landes Hessen unter der
Federfuhrung der kvgOF erfolgen. Der Landkreis Aschaffenburg hat diesem Vorgehen
mit seinem Schreiben im Dezember 2018 zugestimmt und die anteilsmaliige
Finanzierung zugesagt.

Aktuell wird mit dem Regierungsprasidium Darmstadt noch geprift, inwieweit eine
Verlangerung des bestehenden Probebetriebes bis zum Dezember 2020 maoglich ist,
um den Vergabezeitraum auf die Linienbindel Ost und Sud (bis Dezember 2024)
anzupassen und die Vorteile eines moglichen Betreiberwechsels zum
Fahrplanwechsel im Dezember 2020 zu bertcksichtigen. Eine Klarung soll spatestens
bis Ende Marz 2019 erfolgen und die Vorabbekanntmachung Uber den beauftragten
Dienstleister veroffentlicht werden.

Qualitat und Betrieb

Drei Linien OF-85, OF-86 und 567 im Ostkreis wurden Ende 2016 kurz vor der
ausschreibungsbedingten Ubernahme durch einen neuen Betreiber (vorher: BRH
VIABUS - nachher: transdev Rhein-Main GmbH) lokalisiert, d.h. die kvgOF hat die
Verantwortung fur die Linien vom RMV Ubernommen.

Die Ausschreibung der Leistungen sowie die Vergabe an die transdev Rhein-Main
GmbH sind allerdings noch nach den MalRgaben des RMV erfolgt. Insofern muss sich
die kvgOF noch an den vertraglichen Vereinbarungen zwischen RMV und trandev
Rhein-Main orientieren. Die kvgOF hat mittlerweile fur ihre eigenen lokalen Linien
sowie die kinftig noch zu lokalisierenden Linien eigene Ausschreibungsunterlagen
erstellt, die u.a. eine andere Art der Qualitatskontrolle sowie die Bereitstellung der
Technik (Busdrucker, Innen- und Auf3enanzeigen u.a.) durch die kvgOF vorsehen.
Davon verspricht sich die kvgOF kinftig mehr Einflussméglichkeiten bereits bei der Art
und Ausstattung der Fahrzeuge und mehr ,Durchgriff bei Qualitatsproblemen oder
anderen Defiziten.

Vor diesem Hintergrund ist der nachfolgende Sachstand zur Situation auf den drei
Linien OF-85, OF-86 und 567 der transdev im Jahr 2018 zu sehen.
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Planktlichkeit/Qualitéat der Fahrplan- und Pinktlichkeitsdaten

Die Punktlichkeit auf den drei bedienten Linien bewegt sich auch fast zwei Jahre nach
der Betriebsaufnahme insgesamt noch auf einem zu niedrigen Niveau. HierUber
erreichen die kvgOF Uber die diversen Kanale nach wie vor Beschwerden, v.a. in
Tagesrandzeiten, wenn die Takte ausgedinnt sind, bei tUberwiegend von Schilern
genutzten Kursen sowie in den kalten Monaten.

Dazu kommt, dass sich das Verkehrsunternehmen bis Herbst 2018 wenig kooperativ
zeigte, was fehlende Punktlichkeitsdaten angeht. Insbesondere auf der Linie 567
werden regelmaldig viel weniger Fahrten erfasst, als fur eine aussagekréftige
Bewertung noétig waren. Fur diesen Umstand jedoch sieht der urspriinglich mit dem
RMV geschlossene Vertrag keinerlei Interventionsmaoglichkeiten flr den Auftraggeber
vor, sodass uns nur das zumeist folgenlose Appellieren bleibt.

Hier haben kvgOF und transdev im 4. Quartal 2018 sowie Anfang 2019 entsprechende
Malnahmen auf beiden Seiten vereinbart und teilweise bereits umgesetzt.

Die kvgOF stattet zum Zwecke der Erlangung von Fahrplanungsgrunddaten
(Fahrgastzahlen) rund 50% der Fahrzeuge in jeder Neuausschreibung mit Geraten zur
automatischen Erfassung von Fahrgastzahlen (AFZS) aus. Im Jahre 2018 sind daftr
etwa 20 Geratekombinationen vorgesehen.

Personal/Service

Das ausfuihrende Verkehrsunternehmen ist sich bewusst, dass insbesondere deren
Fahrpersonal Uber weite Strecken derzeit nicht die Kundenorientierung bieten kann,
die der Auftraggeber und dessen Fahrgaste verlangen.

Ein wesentlicher Grund sei die hohe Fluktuation und das niedrige Lohnniveau auf dem
gesamten Transportsektor in Hessen. Gut ausgebildete Fahrer arbeiteten zudem
lieber fur mittelstdndische Busbetriebe mit entsprechender langfristiger Perspektive.
Daher werde in erster Linie auslandisches Personal rekrutiert, im Jahr 2018
vorwiegend aus Serbien und Griechenland.

In der Folge lassen Kenntnisse von Ort (,,wie kann ich eine spontane Sperrung
umfahren?") und Wartezeitregelung (,,wie lange kann/muss ich auf einen verspateten
Anschluss warten und wo sehe ich diesen?") naturgemal zu winschen ubrig.
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Sprachliche Barrieren werden von der transdev inzwischen unter dem Hinweis
entschuldigt, man kénne doch froh sein, dass es Uberhaupt Busfahrer gebe. In der
Folge hapert es auch bei Tarifausktinften und Fahrscheinkontrollen: dadurch entgehen
der kvgOF auch entsprechende Fahrgeldeinnahmen. Die bisherige vertragliche
Regelung des RMV - der sogenannte ,Bruttovertrag” - bietet dem Verkehrsunter-
nehmen allerdings auch keinen finanziellen Anreiz, dem Kassieren von Fahrgeld einen
hohen Stellenwert zu geben: es ist letztlich fur die Bezahlung des Unternehmens egal,
wieviel Fahrgeld auf den Bussen eingenommen wird.

Insbesondere vor dem Hintergrund einer politisch gewollten Zunahme von OPNV-
Leistungen ist es unbedingt erforderlich, dass die Politik auch die Grundlagen daflr
schafft, die Einkommenssituation des Fahrpersonals deutlich zu verbessern. Dies
entsprache nicht nur ihrer hohen téaglichen Verantwortung in der Personen-
beférderung, sondern wirde ihnen u.a. auch bessere Lebensbedingungen in urban
gepréagten Wohnlagen des Rhein-Main-Gebiets erméglichen. Ein verlasslicher und gut
organisierter OPNV ist ein Teil der Daseinsvorsorge und beeinflusst zudem die
Attraktivitdt eines lokalen Raumes mal3geblich mit. Ein erster Schritt kdnnte insofern
die flachendeckende Anwendung des ,Hessen-Index" sein.

Technischer Zustand/Sauberkeit

Bei angekindigten Kontrollen durch die kvgOF wurden Mé&ngel an nahezu allen
eingesetzten Fahrzeugen dokumentiert, welche zwar nicht die Betriebsfahigkeit
gefahrden, aber den Komfort der Fahrgaste einschranken (z.B. Absenkeinrichtung
zum leichteren Ein-/ Ausstieg ohne Funktion, Haltestelleninnenanzeiger defekt).

Kritisiert werden zudem der auf3ere Zustand sowie die Sauberkeit in den Fahrzeugen
(Sitze, Boden, Scheiben, Decken). Es liegen glaubwirdige Berichte von
Fahrpersonalen anderer Verkehrsunternehmen wie der DB Untermain (Linie 58) und
Rack Tours (Linie OF 99) vor, nach denen Fahrgéaste - sofern moglich - diesen den
Vorzug vor Bussen der transdev gében.

Seite - 59 -



Kreis Offenbach
Beteiligungsbericht 2018

kvgOF Kreisverkehrsgesellschaft Offenbach
mbH, Dietzenbach

K. Auszug aus dem Lagebericht 2018 (Fortsetzung)

Darstellung des Geschéftsverlaufs (Fortsetzung)
Externe Ablaufe (Fortsetzung)
Werkstatt/Betriebsgelande

Der Sitz und die einzige Werkstatt des Unternehmens liegen in Frankfurt in der Nahe
des Hessenzentrums.

Kurzfristige Kapazitdtsanpassungen oder Reaktionen auf Schadensfélle vor Ort sind
daher nicht moglich. Auch infolge der fehlenden Verwurzelung fiel es diesem schwer,
Uberhaupt ein entsprechendes Betriebsgelande im Bedienungsgebiet zu finden.
Innerhalb der ersten zwei Jahre musste so bereits mehrfach der Standort gewechselt
werden.

Inzwischen stehen die Fahrzeuge auf einer befestigten Flache in einem kleinen
Gewerbegebiet in Seligenstadt. Das Areal ist frei zuganglich. Fur die Fahrer gibt es
Sanitarraume und ein kleines Biro. Die Busse allerdings kdnnen hier weder
gewaschen noch getankt oder gar repariert werden. Auch fur die inzwischen fest
angestellte Reinigungskraft (auf geringfligiger Basis tétig) bedeutet dies ungunstige
Arbeitsbedingungen: Um die Temperaturen bei der Arbeit ertraglich zu halten, missen
daher die Motoren laufen; auch Luftanschliisse fur die Fahrzeuge sind nicht
vorhanden, weshalb die Busse morgens entsprechend vorlaufen missen.

Interne Ablaufe
Gremien

Sowohl die im Gesellschaftsvertrag vorgesehenen vier Sitzungen des Aufsichtsrats als
auch die jahrliche Gesellschafterversammlung wurden planméaRig und ordnungsgemaf
unter dem Vorsitz der Aufsichtsratsvorsitzenden, Frau Erste Kreisbeigeordnete Claudia
Jager, durchgefihrt.

Der zeitlich vorgeschaltete Beirat mit Vertretern von sechs Stadtwerken/Verkehrsbetrieben
im Kreis Offenbach traf sich turnusgemaf3, um Themen des Aufsichtsrats vorzubereiten
und Belange der Kooperationsunternehmen zu behandeiln.

Der Aufsichtsrat hat in seiner turnusmagigen Sitzung am 7. Juni 2018 den Bericht der HRB
Treuhand GmbH, Wirtschaftsprifungs- und Steuerberatungsgesellschaft (Neu-lsenburg)
Uber die Prufung des Jahresabschlusses zum 31. Dezember 2017 zustimmend zur
Kenntnis genommen und der Gesellschafterversammlung empfohlen,
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einen Jahresiiberschuss bzw. Jahresfehlbetrag in Hohe von € 0,00 unter Berlcksichtigung
der Ertrage aus Verlustiibernahme in Héhe von € 2.847.173,88 festzustellen.

Im Rahmen der jahrlich stattfindenden Gesellschafterversammlung wurden am
29. November 2018 keine Anderungen im Gesellschaftsvertrag beschlossen. Es erfolgte
sowohl die Entlastung des Geschaftsfihrers als auch der Mitglieder im Aufsichtsrat.

Mitarbeiter

Im Geschaftsjahr 2018 haben sich zwei nennenswerte Anderungen im Hinblick auf die
Mitarbeiterschaft der kvgOF gegentiber dem Jahr 2017 ergeben. Im Bereich ,Vertrieb"
wurde eine vakante Stelle ersetzt (vgl. 2017), im Bereich ,Zentrale Aufgaben" wurde den
Kundenbeschwerden uber fehlende telefonische Erreichbarkeit der kvgOF entsprechend
Rechnung getragen und eine zusatzliche Kraft fir die Telefonzentrale und fiir den Service
eingestellt. Im Bereich ,Datenmanagement” und ,Digitaler Fahrplan" wurde eine weitere
qualifizierte Mitarbeiterin in 2018 eingestellt.

Herr Andreas Maatz hatte weiterhin die alleinige Geschéftsfiuhrung der
Kreisverkehrsgesellschaft Offenbach mbH (kurz: kvgOF) inne, Frau Dipl.-Kffr. Annette
Heinemann ist weiterhin stellvertretende Geschaftsfihrerin, ausgestattet mit einer
Einzelprokura.

Diese beiden Personen sind entsprechend zeichnungsberechtigt. Die Ubrigen Mitarbeiter
zeichnen ,im Auftrag”, kostenrelevante Schreiben und Beauftragungen werden von der
Geschaftsfuhrung oder inrer Vertretung freigegeben.

Raumlichkeiten

Der Aufsichtsrat der kvgOF hat im Dezember 2017 einer Anmietung der Flachen im EG
sowie dem Umbau der Mobilitatszentrale zugestimmt. Diese Malihahme wurde im Laufe
des Jahres 2018 umgesetzt.

Die Umbauarbeiten zur neuen Mobilitdtszentrale sind weitgehend gemafR unserem
urspringlichen Zeitplan erfolgt, was in heutigen Zeiten schon beachtlich ist.
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Am 28. Marz 2019 sollen die vollkommen neu gestalteten Raume im gesamten
Erdgeschoss offiziell in Betrieb genommen werden, die ,Mobilitatszentrale” wird an diesem
Tag bereits in voller Funktion sein.

Im Nachgang werden die Geschéftsraume im Obergeschoss den tatsachlichen
Erfordernissen des Zusammenarbeitens angepasst, so dass zum Sommer 2019 die
gesamte raumliche Umstrukturierung abgeschlossen sein soll.

Darstellung der Lage der Gesellschaft
Vermogenslage

Bei einer um T€ 1.978 erhohten Bilanzsumme hat sich die Eigenkapitalquote rechnerisch
von 2,3 % zum Vorjahresstichtag auf 1,3% zum 31. Dezember 2018 verringert.

Der Anteil des Anlagevermdgens an der Bilanzsumme betragt 11,9 %, gegenuber 27,5 %
zum Vorjahresstichtag. Die kurzfristigen Fremdmittel betragen zum 31. Dezember 2018
T€ 3.810 gegenuber T€ 1.949 im Vorjahr, wobei die Zunahme im Wesentlichen auf die
Zufiihrung zur Rickstellung der EAV-Abfilhrung und die Uberzahlung des
Verlustausgleiches zuruckzufihren ist. Die Forderungen belaufen sich auf insgesamt
T€ 2.362 gegenuber T€ 1.442 zum Vorjahresstichtag. Die Stichtagsliquiditat von T€ 1.527
liegt um T€ 1.202 Gber dem Wert des Vorjahres.
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Finanzlage

Die Entwicklung des Bestands an liquiden Mitteln zeigen die Kapitalflussrechnungen fur

2018 und 2017:

Ver-
2018 2017  &nderung
T€ T€ T€

Periodenergebnis vor Verlustibernahme -2.876 -2.847 -29
+ Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdgens 264 224 40
J. I + Abnahme/Zunahme der Riickstellungen 1.294 -177  1.471
J. I +Zunahme/Abnahme der Vorréate, der Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungs-

tatigkeit zuzuordnen sind -920 -500 -420
. I+ Abnahme/Zunahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit

zuzuordnen sind 684 -1.131  1.815
Cashflow aus der laufenden Geschéaftstatigkeit -1.554 -4.431 -2.877
+ Einzahlungen aus Zuschiissen zum Sachanlagevermoégen 0 0 0
+ Einzahlungen aus Zuschiissen zum immateriellen Anlagevermdgen 0 0 0
. Auszahlungen flr Investitionen in das Sachanlagevermdgen -96 -280 184
.. Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen -24 -40 16
+ Einzahlungen aus dem Abgang des Anlagevermdgens 0 0 0
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -120 -320 200
+ Zahlungen zum Verlustausgleich 2.876 2.847 29
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 2.876 2.847 29
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds 1.202 -1.904  3.106
+ Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 325 2.229 -1.904
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 1.527 325  1.202
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Der RMV hat im April 2018 die Ergebnisse der verbundweiten Fahrgast-Erhebung 2015 (!)
fur das Einnahmen-Aufteilungs-Verfahren (EAV) bekannt gegeben, welches die Grundlage
fur die verbundweite Verteilung der Einnahmen auf den RMV und auf die Lokalen
Nahverkehrsorganisationen (LNO) ist. Demzufolge hat die kvgOF in den Jahren 2017ff
eine Erhohung der zugeschiedenen Einnahmen von rund 500.000 Euro pro Jahr zu
erwarten.

Fir Zeitkarten des Schiler- und Ausbildungsverkehrs gilt allerdings die dynamisierte
Einnahmengarantie des Landes im Kontext des neuen Schilerticket Hessen, welche eine
Aktualisierung der Datenbasis fur das Ticket ausschlief3t. Fur alle anderen Einnahmen
muss die Aufteilung auf Basis der tatséchlich erhobenen Nachfrage erfolgen.

Im Aufsichtsrat des RMV wurde im Mai 2018 beschlossen, die
Einnahmenaufteilung/Abrechnung (EAV/ ABR) 2017 erstmalig auf Basis der Erhebung aus
2015 vorzunehmen. Gleichzeitig wurde eine Abfederung besonderer Harten aus der
Verwendung der Erhebungsdaten 2015 im Rahmen der EAV/ABR 2017 vereinbart.

In der Aufsichtsratssitzung der kvgOF vom 29. November 2018 wurde intensiv Gber den
Vorschlag der kvgOF diskutiert, hinsichtlich der Einnahmenzuscheidung des RMV an die
kvgOF eine 'interne Abfederung' im Kreis Offenbach durchzufiihren.

Die kvgOF erhalt namlich als zustandige Nahverkehrsorganisation im Kreis Offenbach vom
RMV jahrlich eine Zuscheidung von Einnahmen gemald Einnahmenaufteilungsverfahren
(EAV) fur alle Buslinien im Kreisgebiet. Der RMV-weite Aufteilungsschliissel wird auf Basis
der alle funf Jahre stattfindenden Fahrgastzahlungen und Kundenbefragungen im RMV
festgelegt.

Diese zugeschiedenen Einnahmen werden Ublicherweise von der kvgOF wiederum auf
alle lokalen Partner im Kreisgebiet verteilt, also auf die sechs Stadtwerke mit OPNV und
auf die kvgOF selber. Diese Aufteilung nimmt der RMV nicht vor, denn fir den RMV ist die
zustandige LNO (= kvgOF) der alleinige Ansprechpartner.

Die interne Aufteilung der Einnahmenzuscheidung auf die lokalen Partner im Kreis
Offenbach wird auf Grundlage der einzelnen Linienwerte fur die Busse der Stadtwerke und
der kvgOF vorgenommen.
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Dieses Verfahren wird zwar seit geraumer Zeit in der kvgOF angewendet, es hat jedoch
als Ergebnis der neuen Zahlung 2015 innerhalb der Gemeinschaft der
Kooperationspartner zu finanziellen Verwerfungen gefihrt.

Denn das Gesamtergebnis zur Einnahmenaufteilung 2017 des RMV - als Ergebnis der
neuen Zahlungen von 2015 - war in der Summe aller Busse fir den Kreis Offenbach zwar
besser als im Vorjahr 2016. Allerdings hat die Anwendung der einzelnen Linienwerte dazu
gefuihrt, dass der 'Stadtbus Dreieich' eine auffallend hohere Einnahmenzuscheidung als
bislang erfahren hat, wahrend andere Linien (z.B. das lokalisierte Bindel im Ostkreis)
ungewohnliche FahrgasteinbulRen gehabt haben soll und somit rund eine halbe Mio. Euro
p.a. weniger zugeschieden bekommen wurde.

Im Ergebnis hat die kvgOF deshalb folgende Problemstellung mit den Ergebnissen der
jungsten Erhebung (EAV 2015) und deren erstmalige Anwendung fir das Jahr 2017:

» Der statistische Umfang und die Qualitdt der Erhebung rechtfertigen u.E. keine
Anwendung der Zahlergebnisse zur Einnahmenzuscheidung auf einzelne Linien.
Hier muss kinftig ein neues Verfahren festgelegt und angewendet werden. Der
RMV weist ausdriicklich darauf hin, dass das EAV-Verfahren auch nicht zur
'Runterbrechung’ auf einzelne Linien gedacht ist (s.u.).

» Die Anwendung der Zahlergebnisse aus der EAV 2015 auf einzelne Linien im Kreis
Offenbach fuhrt zu sachlich nicht nachvollziehbaren Ergebnissen hinsichtlich der
Wirtschaftlichkeit einzelner Linien: Die OF-64 der VB Dreieich ware demzufolge
eine deutlich eigenwirtschaftliche Linie (= sie erwirtschaftet Uberschuss), wahrend
die Linien der kvgOF im Ostkreis (OF-85, OF-86, OF-567) eine erhebliche
Minderung der Einnahmen verzeichnen wirden. In geringem Mal3e kdnnten auch
andere Linien und deren Ergebnisse hinterfragt werden.

» Zur Abfederung der eingetretenen und nicht absehbaren Folgen wollte die kvgOF -
wie es vom RMV auch gegentber den LNOs gemacht wurde - innerhalb der kvgOF
bei der Aufteilung zwischen den Stadtwerken und der kvgOF eine interne
Abfederung der Veranderungen vornehmen.

Diese Abfederung hatte allerdings aufgrund der o.g. Ergebnisse der EAV 2015 zur Folge,
dass sie nahezu ausschliel3lich zu Lasten der plétzlich eigenwirtschaftlichen Linie der
Verkehrsbetriebe Dreieich (VBD) ginge.
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Im Ergebnis profitiert die kvgOF als LNO nicht von dem neuen ,Uberschuss ' der Linie OF-
64 und wirde gleichzeitig die nicht nachvollziehbaren Einbuf3en auf den Lokalen Linien im
Ostkreis hinnehmen miissen.

Der Aufsichtsrat hat sich allerdings in seiner o.g. Sitzung nicht auf die vorgebrachte
Abfederung verstandigen kdnnen - hier hat insbesondere die Stadt Dreieich ihre Bedenken
geauliert- und ein ,Runterbrechen’ der EAV- Ergebnisse auf einzelne Linien abermals
bestétigt.

Der RMV hat in einem Anschreiben an die Geschéftsfilhrung der kvgOF hierzu
wunschgemall eine Stellungnahme abgegeben. Demnach kénnen "Zahlungen und
Befragungen zum EAV-Verfahren aufgrund des erforderlichen personellen, technischen
und somit auch finanziellen Aufwands ausschliel3lich dazu dienen, zwischen den
Gesellschaftern des RMV - also den Kreisen und kreisfreien Stadten im RMV-Gebiet- eine
ausreichend ,gerechte’ Zuteilung der Fahrgeldeinnahmen zu gewahrleisten. Somit erfolgt
die verbundweite Einnahmenaufteilung durch den Verbund nur auf der Ebene der Lokalen
Nahverkehrsgesellschaften im RMV.

Eine weitergehende Verteilung der auf die LNO zugeschiedenen Einnahmen auf die in
ihrer Zustandigkeit liegende Linien oder gesonderter Stadtverkehre konnen wir aufgrund
der vorliegenden statistischen Aussagekraft der Daten nicht verlasslich vornehmen; die
von uns auf Linienebene ausgewiesenen Daten sind lediglich nachrichtlicher Natur.” (RMV,
Februar 2019)“.

Fur das Abrechnungsjahr 2018 ff sollte deshalb auf Basis der o0.g Ausfihrungen und im
Rahmen des FINORG-Konzepts eine Losung zur kinftig 'gerechteren’ Verteilung der
Einnahmen auf einzelne Linien (kvgOF und Stadtbusse) gefunden werden. Die kvgOF und
ihre lokalen Partner midssen nunmehr entscheiden, ob das bisherige Verfahren der
internen Einnahmenzuscheidung zukinftig noch konsensfahig bzw. rechtlich zuléssig ist.

Lokalisierung von Buslinien im Kreis Offenbach

Im August 2018 hat ein Abstimmungstermin mit der Planungsabteilung des RMV
stattgefunden, in dem die Fahrplankonzepte der auszuschreibenden Buslinien im
Westkreis zum Fahrplanwechsel 2021/2022 besprochen wurden. Basis der Abstimmungen
waren die mit dem RMV abgestimmten Planungen des Nahverkehrsplans 2016 ff.,
zwischenzeitliche Erkenntnisse und Uberlegungen wurden im Rahmen des Termins
erortert.
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Der RMV hielt dabei bislang ohne Veranderungen an den Planungen zum NVP 2016 ff.
fest, lediglich im Bereich des Flughafens mdchte der RMV eine zusétzliche Linie von Neu-
Isenburg Bahnhof Uber Gateway Gardens bis zum Terminal 1 vorsehen. Im Gegenzug soll
die Linie von Dietzenbach Mitte Gber Neu-lsenburg Bahnhof bis zum Terminal 1 nicht Uber
Gateway Gardens verkehren.

Entsprechend dem Aufsichtsratsbeschluss der kvgOF vom September 2016 ist eine
Lokalisierung der mit dem RMV vorabgestimmten Buslinien zum Fahrplanwechsel
2021/2022 anzustreben. Gemafll der im Jahr 2016 erarbeiteten Lokalisierungs-
vereinbarung betrifft dies die Linien

» OF-50 (Gravenbruch - Frankfurt Stidbahnhof),
» OF-95 (Roédermark - Neu-Isenburg)

» OF-96 (Heusenstamm - Offenthal)

» 662 und 663 (B 3-Korridor)

Dies wird auch weiterhin von beiden Partnern als vereinbart angesehen, weshalb eine
klare Aufgabenteilung hinsichtlich der nun anstehenden Arbeitsschritte und Aufgaben
vorgesehen wurde.

Die kvgOF wird die Ausschreibungen der genannten Linien selbststéandig vorbereiten, das
Fahrplanmanagement hierflr erstellen und die entsprechenden Leistungskenndaten
ermitteln. Hierzu bedarf es bis Ende des Jahres 2018 umfassender Zeit- und
Teilstreckenmessungen entlang der neuen Linienwege, um den kinftigen Fahrplan und die
kunftigen Leistungskenndaten detailliert ermitteln zu kdnnen. Diese bilden, im Abgleich mit
den heutigen Leistungskenndaten, die Basis fur die abzuschlieRende Lokalisierungs-
vereinbarung und den beinhalteten Kostenausgleich seitens des RMV.

Im Zuge des Abstimmungstermins wurde zudem noch einmal deutlich, dass der RMV das
Thema ,Schilerverkehr" nicht als seine Aufgabe ansieht und er diese Thematik vollsténdig
in lokale Verantwortung weitergibt. Zwar sollen Schilerinnen und Schiler die kiinftigen
Verbundbuslinien im Regelverkehr mitnutzen kdénnen, gleichzeitig ist im Rahmen der
Ausschreibungen nicht vorgesehen, zusatzliche Fahrzeuge fur Verstarkerkurse im
Schilerverkehr zu bertucksichtigen.
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Insbesondere auf der 83-Achse zwischen Neu-Isenburg und Dreieich bedarf es somit
seitens der kvgOF eines besonderen Augenmerks, um auf den Linien 663A und 6638
ausreichende Kapazitaten fur die Schilerinnen und Schiler bereit zu stellen.

Entsprechend den Vergaberegeln des Landes Hessen ist die Vorabinformation Uber die
ausreichende Verkehrsbedienung mdglichst 27 Monate vor dem Starten des Verkehrs
beim Regierungsprasidium Darmstadt vorzulegen, dies ware fir die genannten Linien
spatestens Anfang September 2019.

Mit einer kurzen Mail vom Februar 2019 rickt der RMV plétzlich von der vereinbarten
Linienzuteilung ohne Begriindung ab. Zudem kindigt der Verbund eine weitere RMV-
Schnellbuslinie auf der 83-Achse von Dreieich bis nach Frankfurt an, die sich maRRgeblich
auf die Einnahmensituation der zu lokalisierenden Linien der kvgOF auswirken wiurde -
zum Nachteil der kvgOF: Eine vertrauensvolle Zusammenarbeit stellt man sich seitens der
kvgOF anders vor.

Deshalb wird im Jahr 2019 eine herausfordernde Abstimmung mit dem RMV zu erwarten
sein, die im Ergebnis durchaus ein Zuriicktreten von den urspriinglichen Lokalisierungs-
absichten sein kann.

Aufbau einer kreisweiten Leitstelle fur Kundeninformation und Disposition

Die gegenwartig im Kreis Offenbach erbrachten Verkehrsleistungen (Stadt-, Lokal- und
Regionalverkehr) werden von insgesamt acht Verkehrsunternehmen durchgefihrt.

Aufgrund der Zustandigkeitsvielfalt geht jedes Verkehrsunternehmen mit Stérungen des
Betriebsablaufes nahezu vollig autark um. Hierfir stellen die Unternehmen in der Regel
keinen eigenen Disponenten ab, sondern betrauen eine oder mehrere Personen an ihren
Betriebsstandorten mit dieser Aufgabe. Diese Personen sind dann in der Regel mit
zahlreichen anderen Aufgaben im taglichen Fahrbetrieb betraut. Im Ergebnis findet fast
kein wirksames Stérungsmanagement statt.

In den kommunalen Verkehrsunternehmen der GroRRstadte (Offenbach, Wiesbaden,
Darmstadt, Hanau etc.) gibt es dagegen eine eigene Leitzentrale mit ausgebildetem
Personal, ebenso in der Lokalen Nahverkehrsgesellschaft des Kreises Gro3-Gerau (LNVG
GG).
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Kinftige Entwicklung und damit verbundene Chancen und Risiken (Fortsetzung)

Aufbau einer kreisweiten Leitstelle fir Kundeninformation und Disposition
(Fortsetzung)

Die kvgOF hat in den vergangenen Monaten eine elektronische Meldung von den
Verkehrsunternehmen zu unserem Qualitdtsmanager etabliert, so dass zumindest
Grundinformationen Uber Stérungen in die analogen und digitalen Informationskanale
verteilt werden konnen. Gleichwohl ist dieser Informationsaustausch nur nachrichtlich,
konkret steuernd eingreifen kann das Personal der kvgOF nicht. Wir haben somit
zumindest einen besseren Uberblick tber die vorkommenden Betriebsstérungen und
stellen fest, dass eine zentrale Steuerung und Leistung der Busverkehre im Kreis
Offenbach derzeit nur sehr eingeschrankt moglich ware:

» aufgrund der teils grundlegend unterschiedlichen technischen Voraussetzungen der
Verkehrsunternehmen,

» mangels systemischer Schnittstellen und

» mangels ausgebildeter und verfugbarer Personale.

Vor diesem Hintergrund hat die kvgOF zusammen mit einem praxiserfahrenem Berater die
bisher eingesetzten technischen Instrumente auf den Bussen der Verkehrsunternehmen
auf Schnittstellenkompatibilitat, Modulvollstandigkeit und Bedienbarkeit fir Personal- und
Fahrzeugdisposition aufgezeigt.

Weiterhin werden die Aspekte wie Personalbedarf und -ausbildung, Kooperations-
erfordernisse der Verkehrsunternehmen, Schaffung vertraglicher Grundlagen und
Raumerfordernisse Uberprift und in einem Konzept zusammengefasst.

Im Ergebnis wird sich die kvgOF von einer reinen ,Besteller-Gesellschaft' hin zu einer
leitenden und steuernden Einheit entwickeln missen, damit die Leistungen aus Sicht des
Kunden ,aus einem Guss' sind.

Herausforderungen und Schwerpunkte 2019/2020

Pilotprojekt ASTplus - ,Bus on demand' im Kreis Offenbach

Der Kreis Offenbach bezeichnet sich als ,Grof3stadt im Griinen' und grenzt unmittelbar an
die Stadte Frankfurt am Main und Offenbach am Main an. Die Ubergéange zwischen
Grof3stadt und Kreisgebiet sind teilweise flieRend, ebenso eng verflochten sind die
Pendler- und Freizeitverkehre zwischen den Stadten und dem Kreis Offenbach.
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Herausforderungen und Schwerpunkte 2019/2020 (Fortsetzung)
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Die Verkehrsmittelwahl der Birger im Kreis Offenbach hat unmittelbare Auswirkungen auf
das Stadtklima und die Schadstoffbelastungen der beiden Grol3stadte.

Die mobilitdtsbedingten Entwicklungen und Herausforderungen in der Region verlangen
deshalb zunehmend kreative Antworten. Hier gilt es, vorhandene Strukturen zu
Uberdenken und dort, wo erforderlich, neue Wege zu gehen, um bedarfsgerechte
Angebote zu entwickeln und langfristig sicherzustellen.

Aus diesem Anlass heraus hat sich die kvgOF im Jahr 2018 intensiv mit der innovativen
Angebotsform 'bus-on-demand’ beschéftigt, die schrittweise zu einem echten
Qualitatssprung in der offentlichen Beférderung im Kreis Offenbach fuhren soll. Damit hat
die Aufgabentragerorganisation einen Antrag des Kreistages vom Dezember 2017
aufgenommen und unter dem Arbeitstitel" Anrufsammeltaxi plus" (ASTplus) ein
Projektvorhaben initiiert.

Der Kreis Offenbach umfasst 13 Stadte und Gemeinden mit rund 350.000 Einwohnern.
Der Offentliche Personennahverkehr im Kreis Offenbach bietet insgesamt ein dichtes Netz
an S-Bahn- und Regionalbahnstrecken, an Uberdrtlichen Buslinien, an Stadtbuslinien und
Anruf-Sammel-Taxi —Verkehren.

Einige dieser Stadtbuslinien weisen nur eine geringe oder temporar ausreichende
Nachfrage auf, ebenso werden nicht alle AST-Angebote ausreichend nachgefragt.

Zudem wurde die Linienfiihrung einiger tUberortlicher Buslinien gestrafft, um Fahrzeiten zu
reduzieren. Diese Straffung hatte zugleich zur Folge, dass einzelne Wohngebiete nicht
mehr mit den gewohnt kurzen Wegen zu den Haltestellen an das Netz der tberértlichen
Buslinien angebunden sind.

Der ortsteilbezogene Verteilverkehr im Kreis Offenbach soll deshalb neu und innovativ
gestaltet werden. Und zwar so, dass zukinftig ein klares und besser verstandliches
System des OPNV-Angebots zur Verfiigung steht. Neben dem OPNV 1. Ordnung (derzeit
S-Bahnen und Regionalbahnen sowie zukinftig RTW) und dem OPNV 2. Ordnung
(Gberdrtliche Buslinien sowie die nachfragestarken und mehrere Ortsteile verbindende
Stadtbuslinien) soll ein neues OPNV-Angebot 3. Ordnung (Kleinbusse, 8-Sitzer und
barrierefrei) fur die QuartiererschlieBung und Anbindung von wichtigen Zielen geschaffen
werden.
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Diese Kleinbusse werden als ,Quartierbusse’ die Feinverteilung innerhalb der Kommunen
des Kreises Offenbach durchftihren.

Die wesentlichen Zielsetzungen und Merkmale des ASTplus im Kreis Offenbach lassen
sich wie folgt zusammenfassen:

» Flexible Punkt-zu-Punkt-Verbindungen mit Kleinbussen (max. 8 Fahrgéste) unter
APP-gesteuerter Bertcksichtigung der optimalen Verknipfung von Fahrtangebot
und Nachfrage.

» Flachenhafte Implementierung der neuen Angebotsform im Kreis Offenbach mit
vierstufiger Phasenfolge fir das Pilotprojekt bis Ende 2021.

» Beforderungsservice zwischen Haustir und festgelegten Zielpunkten (Point-of-
Interest-POIi) oder zwischen zwei definierten Zielpunkten (POi) - ohne statischen
Fahrplan.

Angebot an allen Wochentagen zu den (blichen Betriebszeiten des OPNV.
Bestellung, Abrechnung und Information Gber Smartphone, Tablet u.&.

Einbindung in die lokale OPNV-Struktur und somit ein dauerhafter Zugriff auf
Angebotsform durch die kvgOF durch entsprechende Konzessionierung der
Verkehre.

» Probebetrieb bis Ende 2022 (mit Verlangerungsoption bis max. Ende 2024) mit
ausreichend Moadifizierungsmdoglichkeiten, anschlieBend Ausschreibung oder
Einstellung des Angebots.

Im Ergebnis sollen mit einem positiven Bescheid zu diesem Genehmigungsantrag die
Weichen fur einen konkreten Start der ersten Phase des Pilotprojekts im Ostkreis zum Juni
2019 gestellt werden.

Fur die Feinverteilung soll eine vollsténdig digitalisierte, innovative Bedienform eingefihrt
werden, bei der die Fahrgaste an der Haustlir abgeholt und zu definierten Zielpunkten
(Points of Interest- POi) beftrdert werden - und naturlich auch umgekehrt. Dieses 'Service
Design' wird fur die weitere Kommunikation als "Tur-zu-POI"- Bedienung bezeichnet.

Seite - 71 -



Kreis Offenbach
Beteiligungsbericht 2018

kvgOF Kreisverkehrsgesellschaft Offenbach
mbH, Dietzenbach

K. Auszug aus dem Lagebericht 2018 (Fortsetzung)

Herausforderungen und Schwerpunkte 2019/2020 (Fortsetzung)
Pilotprojekt ASTplus - ,Bus on demand' im Kreis Offenbach (Fortsetzung)

Diese POi sind alle Bahnstationen im Quartier und wichtige Bushaltestellen, somit alle
Verkniipfungspunkte zum OPNV 1. und 2. Ordnung. Es werden dariiber hinaus noch
andere wichtige Ziele im Quartier angefahren, die mit einer echten oder ggf. mit einer
'virtuellen' Haltestelle versehen werden. Hierzu zahlen wichtige Einrichtungen des
taglichen Lebens fur alle Altersgruppen (Rathaus und Birgeramter, Schwimmbader,
Arztezentren und Krankenh&user, Méarkte, Veranstaltungsraume etc.).

'‘Bus on demand' bindelt Fahrgaste mit ahnlichen Routen automatisch (ohne Leitzentrale)
und kontinuierlich tber die Betriebszeiten des OPNV. Das System reduziert durch diesen
Komfort fir die Neu- und Stammkunden, die sich ansonsten ganzlich vom OPNV
abwenden oder wie bisher mit dem PKW fahren, perspektivisch die Anzahl an privaten
PKWs auf den Strallen. Insbesondere Senioren werden ihre Teilhabe am
gesellschaftlichen Leben durch die "Tur-zu-POi"-Bedienung zu vertretbaren Kosten
deutlich verbessern konnen.

Der Service soll an allen Tagen im Jahr angeboten werden. Die Bestellung des Services
soll Giber eine Fahrgast- APP im kvgOF-Design erfolgen, die zusétzliche Umsetzung einer
telefonischen Bestellmdglichkeit wird fur den Probebetrieb vorgesehen.

Die Bezahlung soll allein Uber die Buchungsplattform erfolgen, eine Barbezahlung im
Fahrzeug wird aus Zeitgriinden nicht vorgesehen. Die Einrichtung eines persodnlichen und
aufladbaren Mobilitéatskontos zur Abbuchung der Fahrtkosten wird angestrebt, um die
Fahrgaste ohne Kreditkarte, PayPal, etc. in den Kreis der Nutzer aufnehmen zu kdnnen.

Ziel des Gesamtprojekts ist es, den neuen On-Demand-Verkehr bis Ende 2021
flachendeckend im gesamten Kreisgebiet einzufiihren, zu testen und langfristig zu
etablieren. Um Erfahrungen mit der Ausgestaltung der Angebotsform zu sammeln und die
wirtschaftlichen und personellen Auswirkungen besser abschatzen zu kénnen, wurde
zunachst eine schrittweise Einfihrung des ASTplus Uber verschiedene Bediengebiete
festgelegt.

Unter Beachtung verschiedenster Rahmenbedingungen (u.a. Bestandsverkehre,
Vergabezeitrdume, Zustandigkeiten, ...) wurde mit allen Projektpartnern eine vierstufige
Phasenfolge abgestimmt:
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Einteilung der Bediengebiete und Phasenfolge

Es ist fur die Phase 1 im Ostkreis ein Start des ASTplus zum Juni 2019 vorgesehen. Damit
bleibt ausreichend Zeit, um

» eine Entscheidung zur Einflhrung der Phase 2 in den Stadten Miuihlheim,
Obertshausen und Heusenstamm zum Friihjahr 2020 bis Ende 2019 zu treffen und

» etwaige Anpassungen im Busverkehr und natirlich auch im ASTplus zum
Fahrplanwechsel im Dezember 2019 vorzunehmen.

Anpassungen im laufenden Projekt und auf Basis erster Erfahrungswerte sind jederzeit
maoglich.

Fur die Durchfihrung der Personenbefdérderung ,ASTplus - ,,Bus on Demand" wird eine
atypische Linienverkehrsgenehmigung nach 88 42 i. V. m. 2 Abs. 6 PBefG beantragt.

Neue Finanzierung und Organisation des OPNV im Kreis Offenbach
Ausgangslage und Zielsetzung

Das Finanzierungs- und Organisationskonzept (nachfolgend ,FinOrg-Konzept") wurde von
der kvgOF 2016 bis 2017 erarbeitet. Zielsetzung bei der Organisation war es, eine
eindeutige Zuordnung der Aufgaben und Ausgaben sowie eine Steigerung der Qualitat zu
erreichen. Finanzielle Zielsetzungen waren u. a. die Nachvollziehbarkeit und Transparenz
sowie die Gleichbehandlung und Gerechtigkeit sowie das ©6konomische Prinzip und
Anreize.

Gemal dieser Zielsetzung wurde als wesentlicher Eckpunkt des FinOrg-Konzeptes eine
Finanzierung von Bus- und AST-Verkehren durch die Kommunen vorgesehen. Das Defizit
dieser Verkehre soll gemalR der praferierten Variante zu 50% nach Nutzung und zu 50%
nach Einwohnern auf die Kommunen aufgeteilt werden.

Der Aufsichtsrat der kvgOF hat im Dezember 2017 beschlossen, die detaillierte
Ausarbeitung und Vertiefung eines kinftigen Finanzierungs- und Organisationskonzepts
durch einen kompetenten externen Auftragnehmer durchfiihren zu lassen. Das Auswahl-
und Vergabeverfahren wurde im Sommer 2018 durchgefihrt, die Beauftragung erfolgt zum
Oktober 2018.
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Die mobilite Unternehmensberatung und ihr Unterauftragnehmer BBH sind mit dem Los 1
Lvertragswesen, steuerlicher Querverbund und Organisation” beauftragt worden. Das
FinOrg-Konzept soll dabei nicht neu geschrieben, sondern bestimmte Fragestellungen
vertiefend untersucht und einem Lésungs- und Umsetzungsvorschlag zugefiihrt werden.

Im ausklingenden Jahr 2018 wurden unter anderem mit allen sechs Geschéftsfihrern der
Stadtwerke des Kreisgebietes personliche Gesprache gefuhrt und am 24. Januar 2019
eine Projektgruppensitzung durchgefuhrt.

Es wurden verschiedene organisatorische Varianten erarbeitet und insbesondere die
vorgesehene Finanzierung der Busverkehre durch die Kommunen kritisch gepruft.

Prifung des Hessischen Rechnungshofes

Wichtige Erkenntnisse hat zwischenzeitlich auch die 205. Vergleichenden Prifung
"Betatigung bei Verkehrsgesellschaften 11" (UPKKG) des hessischen Rechnungshofes vom
13.04.2018 geliefert.  Prufungsbeauftragt war die Emst & Young GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft. Die Zusammenfassung des Berichts ist im Internet zu
finden im  ,Kommunalbericht 2018 auf den  Seiten 224 bis 264
(www.rechnungshof.hessen.de).

Verglichen wurde der Kreis Offenbach mit den Landkreisen Darmstadt-Dieburg,
Hochtaunuskreis, Limburg-Weilburg, Main-Taunus-Kreis, Odenwaldkreis, Rheingau-
Taunus-Kreis und Wetteraukreis.

Die Prufung umfasste u.a. auch die Aufgabenerfiullung der kvgOF. Der Rechnungshof
sieht Ergebnisverbesserungspotenziale aufgrund der unterschiedlichen Zustandig-
keiten bei den Ilokalen Verkehren und der unkoordinierten Vergabe und
Qualitatssicherung bei den Verkehren. Eine einheitliche Steuerung und Kontrolle der
Verkehre sowie eine wirtschaftliche Gestaltung und Vergabe der Linienbindel lassen
Ergebnisverbesserungspotenziale sehr wahrscheinlich erscheinen. Zudem wurde die
Aussage getroffen, dass obwohl der Kreis Offenbach mit der kvgOF mbH Uber eine LNO
mit entsprechender Expertise verfiigte, diese im Hinblick auf den lokalen OPNV die LNO-
Aufgaben aufgrund der eigenstandigen Stadtverkehre nur eingeschrénkt wahrnahm.
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Es werden seitens des Rechnungshofes zwei konkrete organisatorische Losungsansétze
empfohlen, die relevant auch fir die Ausgestaltung des FinOrg-Konzeptes sind.

Die ist zum einen die sogenannte ,grof3e Losung":

» Die kvgOF wird ausschlie3licher Aufgabentrager und ausschliel3licher Besteller
aller Verkehrsleistungen im Landkreis, einschlief3lich der Ortsverkehre.

» Stadte wirden die Zustandigkeiten fur ihre eigenen Ortsverkehre verlieren.
Schérfste Konsequenz: Verlust des steuerlichen Querverbunds bei Stadten mit eigenen
Ortsverkehren.

Alternativ ware auch die sogenannte ,kleine Lésung" nach Schlussbericht des LRH
maglich:

» Herstellung einer sachlich sinnvollen Konzentration von Planungs-, Gestaltungs-,
Leistungsbestellungs- und Uberwachungsaufgaben bei der kvgOF fur samtliche
Verkehre im Landkreis.

» In diesem Rahmen bleiben die Stadte mit eigenen Ortsverkehren partiell zustandig
nach§ 5 Abs. 3 hessischen OPNVG.

» Allerdings Bindung an zentrale Zustandigkeiten und Vorgaben der kvgOF, soweit

zur Vermeidung der 0. g. Nachteile erforderlich.

Ob eher die grol3e oder die kleine Lésung weiterverfolgt wird, hangt vor allem vom
Rollenverstandnis des Landkreises und der Bedeutung des steuerlichen Querverbundes
ab. Hierzu sind im Jahr 2019 weichenstellende Entscheidungen zu treffen.

Das Finanzierungs- und Organisationskonzept sieht unter anderem ein neues
Finanzierungsmodell in Form der sogenannten Variante A vor. Das Defizit der Buslinien
soll dann nach folgendem Schlissel leistungsgerecht verteilt werden:

» 50% Nutzungsbeitrag (Aufwand und Ertrage)
» 50% Bereitstellungsbeitrag (Defizit)
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Finanzplanung und Defizit nach Variante A fir die Jahre 2019 bis 2023.

Basierend auf den von der kvgOF zur Verfigung gestellten Daten zu Aufwé&nden und
Ertrdgen, Nutzwagenkilometern, Ein- und Aussteigerzahlen, Einwohnerzahlen sowie
Einnahmenaufteilungsverfahren fir Bus- und Anrufsammeltaxi-Verkehre (nachfolgend
JAST") wurde ein Business Model erstellt, das unter Berlcksichtigung einer
vorangestellten Nachfrage- und Erlosfortschreibung die Finanzplanung und das
Liniendefizit nach Variante A fir die Jahre 2019 bis 2023 errechnet. Die Prognosen
basieren auf statistischen Analysen zur Entwicklung der Bevélkerung, der Schiler- und
Erwerbstétigenzahlen in den Gemeinden des Kreises Offenbach und darauf aufbauend auf
von uns getroffenen Annahmen zur Erlés- und Nachfrageprognose.

Im Ergebnis zeigt die Finanzplanung fur die Busleistungen von 2019 bis 2021 eine
deutliche Steigerung der Aufwendungen und Ertrage, bedingt durch deutliche
Ausweitungen der Nutzwagenkilometer gegeniiber dem Referenzjahr 2016 gemal der von
der kvgOF zur Verfiigung gestellten Umlaufplanung. Zugleich wird im Kreisdurchschnitt mit
einer positiven Entwicklung der Einwohner sowie Ein- und Aussteiger gerechnet. Ab 2022
ist von der kvgOF ein leichter Rickgang der Nutzwagenkilometer geplant mit
entsprechenden Ruckgangen der Aufwédnde und Ertrage in 2022 und einem leichten
Anstieg der Aufwendungen und Ertrage in 2023 durch Preissteigerungseffekte.

Anrufsammeltaxen (AST) oder Linienbus?

Fur die AST-Verkehre wurde von einer konstanten Betriebsleistung ausgegangen. Die
Finanzplanung zeigt hier steigende Aufwendungen bei zugleich leicht zunehmenden
Erlésen durch erwartete Preissteigerungen, resultierend in einem leicht steigenden Defizit
von 2019 bis 2023.

Zusatzlich wurde ermittelt, ab wann ein AST-Verkehr durch einen Busverkehr ersetzt
werden konnte. Es zeigte sich, dass die Kosten je Nutzwagenkilometer beim Bus deutlich
hoher liegen als bei nachfrageorientierten AST-Verkehren. Durch geringe Erlése beim AST
liegt das Defizit indes tendenziell hher als beim Bus.
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Exemplarisch wurde ein AST-Verkehr (OF-81) gesondert betrachtet, bei dem aktuell
durchschnittlich 4 Personen beférdert werden. Der Einsatz eines Busses im Linienverkehr
anstelle eines AST-Verkehrs kdnnte sich erst lohnen, wenn eine wachsende Nachfrage
einen zweiten PKW regelmaRig dber alle angebotenen Fahrplanfahrten am Tag erfordern
wurde. Zugleich zeigt die Untersuchung, dass eine Umstellung von AST auf Bus nur bei
deutlicher Erlossteigerung und solider Erlésprognose sinnvoll ware.

Beforderung von Schilern

Ebenfalls untersucht wurde die Relevanz der Kundengruppe ,Schiler" bzw. ihrer
Auswirkungen auf die Defizitentwicklung der Stadtbuslinien. Hierzu wurden die
Schilererlose, die Mittel aus 845a PBefG sowie die Verstarkerfahrten der Stadtbuslinien
herausgerechnet.

Im Ergebnis zeigt sich, dass das Defizit der Stadtbuslinien ohne die Kundengruppe
~Schiler" bei allen Linien steigt. Ausgenommen hiervon sind die reinen Schulbuslinien, da
diese offensichtlich ein Defizit generieren. Die aus dem Verkauf von Schulerzeitkarten
resultierenden Einnahmen haben somit einen positiven Einfluss auf die Defizitentwicklung
der Stadtbuslinien.

,Busfahrer flr den Kreis Offenbach gesucht”

Die ausreichende Verfligbarkeit und die entsprechende Qualitat von Fahrpersonal fir die
Busse und Bahnen im RMV wird die Herausforderung fir den OPNV in den nachsten
Jahren werden.

Obwohl die kvgOF kein eigenes Fahrpersonal hat, sondern die Leistungen ausschreibt und
an private Verkehrsunternehmen vergibt, ist unsere Aufgabentrdgerorganisation ebenfalls
von den Auswirkungen betroffen. Die bestellten Leistungen koénnen von den
Verkehrsunternehmen nicht mehr oder nicht in dem gewilnschten Umfang dargestellt
werden. Deshalb hat die kvgOF unter dem o0.g. Motto mit der ProArbeit als ortlicher Trager
der ARGE ein gemeinsames Projekt gestartet, mit dem Ziel, den Nachwuchsmangel unter
den Berufskraftfahrern Bus ein wenig abzumildern.
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,Busfahrer fir den Kreis Offenbach gesucht" (Fortsetzung)

Bei nahezu allen Verkehrsunternehmen, welche im Kreis Offenbach tatig sind, werden in
nachster Zeit zahlreiche Busfahrer aus dem Dienst ausscheiden, und viel zu wenig neue
Kandidaten kommen nach. Seinen Fokus richtet das Projekt daher insbesondere auf
Flichtlinge, welche jung sind und sich motiviert zeigen, ihrem Leben in Deutschland mit
diesem Job eine entsprechende Perspektive geben zu wollen.

Die im Kreisgebiet tatigen Busbetreiber Transdev ,Alpina" Rhein-Main sowie KreativTours
auRBerten schnell Interesse an dem Projekt und Iluden die Bewerber zu
Vorstellungsgesprachen ein. In diesen wurden 23 Personen als mogliches kunftiges
Fahrpersonal identifiziert und erhielten eine Einstellungszusage. Neben bereits
grundsatzlich fortgeschrittenen Kenntnissen der deutschen Sprache mussten die
Kandidaten auch bei einem ersten Probesitzen im Cockpit und exemplarischen Dialogen
ihre potentiellen Arbeitgeber Giberzeugen. Erforderlich sind gute Deutsch-Kenntnisse dabei
nicht nur fir den taglichen Umgang mit Fahrgéasten und Betriebsleitung, sondern auch fur
das Bestehen der Prifung der Grundqualifikation vor der drtlichen IHK, welche nur auf
Deutsch abgelegt werden kann.

Es wird sich im Laufe des Jahres 2019 zeigen, ob dieses Schulungsmodell erfolgreich sein
wird und zur Nachahmung empfohlen werden kann.

Schienenprojekte
Machbarkeitsstudie ,Sudliche S-Bahn-Tangente'

Das Rhein-Main-Gebiet ist weiterhin ein dynamischer Wirtschaftsraum. Um diesen
zusatzlichen Bedarf u.a. an Wohnraum, zumindest teilweise zu decken, wurden in jlingster
Vergangenheit an bedeutsamen Nahverkehrs- und Siedlungsachsen entlang der S-
Bahnstrecken im Rodgau und im Raum Langen neue Siedlungsflachen mit dem
Schwerpunkt ,Wohnen" ausgewiesen. Sowohl die steigenden Bevdlkerungszahlen als
auch die zunehmende Zahl an Arbeitspldtzen erzeugt unmittelbar eine hdhere
Verkehrsnachfrage im OPNV, die sich bereits heute hauptsachlich auf den Zulauflinien zu
den grofBen Zentren zeigt. Auch hier ist zukinftig mit einem weiteren Anstieg der
Fahrgastzahlen zu rechnen.
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kvgOF Kreisverkehrsgesellschaft Offenbach
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K. Auszug aus dem Lagebericht 2018 (Fortsetzung)

Herausforderungen und Schwerpunkte 2019/2020 (Fortsetzung)
Schienenprojekte (Fortsetzung)
Machbarkeitsstudie ,Sudliche S-Bahn-Tangente' (Fortsetzung)

Gemal den Leitlinien und Grundziigen des Regionalplans Sudhessen/RegFNP (2010) ist
neben ,der Bereitstellung bedarfsgerechter Flachenangebote fir ein quantitativ und
qualitativ ausreichendes Wohnungs-, Kultur- und Freizeitangebot" unter anderem auch der
Ausbau des offentlichen Nahverkehrs vorrangig festgeschrieben.

Die kvgOF will deshalb frihzeitig die Weichen stellen, damit die Fahrgaste aus dem Kreis
Offenbach auf den S-Bahnlinien zur Frankfurter City und zum Flughafen punktlicher
ankommen. Die Fahrten mit der S 1, S 2 und der S 8/9 sollen fiir die Nutzer dieser S-
Bahnen zuverlassiger und komfortabler werden. Wegen des Schienen-Nadeldhrs unter der
Frankfurter Innenstadt gibt es auf den aus Rédermark (S 1) und Dietzenbach (S 2) sowie
aus Hanau (S 8/9) kommenden Zugstrecken auf dem Weg nach Frankfurt oftmals
Probleme. Der City-Tunnel in Frankfurt wird auch in Zukunft stark belastet sein, die
Kapazitaten reichen in den Hauptverkehrszeiten langst nicht mehr aus.

Der Kreis Offenbach und die kvgOF haben die entsprechenden Anregungen aus dem
,Leitbild Mobilitdt' vom vergangenen Juni 2017 aufgenommen und untersuchen deshalb,
wie eine zusatzliche Tangente, bei der die S-Bahnen aus dem Kreis Offenbach Uber den
Offenbacher Hauptbahnhof nach Frankfurt-Sud und weiter zum Flughafen fahren, konkret
aussehen kann.

Mit dieser Studie méchte die kvgOF der Diskussion weitere Impulse geben und gleichzeitig
den Prozess mit Fakten und Vorschlagen weiterentwickeln. Die Studie soll insbesondere
darlegen, ob eine leistungsfahige Route Uber den Offenbacher Hauptbahnhof Gberhaupt
machbar ist und welche Gleisaus- bzw. umbauten beispielsweise notwendig waren, um
diese Strecke dauerhaft zu nutzen. Zudem wollen wir eine erste Einschatzung tber die
etwaigen Kosten erhalten. Eine neue sudliche S-Bahn-Tangente kénnte eine splrbare
Kapazitatserweiterung und unseren RMV-Kunden im Kreis Offenbach mehr
Zuverlassigkeit bringen.

Die kvgOF hat deshalb das Planungsbiiro AS+P Albert Speer+ Partner in Frankfurt mit der
Studie zu einer neuen sudlichen S-Bahn-beauftragt. Ziel der Studie soll eine erste
Grundlagenermittlung und Analyse sein, die zur fachlichen Meinungsbildung beitragt,
Mdoglichkeiten und Chancen aufzeigt und den Rahmen fur unser kinftiges Handeln
absteckt.
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kvgOF Kreisverkehrsgesellschaft Offenbach
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K. Auszug aus dem Lagebericht 2018 (Fortsetzung)

Herausforderungen und Schwerpunkte 2019/2020 (Fortsetzung)

Schienenprojekte (Fortsetzung)

Machbarkeitsstudie ,Sudliche S-Bahn-Tangente' (Fortsetzung)

Die kvgOF betrachtet die Voruntersuchung zur sudlichen S-Bahn-Tangente zunachst als
interne Machbarkeitsstudie, die anschlieend mit den betroffenen Partnern und Nachbarn
in der Metropolregion Frankfurt/Rhein-Main erdrtert werden soll. Aus der Analyse sollen
weitere Untersuchungs- und Prifungsauftrage herausgearbeitet werden. Zudem will die
kvgOF frihzeitig konkrete Fakten vorliegen haben, damit wir eine belastbare Vision in den
neuen Regionalen Nahverkehrsplan des RMV sowie in den Regionalplan Sudhessen
einbringen kdnnen. Beide Planungsprozesse befinden sich gerade in der Startphase.

Die Studie wurde zum Ende 2018 abgeschlossen, sie hat im Wesentlichen folgende
Erkenntnisse gebracht:

>

Eine Netzerweiterung der S-Bahn ist aufgrund der Fahrgastpotenziale, der
Bevolkerungsprognose und der zusatzlichen Siedlungsflachenausweisungen fir
Wohnen und Gewerbe in absehbarer Zeit unausweichlich.

Die Nutzung der ,Baustellen-Strecke der S 1' wahrend der Tunnelsperrung ist nur
unter erheblicher Kapazitatsreduzierung wéhrend der Ferienzeit machbar und ohne
zusatzliche bauliche Mafnahmen flr einen leistungsfahigen S-Bahn-Betrieb nicht
denkbar.

Eine Erhdhung der Kapazitaten und eine Verbesserung der Angebotsqualitat ist nur
durch erhebliche bauliche MaRhahmen auf dem Korridor ,Kreis Offenbach - Stadt
Offenbach - Stadt Frankfurt' zu erreichen.

Erhebliche Verbesserungen des Angebots sowie Qualitatssteigerungen sind nur
durch infrastrukturelle MalRnahmenbindel zu realisieren und werden zudem sehr
kostenaufwendig sein.

Der Kreis Offenbach kann nur im Verbund mit den beiden Grof3stéadten Frankfurt
und Offenbach sowie dem RMV und der DB AG eine deutliche Verbesserung von
Kapazitat und Qualitat erreichen.

Aufgrund des groRRen zeitlichen Vorlaufs solcher MaBhahmen muss diese Aufgabe bereits
heute gemeinsam mit den ubrigen ,Stakeholdern' geplant und vorangetrieben werden.
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kvgOF Kreisverkehrsgesellschaft Offenbach
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K. Auszug aus dem Lagebericht 2018 (Fortsetzung)

Herausforderungen und Schwerpunkte 2019/2020 (Fortsetzung)
Schienenprojekte (Fortsetzung)
Machbarkeitsstudie ,Vision Odenwaldbahn 2030’

Im Mai 2018 hat die Auftaktsitzung zur Machbarkeitsstudie des RMV "Vision
Odenwaldbahn 2030" stattgefunden. Teilnehmer waren der RMV, die DADINA, die OREG
und die kvgOF als Auftraggeber sowie die beauftragten Gutachter DB Engineering &
Consulting GmbH Region Deutschland Studwest und INOVAPLAN GmbH - Lésungen fir
Verkehrswesen.

Fur diese Ausbauvorstellungen sollen auch Konzepte erarbeitet werden, mit denen die
Kosten und Nutzen der Vorschlige soweit bewertet werden kdnnen, dass
Finanzierungsantrdge - zum Beispiel nach GVFG oder der Leistungs- und
Finanzierungsvereinbarung fir die Schienenwege des Bundes (LUFV) - gestellt werden
kbnnen. Dies wird wegen des bereits stark optimierten, dichten heutigen
Fahrtenprogramms mit spurtstarken Triebwagen und hoher Nachfrage nicht einfach sein.
Insbesondere ist zu klaren, wie teure unumgangliche MalRnahmen zur
Kapazitatserweiterung (z.B. langere Bahnsteige) hinreichenden Nutzen im Sinn von
Finanzierungsantrdgen erzeugen kénnen.

Es wurden im Laufe der Untersuchung einige Vorschlage zu zweigleisig auszubauenden
Streckenabschnitten und Bahnsteigverlangerungen in allen Stationen ausgearbeitet und
Kostenabschétzungen vorgenommen.

Hiervon ist auch der Kreis Offenbach im Abschnitt zwischen Hainburg und Seligenstadt
betroffen.

Eine erste Uberschlagige Nutzenbewertung stellt noch keine tragfahige Grundlage fur
weitere Planungen dar und muss noch Uberprift werden. Erste Ergebnisse sollen
voraussichtlich bis Ostern 2019 vorliegen.

Studie zur Verlangerung der S 2 von Dietzenbach Bahnhof nach Rédermark/Dieburg

In  Zusammenarbeit mit der kvgOF wund der DADINA hat der RMV eine
Machbarkeitsuntersuchung zur Verlangerung der Strecke der 52 Uber Dietzenbach
Bahnhof hinaus initiiert.
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kvgOF Kreisverkehrsgesellschaft Offenbach
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K. Auszug aus dem Lagebericht 2018 (Fortsetzung)

Herausforderungen und Schwerpunkte 2019/2020 (Fortsetzung)
Schienenprojekte (Fortsetzung)

Studie zur Verlangerung der S 2 von Dietzenbach Bahnhof nach Rédermark/Dieburg
(Fortsetzung)

Die Linie 52 kommt zur Verlangerung in Richtung Dieburg infrage, da ihre Kapazitaten
noch nicht vollstandig ausgeschopft sind und sie kirzere Fahrzeiten als die 51 von Ober-
Roden nach Offenbach und Frankfurt anbieten kénnte. Dabei soll in mehreren Stufen die
Verlangerung der S 2 zu einer neuen Station 'Dietzenbach-Sud' an der
Kreisquerverbindung, eine Verlangerung nach Rédermark Uber die in der Beikarte zum
aktuellen Regionalplan eingezeichnete (und weiterhin freigehaltene) Trasse nach Urberach
und eine Weiterfihrung Uber die Trasse der Dreieichbahn bis nach Dieburg untersucht
werden.

Dies konnte auch ein Vorschlag fur den neuen Regionalplan Stidhessen sein, wobei im
Umfeld der Trasse und neuer Stationen auch neue Bauflachen ausgewiesen werden
konnten.

Im Februar 2019 fand bei der RMV GmbH in Hofheim eine Zwischenprasentation der
Studie ,S-Bahnverlangerung nach Dieburg" statt. Dabei wurden hauptsachlich die
Auswertungen der ganztagigen Streckenbereisung hinsichtlich des Streckenausbaus von
den Gutachtern der DB Engineering & Consulting GmbH aus Karlsruhe vorgestellt.

Erste Ergebnisse sollen voraussichtlich bis Mai 2019 vorliegen.

Regionaltangente West ,RTW'

Das Schienenprojekt ,Regionaltangente West (RTW)' wird die kvgOF als Aufgabentrager
fur den Kreis OF in den nachsten Jahren immer intensiver beschaftigen. Im Lagebericht
2017 ist diese MalRnahme bereits ausfihrlich dargestellt worden.

Fur den Kreis Offenbach sind zwei Abschnitte relevant.
Planfeststellungsabschnitt (pfA) Siud 1

Von der Einbindung in die Bestandsstrecke 3683 tber Bf Frankfurt am Main Flughafen bis
zum Haltepunkt Dreieich-Buchschlag

» Streckenlange: ca. 16 km

» Betroffene Stadte und Gemeinden: Frankfurt am Main, Neu-lsenburg und Dreieich
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K. Auszug aus dem Lagebericht 2018 (Fortsetzung)

Herausforderungen und Schwerpunkte 2019/2020 (Fortsetzung)
Schienenprojekte (Fortsetzung)

Regionaltangente West ,RTW' (Fortsetzung)
Planfeststellungsabschnitt (pfA) Sud 2

Von der dstlichen Ausfahrt aus der Unterquerung der Bestandsgleise des Bahnhofs Neu-
Isenburg bis Neu- Isenburg Birkengewann.

» Streckenlange: ca. 3 km

» Betroffene Stadt: Neu-Isenburg

Verfahrensstand (Marz 2019)
Planfeststellungsabschnitt PfA Sud 1

Im PfA Sid 1 wurden der Bericht und die Planunterlagen am 18.12.2018 dem RP
Darmstadt zur Vollstandigkeitsprifung vorgelegt. Das Ergebnis der Vollstandigkeitsprifung
vom RP Darmstadt Liegt zum Zeitpunkt der Berichtserstellung bereits vor:

» Es wurden vom RP Darmstadt umfangreiche Hinweise fiir die Bereiche
Umweltplanung, Schall-und Erschitterung und Wasserwirtschaft Gbermittelt.

» Diese Hinweise werden vor Offenlage in die Planfeststellungsunterlagen
eingearbeitet.

» Ziel in Abstimmung mit dem RP Darmstadt: Beginn Offenlage nach den Osterferien
20109.

Planfeststellungsabschnitt PfA Sud 2

Im Rahmen der engen Kooperation RTW GmbH / Stadt Neu-Isenburg erfolgt eine standige
Begleitung der seitens der Stadt beauftragten Planer zur Sicherstellung aller Inputs der
RTW.

Zur Reduzierung von Verfahrensrisiken und um den Antragsgegenstand auf der
rechtlichen Grundlage ,richtig" zu definieren sowie den Vorgaben der Gesellschafter lokal
und insgesamt fur die RTW gerecht zu werden, hat die RTW den Planer der ,Stadt" auch
fur die Planungsleistungen der RTW beauftragt. Damit kann eine koordinierte Planung
(Bauleitplanung Stadt -RTW Planung) sichergestellt werden.
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K. Auszug aus dem Lagebericht 2018 (Fortsetzung)

Herausforderungen und Schwerpunkte 2019/2020 (Fortsetzung)
Schienenprojekte (Fortsetzung)

Regionaltangente West ,RTW' (Fortsetzung)
Planfeststellungsabschnitt PfA Sud 2 (Fortsetzung)

Die weitere Vorgehensweise und der zeitliche Ablauf sind wie folgt geplant:

» Der Beschluss der Stadt Neu-lsenburg fir die Verlangerung der RTW ins
Birkengewann muss zeitnah erfolgen (Planungssicherheit RTW).

> Die frihe Offentlichkeitsbeteiligung kann vor den Sommerferien 2019 beginnen
(Ende 2. Quartal 2019).

» Die Einreichung der Planfeststellungsunterlagen zum PfA Sid 2 zur
Vollstandigkeitsprifung beim RP Darmstadt soll bis Ende 2019 erfolgt sein.
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L. Bilanz
2018 2017 Verande-

Aktiva in € in € rung in €
Immat. Vermégensgegenstande 167.243 211.055 -43.812
Betriebs- und Geschéftsausstattung 344.316 431.772 -87.456
i(aneIBe{lisutete Anzahlung und Anlagen 8.341 21,032 -12.691
Sachanlagen 352.657 452.804 -100.147
Finanzanlagen 6.250 6.250 0
Anlagevermégen 526.150 670.109 -143.959
Egigﬁ;“g”egne” aus Lieferungen und 1.686.052 512.251 1.173.802
Forderungen gegen Gesellschafter 253.007 393.711 -140.703
Sonstige Vermdgensgegenstande 338.909 368.797 -29.889

2.277.968 1.274.759 1.003.210
Guthaben bei Kreditinstituten 1.527.221 324.592 1.202.630
Umlaufvermdgen 3.805.190 1.599.351 2.205.839
Rechnungsabgrenzungsposten 83.865 167.974 -84.109

4.415.205 2.437.434 1.977.771
Passiva
Gezeichnetes Kapital 51.910 51.910 0
Gewinnriicklagen 3.629 3.629 0
Eigenkapital 55.539 55.539 0
;‘;'rfl'i‘s;i"\‘jg?;ﬂgﬁtruzzgﬂone” und 548.568 432521 116.047
Sonstige Ruckstellungen 2.623.339 1.444.920 1.178.419
Rickstellungen 3.171.907 1.877.441 1.294.466
Verbindlichkeiten gegentiber 0 0 0

Kreditinstituten
Verbindlichkeiten aus L. + L. 517.150 325.792 191.359
Verbindlichkeiten gegentiber

verbundenen Unternehmen 0 0 0
\G/Z;b;ﬂglc'ﬁg'g'rtﬁ” gegentiber 593.980 0 593.980
Sonstige Verbindlichkeiten 76.628 71.484 5.144
Verbindlichkeiten 1.187.759 397.276 790.483
Rechnungsabgrenzungsposten 0 107.178 -107.178

4.415.205 2.437.434 1.977.771
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255.267
311.480

0

311.480
6.250
572.998

551.781

68.595
307.637
928.014

2.229.478
3.157.492

15.328
3.745.818

51.910
3.629
55.539

349.848

1.704.285
2.054.133

0
404.221
1.098.962

0
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M. Gewinn- und Verlustrechnung

2018 2017 2016
in € in € in€

Umsatzerlose 7.150.355 6.035.180 5.106.323
Sonstige betriebliche Ertrage 138.458 47.817 190.745

7.288.812 6.082.997 5.297.067
Aufvyendungen fur Roh-, Hilfs-, und 2289 9726 11.397
Betriebsstoffe
Aufwendungen fir bezogene 7.751.942 | 6892537 |  5.848.681
Leistungen
Materialaufwand 7.754.224 6.902.264 5.860.078
Gehalter 1.058.336 889.487 764.719
Soziale Abgaben und
Aufwendungen fir Altersversorgung 389.221 305.430 270.994
und fur Unterstitzung
Personalaufwand 1.447.557 1.194.917 1.035.713
Abschreibungen auf immaterielle
vermogensgegenstande des 263.707 223,683 140.521
Anlagevermdgens und auf
Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen 683.041 595.004 485.896
Son"stlge Zinsen und ahnliche 0 29 7
Ertrage
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 16.303 14.325 11.905
Ergebnis der gewGhnlichen -2.876.020 | -2.847.174 = -2.237.038
Geschaftstatigkeit
Ertrage aus Verlustiibernahme 2.876.020 2.847.174 2.237.038
Jahresiberschuss/-fehlbetrag (-) 0 0 0
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N. Grafische Darstellung wichtiger Geschéaftszahlen
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RTW Planungsgesellschaft mbH (RTW GmbH),
Frankfurt am Main

Anschrift Stiftstral3e 9 -17, 60313 Frankfurt am Main
Telefon 069/219-996 47

Telefax 069/219-996 68

E-Mail kontakt@rtwgmbh.de

Internet www.rtw-hessen.de

Die nachfolgenden Angaben beziehen sich auf das Geschaftsjahr 2018

A. Rechtliche und wirtschaftliche Daten der Gesellschaft

Rechtsform GmbH

Grindungsdatum 27.11.2008

Stammkapital 30.000,00 €

Gesellschaftervertrag Im Geschaftsjahr 2018 galt der Gesellschaftsvertrag in der

Fassung vom 12. November 2015.

Handelsregistereintrag HRB 84848 beim Amtsgericht Frankfurt am Main

B. Zweck der Gesellschaft

Gegenstand des Unternehmens ist die Planung, der Bau sowie der Betrieb der Infrastruktur
der Regionaltangente West fur die Erbringung von Verkehrsleistungen durch
Verkehrsunternehmen.

Die Gesellschaft ist zu allen Geschéaften und MalRnahmen berechtigt, durch die der
Gesellschaftszweck mittelbar oder unmittelbar geférdert werden kann. Sie kann sich zu
Erfullung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen sowie Interessengemeinschaften
eingehen.
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RTW Planungsgesellschaft mbH (RTW GmbH),
Frankfurt am Main

C. Organe der Gesellschaft

Gesellschafterversammlung

Aufsichtsrat

Zusammensetzung des Aufsichtsrates im Berichtsjahr 2018
(Stand : 31.12.2018)

Vorsitzender Herr Klaus Oesterling

Stellv. Vorsitzender Herr Bernhard Mal3berg

” Herr Prof. Dipl.-Ing. Knut Ringat
Mitglied Frau Christiane Augsburger
_____ — Herr Uwe Becker
..... p— Herr Johannes Baron
_____ p— Herr ElImar Damm
..... p— Herr Alexander Hetjes
_____ J— Herr Herbert Hunkel
_____ p— Frau Claudia Jager
..... J— Herr Adolf KannengielRer
_____ Jp— Herr Dr. André Kavai

..... J— Herr Uwe Kraft

Geschaftsfuhrung

Geschaftsfuhrer Herr Dipl.-Ingenieur Horst Amann
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RTW Planungsgesellschaft mbH (RTW GmbH),
Frankfurt am Main

C. Organe der Gesellschaft (Fortsetzung)

Gemal § 123a Abs. 2 HGO hat die Gemeinde, wenn ihr Anteile an einem Unternehmen in
dem in 8§ 53 Haushaltsgrundsatzegesetz bezeichneten Umfang gehéren, darauf
hinzuwirken, dass die Mitglieder des Geschéftsfihrungsorgans, des Aufsichtsrats oder einer
ahnlichen Einrichtung jahrlich der Gemeinde die ihnen jeweils im Geschaftsjahr gewahrten
Beziige mitteilen und ihrer Veroffentlichung zustimmen. Diese Angaben sind in den
Beteiligungsbericht aufzunehmen. Soweit die in Satz 2 genannten Personen ihr
Einverstandnis mit der Veroffentlichung ihrer Beziige nicht erklaren, sind die Gesamtbeziige
so zu vertffentlichen, wie sie von der Gesellschaft nach den Vorschriften des
Handelsgesetzbuchs in den Anhang zum Jahresabschluss aufgenommen werden.

Auf die Angabe der Bezlige wird gemal3 § 286 Absatz 4 verzichtet.

Die Aufsichtsrate tiben ihre Aufgabe ehrenamtlich aus und erhalten keine Vergitung.

D. Gesellschafter

Gesellschafter Anteil in % Anteil in €

Kreis Offenbach 7,00 % 2.100,00 €
Stadt Frankfurt am Main 33,33 % 10.000,00 €
Rhein-Main-Verkehrsverbund GmbH 16,67 % 5.000,00 €
Land Hessen 16,67 % 5.000,00 €
Hochtaunuskreis 8,33 % 2.500,00 €
Stadt Bad Homburg v.d. Hohe 8,33 % 2.500,00 €
Main-Taunus-Kreis 5,67 % 1.700,00 €
Stadt Eschborn 1,33 % 400,00 €
Stadt Neu-Isenburg 1,33 % 400,00 €
Stadt Schwalbach 1,33 % 400,00 €
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RTW Planungsgesellschaft mbH (RTW GmbH),
Frankfurt am Main

E. Beteiligungen

Beteiligungen an anderen Unternehmen

keine

F. Erfillung des 6ffentlichen Zweckes

Der offentliche Zweck ergibt sich aus dem Zweck der Gesellschaft bzw. deren
Aufgabenstellung.

Bei der Beteiligung des Kreises Offenbach an der Gesellschaft handelt es sich gemaf
§ 121 Abs. 2 Nr. 1 Hessische Gemeindeordnung (HGO) nicht um eine wirtschaftliche
Betatigung. Aufgrund dieses Sachverhaltes entféllt die Prifung der Voraussetzungen des
§ 121 Abs. 1 HGO.

G. Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft des Kreises

Teilfinanzhaushalt

Einzahlungen aus Investitionstatigkeit/Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

Produkt Regionalentwicklung

in € 2019 2018 2017

Auszahlung fir Investitionszuweisung Regionaltangente
West - Buchungsstelle 10.30.01/0018.84081120

516.000 0 0

Die angegebenen Zahlen beziehen sich fir die Jahre 2019 und 2018 jeweils auf die Haushalts-
ansatze und fir das Jahr 2017 auf das vorlaufige Ergebnis der Jahresrechnung des Kreises.
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H. Kapitalzufihrungen und —entnahmen durch den Kreis

keine

I. Verbindlichkeiten der Gesellschaft

in € 2018 2017 2016
Verbindlichkeiten 4.422.423 4.506.712 7.285.345
Berichtsjahr 2018 in €
Gesamtstand der Verbindlichkeiten zu Beginn des Berichtsjahres 4.506.712
Zunahmen 0
Abnahmen 84.289
Gesamtstand der Verbindlichkeiten zum Ende des Berichtsjahres (31.Dezember) 4.422.423

J. Vom Kreis gewahrte Sicherheiten (Blrgschaften etc.)

keine
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K. Auszug aus dem Lagebericht 2018

Geschafts- und Rahmenbedingungen

Gesellschafter der RTW Planungsgesellschaft mbH (RTW GmbH) sind die Stadt Frankfurt
am Main, die Rhein-Main-Verkehrsverbund GmbH, der Main-Taunus-Kreis, der
Hochtaunuskreis, der Kreis Offenbach, die Stadt Bad Homburg vor der Hohe, das Land
Hessen, die Stadte Eschborn, Schwalbach und Neu-Isenburg. Als neue Gesellschafter
sollen im Jahr 2019 die Stadt Bad Soden und die Gemeinde Sulzbach hinzukommen. Die
Zustimmung der bisherigen Gesellschafter und die Anderung des Gesell-
schaftervertrages erfolgten zundchst unter Gremienvorbehalt, ist mittlerweile aber
rechtswirksam erfolgt.

Gegenstand der Gesellschaft ab dem 12.11.2015 (Anpassung des Gesellschaftsvertrags)
ist die Planung, der Bau sowie der Betrieb der Infrastruktur der Regionaltangente West fir
die Erbringung von Verkehrsleistungen durch Verkehrsunternehmen.

Die RTW hatte im Jahr 2018 durchschnittlich neun Angestelite.

Projektaktivitaten in 2018

Im Geschaftsjahr 2018 wurden die Planungen in den einzelnen Planfeststellungs-
abschnitten weiter vertieft.

1. Technische und umweltfachliche Planungen
1.1. Planfeststellungsabschnitt Nord

Im Planfeststellungsabschnitt Nord wurde Anfang 2018 die Offenlegung durchgefiihrt. Die
daraus resultierenden Einwendungen wurden im April 2018 bei der RTW GmbH
eingereicht und bearbeitet.

Im August 2018 (13.08.-15.08.18) wurde der Erorterungstermin im Volkshaus in
Sossenheim durchgefihrt. Durch die eingegangenen Einwendungen und Anregungen
ergab sich ein weiterer Nachbearbeitungsbedarf. Die Bearbeitung der Einwendungen
sowie die daraus erforderlichen Abstimmungen mit Kommunen und Behorden findet
seitdem statt. Im Bereich Eschborn-Ost bis Praunheim werden weitere Trassenvarianten
vertieft. Im Bereich Eschborn-West EU Soéssenheimer StraRe erfolgt derzeit hinsichtlich
der Schnittstellenplanungen eine intensive Abstimmung mit der Stadt Eschborn und
Hessen Mobil. Die Bauwerksplanung fur die EU BAB 66 wird optimiert.
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K. Auszug aus dem Lagebericht 2018 (Fortsetzung)

1. Technische und umweltfachliche Planungen (Fortsetzung)
1.1. Planfeststellungsabschnitt Nord (Fortsetzung)

Im Planfeststellungsabschnitt Nord wurden aufgrund der Einwendungen Nacharbeiten in
den Gutachten der Umweltplanung, des Schall- und Erschitterungsschutzes sowie der
Hydrogeologie durchgefuhrt. Der Abschluss und die Einarbeitung in den angepassten
Antragsunterlagen (Blaudruck) werden bis Jahresmitte 2019 durchgefihrt.

1.2. Planfeststellungsabschnitt Mitte:

Im Planungsbereich Mitte kam es zu einer grundlegenden Uberpriifung der vorliegenden
Planung. Die in Teilbereichen erarbeiteten neuen Trassenvarianten wurden auf
Durchfiihrbarkeit bewertet und anschlieRend mit den betroffenen Dritten (DB AG, Hessen
Mobil, Hessenforst, UNS und ONB) abgestimmt. Anderungen in den Planungen, welche
sich gegenuber den im Stadtgebiet Frankfurt a. M. glltigen Beschliissen ergeben haben,
werden der Stadt Frankfurt in 2019 vorgestellt. Die Vorplanung fiir den PFA Mitte konnte
nach eingehenden internen Abwagungsprozessen in 2018 abgeschlossen werden. Die Ab-
stimmung mit den Tragern offentlicher Belange (TOB) soll hierzu im I./1l. Quartal 2019
erfolgen. Zur Jahresmitte 2019 wird noch eine Offentlichkeitsveranstaltung in Hochst
durchgefihrt, um die angepasste Planung der Offentlichkeit vorzustellen. Die
Fertigstellung der Planfeststellungsantragsunterlagen und die Einreichung zur
Vollstandigkeitsprifung beim Regierungsprasidium Darmstadt sind fur das Ill. Quartal
2019 geplant.

Im Planfeststellungsabschnitt Mitte wurden auf der Grundlage der 16. BImSchV (aktiver
Schallschutz) und der 24. BImSchV (passiver Schallschutz) die Streckenabschnitte
hinsichtlich der Larmemissionen untersucht. Aufgrund von Anpassungen in der
Entwurfsplanung im Bereich der Sodener Bahn werden diese im Il. Quartal 2019 noch
erganzt.

Die umweltfachlichen Planungen im Bereich zwischen Leunastrale Sid und
Anschlussstelle Kelsterbach sind hinsichtlich der Trassenfiihrung erarbeitet und muissen
lediglich nach Fertigstellung der Bauwerke verifiziert werden.

Das Gutachten beziglich der Bericksichtigung der Parameter aus der Seveso-111-
Richtlinie im Planfeststellungsabschnitt Mitte wurde noch einmal anhand der aktuellen
Begebenheiten erganzt.

Im Abschnitt Mitte wurden nach Festlegung der Vorzugstrasse die entsprechenden
Untersuchungen zu den Schutzgitern durchgefihrt und Abstimmungen mit den
betroffenen Behdrden getroffen.
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1. Technische und umweltfachliche Planungen (Fortsetzung)
1.3. Planfeststellungsabschnitt Stud 1

Im Planungsbereich des PFA Sid 1 wurden im Jahr 2018 die Vorzugsvarianten an den
Haltestellen (Bf Stadion, Hp Morfelder LandstraBe; Bf Neu-lsenburg, Bf Dreieich
Buchschlag) erarbeitet. Die frilhe Offentlichkeitsbeteiligung zum PfA Sid 1 wurde im
Februar/Mérz 2018 durchgefihrt.

Der Abschluss der Vorplanung erfolgt mit der Prifung des Vorentwurfsheftes durch die DB
im August 2018 und die Einarbeitung der Anmerkungen beteiligter Dritter. Nach der
Freigabe der Vorplanung fir den Planfeststellungsabschnitt Sid 1 wurde intensiv an der
Genehmigungsplanung gearbeitet, sodass am 18.12.2018 der Antrag auf Planfeststellung
beim Regierungsprasidium in Darmstadt zur Vollstdndigkeitsprifung abgegeben wurde.
Parallel dazu wurde die Entwurfsplanung weitergefuhrt.

Im Planfeststellungsabschnitt Sid 1 wurden die Streckenabschnitte auf der Grundlage der
16. BImSchV (aktiver Schallschutz) und der 24. BImSchV (passiver Schallschutz)
hinsichtlich der Larmemissionen untersucht und in die Planfeststellungsunterlagen
eingearbeitet.

Im Zuge der Fertigstellung der Planfeststellungsunterlagen Siud 1 wurde eine
Umweltvertraglichkeitsstudie (UVS) mit integriertem Landschaftspflegerischen Begleitplan
erstellt.

Fur die Abgabe der Planfeststellungsunterlagen Sid 1 wurden das hydrogeologische
Gutachten und die gutachterlichen Aussagen fir die elektromagnetische Vertraglichkeit
der RTW fertiggestellt und in der UVS bericksichtigt.

1.4. Planfeststellungsabschnitt Sud 2

Im Planfeststellungsabschnitt Stid 2 stimmt sich die RTW GmbH nach wie vor regelmafig
mit der Stadt Neu-lsenburg ab, um rasch die erforderlichen Planungsgrundlagen und
hierbei insbesondere ein gesamtheitliches Verkehrskonzept unter Bertcksichtigung der
Planungen der Stadt sowie der RTW GmbH zu schaffen. Die stadtischen Beschliisse als
Voraussetzung fur die weiteren Genehmigungsverfahren werden im Jahr 2019 erwartet.

Fir den innerstadtischen Bereich (Verlangerung Birkengewann) ist von einer
Planfeststellungsverfahren ersetzenden kommunalen Bauleitplanung auszugehen.
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K. Auszug aus dem Lagebericht 2018 (Fortsetzung)

1. Technische und umweltfachliche Planungen (Fortsetzung)
1.4. Planfeststellungsabschnitt Std 2 (Fortsetzung)

Fir den restlichen Bereich des PFA Sidd 2 ist mit einer Fertigstellung der
Planfeststellungsantragsunterlagen und der Einreichung zur Vollstéandigkeitsprifung beim
Regierungsprasidium Darmstadt Ende 2019 zu rechnen.

Die Abstimmungen mit der DB AG wurden weiter intensiviert und die Arbeits- und
Entscheidungsthemen auf verschiedene Teilnehmerkreise verteilt. Um die Komplexitat der
Themen zielgerichtet angehen zu kénnen, wurde auf Fuhrungsebene Ende 2018 die
Entscheidung zur Einfihrung einer Arbeitsgruppe getroffen (Start in 2019).

2. Nachweis der Wirtschaftlichkeit und Finanzierung der Regionaltangente West

Auf Basis der in 2018 fortgeschrittenen Planungstiefe fur die Ermittlung der Projektkosten
wurden, als Voraussetzung fur die spatere Projektfinanzierung, regelmafige
Abstimmungsgesprache mit Hessen Mobil initiilert. Es konnten die erforderlichen Zeitrdume
sowie der Ablauf der Férderantrage konkretisiert werden.

Da mit dem Jahr 2018 die von der EU finanzierten Leistungen enden, wurden bereits
Vorkehrungen zur Erstellung der. Endabrechnung getroffen. Die entsprechenden
Nachweise sind bis Oktober 2019 zur Prifung beim BMVI einzureichen.

Die Aktualisierung der gesamthaften NKU ist -in 2018, mit dem Ziel diese in 2019
abzuschlieRBen, weiter fortgesetzt worden. Der operative Arbeitskreis, der dazu dient,
Entscheidungen zu den ermittelten Daten zu treffen, tagte am 24.07.2018.

Die Ausarbeitung von Organisations- und Finanzierungskonzepten flir einen spéteren
Betrieb der RTW wurden durch den TUV Rheinland erstellt. Des Weiteren erfolgte die
Erarbeitung eines Betriebskonzeptes sowie der betrieblichen Aufgabenstellungen, welche
bis Anfang 2019 abgeschlossen sein werden.

3. Burgerbeteiligung und Internet

Im Jahr 2018 wurde die Birgerbeteiligung mit mehreren Veranstaltungen erweitert. Im Juni
fand eine Sonderfahrt in Karlsruhe mit einem RTW-&hnlichen Zweisystemfahrzeug statt.

Anfang November wurde ein solches Fahrzeug, welches auf Eisenbahnstrecken und auch
im Stadtbahnbereich verkehren kann, auf einem zuklnftigen Streckenabschnitt der RTW
eingesetzt und Interessierte konnten auf der zukunftigen Verbindung zwischen Hp
Sossenheim und Bad Soden verkehren.
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K. Auszug aus dem Lagebericht 2018 (Fortsetzung)

3. Burgerbeteiligung und Internet (Fortsetzung)

Des Weiteren fanden mehrere Birgerdialoge in Neu-lsenburg statt. Die als
~Planungswerkstétten" titulierten Veranstaltungen sollten es den Birgern ermdglichen, sich
Uber die geplanten Projekte in ihrer Stadt zu informieren und sich mit Ideen einzubringen.

Das Projekt RTW ist zwischenzeitlich auch bei mehreren Verbanden auf Veranstaltungen
vertreten. So fanden im Juni bei der IHK eine Projektprasentation und eine
Forumsdiskussion unter Beteiligung mehrerer Kommunen, des RMV und des
Verkehrsministeriums statt.

Fur den Planfeststellungsabschnitt Stid 1 wurde eine frihe Offentlichkeitsbeteiligung
durchgefuhrt. Die Beteiligung der Birger erfolgte tUber die Internetprasenz der RTW. Der
erstellte Ergebnisbericht wurde den Planfeststellungsantragsunterlagen beigefiigt und auf
der Homepage veroffentlicht. Dartiber hinaus wurden die Planfeststellungsunterlagen Sid
1 den betroffenen Kommunen und Stadten in einzelnen Terminen vorgestellt.

Projekte 2019 (Vorschau)

In 2019 ist vorgesehen, die Planungen fur den PFA Mitte soweit voranzutreiben, dass sie
im Rahmen der Prifung fir die Quality-Gates-Vorplanung durch die DB AG freigegeben
werden kann. AuRerdem werden die Planungen der Leistungsphase 4 so intensiviert, dass
eine Abgabe der Planfeststellungsunterlagen zur Vollstandigkeitsprifung bis spatestens
Mitte 2019 erreicht wird.

Fur den PFA Sid 2 wird angestrebt, die gemeinsame Planung mit der Stadt Neu-Isenburg
so voranzutreiben, dass Ende 2019 entweder die Planfeststellungsunterlagen zur
Vollstandigkeitsprifung abgeben werden oder die Bauleitplanung gestartet wird. Die
Entscheidung, welches Verfahren gewdahlt werden muss, steht noch aus. In diese
Planungen muissen die Ergebnisse der Fachgutachter integriert werden.

Weiterhin werden fur die Abschnitte Nord, Mitte und Sid 1 die Entwurfsplanungen
abgeschlossen werden. Auf dieser Basis wird angestrebt, die Forderantrage bei Hessen
Mobil zu beantragen.

Parallel hierzu werden die Ausschreibungsunterlagen fur die Lph. 4 (Tragwerksplanung)
und Lph. 5-7 final vorbereitet, sodass in der zweiten Jahreshdélfte 2019 eine EU-weite
Veroffentlichung und ggf. Vergabe erfolgen kann.
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L. Bilanz
2018 2017 Yj;g”igeé

Aktiva in€ in € in €
I\Ta?n?tt')zrg;egenstan i 127.318 147.039 119.721
Forderungen gegen Gesellschafter 140.450 2.116.166 -1.975.716
Sonstige Vermdgensgegenstande 502.137 493.862 8.275
\':/Z:ﬂ]eg;gggge‘;ldnzgnﬂge 642.587 |  2.610.029 | -1.967.441
Efgj;ﬂggiﬁ‘;ﬂd’ Guthaben bei 4.275.980 2.011.692 2.264.288
Umlaufvermdgen 4.918.567 4.621.721 296.846
Rechnungsabgrenzungsposten 1.590 0 1.590

5.047.475 4.768.760 278.715
Passiva
Gezeichnetes Kapital 30.000 30.000 0
Verlustvortrag -7.556 -7.556 0
Jahresuberschuss(+)/-fehlbetrag (-) 0 0 0
Eigenkapital 22.444 22.444 0
Sonderposten fur Investitionen 127.318 147.039 -19.721
Sonstige Ruckstellungen 475.290 92.565 382.726
Ruckstellungen 475.290 92.565 382.726
L’ﬁgbirgijs”t‘fﬂkge;f” aus Lieferungen 787.403 626.350 161.053
\é‘zrstgﬂggﬁgfk;‘rf” gegentiber 3.615.981 3.855.322 -239.342
Sonstige Verbindlichkeiten 19.040 25.040 -6.000
Verbindlichkeiten 4.422.423 4.506.712 -84.289

5.047.475 4.768.760 278.715

Seite - 99 -

2016

in €

52.991

1.699.498
537.478

2.236.976

5.393.158

7.630.134
2.881
7.686.006

30.000
-7.556
0
22.444
52.991
325.226
325.226

194.541

7.085.044

5.760
7.285.345
7.686.006
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M. Gewinn und Verlustrechnung

Ertrage aus Beitragen der Gesellschafter
Ertrage aus Zuwendungen des Landes Hessen

Sonstige betriebliche Ertréage

Materialaufwand, Aufwendungen fir bezogene
Leistungen

Léhne und Gehalter

Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung

Personalaufwand

Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgensgegenstande des Anlagevermogens

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

Ergebnis der gewbhnlichen Geschéftstatigkeit
Sonstige Steuern

Jahresfehlbetrag/-iiberschuss
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2018

in€

3.741.326

0

952.474

2.376.673

704.878

114.519

819.397

36.625

1.466.957

6.225

373

373

0

2017

in €

3.655.915

0

511.030

2.417.262

455.445

65.141

520.587

61.718

1.166.871

21

528

528

2016

in €

1.234.647

0

1.999.749

1.835.819

313.023

41.270

354.294

10.593

1.034.176

804

318

318

0
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N. Grafische Darstellung wichtiger Geschéaftszahlen
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Die Gesellschaft mit Sitz in Florsheim am Main wurde am 15. Juli 2003 mit einem
Stammkapital in Héhe von 37.500,-- € gegriindet. Gesellschafter waren bei Griindung der
gemeinnutzigen Gesellschaft mit beschrénkter Haftung neben dem Kreis Offenbach der
Hochtaunus- und der Main-Taunus-Kreis. Die Gesellschafter waren mit je einem Drittel
(= 12.500,-- €) an der Gesellschaft beteiligt.

Mit dem Gesetz zur Starkung der kommunalen Zusammenarbeit im Ballungsraum
Frankfurt/Rhein-Main (BallrG) hatte der Hessische Landtag regionale Aufgaben neu
strukturiert. Im Zuge der Neustrukturierung wurden friher vom Umlandverband Frankfurt
wahrgenommene regionale Aufgaben, unter anderem die Planung, Errichtung und
Erhaltung des Regionalparks Rhein-Main, Ubergangsweise (bis 31.12.2002) auf den
Planungsverband Ballungsraum Frankfurt/Rhein-Main (etzt  Regionalverband
FrankfurtRheinMain) und den Rat der Region Ubertragen, bis diese von Stadten,
Gemeinden und Landkreisen in frei gewahlter Organisationsform tibernommen werden.

Innerhalb dieses neu abgesteckten rechtlichen Rahmens haben die Landkreise/die Stadte
zur Sicherung und Fortfihrung des Regionalpark-Gedankens und bereits begonnener
Regionalpark-Projekte eine gemeinsame gemeinnitzige Gesellschaft in Form einer GmbH
gegrindet. Grundgedanke der Gesellschaft war zum Zeitpunkt der Grindung, weitere
geeignete Korperschaften mit gleichen Rechten und Pflichten aufzunehmen, damit die
Tragerschaft fir den Regionalpark Rhein-Main auf eine breite Basis gestellt wird.

Am 29. November 2006 beschloss die Gesellschafterversammiung die Anderung des
Gesellschaftsvertrages und Erweiterung der bestehenden Dachgesellschaft. Wesentliche
Anderungen der Neufassung des Gesellschaftsvertrages waren

- die Erhéhung des Stammkapitales der Gesellschaft von € 162.500,-- um
€ 12.500,-- auf € 175.000,--

- die Aufnahme der Landeshauptstadt Wiesbaden als Gesellschafter mit einer
Teilstammeinlage von € 12.500,--

Nach der Erweiterung der Gesellschaft im Jahre 2006 durch den Beitritt der Landeshaupt-
stadt Wiesbaden trat zuletzt am 21.05.2008 der Rheingau-Taunus-Kreis der Gesellschaft
bei.
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Besucherzentrum Frankfurter Stral3e 76,

Anschrift 65439 Florsheim-Weilbach

Telefon 06145/93636-20

Telefax 06145/93636-44

E-Mail information@regionalpark-rheinmain.de
Internet www.regionalpark-rheinmain.de

Die Angaben zur Gesellschaft beziehen sich auf das Geschéaftsjahr 2018

A. Rechtliche und wirtschaftliche Daten der Gesellschaft

Rechtsform GmbH

Grindungsdatum 15. Juli 2003

Stammkapital 187.500,00 €

Gesellschaftsvertrag Im Berichtsjahr galt der Gesellschaftsvertrag vom 15. Juli

2003, geéndert am 20. Juli 2005, am 29. November 2006
sowie am 21. Mai 2008

Handelsregistereintrag HRB 20927 beim Amtsgericht Wiesbaden

B. Zweck der Gesellschaft

Die Gesellschaft verfolgt ausschlie3lich und unmittelbar gemeinnitzige Zwecke im Sinne
der 88 51 ff AO (8 2 Abs. 1 der Satzung).

Zweck der Gesellschaft ist in Zusammenarbeit mit den Stadten, Gemeinden und
Landkreisen, dem Planungsverband Ballungsraum Frankfurt/Rhein-Main  (jetzt
Regionalverband FrankfurtRheinMain) sowie dem Land Hessen, die Forderung des
Projekts ,Regionalpark Rhein-Main“. Das Projekt dient den Zielen des Naturschutzes und
der Landschaftspflege.
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B. Zweck der Gesellschaft (Fortsetzung)

Der Gesellschaftszweck wird insbesondere wie folgt verwirklicht:

a) Die Gesellschaft foérdert das Projekt ,Regionalpark Rhein-Main“ durch die
Beschaffung und Organisation von Finanzmitteln sowie deren Verteilung auf
gemeinnitzige Regionalparkgesellschaften, andere gemeinnltzige Trager von
Regionalprojekten und Korperschaften des offentlichen Rechts ausschlie3lich zur
Verwendung zu steuerbeginstigten Zwecken. Die Forderung des Regionalparks
umfasst dariiber hinaus

- die Entwicklung eines Corporate Design,

- die Erarbeitung, laufende Kontrolle und Fortschreibung und Pflegestandards,

- die Gewahrleistung einer einheitlichen Beschilderung,

- die wbergreifende Offentlichkeitsarbeit und Unterstiitzung der lokalen
regionalparkbezogenen Offentlichkeitsarbeit

- die Vorbereitung und Betreuung regionalparkbezogener Veranstaltungen im
Zusammenwirken mit den Ortlichen Tragern von Regionalparkprojekten.

b) Die Gesellschaft koordiniert und steuert die Projekte zum Ausbau des Regionalparks
Rhein-Main im Sinne einer Ubergeordneten regionalen Planung und definiert die
Standards fur die Gestaltung des Regionalparks. Die Koordination und Steuerung
erfolgt durch die Beschaffung von Finanzmitteln und deren Verteilung auf
gemeinnutzige Regionalparkgesellschaften, andere gemeinnitzige Trager und
Korperschaften des Offentlichen Rechts ausschlieBlich zur Verwendung zu
steuerbegunstigten Zwecken, um so die in Absatz 2 genannten gemeinniitzigen Ziele
zu erreichen. Die Planung erfolgt in Abstimmung mit der Landschaftsplanung bzw.
der Flachennutzungsplanung / Regionalen Flachennutzungsplanung des
Planungsverbands Ballungsraum Frankfurt/Rhein-Main (jetzt Regionalverband
FrankfurtRheinMain) bzw. den Kommunen. Insbesondere ist die Planung des
Regionalparks mit der Ausgleichsflachenkonzeption dieser Plane abzustimmen.

c) Die Gesellschaft kann sich, um die oben genannten Aufgaben zu erfillen, an
gemeinnitzigen Regionalparkgesellschaften beteiligen.

Die Gesellschaft ist selbstlos tatig; sie verfolgt nicht in erster Linie eigenwirtschaftliche
Zwecke. Mittel der Gesellschaft durfen nur fir die satzungsmafigen Zwecke verwendet
werden. Es darf niemand durch Ausgaben, die dem Zweck der Gesellschaft fremd sind,
oder durch unverhaltnismafig hohe Vergitungen beginstigt werden.
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C. Organe der Gesellschaft

Gesellschafterversammlung

Aufsichtsrat

Zusammensetzung des Aufsichtsrates im Berichtsjahr 2018 (Stand: 31.12.2018)

Vorsitzende Frau Claudia Jager
Stellv. Vorsitzender Herr Thomas Will
Mitglied Herr Matthias Bergmeier

..... J— Herr Michael Cyriax

..... J— Frau Rosemarie Heilig
..... p— Herr Alexander Hetjes
_____ — Herr Hans-Martin Kessler
_____ — Herr Ulrich Krebs

..... J— Frau Sigrid Moricke

_____ Jp— Herr Thomas Morlock
..... J— Herr Karl Ottes

_____ — Herr Horst Schneider
..... J— Herr Thorsten Stolz

_____ Jp— Herr Ludger Stuve

Geschaftsfuhrung

Geschaftsfihrer Herr Kjell Schmidt
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Regionalpark Ballungsraum Rhein-Main gGmbH,
Florsheim am Main

C. Organe der Gesellschaft (Fortsetzung)

Gemal § 123a Abs. 2 HGO hat die Gemeinde, wenn ihr Anteile an einem Unternehmen in
dem in 8 53 Haushaltsgrundsatzegesetz bezeichneten Umfang gehoren, darauf
hinzuwirken, dass die Mitglieder des Geschéftsfiihrungsorgans, des Aufsichtsrats oder einer
ahnlichen Einrichtung jahrlich der Gemeinde die ihnen jeweils im Geschéftsjahr gewahrten
Beziige mitteilen und ihrer Veroffentlichung zustimmen. Diese Angaben sind in den
Beteiligungsbericht aufzunehmen. Soweit die in Satz 2 genannten Personen ihr
Einverstandnis mit der Verdffentlichung ihrer Beziige nicht erklaren, sind die Gesamtbezlge
so zu verotffentlichen, wie sie von der Gesellschaft nach den Vorschriften des
Handelsgesetzbuchs in den Anhang zum Jahresabschluss aufgenommen werden.

Die Angaben der Beziige fur den Geschaftsfihrer unterbleiben nach § 286 Abs. IV HGB.
Der Aufsichtsrat bezieht keine Vergitung.

D. Gesellschafter

Gesellschafter Anteil in % Anteil in €

Kreis Offenbach 6,66 % 12.500,00 €
Hochtaunuskreis 6,66 % 12.500,00 €
Main-Taunus-Kreis 6,66 % 12.500,00 €
Kreis GroRR-Gerau 6,66 % 12.500,00 €
Main-Kinzig-Kreis 6,66 % 12.500,00 €
Wetteraukreis 6,66 % 12.500,00 €
Rheingau-Taunus-Kreis 6,66 % 12.500,00 €
Stadt Bad Homburg v.d.H. 6,66 % 12.500,00 €
Stadt Frankfurt am Main 6,66 % 12.500,00 €
Stadt Hanau 6,66 % 12.500,00 €
Stadt Offenbach am Main 6,66 % 12.500,00 €
Stadt Russelsheim 6,66 % 12.500,00 €
Landeshauptstadt Wiesbaden 6,66 % 12.500,00 €

Regionalverband
FrankfurtRheinMain

Land Hessen 6,66 % 12.500,00 €

6,66 % 12.500,00 €

Seite - 107 -



Kreis Offenbach
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Regionalpark Ballungsraum Rhein-Main gGmbH,
Florsheim am Main

E. Beteiligungen

Beteiligungen an anderen Unternehmen

keine

F. Erfullung des 6ffentlichen Zweckes

Der oOffentliche Zweck ergibt sich aus dem Zweck der Gesellschaft bzw. deren
Aufgabenstellung.

Bei der Beteiligung des Kreises Offenbach an der Gesellschaft handelt es sich gemaR
8§ 121 Abs. 2 Nr. 1 Hessische Gemeindeordnung (HGO) nicht um eine wirtschaftliche
Betatigung. Gemall § 121 Abs. 2 Nr. 1 HGO gelten Tatigkeiten nicht als wirtschaftliche
Betétigung, zu denen die Gemeinde gesetzlich verpflichtet ist.

Die gesetzliche Verpflichtung der Stadte, Gemeinden und Landkreise zur Bildung von
Zusammenschlissen im Ballungsraum Frankfurt/Rhein-Main ergibt sich aus dem Gesetz zur
Starkung der kommunalen Zusammenarbeit im Ballungsraum Frankfurt/Rhein-Main (BallrG).
Gesetzliche Aufgabe ist unter anderem die Planung, Errichtung und Unterhaltung des
Regionalparks Rhein-Main, § 1 Abs. 1 Nr. 7 BallrG.

Aufgrund dieses Sachverhaltes st eine Prifung der Voraussetzungen des
§ 121 Abs. 1 HGO entbehrlich.

G. Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft des Kreises

Aufwendungen flir Zuweisungen/Zuschiisse sowie besondere Finanzaufwendungen
Produkt Verkehrs- und Mobilitatsplanung
Buchungsstelle 10.30.01.71260010

in€ 2019 2018 2017

Regionalpark RheinMain

GmbH 100.000 75.000 75.000

Die angegebenen Zahlen beziehen sich fir die Jahre 2019 und 2018 jeweils auf die Haushalts-
ansatze und fir das Jahr 2017 auf das vorlaufige Ergebnis der Jahresrechnung des Kreises.
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Regionalpark Ballungsraum Rhein-Main gGmbH,
Florsheim am Main

H. Kapitalzufihrungen und —entnahmen durch den Kreis

keine

I. Verbindlichkeiten der Gesellschaft, jeweils zum 31.12. eines Wirtschaftsjahres

in € 2018 2017 2016
Verbindlichkeiten 59.279 19.173 52.809
Berichtsjahr 2018 in €
Gesamtstand der Verbindlichkeiten zu Beginn des Berichtsjahres (01. Januar) 19.173
Zunahmen 40.105
Abnahmen 0
Gesamtstand der Verbindlichkeiten zum Ende des Berichtsjahres (31.Dezember) 59.278

J. Vom Kreis gewahrte Sicherheiten (Blrgschaften etc.)

keine
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Kreis Offenbach
Beteiligungsbericht 2018

Regionalpark Ballungsraum Rhein-Main gGmbH,
Florsheim am Main

K. Lagebericht 2018

A. Wirtschaftsbericht
I. Darstellung und Analyse des Geschaftsverlaufs und des

Geschaftsergebnisses 2018

Unser Gesellschaftszweck ist die Férderung des Projekts »Regionalpark Rhein-Main« und
zwar in Zusammenarbeit mit den Stadten, Gemeinden, den Landkreisen, dem
Regionalverband FrankfurtRhein-Main sowie dem Land Hessen. Das Projekt dient den
Zielen des Naturschutzes und der Landschaftspflege. Die Téatigkeiten der Gesellschaft sind
gemeinnitzig, eigenwirtschaftliche Zwecke werden nicht verfolgt. Umséatze werden
gewohnlich nicht erzielt. Die Einnahmen erfolgen lberwiegend aus Zuschissen 6ffentlich-
rechtlicher Korperschaften und zu einem weiteren Teil aus Spenden privater
Unternehmen.

Auf Grund dieser Tatsache beeinflussen welt- und binnenwirtschaftliche Vorgaben unsere
Unternehmenstatigkeit und damit unseren Unternehmenserfolg nur in eingeschranktem
Umfang.

Das Jahresergebnis ist gegenuber dem Vorjahr um T€ 97 gestiegen. Es betragt T€ 85
gegenuber ./. TE 12 im Vorjahr.

Die Verbesserung des Jahresergebnisses beruht vor allem auf einer reduzierten
Forderung von Projekten im Geschéftsjahr (T€ 821 zu T€ 1.002 im Vorjahr). Hier wirken
sich im Besonderen der Wegfall des Rundroutenfestes und die Verzégerungen beim Bau
des Infostandes auf das Jahresergebnis aus.

Die Ertrage sind gegentuber dem Vorjahr um T€ 65 auf T€ 1.828 gesunken. Der Riuckgang
beruht insbesondere auf niedrigeren Projektzuschiissen des Landes Hessen (/. T€ 11)
und geringeren Sponsorengelder (./. T€ 46).

Im Berichtsjahr wurden 13 (im Vj. 15) Einzelprojekte im Wert von knapp T€ 638 gefordert
(Vorjahr gut T€ 639). Folgende geftrderte Einzelprojekte sind dabei besonders zu nennen:

Projekt Regionalpark Sud-West durch die Fraport AG i. H. v. T€ 210
- Eigenprojekt »Kilometrierung« i. H. v. T€ 100

- Karben: »Erlebnispunkte Niddaroute 1. Teil« i. H. v. TE€ 90

- Heusenstamm: »Waldpark/Rastplatz Patershausen« i. H. v. T€ 33

- Regionalpark Sud-West: »Landgréfliche Garten 2. BA« i. H. v. T€ 33
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Regionalpark Ballungsraum Rhein-Main gGmbH,
Florsheim am Main

K. Lagebericht 2018 (Fortsetzung)

A. Wirtschaftsbericht (Fortsetzung)
I. Darstellung und Analyse des Geschéftsverlaufs und des
Geschaéftsergebnisses 2018 (Fortsetzung)

Daneben haben wir projektibergreifende Forderungen im Gesamtwert von T€ 183
(Vj. 363) vorgenommen. Hervorzuheben sind hier

- die Offentlichkeitsarbeit i. H. v. T€ 52
- die Regionalpark ScienceTours i. H. v. T€ 40
- die Regionalpark Routenfeste i. H. v. T€ 16.

Il. Lage des Unternehmens

1. Vermégenslage

Die Vermdgenslage unserer Gesellschaft ist nach wie vor als zufriedenstellend zu
bezeichnen. Unser lang- und mittelfristig angelegtes Vermdgen (Anlagevermdgen) ging auf
T€ 460 gegenlber T€ 596 im Vorjahr zurliick. Es liegt bei 26,0% unseres gesamten
Vermdgens.

Unsere liquiden Mittel sind trotz der hohen Ausgaben fur die Projektférderung um T€ 449
auf jetzt T€ 1.259 gestiegen. Die vorhandenen finanziellen Cash Mittel decken die bereits
zugesagten Fordermittel fir Projekte in 2019 in Hohe von rd. T€ 520. Aulzerdem kénnen
weitere Projekte gefordert werden, weshalb die liquiden Mittel ausreichen, um unseren
Gesellschaftszweck verwirklichen zu kénnen.

Das Eigenkapital und damit auch das langfristige Kapital betrédgt T€ 1.117 und macht
63,0% des Gesamtkapitals unserer Gesellschaft aus (= Eigenkapitalquote / Vorjahr:
T€ 1.031 bzw. 73,0%). Das kurzfristige Fremdkapital liegt bei T€ 656 (37,0% des Gesamt-
kapitals).

2. Finanzlage

Die Finanzlage unseres Unternehmens hat sich trotz des leichten Jahresfehlbetrages
gegeniuber dem Vorjahr verbessert. Unsere liquiden Mittel betragen T€ 1.259 gegenulber
T€ 810 im Vorjahr.

Seite - 111 -
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Regionalpark Ballungsraum Rhein-Main gGmbH,
Florsheim am Main

K. Lagebericht 2018 (Fortsetzung)

A. Wirtschaftsbericht (Fortsetzung)

Il. Lage des Unternehmens (Fortsetzung)

Der »Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit« hat sich gegeniber dem Vorjahr um
T€ 224 erhoht und betragt T€ 472. Der Geldmittelzufluss resultiert neben dem erzielten
Jahrestberschuss von T€ 85 vor allem aus den Abschreibungen von T€ 159, der
deutlichen Zunahme der Rickstellungen von T€ 234 und der Zunahme der
Verbindlichkeiten von T€ 40. Demgegeniber erfolgten Geldmittelabflisse aus der
Zunahme der Forderungen von ./. T€ 47.

Der »Cashflow aus Investitionstatigkeit« ist gegentiber dem Vorjahr um T€ 19 gestiegen
und liegt jetzt bei ./. T€ 23. Der Geldmittelabfluss im laufenden Jahr resultiert aus den
entsprechenden Investitionen im Geschéftsjahr, denen keine Einzahlungen aus
Anlagenverkaufen gegentberstanden.

So betragt der Finanzmittelbestand (= liquide Mittel) zum Geschéftsjahresende T€ 1.259.
Er ist gegentber dem Vorjahr um T€ 449 gestiegen.

Die liquiden Mittel werden benétigt, um die verschiedenen Regionalparkprojekte zu
férdern. Unser Ziel ist und bleibt es, auch in Zukunft keine Fremdmittel zu
Projektférderungen in Anspruch nehmen zu muassen.

3. Ertragslage

Durch die Zuschisse unserer Gesellschafter und von dritter privater Seite konnten wir
betriebliche Ertrage in Hohe von T€ 1.828 (Betriebsleistung) erwirtschaften. Von diesen
Mitteln und aus unseren vorhandenen liquiden Mitteln haben wir einen Betrag von
T€ 821 bzw. 44,9% der Betriebsleistung im Geschéftsjahr fur die Projektférderung
verwendet.

Die ubrigen betrieblichen Aufwendungen liegen bei T€ 922 (50,5% der Betriebsleistung),
wovon T€ 159 auf Personalkosten und T€ 255 auf sonstige betriebliche Aufwendungen
entfallen. Damit erzielten wir ein Betriebsergebnis von T€ 85, welches um T€ 97 liber dem
des Vorjahres liegt.

Die Verzinsung unserer gestiegenen flissigen Mittel fihrte — wegen der Niedrigverzinsung
im Guthabenbereich — zu Zinsertragen unter T€ 1. Da wir keine Zinsaufwendungen tatigen
mussten, liegt das Finanzergebnis daher bei T€ 0, was dem des Vorjahres entspricht.
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K. Lagebericht 2018 (Fortsetzung)

A. Wirtschaftsbericht (Fortsetzung)
Il. Lage des Unternehmens (Fortsetzung)

3. Ertragslage (Fortsetzung)

Wegen des schwacheren Betriebsergebnisses, das durch das gleichbleibende Finanzer-
gebnis nicht beeinflusst wurde, verbesserte sich das Jahresergebnis um T€ 97 und liegt
bei T€ 85 bzw. 4,6% der Betriebsleistung (Vorjahr: ./. T€ 12 bzw. ./. 0,6% der Betriebs
leistung).

B. Bericht tber die zukiinftige Entwicklung sowie Chancen und Risiken des

Unternehmens
I. Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens

Mit seiner Strategie aus Projektforderung und einer auf der Flache prasenten Offentlich-
keitsarbeit ist der Regionalpark zu einer festen Institution in der Gestaltung und
Bewerbung des Freiraums und der Landschaft geworden. Der in 2018 und 2019
angestofRene Dialog zu einer nachhaltigen Finanzierung des Regionalparks wird
voraussichtlich mit einem erhéhten Engagement des Landes ab 2020 abgeschlossen sein.

Die in 2018 gestartete Homepage erfreut sich einer steigenden Nachfrage. Die Zugriffe
konnten von ca. 75 Tsd./Jahr auf 100 Tsd./Jahr gesteigert werden. Die verstarkte
Verknupfung mit Social-Media und die Einbindung des neuen Tourenguides sollen den
positiven Trend stitzen.

Die Besucherzentren in Flérsheim-Weilbach und im Offenbacher Wetterpark finden weiter-
hin grof3es Interesse. Die Besucherzahlen im Regionalparkportal Weilbach sind leicht
ricklaufig. Durch die Prifung der Deutschen Rentenversicherung sind wir gezwungen den
Einsatz der Regionalpark Gastefilhrer neu zu organisieren. Eine Uberarbeitung des
Besucherkonzeptes und des Ausstellungskonzeptes wird hierftr in den nachsten Jahren
notig sein. Die gute Zusammenarbeit mit dem durch den Main-Taunus-Kreis gefiihrten
Naturschutzhaus soll weiter fortgefiihrt werden.

Das Regionalpark Portal Wetterpark Offenbach wird an sein erfolgreiches Programm der
letzten Jahre anknlpfen. Es soll wie in den vergangenen Jahren wieder mehr als 300
Fuhrungen durch den Wetterpark geben.
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K. Lagebericht 2018 (Fortsetzung)

B. Bericht tber die zukiinftige Entwicklung sowie Chancen und Risiken des

Unternehmens (Fortsetzung)
I. Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens (Fortsetzung)

Um die Prasenz in der Region zu verbessern wird 2019 die Erweiterung des Infomobils ab-
geschlossen sein. Die Erweiterung besteht aus einem Anhanger, der in spielerischer Form
das Thema Regionalpark aufarbeitet und auch unabhangig vom Infomobil genutzt werden
kann.

Die neue Rundroutenkarte wurde anlasslich einer Fahrradtour im April 2018 vorgestellt
und erfreut sich einer hohen Nachfrage. Als Partner zur Finanzierung konnten der RMV
und die Arbeitsgemeinschaft Tourismus gewonnen werden. In 2019 sollen die Karten
Taunushang, Niddaroute und Rheingau neu aufgelegt bzw. nachgedruckt werden.

Fur 2020 ist die Auflage einer Limesroutenkarte in Planung.

Die in 2015 begonnene Kilometrierung der Regionalpark Rundroute wird in diesem Jahr
von Friedrichsdorf bis Egelsbach fortgefiihrt. Die Markierungen auf Asphalt wurden bereits
im Fruhjahr 2019 abgeschlossen. Die Markierungen im Wald und auf wassergebundener
Wegedecke sollen noch in diesem Jahr abgeschlossen werden. Fur 2020 ff. wird die
Kilometrierung des letzten Streckenabschnittes angestrebt.

Als Bildungsprojekt wird das Projekt ,Regionalpark ScienceTours — forschendes Lernen in
der Region* gemeinsam mit der Goethe Universitat Frankfurt am Main in diesem Jahr ab-
geschlossen. Die entwickelten Touren stehen nach Abschluss des Projektes fur weitere
Lehrzwecke zur Verfigung.

"

Das Projekt ,Wanderbienen auf der Rundroute™ wurde in 2016 begonnen und war
urspringlich fur die Jahre 2016 und 2017 vorgesehen. Die verschiedenen Landschaften
der Region werden durch den Sympathietrager Biene in Szene gesetzt. Hierfir sind drei
Bienenwagen wandernd auf der Rundroute unterwegs.

Auf Grund des Erfolgs wird das Projekt auch in den néachsten Jahren den Regionalpark
begleiten. Neben den zwei reisenden Wagen der Dachgesellschaft wurde in diesem Jahr
ein weiterer Wagen durch die Regionalpark Taunushang GmbH in Auftrag gegeben. Zu-
dem betreut der Regionalpark zwei Bienenwagen an den Portalen in Weilbach und Offen-
bach.
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K. Lagebericht 2018 (Fortsetzung)

B. Bericht tber die zukiinftige Entwicklung sowie Chancen und Risiken des

Unternehmens (Fortsetzung)
I. Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens (Fortsetzung)

Seit 2018 werden als Nachfolger des Rundroutenfestes neben den etablierten Routen-
festen auch die Feste entlang des Taunushangs und am Wetterpark von der Dachgesell-
schaft finanziell und personell unterstiitzt. Dieses Engagement soll weiter ausgebaut wer-
den, zudem ware es denkbar, weitere Routen wie die Limesroute und den Leinpfad auf
diese Weise zu bespielen. Bereits Ende Juni feiert die Regionalpark Niddaroute ihren
Aktionstag. Am ersten Septemberwochenende werden dann die Hohe Strale, das
Regionalpark Portal in Offenbach und der Taunushang ihre Regionalparkfeste
veranstalten.

[l. Risikobericht

1. Allgemeiner Risikobericht

Wie in den Vorjahren bereits hingewiesen, sind wir als Gesellschaft nicht am Markt tatig,
so dass wir keinerlei Konjunktur und Wéhrungsrisiken ausgesetzt sind. Unsere Gesell-
schafter sind durch die Satzung verpflichtet, jahrliche gesellschaftsrechtliche Zuschisse
von 1.500 T€ zu leisten, sodass unsere Liquiditatslage auch weiterhin abgesichert ist. Nur
im Rahmen der uns zur Verfligung stehenden finanziellen Mittel werden Verpflichtungen
eingegangen.

Der schrittweise Rickzug der Fraport AG findet mit der letzten Zahlung von T€ 400 im
Jahr 2020 sein Ende. Durch die gemeinsame Kraftanstrengung der Gesellschafter, des
Regionalverbandes und des Landes Hessen ist die zuklnftige Finanzierung des
Regionalparks allerdings gesichert.

2. Spezieller Risikobericht

Wie unter A. Il. 2. zur Finanzlage unserer Gesellschaft aufgefuhrt, ist die Liquiditatslage
gesichert. Zu unserem Finanzinstrument zahlen in erster Linie unsere Guthaben bei
Kreditinstituten.

Ein Liquiditatsrisiko wird dadurch minimiert, dass wir Férdermittel bzw. neue Zuschisse
nur dann zusagen, wenn diese von uns auch gezahlt werden kénnen. Zur Sicherstellung
dieser Geschéaftspramisse, dienen der Wirtschaftsplan und die laufende Liquiditats-
Uberwachung durch unsere Geschaftsfihrung.
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K. Lagebericht 2018 (Fortsetzung)

B. Bericht tber die zukiinftige Entwicklung sowie Chancen und Risiken des

Unternehmens (Fortsetzung)
2. Spezieller Risikobericht (Fortsetzung)

Die in der ersten Sitzung jeden Jahres beschlossenen Projekte der Projektliste werden
vertraglich mit den Teilnehmern erst geschlossen, wenn entsprechende Zusagen unserer
Forderer vorliegen.

Das gleichberechtigte Nebeneinander von Projektforderung und Offentlichkeitsarbeit,
Veranstaltungen etc., hat sich in den letzten Jahren etabliert und soll mit einer Mischung
aus alt bewahrten Instrumenten wie der Projektférderung und den Freizeitkarten sowie mit
neuen ldeen wie den Tourenguides weiter fortgefuhrt werden.

Durch die Schaffung einer zukunftsfahigen Finanzierung sind wir in der Lage, das auf
Langfristigkeit ausgelegte Projekt Regionalpark erfolgreich weiterzufiihren
[l Prognosebericht

Aufgrund der im Risikobericht dargelegten Finanzsituation erwarten wir fir 2020 und 2021
eine verbesserte Entwicklung unseres gemeinnitzigen Unternehmens. Wir werden auch
zukunftig in der Lage sein, unseren Zahlungsverpflichtungen fristgerecht nachzukommen
und entsprechend unserem Satzungsauftrag den Regionalpark RheinMain ,zu férdern®.

Die Geschaftsfihrung dankt den Gesellschaftern und den Mitgliedern des Aufsichtsrates
fur die konstruktive Zusammenarbeit und das Engagement zur zukiinftigen FinanzierungA.
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L. Bilanz

2018 2017 | Verande

rung

Aktiva in € in€ in €
Immaterielle Vermdégensgegenstande 3.102 5.966 -2.864
- Aul3enanlagen 344.105 439.548 -95.443
; éggg%’?sr‘;ﬁgggtiigiebs' und 101.994 133.180 -31.186
- I(?iaelljelstete Anzahlungen, Anlagen in 10.560 17.896 7336
Sachanlagevermdgen 456.659 590.624 -133.965
Anlagevermdgen 459.761 596.590 -136.829
Forderungen aus o6ffentlicher Férderung 48.000 0 48.000
Sonstige Vermdgensgegenstande 1.604 2.983 -1.379
49.604 2.983 46.621
Guthaben bei Kreditinstituten 1.259.356 809.960 449.397
Umlaufvermdgen 1.308.960 812.942 496.018
Rechnungsabgrenzungsposten 3.859 3.886 -27
1.772.580 1.413.418 359.162

Passiva

- Gezeichnetes Kapital 187.500 187.500 0
- Gewinnvortrag 843.529 855.367 -11.838
- Jahresiiberschuss 85.323 -11.838 97.161
Eigenkapital 1.116.352 1.031.029 85.323
- Sonstige Riickstellungen 596.949 363.216 233.733
Ruckstellungen 596.949 363.216 233.733
- \iizgiﬂﬂgimkeiten aus Lieferungen und 24929 16.247 7 975
- I\:/(.jerrél)ier;ﬂlri]cg;jjhkeiten aus offentlicher 31.000 0 31.000
- Sonstige Verbindlichkeiten 4.057 2.926 1.131
Verbindlichkeiten 59.278 19.173 40.105
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0

1.772.580 1.413.418 359.162
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2016

in €
5.308
495.443

156.431

55.658

707.531
712.839
0

2.164
2.164
603.388
605.552
1.235
1.319.626

187.500
820.458
34.909
1.042.867
223.950
223.950

49.829

2.979
52.809

0
1.319.626
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M. Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlose

Sonstige betriebliche Ertrage
Betriebliche Ertrage insgesamt
Projektférderung
Personalaufwand

- Gehalter

- Soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung

Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgensgegenstande und auf
Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Betriebsergebnis

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Finanzergebnis

Ergebnis der gewbhnlichen Geschéftstatigkeit
Sonstige Steuern

Jahresfehlbetrag/-uberschuss

2018

in €
1.820.112
8.282
1.828.395
821.229

388.524

119.303

159.338

254.872
85.128
195

0

195
85.323

85.323
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2017

in €
1.876.803
17.575
1.894.378
1.002.411

382.335

119.103

157.474

245.451
-12.397
3.127
2.568
559
-11.838
0
-11.838

2016

in €
1.842.600
8.701
1.851.301
891.695

375.446

106.260

150.777

294.557
32.565
2.344

0

2.344
34.909

34.909
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N. Grafische Darstellung wichtiger Geschéaftszahlen
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Rhein-Main-Verkehrsverbund GmbH, Hofheim am Taunus

Die RMV GmbH wurde im Juni 1994 nach erfolgreicher zweijahriger Arbeit der Gesellschaft
zur Vorbereitung und Grindung des Rhein-Main-Verkehrsverbundes mbH gegriindet.

Das Verbundgebiet erstreckt sich flaichenméaRig tber etwa 14.000 km2 mit rund 4,9 Mio.
Einwohnerinnen und Einwohnern in elf Mitgliedsstadten und 15 Landkreisen, es wird im
Norden vom Landkreis Marburg-Biedenkopf, im Stiden vom Odenwaldkreis, im Westen vom
Rheingau-Taunus Kreis und im Osten vom Landkreis Fulda begrenzt.

Die Organisationsstruktur des RMV wurde so gewahlt, dass einerseits ein
Interessenausgleich aller beteiligten Partner ermdéglicht wird und zum anderen die zur
Verbundgriindung beschlossenen finf Grundsatze bericksichtigt und umgesetzt werden.

- Kommunalverbund
Der RMV Kkonstituierte sich als Kommunalverbund auf freiwilliger Basis. Die
Verbundpartner tben tber die Gesellschafterversammlung und den Aufsichtsrat als
Gesellschafter die gesellschaftsrechtliche Kontrolle tber den RMV aus.

- Dezentrales Prinzip — dezentrale Organisation

Der lokale Verkehr wird auf Iokaler Ebene durch die lokalen
Nahverkehrsgesellschaften bzw. die Verbundverkehrsunternehmen, der regionale
Verkehr auf der Ebene des RMV durch die RMV GmbH organisiert. Die
Verantwortung fir den Lokalverkehr verbleibt somit bei den lokalen
Gebietskorperschaften bzw. Aufgabentragern.

- Trennungsrechnung

Grundsatz der Trennungsrechnung ist die Transparenz der Kosten mit einer
Trennung in Betriebs- und Infrastrukturkosten und einer gleichzeitigen
Festschreibung der Verantwortung fur die Kostenbestandteile.

- Leistungsprinzip
Die Einfihrung des Leistungsprinzips bedeutete die Abkehr vom in der
Vergangenheit praktizierten Aufwandsprinzip.

- Bestellerprinzip

Der RMV fuhrt im Auftrag seiner Gesellschafter auf der Regie-Ebene die
Bestellerfunktion fir den Regionalverkehr aus. Wahrend friiher die Vergabe von
Leistungen frei verhandelt wurde, werden diese kinftig nach erfolgter Ausschreibung
vergeben.
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Rhein-Main-Verkehrsverbund GmbH, Hofheim am Taunus

Anschrift Alte Bleiche 5, 65719 Hofheim am Taunus
Telefon 06192/294-0

Telefax 06192/294-900

E-Mail info@rmv.de

Internet www.rmv.de

Die Angaben zur Gesellschaft beziehen sich auf das Geschaftsjahr 2017

A. Rechtliche und wirtschaftliche Daten der Gesellschaft

Rechtsform

Grindungsdatum

Stammbkapital

Gesellschaftsvertrag

Handelsregistereintrag

GmbH
30. Juni 1994
690.244,04 €

Im Berichtsjahr galt der Gesellschaftsvertrag in der
Fassung vom 04. Juli 1991. Der Gesellschaftsvertrag wurde
durch Beschluss der Gesellschafterversammliung am
30. Juni 1994 grundlegend geandert.

HRB 34128 beim Amtsgericht Frankfurt am Main

B. Zweck der Gesellschaft

Die Gesellschaft dient dem Zwecke der gemeinsamen Wahrnehmung von Aufgaben des
offentlichen Personennahverkehres (OPNV) sowie der Beratung bei der Koordination der
Schnittstellen zum Individualverkehr (IV) und nimmt im Verbundgebiet die nachfolgend
dargestellten Aufgaben wabhr:

Regionaler Schienenpersonen- und Buspersonennahverkehr (SPNV u. BPNV)

Verkehrsplanung

Verkehrskonzeption und technische Standards

Rahmenplanung fir Produkte, Verbundtarif und Beférderungsbedingungen
Marketing, Werbung und Offentlichkeitsarbeit

Fahrgastinformation, Vertriebssystem

Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen

integriertes Plandatensystem
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Rhein-Main-Verkehrsverbund GmbH, Hofheim am Taunus

B. Zweck der Gesellschaft (Fortsetzung)

Die Gesellschaft ist zu allen MaRnahmen und Geschéften berechtigt, durch die der
Gesellschaftszweck unmittelbar oder mittelbar gefordert werden kann. Sie kann sich zur
Erflllung der Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich an ihnen beteiligen oder
solche Unternehmen errichten oder erwerben.

C. Organe der Gesellschaft

Gesellschafterversammlung

Aufsichtsrat

Zusammensetzung des Aufsichtsrates im Berichtsjahr 2017

Vorsitzender Herr Peter Feldmann
Stellvertretender Vorsitzender Herr Ulrich Krebs
Mitglieder

fir das Land Hessen Herr Mathias Samson

" Frau Dr. Bernadette Weyland bis 24.09.2017

» Herr Dr. Martin J. Worms ab 25.09.2017

far die Kreisfreien Stadte Frau Dr. Barbara Boczek ab 01.03.2017
. Herr Andreas Kowol ab 03.05.2017

" Frau Sigrid Moricke bis 02.05.2017

Herr Jochen Partsch bis 28.02.2017

Herr Horst Schneider

fur Stadte mit Sonderstatus Herr Alexander Hetjes

" Herr Norbert Kortlike

” Herr Andreas Kowol bis 30.03.2017

" Herr Nils Kraft
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Rhein-Main-Verkehrsverbund GmbH, Hofheim am Taunus

C. Organe der Gesellschaft (Fortsetzung)

Aufsichtsrat (Fortsetzung)

Zusammensetzung des Aufsichtsrates im Berichtsjahr 2017

far Stadte mit Sonderstatus

(Fortsetzung)

Herr Thomas Morlock
Herr Dr. Thomas Spies
Frau Gerda Weigel-Greilich
Herr Dr. Heiko Wingenfeld
Herr Burkhard Albers

Herr Joachim Arnold

Herr Walter Astheimer
Herr Johannes Baron
Herr Christel Fleischmann
Herr Manfred Gorig

Frau Claudia Jager

Herr Frank Kilian

Herr Frank Matiaske

Herr Manfred Michel

Frau Anita Schneider

Herr Wolfgang Schuster
Herr Bernd Woide

Herr Matthias Zach

Herr Marian Zachow
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Rhein-Main-Verkehrsverbund GmbH, Hofheim am Taunus

C. Organe der Gesellschaft (Fortsetzung)

Geschaftsfuhrung

Geschaftsfuhrer Herr Prof. Knut Ringat (Sprecher der GF)

" Herr Dr. André Kavai

Gemal § 123a Abs. 2 HGO hat die Gemeinde, wenn ihr Anteile an einem Unternehmen in
dem in § 53 Haushaltsgrundsatzegesetz bezeichneten Umfang gehéren, darauf
hinzuwirken, dass die Mitglieder des Geschaftsfiihrungsorgans, des Aufsichtsrats oder einer
ahnlichen Einrichtung jahrlich der Gemeinde die ihnen jeweils im Geschaftsjahr gewahrten
Bezige mitteilen und ihrer Verdffentlichung zustimmen. Diese Angaben sind in den
Beteiligungsbericht aufzunehmen. Soweit die in Satz 2 genannten Personen ihr
Einverstandnis mit der Vero6ffentlichung ihrer Bezlige nicht erklaren, sind die Gesamtbezlige
so zu verdffentlichen, wie sie von der Gesellschaft nach den Vorschriften des
Handelsgesetzbuchs in den Anhang zum Jahresabschluss aufgenommen werden.

Die Bezuge der Geschaftsfuhrer im Berichtsjahr beliefen sich auf T€ 543 (i. Vj. T€ 537).

Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten seit 15. Juni 1999 eine Aufwandsentschadigung
von € 51,13 pro Person und Sitzung. Im Geschéftsjahr 2017 fielen dafur Aufwendungen in
Hb6he von insgesamt T€ 6 an.
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D. Gesellschafter

Gesellschafter

Land Hessen

Kreis Darmstadt-Dieburg
Kreis Fulda

Kreis Giel3en

Kreis Gro3-Gerau
Hochtaunuskreis

Kreis Limburg-Weilburg
Lahn-Dill-Kreis
Main-Kinzig-Kreis
Main-Taunus-Kreis
Kreis Marburg-Biedenkopf
Odenwaldkreis

Kreis Offenbach
Rheingau-Taunus-Kreis
Vogelsbergkreis
Wetteraukreis

Stadt Bad Homburg vor der Hohe
Stadt Darmstadt

Stadt Frankfurt

Stadt Fulda

Stadt Giel3en
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Anteil in %
3,704 %
3,704 %
3,704 %
3,704 %
3,704 %
3,704 %
3,704 %
3,704 %
3,704 %
3,704 %
3,704 %
3,704 %
3,704 %
3,704 %
3,704 %
3,704 %
3,704 %
3,704 %
3,704 %
3,704 %

3,704 %

Anteil in €
25.564,59 €
25.564,59 €
25.564,59 €
25.564,59 €
25.564,59 €
25.564,59 €
25.564,59 €
25.564,59 €
25.564,59 €
25.564,59 €
25.564,59 €
25.564,59 €
25.564,59 €
25.564,59 €
25.564,59 €
25.564,59 €
25.564,59 €
25.564,59 €
25.564,59 €
25.564,59 €

25.564,59 €
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D. Gesellschafter (Fortsetzung)

Gesellschafter (Fortsetzung)
Stadt Hanau

Stadt Marburg

Stadt Offenbach am Main
Stadt Russelsheim

Stadt Wetzlar

Stadt Wiesbaden

E. Beteiligungen

Beteiligungen an anderen Unternehmen
(Stammkapital)

Rhein-Main-Verkehrsverbund Service GmbH,
Hofheim am Taunus (RMS)

Fahrzeugmanagement Region Frankfurt RheinMain
GmbH, Hofheim am Taunus (fahma)

Regionaltangente West Planungsgesellschaft mbH,
Frankfurt am Main (RTW GmbH), Frankfurt

Ivm GmbH (Integriertes Verkehrs- und Mobilitats-
management Region Frankfurt RheinMain, Frankfurt

VDV-Kernapplikations GmbH & Co. KG, KdIn (VDV)
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Anteil in %

3,704 %
3,704 %
3,704 %
3,704 %
3,704 %
3,704 %

100,00 %

Anteil in
%

100,00

100,00

16,67

12,45

10,13

Anteil in €
25.564,59 €
25.564,59 €
25.564,59 €
25.564,59 €
25.564,59 €
25.564,59 €

690.244,04 €

Anteil in €
gerundet

125.000

100.000

5.000

30.000

100.000
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Rhein-Main-Verkehrsverbund GmbH, Hofheim am Taunus

F. Erfullung des 6ffentlichen Zweckes

Der offentliche Zweck ergibt sich aus dem Zweck der Gesellschaft bzw. deren
Aufgabenstellung. Die Gesellschaft fordert das von den beteiligten Landern und
kommunalen Gebietskdrperschaften verfolgte Ziel, fir die Bevdlkerung ein bedarfsgerechtes
Leistungsangebot zu erbringen und die Marktchancen im Verkehrsverbund unter Beachtung
marktwirtschaftlicher und betriebswirtschaftlicher Grundsatze auszuschopfen und durch
gezielte Investitionen zu verbessern.

Bei der Gesellschaft handelt es sich gemaR der Hessischen Gemeindeordnung um keine
Gesellschaft, die auf den Betrieb eines wirtschaftlichen Unternehmens ausgerichtet ist.
Aufgrund dieses Sachverhaltes entfallt die Prifung der Voraussetzungen des
§ 121 Abs. 1 HGO.

G. Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft des Kreises

keine

H. Kapitalzufihrungen und —entnahmen durch den Kreis

keine
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Rhein-Main-Verkehrsverbund GmbH, Hofheim am Taunus

I. Verbindlichkeiten der Gesellschaft

in € 2017 2016 2015
Verbindlichkeiten 3.927.310 7.418.570 6.311.548
Berichtsjahr 2017 in€

Gesamtstand der Verbindlichkeiten zu Beginn des Berichtsjahres

(01. Januar) 7.418.570
Zunahmen 0
Abnahmen 3.491.260
Gesamtstand der Verbindlichkeiten zum Ende des Berichtsjahres 3.027.310

(31.Dezember)

J. Vom Kreis gewahrte Sicherheiten (Burgschaften etc.)

keine
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Rhein-Main-Verkehrsverbund GmbH, Hofheim am Taunus

K. Auszug aus dem Lagebericht 2017

l. Grundlagen des Unternehmens
1. Geschaftsmodell des Unternehmens

Der Rhein-Main-Verkehrsverbund (RMV) hat den o&ffentlichen Auftrag, die Aufgaben zur
Organisation und Koordination des &ffentlichen Personennahverkehrs (OPNV) wahrzunehmen.
In Zusammenarbeit mit den kommunalen OPNV-Aufgabentragern und durch die Unterstiitzung
des Landes Hessen wird der 6ffentliche Auftrag der Daseinsvorsorge gewahrleistet. Grundlage
der Geschaftstatigkeit der RMV GmbH ist der Gesellschaftsvertrag in Verbindung mit den
Ubrigen Vertragen des Verbundvertragswerkes (Grundvertrag, offentlich-rechtlicher Vertrag,
Kooperationsvertrag und Einnahmenaufteilungsvertrag sowie die Verkehrsservicevertrage).

Die Fortsetzung des Erfolgs des RMV erfordert eine konsequente Ausrichtung an den
Marktentwicklungen und Kundenanforderungen. Hierbei sind der fortschreitende
demographische Wandel, die o.a. verkehrlichen Herausforderungen, die sich dynamisch
weiterentwickelnden Kundenbediirfnisse im Zeitalter der Digitalisierung und der zunehmende
Wettbewerb zwischen regionalen OPNV-Anbietern und global agierenden Konzernen an der
Schnittstelle zu den Kundinnen und Kunden zu berlcksichtigen. Ebenso spielen die
demographischen und soziodemografischen wie auch die strukturellen Entwicklungen in den
Raumen des RMV eine bedeutende Rolle. Diese sind mit den im Regionalen Nahverkehrsplan
(RNVP) beschriebenen Malinahmen wie u.a. die kiinftige Netz- und Angebotskonzeption sowie
die Infrastrukturerganzung ziigig voranzubringen.

Dartber hinaus beteiligt sich der RMV im Rahmen der hessischen Mobilitdtsoffensive mit
anderen Partnern an Projekten zur Entwicklung integrierter Mobilitatsdienstleistungen im HOLM
(House of Logistic and Mobility).

Eine starkere Vernetzung der eigenen Angebote und Dienste mit denen nationaler und
internationaler Partner vor allem im Kontext der digitalen Transformation und der damit
verbundene regelmalige Aus- tausch zu relevanten Marktentwicklungen in der
Mobilitatsbranche auch aufRerhalb Deutschlands werden vom RMV weiter vorangebracht.

Die Finanzierung der RMV GmbH erfolgt fir die Regiekosten sowie fiir die bezogenen
Leistungen nach Abzug von eigenen Ertrdgen durch Zuwendungen des Landes Hessen und
aus der Umlage der Komplementérfinanzierung der kommunalen Gesellschafter gemali
Wirtschaftsplan.

In 2016 wurde mit Blick auf den Finanzierungszeitraum 2017 bis 2021 Einvernehmen uber eine
weitere mehrjhrige Finanzierungsvereinbarung mit dem Land Hessen hergestellt. Die
Finanzierung konnte mit Zeichnung der Vereinbarung am 22.11.2016 sichergestellt werden.
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K. Auszug aus dem Lagebericht 2017 (Fortsetzung)

l. Grundlagen des Unternehmens (Fortsetzung)
2. Forschung und Entwicklung
2.1 Innovationen im OPNV « Forschungsprojekte

Die OPNV-Branche und insbesondere der RMV haben die Chancen der Digitalisierung erkannt
und moéchten diese fir sich nutzen. Der RMV fokussiert dabei auf den Abbau von
Zugangshirden zum OPNV vor allem in den Bereichen Information und Vertrieb.

Ziel des Forderprojektes EILO ist die Schaffung der Voraussetzungen fir die sukzessive
Einfuhrung eines Ticketingsystems der héchsten Komfortstufe nach dem Prinzip ,Einsteigen
und Losfahren“. Bei diesem System entfallt fir den Kunden die Notwendigkeit, sich vor
Fahrtantritt ein Ticket zu kaufen sowie von Tarifkenntnissen um das richtige Ticket zu kaufen.
Die Anwesenheit des vom Kunden verwendeten Nutzermediums (z.B. ein Smartphone) in Bus
oder Bahn wird dabei automatisiert erfasst. Im Anschluss an die Nutzung des OPNV werden im
Hintergrundsystem die Fahrten gebildet und der Fahrpreis automatisch ermittelt und abgebucht.

Im Rahmen des vom BMVI geférderten Innovationsprojektes EILO entwickelt der RMV
zusammen mit einem Projektkonsortium die technologischen und organisatorischen
Grundlagen weiter mit dem Ziel, die Funktionsfahigkeit eines solchen Systems in einem
mehrmonatigen Feldversuch zu verifizieren. Dabei soll auch der Funktionsnachweis fur ein im
Projekt prototypisch entwickeltes eigenes Nutzermedium erbracht werden. Im Jahre 2017
wurde dabei die Entwicklung der technologischen und organisatorischen Grundlagen erarbeitet.

Im Rahmen des F+E-Projektes ReKoMo (Regionale Kooperations-und Mobilitatsplattform;
Laufzeit 01.01.2017-30.09.2018) wurden in 2017 die Arbeitspakete Organisationsstruktur und
Kooperationsmodell, Konzeption und Spezifikation sowie die Einbindung von Nutzer- und
Interessensgruppen erfolgreich und termingerecht erarbeitet. Ziel von ReKoMo ist es weiterhin,
fur den Nutzer die gesamte Reise- und Servicekette von lokalen und regionalen
Mobilitdtsanbietern aus einer Hand anzubieten. Neue Anforderungen an die zu entwickelnde
Mobilitatsplattform wurden mittels Experteninterviews, Literaturrecherchen und Befragungen
erhoben.

Beim Forderprojekt eMobil 2.0 wurde im Sommer 2017 das neue Stationsnetz mit insgesamt
drei eMobil-Stationen in Offenbach (Marktplatz, Hafen/Nordring und Bieber) ertffnet. Den
angemeldeten Nutzern stehen moderne Pedelecs und Elektroautos sowie ein innovatives
stationsflexibles Vermietsystem zur Verfigung. Der Zugang zu den Fahrzeugen ist mit dem
eTicket RheinMain und dem Smartphone mdglich.
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K. Auszug aus dem Lagebericht 2017 (Fortsetzung)

l. Grundlagen des Unternehmens (Fortsetzung)
2. Forschung und Entwicklung (Fortsetzung)
2.2 Pilotierung innovativer Tarif RMVsmart Uber das Smartphone

Im April 2016 wurde RMVsmart als ein innovatives Tarifangebot im RMV Uber das Medium
Smartphone im Rahmen eines Pilotprojekts eingefihrt und damit das bestehende Tarifangebot
um ein leistungsgerechteres, im Schienenverkehr an der Entfernung orientiertes Tarifmodell
erweitert. Im Rahmen dieses Pilotprojekts wird die Akzeptanz und Nutzung eines
entfernungsabhéngigen Relationstarifs mit zunachst bis zu 20.000 Testkunden auf 3 Jahre
pilotiert. Die Anzahl der mdglichen Testkunden wurde im Projektverlauf im Jahr 2017 auf bis zu
30.000 erhoht. AuRerdem ist geplant die Laufzeit des Pilotprojekts zu verlangern. Ziel ist es
weiterhin wesentliche Erkenntnisse fur die Weiterentwicklung einer zukiinftigen Tarifstrategie
des RMV im Rahmen der mehrstufigen Tarifstrukturreform zu sammeln. Die Herausforderung
bei der Weiterentwicklung der Tarifstruktur liegt dabei nicht zuletzt darin, dass selbst eine
geringe prozentuale Verédnderung bei den Fahrkartenverkdufen sofort eine nicht zu
unterschatzende Einnahmenveranderung im Verbund bedeuten kann. Neben den monetaren
Auswirkungen stellt die tarifliche Weiterentwicklung auch eine technische Herausforderung dar.
Die Gr6Re und die vorhandenen verkehrlichen Verflechtungen im Verbund fihren zu einer
Vielzahl an Relationen, die von allen Verkaufsgeraten abgebildet werden missen. Da die
Vertriebslandschaft im RMV auferst heterogen ist und langst nicht alle Verkaufsgerate in der
Lage sind, komplexe Tarifdatenstrukturen mit dynamischen Informationen zu verknipfen, wird
das entwickelte Tarifmodell zundchst ausschlie3lich Gber das Smartphone angeboten. Um die
monetaren Auswirkungen beherrschen zu konnen, wird dies mit einer begrenzten Zahl an
Testkunden erprobt.

In einem ersten Schritt wurden mit Pilotstart in erster Linie Gelegenheitskunden angesprochen.
Im Verlauf des Piloten wurde in 2017 das Angebot mit RMVsmart50 um ein bislang in
Verbundtarifen ,unerprobtes” Rabattmodell erweitert. Es funktioniert &hnlich wie eine BahnCard
50. Durch Zahlung eines Basispreises im Voraus halbiert sich der Fahrpreis des Kunden in
einem festgelegten Zeitraum. Der Projektverlauf im Jahre 2016 war gepragt von einem Anstieg
an Testkunden und deren Nutzungsverhalten. Mit Einfihrung von RMVsmart50 im Oktober
2017 entwickelte sich die Anzahl an Testkunden und deren Nutzungsverhalten noch
dynamischer. Die Nutzer zeigen sich dabei sehr zufrieden mit der RMVsmart-App und der
technischen Stabilitdt. Dabei wurde die Systemarchitektur stetig weiterentwickelt. Das neue
Rabattmodell fand bei den Kunden sehr gro3en Anklang. Bei einer groRen Gruppe an Kunden
bietet sich diese Modell als Alternative zur Zeitkartennutzung an. Vor allem die im 4. Quartal
2016 gedulRerte Kritik an Preissteigerungen gegeniiber dem konventionellen RMV-Tarif ist
seitdem deutlich geringer geworden.
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K. Auszug aus dem Lagebericht 2017 (Fortsetzung)

l. Grundlagen des Unternehmens (Fortsetzung)
2. Forschung und Entwicklung (Fortsetzung)
2.2 Pilotierung innovativer Tarif RMVsmart Uber das Smartphone (Fortsetzung)

Die Pilotierung wird weiterhin von einem intensiven Dialog mit den Testnutzern begleitet.
Hierbei wird sowohl tber Online-Medien mit den Kunden kommuniziert, als auch Uber Live-
Dialoge, zu dem Nutzer eingeladen und in Gruppendiskussionen befragt werden. Die daraus
gewonnenen Ruckmeldungen von den Testkunden bieten im Zusammenspiel mit der
Auswertung der Einnahmen- und Nutzungsdaten, eine sehr gute Basis fir die kontinuierliche
Auswertung im Rahmen des Projektverlaufs sowie die Ableitung von Handlungsempfehlungen
fur die Weiterentwicklung von RMVsmart. Ebenso werden die Ergebnisse aus der klassischen
Marktforschung in die Bewertung mit einbezogen. Auch fir die Weiterentwicklung der
Ubergreifenden Tarifstrategie im konventionellen ,RMVTarif* werden die Erkenntnisse genutzt.
Bei diesen Auswertungen und Betrachtungen sind die Anforderungen an den Datenschutz
sicherzustellen. Das Forschungsprojekt EILO, mit dem ab Sommer 2018 ein In-Out-System im
Busverkehr der Stadt Offenbach und im S-Bahn-Netz getestet werden soll, wurde mit
RMVsmart dahingehend verkniipft, dass der Tarif zur Preisberechnung genutzt wird und Tester
aus dem Kreis der RMVsmart-Testkunden fir den Feldversuch gewonnen wurden. Des
Weiteren soll das Pilotprojekt EILO fir tarifliche Weiterentwicklung in RMVsmart insbesondere
fur sogenannte ,Haufignutzer” genutzt werden. Auf Basis der gesammelten Erkenntnisse soll
dem Aufsichtsrat rechtzeitig vor Ablauf des Piloten ein Konzept tber die Mdéglichkeiten eines
elektronischen Tarifs und der weitestgehend automatisierten Preisberechnung vorgelegt
werden.

2.3 Schiulerticket Hessen

Die im Méarz 2017 vom RMV-Aufsichtsrat beschlossene Einfiihrung des Schiilerticket Hessen
mit einer hessenweiten Gliltigkeit zum Schuljahr 2017/18 verlief sehr erfolgreich. So konnten
seitens der RMV GmbH die technischen Voraussetzungen bis zum Verkaufsstart am
01.06.2017 geschaffen sowie die formalen und operativen Anforderungen umgesetzt werden.
Hierbei war der RMV federfihrend fiir alle hessischen Verkehrsverbiinde tatig. Die hohen
Verkaufszahlen zeigen deutlich, dass der beabsichtigte Anreiz fir junge Menschen zu
verstarkter und nachhaltiger Nutzung von offentlichen Verkehrsmitteln zu einem attraktiven
Preis nutzerseitig angenommen wurde. Die rdumliche Giltigkeit des Schilerticket Hessen
erstreckt sich auf die rAumliche Giultigkeit des Hessentickets und bietet somit sehr vielen
Schilern und Auszubildenden einen deutlich gréReren Mobilitdtsradius als zuvor mit einer
strecken- oder kreisbezogenen CleverCard. Der Kreis der Bezugsberechtigten ist hessenweit
einheitlich und wurde angesichts zahlreicher Sonderfalle inzwischen weiter konkretisiert.
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Fir die vor Ort sehr wichtige Thematik einer tariflichen Anschlussregelung zum Schilerticket
Hessen wurde ebenso eine zufriedenstellende Losung gefunden.

Die Einfuhrung des Schilerticket Hessen erfolgte als Pilotversuch Uber drei Jahre mit
wissenschaftlicher Begleitung und Bewertung. Zur Finanzierung des Angebotes werden die
Schulwegekostentrager bisherige Aufwendungen fur die Schulerbeférderung im System
belassen. D.h. die Schulwegekostentrager sollen nicht mehr und nicht weniger fiur die
Schilerbeférderung nach 8 161 HSchG aufwenden als bisher. Das Land stellt jéhrlich
zusatzlich Mittel zur Finanzierung des Angebotes bereit, mit denen die Mehrnutzung sowie
Mindereinnahmen ausgeglichen werden, die durch den attraktiven Preis entstehen.

Dies wurde in einer gesonderten Vereinbarung zwischen dem Land und den Verbinden fixiert.
In einem weiteren Schritt wurden mit den LNO, den Schulwegekostentragern und dem Verbund
je nach den Rahmenbedingungen vor Ort bilaterale oder trilaterale Vereinbarungen
geschlossen. Der Ausgleich des Landes erfolgt im Rahmen einer Alteinnahmengarantie Uber
ein preisauffillendes Entgelt als Ausgleich ,vor* der Einnahmenaufteilung. Das komplexe
Clearing hierzu wird von der Verbundgesellschaft ibernommen. Zusammen mit den LNOen,
den Schulwegekostentragern und Vertretern des HMWEVL wurden in zahlreichen
Gesprachsrunden die Prozesse, die Zahlen und die vorliegenden Zwischenstande im Detalil
diskutiert und abgestimmt. Fir das Schuljahr 2017/18 werden zum 31.03.2019 alle Verkaufs-
und Abrechnungsdaten vorliegen, sodass dann auch eine fundierte Aussage Uber den
finanziellen Erfolg des ersten Jahres Schilerticket mdglich ist.

2.4 LandesTicket Hessen

Nach Klarung wirtschaftlicher und organisatorischer Fragen im Jahr 2017 wurde zum
Jahresbeginn 2018 das hessenweit gultige Ticket fir Landesbedienstete ,LandesTicket
Hessen" eingefihrt. Rund 154.000 Bedienstete des Landes Hessen haben hiermit die
Moglichkeit, ihren Arbeitsweg und auch Freizeitfahrten in den Verkehrsmitteln der drei
hessischen Verbiinde kostenlos durchzufihren. Grundlage dieses Angebotes sind vertragliche
Vereinbarungen mit dem Land Hessen sowie mit NVV und VRN, die auch die finanziellen
Rahmenbedingungen und das Prozedere des Clearing regeln. Die Universitaten in Frankfurt
und Darmstadt schlossen sich fir ihre Angestellten dem Angebot an, was die Zahl der
Fahrtberechtigten um weitere mehr als 10.000 Menschen steigerte.
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Der RMV dbernimmt auch fir dieses Angebot das Clearing der Einnahmen und den
Abrechnungsprozess zwischen den Verbinden und mit den LNO. Wahrend die Anteile der
Verbinde bereits definiert sind, ist die Aufteilung zwischen den LNOen noch in Abstimmung.
Zur liquiditatsmafigen Verteilung wird zunachst eine vorlaufige Schliisselung angewendet.

Der Vertrag fur das LandesTicket Hessen gilt zun&chst fur ein Jahr und kann verlangert werden.

Il. Wirtschaftsbericht
1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Zwischen dem RMV und dem Land Hessen konnte Ende 2016 uber die kiinftige Finanzierung
eine Vereinbarung von 2017 bis 2021 geschlossen werden. Dabei sind folgende wesentliche
Bestandteile aus der vorherigen Finanzierungsvereinbarung ibernommen worden:

> 5-jahrige Laufzeit mit einer Ubertragung der Mittel innerhalb der
Finanzierungsvereinbarung und Bindung von Teilbetrdgen an Zielwerte.

> Zuwendung fir den lokalen Verkehr und fur den Ausgleich gemeinwirtschaftlicher
Verpflichtungen grundsétzlich nach den bisherigen Regularien.

> Nachweise der zweckentsprechenden Verwendung und Berichtspflichten in Anlehnung an
die Nachweispflicht gemaR Regionalisierungsgesetz.

Hierbei konnten folgende wichtige Eckpunkte fur die Aufgabentrager positiv vereinbart werden:
> Vollstandige Weiterleitung samtlicher 6ffentlicher Mittel fiir den OPNV

» Ubertragbarkeit der jeweiligen Restmittel in den jeweiligen Verbiinden in die neue
Finanzierungsvereinbarung zur Eigenvorsorge.

> Einstieg in die Forderung mit originaren Landesmitteln ab 2017 und Dynamisierung.

> Beibehaltung der Zweckbindung der Mittel aus dem Kommunalen Finanzausgleich, inkl.
deren Aufstockung und Dynamisierung.

> Mittel fur den lokalen Verkehr (MLV) in der Finanzierungsvereinbarung sind mit einer
Mindestabsicherung versehen.

Wesentliche Anderung ist die Absenkung des flexiblen Betrags aus der Zielerreichung.
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Im Ergebnis erlaubt es die Finanzierungsvereinbarung der Verbundgesellschaft die
notwendigen Leistungsbestellungen wéhrend der Laufzeit der Vereinbarung vorzunehmen.
Neben der verkehrlichen Leistung ist auch die Finanzierung der Verbundgesellschaft gesichert.

11 Europaweite Ausschreibungen von Verkehrsdienstleistungen im SPNV und BPNV
1.1.1 Wettbewerbliche Vergaben im SPNV

Samtliche Verkehrsdienstleistungen aus dem Altvertrag mit der Deutschen Bahn AG aus 2003
wurden zwischenzeitlich wettbewerblich vergeben. Der Altvertrag mit der Hessischen
Landesbahn GmbH aus 2003 wird im Dezember 2022 auslaufen. Mit der Vorbereitung der
diesbezuglichen Vergabeverfahren - insbesondere auch durch die wettbewerbliche Beschaffung
der beizustellenden Fahrzeuge des Taunusnetzes - wurde begonnen. Nach Abschluss dieser
Vergabeverfahren werden samtliche Teilnetze im SPNV mindestens einmal im Wettbewerb
vergeben worden sein, fur einige Teilnetze ist dies inzwischen schon zum zweiten Mal erfolgt.

Der Umfang der im Wettbewerb vergebenen SPNV-Teilnetze ist dem auf der Homepage des
RMV verdffentlichten, jahrlichen Gesamtbericht der RMV GmbH (aktuell Gesamtbericht 2016)
zu entnehmen, zu dem der RMV nach Artikel 7 Absatz 2 EU-VO 1370/2007 verpflichtet ist.
Darin sind nachrichtlich auch die aul3erhalb des Berichtszeitraumes des Gesamtberichtes 2016
zusatzlich durchgefiihrten wettbewerblichen Vergabeverfahren unter Ziffer F.1 enthalten.

GemalR RMV-SPNV-Vergabekalender wurde im Berichtsjahr das Ausschreibungsverfahren fir
das Teilnetz ,Taunusstrecke" gestartet und aul3erhalb des Berichtszeitraumes am 21.03.2018
mit Zuschlag an DB Regio AG erfolgreich abgeschlossen. Zusatzlich wurde im Berichtsjahr das
Vergabeverfahren fir das Teilnetz ,Main-Franken“ (ex. E-Netz Wirzburg) in Federfiihrung der
Bayerischen Eisenbahngesellschaft mbH zur Zweitvergabe im ersten Halbjahr 2018 vorbereitet.

1.1.2 Wettbewerbliche Vergaben im BPNV

Samtliche Verkehrsdienstleistungen im regionalen BPNV werden regelmalig nach
wettbewerblichen Grundsatzen zu den im RMV-BPNV-Vergabekalender veroffentlichten
Terminen neu vergeben.

Der Umfang der im Wettbewerb vergebenen Verkehrsdienstleistungen ist ebenfalls dem auf der
Homepage des RMV veroffentlichten, jahrlichen Gesamtbericht der RMV GmbH zu entnehmen
(aktuell Gesamtbericht 2016).
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Darin sind nachrichtlich die auRerhalb des Berichtszeitraumes zusatzlich durchgefiihrten
eigenwirtschaftlichen ~ Genehmigungsverfahren wie auch den diesen folgenden
wettbewerblichen Vergabeverfahren unter Ziffer F.2 und F.3 enthalten.

Im Berichtsjahr 2017 wurden folgende Linienbiindel mit folgenden Ausschreibungsgewinnern
erfolgreich wettbewerblich vergeben:

Ifd. Nr. Linienblndel Ausschreibungsgewinner

1. ~WTK-Wetterau* Reiseservice Frieda Gass GmbH & Co.KG
2. ,LOF-West 2“ DB Regio Bus Mitte GmbH

3. ,MKK-Hanau Nord-Sud” BRH ViaBus GmbH

1.1.3 Durchfuhrung eigenwirtschaftlicher Genehmigungsverfahren im BPNV

Gemal dem RMV-Vergabekalender (BPNV) und unter Bertcksichtigung der Neuordnung der
Zustandigkeiten fir den Regionalbusverkehr sowie in Umsetzung der Fristen nach dem PBefG
waren zum Ende des Berichtszeitraumes - in Abstimmung mit den zustandigen
Genehmigungsbehdrden - die eigenwirtschaftlichen Genehmigungsverfahren (Antragsver-
fahren) fur das Fahrplanjahr 2018 fir nachfolgende Linienbindel vorzubereiten und
durchzufiihren bzw. abzuschliel3en.

Ifd. Nr. Linienbiindel Verfahrensstand
1. ~LLW-Weiltal Antragsverfahren abgeschlossen; kein Antrag
2. ~LLW-Westerwald 1“ Antragsverfahren abgeschlossen; kein Antrag
3. ,LLW-Westerwald 2“ Antragsverfahren abgeschlossen; kein Antrag
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1.1.4 Lokalisierungen zur Neuordnung des Regionalverkehrs im BPNV

Das Linienbundel ,LMR-Nord“ bzw. das Linienbindel ,LMR-Sidost* wurden vor bzw. nach
Durchfiihrung des gemeinsamen Vergabeverfahrens in Abstimmung mit der Lokalen
Nahverkehrsorganisation auf Basis der jeweils entsprechenden Lokalisierungsvereinbarung in
die Verantwortung der Lokalen Nahverkehrsorganisation tberfuhrt.

1.2 Verbundweiter Nahverkehrsplan fur die Region Frankfurt Rhein-Main

Der 2014 in Kraft getretene und vertffentlichte Verbundweite Nahverkehrsplan bildet die
Grundlage fur die Planung und Entwicklung des OPNV bis zum Jahr 2019 und dariiber hinaus.
Der Plan bietet nicht nur eine Bestandsaufnahme wichtiger Themenfelder des OPNV und deren
Bewertung. Er nennt auch verbindliche Ziele und Standards bei der kiinftigen Gestaltung der
Infrastruktur und Verkehrsmittel. Im November 2017 wurde die Geschaftsfihrung mit der
Uberpriufung und Fortschreibung des Nahverkehrsplans beauftragt.

Die InfrastrukturmalRnahmen des regionalen SPNV, insbesondere das Leitprojekt Frankfurt
RheinMain- plus, haben sich seit 2014 weiter entwickelt. Das S-Bahn-Ausbauvorhaben
Frankfurt West — Bad Vilbel (- Friedberg), der zweigleisige Ausbau des ,Homburger Damms",
der Bau der S-Bahn-Station Gateway Gardens und MalBhahmen aus dem Paket S-Bahnplus
sind im Bau. Die Planrechtsverfahren fur die Nordmainische S-Bahn und den Ausbau Frankfurt-
Sportfeld sind 2017 weiter fortgeschritten. Die Planung der Regionaltangente West wurde Ende
2017 mit einem ersten Abschnitt zur Planfeststellung eingereicht. Zahlreiche im
Nahverkehrsplan genannte Malinahmen von bundesweiter Bedeutung wurden im Bundes-
verkehrswegeplan 2030 mit hoher Prioritéat versehen. Die DB Netz AG hat die Planungen fiir die
NBS Rhein/Main - Rhein/Neckar einschlie8lich der Wallauer Spange aufgenommen. Der
Planungsprozess der NBS/ABS Hanau - Wairzburg/Fulda-Erfurt vollzieht sich unter
Einbeziehung der Region Uber Beteiligungsforen in zwei Abschnitten: zwischen Hanau und
Gelnhausen wird die Strecke auf vier Gleise erweitert, norddstlich von Gelnhausen werden
Trassierungsvarianten zur Vorbereitung eines Raumordnungsverfahrens entwickelt und
diskutiert. Fir den Bahnknoten Frankfurt als vordringliches Projekt des BVWP wurde zur
Ermittlung des Ausbaubedarfs an der Fahrplankonzeption 2030 mit den Bedarfsanmeldungen
des Fern-, des Regional- und des Guterverkehrs gearbeitet.
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1.2 Verbundweiter Nahverkehrsplan fur die Region Frankfurt Rhein-Main (Fortsetzung)

Im Rahmen der Ausschreibung und Neuvergabe der Verkehre konnten zum Fahrplanwechsel
im Dezember 2016 die ersten sieben Expressbuslinien (in mehreren Linienbindeln) in Betrieb
genommen werden, die in den Folgejahren sukzessive im Angebot und entsprechend der
Nachfrage(-entwicklungen) angepasst und um weitere Expressbusangebote ergénzt bzw.
ausgeweitet werden. Mit den in 2017 durchgefihrten  Ausschreibungen und
Angebotsausweitungen(-erganzungen) konnte insbesondere der Expressbusring um Frankfurt
weitestgehend geschlossen und um weitere tangentiale und schnelle Direktverbindungen
erganzt werden.

Die Modernisierung von Stationen wurde auch in 2017 kontinuierlich fortgefuhrt. In diesem Jahr
erfolgte die Fertigstellung von MalRRnahmen in Babenhausen, Frankfurt-Hochst, Ginsheim-
Gustavsburg, Weckesheim und Hungen. MaRnahmen in Gernsheim, Biebesheim, Stockstadt
(Rhein), Darmstadt-Eberstadt, Bickenbach und Raunheim befanden sich in Bau.

Die Fortschreibung der bis Ende 2019 laufenden Rahmenvereinbarung Hessen zur
Modernisierung von Stationen befand sich 2017 in Abstimmung. Zielsetzung ist eine Sicherung
finanzieller Mittel und eine maoglichst weitgehende stufenfreie Zuganglichkeit der Bahnsteige bis
2025 durch Umsetzung der noch nicht realisierten Projekte der bestehenden
Rahmenvereinbarung und Aufnahme weiterer Stationen.

Neben der konkreten Umsetzung von MaRnahmen erfolgt auf konzeptioneller Ebene die
Konkretisierung und fachliche Aktualisierung der im Verbundweiten Nahverkehrsplan
enthaltenen Leitlinien mithilfe von MalRnahmenplanen. In 2017 wurde die Erarbeitung des
MafRnahmenplans Fahrrad und OPNV vorangetrieben, dessen Drucklegung im Frihjahr 2018
vorgesehen ist. Darin werden die verschiedenen Einzelprojekte, die im Verbundgebiet schon
begonnen wurden, zusammengefiihrt und um neue Projekte erganzt. Er richtet sich damit an
die Politik, die Planung, Kommunen, Verkehrsunternehmen und alle Blrge- rinnen und Blrger,
die sich fiur die Nutzung des Fahrrades und des o6ffentlichen Personennahverkehrs
interessieren. Es gilt den Markt fiir den OPNV zu erweitern und dessen Position zu starken.
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13 Marketing
1.3.1 Marktauftritt, Vermarktung und CRM

Gemeinsam mit dem Land Hessen und den beiden anderen hessischen Verkehrsverbiinden hat
der RMV die Kampagne zur Einfuhrung des landesweiten Schulertickets Hessen organisiert.
Als Koordinator des Gesamtprojektes zur Markteinfiihrung oblag dem RMV die Verantwortung
Uber alle Abstimmungen bezogen auf Kampagnenauftritt, Kampagnenbotschaften,
Mediaplanung sowie die Abrechnung mit allen Dienstleistern. Die hessenweite Kampagne
startete mit vielfaltigen Marketingmal3hahmen rechtzeitig zur Einfihrung des Tickets und wurde
unterjahrig mit verschiedenen Aktionen immer wieder aufgeladen.

Die umfangreichen Bauarbeiten des sowohl im S-Bahnnetz, als auch bei der U-Bahn im
Stadtgebiet Frankfurt, hatten zu erheblichen Beeintréachtigungen bei den Kunden gefihrt. Aus
diesem Grund gab es 2017 eine auf Frankfurt konzentrierte Dankeschon-Aktion, bei der alle
Inhaber einer Wochen-, Monats- oder Jahreskarte mit ihrer Zeitkarte an einem Wochenende
verbundweit fahren konnten. Begleitet wurde die Mediakampagne mit Promotionaktionen im S-
Bahnnetz.

Die seit 2015 laufende RMV-Roadshow wurde auch 2017 bei Uber 50 verschiedenen
Veranstaltungen fortgesetzt. Die Verbindung von RMV-Informationen und Unterhaltung
positioniert den RMV als sympathischen und kompetenten Mobilitatsdienstleister der gesamten
Region und vermittelt dabei aber auch wichtige Informationen zu den verschiedenen Angeboten
des Verbundes und seiner Partner.

Um die digitalen Angebote des RMV unter einem kommunikativen Dach zu vermarkten und
deren Bekanntheit und Nutzung kontinuierlich zu steigern, wurde die Kampagne unter dem Titel
-RMV-on“ entwickelt. Sie stellt die digitalen Services des Verbundes unter einer
kommunikativen Klammer vor und kann immer wieder mit neuen Inhalten aufgeladen werden.
In der ersten verbundweiten Kampagnenwelle wurden die Themen HandyTicket, eTicket und
die dazugehorigen Zusatzangebote sowie der Twitterkanal fir Echtzeitinfos und RMVsmart
adressiert. Die Kampagne wird mit weiteren Themen in 2018 fortgesetzt.

Zu den Feiertagen an Pfingsten, am 3. Oktober und auch zu Weihnachten wurde bereits im
vierten Jahr das beliebte ,RMV-Feiertagsangebot‘ aufgelegt und jeweils Uber ein breites
Portfolio an Medien beworben. Grundlage des Angebots war eine Verlangerung der Gliltigkeit
von Tageskarten und Gruppentageskarten von einem auf insgesamt je 3 Tage.
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In der Reihe XtraTour prasentiert der RMV verbundweite Ausflugsziele, die gut mit Bussen und
Bahnen zu erreichen sind und unterstitzt damit die Vermarktung des Freizeitverkehrs. In
diesem Jahr wurde eine Faltkarte mit verschiedenen Winterzielen aufgelegt. Zusétzlich waren
alle verbundweiten und an den RMV gut angebundenen Weihnachtsmarkte in der RMV-App
gelistet. Die XtraTour Faltkarten wurden verbundweit verteilt und mit einem ausgewahlten
Medien-Mix beworben.

Die Einfihrung einer neuen Seniorenkarte speziell fir Frankfurt wurde bereits vor dem
offiziellen Verkauf zum 1.1.2018 im Frankfurter Stadtgebiet beworben. Das Angebot erganzt die
bisherigen Seniorenangebote 65-plus-Monats- und 65-plus-Jahreskarte, die ebenfalls im
Fahrplanjahr in ausgewahlten Kanalen und durch verschiedene Medien beworben wurde. So
wurden u.a. auch Apotheken und Wartezimmer von Arzten als Kontaktpunkte mit eigens dafir
erstellten Medien bedient. Dariiber hinaus ist der RMV mit Infostdanden und Promotionspersonal
bei den zahlreichen Veranstaltungen fir diese Zielgruppe — wie z.B. die Frankfurter
Seniorentage — im Kontakt mit der Zielgruppe.

Mit dem Fahrplanwechsel zum Jahresende startete auch die Erweiterung der RMV-
Expressbuslinien. Weitere, ringférmige Busverbindungen erganzen das bisherige
Expressbusnetz sowie die Schnellbahn- Angebote des RMV und sorgen fir teils erhebliche
Zeitersparnissen auf einzelnen Fahrtrelationen. Die Kommunikation zum Fahrplanwechsel, zu
dem sowohl das Regionale Fahrplanbuch als auch das Hessenweite Fahrplanbuch mit allen
Schienenverbindungen neu aufgelegt wurden, beendete das Fahrplanjahr 2017.

1.3.2 Vertriebsentwicklung im RMV

Wesentliche Aspekte in der Vertriebsentwicklung waren die Weiterentwicklung des
Elektronischen Fahrgeldmanagements (EFM) mit den Bausteinen chipkartenbasierter Vertrieb
von Zeitkarten und der RMV- eigene Vertrieb von Fahrkarten fir Gelegenheitskunden mit der
RMV-App Uber mobile Endgerdate. Das RMV-HandyTicket hat sich als zukunftsweisender
Baustein des Vertriebs etabliert. Die Zahl angemeldeter Kunden stieg von knapp 230.000 Ende
Dezember 2016 auf ca. 290.000 Ende 2017 an. Der monatlich tUber den Kanal RMV-
HandyTicket generierte Umsatz hat im Jahr 2017 einschlie3lich des Pilotprojektes RMVsmart
15 Mio. EUR erreicht.
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Im Rahmen des Projektes ,Einfihrung EFM auf Grundlage der VDV- Kernapplikation* sind die
im Wirtschaftsplan eingestellten Mittel flr die Beschaffung der zugehérigen Infrastruktur
(Chipkarten und Software u. 4.) und den Betrieb des verbundweiten Hintergrundsystems
(VHGS) verwendet worden. 2017 wurde vor allem das SchilerTicket Hessen erfolgreich als
eTicket eingefuhrt. Dariber hinaus erfolgt die sukzessive Umstellung der JobTickets im
vorgesehenen Zeitrahmen.

Die Nutzung der VDV-Kernapplikation ermdglicht eine gemeinsame Vertriebsplattform (VHGS)
auf der Basis standardisierter Ablaufe und technischer Schnittstellen. Diese Vertriebsplattform
integriert die OPNV-Partner im Verbund und sichert die getatigten Investitionen in
Verkaufsinfrastruktur und Hintergrundsysteme.

Darlber hinaus ermdoglicht die Nutzung von elektronischen Kundenmedien und die Verwendung
des VDV-Sicherheitsverfahrens die Reduzierung von Betrug, Falschungen und Manipulationen
und tragt somit nachhaltig zur Einnahmensicherung bei. Nicht zuletzt ist auf den Aspekt einer
deutschlandweiten Interoperabilitat als wesentliches Nutzenkriterium fir den Kunden
hinzuweisen.

Bestandteil der wettbewerblichen Vergabe von Vertriebsdienstleistungen im SPNV im RMV fur
den Zeitraum ab 2018 sind Uber 600 stationare Ticketautomaten, rund 60 personalbediente
Verkaufsstellen und der Abonnementvertrieb, aufgeteilt in insgesamt 9 Lose. Die
Veroffentlichung und damit der Beginn des Teilnahmewettbewerbes erfolgte am 27.11.2014. Im
April 2016 konnten die Zuschlage erteilt werden. Es konnte sich die Transdev Deutschland
GmbH im Bereich des Automatenvertriebs sowie der Abonnementverwaltung, die DB Vertrieb
GmbH im Bereich der personalbedienten Vertriebsstellen mit Uberzeugenden Angeboten
durchsetzen. Sie werden die entsprechenden Leistungen beginnend mit dem Jahr 2018 fur
einen Zeitraum von acht Jahren erbringen. Alle hierfir notwendigen organisatorischen und
technischen Vorarbeiten wurden im Berichtsjahr 2017 erfolgreich und im Zeitplan durchgeftihrt.
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Im Bereich der Fahrgeldsicherung wurden auch in 2017 neben den verkehrsvertraglich
vorgegebenen Fahrgeldsicherungsleistungen RMV-seitig zusatzliche MalRnahmenansétze
vorangetrieben. Auch 2017 wurden allen lokalen Aufgabentrdgern wieder unterstiitzende
Prifleistungen im Verbundraum im Bereich der lokalen Linien angeboten. Die Durchflihrung
erfolgte durch das RMV-ServiceTeam.

Das in 2014 gestartete Projekt ,RMV-ServiceTeam", angesiedelt im Hause der rms GmbH,
welches mit auRerordentlich qualifiziertem Personal neben der Fahrgeldsicherung insbesondere
den Kundenservice sowie die Erhdhung der Personalprasenz in Fahrzeugen und damit die
Steigerung des Sicherheitsempfindens des Fahrgastes, aber auch Meldungen von
Qualitatsmangeln im Betrieb in den Fokus stellt, wurde weiter vorangetrieben. Darliber hinaus
wurde das RMV-ServiceTeam fur die Reisendenlenkung bei der S-Bahntunnelsperrung in
Frankfurt eingesetzt und einzelne Personale fir den Einsatz in RMV Mobilitdtszentralen
qualifiziert.

In 2015 wurde das bestehende RMV-Fachtrainerkonzept zum Zwecke der Qualitatssteigerung
im RMV neu aufgestellt. Ab der Busausschreibungswelle im Regionalverkehr mit Betriebsstart
im Dezember 2016 wird fUr regionale Linienbiindel Uber die Verkehrsservicevertrage neben der
Fachtrainerprifung nunmehr eine 10-tdgige Ausbildung inkl. Prufung verbindlich
vorgeschrieben. Die Umsetzung des Projektes erfolgt in Zusammenarbeit mit der rms GmbH
und speziell qualifizierten RMV-Trainern. Ab 2017 wurde auch lokalen Aufgabentragern die
Nutzung des neuen Qualifizierungsverfahrens in Ganze oder nach Wunsch auch in Teilen
ermoglicht. Zudem wurden regelm&Rig Schulungen und Informationsveranstaltungen, wie z.B.
zu Anderungen zum Tarifwechsel, mit dem neuen Konzept durchgefiihrt. Ein weiterer
Schwerpunkt bildete die Qualifizierung der Vertriebsmitarbeiter von DB-Vertrieb und seinen
Agenturnehmern.
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2.1 Geschaftsverlauf und Lage

a) Ertragslage

Die Betriebsaufwendungen der RMV GmbH sind im Geschéaftsjahr 2017 im Vergleich zu 2016
um TEUR 5.405 auf TEUR 53.651 gestiegen (i. Vj. TEUR 48.246). Im Wesentlichen betraf dies
die Zunahme von Aufwendungen fur bezogene Leistungen um TEUR 5.764 sowie die Erhéhung
des Personalaufwandes um TEUR 1.810 auf TEUR 12.527 (i. Vj. TEUR 10.717). Im Gegenzug
sanken die Zuflhrungen zum Sonderposten zum Anlagevermégen um TEUR 1.465 gegenuber
dem Vorjahr auf TEUR 3.297 sowie der sonstige betriebliche Aufwand um TEUR 703 auf TEUR
4.016 (i. Vj. TEUR 4.719).

Die Aufwendungen fir bezogene Leistungen resultieren im Wesentlichen aus den
Projektaufwendungen in Hohe von TEUR 33.809 und sind um TEUR 5.764 gegenuber dem
Vorjahr gestiegen. Dies ist durch den zusatzlichen Projektaufwand bei der IT-
Gerateharmonisierung, die Begleitung zur Einflhrung des Schilerticktet Hessen sowie durch
die SPNV-Zusetzungserhebung in 2017 begrindet.

Die Zuwendungen des Landes Hessen im Rahmen der bestehenden Finanzierungs-
vereinbarung sowie die Beitrdge der kommunalen Aufgabentrager betrugen TEUR 46.796 (i. Vj.
TEUR 40.487). Hinzu kamen sonstige Dbetriebliche Ertrdge und Ertrdge aus
Projektzuwendungen von insgesamt TEUR 5.385 (i. Vj. TEUR 6.371).

Die Ertrage aus Gewinnabflhrungsertrdgen von insgesamt TEUR 1.821 (i. Vj. TEUR 1.755)
betreffen die Gbernommenen Ergebnisse der fahma GmbH sowie der rms GmbH.

Das Zinsergebnis ist negativ in Héhe von TEUR -447 (i. Vj. TEUR -430) und ist im Wesentlichen
bestimmt durch Zinsaufwendungen aus der Aufzinsung von Ruckstellungen.

Das Jahresergebnis ist wie in den Vorjahren systembedingt ausgeglichen.
b) Finanzlage

Im Geschéftsjahr sind die flissigen Mittel gegentber dem Vorjahr bei TEUR 251 konstant
geblieben. Der Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit betragt TEUR 3.290 (i. Vj. TEUR
4.805). Er wurde verwendet fiur Mittelabflisse fur den Erwerb immaterieller
Vermogensgegenstande und Sachanlagen in Hohe von TEUR 3.297 (i. Vj. TEUR 4.762).

Die nicht verbrauchten Mittel des Landes Hessen aus der Finanzierungsvereinbarung sind an
den Treuhandbereich transferiert und zum Stichtag als Forderungen gegen den
Treuhandbereich in den Sonstigen Vermdgensgegenstanden bilanziert.

Seite - 144 -



Kreis Offenbach
Beteiligungsbericht 2018

Rhein-Main-Verkehrsverbund GmbH, Hofheim am Taunus

K. Auszug aus dem Lagebericht 2017 (Fortsetzung)

Il. Wirtschaftsbericht (Fortsetzung)

2. Geschaftsverlauf und Lage (Fortsetzung)
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b) Finanzlage

Daher musste im Treuhandbereich der genehmigte Kreditrahmen zur Liquiditatssicherung nicht
ausgeschopft werden, da die Mittel des Regiebereiches zur Verfligung standen. Wahrend die
Finanzierung der Regiekosten und Untersuchungen direkt der RMV GmbH (Buchungskreis 1)
zuzurechnen sind, werden die verbleibenden Finanzierungsmittel zur Finanzierung des
Verkehrs von der RMV GmbH nur treuhanderisch (Buchungskreis 2) abgewickelt.

Die Zahlungsfahigkeit der RMV GmbH war im Geschéftsjahr 2017 jederzeit gewahrleistet.

c) Vermogenslage

Die Zugange zum Anlagevermdégen betrugen im Geschaftsjahr TEUR 3.297 (i. Vj. TEUR 4.762).
Sie entfallen im Wesentlichen auf erworbene Softwareprogramme. Auf3erdem wurden TEUR
600 in die Kapitalriicklage der fahma GmbH geleistet.

Die Bilanzsumme verminderte sich zum Stichtag um TEUR 2.252 auf TEUR 34.772. Dies ist auf
der Aktivseite im Wesentlichen auf die Minderung der Sonstigen Vermdgensgegenstande und
auf der Passivseite auf die Erhdhung der Riuckstellungen (TEUR 757) bei gleichzeitiger
Verminderung der Verbindlichkeiten (TEUR 3.491) zurtickzufihren.

Die Vermogensstruktur hat sich zum Vorjahr geringfiigig verandert. Das Anlagevermdgen
betragt 32,2 % (i. Vj. 28,9 %) der Bilanzsumme. Entsprechend entfallen 67,8 % (i. Vj. 71,1 %)
auf das Umlaufvermdgen und die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten.

Das Anlagevermogen ist vollstandig durch nicht riickzahlbare Zuschiisse finanziert.

d) Personal- und Sozialbereich

Im Personalbereich des Geschaftsjahres waren 7 Zugéange und 4 Abgénge zu verzeichnen. Die
Zugange erfolgten zur Neu- bzw. Wiederbesetzung vakanter Stellen, die Abgange durch
Kindigungen der Arbeitnehmer. Die Mitarbeiteranzahl belauft sich auf durchschnittlich 146
Personen (i. Vj. 141). Ein- und Austritte von Aushilfen, Praktikanten sowie kurzfristigen
Beschaftigungen wurden nicht beriicksichtigt.
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2.2 Entwicklung der Beteiligungen im Geschaftsjahr 2017

a) Rhein-Main-Verkehrsverbund Servicegesellschaft mbH (rms)

Die RMV GmbH ist zu 100 % Gesellschafter der 1997 gegriindeten Rhein-Main-
Verkehrsverbund Servicegesellschaft mbH. Mit der rms GmbH besteht eine umsatzsteuerliche
und gewerbesteuerliche Organschaft und seit dem Geschéftsjahr 1998 eine korperschaft-
steuerliche Organschaft.

Der rms GmbH ist es gelungen, in den letzten Jahren durch die Besetzung neuer Themen ihre
Marktposition kontinuierlich auszubauen. Trotz der weiterhin schwierigen wirtschaftlichen
Situation ihrer Kunden, konnte dadurch ein stetiges, zuletzt sogar schwungvolles Wachstum
erreicht werden.

Die Umsatzerlose wurden im Wesentlichen durch die Bereiche der Kundenkommunikation,
Qualitaitsmanagement und Mobilitdtsforschung, Datenmanagement, sowie eTicket und Vertrieb
generiert.

Das Rohergebnis ist von TEUR 10.983 um TEUR 1.972 auf TEUR 12.955 gestiegen.

Der Personalaufwand ist Vergleich zum Vorjahr um 21% gestiegen, was dem stetigen Aufbau
an Personal-Ressourcen Rechnung tragt.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen haben um 15% zugenommen, was u.a. auf die
gestiegenen Mietkosten der Standorte Frankfurt und Berlin zurtickzufiihren ist.

Es bestehen Chancen fir die Weiterentwicklung der rms GmbH in einer weitergehenden
Ergdnzung des Themenportfolios. Dabei lassen sich zunehmend Synergien zwischen
Dienstleistung, Beratung und  Forschungsprojekten  herstellen. Dies ist ein
Alleinstellungsmerkmal der rms GmbH im Markt.

Die Finanzierung der Gesellschaft erfolgt aus eigenen Mitteln.

Das Anlagevermogen ist zu 63% mit Eigenkapital finanziert. Die Eigenkapitalquote betragt
11,4%. Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft war im Geschaftsjahr 2017 durchgangig
gewabhrleistet. Der Cash-Flow aus laufender Geschéftstatigkeit betrug TEUR 1.042.

Die Vergabe von Leistungen an Unterauftragnehmer war auch im Jahr 2017 gepragt durch die
Projekte zur Einfihrung des (((eTicket RheinMain sowie die Gerateharmonisierung. Dabei ist
das Volumen mit TEUR 4.178 leicht um rund 4% gegenuber dem Vorjahresvolumen von TEUR
4.344 gefallen.
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a) Rhein-Main-Verkehrsverbund Servicegesellschaft mbH (rms) (Fortsetzung)

Weitere Unterauftrdge betrafen Projekte zu Qualitat und Verkehrserhebung, Entwicklungen,
Betreuung und Wartung von Software sowie mit einem kleinen Anteil Leistungen im Rahmen
von internen Dienstleistungen.

In nahezu allen Bereichen erfolgte 2017 eine zum Teil kraftige Aufstockung durch
hochqualifiziertes Fachpersonal bzw. durch technische Assistenten. Darliber hinaus wurden
weitere Studierende als Aushilfen in den Bereichen eingestellt. Die Personalerweiterung wird
auch 2018 fortgesetzt.

Das Anlagevermdgen hat sich leicht erhéht, da die Zugange des Geschéftsjahres hoher als die
Abschreibungen waren.

Die liguiden Mittel haben sich durch Abschlagszahlungen zum Ende des Geschéftsjahres um
19,5% er- hoht.

Die Gesamtleistung der rms betrug TEUR 18.937 (Vorjahr TEUR 16.065). In der
Gesamtleistung ist auch die Bewertung der laufenden Projekte (Bestandsveranderungen)
enthalten.

Das Jahresergebnis (vor EAV) ist mit TEUR 358,4 nahezu unverandert gegeniiber dem Vorjahr
(Vorjahr TEUR 362) und hat sich wie prognostiziert entwickelt.

Die Akquisition von Bundesforschungsmitteln hat fur die rms inzwischen eine grof3e Bedeutung.
Die rms unterstitzt das BMVI intensiv bei der Aufstellung einer Digitalisierungsroadmap, die mit
einer ersten Forderinitiative untersetzt worden ist. Ein weiteres Forderprogramm wird derzeit
vorbereitet.

Aufgrund ihrer Reputation besteht die Chance fur die rms, eine Schlisselrolle zu tbernehmen.
Der neue Standort in Berlin unterstutzt bereits einen ,neutraleren Marktauftritt der rms und
kann zur Zentrale der Vernetzungsinitiative werden. Gerade weil der RMV das fachlich-
technische Muster fur die Entwicklung der Plattform bildet, wurde entschieden, die Expertise der
rms uber die Grindung einer Tochtergesellschaft unter neutralerem Label in die bundesweite
Initiative einzubringen. Die im Mai 2017 gegriindete Mobilligence GmbH soll in der Initiative eine
entscheidende Rolle spielen. Das Geschéaftsmodell der Mobilligence GmbH fokussiert als
Beratungs- und Serviceunternehmen auf die digitale Ertlichtigung der Verkehrsunternehmen
und -verbiinde vor Ort, um dort die Voraussetzungen fur die Vernetzung zu schaffen.
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a) Rhein-Main-Verkehrsverbund Servicegesellschaft mbH (rms) (Fortsetzung)

Damit nimmt sie Themen in den Fokus, die aktuell im Markt eine vielversprechende Zukunft
aufweisen.

Die rms hat sich gegenlber ihrer Tochtergesellschaft Mobilligence GmbH im Rahmen einer
Patronatserklarung verpflichtet, die Tochtergesellschaft in der Weise finanziell auszustatten,
dass sie in der Lage ist, ihren Verbindlichkeiten gegeniber Dritten nachzukommen. Der
Verpflichtungsumfang und die Haftung der rms sind auf einen Betrag von insgesamt maximal
EUR 5.000.000,00 begrenzt. Das Risiko der Inanspruchnahme besteht, da die in 2017
gegrindete Tochtergesellschaft ihren Geschaftsbetrieb in 2018 aufgenommen hat und erst
Kundenauftrdge gewinnen muss um einen kostendeckenden Betrieb bei einem ausgeglichen
Ergebnis erreichen zu kdénnen.

Die Liquiditat der rms wird Uber den hohen Bestand beauftragter Projekte und damit
vereinbarter Anzahlungen und eine Uberwiegend gute Zahlungsmoral der Kunden gesichert.
Dartber hinaus besteht eine Kreditlinie von rd. TEUR 400. Grundsétzlich ist auch die
liquiditatsbezogene Absicherung durch den Hauptgesellschafter gewahrleistet.

b) Fahrzeugmanagement Region Frankfurt RheinMain GmbH (fahma)

Die RMV GmbH ist zu 100 % Gesellschafter der Fahrzeugmanagement Region Frankfurt
RheinMain GmbH (fahma). Gegenstand der fahma ist die Finanzierung, Beschaffung und
Vorhaltung von Fahrzeugen des Schienenpersonennahverkehrs und die Bereitstellung dieser
Fahrzeuge an Eisenbahnverkehrsunternenmen (EVU), insbesondere im Wege der langfristigen
Fahrzeugbereitstellung. Die Gesellschaft Gbernimmt die Eigentiimerfunktion der Fahrzeuge und
stellt den Qualitats- und Werterhalt der Fahrzeuge geeignet sicher. Alle Bestandsfahrzeuge sind
langfristig der VIAS Rail GmbH und der Hessische Landesbahn GmbH zur Nutzung uberlassen,
die sich vertraglich verpflichtet haben, die regelméafRige Wartung und Instandhaltung der
Fahrzeuge zu tGbernehmen.

Mit Beschluss des Aufsichtsrates der RMV GmbH, der Gesellschafterversammlung der fahma
sowie der notariellen Beurkundung und Eintragung ins Handelsregister wurde der Gegenstand
der Gesellschaft im Jahr 2017 auf die Finanzierung, Beschaffung und Vorhaltung von
Fahrzeugen des straRengebundenen OPNV erweitert.
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b) Fahrzeugmanagement Region Frankfurt RheinMain GmbH (fahma) (Fortsetzung)

Von grundlegender Bedeutung sind neben den Fahrzeugbereitstellungsvertragen mit den EVU
und den Vertragen zur Darlehensfinanzierung der Fahrzeuge insbesondere der
Gesellschaftsvertrag sowie der Ergebnisabfiihrungsvertrag zwischen der RMV GmbH und der
fahma GmbH. Zwischen der RMV GmbH und der fahma besteht zudem ein
Kooperationsvertrag vom  15.12.2016, der die Vergltung von  Buroflachen,
Einrichtungsgegenstéanden, EDV- und Telekommunikationsanlagen, den Leistungsaustausch
und die anteilige Personalgestellung der RMV GmbH regelt.

Die Geschaftsfihrung wird weiter durch Herrn Professor Knut Ringat wahrgenommen. Prokura
ist weiterhin Herrn Kai Daubertshduser erteilt, der diese Aufgabe neben seinen Aufgaben im
RMV wahrnimmt. Die Gesellschaft beschaftigte 2017 vier Angestellte.

Im Geschéftsjahr 2017 erzielte die fahma Umsatzerlése in Hohe von TEUR 8.702, enthalten
sind auch Erldse aus Ersatzteilverkdufen. Diesen standen Materialaufwendungen von TEUR
1.719, Abschreibungen von TEUR 3.220 sowie Zinsaufwendungen aus der Finanzierung der
Fahrzeuge in Hoéhe von TEUR 1.655 gegeniiber. Das Jahresergebnis fir das Geschaftsjahr
2017 betragt TEUR 1.463 (i. Vj. TEUR 1.393). Es wird gemaR Ergebnisabfuhrungsvertrag an
die RMV GmbH abgefiihrt. Der fahma wurde durch die RMV GmbH ein Teil des abzufiihrenden
Ergebnisses 2016 (TEUR 600) eigenkapitalstarkend in Form einer Kapitalriicklage wieder
zugefiuhrt. Eine Beschlussfassung durch die Gesellschafter erfolgte am 11. Dezember 2017.
Eine vergleichbare Zufiihrung ist auch aus dem Ergebnis 2017 geplant. Diese bedarf zuvor der
Beschlussfassung durch den Aufsichtsrat der RMV GmbH und die Gesellschafterversammiung
der fahma.

Fur die anstehende Neuvergabe des Taunusnetzes (RMV-Linien 11, 12, 15, 16) hat der
Aufsichtsrat der RMV GmbH beschlossen, dass die fahma die erforderlichen Fahrzeuge
beschafft und dass es sich dabei bevorzugt um Brennstoffzellenziige handeln soll, sofern eine
zu Dieselfahrzeugen vergleichbare Wirtschaftlichkeit zu erwarten ist, die Fahrzeuge betrieblich
geeignet sind und deren Betankung sichergestellt werden kann. Geplante Betriebsaufnahme flr
das Netz ist im Dezember 2022.
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Die Beschaffung wird voraussichtlich zwischen 26 und 28 neue Fahrzeuge umfassen. Da den
Verkehrsunternehmen die Ubernahme von Unwéagbarkeiten der neuen Technologie nicht
zugemutet bzw. von diesen nicht oder nur sehr schwer kalkuliert werden kann, kommt ein sog.
Verfugbarkeitsmodell zur Anwendung. Hierbei erwirbt die fahma die Fahrzeuge vom Hersteller,
der zusatzlich auch die Instandhaltung ausfiihrt. Des Weiteren wird der Hersteller mit der
Errichtung und dem Betreiben der erforderlichen Wasserstoff-Betankungsinfrastruktur und der
Sicherung der Wasserstoffverfligharkeit beauftragt. Die Beschaffung der Fahrzeuge durch die
fahma startete im April 2018, die Zuschlagserteilung wird gegebenenfalls Anfang 2019 erfolgen.
Die Investitionssumme fur die bendtigten Brennstoffzellenfahrzeuge wird mit TEUR 170.000
prognostiziert.

c) RTW Planungsgesellschaft mbH (RTW)

Die RMV GmbH halt zum Stichtag 16,67 % der Anteile an der RTW. Weitere Gesellschafter
sind die Stadt Frankfurt am Main, der Main-Taunus-Kreis, der Hochtaunuskreis, der Kreis
Offenbach, die Stadt Bad Homburg vor der Hohe, das Land Hessen, die Stadte Eschborn,
Schwalbach und Neu-Isenburg.

Zum 01.05.2017 wurde Herr Horst Amann als Geschaftsfuhrer berufen. Nach dem Ausscheiden
vom Geschaftsfiihrer Herrn Rolf Valussi fuhrt er die Geschafte allein.

In Erflllung der Aufgabenvereinbarung werden von den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der
RTW Projekte entwickelt, die teils in Eigenleistung und teilweise durch Auftragsvergabe an
Unternehmen abgearbeitet werden. Uber den Stand der Arbeiten und die Ergebnisse werden
der Aufsichtsrat und die Gesellschafterversammlung laufend informiert. Uber die Umsetzung
der Ergebnisse entscheidet der Aufsichts- rat bzw. die Gesellschafterversammlung.

Die RTW schlie3t das Geschaftsjahr 2017 mit einem ausgeglichenen Jahresergebnis in Hohe
von EUR 0,00 ab.

Die Bilanzsumme verringerte sich gegentber dem Vorjahr von TEUR 7.686 auf TEUR 4.769.

Seite - 150 -



Kreis Offenbach
Beteiligungsbericht 2018

Rhein-Main-Verkehrsverbund GmbH, Hofheim am Taunus

K. Auszug aus dem Lagebericht 2017 (Fortsetzung)

Il. Wirtschaftsbericht (Fortsetzung)
2. Geschaftsverlauf und Lage (Fortsetzung)
2.2 Entwicklung der Beteiligungen im Geschaftsjahr 2017 (Fortsetzung)

d) ivm GmbH (Integriertes Verkehrs- und Mobilitdtsmanagement Region Frankfurt
RheinMain (ivm)

Die RMV GmbH ist Gesellschafter mit 12,45 % des Stammkapitals an der ivm GmbH.

Im Jahr 2017 hat die ivm verschiedene Projekte und Aufgaben bearbeitet, die der Forderung
eines integrierten Verkehrs- und Mobilitdtsmanagements fur die Region Frankfurt RheinMain
dienen. Diese Projekte der ivm lassen sich den Bereichen Burgerservice, kommunaler Service
und der Wissensbasis zuordnen.

Die Bilanzsumme ist gegentiber dem Vorjahr um TEUR 55 auf TEUR 1.119 gesunken. Das
langfristig gebundene Vermdégen (Anlagevermdgen) betragt 54% der Bilanzsumme.

e) VDV eTicket Service GmbH & Co. KG (ehemals: VDV-Kernapplikations GmbH &
Co. Kommanditgesellschaft (VDV KG))

Im Geschaftsjahr hielt die RMV GmbH einen Kommanditanteil von TEUR 100. Dies entspricht
10,13 % der Gesamtsumme der Kapitaleinlagen.

Die Umsatzerlose nahmen im Geschéaftsjahr um TEUR 1.480 auf TEUR 5.392 zu. Die
Gesellschaft weist im Geschéftsjahr einen Jahresiiberschuss in Héhe von TEUR 1.152 aus.
Gegenuber dem Vorjahr konnte der Jahresiberschuss um TEUR 194 verbessert werden.

f) Mobiligence GmbH

Die Mobilligence GmbH (Mobilligence) ist eine 100%ige Tochter der rms GmbH und wurde im
Mai 2017 mit Sitz in Berlin gegrindet. Die Mobilligence soll wie die Muttergesellschaft als
Beratungs- und Serviceunternehmen am Markt auftreten. Der Schwerpunkt liegt dabei auf den
Themen Digitalisierung und Vernetzung der Mobilitatsbranche.

Die Zielgruppe der Mobilligence muss auf Verdnderungen im Mobilitdtsmarkt durch den
digitalen Wandel reagieren. Neben der Digitalisierung der internen Prozesse und der
Neugestaltung der Kundenschnittstelle steht vor allem die Ertlichtigung bzw. der Aufbau der
erforderlichen technischen Infrastruktur in der Flache im Fokus. Damit entstehen fir
Beratungsunternehmen auch neue Chancen im Mobilitatsmarkt. Im Berichtsjahr 2017 war die
Gesellschaft vorwiegend mit der Entwicklung des eigenen Marktauftrittes, dem Recruiting von
Personal und der Auftragsakquise beschaftigt.

Seite - 151 -



Kreis Offenbach
Beteiligungsbericht 2018

Rhein-Main-Verkehrsverbund GmbH, Hofheim am Taunus

K. Auszug aus dem Lagebericht 2017 (Fortsetzung)

Il. Wirtschaftsbericht (Fortsetzung)

2. Geschaftsverlauf und Lage (Fortsetzung)

2.2 Entwicklung der Beteiligungen im Geschaftsjahr 2017 (Fortsetzung)
f) Mobiligence GmbH (Fortsetzung)

Der Standort in der Nahe des Berliner Hauptbahnhofes, im direkten Umfeld des Wirtschafts-
und des Verkehrsministeriums bietet gute Chancen fir die Zusammenarbeit mit Partnern aus
der Branche, Kun- den und politischen Entscheidungstragern, aber auch fir die Gewinnung
qualifizierter Mitarbeiter. Ziel fir das neugegriindete Unternehmen im Griindungsjahr war es die
Wahrnehmung auf Kundenseite zu etablieren. Dazu trugen mehrere erfolgreiche,
offentlichkeitswirksame Veranstaltungen bei. Darunter die mit der Muttergesellschaft
gemeinsam veranstaltete Erdffnungsfeier der Birordume in Berlin und die Beteiligung an einem
Gemeinschaftsstand auf der Messe Hypermotion. Auf diese gute Ausgangssituation auf-
bauend wird der Fokus fir das Geschéftsjahr 2018 darauf liegen, die ersten Kundenauftrage zu
gewinnen.

Die Finanzierung der Gesellschaft erfolgte im Griindungsjahr aus dem Stammkapital sowie
einem Gesellschafterdarlehen durch die rms GmbH in H6he von TEUR 50. Das
Anlagevermdgen ist zu 100% mit Ei- genkapital finanziert. Die Eigenkapitalquote betragt 29,1%.
Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft war im Geschéftsjahr 2017 durchgéangig gewahrleistet.

Das Jahresergebnis (vor EAV) ist mit einem Fehlbetrag von TEUR 99 vor allem auf Kosten fur
Grindung, Beratung, Werbung und Mieten zuriickzufihren.

Unter Beachtung der rasanten Entwicklungen in der Branche und dem damit verbundenen
Beratungsbedarf bei potenziellen Kunden ergeben sich fiir die Mobilligence gute
Entwicklungsperspektiven. So hat die Mobilligence gemeinsam mit dem Dachverband VDV mit
den Vorbereitungen fur den Aufbau und Betrieb einer nationalen Mobilitatsplattform begonnen.
Der VDV hat ein hohes Interesse an einer weitreichenden Zusammenarbeit mit der Mobilligence
GmbH signalisiert. Sowohl in der Branche wie auch in der Politik trifft die Initiative auf grof3e
Zustimmung. Aufgrund der guten Reputation ihrer Muttergesellschaft besteht die Chance fiir die
Mobilligence GmbH, eine Schiisselrolle in der Initiative zu Gbernehmen. Der neue Standort in
Berlin kénnte dabei zu einem zentralen Treffpunkt der Vernetzungsinitiative werden. Fur das
Wirtschaftsjahr 2018 wird eine Gesamtleistung von etwa TEUR 500 angestrebt, die einen
kostendeckenden Betrieb bedeuten wiirde.
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Il. Wirtschaftsbericht (Fortsetzung)
3. Finanzielle und nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Die RMV GmbH ist eine Regieorganisation, deren finanzieller Fehlbedarf durch die vom
Aufsichtsrat beschlossenen Mittel aus dem Wirtschaftsplan gedeckt ist. Insofern kénnen die
betriebswirtschaftlichen Leistungsindikatoren bei der RMV GmbH keine Anwendung finden.

Ziel der RMV GmbH ist es, sich als attraktiver Arbeitgeber zu positionieren, um so qualifizierte
Mitarbeiter flr die stetig ansteigenden Anforderungen zu gewinnen und langfristig zu binden.
Die dafur notwendigen Handlungsfelder wurden im Jahr 2017 in einem Personal- und
Organisationskonzept verankert.

Im Jahr 2017 hat die RMV GmbH, aufgrund der gesetzlichen Bestimmungen eine
Geféahrdungsanalyse psychischer Belastungen durchgefiihrt, mit dem Ziel etwaige psychische
Belastungen bei der Arbeit zu minimieren. Psychische Belastungen umfassen eine Vielzahl
unterschiedlicher psychisch bedeutsamer Einflisse, etwa die Arbeitsintensitat, die soziale
Unterstiutzung am Arbeitsplatz, die Dauer, Lage und Verteilung der Arbeitszeit, aber auch
Umgebungsfaktoren wie Larm, Beleuchtung und Klima. Die Ergebnisse der
Gefahrdungsanalyse wurden systematisch aufbereitet und mit Handlungsempfehlungen
versehen.

4. Gesamtaussage

Die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wird als gut eingeschéatzt. Lang- und kurzfristige
Ruckstellungen  sowie Verbindlichkeiten sind durch  Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande vollstandig gedeckt. Verbindlichkeiten werden innerhalb der
vereinbarten Fristen beglichen. Es bestehen keinerlei Liquiditdtsengpasse. Durch Umwidmung
konsumtiver in investive Mittel werden wichtige Investitionen in die Sicherstellung,
Weiterentwicklung und Optimierung des OPNV getétigt.

Das Budget des vom Aufsichtsrat genehmigten Wirtschaftsplanes wird fortlaufend tUberwacht,
Querdeckungen der einzelnen Budgets bedirfen der Genehmigung des Geschéfts-
fuhrungsboards.

[l Zweigniederlassungsbericht

Das Unternehmen unterhalt keine Zweigniederlassungen.
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V. Prognosebericht
a) Finanzierung und Ausblick 2018

Die Aufgaben des RMV sind mit der abgeschlossenen Finanzierungsvereinbarung flr den
Zeitraum 2017 bis 2021 finanziell abgesichert.

Fur eine nachhaltige Mobilitat und verbunden mit dem Wirtschaftswachstum in Hessen sind der
Erhalt und der Ausbau eines leistungsfahigen OPNV-Systems in gestiegenem MaRe
unabdingbar. Die geplanten Leistungsbestellungen kénnen ohne Leistungsreduzierungen
vorgenommen werden. Ebenso kdnnen dringend erforderliche Leistungsausweitungen ohne
Uberproportionale Tarifsteigerungen realisiert werden.

Die verkehrlichen Herausforderungen werden durch weitere externe Faktoren Uberlagert. So
sind die sich weiterentwickelnden Kundenbedirfnisse im Zeitalter der Digitalisierung, der
demographische Wandel und der zunehmende Wettbewerb zwischen regional sowie lokal
agierenden OPNV-Anbietern auf der einen Seite und weltweit tatigen Konzernen an der
Schnittstelle zu den Kundinnen und Kunden auf der anderen Seite zu bertcksichtigen. Der
OPNV wird nur dann langfristig am Mobilitatsmarkt gestaltend mitwirken kénnen, wenn es
gelingt, die heutige Marktposition weiter auszubauen. Hierfur ist es erforderlich neben den
offentlichen Finanzierungsmitteln einen wesentlichen Teil der erforderlichen Aufwendungen
nachhaltig aus eigenen Ertragen zu erwirtschaften. Die Digitalisierung bietet fir den RMV
Chancen in den Bereichen Kommunikation, Information und Vertrieb Nutzungshirden des
OPNV abzubauen, um so eine nachhaltige Finanzierung sicherzustellen. Eine starkere
Vernetzung der eigenen Angebote und Dienste mit denen anderer Partner ist weiter
voranzubringen, um selbstbestimmt am Mobilititsmarkt agieren zu konnen. Der damit
verbundene regelmafige Austausch zu relevanten Marktentwicklungen in der Mobilitatsbranche
ist zwingend insbesondere in der Branche notwendig.

Ziel muss es auch in 2018 sein, die vom Kunden empfundene Wahrnehmung fur die im OPNV
angebotene Leistung im Dreiklang Leistungsangebot-Qualitat-Preis qualitativ und quantitativ zu
verbessern.

Fur die kontinuierliche Projektfortschreibung einer konsequenten Ausrichtung an den
Marktentwicklungen und Kundenanforderungen zur Fortsetzung des Erfolgs des RMV ist die
Planungssicherheit durch den Abschluss der Finanzierungsvereinbarung eine zwingende
Voraussetzung.

Die Vielzahl von bereits angestoRenen Baumalnahmen erschwert auch in 2018 die
Betriebsstabilitat und wird zu einer zusatzlichen Herausforderung in der Wahrnehmung des
Preis-Leistungsverhaltnisses im OPNV.
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Darlber hinaus wird vielerorts im Rahmen der Diskussion um Immissionsbelastungen und
Fahrverboten die Attraktivierung des OPNV diskutiert und gefordert. Limitierende Faktoren bei
der Erreichung der Ziele sind neben der Hohe des Tarifs: die Infrastruktur, das
Leistungsangebot, das eingesetzte Personal und der Abbau von Zugangsbarrieren.

Fir das Geschaftsjahr 2018 ergeben sich u.a. die folgenden Themenschwerpunkte:

> Fortschreibung und Umsetzung des Regionalen Nahverkehrs- und Stationsrahmenplanes: Im
Bereich der Infrastruktur stoRt der OPNV insbesondere im Rhein-Main-Gebiet an seine
Kapazitatsgrenzen. Damit der OPNV bei der Forderung nach einer Verbesserung der
Luftqualitat (Feinstaubbelastung) seinen Beitrag leisten kann, sind Investitionen in Erhaltung
und Ausbau der Infrastruktur flr die weiter steigende Nachfrage und die Nutzung von
Zusatzpotenzialen dringend erforderlich. Das seit 2014 weiterentwickelte Leitprojekt Frankfurt
RheinMainplus beinhaltet InfrastrukturmaBnahmen des regionalen SPNV, die in diesem
Bereich Entlastung schaffen sollen.

Wesentliche S-Bahn-Ausbauvorhaben Frankfurt West — Bad Vilbel (- Friedberg), der
zweigleisige Ausbau des ,Homburger Damms®, der Bau der S-Bahn-Station Gateway
Gardens und Mallnahmen aus dem Paket S-Bahnplus, die Nordmainische S-Bahn und der
Ausbau Frankfurt-Sportfeld und die Planung der Regionaltangente West werden weiter
vorangetrieben.

> Digitalisierungsstrategie und Vernetzungsinitiative sowie elektronisches
Fahrgeldmanagement (EFM) und Tarifstrukturreform mit dem Ziel eines elektronischen Tarifs
(mit RMVsmart als Pilot) und Harmonisierung der IT-Infrastruktur und Verbesserung der
Fahrgastinformation: Die Digitalisierung bietet Mdglichkeiten in den Bereichen Tarif und
Vertrieb mit Blick auf den Abbau von Zugangsbarrieren bei der Kundenschnittstelle. Das
Pilotprojekt RMVsmart bietet hierfir Losungsanséatze und wird im Jahr 2018 fortgesetzt. Mit
der Einfuhrung des Schilerticket Hessen und des LandesTicket Hessen wurden erfolgreich
weitere Tarifprodukte gelauncht, die groen Kundengruppen einen einfachen Zugang zum
OPNV bieten. Mit der operativen Umsetzung der Einnahmenaufteilung und der Sicherung der
Alteinnahmengarantie fur diese Tarifprodukte wird dieses Projekt in 2018 fortgefihrt.

> Vermarktung und Kundenbeziehungsmanagement sowie Imageprofilierung und Starkung der

Dachmarke RMV u.a. durch qualifiziertes und motiviertes Personal (vor allem mit Blick auf

den Kundenkontakt) als eine Grundvoraussetzung fur einen gut funktionierenden OPNV.

Diese Personen zu finden, wird auf dem Personalmarkt, aufgrund der guten derzeitigen
Wirtschaftslage in Deutschland, immer schwieriger.
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V.

a)

Prognosebericht (Fortsetzung)
Finanzierung und Ausblick 2018 (Fortsetzung)

Um den OPNV als Arbeitgeber attraktiver zu gestalten, wurde im Jahr 2017 im Rahmen des
Tarifkonflikts der Busfahrer in Abstimmung mit dem Land Hessen die Losung mitgetragen die
Tariflohne deutlich anzuheben. Diese Mehrkosten werden im Jahr 2018 erstmalig in der
Preisfortschreibung (Hessenindex) beriicksichtigt.

Fortsetzung der Forschungsprojekte EILO und ReKoMo.

Ausschreibungen von Verkehrsdienstleistungen sowie Qualitatserfassung und -bewertung im
SPNV und im Buspersonennahverkehr (BPNV).

Weitere Ausgestaltung im Rahmen der in 2017 durchgefiihrten Ausschreibungen und
Angebotsausweitungen (-ergénzungen) der Expressbuslinien.

Gerade bei der ErschlieBung der landlichen Raume geraten Verkehrsverbinde und
Aufgabentrdger zunehmend in einen Zielkonflikt zwischen wirtschaftlicher Effizienz und
Bereitstellung eines attraktiven Leistungsangebots. Vor diesem Hintergrund gilt es, den
Stand der Forschung aufzuzeigen und ggf. weiteren Forschungsbedarf zu ermitteln. Darauf
aufbauend und anhand bewéhrter Best-Practice-Beispiele sollen fur die heterogenen Raume
spezifische Losungsmadglichkeiten entwickelt und Entscheidern vor Ort vorgeschlagen
werden. Dieser Aufgabe soll sich das Fachzentrum fur Mobilitat im landlichen Raum widmen
und dabei eng mit anderen Bausteinen der Offensive fir den landlichen Raum der
Hessischen Landesregierung (,Land hat Zukunft*) verzahnt werden. Durch die Erweiterung
der Kompetenzen der Verkehrsverbiinde und durch die Zusammenarbeit des Fachzentrums
mit dem fir Verkehr zustdndigen Landesministerium, den lokalen Nahverkehrs-
organisationen, den Kommunen sowie den Hochschulen und der Wirtschaft wird das
Erreichen der formulierten Ziele - anwendungsorientierte Forschung und Entwicklung zur
Mobilitat im landlichen Raum einschlie3lich Beratung und Umsetzung vor Ort - bestmaoglich
sichergestellt.

Die Umsetzung der genannten Themenfelder fihrt zu neuen Rahmenbedingungen die auch die
Kosten der Leistungserbringung erhéhen werden und das Aufgabenfeld der RMV GmbH
deutlich erweitern werden.
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V. Chancen- und Risikobericht
Chancenbericht

Mit Abschluss der Finanzierungsvereinbarung vom 22.11.2016 fir die Jahre 2017 — 2021 ist die
Finanzierung der RMV GmbH fiir diesen Zeitraum gesichert.

Weiterhin konnte die RMV GmbH fur 2017, wie auch schon in den Vorjahren, bei
Bundesforschungsprojekten ihre fachliche und organisatorische Kompetenz einbringen und das
Ansehen der RMV GmbH als innovativer Mobilitatsdienstleister weiter untermauern.

Durch regelmaRige Beteiligungsberichte wird eine Kontrolle Uber Chancen und Risiken der
verbundenen  Unternehmen  jederzeit gewahrleistet. Uber  Personenidentitit  der
Geschaftsfuhrung von RMV GmbH sowie den Tochterunternehmen wird sichergestellt, dass die
Geschéftsfuhrung der RMV GmbH jederzeit ihren Willen bei der rms GmbH und der fahma
GmbH durchsetzen kann.

Mittels einer im Jahr 2015 personell verstarkten Internen Revision wird eventuellen dolosen
Handlungen wirksam vorgebeugt und durch einen sténdigen Verbesserungsprozess weiter
optimiert.

Hard- und softwareseitige Investitionen sowie Investitionen in Weiterbildung der Mitarbeiter sind
eine wesentliche Voraussetzung fir eine erfolgreiche Tatigkeit. Die Rekrutierung von
qualifiziertem Personal zur Bearbeitung der Zukunftsthemen stellt fir die zukinftige Entwicklung
der RMV GmbH weiterhin eine zentrale Komponente dar.

Risikobericht

Die RMV GmbH ist mal3geblich an die finanzielle Lage der 6ffentlichen Hand gebunden. Der
vom Aufsichtsrat verabschiedete Wirtschaftsplan (Buchungskreis 1) wird in einem DV-
gestitzten Budgetcontrollingtool erfasst. Den erfassten Soll-Werten werden aus laufender
Rechnung der Finanzbuchhaltung die Ist-Werte gegenibergestellt. In regelmaRigen Abstanden
wird die Geschaftsfuhrung Uber die Entwicklung von Plan- und Ist-Werten unterrichtet.
Budgetiberschreitungen missen entweder durch freie Mittel Gber Querdeckung oder durch
finanzielle Unterstlitzung externer Projektpartner (Drittmittel) gedeckt werden.

Im Treuhandbereich werden mit Vorlage der IST-Daten zur Verbundabrechnung in der
Aufsichtsratssitzung im November des Folgejahres alljahrlich Abweichungen zu etatisierten
Daten dargestellt und erlautert. Bei au3ergewohnlichen Ereignissen erfolgt ein detaillierter
Bericht im Bericht der Geschéftsfihrung oder einer gesonderten Vorlage im Aufsichtsrat. Zu
jeder Aufsichtsratssitzung berichtet die Geschéaftsfihrung uber die aktuellen Entwicklungen
sowie die zuklnftig geplanten Geschaftstatigkeiten.
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Risikobericht Uber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Zu den im Unternehmen bestehenden Finanzinstrumenten zahlen im Wesentlichen
Forderungen und Guthaben bei Kreditinstituten.

Forderungsausfélle gibt es nicht. Die Vereinnahmung der Forderungen wird tberwacht und
erfolgt planmaRig.

Die Finanzierung der Gesellschaft erfolgt durch Zuwendungen des Landes Hessen und aus der
Umlage der Komplementarfinanzierung der kommunalen Gesellschafter.

Nachtragsbericht

Die Aufsichtsgremien der RMV GmbH - Aufsichtsrat und Gesellschafterversammliung - tagten
turnusmélig. Die entsprechenden Beschlussfassungen zum Leistungsangebot, zum
Jahresabschluss und zur zweckentsprechenden Verwendung der Landesmittel mit der
Einnahmenaufteilung/Abrechnung (EAV/ABR) sowie zum Tarif erfolgten mit den erforderlichen
Mehrheiten.

Nach dem Bilanzstichtag sind keine Vorgange von wesentlicher Bedeutung fir das
Geschaftsjahr 2017 eingetreten.
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Aktiva

Anlagevermégen
- EDV-Software

- Geleistete Anzahlungen

Immaterielle
Vermodgensgegenstande

- Betriebs- und
Geschaftsausstattung

- Geleistete Anzahlungen
+ Anlagen im Bau

Sachanlagen

- Anteile an verbundenen
Unternehmen

- Beteiligungen

Finanzanlagen

Vorrate - Waren

- Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen

- Forderungen aus
Projektfinanzierungen

- Forderungen gegen
verbundene Unternehmen

- Forderungen gegen
Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht

- Sonstige
Vermdgensgegenstande

Forderungen und sonstige
Vermodgensgegenstande

Wertpapiere
Guthaben bei Kreditinstituten
Umlaufvermdgen

Rechnungsabgrenzungsposten

Treuhandforderungen

2017
in €

4.807.835
2.623.709

7.431.544

646.950

0
646.950
2.999.313

105.001
3.104.314
11.182.808
50.162

1.641.242

586.438

1.761.382

2.678

18.040.555

22.032.295

709.000
251.295
23.042.752
546.697
34.772.257

142.372.774

2016
in €

4.798.482
2.716.879

7.515.361

645.811

44.905
690.716
2.399.313

105.001
2.504.314
10.710.392
50.162

1.947.676

1.711.265

24.205

21.266.980

24.950.126

709.000
250.630
25.959.918
354.299
37.024.608

108.850.143
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Veran-

derung in €

9.353
-93.170

-83.817
1.139

-44.905
-43.766
600.000

0
600.000
472.417

0

-306.434
586.438

50.116

-21.527

-3.226.425

-2.917.831

0

666
-2.917.165
192.398
-2.252.351

33.522.631

2015
in €

3.512.524
2.143.737

5.656.261

838.743

0
838.743
1.799.313

105.001
1.904.314
8.399.318

88.819

1.021.206

1.739.594

34.196

23.606.171

26.401.166

709.000
207.621
27.406.606
355.486
36.161.409

111.350.582
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Passiva

- Gezeichnetes Kapital
- Gewinnrucklagen

- Jahresuiberschuss
Eigenkapital

Sonderposten fur Zuschiisse
zum Anlagevermogen

- Ruckstellungen fur Pensionen
- Sonstige Rickstellungen

Ruckstellungen

- Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen

- Verbindlichkeiten gegentiber
kommunalen Aufgaben-
tragern/Projektfinanzierungen

- Verbindlichkeiten gegentiber
verbundenen Unternehmen

- Verbindlichkeiten gegentiber
Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht

- Sonstige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

Treuhandverbindlichkeiten

2017

in €
690.244
1.481.386
0
2.171.630

11.182.808

11.946.124
5.489.605
17.435.729

2.320.076

1.103.631

114.654

388.949
3.927.310
54.780
34.772.257

142.372.774

2016

in €
690.244
1.481.386
0
2.171.630

10.710.392

10.888.324
5.790.668
16.678.992

5.301.893

168.111

1.285.395

257.524

405.647
7.418.570
45.026
37.024.608

108.850.143
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Veran-
derung in €
0

0
0
0
472.417

1.057.800
-301.062
756.738

-2.981.817
-168.111
-181.764

-142.871

-16.698
-3.491.260
9.754
-2.252.351

33.522.631

2015

in €
690.244
1.481.386
0
2.171.630

8.399.318

10.730.790
8.452.260
19.183.050

3.703.250

686.475

1.453.678

49.591

418.554
6.311.548
95.863
36.161.409

111.350.582
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M. Gewinn- und Verlustrechnung

Ertrage aus Beitragen der kommunalen
Aufgabentrager

Ertrage aus Zuwendungen des Landes Hessen
Zur Aufwandsdeckung verfiigbare Zuwendungen
Ertrage aus Projektzuwendungen

Sonstige betriebliche Ertrage

Ertrage aus der Auflésung des Sonderpostens fir
Zuschisse zum Anlagevermégen

Aufwendungen fur bezogene Leistungen
a) Lohne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen flr
Altersversorgung

Personalaufwand

Abschreibungen auf immaterielle Vermdgens-
gegenstande des Anlagevermégens und auf
Sachanlagen

Zufiihrung zum Sonderposten fiir Zuschiisse zum
Anlagevermogen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ertrage aufgrund eines
Ergebnisabfiihrungsvertrages

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufvermdgens

Aufwendungen aus Verlustiibernahme

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit
AuRRerordentliche Aufwendungen

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Sonstige Steuern

Jahrestiberschuss

2017
in €

4.147.324

42.648.862
46.796.186
3.690.448
1.694.617
52.181.251

2.824.277

33.809.053
9.446.085

3.081.330
12.527.416

2.824.277

-3.296.693
-6.120.970
4.016.668
1.820.970
0

0
450.698
2.057

0

0

2.057
2.057
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2016
in €

3.635.381

36.851.615
40.486.997
3.476.973
2.894.350
46.858.320

2.450.783

28.045.286
8.695.281

2.022.201
10.717.482

2.450.783

-4.761.856
-7.212.639
4.719.019
1.755.237
0

0
435.166
2.587

0

0

2.587
2.587

2015
in €

3.638.023

41.296.719
44.934.742
2.722.108
1.315.440
48.972.289

2.594.310

31.301.232
8.656.993

3.272.847
11.929.840

2.594.310

-3.107.225
3.975.494
1.753.719

48.500
4.166

0
453.782
2.770

0

0

2.770
2.770



Kreis Offenbach
Beteiligungsbericht 2018

Rhein-Main-Verkehrsverbund GmbH, Hofheim

N. Grafische Darstellung wichtiger Geschéaftszahlen

10.000

40.000

35.000

30.000

25.000

20.000

15.000

5.000

36.161  37.025

35.167

34772

Bilanzsumme in T€

02013 02014 Do2015 02016 02017

0t 1
Jahresiiberschuss / -fehlbetrag in €

02013 02014 02015 02016 02017

b
Jahresabschlussdaten
14.000.000
N TRBIDETY
10.000.000
8.000.000
2
]
6000000 wmw
£
4.000.000
& > & & o 2.000.000
pis T i pis T pis T pis 0
2013 2014 2015 2016 2017
—'—Jahresiiberschuss / -fehlbetrag in €
\ —+—Personalaufwand

Seite - 162 -

am Taunus




Kreis Offenbach
Beteiligungsbericht 2018

ivm GmbH (Integriertes Verkehrs- und Mobilitatsmanagement
Region Frankfurt RheinMain), Frankfurt am Main

Bessie-Coleman-Strafe 7,

Anschrift 60549 Frankfurt am Main
Telefon 069/660759-0

Telefax 069/660759-90

E-Mail info@ivm-rheinmain.de
Internet www.ivm-rheinmain.de

Die Angaben zur Gesellschaft beziehen sich auf das Geschéaftsjahr 2018

A. Rechtliche und wirtschaftliche Daten der Gesellschaft

Rechtsform GmbH

Grindungsdatum 13. Mai 2002

Stammkapital 241.000,00 €

Gesellschaftsvertrag Der ab 01.01.2017 geltende, neue Gesellschaftsvertrag

wurde am 10. November 2016 notariell beurkundet.

Handelsregistereintrag HRB 75042 beim Amtsgericht Frankfurt am Main

B. Zweck der Gesellschaft

Gegenstand der Gesellschaft ist die Forderung der Zusammenarbeit im
Verkehrsmanagement der Lander Hessen und Rheinland-Pfalz und der Landkreise und
Stadte in der Region Frankfurt Rhein-Main.

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle erforderlichen Tatigkeiten durchzufuhren, die der
Unterstutzung des Integrierten Verkehrsmanagements der Region Frankfurt RheinMain
dienen. Hierzu zahlen:
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B. Zweck der Gesellschaft (Fortsetzung)

- Die Erarbeitung notwendiger Grundlagen zur Umsetzung eines Verkehrsmanage-
ments in der Region.

- Die Erarbeitung von regionalen Verkehrsmanagement- und Verkehrsinfrastruktur-
ausbauplanen fur die Region.

- Die Koordinierung des Verkehrsablaufs bei ausgewahlten regionalen Ereignissen.

- Dienstleistungen als Birgerservice.

- Unterstitzende MalRnahmen fir die Gesellschafter, die dem Gesellschaftszweck
entsprechen.

- Die Ubernahme neuer, gesetzlich vorgeschriebener Aufgaben im Auftrag der
Gesellschafter.

Fur eine detaillierte Erlauterung der Aufgaben wird eine Aufgabenvereinbarung von den
Gesellschaftern beschlossen, die nur gemeinschaftlich von allen Gesellschaftern aufgelegt
und geandert werden kann. Ein Eingriff in die hoheitlichen Aufgaben erfordert die
Zustimmung der betroffenen Gesellschafter.

C. Organe der Gesellschaft

Gesellschafterversammlung

Aufsichtsrat

Zusammensetzung des Aufsichtsrates im Berichtsjahr 2018 (Stand: 31.12.2018)

Vorsitzender Herr Ulrich Krebs

Stellv. Vorsitzende(r) Herr Horst Schneider bis 21.01.2018
» Frau Sabine Grof3 ab 22.11.2018
Mitglied Herr Johannes Baron

..... J— Frau Dr. Barbara Boczek
_____ J— Herr Udo Bausch bis 14.02.2018
..... J— Frau Katrin Eder

..... p— Herr Christel Fleischmann

Seite - 164 -



Kreis Offenbach
Beteiligungsbericht 2018

ivm GmbH (Integriertes Verkehrs- und Mobilitatsmanagement
Region Frankfurt RheinMain), Frankfurt am Main

C. Organe der Gesellschaft (Fortsetzung)

Aufsichtsrat

Zusammensetzung des Aufsichtsrates im Berichtsjahr 2018
(Fortsetzung) (Stand: 31.12.2018)

Mitglied Frau Marianne Florsheimer ab 15.02.2018
————— - Frau Sabine Grof} ab 07.09.2018
----- - Herr Gerhard Harmeling ab 01.04.2018

..... J— Frau Claudia Jager

..... J— Herr Frank Kilian

_____ J— Herr Wolfram Kister

_____ Jp— Herr Andreas Kowol

..... J— Herr Thomas Morlock

_____ — Herr Klaus Oesterling

..... J— Herr Winfried Ottmann ab 01.10.2018
..... J— Herr Prof. Knut Ringat

..... Je— Herr Mathias Samson

----- =" Herr Peter Schneider 05.02. — 06.09.2018

----- p=mm" Herr Dr. Felix Schwenke bis 05.02.2018
----- == Herr Thorsten Stolz bis 30.09.2018
----- = Herr Thomas Will

..... Jp— Herr Dr. Martin J. Worms

----- - Herr Matthias Zach bis 31.01.2018

Geschéaftsfihrung

Geschaftsfuhrerin Frau Dipl.-Ing. Heike Mihlhans
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C. Organe der Gesellschaft (Fortsetzung)

Gemal § 123a Abs. 2 HGO hat die Gemeinde, wenn ihr Anteile an einem Unternehmen in
dem in 8§ 53 Haushaltsgrundsatzegesetz bezeichneten Umfang gehéren, darauf
hinzuwirken, dass die Mitglieder des Geschéftsfihrungsorgans, des Aufsichtsrats oder einer
ahnlichen Einrichtung jahrlich der Gemeinde die ihnen jeweils im Geschaftsjahr gewahrten
Beziige mitteilen und ihrer Veroffentlichung zustimmen. Diese Angaben sind in den
Beteiligungsbericht aufzunehmen. Soweit die in Satz 2 genannten Personen ihr
Einverstandnis mit der Veroffentlichung ihrer Beziige nicht erklaren, sind die Gesamtbeziige
so zu vertffentlichen, wie sie von der Gesellschaft nach den Vorschriften des
Handelsgesetzbuchs in den Anhang zum Jahresabschluss aufgenommen werden.

Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten seit dem 25. Juni 2002 eine
Aufwandsentschadigung von € 50,00 pro Person und Sitzung. Die Gesamtvergitung in
2018 belief sich auf € 1.250,--.

Auf die Angaben der Geschaftsfuhrerbeziige wurde gemall 8§ 286 Abs. 4 HGB
(Handelsgesetzbuch) verzichtet.

D. Gesellschafter

Gesellschafter Anteil in % Anteil in €
Kreis Offenbach 3,112 % 7.500,00 €
Stadt Frankfurt am Main 25,104 % 60.500,00 €
Land Hessen 12,656 % 30.500,00 €
Rhein-Main-Verkehrsverbund GmbH 12,448 % 30.000,00 €
Hochtaunuskreis 3,112 % 7.500,00 €
Land Rheinland-Pfalz 3,112 % 7.500,00 €
Landkreis Darmstadt-Dieburg 3,112 % 7.500,00 €
Landkreis Grof3-Gerau 3,112 % 7.500,00 €
Main-Kinzig-Kreis 3,112 % 7.500,00 €
Main-Taunus-Kreis 3,112 % 7.500,00 €
Rheingau-Taunus-Kreis 3,112 % 7.500,00 €
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D. Gesellschafter (Fortsetzung)

Gesellschafter Anteil in % Anteil in €

Stadt Bad Homburg v.d.H. 3,112 % 7.500,00 €
Stadt Darmstadt 3,112 % 7.500,00 €
Stadt Hanau 3,112 % 7.500,00 €
Stadt Mainz 3,112 % 7.500,00 €
Stadt Offenbach am Main 3,112 % 7.500,00 €
Stadt Riusselsheim 3,112 % 7.500,00 €
Stadt Wiesbaden 3,112 % 7.500,00 €

E. Beteiligungen

Beteiligungen an anderen Unternehmen

keine

F. Erfallung des dffentlichen Zweckes)

Der offentliche Zweck ergibt sich aus dem Zweck der Gesellschaft bzw. deren
Aufgabenstellung.

Die Grindung der Gesellschaft basiert auf dem Gesetz zur Starkung der kommunalen
Zusammenarbeit im Ballungsraum Frankfurt/Rhein-Main (BallrG) vom 19.12.2000. Im
Rahmen der gesetzlichen Vorgabe gemald 8 1 Abs. 1 Nr. 8 BallrG ist es Aufgabe der
Gesellschaft, regionale Verkehrsplanung und regionales Verkehrsmanagement zu
Ubernehmen.

Bei der Beteiligung des Kreises Offenbach an der Gesellschaft handelt es sich gemaf
§ 121 Abs. 2 Nr. 1 Hessische Gemeindeordnung (HGO) nicht um eine wirtschaftliche
Betatigung. Aufgrund dieses Sachverhaltes entféllt die Prifung der Voraussetzungen des
§ 121 Abs. 1 HGO.
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G. Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft des Kreises

Aufwendungen fur Zuweisungen/Zuschiusse sowie besondere Finanzaufwendungen
Produkt Verkehrs- und Mobilitatsplanung 10.30.01.71250080

in € 2019 2018 2017

Integriertes Verkehrsmanagement

Region Frankfurt-RheinMain GmbH 43.643 43.643 43.643

Die Umlage wird Einwohner bezogen erhoben und betragt je EW 0,13 €.

Die angegebenen Zahlen beziehen sich fir die Jahre 2019 und 2018 jeweils auf die Haushalts-
ansatze und fur das Jahr 2017 auf das vorlaufige Ergebnis der Jahresrechnung des Kreises.

H. Kapitalzufihrungen und —entnahmen durch den Kreis

keine
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I. Verbindlichkeiten der Gesellschaft

in € 2018 2017 2016
Verbindlichkeiten 254.832 254.958 440.716
Berichtsjahr 2018 in€
Gesamtstand der Verbindlichkeiten zu Beginn des Berichtsjahres (01. Januar) 254.958
Zunahmen 0
Abnahmen 126
Gesamtstand der Verbindlichkeiten zum Ende des Berichtsjahres (31.Dezember) 254.832

J. Vom Kreis gewahrte Sicherheiten (Blrgschaften etc.)

keine
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K. Auszug aus dem Lagebericht 2018

Grundlagen des Unternehmens
Geschaftsmodell des Unternehmens

Der Gesellschaftsvertrag der ivm GmbH enthdlt in einer Anlage die Modalitaten der
Finanzierung. Diese sieht eine umlagenbezogene Finanzierung seitens der
Gebietskorperschaften vor, wobei die Stadt Frankfurt am Main einen erhdhten
Umlagenanteil leistet. Das Land Hessen beteiligte sich im Jahr 2018 mit 490 T€. Von den
geleisteten Bruttozahlungen des Landes Hessen in Hohe von 490 T€ standen der ivm
GmbH rund 420,5 T€ netto zur Verfigung. Der Rhein-Main-Verkehrsverbund (RMV)
beteiligt sich als Gesellschafter mit einer projektbezogenen Umlage. In 2018 standen der
ivm GmbH aus Mitteln des RMV 33,0 T€ netto zur Verfigung . Das Land Rheinland-Pfalz
ist in Form einer Projektfinanzierung eingebunden.

Gegenstand der Gesellschaft ist die Forderung der Zusammenarbeit im Verkehrs- und
Mobilititsmanagement der Lander Hessen und Rheinland-Pfalz und der Landkreise und
Stadte in der Region Frankfurt RheinMain. Die Aufgaben, die sich aus dem
Gesellschaftszweck ableiten, sind in der Aufgabenvereinbarung als Anlage zum
Gesellschaftsvertrag festgelegt.

Die ivm GmbH hatte in 2018 11,25 (+3) Personalstellen (VBE-Vollbeschéftigteneinheiten),
von denen am 31.12.2018 13 Stellen (VBE) besetzt waren. Bei den Zahlen in Klammern
handelt es sich um zusétzlich gefdrderte Stellen fur Projektarbeit.

In Erfullung der Aufgabenvereinbarung werden von den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
der ivm GmbH Projekte entwickelt, die teils in Eigenleistung und teilweise durch
Auftragsvergabe an Unternehmen bearbeitet werden. Uber den Stand der Arbeiten und die
Ergebnisse werden der Aufsichtsrat und die Gesellschafterversammlung laufend
informiert. Uber die Umsetzung der Ergebnisse entscheidet der Aufsichtsrat bzw. die
Gesellschafterversammlung.

Forschung und Entwicklung

Der Schwerpunkt der Tatigkeiten der ivm GmbH liegt in der Entwicklung und Erarbeitung
von Konzeptionen und Strategien zur Forderung einer nachhaltigen Mobilitdt in der
Region, die dann gemeinsam mit den Gesellschaftern und durch die zustandigen
Aufgabentréager in der Region Frankfurt RheinMain umgesetzt werden.
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K. Auszug aus dem Lagebericht 2018 (Fortsetzung)

Forschung und Entwicklung (Fortsetzung)

Hierzu zahlt auch die Entwicklung und Weiterentwicklung von Softwareldsungen, wie sie
den Burgerserviceangeboten der ivm GmbH zu Grunde liegen. Um den Anforderungen
eines zeitgemalien Angebotes nachkommen zu koénnen, beteiligt sich die ivm GmbH
dariiber hinaus als regionaler Partner an Forschungs- und Entwicklungsprojekten und
macht die hierin erarbeiteten Ergebnisse nutzbar fur lhre Gesellschafter.

Diese Aufgaben Ubernehmen derzeit 8 (+3) Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aus dem
Projektbereich. Hierbei werden diese durch die studentischen Aushilfen unterstitzt.

Die Projektkosten fir diesen Bereich betrugen in 2018 167,1 T€ zuziglich des
Personalaufwands. Darin enthalten sind in das Anlagevermégen Uberflhrte Investitionen
von rd. 134,5 T€. Fur diesen Bereich erfolgte eine Mitfinanzierung durch Dritte in einer
Hohe von rd. 56,1 T€ sowie rd. 18,6 T€ flr Personal- und Sachkosten (Forderprojekt
SCHOOL).

Wirtschaftsbericht
Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die ivm GmbH ist als regionale Gesellschaft dem offentlichen Sektor angegliedert. Der
Aufgabenschwerpunkt ist das Verkehrs- und Mobilitatsmanagement. Die konkreten
Aufgaben und Tatigkeiten der ivm GmbH ergeben sich unmittelbar aus aktuellen
politischen Handlungserfordernissen und sind eng mit den Strategien und Aufgaben der
Gesellschafter in der Verkehrs-, Stadt- und Umweltplanung verknupft.

Projekte und Aktivitaten in 2018 (auszugsweise)

Im Jahr 2018 hat die ivm GmbH verschiedene Projekte und Aufgaben bearbeitet, die der
Forderung eines integrierten Verkehrs- und Mobilitatsmanagements fir die Region
Frankfurt RheinMain dienen.

Das Aufgabenspektrum der ivm konzentriert sich auf die nachfolgend dargestellten
zentralen Themenfelder, denen die Hauptaktivitaten und zentralen Projekte der ivm bereits
heute zuzuordnen sind.

e Betriebliches Mobilititsmanagement

e Schulisches Mobilititsmanagement

¢ Mobilitatskonzepte und kommunales Mobilitdtsmanagement
¢ Intermodalitdt und Multimodalitat

e Mobilitatsdienste und Datenmanagement

o Verkehrsmanagement

¢ Innovationsprojekte
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Wirtschaftsbericht (Fortsetzung)
Projekte und Aktivitaten in 2018 (auszugsweise)
- Themenfeld Betriebliches Mobilitdtsmanagement

Im Betrieblichen Mobilitatsmanagement lag der Schwerpunkt auf der Durchfihrung der
Programmrunde im IHK Bezirk Darmstadt, im IHK Bezirk Frankfurt Main-Taunus-
Hochtaunus und im IHK Bezirk in Offenbach. Die Einbindung des Kreises Bergstral3e in
den Programmbezirk Darmstadt wurde Ende 2018 erfolgreich abgeschlossen, so dass dort
ab 2019 ebenfalls Unternehmen am Programm teilnehmen kénnen.

Das Beratungsangebot steht bereits heute allen Arbeitgebern in der Region Frankfurt
RheinMain offen. In den 'HK-Bezirken ,Darmstadt RheinNeckar", "Frankfurt, Hochtaunus
und Main-Taunus" sowie ,Stadt Offenbach und Kreis Offenbach" wird das Programm
durch lokale Netzwerke vor Ort begleitet und aktiv unterstitzt. Eine Ausweitung und
Etablierung eigener lokaler Netzwerke in den IHK-Bezirken Wiesbaden und Rheingau-
Taunuskreis, Hanau-Gelnhausen (Main-Kinzig-Kreis) wurde angestof3en und ist fir 2019
angestrebt.

Die ivm Ubernimmt als regionale Koordinierungsstelle die Gesamtkoordination des
Programms, die Bereitstellung und Weiterentwicklung der Analyseinstrumentarien und die
fachlich inhaltliche Ausgestaltung des Workshopprogramms. Weitere Informationen zum
Programm und zum Angebot sind auf der Programmhomepage unter www.suedhessen-
effizient-mobil.de zu finden.

- Themenfeld Schulisches Mobilitdtsmanagement

Im Jahr 2017 hat die ivm GmbH ein Arbeitsprogramm zur Férderung und Umsetzung eines
umfassenden schulischen Mobilitdtsmanagement erarbeitet und in Abstimmung mit dem
Land Hessen in ein Arbeitsprogramm fir das Fachzentrum Schulisches
Mobilitdtsmanagement Uberfiihrt.

Im Rahmen der Arbeitsgemeinschaft Nahmobilitat Hessen (AGNH) hat das Land Hessen
ab dem 1. Januar 2018 ein Fachzentrum Schulisches Mobilititsmanagement (SMM)
eingerichtet, um ein andesweites Konzept zum SMM zu erarbeiten und umzusetzen. Das
Fachzentrum ist im House of Logistics and Mobility (HOLM) bei der ivm GmbH
angesiedelt. Die ivm GmbH hat hierzu Bausteine flir ein schulisches
Mobilitatsmanagement an Schulen (SMM) konzipiert, die gemeinsam von Schulen,
Schultragern und Kommunen vor Ort seit Sommer 2018 umgesetzt werden kdnnen. Die
Angebote unterstitzen Schulen, Kommunen und Schultrdgern, Schulisches
Mobilitatsmanagement zilgig umzusetzen, strukturell zu verankern und langfristig zu
verstetigen.
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Wirtschaftsbericht (Fortsetzung)
Projekte und Aktivitaten in 2018 (auszugsweise)
- Themenfeld Schulisches Mobilitdtsmanagement (Fortsetzung)

In 2018 lag der Schwerpunkt der Aktivitdten auf der Vorbereitung und den Start des
Beratungsprogramms ,Besser zur Schule”, der Ausweitung des Schulerradroutennetzes
auf weitere kreisfreie Stadte und Landkreise in Hessen, der Durchfihrung des
Wettbewerbs Schulradelns, dem Ausbau der Aktivititendatenbank und Webseite
www.besserzurschule.de. Des Weiteren hat die ivm aktiv die bestehenden Netzwerke
Schule und Mobilitdt begleitet.

In 2018 wurde der Wettbewerb Schulradeln bereits zum 4. Mal erfolgreich hessenweit
durchgefuhrt. Mehr als 120 Schulen haben sich erfolgreich beteiligt. Ab 2019 ist eine
sukzessive Ausweitung auf Bundesebene vorgesehen.

Die Webseite www.besserzurschule.de wurde in 2018 als zentrales Infoportal fir das
Fachzentrum schulisches Mobilititsmanagement in Hessen mit einer interaktiven
Angebotsdatenbank zur Mobilitatsbildung und Verkehrserziehung fiir die hessischen
Schulen aufgebaut.

Gemeinsam mit dem Kinderbiro der Stadt Frankfurt wurde Ende 2018 mit der Konzeption
eines Leitfadens zum sicheren Schulweg begonnen, der in 2019 fertiggestellt werden soll.

- Themenfeld Mobilitatskonzepte und kommunales Mobilitdtsmanagement
In 2018 standen folgende Themenschwerpunkte im Vordergrund:

e Regionales Mobilitatskonzept und Begleitung Erstellung von Mobilitdtskonzepten
Nahmobilitatscheck

e Projektbegleitung Wohnen leitet Mobilitat

o Radforum Studhessen und Begleitung Runde Tische Radverkehr und Nahmobilitat
Fachzentrum Nachhaltige Urbane Mobilitat

o Erhebung Mobilitéat in Deutschland

Daruber hinaus hat sich die ivm GmbH als Mitglied der Arbeitsgemeinschaft Nahmobilitat
Hessen aktiv mit ihren Projekten und Aktivitaten zur Férderung einer nachhaltigen Mobilitat
und insbesondere der Nahmobilitat und des Radverkehrs eingebracht. Hierzu gehoéren u.a.
das Programm zum schulischen Mobilitatsmanagement ,Besser zur Schule", der
Radroutenplaner Hessen und die Meldeplattform Radverkehr, der Schilerradroutenplaner,
das Programm zum betrieblichen Mobilititsmanagement ,sidhessen effizient mobil", die
Plattform zur Barrierefreiheit von Einrichtungen ,Mobile.Menschen.de". Die ivm GmbH
wirkt dartber hinaus auch als Multiplikator fir die AGNH in ihren Gesellschafterkreis
hinein.
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Wirtschaftsbericht (Fortsetzung)
Projekte und Aktivitaten in 2018 (auszugsweise)
- Themenfeld Intermodalitat und Multimodalitat

Mit dem Ziel, vor allem im Berufsverkehr mdéglichst viele Pendler bereits wohnortnah auf
die Angebote des Schienenpersonennahverkehrs zu verlagern, wurden gemeinsam mit
dem Rhein-Main-Verkehrsverbund und der Stadt Frankfurt am Main verschiedene
Bausteine und Komponenten fir ein regionales (RMV-weites) Park-und-Ride und Bike-
und-Ride Konzept erarbeitet. Mit Fertigstellung des MaRnahmenplans und dem Abschluss
der Studie zu den Finanzierungs- und Organisationsmodellen in 2017 stand in 2018 die
Abstimmung und Koordination der Umsetzung im Vordergrund. Das Gesamtkonzept zeigt
zum einen den Handlungsbedarf zur Erweiterung von P+R auf und benennt neben dem
Finanzierungsbedarf auch Finanzierungs- und Szenarien fur Betreibermodelle. Die ivm hat
im Sinne einer Verwertung diese Ergebnisse in verschiedenen Gremien und Arbeitskreisen
und Projekten zur Mobilitdt in den Kommunen vorgestellt. Park+Ride ist ein zentraler
Bestandteil der Green City Masterplane zur Luftreinhalteplanung. Vor diesem Hintergrund
hat die ivm mit den vorhandenen Datengrundlagen des MalRnahmenplanes eine
wesentliche Grundlage flr die Potenzialabschatzung geliefert. Vor dem Hintergrund der
aktuellen Diskussion um die drohenden Dieseleinfahrtsverbote in Stadte wie Frankfurt,
Darmstadt, Wiesbaden und Offenbach missen auch kurzfristige Alternativen geschaffen
werden, die fur betroffene Pendler aus dem Umland einen mdglichst einfachen Umstieg
ermaoglichen.

Insbesondere fir die Mobilitdtssicherung im landlichen Raum stellt sich vor dem
Hintergrund der zu erwartenden demographischen Entwicklungen die Frage, wie ein
zukunftsfahiges Mobilitatsangebot aussehen kann. Die Integration privater und
gewerblicher Mitnahmen in das OPNV-Angebot ist eine Maoglichkeit der
Mobilitatssicherung, wie sie derzeit anhand zweier Pilotvorhaben in Hessen erprobt
werden.

Vor diesem Hintergrund erarbeitet die ivm derzeit gemeinsam mit dem Main-Kinzig-Kreis,
der Kreis-Verkehrsgesellschaft Main-Kinzig und dem Regionalmanagement Spessart
Regional e.V. ein Mobilitdtsstationenkonzept fir das Mobilitdtsnetz Spessart, welches ein
offentliches Mobilitatsangebot fir Berufspendler beinhaltet. Ziel ist es, in der Verknipfung
von Parken + Mitnehmen, dem OPNV / SPNV, Park+Ride und Bike+Ride Angeboten eine
Gesamtkonzeption fir den landlich gepragten Teil des Main-Kinzig-Kreises zu erarbeiten.
In 2018 stand vor allem die Erarbeitung der planerischen Konzeption im Vordergrund, mit
der auch die organisatorischen und finanziellen Rahmenbedingungen betrachtet werden.
Seite - 174 -



Kreis Offenbach
Beteiligungsbericht 2018

ivm GmbH (Integriertes Verkehrs- und Mobilitatsmanagement
Region Frankfurt RheinMain), Frankfurt am Main

K. Auszug aus dem Lagebericht 2018 (Fortsetzung)

Wirtschaftsbericht (Fortsetzung)
Projekte und Aktivitaten in 2018 (auszugsweise)
- Themenfeld Intermodalitat und Multimodalitat (Fortsetzung)

Das Projekt ist in ein LEADER-Projekt des Kreises eingebunden und wird durch einen
umfangreichen Beteiligungsprozess im Kreis begleitet. Das Projekt wurde in 2015
begonnen und wird auch in 2019 weiterhin durch die ivm begleitet.

Als Grundlage hat die ivm hierzu in 2018 eine Gesamtkonzeption zur Einrichtung von
Mobilitatsstationen mit dem Schwerpunkt auf den landlichen Raum erarbeitet. Aus dem
Zusammenhang weiterer Projekte der ivm wie die Studie zur Konzeption fir offentliche
Fahrradverleihsysteme, dem Handbuch zum Carsharing sowie E-Mobilitdtsstationen im
Projekt DieMo RheinMain, sollen die bisherigen Erkenntnisse und Erfahrungen in 2019 in
einem Handbuch Mobilitétsstationen zusammengefihrt werden.

Die ivm ist dariiber hinaus Partner im Arbeitskreis Offentliche Fahrradvermietsysteme, in
dem sich die Kommunen zusammengeschlossen haben, die als kommunale
Aufgabentrager Fahrradvermietsysteme betreiben oder gefordert sind einen Rahmen fir
frei am Markt verfigbare Systeme zu schaffen.

In 2018-hat sich die ivm zudem an dem Forschungsprojekt ,Verkehrsmittelwahl WB" der
Hochschule RheinMain beteiligt, mit dem am Beispiel fir Wiesbaden EinflussgréRen auf
die Verkehrsmittelwahl in Wiesbaden untersucht wurden. Die Erkenntnisse der
Untersuchung liefern fiir Wiesbaden aber auch andere Stadte in der Region wichtige
Hinweise darauf, durch welche MaRnahmen wie z.B. verbesserte OPNV-Angebote,
Carsharing oder Information die Verkehrsmittelwahl aktiv beeinflusst werden kann.

Neben den konkreten Projektbezogenen Aktivitdten haben die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter der ivm darlber hinaus aktiv interessierte Kommunen wie in den Vorjahren
auch zu Fragen in Bezug auf die Einfihrung von Carsharing beraten.

Mit der Studie zu den Anforderungen an die Mikromobilitat (vgl. G Innovationen) hat die
ivm zudem in 2018 die Grundlagen fir ein Handbuch fir die kommunale Planungspraxis
erarbeitet, welches in 2019 fertiggestellt werden soll.
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Projekte und Aktivitaten in 2018 (auszugsweise)
- Themenfeld Mobilitdtsdienste und Datenmanagement

Im Rahmen dieser Angebote tUbernahm die ivm GmbH im Jahr 2018 im Auftrag ihrer
Gesellschafter neben der Entwicklung auch den Betrieb verschiedener
Mobilitdtsinformationsangebote und -dienste fir die Region Frankfurt RheinMain. Ziel ist
es, durch umfangreiche Informations- und Beratungsangebote fir die Burgerinnen und
Burger aber auch Wirtschaftsunternehmen ein nachhaltiges Mobilitatsverhalten zu férdern.

Hierzu gehdren:

e der Radroutenplaner Hessen (www.radroutenplaner.hessen.de) und der hierin
integrierte Schilerradroutenplaner

o die Meldeplattform Radverkehr (www.meldeplattform-radverkehr.de) und
Meldeplattform Infrastruktur (in Entwicklung)

o die Mobilitatsplattform Vielmobil (www.vielmobil.info)

o die Plattform zu barrierefreien Einrichtungen Mobile Menschen
(www.mobi lemenschen.de)

¢ die Informationsplattformen zu den Park-und-Ride und Parken-und-Mithehmen-
Angeboten (www.pundr.hessen.de; www.pundm.hessen.de)

Die ivm GmbH stellte den dauerhaften Betrieb dieser Angebote sicher, kiimmerte sich um
die Datenpflege und -aktualisierung, die inhaltliche und technologische Weiterentwicklung
und beriet die Gesellschafter tGiber die Nutzungsmadglichkeiten im Rahmen ihres Mobilitats-
und Verkehrsmanagements. Daruber hinaus wurden diese Angebote auf verschiedenen
offentlichen Veranstaltungen mit einem Infostand der ivm GmbH aktiv prasentiert und so
einer breiten Offentlichkeit zuganglich gemacht.

Wesentliche Entwicklungen und Neuerungen in 2018 betrafen den Relaunch des
Radroutenplaners Hessen, die Ausweitung der Meldeplattform Radverkehr zur
Meldeplattform  RheinMain, die  Aktualisierung und  Weiterentwicklung  der
Informationsplattformen Park+Ride und Parken+Mitnehmen, die Aktualisierung des Lkw-
Lotsen sowie die Weiterentwicklung der Datenbanken Stationsinfo und des Geodatencon-
tentmanagementsystems (GEO-CMS). DarUber hinaus wurde die Mobilitatsplattform
Vielmobil um ein Analysetool zur Wohnstandortanalyse fir das betriebliche
Mobilitdtsmanagement weiterentwickelt.

Dartber hinaus koordinierte die ivm GmbH den Handwerkerparkausweis fiir die Region
Frankfurt RheinMain und das Regional Portal zum Handyparken.
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Projekte und Aktivitaten in 2018 (auszugsweise)

- Themenfeld Verkehrsmanagement

In 2018 lagen die Schwerpunkte der Aktivitdten der ivm GmbH in diesen Bereichen

e in der Abstimmung und Aktualisierung des LKW-Empfehlungsnetzes fur die-Region
Frankfurt RheinMain

e in den Forderprojekte fur ein nachhaltiges Verkehrsmanagement: Verkehrsmanagement
Region Stuttgart und Forderprojekt SCHOOL

e in der Ausweitung des Regionalen Handwerkerparkausweises

e sowie der Ausweitung des Mobilfunkparkens in der Region Frankfurt RheinMain.

- Wissensbasis und Erfahrungsaustausch

Neben den konkreten projektbezogenen Tatigkeiten in den o.g. Themenfeldern,
beantwortet die ivm GmbH ebenso grundlegende Fragestellungen zur Entwicklung von
Mobilitat und Verkehr in der Region und stellt fUr ihre Gesellschafter Datengrundlagen
sowie Argumentationsgrundlagen fiur eine  nachhaltige Verkehrs- und Mobilitats-
entwicklung in der Region bereit. Die Ergebnisse grundlegender Untersuchungen und
Studien stellt die ivm GmbH mit ihrer Wissensbasis den Gesellschaftern und Ent-
scheidungstragern zur Verfigung. Neben der Zusammenstellung von Daten und Fakten
beinhaltet dies vor allem auch die Erarbeitung methodischer Grundlagen und
Instrumentarien, die im Rahmen der Projektarbeit zum Einsatz kommen.

Diese Wissensbasis bietet auch den Gesellschaftern wichtige Hintergrundinformationen fur
deren Arbeit. Eine Ubersicht iiber die bisher erarbeiteten Grundlagen sind auf der
aktuellen Homepage der ivm GmbH unter www.ivm-rheinmain.de zu finden.

In 2018 wurde hier vor allem mit der Aktivitdtendatenbank zum schulischen
Mobilitatsmanagement erganzt. Diese ist unter www.besserzurschule.de verdéffentlicht. Die
Best-Practice-Datenbank Nahmobilitat Hessen wurde in 2018 als Onlineanwendung auf
der Webseite der Arbeitsgemeinschaft Nahmobilitat Hessen verdéffentlicht. Das Handbuch
zum Carsharing in der Region Frankfurt RheinMain wurde redaktionell Uberarbeitet und
aktualisiert. Der Druck und die Veroffentlichung werden in 2019 erfolgen. Die Erhebungen
zur regionalen Aufstockung der Erhebung ,Mobilitat in Deutschland” wurden in 2018 erfolg-
reich abgeschlossen. Die Bereitstellung der Daten und Ergebnisse fur die Gesellschafter
erfolgt in 2019.
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Des Weiteren war die ivm GmbH aktiv im Verein Junge Menschen und Mobilitadt (JUMO
e.V.) sowie an der Deutschen Plattform fir Mobilititsmanagement (DEPOMM e.V.)
beteiligt und Mitglied der Arbeitsgemeinschaft Nahmobilitat Hessen.

In 2018 fand die Deutsche Konferenz fur Mobilitatsmanagement in Hamburg statt. Die ivm
GmbH war hier malRgeblich an der fachlich inhaltlichen Konzeption und neben der
Senatsverwaltung Hamburg, dem HVV und der DEPOMM als Mitveranstalter beteiligt.

Die hier anfallenden Aufgaben wurden mehrheitlich durch Eigenleistungen der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der ivm GmbH erbracht.

Prognosebericht

An den grundlegenden thematischen und inhaltlichen Schwerpunkten haben sich
gegeniiber den Vorjahren keine nennenswerten Anderungen ergeben. Die Projekte und
Aufgaben, die die ivm GmbH Gbernommen hat, dienen der Forderung eines integrierten
Verkehrs- und Mobilitatsmanagements in der Region Frankfurt RheinMain. Die ivm GmbH
erarbeitet damit Handlungsansatze fir eine zukunftsfahige, effiziente und nachhaltige
Mobilitat in der Region Frankfurt RheinMain.

Die ivm GmbH erstellt hierzu grundlegende Konzepte und begleitet und moderiert die
Prozesse, die zur Umsetzung der MalRBnahmen und Losungen erforderlich sind.
Erkenntnisse und Erfahrungen werden im Sinne von Good-Practice-Beispielen
dokumentiert und auf interessierte Kommunen in der Region tbertragen. Die ivm GmbH
Ubernimmt hierbei Aufgaben auf unterschiedlichen Ebenen und adressiert dabei
verschiedene Handlungsfelder.

A Strategischer Rahmen und Standards

Die ivm GmbH erarbeitet einen tbergeordneten strategischen Rahmen und Empfehlungen
fur regionale Standards und macht Vorschlage, wie die verschiedenen Anséatze aus dem
Bereich des Verkehrs- und Mobilitatsmanagements in regionale und lokale Strategien zur
Forderung einer nachhaltigen Mobilitat eingebunden werden kénnen.
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B Konzept

Die ivm GmbH erarbeitet die inhaltlichen und organisatorischen Grundkonzeptionen und
stellt diese als allgemeine Handlungsempfehlungen und Arbeitshilfen zur Verfigung.

C Umsetzung

Mit Entscheidung zur Umsetzung seitens der Gesellschafter stellt die ivm GmbH eine
Umsetzungsbegleitung sicher. Dies beinhaltet u.a. die Anpassung der Grundkonzeption
auf lokale/ kommunale Rahmenbedingungen, die Moderation des Abstimmungs- und
Entscheidungsprozesse vor Ort sowie die Projektkoordination. Die konkrete Umsetzung
und Implementierung erfolgt in der Regel durch Dritte bzw. die Aufgabentrdger vor Ort.
Eine Ausnahme bildet der Bereich der Birgerserviceangebote, in denen die ivm GmbH
auch die konkrete Umsetzung und Implementierung bis hin zum Betrieb innehat.

D Betrieb

Mit Uberfuhrung der verschiedenen Angebote und Bausteine des Verkehrs- und
Mobilitatsmanagements in den operativen Betrieb, stellt die ivm GmbH eine Begleitung des
laufenden Betriebes, die Evaluierung und Wirkungskontrolle sicher und leitet hieraus
konkrete Hinweise und Ansatzpunkte fir die Weiterentwicklung ab. Diese schlagen sich
dann wieder in einer modifizierten Konzeption (vgl. Punkt B) wieder.

E Informations- und Erfahrungsaustausch / Wissensplattform

Die ivm GmbH stellt einen regelmafligen Informations- und Erfahrungsaustausch sowie
einen Uberregionalen/bundesweiten Austausch im Bereich des Mobilitdts- und
Verkehrsmanagements sicher. Die ivm GmbH fungiert als Wissensplattform, in dem sie
zentrale Projektergebnisse, Daten, Informationen und Erfahrungen aufbereitet und
unmittelbar weitergibt.

Der aktuelle Wirtschaftsplan der ivm GmbH umfasst nachstehende inhaltliche/thematische
Schwerpunkte, denen die einzelnen Projekte und Aktivitaten zugeordnet sind. Dabei ist
anzumerken, dass die Intensitit der Bearbeitung zwischen den einzelnen
Themenschwerpunkten stark variiert. Einzelne Projekte und Aufgaben koénnen auch
mehrere thematische Schwerpunkte abdecken.
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Das Aufgabenspektrum der ivm konzentriert sich auf die nachfolgend dargestellten
zentralen Themenfelder, denen die Hauptaktivitdten und zentralen Projekte der ivm bereits
heute zuzuordnen sind.

> Betriebliches Mobilitdtsmanagement

Schulisches Mobilitatsmanagement

Mobilitatskonzepte und kommunales Mobilitatsmanagement
Intermodalitat und Multimodalitat

Mobilitatsdienste und Datenmanagement

Verkehrsmanagement

YV VYV ¥V VY V V

Innovationsprojekte

Die Themenfelder werden dabei mit unterschiedlichen Schwerpunkten und Intensitédten
bearbeitet. Je nach Thema und Projekt tbernimmt die ivm unterschiedliche Aufgaben und
Rollen. Das Spektrum umfasst die Erarbeitung von Konzeptionen und Strategien, das
Angebot von Beratungsprogrammen, die Erarbeitung und Bereitstellung von Handbiichern
und Leitfaden zu ausgewdahlten Themen, im Bereich der Mobilitatsdienste auch die
Entwicklung und den Betrieb von Diensten, die Netzwerkarbeit und den Er-
fahrungsaustausch, Forschung- und Entwicklung und der Wissensgenerierung
insbesondere zu aktuellen Fragestellungen und Innovationsthemen.

Chancen- und Risikobericht
Risikobericht
Branchenspezifische Risiken

Die ivm GmbH ist als regionale Gesellschaft dem offentlichen Sektor angegliedert. Der
Aufgabenschwerpunkt ist das Verkehrs- und Mobilitdtsmanagement. Das fachliche
Themenspektrum der ivm GmbH und die Aufgaben weisen eine breite fachliche
Ausrichtung auf. Zudem gehort es zu den Kernaufgaben der ivm GmbH Strategien und
Konzepte fur die Region Frankfurt RheinMain zu erarbeiten, mit denen die Gesellschafter
auf neue und sich verandernde Rahmenbedingungen reagieren und in geeigneter Weise
handeln kdnnen. Daher sind keine branchenspezifischen Risiken erkennbar.
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Ertragsorientierte Risiken

Im Januar 2016 hat die ivm GmbH den abschlielenden Bescheid zur
Umsatzsteuersonderpriifung seitens des Finanzamtes erhalten. Hierin festgehalten ist,
dass die ivm GmbH fir den Teil der Ertrage umsatzsteuerpflichtig ist, die zur Finanzierung
von Aufwendungen dienen, die dem unternehmerischen Teil der ivm GmbH zufliel3en.

Der im Wirtschaftsplan dargestellte Wert errechnete sich unter der Annahme, dass rund
85 % der Ertrdge gemal Pos 1.1. Ertrage aus Umlagen in die Finanzierung der Aufwande
fur den unternehmerischen Bereich flieBen und damit der Umsatzsteuerpflicht unterliegen:
Fordermittel von EU, Bund und Land sind als echte Zuschiisse umsatzsteuerfrei. Sonstige
projektbezogene Finanzierungen durch Dritte sind vollstandig umsatzsteuerpflichtig. Die
teilweise Umsatzsteuerpflicht geht zu Lasten der Realisierung von geplanten Projekten, da
in Hohe der abzufihrenden Umsatzsteuer geringere Ertrage aus Projektforderung realisiert
werden.

Im Rahmen des kontinuierlichen Projektcontrollings erfolgt daher quartalsweise eine
Uberprifung und Neuberechnung des unternehmerischen Anteils und im Rahmen des
Finanzcontrollings die sich daraus ergebenden Anderungen in der Mittelverfiigbarkeit. Das
Jahresergebnis 2018 weist aus, dass der unternehmerische Anteil abweichend von der im
Wirtschaftsplan dargestellten Prognose bei 88,8 % liegt, und damit 3,8 % uber dem
Wirtschaftsplanansatz. Das heil3t, der Anteil an unternehmerischer Tatigkeit beeinflusst die
Hohe der der ivm GmbH zur Verfugung stehenden finanziellen Mittel

Daruiber hinaus sind keine Ertragsrisiken erkennbar.
Finanzwirtschaftliche Risiken

Aufgrund der stabilen Liquiditats- und Eigenkapitalsituation unseres Unternehmens sind
Liquiditatsrisiken derzeit nicht erkennbar.

Aufgrund der Umsatzsteuervoranmeldungen wird sich zukinftig zu Jahresanfang mit
Anforderung der Gesellschafterumlagen der kommunalen Gesellschafter ein erhghter
Mittelabfluss ergeben, ohne dass ein entsprechender Vorsteuerabzug hier gegeniber
steht. Durch eine laufende Liquiditatsplanung kann jedoch sichergestellt werden, dass
keine Liquiditdtsengpéasse entstehen. Ein erhdhter Mittelabfluss aus der Projektarbeit ist in
der Regel erst in der zweiten Jahreshélfte zu erwarten. Hieraus kann dann auch ein
entsprechender Vorsteuerabzug geltend gemacht werden.

Seite - 181 -



Kreis Offenbach
Beteiligungsbericht 2018

ivm GmbH (Integriertes Verkehrs- und Mobilitatsmanagement
Region Frankfurt RheinMain), Frankfurt am Main

K. Auszug aus dem Lagebericht 2018 (Fortsetzung)

Chancen- und Risikobericht (Fortsetzung)
Risikobericht (Fortsetzung)
Finanzwirtschaftliche Risiken (Fortsetzung)

Risiken aus Wahrungs-, Termin- oder Derivatgeschéfte bestehen nicht. Liquiditatsplane
werden permanent Uberwacht und angepasst.

Die Liquiditatslage ist sehr zufriedenstellend; damit sind keine Engpasse zu erwarten.

Chancenbericht

Die Projektarbeit wird auch in 2019 auf den bisher erfolgreichen Ansétzen, insbesondere
im Verkehrs- und Mobilititsmanagement aufbauen. Die Ausrichtung der Aktivitdten ist
dabei vor allem durch aktuelle Entwicklungen geprégt, die das Thema einer nachhaltigen
und klimafreundlichen Mobilitat in den Fokus riicken.

Die aktuellen Entwicklungen auf kommunaler Ebene, auf regionaler Ebene und auf
Landesebene zeigen, dass die ivm GmbH mit ihrem Themenspektrum auf die zentralen
Herausforderungen im Bereich des Mobilitats- und Verkehrsmanagements gut vorbereitet
ist und die Gesellschafter auf eine breite Basis von konkreten Angeboten, Konzepten,
Studien und nicht zuletzt einen breiten Erfahrungshintergrund bei der ivm GmbH
zuruickgreifen konnen. Fir die Folgejahre wird daher ein wichtiger Handlungsschwer-
punkt der ivm GmbH auch auf der Verbreitung und Nutzbarmachung der vorliegenden
Grundlagen und Angebote =zur Erreichung der verkehrs- und umweltpolitischen
Zielstellungen der Gesellschafter liegen. Die Einbindung und Begleitung der Prozesse zur
Erarbeitung und Umsetzung kommunaler und regionaler Strategien zur Férderung einer
nachhaltigen Mobilitat auf kommunaler und regionaler Ebene wird in den Folgejahren
daher weiter an Bedeutung gewinnen.

Alle Aktivitaten sind dabei weiterhin durch eine intensive Einbindung und Zusammenarbeit
mit den Gesellschaftern der ivm GmbH gepragt.

Weiterhin ist die Beantragung von Fordermitteln auch aus Bundesprogrammen geplant. Es
hat sich gezeigt, dass diese eine ziugige und effiziente Umsetzung des Mobilitats- und
Verkehrsmanagements durch die ivm GmbH und ihre Gesellschafter ermdglicht.

Auf Grundlage ihrer Aufgabenvereinbarung tbernimmt die ivm GmbH Aufgaben, die der
Forderung eines integrierten Verkehrs- und Mobilitditsmanagements in der Region
Frankfurt RheinMain dienen. Die ivm GmbH erarbeitet damit Handlungsansatze fur eine
zukunftsfahige, effiziente und nachhaltige Mobilitét in der Region Frankfurt RheinMain.
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Hierfir erhédlt sie eine Umlage ihrer Gesellschafter und in geringerem Umfang
projektbezogene Leistungsentgelte durch Dritte. Aufgrund des gegebenen Budgetrahmens
und den Vorgaben des Gesellschaftsvertrages ergeben sich fur die Gesellschaft keine
nennenswerten wirtschaftlichen Entwicklungschancen, die (ber den gegebenen
Budgetrahmen hinausgehen.

Der Abschluss von Vertragen erfolgt im jeweils bestehenden Budgetrahmen des jeweils
gultigen Wirtschaftsplans. Sofern sich keine weiteren Verédnderungen an der finanziellen
Beteiligung der Gesellschafter an der ivm GmbH ergeben, ist hieraus auch kein Risiko fir
die zukiinftige Entwicklung der Gesellschaft ersichtlich.

Gesamtaussage

Wir beurteilen die Lage der ivm GmbH aufgrund der aktuellen Entwicklungen und
Planungen positiv. Auch in 2019 ist damit zu rechnen, dass sich die Grundlagen fur die
Arbeit der ivm GmbH nicht &ndern werden.

Risikoberichterstattung tber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Forderungsausfalle gibt es nicht. Die Vereinnahmung der Forderungen wird tiberwacht und
erfolgt planmafig.

Die Gesellschaft finanziert sich im Wesentlichen (ber Zuschisse und Umlagen der
Gesellschafter, fur einzelne Projekte stehen der ivm GmbH dartber hinaus Drittmittel aus
Forderprogrammen oder finanzieller Beteiligung Dritter zur Verfiigung.

Es besteht fiir jedes nennenswerte Geschéft ein Liquiditatsplan, der einen Uberblick tiber
die Geldaus- und -eingénge vermittelt.
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L. Bilanz
2018 2017 Verande- 2016
Aktiva in€ in€ rung in € in€
Immaterielle Vermdgensgegenstande
- EDV-Software 414.679 381.515 33.164 183.301
- Geleistete Anzahlungen 4.800 142.131 -137.331 154.676
Immaterielle Vermdgensgegenstande 419.479 523.646 -104.167 337.977
- Betriebs- und Geschéaftsausstattung 74.302 84.054 -9.752 113.328
- ignflgztjete Anzahlungen und Anlagen 13.635 0 13.635 0
Sachanlagen 87.937 84.054 3.883 113.328
507.416 607.700 -100.284 451.305
; Egirs‘iﬁ;‘gl%e” aus Lieferungen und 124261 | 242.917 -118.656 = 390.512
- Sonstige Vermdgensgegenstande 23.403 16.781 6.622 187
Anlagevermogen 147.663 259.697 -112.034 390.699
E?jjﬁ;ggﬁfgﬂd' Guthaben bei 350.495 |  242.964 116530 @ 326.735
Umlaufvermdégen 507.158 502.661 4.497 717.435
Rechnungsabgrenzungsposten 13.886 8.549 5.337 5.570
1.028.461 1.118.911 -90.450 1.174.310
Passiva
- Gezeichnetes Kapital 241.000 241.000 0 241.000
- Eigene Anteile 7.500 7.500 0 7.500
Eigenkapital 233.500 233.500 0 233.500
iﬁ&%eer\fgfnﬁ%fef Zuschsse zum 507.416 |  607.700 -100.284 | 451.305
- Sonstige Rickstellungen 32.712 22.753 9.959 48.677
Ruckstellungen 32.712 22.753 9.959 48.677
- \L/;;?L”nd;g:]‘ke'te” aus Lieferungen und 167.798 157.572 10.226 416.767
o s | aza| s
- Sonstige Verbindlichkeiten 87.034 36.537 50.498 22.798
Verbindlichkeiten 254.832 254.958 -125 440.716
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 112
1.028.461 1.118.911 -90.450 1.174.310
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M. Gewinn- und Verlustrechnung

Ertrage aus Beitrdgen der kommunalen
Aufgabentrager

Ertrdge aus Zuwendungen des Landes
Hessen

Ertrage aus Projektférderung

Ertrage aus Kooperationsvereinbarungen
Zuwendungen

Sonstige betriebliche Ertrége
Gesamtleistung

Aufwendungen fur bezogene Leistungen
Rohergebnis

Personalaufwand

- Gehalter

- Soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung

Abschreibungen auf immaterielle
Vermodgensgegenstande und auf
Sachanlagen

Ertrage aus der Auflésung des
Sonderpostens fiir Zuschiisse zum
Anlagevermégen

Zufuihrung zum Sonderposten fir
Zuschisse zum Anlagevermdégen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Betriebsergebnis

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Finanzergebnis

Ergebnis der gewohnlichen
Geschaftstatigkeit

Sonstige Steuern
Summe Steuern

Jahrestiberschuss

2018

in €

846.003

420.535

479.264
33.000
1.778.802
9.101
1.787.903
371.700
1.416.203

688.917

167.554

856.471

282.044

282.044

181.760

377.292
679

25

404
-379

300

300
300
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2017

in€

869.614

432.272

135.334
349.000
1.786.220
9.769
1.795.990
302.518
1.493.472

645.559

144.498

790.057

151.039

151.039

307.435

395.485
496

74

325
-252

244

244
244

2016

in €

844.696

386.484

268.764
225.000
1.724.944
12.952
1.737.896
410.382
1.327.513

606.715

144.267

750.982

101.566

101.566

286.264

290.263
5
239

239

244

244
244
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N. Grafische Darstellung wichtiger Geschéaftszahlen
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Ver— und Entsorgung






Beteiligungen

- Ver- und Entsorgung -

Stand:
31.12.2018

Wirtschaft und
Wirtschaftsférderung

]

FrankfurtRheinMain GmbH

Bildung, Jugend,
Soziales, Kultur
und Gesundheit

Eigenbetrieb

Kreis Offenbach Beteiligungen, beidenen es im Berichtsjahr bzw.
seit dem Berichtsjahr zu Veranderungen gekommen
ist (z.B. Anderung der Beteiligung +/- ,Zuginge,

Abgange), sind mit einem Stern (*) gekennzeichnet

Verkehr und Ver- und Entsorgung

Infrastruktur

. Ganztagsbetreuung im
Kreisverkehrs- RTW Planungs- Zweckverband

International Marketing of
the Region,
Frankfurt am Main

3,50 %

gesellschaft Offenbach
mbH, Dietzenbach

gesellschaft mbH,
Frankfurt am Main

55,17 %

7,00 %

Regionalpark
Ballungsraum
Rhein Main gGmbH,
Flérsheim am Main

Rhein Main Verkehrs-
verbund GmbH,
Hofheim am Taunus

6,66 %

ivm GmbH (Integriertes
Verkehrs- u. Mobilitats-
management Region
Frankfurt RheinMain),
Frankfurt am Main

3,11%

Legende

Wirtschaft und
Wirtschaftsforderung

Ver- und Entsorgung

Verkehr und Infrastruktur

Bildung, Jugend, Soziales
Kultur und Gesundheit

3,70 %

Wasserversorgung Stadt

und Kreis Offenbach,
Offenbach

50,00 %

Rhein-Main-Abfall GmbH,
Offenbach am Main

19,23 %

Zweckverband fiir

Tierkorperbeseitigung
Hessen-Sud, Heppeheim

6,65 %

Pakt (GiP) gGmbH,

Dietzenbach

100,00 %

Rettungsdienst des Kreises
Offenbach, Dietzenbach

Pro Arbeit - Kreis
Offenbach
Anstalt 6ffentlichen Rechts,

100,00 %

Dietzenbach

Berufsakademie
Rhein Main GmbH,
Rodermark

100,00 %

Kulturregion Frankfurt
RheinMain gGmbH, Bad

14,71 %

Homburg v.d.H.

9,44 %

Hochtief PPP Schulpartner
Verwaltungs GmbH,

Hochtief PPP Schulpartner
GmbH & Co. KG,
Heusenstamm

5,10 %

Heusenstamm

SKE Schul-Facility-
Management GmbH,
Langen

5,10 %

5,10 %
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Zweckverband Wasserversorgung
Stadt und Kreis Offenbach, Offenbach

Der gemeinsam von der Stadt und dem Kreis Offenbach im Jahr 1965 gegrindete
Zweckverband Wasserversorgung (ZWO) nahm am 01.01.1970 seine Téatigkeit auf und
besteht somit seit weit Uber 40 Jahren.

Die Bedeutung des Zweckverbandes fir eine sichere und reibungslose Versorgung von
mehr als 300.000 Einwohnern im Versorgungsgebiet mit Wasser war in der
Vergangenheit vielen Einwohnerinnen und Einwohnern im Verborgenen geblieben. Erst in
der juingeren Vergangenheit hat sich die wichtige und komplexe Versorgungsaufgabe des
Zweckverbandes in der Bevolkerung ,herumgesprochen®, dies nicht zuletzt aufgrund einer
starken Ausweitung der Prasenz in der Offentlichkeit.

Zum Versorgungsgebiet des ZWO gehéren die Stadt Offenbach sowie die meisten Stadte
und Gemeinden des Kreises Offenbach (bzw. die zustdndigen Stadtwerke). Ferner
werden die Stadtteile Steinheim und Klein-Auheim der Stadt Hanau und die Gemeinde
Messel im Kreis Darmstadt-Dieburg mit Wasser beliefert. Aufgrund eigener
Versorgungsanlagen der Stadte Dreieich, Langen, Mihlheim und Neu-lsenburg werden
diese bzw. deren Stadtwerke seitens des ZWO mit vertraglich vereinbarten
Wasserliefermengen teilversorgt.

Die Verteilung des Wassers an Haushalte und Gewerbe in den Kommunen gehort
hingegen nicht zu den Aufgaben des ZWO; dies obliegt den jeweiligen Stadten und
Gemeinden bzw. deren Versorgungsunternehmen.

Der weitaus grof3te Teil des geférderten und abgegebenen Wassers stammt aus eigenen
Brunnen der insgesamt sechs Wasserwerke des ZWO in Seligenstadt, Rodgau und
Heusenstamm.
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Zweckverband Wasserversorgung
Stadt und Kreis Offenbach, Offenbach

Anschrift Am Wasserwerk 1, 63110 Rodgau
Telefon 06106/6995-0

Telefax 06106/6995-60

E-Mail info@zwo-wasser.de

Internet WWw.zZwo-wasser.de

Die Angaben zum Zweckverband beziehen sich auf das Geschéftsjahr 2018

A. Rechtliche und wirtschaftliche Daten des Zweckverbandes

Rechtsform Zweckverband gem. 8§ 9 KGG

Grindungsjahr/-datum 1970

Stammkapital 2.500.000,00 €

Verbandssatzung Im Berichtsjahr galt die gemaf § 9 KGG erlassene Satzung

des Zweckverbandes Wasserversorgung Stadt und Kreis
Offenbach vom 9. Marz 1977, in der Fassung der letzten
Anderung vom 21. Mai 2015

Handelsregistereintrag HRA 9671 beim Amtsgericht Offenbach am Main

B. Verbandsaufgabe

Aufgabe des Verbandes ist die Beschaffung von Wasser, die Wassergewinnung,
-aufbereitung  und  -verteilung  einschlieBlich  Errichtung und  Betrieb  von
Wassergewinnungs- und -fortleitungsanlagen. Der Zweckverband kann Arbeiten an
ortlichen Verteilernetzen sowie Betriebs- und Geschéftsfilhrungsaufgaben jeweils gegen
Entgelt Gbernehmen. Aulerdem kann der Zweckverband weitere Aufgaben auf dem Gebiet
der Wasserversorgung und der Abwasserversorgung durchfiihren, soweit ihm diese
Aufgaben von einem Verbandsmitglied Gbertragen werden.
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Zweckverband Wasserversorgung
Stadt und Kreis Offenbach, Offenbach

C. Organe des Verbandes

Verbandsversammlung

Zusammensetzung der Verbandsversammlung 2018 (Stand: 31.12.2018)

Vorsitzender Herr Michael Rickert
Stellvertretender Vorsitzender Herr Marc Oliver Junker
Mitglied Herr Frank Berg

_____ — Frau Anja Frohlich

_____ J— Herr Kai Gerfelder

_____ — Herr Harald Habermann
..... J— Herr Eberhard Kiel

..... p— Herr Sven Malsy

..... — Frau Dr. Sybille Schumann

_____ Jp— Frau Karin Wagner

Der Vorsitz sowie stellvertretende Vorsitz der Verbandsversammlung wechselt jahrlich.

Die Aufwandsentschadigung fur die Verbandsversammlung betrug insgesamt € 10.330,66.

Seite - 193 -



Kreis Offenbach
Beteiligungsbericht 2018

Zweckverband Wasserversorgung
Stadt und Kreis Offenbach, Offenbach

C. Organe des Verbandes (Fortsetzung)

Verbandsvorstand

Zusammensetzung des Verbandsvorstandes 2018 (Stand: 31.12.2018)

Vorsitzender Herr Peter Schneider
Stellvertretender Vorsitzender Herr Gerd Hibbeler
Mitglied Frau Claudia Bicherl

..... p— Herr Stephan Farber
_____ J— Herr Peter Freier

_____ Jp— Herr Thorwald Ritter

Der Vorsitz sowie stellvertretende Vorsitz des Verbandsvorstandes wechselt jahrlich.

Die Aufwandsentschadigung fur den Vorstand betrug insgesamt € 11.318,60.

Geschaftsfuhrung

Geschaftsfuhrer Herr Bernd Petermann

Bei der Angabe der Gesamtbeziige des Geschéftsfihrers wird von der Moéglichkeit der
Nichtangabe nach § 286 Abs. 4 HGB Gebrauch gemacht.

D. Mitglieder
Mitglieder Anteil in % Anteil in €
Kreis Offenbach 50,00 1.250.000,00
Stadt Offenbach 50,00 1.250.000,00

100,00 2.500.000,00
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Zweckverband Wasserversorgung
Stadt und Kreis Offenbach, Offenbach

E. Beteiligungen

Beteiligungen an anderen Unternehmen

keine

F. Erfillung des 6ffentlichen Zweckes

Der o6ffentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgabenstellung des Zweckverbandes.

Gemall § 39 des Hessischen Wassergesetzes (HWG) haben die Gemeinden in ihrem
Gebiet die Bevolkerung und die gewerblichen und sonstigen Einrichtungen ausreichend mit
Trink- und Betriebswasser zu versorgen. Die Gemeinden konnen die Verpflichtung zur
Wasserversorgung nach 8§ 39 Abs. 1 HWG auf andere Koérperschaften des offentlichen
Rechts oder auf private Dritte Ubertragen oder sich dieser bei der Erfullung ihrer Aufgaben
bedienen; sie kdnnen dabei auch Wasser- und Bodenverbande oder Zweckverbande bilden
und offentlich-rechtliche Vereinbarungen abschlieRen.

Ein Zweckverband gemal3 den Bestimmungen des Hessischen Gesetzes uber die
kommunale Gemeinschaftsarbeit (KGG) ist keine wirtschaftliche Betétigung. Aufgrund
dieses Sachverhaltes ist die Prifung der Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO nicht
erforderlich.

G. Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft des Kreises

keine

H. KapitalzufUhrungen und —entnahmen durch den Kreis

keine
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Zweckverband Wasserversorgung
Stadt und Kreis Offenbach, Offenbach

I. Verbindlichkeiten des Zweckverbandes

in € 2018 2017 2016

Verbindlichkeiten 53.259.043 51.573.049 51.017.876

Berichtsjahr 2018

Gesamtstand der Verbindlichkeiten zu Beginn des Berichtsjahres
(01. Januar)

Zunahmen

Abnahmen

Gesamtstand der Verbindlichkeiten zum Ende des Berichtsjahres
(31. Dezember)

J. Vom Kreis gewahrte Sicherheiten (Blrgschaften etc.)

keine
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Zweckverband Wasserversorgung
Stadt und Kreis Offenbach, Offenbach

K. Auszug aus dem Lagebericht 2018

Darstellung des Geschaftsverlaufes
Verbandsaufgabe

Aufgabe des Zweckverbandes Wasserversorgung Stadt und Kreis Offenbach ist die
Beschaffung von Wasser, die Wassergewinnung, -aufbereitung und -verteilung
einschliel3lich Errichtung und Betrieb von Wassergewinnungs- und -fortleitungsanlagen.
Der Zweckverband kann Arbeiten an ortlichen Verteilernetzen sowie Betriebs- und
Geschéftsfuhrungsaufgaben jeweils gegen Entgelt Ubernehmen. Auf3erdem kann der
Zweckverband weitere Aufgaben auf dem Gebiet der Wasserversorgung und der
Abwasserentsorgung durchfihren, soweit ihm diese Aufgaben von einem Verbandsmitglied
Ubertragen werden.

Das vom Zweckverband geforderte oder bezogene Wasser wird an Verbandsmitglieder
oder andere Trager der Offentlichen Wasserversorgung zu einem Preis abgegeben, in dem
eine angemessene Eigenkapitalverzinsung (kalkulatorische Verzinsung des Eigenkapitals)
angesetzt werden kann. Mit Zustimmung der Verbandsversammlung kann Wasser auch an
Dritte zu gesondert festgelegten Bedingungen abgegeben werden. Zurzeit werden neben
der Stadt Offenbach die meisten Stadte und Gemeinden des Kreises Offenbach (bzw. die
zustandigen Stadtwerke), fir die Gemeinde Messel im Kreis Darmstadt-Dieburg der
Zweckverband Gruppenwasserwerke Dieburg (ZVG) und die Stadtteile Steinheim und
Klein-Auheim der Stadt Hanau beliefert. Von den Gemeinden des Kreises Offenbach
werden nicht vom Verband versorgt: die Stadt Rodermark und nur teilweise die Stadte
Rodgau, Muhlheim, Dreieich, Langen und Neu-Isenburg.

Am 07.05.2015 hat die Stadtverordnetenversammlung der Stadt Offenbach beschlossen,
die Aufgabe der Wasserversorgung auf der Gemarkung der Stadt Offenbach am Main
vollstdndig auf den ZWO zu Ubertragen. Der Kreistag des Kreises Offenbach hat der
Aufgabeniibertragung und der damit verbundenen Anderung der Verbandssatzung des
ZWO am 13.05.2015 zugestimmt. Am 21.05.2015 hat die Verbandsversammlung des ZWO
schlieRlich beschlossen, der Ubertragung der Wasserversorgung auf der Gemarkung der
Stadt Offenbach durch die Stadt Offenbach auf den ZWO zum 01.01.2016 zuzustimmen.

Inzwischen wurde die Verbandssatzung des ZWO entsprechend gedndert und durch das
Regierungsprasidium in Darmstadt genehmigt. Zur Regelung der Versorgungsverhaltnisse
wurde fiir das Gebiet der Stadt Offenbach eine Trinkwassersatzung erlassen.
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Zweckverband Wasserversorgung
Stadt und Kreis Offenbach, Offenbach

K. Auszug aus dem Lagebericht 2018 (Fortsetzung)

Darstellung des Geschéaftsverlaufes (Fortsetzung)
Verbandsaufgabe (Fortsetzung)

Die Wasserversorgung auf der Gemarkung der Stadt Offenbach wird im Rahmen der neu
geschaffenen Sparte Trinkwasser Offenbach wahrgenommen. Die wirtschaftlichen Risiken
der Sparte Trinkwasser Offenbach werden ausschliel3lich von der Stadt Offenbach
getragen.

Umsatz- und Auftragsentwicklung
Sparte Fernwasser

2018 betrug der Wasserverkauf im Bereich Fernwasser 19,986 Mio. m3. Er lag damit um
rund 1,13 Mio. m3 Uber dem Verbrauch des Vorjahres (18,766 Mio. m3). Fur 2019 wird ein
Wasserverkauf von 18,5 Mio. m3 prognostiziert. Der Wasserverkaufspreis fir 2018 betragt
endgultig, wie im Vorjahr 45,00 Cent/m3 zuzuglich Mehrwertsteuer. Der vorlaufige
Wasserpreis fiur das Jahr 2019 wurde ebenfalls auf 45,00 Cent/m3 zuziglich
Mehrwertsteuer festgesetzt.

Das in 2018 abgegebene Wasser stammt mit 19,058 Mio. m3 (95,8 %) aus eigenen
Brunnen im Verbandsgebiet. Dariiber hinaus wurden vom Zweckverband Gruppenwasser-
werk Dieburg 0,838 Mio. m3 (4,2 %) bezogen. In den Jahren 2019 - 2021 wird bei normalen
Witterungsbedingungen mit einem jahrlichen Wasserverkauf von ca. 18,5 Mio. m3
gerechnet.

Sparte Trinkwasser Offenbach

2018 betrug der Wasserverkauf an die Endkunden 6,823 Mio. m3. Er lag damit um rund
0,29 Mio. m3 Uber dem Verbrauch des Vorjahres (6,529 Mio. m3). Die Abrechnung wurde
anhand einer Selbstablesung der Zahler durch die Kunden erstellt. Nicht gemeldete
Verbrauchsdaten wurden auf Basis der Vorjahreswerte geschatzt. Die geschatzten Zahler
werden 2019 einer Kontrollablesung unterzogen. AulRerdem werden wegen des Ablaufs
der Eichfrist jahrlich ca. 2.000 bis 2.500 Z&hler ausgetauscht.
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Zweckverband Wasserversorgung
Stadt und Kreis Offenbach, Offenbach

K. Auszug aus dem Lagebericht 2018 (Fortsetzung)

Darstellung des Geschéaftsverlaufes (Fortsetzung)
Wichtige Vorgange des Wirtschaftsjahres

Nach Auslaufen des Betriebsfilhrungsvertrages fur die Wasserversorgungsanlagen im
Gebiet der Stadt Offenbach mit der ENO GmbH hat der ZWO die technische
Betriebsfilhrung zum 01.01.2017 in eigener Regie ilbernommen. Der Ubergang von der
ENO auf den ZWO erfolgte problemlos.

Im Geschaftsjahr 2018 waren keine besonderen Vorgange zu verzeichnen.

Wesentliche Risiken der kiinftigen Entwicklung
Risikofriherkennung

Zur Fraherkennung von Risiken wurde ein Risikohandbuch erarbeitet, das allen aktiv am
Risikomanagement beteiligten Mitarbeitern den Prozess des implementierten
Risikomanagementsystems verdeutlicht. Ferner soll es den Mitarbeitern helfen, die mit der
Prozesseinbindung verbundenen Aufgaben und Verantwortungen erfolgreich zu
bewaltigen. Das Risikohandbuch stellt einen internen Leitfaden fir das Risikomanagement
dar und dient im Einzelnen zur:

»  Beschreibung der Bedeutung der friihzeitigen Erkennung von Risiken fir das
Unternehmen

Definition von Risikofeldern

Darstellung der Methodik fiir die Risikoidentifizierung und —bewertung

Festlegung von Verantwortlichkeiten innerhalb des Risikomanagements

Regelung der Risikoverfolgung und Risikoberichterstattung

YV V. V V V

Darstellung der wesentlichen Kontrollmechanismen.

Das Schadenswahrscheinlichkeitsblatt wird regelm&Rig Uberarbeitet und den aktuellen
Gegebenheiten angepasst. Vorgdnge von besonderer Bedeutung haben sich nicht
ereignet.
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Zweckverband Wasserversorgung
Stadt und Kreis Offenbach, Offenbach

K. Auszug aus dem Lagebericht 2018 (Fortsetzung)

Wesentliche Risiken der kiinftigen Entwicklung (Fortsetzung)
Berichterstattung nach 8§ 289 Abs. 2 HGB
Voraussichtliche Entwicklung

Im Wirtschaftsplan fir 2019 wurden die Ertrége und die Aufwendungen im Erfolgsplan mit
TEUR 23.996 festgesetzt, im Vermdgensplan mit TEUR 13.379. Der Erfolgsplan finanziert
sich zum grof3ten Teil Uber die Wasserumlage in der Sparte Fernwasser und die Gebiihren
gemal Trinkwassersatzung in der Sparte Trinkwasser Offenbach. Fir die Finanzierung
des Vermogensplanes missen Kredite in Hohe von TEUR 8.146 in Anspruch genommen
werden. Die bendtigten Verpflichtungserméchtigungen belaufen sich auf TEUR 2.680.
Zudem wurde die Veranschlagung eines Kassenkredites tiber TEUR 1.000 notwendig.

Die mit dem Land Hessen, vertreten durch das Regierungsprasidium Darmstadt,
geschlossenen  Vertrdge  Uber die  Aufgabenubertragung  der  integrierten
gewasserschutzorientierten Beratung zur Minimierung diffuser Eintrdge gemafR der
Zielsetzung der Wasserrahmenrichtlinie (WRRL) in den MaRnahmenrdumen
Luntermainebene® und ,Main-Taunus” wurden bis zum 31.12.2020 verlangert.

Die Versorgung mit Trinkwasser durch den ZWO wurde durch die Erteilung neuer
Wasserrechte mit entsprechend langen Laufzeiten fiur die Zukunft abgesichert. Die
Versorgung der Bevdlkerung mit Trinkwasser als Aufgabe der Daseinsvorsorge kann damit
auch kinftig durch den ZWO zuverlassig durchgefuhrt werden.

Im Wirtschaftsplan fur das Wirtschaftsjahr 2019 ist im Erfolgsplan ein Gewinn in H6he von
TEUR 1.272 eingeplant.

Wasserlieferungs- und Wasserbezugsvertrage

Mit dem Zweckverband Gruppenwasserwerk Dieburg besteht seit dem 01.01.2010 ein
Vertrag Uber eine jahrliche Liefermenge von 1.000.000 m3 mit einer Laufzeit bis zum
31.12.2014. Der Vertrag wurde zum 01.01.2014 mit einer Laufzeit bis zum 31.12.2019 an
die aktuelle Versorgungssituation angepasst. Uber die Fortsetzung der Wasserlieferung
wird zurzeit verhandelt.

Die Liefermenge 2018 betrug:
Gruppenwasserwerk Dieburg 838.231 m3
Die Kosten fuir den Wasserbezug beliefen sich auf 442,927 €
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Stadt und Kreis Offenbach, Offenbach

L. Bilanz

Aktiva

Immaterielle
Vermodgensgegenstande

Grundstiicke mit Geschafts-,
Betriebs- und anderen Bauten

Grundstiicke mit Wohnbauten
Grundstiicke ohne Bauten

Gewinnungs- und
Bezugsanlagen

Gewinnungs- und
Bezugsanlagen

Verteilungsanlagen

Betriebs- und
Geschaftsausstattung

Anlagen im Bau

Sachanlagen

Finanzanlagen
Anlagevermégen

Vorrate

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen

Sonstige
Vermodgensgegenstande

Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande

Guthaben bei Kreditinstituten
Umlaufvermdgen

Rechnungsabgrenzungs-
posten

2018
in €

249.616

3.146.166

31.468
325.316

126.468

7.914.192

49.503.487

838.254

2.636.590
64.521.941
0
64.771.557

503.894

2.191.487

821.599

3.013.086

1.832.388
5.349.367

7.019

70.127.943

2017
in €

242.355

3.290.307

31.468
325.316

130.113

6.345.859

45.880.327

894.182

4.181.760
61.079.332
0
61.321.687

463.723

2.964.607

256.144

3.220.751

2.332.005
6.016.479

9.196

67.347.362
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Verande-

rung in €

7.260

-144.141

0
0

-3.645

1.568.333
3.623.160
-55.928

-1.545.170
3.442.609
0
3.449.869

40.171

-773.120
565.455

-207.665

-499.617
-667.111

-2.177

2.780.581

2016
in €

193.363

3.453.872

31.468
325.316

133.758

5.348.187

43.444.233

866.978

4.289.884
57.893.696
0
58.087.059

463.751

3.341.840

727.743

4.069.583

715.348
5.248.682

4.694

63.340.435
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Zweckverband Wasserversorgung
Stadt und Kreis Offenbach, Offenbach

L. Bilanz (Fortsetzung)

Passiva

Stammkapital

Rucklagen
Gewinnvortrag/Verlustvortrag
Jahresgewinn/-verlust
Eigenkapital

Sonderposten fur
Investitionszuschiisse zu den
Sachanlagen

Ruckstellung fur
Pensionsverpflichtungen

Steuerrlickstellungen
Sonstige Ruckstellungen
Ruckstellungen

Verbindlichkeiten gegeniber
Kreditinstituten

Verbindlichkeiten aus
Lieferungen + Leistungen

Sonstige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

2018
in €

2.500.000
5.283.268

0
2.096.098
9.879.365

4.764.302

749.850

0
1.473.283
2.223.133

50.192.130

1.882.631

1.184.281
53.259.043
2.100
70.127.943

2017
in €

2.500.000
3.730.220

0
2.553.048
8.783.268

4.629.269

717.708

692.368
949.450
2.359.526

48.379.305

2.011.551

1.182.193
51.573.049
2.250
67.347.362
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Verande-

rung in €

0
1.553.048
0
-456.951
1.096.098

135.033

32.142

-692.368
523.833
-136.393

1.812.825

-128.920

2.088
1.685.994
-150
2.780.581

2016
in €

2.500.000
2.881.917
0

848.302
6.230.220

4.310.177

718.388

269.729
791.645
1.779.762

47.851.460

3.035.807

130.609
51.017.876
2.400
63.340.435
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Stadt und Kreis Offenbach, Offenbach

M. Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlose
Andere aktivierte Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand
- fir Roh-, Hilfs-, und Betriebsstoffe
- fir bezogene Leistungen

Personalaufwand
fur Lohne und Gehalter

fur Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und Unterstiitzung

Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgensgegenstande des Anlage-
vermoégens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Sonstige Steuern
Jahresuberschuss

2018

in €
20.927.930
246.233
294.354
21.468.517

949.494
7.073.948
8.023.443

4.286.843

1.244.899

5.531.742

2.852.239

1.209.581
17.617.005
15.780
739.433

3.127.860

1.019.648
12.114
2.096.098
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2017

in€
20.548.432
192.035
278.596
21.019.062

877.473
6.631.083
7.508.556

4.284.780

1.223.152

5.507.933

2.698.795

781.970
16.497.254
1.824
808.035

3.715.598

1.150.371
12.179
2.553.048

2016

in €
19.294.678
173.702
300.781
19.769.161

5.105.140
3.960.663
9.065.803

3.812.510

1.315.680

5.128.190

2.558.924

792.960
17.545.877
9.529
875.879

1.356.934

497.274
11.358
848.302
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Zweckverband Wasserversorgung
Stadt und Kreis Offenbach, Offenbach

N. Grafische Darstellung wichtiger Geschéaftszahlen
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Rhein-Main Abfall GmbH, Offenbach

Die RMA GmbH ist ein regionales Unternehmen der Abfallwirtschaft mit Sitz in Offenbach
und wurde im Zuge der Neuordnung der Abfallwirtschaft im Rhein-Main-Gebiet am
21.12.1998 gegrundet. Der Kreis Offenbach ist einer der Grindungsgesellschafter.

Die bis zum 31.12.1998 beim Umlandverband Frankfurt liegende offentlich-rechtliche
Entsorgungspflicht nach dem Kreislaufwirtschafts- und Abfallgesetz (KrwW-/AbfG) wurde
mit Wirkung vom 1.1.1999 allen Gesellschaftern der RMA riick Ubertragen. Die RMA ist
die Dachorganisation, die als geeigneter Dritter im Sinne von § 16 des KrW-/AbfG fir die
Gesellschafter tatig wird und so die abfallwirtschaftlichen MalRnahmen steuert. Zur
Abfallbeseitigung besitzt die RMA einen Generalentsorgungsauftrag. Die RMA betreibt
selbst keine eigenen Entsorgungsanlagen; zur Entsorgung stehen ihr jedoch die
Abfallverbrennungsanlage Nordweststadt (Frankfurt), das Miullheizkraftwerk Offenbach,
die Deponie Flérsheim Wicker und die Abfallumladeanlage im Frankfurter Osthafen zur
Verfugung.

Im Zustandigkeitsgebiet der RMA wurden 2018 - ohne das Aufkommen der
Landeshauptstadt Wiesbaden in Hohe von ca. 65.000 Mg - etwa 337.000 Mg entsorgt.

Zu den Hauptaufgaben der RMA gehoren

- die Beschaffung und Sicherung von Entsorgungskapazitdten unter Nutzung
vorhandener regionaler Abfallentsorgungseinrichtungen

- Abfallmengen- und Abfallwirtschaftsplanung

- Festlegung von Entsorgungsstandards und der Berechnung der Entgelte sowie der
wesentlichen Inhalte der Abfallsatzungen.

Die Gesellschafter der RMA haben sich verpflichtet
- alle Moglichkeiten der Abfallvermeidung auf regionaler Ebene zu nutzen

- bei der Abfallverwertung neue umweltschonende und wirtschaftliche Wege zu
entwickeln und durchzusetzen

- die vorhandenen Abfallentsorgungsanlagen im Verbundgebiet auszulasten und
dadurch die Wirtschaftlichkeit der Entsorgungstétigkeit sicherzustellen

- weitere Gebietskorperschaften als Kooperationspartner einzubeziehen, wenn und
soweit dies fiir das Erreichen der Ziele férderlich erscheint.
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Rhein-Main Abfall GmbH, Offenbach

Anschrift
Telefon
Telefax
E-Mail

Internet

Ludwigstral3e 44, 63067 Offenbach
069/80052-0
069/80052-299

info@rmaof.de

www.rmaof.de

Die Angaben zur Gesellschaft beziehen sich auf das Geschéftsjahr 2018

A. Rechtliche und wirtschaftliche Daten der Gesellschaft

Rechtsform

Grindungsdatum
Stammkapital

Gesellschaftsvertrag

GmbH
21. Dezember 1998
275.900,00 €

Im Berichtsjahr galt der Gesellschaftsvertrag in
der Fassung vom 09. Oktober 2012

Handelsregistereintrag HRB 11794 beim Amtsgericht Offenbach am Main

B. Zweck der Gesellschaft

Die Gesellschaft dient dem Zwecke der Planung und Organisation der Abfallentsorgung
im Rhein-Main-Gebiet und deren Koordination unter den Gesellschaftern, insbesondere

die Beschaffung und Sicherung von Entsorgungskapazitaten unter Ausnutzung
vorhandener Abfallentsorgungseinrichtungen

die Abfallwirtschaftsplanung

die Abstimmung von sanierungsfondsrelevanter Investitionen in die
Abfallentsorgungseinrichtungen

die Abfallmengenplanung

die Festlegung der Entsorgungsstandards einschlieBlich der Berechnung der
Entgelte und des wesentlichen Inhalts der Abfallsatzungen, soweit dieser die
Entsorgungspflicht im engeren Sinne (nicht die Einsammlung und Transport) betrifft.
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Rhein-Main Abfall GmbH, Offenbach

C. Organe der Gesellschaft

Gesellschafterversammlung

Aufsichtsrat

Zusammensetzung des Aufsichtsrates im Berichtsjahr 2018 (Stand 31.12.2018)

Vorsitzender Herr Uwe Kraft
Stellv. Vorsitzende Frau Rosemarie Heilig
Mitglied fur den Kreis Offenbach | Frau Claudia Jager

— p mmmmmmmmmmmmmnaan Herr Robert Mdller

p mmmmmmmmmmmmmmmnaan Herr Werner Muller

p mmmmmmmmmmmmmmmnee Herr Oliver Quilling

p mmmmmmmmmmmmmmmnaan Herr Rolf Wenzel

fir den Hochtaunuskreis Herr Ulrich Krebs

., Herr Aribert Oehm

. Frau Dr. Regina Sell

) Herr Gregor Sommer

fir den Main-Taunus-Kreis Herr Michael Cyriax

., Herr Adolf Kannengiesser

., Herr Albrecht Kiindiger

, Frau Madlen Overdick

., Herr Dieter Wolf

far die Stadt Frankfurt Herr Uwe Becker

, Herr Abdenassar Gannoukh

) Herr Robert Lange

, Herr Roger Podstatny
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Rhein-Main Abfall GmbH, Offenbach

C. Organe der Gesellschaft (Fortsetzung)

Zusammensetzung des Aufsichtsrates im Berichtsjahr 2018
(Stand 31.12.2018) (Fortsetzung)

fr die Stadt Offenbach Herr Peter Freier ab Februar 2018

) Frau Marianne Hermann

) Frau Brigitte Koenen

" Herr Peter Schneider bis Januar 2018

, Herr Oliver Stirbock ab Februar 2018
, Herr Peter Walther

i Herr Michael Weiland bis Januar 2018
fir die Stadt Maintal Herr Rolf Sachtleber

Geschaftsfuhrung
Geschaftsfuhrerin Frau Constanze Celten

Gemal § 123a Abs. 2 HGO hat die Gemeinde, wenn ihr Anteile an einem Unternehmen in
dem in § 53 Haushaltsgrundsatzegesetz bezeichneten Umfang gehéren, darauf
hinzuwirken, dass die Mitglieder des Geschéftsfiihrungsorgans, des Aufsichtsrats oder einer
ahnlichen Einrichtung jahrlich der Gemeinde die ihnen jeweils im Geschaftsjahr gewahrten
Beziige mitteilen und ihrer Veroffentlichung zustimmen. Diese Angaben sind in den
Beteiligungsbericht aufzunehmen.

Soweit die in Satz 2 genannten Personen ihr Einverstandnis mit der Veroffentlichung ihrer
Bezilige nicht erklaren, sind die Gesamtbeziige so zu verdffentlichen, wie sie von der
Gesellschaft nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs in den Anhang zum
Jahresabschluss aufgenommen werden.

Die Gesamtbeziige der Geschaftsfiihrerin werden gem. 8 286 Abs. 4 HGB nicht angegeben.

Die Gesamtbezlige des Aufsichtsrates betrugen im Jahre 2018 T€ 3.
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Rhein-Main Abfall GmbH, Offenbach

D. Gesellschafter

Gesellschafter Anteilin Anteil

% in €
Hochtaunuskreis 19,23 53.050,00
Kreis Offenbach 19,23 53.050,00
Main-Taunus-Kreis 19,23 53.050,00
Stadt Frankfurt 19,23 53.050,00
Stadt Maintal 3,85 10.650,00
Stadt Offenbach am Main 19,23 53.050,00

100,00 275.900,00

E. Beteiligungen

Beteiligungen an anderen Unternehmen

keine

F. Erfllung des 6ffentlichen Zweckes

Der offentliche Zweck ergibt sich aus dem Zweck der Gesellschaft bzw. deren
Aufgabenstellung.

Bei der Beteiligung des Kreises Offenbach an der Gesellschaft handelt es sich gemaf
§ 121 Abs. 2 Nr. 1 Hessische Gemeindeordnung (HGO) nicht um eine wirtschaftliche
Betatigung. Gemall 8 121 Abs. 2 Nr. 1 HGO gelten Téatigkeiten nicht als wirtschatftliche
Betétigung, zu denen die Gemeinde gesetzlich verpflichtet ist.
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Rhein-Main Abfall GmbH, Offenbach

F. Erfullung des 6ffentlichen Zweckes (Fortsetzung)

Die gesetzliche Verpflichtung der Stadte, Gemeinden und Landkreise zur Bildung von
Zusammenschlissen im Ballungsraum Frankfurt/Rhein-Main ergibt sich aus dem Gesetz zur
Starkung der kommunalen Zusammenarbeit im Ballungsraum Frankfurt/Rhein-Main (BallrG).
Gesetzliche Aufgabe ist unter anderem die Abfallverwertung und -beseitigung, Errichtung,
der Betrieb und die Unterhaltung von Abfallverwertungs- und Abfallbeseitigungsanlagen,
§ 1 Abs. 1 Nr. 1 BallrG.

Aufgrund dieses Sachverhaltes ist eine Prifung der Voraussetzungen des § 121
Abs. 1 HGO entbehrlich.

G. Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft des Kreises

Ergebnishaushalt
Produkt Abfallwirtschaft 67.02.01

in € 2019 2018 2017
Widerspruchsverfahren 20 50 0
Buchungsstelle 67.02.01.51000150
Abfallgebuhren 14.371.250 | 14.175.000 @ 15.327.798
Buchungsstelle 67.02.01.51100040
Ordnungswidrigkeitsverfahren 50 50 0
Buchungsstelle 67.02.01.51500040
Aufw. f. Biromaterial u. Drucksachen 500 600 34
Buchungsstelle 67.02.01.60100010
Entsorgungsleistungen RMA GmbH 14.224.250 | 14.218.000 | 15.112.775
Buchungsstelle 67.02.01.61710020
Sachaufwand Abfallwirtschaft 10.000 10.000 895
Buchungsstelle 67.02.01.61790040
Arbeitnehmervergitungen

21.610 19.150 18.960
Buchungsstelle 67.02.01.62000010
Beamtenbezlge 28.220 30.560 29.979

Buchungsstelle 67.02.01.63000010
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Rhein-Main Abfall GmbH, Offenbach

G. Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft des Kreises (Fortsetzung)

Ergebnishaushalt
Produkt Abfallwirtschaft 67.02.01 (Fortsetzung)

in € 2019 2018 2017

Beitrage zur gesetzl. Sozialvers.
Buchungsstelle 67.02.01.64000010

Beitrdge zur Berufsgenossenschaft
und Unfallversicherungskasse 60 50 53
Buchungsstelle 67.02.01.64200010

4.260 3.780 3.260

Beamtenversorgung

5.750 5.580 5.598
Buchungsstelle 67.02.01.64500010
Zufuhrung z. Pensionsriickst. Beamte 10.460 10.350 5397
Buchungsstelle 67.02.01.64600010
Zufuhrung zu Beihilfertickstellungen 1.400 1570 243
Buchungsstelle 67.02.01.64610000
Arbeitnehmerversorgung ZVK 1730 1530 1576
Buchungsstelle 67.02.01.64700010
Aufw. f. Zeitungen und Fachliteratur 100 200 57
Buchungsstelle 67.02.01.68100010
Porto und Versandkosten 100 200 3
Buchungsstelle 67.02.01.68200010
Telefonkosten 70 20 61
Buchungsstelle 67.02.01.68320010
Reisekosten fur Fortbildung 30 30 0
Buchungsstelle 67.02.01.68500010
Dienstreisen 300 300 143
Buchungsstelle 67.02.01.68500030
Fort- und Weiterbildung 110 150 0
Buchungsstelle 67.02.01.68800010
Einstellung in Sonderposten Abfall 0 0 67.196
Buchungsstelle 67.02.01.69700020
Altlastenfinanzierungsumlage 58.000 58.000 56.351

Buchungsstelle 67.02.01.73549010

Die angegebenen Zahlen beziehen sich fir die Jahre 2019 und 2018 jeweils auf die Haushalts-
ansatze und fur das Jahr 2017 auf das vorlaufige Ergebnis der Jahresrechnung des Kreises.
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Rhein-Main Abfall GmbH, Offenbach

H. KapitalzufiUhrungen und —entnahmen durch den Kreis

keine

I. Verbindlichkeiten der Gesellschaft

in € 2018 2017

Verbindlichkeiten 9.015.815 17.104.419

Berichtsjahr 2018

Gesamtstand der Verbindlichkeiten zu Beginn des Berichtsjahres
(01. Januar)

Zunahmen

Abnahmen

Gesamtstand der Verbindlichkeiten zum Ende des Berichtsjahres
(31.Dezember)

J. Vom Kreis gewahrte Sicherheiten (Burgschaften etc.)

keine
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15.941.056

in €

17.104.419

8.088.604
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Rhein-Main Abfall GmbH, Offenbach

K. Auszug aus dem Lagebericht 2018

A. Rahmenbedingungen

Die RMA Rhein-Main Abfall GmbH, Offenbach am Main (im Folgenden: RMA GmbH")
wurde in 1998 als Nachfolgerin des Umlandverbandes Frankfurt gegriindet. Im Rahmen
unseres 5. Abfalldialogs haben wir das 20-jahrige Jubilaum begangen.

Durch das Gesetz zur Aufgabendnderung des Umlandverbandes Frankfurt (UVF) vom 17.
Dezember 1998 wurde die Abfallentsorgung im Verbandsgebiet des UVF wieder auf die
Landkreise und  kreisfreien  Stadte  Ubertragen. Die  entsorgungspflichtigen
Gebietskorperschaften hielten auch nach dieser Ruckibertragung eine regionale
Kooperation fur notwendig. Durch das Vertragswerk vom 21. Dezember 1998 schlossen
die Gebietskorperschaften Hochtaunuskreis, Main-Taunus-Kreis, Kreis Offenbach, Stadt
Frankfurt am Main, Stadt Offenbach am Main und Stadt Maintal eine
Grundlagenvereinbarung tUber die Zusammenarbeit auf dem Gebiet der Abfallentsorgung
und grindeten die RMA Rhein-Main Abfall GmbH. Die Stadt Bad Vilbel wurde im Juli 2000
als weiterer Gesellschafter aufgenommen. Im Jahr 2005 machte die Stadt Bad Vilbel von
Ihrem Kindigungsrecht Gebrauch. Die Gesellschafter erteilten der RMA GmbH einen
Generalentsorgungsauftrag, wonach diese als "beauftragter Dritter" gemaR § 22
Kreislaufwirtschaftsgesetz (KrwG) handelt. Im Oktober 2012 ist die Veranderung der
Laufzeit der Grundlagenvereinbarung notariell beglaubigt worden. Dies sichert der
Gesellschaft bis mindestens 31.12.2023 den Fortbestand ihrer Beauftragung. Im Juni 2018
hat die Gesellschaft begonnen, die Fortfihrung der interkommunalen Zusammenarbeit
zum Zwecke einer weiterhin gemeinsamen Organisation der Abfallbewirtschaftung zu
prufen.

Der Sitz der Gesellschaft ist Offenbach am Main.

Zweck der Gesellschaft ist die Planung und Organisation der Abfallentsorgung im Rhein-
Main-Gebiet und deren Koordination unter den Gesellschaftern. Die Beschaffung und
Sicherung von Entsorgungskapazitaten unter Ausnutzung vorhandener Abfallentsorgungs-
einrichtungen sowie die Finanzierung der Deponienachsorge bis 2017 sind vorrangig zu
erfullen. Die  Abfallwirtschaftsplanung und deren Dokumentation in einem
Abfallwirtschaftskonzept geméaf den Anforderungen des Hessischen Ausfiihrungsgesetzes
zum Kreislaufwirtschaftsgesetz (HAKrWG, § 8 Absatz 1-3), die Abfallmengenplanung
sowie die Festlegung der Entsorgungsstandards sind weitere wesentliche Aufgaben der
RMA GmbH. Das Abfallwirtschaftskonzept der RMA GmbH wird Mitte des Jahres 2020
bis 226 fortzuschreiben sein. Das Konzept bildet eine Grundlage fir den
Landesabfallwirtschaftsplan Hessen.
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Rhein-Main Abfall GmbH, Offenbach

K. Auszug aus dem Lagebericht 2018 (Fortsetzung)

A. Rahmenbedingungen (Fortsetzung)

Die RMA GmbH nimmt Steuerungs- und Kontrollfunktionen wahr. Sie ist dazu erméchtigt,
Zweigniederlassungen zu errichten, andere ihr ahnliche Unternehmen zu erwerben oder
sich an solchen zu beteiligen. Die Ubertragung weiterer abfallwirtschaftlicher Aufgaben an
die RMA GmbH ist moéglich. So ist fir die Organisation der Schadstoffsammlung im
Hochtaunuskreis, im Main-Taunus-Kreis, im Kreis Offenbach, in der Stadt Offenbach und
Stadt Maintal die RMA GmbH zustdndig. Die Sammlung und Entsorgung wird im
Geschaftsjahr 2019 fur den Zeitraum 2020 bis 2023 neu vergeben.

Die RMA GmbH ist zudem durch den Kreis Offenbach beauftragt, das Elektro- und
Elektronikgerategesetz umzusetzen. Des Weiteren ist die RMA GmbH als Dienstleister mit
der Organisation und der Vertragsabwicklung der Bioabfallverwertung im Kreis Offenbach
bis 2023 beauftragt.

Das Hauptziel der RMA GmbH ist die wirtschaftliche und sichere Entsorgung der regional
anfallenden Siedlungsabfélle. Die Entgeltstabilitdt sowie die Auslastung vorhandener
Mullheizkraftwerke und anderer Entsorgungsanlagen sind die Ziele der interkommunalen
Zusammenarbeit zwischen den Gebietskorperschaften Stadt Frankfurt, Stadt Offenbach,
Stadt Maintal und den Landkreisen Kreis Offenbach, Main-Taunus-Kreis und
Hochtaunuskreis. Diese beiden Ziele sind nachhaltig sozial (Entgeltstabilitat) und
Okonomisch (Wirtschaftlichkeit der Entsorgungstéatigkeit) sinnvoll zu erreichen. Die
transparente Berechnung einheitlicher Entgelte an die sechs Gebietskorperschaften, die
alle Aufwendungen der Abfallentsorgung decken, ist eine weitere wesentliche Aufgabe der
RMA GmbH. Die Entgelte der RMA GmbH sind zum 01.01.2018 um 11 % gesenkt worden.
Die Auslastung der auf kurzen Wegen erreichbaren regionalen
Abfallverbrennungsanlagen, die auf dem neuesten Stand der Technik sind und deren
Energieeffizienzkoeffizient den aktuellen Anforderungen des Kreislaufwirtschaftsgesetzes
entspricht, ist anerkanntermalf3en auch 6kologisch vertretbar.

B. Geschéaftsentwicklung
1. Entsorgungssicherheit

Die Entwicklung der Abfallwirtschaft war in den vergangenen zwei Jahrzehnten durch die
Zielkonzepte des Kreislaufwirtschafts- und Abfallgesetzes (KrW-/AbfG) bestimmt:
Vermeiden, Verwerten, Beseitigen. Das nachfolgende Kreislaufwirtschaftsgesetz (KrwWG) ist
am 01. Juni 2012 in Kraft getreten und erweitert die bisherige 3-stufige Abfallhierarchie um
zwei weitere Stufen. Die Betonung der neuen Stufen auf die Wiederverwertung, Recycling
und die sonstige Verwertung, einschlie3lich energetischer Verwertung, dient der
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Rhein-Main Abfall GmbH, Offenbach

K. Auszug aus dem Lagebericht 2018 (Fortsetzung)

B. Geschéftsentwicklung (Fortsetzung)
1. Entsorgungssicherheit (Fortsetzung)

"ressourcenschutzorientierten Fortentwicklung des deutschen Abfallrechts”. Fir die
Gesellschaft bedeutsam ist auch die Beibehaltung der kommunalen Uberlassungspflichten
fur Haushaltsabfélle. So bleiben die 6ffentlich-rechtlichen Entsorgungstrager nach 8§ 20 |
KrWwG verantwortlich fur die Entsorgung aller Abfalle aus privaten Haushaltungen sowie der
Abfalle zur Beseitigung aus anderen Herkunftsbereichen. Die Gesellschafter der RMA
GmbH sind diese Entsorgungstrager, die sich fur die Erfillung dieser Pflicht unter anderem
der RMA GmbH bedienen. Eine wesentliche Neuerung im Gesetz ist die Rechtspflicht zur
Getrenntsammlung von Bioabfallen, die einer Uberlassungspflicht unterliegen ab dem
01. Januar 2015. Die Verwertung dieser Abfélle Obliegt dem o6ffentlich-rechtlichen
Entsorgungstréager. Diese Pflicht haben der Hochtaunuskreis und der Main-Taunus-Kreis
bereits auf der Grundlage des alten Kreislaufwirtschafts- und Abfallgesetzes auf eine
gemeinsame Gesellschaft Ubertragen, die auch eine Bioabfallbehandlungsanlage betreibt.
In allen Kommunen des RMA-Gebietes wird die getrennte Bioabfallsammlung
flachendeckend durchgefuhrt.

Fur den Kreis Offenbach ist die RMA GmbH auf der Grundlage des 8§ 6a des kommunalen
Abgabengesetzes (KAG) fur die Organisation des Stoffstrommanagements und die
finanzielle Abwicklung der Bioabfallverwertung beauftragt.

Die Entwicklung der andienungspflichtigen Abfallmengen zur Beseitigung hat eine zentrale
Bedeutung fir die Entwicklung der Erlose der Gesellschaft. Seit Einfihrung der
flichendeckenden Getrenntsammlung von Bioabfdllen im RMA-Gebiet ist eine
Verringerung der zu beseitigenden Hausmillmengen zu verzeichnen. Allerdings nur im
ersten Jahr der EinfUhrung verringerte sich das Hausmillaufkommen zum Vorjahr um
10,49 %. In den folgenden Geschéftsjahren 2016 und 2017 reduzierte sich das
Hausmullaufkommen nur marginal um 0,9 % bzw. 0,3 % zum Vorjahr. Die Zuwanderung in
das Rhein-Main Gebiet begrindet die Stagnation des Abfallaufkommens. Die
Zuwanderung, die Internationalisierung der Bevolkerung und auch die geanderte
Lebensfuhrung begriindet vermutlich auch, die Stagnation der Bioabfallmengen. Trotz
intensiver Bemuhungen aller Kommunen die Abfalltrennung zu bewerben, sind die
Bioabfallmengen zum Vorjahr um 4,1 % gesunken.

Im Geschaftsjahr 2018 wurden 91.599 Mg/a Bioabfalle in den Kommunen gesammelt, im
Vorjahr waren es 95.552 Mg/a. Insgesamt ist die Sammlungsmenge von 2014 (51.197 Mg)
aber um knapp 79 % gesteigert worden.

Die RMA GmbH hat diese Entwicklung der einnahmerelevanten Restabfallmengen im
Rahmen ihrer mittelfristigen Ergebnisplanung regelmafiig bericksichtigt.
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K. Auszug aus dem Lagebericht 2018 (Fortsetzung)

B. Geschaftsentwicklung (Fortsetzung)
1. Entsorgungssicherheit (Fortsetzung)

Das Kreislaufwirtschaftsgesetz regelt im 8 10 Abs. 1 Satz 3 auch die grundsatzliche
Mdoglichkeit der Einfuhrung einer ,einheitlichen Wertstofftonne" oder eine ,einheitliche
Wertstofferfassung in vergleichbarer Qualitat". Eine solche Wertstofferfassung sollte in
einem eigenen Wertstoffgesetz geregelt werden. Dies ist an der nicht zu l6senden Frage
der Zustandigkeit von Kommunen und der privaten Organisation der lizenzverpflichteten
Industrie und des Handels gescheitert. Am 16. Marz 2017 hat der Bundestag dem
Verpackungsgesetz (VerpackG) zugestimmt, dass in wesentlichen Teilen zum 01.01.2019
in Kraft getreten ist. Das Hauptziel des Gesetzes ist es, wesentlich mehr Abfélle aus
privaten Haushalten zu recyceln. Auferdem sollen Hersteller starker dazu angehalten
werden, o©kologisch vorteilhafte und recyclingfahige Verpackungen zu verwenden. Ob
Wertstofftonnen eingefiihrt werden, kénnen die Kommunen entscheiden. Gemal § 22
des VerpackG missen die Systembetreiber ihre Sammlungen mit den Kommunen
schriftlich abstimmen. Die Starkung der kommunalen Einflussmoéglichkeiten auf die Art
und Weise der Sammlungen erfordern im Vorfeld die Festlegungen der Kommunen auf
das jeweilig gewlnschte Sammelsystem (z.B. Hol- oder Bringsystem), die Art (Sack
oder Tonne) und GrolRe der Sammelbehélter und die Haufigkeit und des Zeitraumes
der Behalterleerungen. Diese Festlegungen kdnnen sie, sollten die Verhandlungen im
Rahmen der Abstimmungsvereinbarungen zu keinem Ergebnis fihren, im Rahmen
eines schriftlichen Verwaltungsaktes gegeniberr den Systembetreibern treffen. Sofern
die Sammlung von Verpackungen auf den Wertstoffhofen stattfinden soll, kénnen die
Kommunen ein Mitbenutzungsentgelt auf der Basis einer Vorauskalkulation verlangen.
Das Gesetz fordert einen gemeinsamen Verhandlungspartner fur die Themen
Leichtverpackung (LVP), Papier, Pappe, Kartonnagen (PPK) und Glas seitens der
Systembetreiber. Seitens der Kommunen besteht hier keine Verbindlichkeit. Die RMA
GmbH unterstitzt im Rahmen ihrer Aufgaben Stadte und Gemeinden bei den in 2019
anstehenden Verhandlungen mit den jeweiligen Verhandlungspartnern der
Systembetreiber

Die Deponierung unbehandelter Abfalle wurde durch die Technische Anleitung
Siedlungsabfall (TASI) bis langstens zum 31.05.2005 befristet. Da sich diese
Entwicklung bereits seit 1999- abzeichnete, wurde auf den urspringlich geplanten
Ausbau der Deponie Florsheim-Wicker zur ,TASI-Deponie der Klasse II" verzichtet.
Dadurch konnten Investitionen im dreistelligen Millionenbereich eingespart werden.

Die Vorhaltung von Deponie-Verflllkapazitat fir deponiefahige Abfélle zur Beseitigung
wurde aber im Jahr 1999 weiter fir notwendig erachtet und die RMA GmbH hat im
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Jahr 2000 einen Kooperationsvertrag mit der Landeshauptstadt Wiesbaden
geschlossen. Fur das RMA-Gebiet mit einer standig zunehmenden
Bevolkerungsentwicklung wurde zunachst ein Deponievolumen von 100.000 Mg/a
vorgehalten. Das entsprach durchschnittlich 60 Kilogramm pro Einwohner und Jahr
u.a. an Baustellenabfdllen, Bauschutt, Erdaushub, asbesthaltige Abfalle sowie
kinstlichen Mineralfasern, die auf der Deponie abgelagert werden konnten. Die
Aufgabe der Offentlich- rechtlichen Entsorgungstrager ist die Sicherung von
Ablagerungskapazitaten im Rahmen der Daseinsvorsorge. Im RMA-Gebiet haben sich
im vergangenen Jahrzehnt andere Entsorgungswege entwickelt, so dass die RMA
GmbH seit dem Jahr 2011 die Vorhaltung von Deponieraum sukzessive reduziert, um
auch die Entgelte nicht mit vermeidbaren Kosten zu belasten. Fir das Geschéftsjahr
2018 betrug der vorgehaltene Deponieraum noch 76.440 Mg/a. Ab 2019 verfugt die
RMA GmbH noch Uber 23.520 Mg/a fur beseitigungspflichtige Abfalle, deren
Entsorgung auf einer Deponie der Klasse Il erfolgen muss. Die RMA hat die
Diskussion um den knapper werdenden Deponieraum verfolgt und bewertet. Im
Geschaftsjahr 2018 und auch in den folgenden zwei Jahren wurde und wird mit keinen
verstarkten Anlieferungen von ablagerungsfahigem und andienungspflichtigem
Material gerechnet. Die vorhandenen Kapazitdten sind ausreichend. Fir die
Ablagerung von inertem Material aus der Bautatigkeit im Rhein-Main Gebiet oder auch
fur die Ablagerung von Verbrennungsrickstadnden auf Deponien der Klasse O bis |
wird der Deponieraum mittelfristig knapper und/oder teurer. Durch die Reduzierung
des Verflllvolumens der Deponie Wicker sowie der genehmigungsrechtlichen
Verzogerungen bei der Erweiterung der Deponie Dykerhoff-bruch wird ein
Entsorgungsengpass in den kommenden zwei Jahren sehr wahrscheinlich. Die RMA
GmbH verfugt Uber keine eigenen Kapazitaten der Deponieklasse 0 bis 1, da die
Verwertung und Entsorgung der Schlacke in den Vertrdgen mit den Betreibern der
Mullheizkraftwerke enthalten ist. Sollte es aber in der Region zu einem
Entsorgungsengpass kommen und auBerhalb der Region nach
Entsorgungskapazitdten gesucht werden mussen, ist allein aus den Transportwegen
mit einer Verteuerung der Entsorgung zu rechnen.

Die Bereitstellungskapazitaten in den Madullheizkraftwerken (im Folgenden: MHKW:-)
Frankfurt und Offenbach sind in Einzelentsorgungsvertragen mit 350.000 Mg/a in
Frankfurt bis zum Jahr 2023 und mit 50.000 Mg/a im MHKW Offenbach bis zum Jahr
2018 vertraglich zugesichert. Im laufenden Geschaftsjahr 2019 sind die Kapazitaten im
Miullheizkraftwerk Offenbach auf 11.500 Mg/a reduziert worden. Diese Kapazitat wird
bis 2024 beibehalten.
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Im Berichtsjahr sind 400.626 Mg/a Siedlungsabfalle beseitigt worden. In den
Miullheizkraftwerken Frankfurt wurden 349.812 Mg/a und in Offenbach 49.016 Mg/a
und im MHKW Darmstadt (Ausfallverbund) 1.798 Mg/a entsorgt. Die
Anlagenauslastung lag damit im Geschaftsjahr 2018 bei 99,71%.

2. Ausfallverbund

Die Grundungsmitglieder sind die RMA Rhein-Main Abfall GmbH, der Zweckverband
Abfallverwertung Siudhessen (ZAS), die Millverwertungsanlage Bonn GmbH, die
Mullheizkraftwerk Kassel GmbH, die Entsorgungsbetriebe der Landeshauptstadt
Wiesbaden- (ELW) sowie die RMD Rhein-Main Deponie GmbH. Der Rhein-Main
Ausfallverbund ermdéglicht durch einen am 1. April 2008 beginnenden und auf unbestimmte
Zeit abgeschlossenen Kooperationsvertrag, die wirtschaftliche und sichere Entsorgung
von Abfallen, die aufgrund von Betriebseinschrankungen bis hin zu geplanten, wie auch
ungeplanten, Stillstanden in den Mdullverbrennungsanlagen nicht unmittelbar verbrannt
werden kdnnen. Die derzeit beteiligten Verbundpartner entsorgen insgesamt rund 866.500
Mg/a Abfall. Im Berichtszeitraum wurde der Ausfallverbund seitens der RMA GmbH in
Anspruch genommen. Im Geschéftsjahr 2018 wurden insgesamt 1.798 Mg/a Uber den
Ausfallverbund abgewickelt. Die RMA GmbH Ubernimmt fur den Ausfallverbund auch die
Aufgabe einer gemeinsamen Geschéftsstelle.

3. Mengenentwicklung und Entsorgungsentgelte

Im Berichtsjahr wurden von der RMA GmbH insgesamt 337.396 Mg (336.187 Mg in 2017),
zuzuglich 64.975 Mg (64.973 Mg in 2017) aus der Landeshauptstadt Wiesbaden entsorgt.

Das Verfullkontingent auf der Deponie Dyckerhoffbruch betrug 76.440 Mg im Geschaftsjahr
2018. Das Verfillkontingent 2018 wurde mit 74.760 Mg (Vorjahr 66.692 Mg) ausgelastet.

Das Hausmillaufkommen aus den beteiligten Gebietskdrperschaften betrug im
Geschaftsjahr 295.904 Mg. Im Vergleich zum Vorjahr (297.481 Mg) hat sich die
Hausmillmenge um 1.577 Mg/a (0,5 %) leicht reduziert. Die Sperrmillmengen in Hohe von
24.589 Mg verzeichneten im Geschaftsjahr 2018 einen Anstieg um 3,7 % (Vorjahr 23.709
Mg). Der angediente Gewerbeabfall 807 Mg hat sich im Vergleich zum Vorjahr (562 Mg)
erhdoht. Die Mehranlieferungen resultieren aus den seit 01.01.2017 geltenden
Annahmebedingungen fir Kleinanlieferer.
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Im Geschéftsjahr 2018 sind die Kleinanlieferermengen an den zentralen Wertstoffhdfen
der RMA GmbH gegenliber dem Vorjahr von 7.716 Mg um 2,5 % auf 7.906 Mg leicht
gestiegen. Die veranderte Gebuhrenstruktur sowie die veranderten Annahmebedingungen
haben jedoch zu einer gewollten signifikanten Reduzierung der Kleinanliefermengen
gefuihrt. Im Jahr 2015 waren es noch 10.229 Mg/a.

Die RMA GmbH hat seit ihrer Grindung im Jahr 1998 die Entgelte im ersten Jahr ihres
Bestehens gesenkt und erstmalig nach sieben Jahren Stabilitdt eine Anpassung ihrer
Entgelte zum 01.01.2007 vornehmen mussen. Mit Wirkung zum 01.01.2009 musste
eine weitere Entgelterhbhung beschlossen werden. Das Entsorgungsentgelt fir
Hausmill, fur hausmilldhnliche Gewerbeabfalle sowie fur Sperrmull wurde mit
€ 237,50 € inkl. MwSt/Mg festgesetzt. Die Entgelte fur deponiefahige Abfalle wurden auf
35,70 € inkl. MwSt./Mg gesenkt. Die Notwendigkeit der Entgelterh6hung fur brennbare
Abféalle resultierte im Wesentlichen aus dem abgeschlossenen Vorhaben ,Sanierung
des MHKW-Frankfurt" und der rucklaufigen Entwicklung der einnahmerelevanten
beseitigungspflichtigen kommunalen Abfalle. Im Geschéftsjahr 2014 wurden die
Entgelte im zweiten Quartal auf 234,00 € inkl. MwSt./Mg fur brennbare Abfélle gesenkt.
Die Kostenvorteile aus nicht entstandenen Aufwendungen sind den Gesellschaftern
zugerechnet worden. Zum 01.08.2015 ist das Entsorgungsentgelt fur Hausmdill, far
hausmilldhnliche Gewerbeabfélle sowie fir Sperrmuill wieder auf 237,50 € inkl.
MwsSt./Mg erhdht worden, um die Einnahmereduzierungen im Zuge der Einfuhrung der
Bioabfallverwertung auszugleichen.

Im Jubilaumsjahr der RMA GmbH konnten im Zuge der finanziellen Abwicklung der
Deponienachsorge die Entgelte fur brennbare Abfélle zum 01.01.2018 von 237,50 €
inkl. MwSt/Mg auf 211,00 € inkl. MwSt./ Mg gesenkt werden (11,16 %). Entsprechend
haben die an der RMA GmbH beteiligten Stadte und Kreise ihre Gebihren angepasst
und ihre Abfallsatzungen aktualisiert. Gleichzeitig wurden die Entsorgungsentgelte fur
alle deponiefahigen Abfélle von derzeit 35,70 €/Mg inkl. MwSt. auf 148,75 € /Mg inkl.
MwsSt. erhdht. Hier erfolgt eine Anpassung entsprechend der-Kosten der Deponie
Dyckerhoffbruch. Diese Erhéhung wirkt nur auf eine geringe andienungspflichtige
Abfallmenge, die eine entsprechende Schadstoffbelastung aufweist.

4. Deponienachsorge

Die Finanzierung der Deponienachsorge war gemall den Bestimmungen des
Hessischen  Ausfilhrungsgesetzes zum  Kreislaufwirtschaftsgesetz und den
Festlegungen der Gesellschaft bis 2017 eine wesentliche Aufgabe der RMA GmbH.
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Die RMA GmbH hat sich im Entsorgungsvertrag vom 21.12.1998 verpflichtet, die Kosten
fur Sicherungs-, Rekultivierungs- und Nachsorgemaf3nahmen fiir die Deponien Brandholz,
Wicker und die Schlackedeponie Offenbach zu erstatten. Die Deponie Brandholz und die
Schlackedeponie sind bereits stillgelegt und die Deponie Wicker steht seit dem
Inkrafttreten der TASI ab dem 01.06.2005 nicht mehr zur Verfigung und die Phase der
Stilllegung und Nachsorge ist eingetreten. Die Leistungsverpflichtung der RMA GmbH
besteht in der Finanzierung der Stilllegungs- und Nachsorgemaflnahmen, die durch die
Deponiebetreiberin, die Rhein-Main Deponie GmbH, Flérsheim-Wicker (im Folgenden:
RMD), im Fall der Deponie Wicker, bis 2075 durchzufiihren sind. Die Ermittlung der
Aufwendungen fur die Deponienachsorge war wegen der langen Laufzeit der Nachsorge,
den nur sehr allgemeinen rechtlichen Vorgaben und mangelnden technischen
Erfahrungswerten auf3erordentlich schwierig. Die Grundlagen fir die Berechnung der
Nachsorgertickstellungen wurden bereits vor einigen Jahren in einem umfangreichen
Gutachten, das die RMA GmbH in Auftrag gegeben hat, ermittelt. Daraufhin wurde eine
gemeinsame Arbeitsgruppe von RMD und RMA GmbH gebildet, die Investitionen und
Betriebskosten fiur die Nachsorge der drei RMD-Deponien berechnet hat. Nach
mehrjahriger Arbeit konnten Anfang 2005 die Kosten der Deponienachsorge in H6he von
ca. 178,2 Mio. € festgestellt werden. Aufgrund einer Neuregelung zur steuerlichen
Behandlung von Rickstellungen fir die Deponiestilllegung und -nachsorge sowie der
Differenzierung zwischen Deponieinhaberin (RMD) und Zahlungsverpflichteter (RMA
GmbH) wurde im Geschaftsjahr 2007 ein 2. Nachtrag zum Entsorgungsvertrag zwischen
der RMA GmbH und der RMD notwendig. Der 2. Nachtrag regelt die Ubertragung der bis
2006 gebildeten Riuckstellungen auf die RMD als Sachleistungsverpflichtete sowie die
unterjahrige Zahllast der RMA GmbH. Der zweite Nachtrag wurde nach Einholung einer
verbindlichen Auskunft bei den zustandigen Finanzamtern nachtraglich zum 11.02.2008
unterzeichnet. Die Bildung von Riuckstellungen obliegt gemaR der steuerlichen
Betrachtungsweise der Deponiebetreiberin RMD GmbH.

Die RMA GmbH blieb aber weiterhin verpflichtet, die RMD in der Weise finanziell
auszustatten, dass sie jederzeit dazu in der Lage ist, die finanziellen Verpflichtungen fur die
Deponiestilllegung und -nachsorge zu erfillen. Der gutachterlich ermittelte Aufwand fir die
Deponienachsorge von 178,2 Mio. € ist durch die Zufiilhrungen zum Sanierungsfond und
der Erfullung der Zahlungsverpflichtung seit 2005 zum 31.12.2006 auf 142,8 Mio. €
gesunken. GemdalR den Bestimmungen des Hess. Ausflihrungsgesetzes zum
Kreislaufwirtschaftsgesetz (8§ 5 HAKrWG) sind die Aufwendungen Uber die
Entsorgungsentgelte und Zinsertrdge zu erwirtschaften. Die Zinsertrage sind aufgrund
vertraglicher Regelungen durch die RMD GmbH zu erwirtschaften.
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Diese grundsétzliche Verpflichtung besteht tGiber die gesamte Laufzeit der Patronats- und
Verpflichtungserklarung. Aus Sicht der Gebietskérperschaften ist diese Verpflichtung aber
analog der Tilgung eines Darlehens um die bereits geleisteten und von der RMA GmbH
vereinnahmten Betrdge zu mindern. Im Geschéftsjahr 2013 ist eine Anpassung des
vorlaufigen Zahlungsplans zur Erfillung der Nachsorgekostenerstattungspflicht durch die
RMA GmbH erfolgt Dies erméglichte der Nachsorgeverpflichteten Rhein-Main Deponie
GmbH (RMD) notwendige Investitionen in die Deponiegasverwertung und der
energieeffizienten Nutzung von Abwarme aus den Gasmotoren aus eigenen Mitteln zu
bewaltigen. Aus den vorgezogenen Zahlungen ergeben sich fir die RMA GmbH ein
Zinsvorteil und eine zukinftige Entlastung. Nach den vertraglichen Bestimmungen zahlt die
RMA GmbH die notwendigen Betrdge in jahrlichen Teilbetrdgen an die RMD. Im
Geschaftsjahr 2015 wurde eine Zusatzvereinbarung zum 2. Nachtrag zum
Entsorgungsvertrag vom 21.12.1998 abgeschlossen, die die Zahlung der Zusatzkosten aus
der verbindlichen Einfihrung Bundeseinheitlicher Qualitdtsstandards (BQS) fur
mineralische Baustoffe und Bauelemente von 1,32 Mio. € regelt Der Betrag ist fristgerecht
im 1. Quartal 2016 geleistet worden.

Im Geschéftsjahr 2015 hat die Deponiebetreiberin  eine  Uberrechnung der
Kalkulationsgrundlagen und die Uberpriifung der technischen Bewertung der
NachsorgemalRnahmen auf der Grundlage aktueller Verfahrensanweisungen durchgefuhrt.
Dabei ist die verbindliche Einfihrung Bundeseinheitlicher Qualitatsstandards (BQS) flr
mineralische Baustoffe und Bauelemente als eine Anpassung aufgrund behdérdlicher und
gesetzlicher Rahmenbedingungen bewertet worden, die die RMA GmbH zu finanzieren
hat. Weitere mogliche finanzielle Lasten aus anderen veranderten behdrdlichen und
gesetzlichen Anpassungen wurden im Geschéftsjahr 2016 in einer gemeinsamen
Arbeitsgruppe identifiziert. Im Wesentlichen wurden die moglichen héheren Aufwendungen
fur Malnahmen der Deponienachsorge bei einem um 30 Jahre verlangerten
Deponienachsorgezeitraum von bisher 2045 bis 2075 diskutiert. Im Ergebnis ist es im
Rahmen einer beiderseits rechtsverbindlich geschlossenen Abwicklungsvereinbarung zu
einer endgultigen und abschlieRenden Regelung lber die Zahlungsverpflichtungen der
RMA GmbH gegeniber der RMD GmbH gekommen. Es wurde eine Abgeltungszahlung in
dem Abwicklungsvertrag festgelegt, so dass die RMA GmbH gegen Leistung einer
pauschalen Abgeltungszahlung an die RMD GmbH in H6he von 9,0 Mio. € (zzgl.
gesetzlicher Umsatzsteuer) von samtlichen (dber die vorgenannten Betrage
hinausgehenden, bestehenden oder zuklnftigen Zahlungsansprichen im
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Zusammenhang mit der Finanzierung der Stillegungs- und Nachsorgekosten fir die
Deponien Brandholz, Wicker und die Schlackedeponie Offenbach freigestellt wird.
Aufgrund des Abwicklungsvertrages bestand zum 31.12.2017 gegentber der RMD GmbH
noch eine Verbindlichkeit in Hohe von 5,88 Mio. €, die am 02.01.2018 beglichen wurde.
Daher ergeben sich zum Geschaftsjahresende 2017 und zuklnftig fur die RMA GmbH
keine bilanziellen Risiken aus der Deponienachsorge. Zudem wurde mit Wirksamwerden
des Abwicklungsvertrages die Verpflichtungs- und Patronatserklarung der RMA GmbH zu
Gunsten der RMD GmbH zum 02.01.2018 beendet.

5. Zusammenfassende Beurteilung der Geschaftsentwicklung im Berichtsjahr 2018

Der Geschaftsverlauf im Geschaftsjahr ist positiv zu beurteilen. Die Ziele der RMA GmbH,
die verlassliche Entsorgungssicherheit im RMA-Gebiet zu gewéhrleisten sowie die
Auslastung der Verbrennungsanlagen, sind auch bei reduzierten Entgelten erreicht worden.
Mit einem Jahresgewinn von 331,8 T€ liegt das Ergebnis um 119,0 T€ Uber dem
Jahresergebnis des Vorjahres (212,8 T€). Gegenilber dem im Wirtschaftsplan 2018
ausgewiesenen Ergebnis von 19,9 T€ liegt das Jahresergebnis um 311,9 T€ Uber Plan.
Diese Plantberschreitung resultiert im Wesentlichen aus der unterwarteten Zunahme der
Sperrmullbeseitigungsmengen.

C. Darstellung der Lage im Geschaftsjahr 2018
1. Bilanz

Die Bilanzsumme verringert sich gegentber dem Vorjahr (20,75 Mio. €) um 7,55 Mio. € auf
13,20 Mio. €. Auf der Passivseite reduzierten sich die Verbindlichkeiten um 8,08 Mio. € auf
9,02 Mio. € (Vorjahr 17,10 Mio. €). Hauptursache fir die Verringerung der Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen war der Wegfall der Verbindlichkeiten fir die
Deponienachsorge (7,00 Mio. €). Des Weiteren sind die Betreibervergitungen fir die
Verbrennungsanlagen (1,16 Mio. €) gesunken.

Die Verbindlichkeiten gegentber den Gesellschaftern (0,74 Mio. €) sind gegeniuber dem
Vorjahr (0,95 Mio. €) gesunken. Die sonstigen Verbindlichkeiten (0,38 Mio.€) sind
gegeniber dem Vorjahr (0,19 Mio. €) gestiegen. Die Ruckstellungen haben sich um 0,20
Mio. € auf 0,77 Mio. € im Vergleich zum Vorjahr (0,57 Mio. €) erhoht. Die Ruckstellungen fur
Pensionen und ahnliche Verpflichtungen haben sich im Geschéftsjahr 2018 um 0,11 Mio. €
auf 0,38 Mio. € erhoht.
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Der Anstieg resultiert zum einen aus der Erhdhung der tarifichen Entgelte bei
unveranderter Beamtenbesoldung und zum anderen aus der Tatsache, dass bei einem
Anspruchsberechtigten in Teilzeit, abweichend von der bisherigen Handhabung, festgestellt
wurde, dass auch bei fortgesetzter Teilzeitbeschéaftigung der gesetzliche
Hochstruhegehaltssatz erreicht wird. Auch haben sich die Steuerriickstellungen aufgrund des
Jahrestberschusses auf 0,17 Mio. € erhoht. Die sonstigen Ruckstellungen haben sich um
0,08 Mio. € auf 0,23 Mio. € reduziert.

Die Anderungen auf der Aktivseite betreffen das Anlagevermoégen, das Umlaufvermégen,
den Rechnungsabgrenzungsposten sowie die aktiven latenten Steuern. Die Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen in H6he von 0,68 Mio. € (Vorjahr 0,98 Mio.€) sind um 0,30
Mio. € gesunken. Die Forderungen gegen Gesellschafter (6,26 Mio. €) haben sich
gegeniber dem Vorjahr (6,62 Mio. €) um 0,36 Mio. € ebenfalls reduziert. Der Bestand an
flissigen Mitteln ist von 10,14 Mio. € auf 5,35 Mio. € gesunken. Der
Rechnungsabgrenzungsposten von 0,03 Mio. € (Vorjahr 1,24 Mio. €) ist um 1,21 Mio. €
gesunken. Ursachlich hierfir ist der Wegfall eines Vorabentgeltes an die EVO AG durch
Zeitablauf.

Das Eigenkapital betragt 3,41 Mio. € (Vorjahr 3,07 Mio. €). Die Eigenkapitalquote
betragt 25,81 % und hat sich gegentiber dem Vorjahr verbessert (Vorjahr 14,82 %).
Es ergibt sich eine Eigenkapitalrentabilitat von 9,74 % (Vorjahr 6,92 %). Das
Anlagevermogen ist vollstandig durch das Eigenkapital gedeckt.

Die Investitionen betrugen 0,12 Mio. € (Vorjahr 0,01 Mio.€) und wurden im Wesentlichen
fur die Erneuerung der Datensicherungssoft und —hardware sowie flr ergédnzende
Blroausstattung getatigt.

2. Ertragslage

Die Ertragslage ist positiv. Das Geschaftsjahr 2018 weist einen JahresiUberschuss in
Hohe von 0,33 Mio. € aus. Damit liegt das Jahresergebnis 2018 um 0,12 Mio. € Uber
dem Jahresergebnis des Vorjahres. Der Rohertrag erh6ht sich um 11,03 % auf 3,16
Mio. €. Das Betriebsergebnis 2018 hat sich gegenuber 2017 um 0,16 Mio. € auf 0,49
Mio. € gesteigert.

Die Umsatzerlése (70,74 Mio. €) sind gegenuber dem Vorjahr (77,99 Mio.€) um
-7,25 Mio.€ (-9,29 %) zurlckgegangen. Urséachlich hierfir ist eine Senkung der
Entgelte fur brennbare Abfalle zum 01.01.2018.
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Die Liquiditat war vor dem Hintergrund der getroffenen vertraglichen Vereinbarungen
immer gesichert.

D. Voraussichtliche Entwicklung

Der Wirtschaftsplan fur 2019 ist aufgestellt, beschlossen und weist ein ausgeglichenes
Ergebnis aus. Wir erwarten Umsatzerlése in Hohe von 62,84 Mio. €, diese werden im
Vergleich zum Wirtschaftsplan des Vorjahres um 8,70 % geringer ausfallen. Gleichzeitig
rechnet die RMA fiir das Wirtschaftsjahr 2019 mit geringeren Aufwendungen in Héhe von
62,79 Mio. € (-8,76 %) gegenuber dem Wirtschaftsplan des Vorjahres.

Die geplanten Umsatzerlose fur 2019 (62,84 Mio. €) sind 11,17 % niedriger als im
Geschéftsjahr 2018 (70,74 Mio. €). Hauptursache fir den Umsatzriickgang im
Geschaftsjahr 2019 ist die Anpassung des Kooperationsvertrages mit der Landes-
hauptstadt Wiesbaden. Hieraus ergeben sich Mindererlése in Hohe von 7,32 Mio. €.

Im Geschéaftsjahr 2019 werden korrespondierend zu den Umsatzerlésen geringere
Aufwendungen fir bezogene Leistungen erwartet. Im Vergleich zum Vorjahr werden die
entstehenden Aufwendungen um 11,43 % niedriger ausfallen.

Aufgrund der geplanten Ertrags- und Aufwandsentwicklung erwartet die Geschaftsfihrung
ein Jahresergebnis von 0,07 Mio. €.

E. Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung

Die zukinftige Entwicklung der entgeltrelevanten und tberlassenen Abfallmengen aus den
Gebietskoérperschaften und die Entwicklung der Entsorgungsstrukturen im RMA-Gebiet
sind die bestimmenden GroRRen der kiinftigen Erléssituation der RMA GmbH.

Die mittelfristige Ertrags- und Aufwandsentwicklung wird wesentlich von der Entwicklung
der angedienten Abfallmengen bestimmit.

Die vorgehaltenen Bereitstellungskapazitaten in den Miillheizkraftwerken entsprechen der
zu erwartenden Menge an Beseitigungsabfallen.

Im Geschaftsjahr 2019 werden die Arbeiten zur Fortfihrung der Abfallwirtschafts-
konzeption beginnen. Die Fertigstellung ist fur 2020 geplant. Die Konzeption wird
gemafR gesetzlichen Vorgaben fur einen Zeitraum von 6 Jahren, also bis 2026,
fortgeschrieben.
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K. Auszug aus dem Lagebericht 2018 (Fortsetzung)

E. Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung (Fortsetzung)

Ausgehend vom Status quo in Bezug auf die Sammlung, Verwertung und Beseitigung
der in den einzelnen Stadten und Gemeinden anfallenden Siedlungsabfallen werden in
dem Konzept auch zukinftige Planungen und Vorhaben beschrieben. Dartiber hinaus
wird auch die Abfallmengenentwicklung fur die in den nachsten Jahren zu erwartende
Abfallmenge und deren Entsorgungswege prognostiziert. Eine Uberprifung der
Unternehmensplanung wird sich im Rahmen einer Finanzvorschau anschlief3en.

Eine wirksame interne Steuerung und Kontrolle wird durch eine permanente
Beobachtung und aktive Disposition der Mengenstrome im Stoffstrommanagement
durchgefihrt. Die Erldssituation und die Entwicklung des Materialaufwands werden
kontinuierlich Uberprift. Die - Instrumente des Controllings sind durch eine
Kostenrechnung erweitert. Als wichtige Instrumente der Risikoerkennung und der
daraus folgenden etwaigen Notwendigkeit zu Reaktion dienen Wochen-, Monats- und
Quartalsanalysen. Die RMA GmbH nutzt ein formalisiertes Risikofriherkennungs-
system. Hierfur wird regelmaRig eine Risikoinventur durchgefihrt. Die Ergebnisse
werden in einem Risikobericht zusammengefihrt.

Fur alle ermittelten Risiken wird eine Bewertung der erkannten Risiken vorgenommen.
Bewertungskriterien sind die geschatzte Eintrittswahrscheinlichkeit sowie der
anzunehmende Hochstschadenswert. Sollte es erforderlich sein, werden MalRnahmen
eingeleitet, um Risiken zu begegnen, zu verringern oder Prozesse zu verbessern.
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L. Bilanz

Aktiva

- Immaterielle
Vermdgensgegenstande

- Sachanlagen
Anlagevermégen

- Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen

- Forderungen gegen
Gesellschafter

- Sonstige
Vermdgensgegenstande

Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande

- Guthaben bei Kreditinstituten
Umlaufvermdgen
Rechnungsabgrenzungsposten
Aktive latente Steuern

Passiva

- Gezeichnetes Kapital

- Kapitalriicklage

- Verlust- / Gewinnvortrag

- Jahresverlust / -Uberschuss
Eigenkapital

- Ruckstellungen fir Pensionen
und ahnliche Verpflichtungen

- Steuerriickstellungen
- Sonstige Rickstellungen
Ruckstellungen

- Verbindlichkeiten aus
Lieferung und Leistung

- Verbindlichkeiten gegentiber
Gesellschaftern

- Sonstige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten

2018

in €
2.437

237.257
239.694

684.865

6.258.911

550.198

7.493.974

5.353.148
12.847.121
29.888
79.822
13.196.525

275.900
172
2.798.416
331.825
3.406.313

375.089

174.022
225.287
774.398

7.902.922

735.735

377.158
9.015.815
0
13.196.525

2017

in€
10.720

189.984
200.704

977.198

6.621.006

1.525.092

9.123.296

10.135.256
19.258.551
1.235.129
57.605
20.751.989

275.900
172
2.585.583
212.833
3.074.488

263.685

0
309.397
573.082

15.964.639

946.357

193.423
17.104.419
0
20.751.989
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Veran-
derung
in €
-8.283

47.273
38.990

-292.333
-362.095
-974.894

-1.629.322

-4.782.108
-6.411.430
-1.205.240

22.216
-7.555.464

0
0
212.833
118.992
331.825

111.404

174.022
-84.110
201.316

-8.061.717

-210.622

183.735
-8.088.605
0
-7.555.464

2016

in€
27.179

234.613
261.792

1.298.593

7.121.237

453.887

8.873.717

7.730.646
16.604.363
2.437.909
48.812
19.352.876

275.900
172
2.630.235
-44.651
2.861.655

244.864

0
305.300
550.164

14.830.468

911.713

198.875
15.941.056
0
19.352.876
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Rhein-Main Abfall GmbH, Offenbach

M. Gewinn- und Verlustrechnung

2018 2017
in € in €

Umsatzerlose 70.742.669 77.988.222
Sonstige betriebliche Ertrage 33.620 31.753

70.776.288 78.019.975
Materialaufwand
- Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 67.583.496 75.142.869

67.583.496 75.142.869
Personalaufwand
- Léhne und Gehalter 1.292.614 1.277.785
Atereversorgung und fr Unterstiizung | 495164 | 340769

1.747.778 1.618.555

Abschreibungen auf immaterielle
Vermogensgegenstande des 84.547 70.084
Anlagevermégens und auf Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen 844.519 843.641
Betriebsergebnis 515.949 344.827
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 5.413 6.116
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 37.194 49.439
Finanzergebnis -31.781 -43.323
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -151.806 -88.076
Sonstige Steuern -537 -595
Jahresuberschuss/-fehlbetrag (-) 331.825 212.833
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2016

in €
78.647.757
48.176
78.695.933

75.865.321
75.865.321

1.410.411

370.175

1.780.586

90.832

945.134
14.059
6.928
70.669
-63.742

-49.683

5.634

-603
-44.651




Kreis Offenbach
Beteiligungsbericht 2018

Rhein-Main Abfall GmbH, Offenbach

N. Grafische Darstellung wichtiger Geschéaftszahlen
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Zweckverband fur Tierkdrperbeseitigung Hessen-Sud

Dem Zweckverband fir Tierkdrperbeseitigung Hessen-Sid gehdren neben hessischen
Landkreisen und kreisfreien Stadten mit dem Landkreis Aschaffenburg und der kreisfreien
Stadt Aschaffenburg zwei bayerische kommunale Gebietskorperschaften sowie mit dem
Rhein-Neckar-Kreis und der kreisfreien Stadt Mannheim zwei Kommunalbehdrden des
Bundeslandes Baden-Wirttemberg an.

Die bei der Erfullung gesetzlicher Aufgaben Bundesland uUbergreifende Zusammenarbeit
kommunaler Behorden im Falle des Zweckverbandes basiert auf entsprechenden
Staatsvertrdgen, die zwischen dem Land Hessen und dem jeweiligen benachbarten
Bundesland Baden-Wirttemberg und Bayern bestehen.
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Zweckverband fur Tierkdrperbeseitigung Hessen-Sud

Am Brunnengewénnchen 5,

Anschrift 68623 Lampertheim-Huttenfeld
Telefon 06256/851-164

Telefax 06256/851-9731

E-Mail tva@zakb.de

Die Angaben zum Zweckverband beziehen sich auf das Geschéftsjahr 2018

A. Rechtliche und wirtschaftliche Daten des Zweckverbandes

Rechtsform Zweckverband gemaR § 9 KGG
Grindungsdatum 1994
Satzung des Verbandes Im Berichtsjahr galt die erlassene Satzung des Verbandes in

der Fassung vom 25.05./09.06.1994, geé&ndert durch die
Satzungen in den jeweiligen Fassungen vom 09.05.2001,
vom 08.12.2006, vom 16.03.2011, vom 26.06.2013, vom
29.09.2015 und vom 10.11.2016

B. Verbandszweck

Der Zweckverband Ubernimmt fir die beteiligten Landkreise und kreisfreien Stadte die
Aufgabe der unschadlichen Beseitigung tierischer Nebenprodukte gemal den
Bestimmungen des TiernebG in der jeweils geltenden Fassung und den dazu ergangenen
Vorschriften. Zur Erflllung dieser Aufgabe bedient sich der Zweckverband eines privaten
Unternehmens. Sofern die zustdndige Behodrde gem. 8 3 Abs. 2 des TiernebG die
Beseitigungspflicht auf den Inhaber einer Tierkdrperbeseitigungsanstalt Ubertragt, wird der
Zweckverband als Interessenvertretung aufrechterhalten, um im Falle der Beendigung der
Beleihung wieder die Aufgaben nach Abs. 1 zu Gbernehmen.

Ab dem 01. April 2011 wurde die Beseitigungspflicht auf die Firma A. Fischer und S6hne
GmbH & Co. KG (Betriebs- und Besitzgesellschaft der Tierkdrperbeseitigungsanstalt,
Lampertheim-Huttenfeld) Ubertragen.

Die Ubertragung ist zunachst auf acht Jahre befristet und fur diese Dauer ist der
Zweckverband von seinen Verpflichtungen entbunden. Wahrend dieser Zeit wird der
Zweckverband als ruhender Verband aufrechterhalten. Hierdurch ist gewahrleistet, dass
bei einer Beendigung der Ubertragung der Aufgaben auf die beiden genannten
Privatfirmen die Aufgaben nicht auf die einzelnen Landkreise und kreisfreien Stadte zurtick
fallen.
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Zweckverband fur Tierkdrperbeseitigung Hessen-Sud

C. Organe des Zweckverbandes

Verbandsversammlung

Zusammensetzung der Verbandsversammlung im Berichtsjahr 2018
(Stand 31.12.2018)

Vorsitzender Herr Gerhard Weber
Stellv. Vorsitzender Herr Frank Stihrmann
Mitglied

) Herr Michael Rickert
far den Kreis Offenbach

Verbandsvorstand

Zusammensetzung des Verbandsvorstandes im Berichtsjahr 2018
(Stand 31.12.2018)

Vorsitzender Frau Diana Stolz

Stellv. Vorsitzende Herr Oliver Grobeis

Mitglied Herr Christel Fleischmann
Geschaftsfuhrung

Geschaftsfihrer Herr Hilbert Bocksnick
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D. Mitglieder des Zweckverbandes

Mitglieder des Zweckverbandes Anteil in % *
Kreis Offenbach 6,65 % *
Landkreis Aschaffenburg 3,37 % *
Landkreis Bergstral3e 514 % *
Landkreis Darmstadt-Dieburg 5,60 % *
Landkreis Gro3-Gerau 5,06 % *
Hochtaunuskreis 450 % *
Landkreis Limburg-Weilburg 3,33%*
Main-Kinzig-Kreis 7,94 % *
Main-Taunus-Kreis 4,48 % *
Odenwaldkreis 1,88 % *
Rheingau-Taunus-Kreis 3,55% *
Rhein-Neckar-Kreis 10,42 % *
Wetteraukreis 5,79 % *
Stadt Aschaffenburg 1,33% *
Stadt Darmstadt 2,94 % *
Stadt Frankfurt 13,88 % *
Stadt Mannheim 6,43 % *
Stadt Offenbach 2,34 % *
Stadt Wiesbaden 5,36 % *
100,00 % *

*= Das ,Beteiligungsverhaltnis* wird aufgrund statistischer Zahlen zu Einwohnern,
Viehbestand sowie der Zahl gewerblicher Schlachtungen ermittelt und gewichtet.
Als Berechnungsgrundlage dienen die jeweils aktuellsten, verfigbaren Daten der
statistischen Landesamter Hessens, Bayerns und Baden-Wirttembergs.

E. Beteiligungen

Beteiligungen an anderen Unternehmen

keine
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Zweckverband fur Tierkdrperbeseitigung Hessen-Sud

F. Erfullung des 6ffentlichen Zweckes

Der offentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgabenstellung des Zweckverbandes.

GemalR § 2 des Hessischen Ausfuhrungsgesetzes zum Tierische Nebenprodukte-
Beseitigungsgesetz sind die Landkreise und kreisfreien Stadte zustandige Korperschaften
im Sinne des § 3 des Tierische Nebenprodukte-Beseitigungsgesetzes. Sie haben den
gesetzlichen Auftrag, die in ihrem Gebiet anfallenden Tierkdrper, Tierkdrperteile und
Erzeugnisse zu beseitigen (Beseitigungspflichtige). Sie nehmen diese Aufgabe in
Selbstverwaltung wahr. Die Beseitigungspflichtigen koénnen
Tierkdrperbeseitigungsanstalten und Sammelstellen selbst errichten, erwerben und
betreiben oder durch vertraglich verpflichtete Unternehmer (Dritte) errichten oder betreiben
lassen.

Eine Prifung der Erflllung der Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO entfallt, da die
Mitgliedschaft in einem Zweckverband keine wirtschaftliche Betatigung im Sinne der
Hessischen Gemeindeordnung (HGO) ist.

G. Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft des Kreises

keine

H. Kapitalzufiihrungen und —entnahmen durch den Kreis

keine

I. Verbindlichkeiten des Zweckverbandes

keine

J. Vom Kreis gewahrte Sicherheiten (Burgschaften etc.)

keine
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K. Bilanz

Aktiva
Anlagevermégen
Flissige Mittel
Umlaufvermégen

Rechnungsabgrenzungsposten

Passiva

Nettoposition

Ordentliche Ergebnisse aus den
Vorjahren

ordentlicher Jahresfehlbetrag

aul3erordentlicher Jahresfehlbetrag

auBerordentliche Ergebnisse aus den
Vorjahren

Eigenkapital
Ruckstellungen
Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

2018

in €

13.403
13.403

0
13.403

191.222
-157.778

-20.621
0

-19

12.803

600

13.403
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2017

in €

34.999
34.999

0
34.999

191.222

-134.698

-23.080
0

-19

33.424

1.575

34.999

Verande-
rung

in €

-21.596
-21.596

-21.596

0
-23.080

2.458
0

0

-20.621

-975

-21.596

2016

in €

0
57.104
57.104

0
57.104

191.222

-117.758

-16.941
0

-19

56.504

600

57.104
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Zweckverband fur Tierkdrperbeseitigung Hessen-Sud

L. Gesamtergebnisrechnung

2018 2017 2016

in € in€ in€
Ertrage aus Zuweisungen und Zuschissen fir
laufende Zwecke und allgemeine Umlagen 0 0 5.427
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 20.621 23.080 22.367
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0
Ordentliches Ergebnis -20.621 -23.080 -16.941
Aulerordentliches Ergebnis 0 0 0
Jahresergebnis -20.621 -23.080 -16.941

Die ordentlichen Aufwendungen resultieren ausschlie3lich aus Aufwendungen fir Sach-
und Dienstleistungen.

Weitestgehend handelt es sich bei den Aufwendungen um Arbeits- und
Personalkostenerstattungen in Hohe von rund 13.000,00 € sowie um Aufwands-
entschadigungen fiur die Mitglieder des Verbandsvorstands und die Vertreter in der
Verbandsversammlung in H6he von rund 4.000,00 €.

Somit ergibt sich ein negatives Jahresergebnis von rund 20,6 T€.
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Zweckverband fur Tierkdrperbeseitigung Hessen-Sid

M. Grafische Darstellung wichtiger Geschaftszahlen
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Kultur und Gesundheit






Beteiligungen

- Bildung, Jugend, Soziales,
Kultur und Gesundheit -

Stand:
31.12.2018

Wirtschaft und
Wirtschaftsférderung

]

FrankfurtRheinMain GmbH
International Marketing of

Bildung, Jugend,
Soziales, Kultur
und Gesundheit

Eigenbetrieb
Rettungsdienst des Kreises

Kreis Offenbach Beteiligungen, beidenen es im Berichtsjahr bzw.
seit dem Berichtsjahr zu Veranderungen gekommen
ist (z.B. Anderung der Beteiligung +/- ,Zuginge,

Abgange), sind mit einem Stern (*) gekennzeichnet

Verkehr und Ver- und Entsorgung

Infrastruktur

Kreisverkehrs- RTW Planungs- e ST Ganztagspetreuung im
: Pakt (GiP) gGmbH,
the Region, gesellschaft Offenbach gesellschaft mbH, Wasserversorgung Stadt Dietzenbach

Frankfurt am Main

3,50 %

mbH, Dietzenbach

Frankfurt am Main

55,17 %

7,00 %

Regionalpark
Ballungsraum
Rhein Main gGmbH,
Flérsheim am Main

Rhein Main Verkehrs-
verbund GmbH,
Hofheim am Taunus

6,66 %

ivm GmbH (Integriertes
Verkehrs- u. Mobilitats-
management Region
Frankfurt RheinMain),
Frankfurt am Main

3,11%

Legende

Wirtschaft und
Wirtschaftsforderung

Ver- und Entsorgung

Verkehr und Infrastruktur

Bildung, Jugend, Soziales
Kultur und Gesundheit

3,70 %

und Kreis Offenbach,
Offenbach

50,00 %

Rhein-Main-Abfall GmbH,
Offenbach am Main

19,23 %

Zweckverband fiir

Tierkorperbeseitigung
Hessen-Sud, Heppeheim

6,65 %

100,00 %

Offenbach, Dietzenbach

Pro Arbeit - Kreis
Offenbach
Anstalt éffentlichen Rechts,

100,00 %

Dietzenbach

Berufsakademie
Rhein Main GmbH,
Rédermark

100,00 %

Kulturregion Frankfurt
RheinMain gGmbH, Bad

14,71 %

Homburg v.d.H.

9,44 %

Hochtief PPP Schulpartner
Verwaltungs GmbH,

Hochtief PPP Schulpartner
GmbH & Co. KG,
Heusenstamm

5,10 %

Heusenstamm

SKE Schul-Facility-
Management GmbH,
Langen

5,10 %

5,10 %
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Ganztagsbetreuung im Pakt (GiP) gGmbH,
Dietzenbach

Anschrift Werner-Hilpert-Stral3e 1, 63128 Dietzenbach
Telefon 06074/8180-3420

Telefax 06074/8180-4914

E-Mail gip@kreis-offenbach.de

Die nachfolgenden Angaben beziehen sich auf das Geschaftsjahr bis zum 31.07.2018

A. Rechtliche und wirtschaftliche Daten der Gesellschaft

Rechtsform gGmbH

Grindungsdatum 18. September 2015

Stammkapital 25.000,-- €

Gesellschaftsvertrag Vom 18.09.2015, giiltig in der Fassung vom 4. Mai 2017
Handelsregistereintrag HRB 48734 beim Amtsgericht Offenbach am Main

B. Gegenstand des Unternehmens

1. Die Gesellschaft vereinnahmt und bewirtschaftet die Zuwendungen des Landes
Hessen im Rahmen des Projekts ,Pakt fiir den Nachmittag".

2. Die Gesellschaft nimmt fir den Schultrager die Aufgaben gemafR 8§ 15 Hessisches
Schulgesetz wabhr.

Ortlich wird die Gesellschaft im Bereich des Gesellschafters Kreis Offenbach tatig.

Die Gesellschaft verfolgt mit den Leistungen nach Abs. 2 ausschliellich und
unmittelbar gemeinnitzige Zwecke im Sinne des Abschnitts ,steuerbeglnstigte
Zwecke" der Abgabenordnung.

Sie ist selbstlos téatig und verfolgt nicht in erster Linie eigenwirtschaftliche Zwecke.

5. Mittel der Gesellschaft dirfen nur fur vertragsgemal3e Zwecke verwendet werden. Der
Gesellschafter darf keine Gewinnanteile und in seiner Eigenschaft als Gesellschafter
auch keine sonstigen Zuwendungen aus Mitteln der Gesellschaft erhalten. Er erhalt bei
Auflésung der Gesellschaft nicht mehr als seine Kapitalanteile und den gemeinen Wert
seiner geleisteten Sacheinlagen zurtick; 8 15 Abs. 3 bleibt unberihrt.

Seite - 241 -



Kreis Offenbach
Beteiligungsbericht 2018

Ganztagsbetreuung im Pakt (GiP) gGmbH,
Dietzenbach

B. Gegenstand des Unternehmens (Fortsetzung)

6. Es darf keine Person durch Ausgaben, die dem Zweck der Gesellschaft fremd sind,
oder durch unverhéltnisméfig hohe Vergutung begtinstigt werden.

C. Organe der Gesellschaft

Gesellschafterversammlung

Beirat

Zusammensetzung des Beirates im Berichtsjahr 2018
(Stand: 31.07.2018)

Vorsitzender Herr Oliver Quilling
Mitglied Herr Winfried Doring
...... j— Herr Dr. Claus-Uwe Gerhardt
______ J— Herr Herbert Hunkel
______ p— Herr Jurgen Kaiser
...... pe— Frau Jutta Kegelmann
______ pa— Herr Tobias Kruger
...... Jp— Herr Max Leonhardt
...... pa— Herr Jona Lobcke
...... p— Herr Carsten Miiller
...... Jp— Frau Carola Nowak
______ p— Herr Rudolf Schulz

...... pe— Herr Heinz-Georg Sehring

Geschaftsfuhrung

Geschaftsfihrer Herr Johannes Ditzinger
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Ganztagsbetreuung im Pakt (GiP) gGmbH,
Dietzenbach

C. Organe der Gesellschaft (Fortsetzung)

Der Geschéftsfuhrer erhalt keine Beziige von der Gesellschaft.

An die Mitglieder des Beirats wurden in dem am 31.07.2018 endenden Geschéftsjahr
Sitzungsgelder in Héhe von insgesamt € 300 und Fahrtkostenerstattungen von € 49 gezahilt.

D. Gesellschafter

Gesellschafter (Stand 31.07.18) Anteil in A_nte||
% in €
Kreis Offenbach 100,00 25.000,--

E. Beteiligungen

Beteiligungen an anderen Unternehmen

keine

F. Erfllung des 6ffentlichen Zweckes

Der offentliche Zweck ergibt sich aus dem Zweck der Gesellschaft bzw. deren
Aufgabenstellung.

Bei der Beteiligung handelt es sich gemaf § 121 Abs. 2 Nr. 1 Hessische Gemeindeordnung
(HGO) nicht um eine wirtschaftliche Betatigung. Die Gesellschaft nimmt flr den Schultrager
Kreis Offenbach Aufgaben gemaR § 15 Hessisches Schulgesetz wabhr.
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Kreis Offenbach
Beteiligungsbericht 2018

Ganztagsbetreuung im Pakt (GiP) gGmbH,
Dietzenbach

G. Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft des Kreises

Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen
Produkt Padagogische Schulentwicklung
Buchungsstelle 40.01.15.71280580

in € 2019 2018 2017

Zuweisung an die Ganztags-

betreuung im Pakt (GiP) gGmbH 20.000 20.000 0

Die angegebenen Zahlen beziehen sich fir die Jahre 2019 und 2018 jeweils auf die Haushalts-
ansatze und fir das Jahr 2017 auf das vorlaufige Ergebnis der Jahresrechnung des Kreises.

H. KapitalzufUhrungen und —entnahmen durch den Kreis

keine
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Kreis Offenbach
Beteiligungsbericht 2018

Ganztagsbetreuung im Pakt (GiP) gGmbH,
Dietzenbach

I. Verbindlichkeiten der Gesellschaft

in € 2018 2017 2016
Verbindlichkeiten 97.564 3.632 3.754
Berichtsjahr 2018 in €
Gesamtstand der Verbindlichkeiten zu Beginn des Berichtsjahres 3.632
Zunahmen 93.932
Abnahmen 0
Gesamtstand der Verbindlichkeiten zum Ende des Berichtsjahres 97.564

J. Vom Kreis gewahrte Sicherheiten (Blrgschaften etc.)

keine

K. Lagebericht 2018

A. Allgemeine Angaben

Die Gesellschaft wurde mit notariellem Vertrag vom 18. September 2015 gegriindet und
am 21. Oktober 2015 unter der Nummer HRB 48734 im Handelsregister beim Amtsgericht
Offenbach eingetragen. Alleiniger Gesellschafter ist der Kreis Offenbach, der seine
Stammeinlage in H6he von € 25.000 in voller Héhe eingezahlt hat.

Die Gesellschaft nimmt Aufgaben im Bereich ,Ganztag" wahr und verfolgt damit die
Zwecke Foérderung der Erziehung und der Bildung, Forderung des Schutzes der Familie
sowie Forderung der Jugendhilfe. Zur Zweckverwirklichung verwaltet die Gesellschaft fir
zwei Schulen im Rah- men des ,Pakt fir den Nachmittag" (kurz PfdN) die vom Land den
Schulen im Rahmen dessen zur Verfligung gestellten Mittel (statt Stelle) im Auftrag der
jeweiligen Schule.
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Kreis Offenbach
Beteiligungsbericht 2018

Ganztagsbetreuung im Pakt (GiP) gGmbH,
Dietzenbach

K. Lagebericht 2018 (Fortsetzung)

A. Allgemeine Angaben (Fortsetzung)

In gleicher Funktion dient sie daruber hinaus insgesamt acht ,Profil"-Schulen. Die
zweckgebundene Zuwendung des Landes wird vom Kreis, der Empfanger der
Landesmittel ist, an die Gesellschaft als Letztempfanger weitergeleitet.

Daneben steht die Gesellschaft generell als Trager von Schulkindbetreuung zur
Verfigung. Diesen Auftrag zur Betreuungstragerschaft hat die Gesellschaft mit Beginn des
Jetzt laufenden Geschéftsjahres an der Kathe-Paulus-Schule (Mainhausen-Zellhausen)
und an der Alfred-Delp-Schule (Seligenstadt-Froschhausen) erhalten. Beide
Tragerschaften werden Gegenstand des hierauf folgenden Lageberichts fur das jetzt
laufende Geschéftsjahr im Herbst 2019 sein. Die hiermit verbundenen vorbereitenden
Arbeiten fielen allerdings in den Berichtszeitraum, weswegen diese unter ,D" thematisiert
werden.

Die Gesellschaft verfolgt ausschlielich und unmittelbar steuerbeginstigte (gemeinnitzige
Zwecke im Sinne der 88 51 ff. AO. Mit Bescheid vom 7. Oktober 2015 hat das Finanzamt
die Einhaltung der satzungsméafRigen Voraussetzungen nach den 88 51, 59, 60 und 61 AO
festgestellt.

Die Gesellschafterversammlung ist im Berichtszeitraum viermal zusammengetreten.
Gegenstand der Beratungen war die Feststellung des Jahresabschlusses 2017, die
Beschlussfassung zum Wirtschaftsplan 2018/19, die Wahl .des Abschlussprifers fir das
Geschaftsjahr 2017/18 sowie die Beschlussfassung zum Text der Vereinbarung zur
Ubernahme von Betreuungstragerschaften. SchlieRlich wurde das padagogische
Rahmenkonzept zur Kenntnis genommen.

Eine Sitzung des Beirats fand am 23.01.2018 statt.

B. Wirtschaftliche Situation

Die Gesellschaft hat im Geschéftsjahr 2017/2018 die operative Geschaftstatigkeit im
Rahmen der Abwicklung des Ganztagsprogramms des Hessischen Kultusministeriums fur
zehn Schulen Gibernommen.

Der Jahresabschluss weist flissige Mittel in Hohe von T€ 191,1 aus, die sich hauptséachlich
aus dem eingezahlten und vollstdndig erhaltenen Stammkapital von T€ 25,0, den nicht
verausgabten Anteilen der Zuschisse vom Land (T€ 42,7) und vom Gesellschafter Kreis
Offenbach (T€ 20,3) sowie der an das Land zurilick zu zahlende Zuschissen in Hohe von
T€ 95,0 zusammensetzen.
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Kreis Offenbach
Beteiligungsbericht 2018

Ganztagsbetreuung im Pakt (GiP) gGmbH,
Dietzenbach

K. Lagebericht 2018 (Fortsetzung)

B. Wirtschaftliche Situation (Fortsetzung)

Die im abgelaufenen Geschéftsjahr noch nicht zur Deckung von Aufwendungen bendtigten
Zuschussmittel (T€ 63,0) wurden in den in der Bilanz ausgewiesenen Sonderposten fur
noch nicht verwendete Zuschussmittel und Zuwendungen eingestellt und stehen dort fur
kiinftige Aufwendungen zur Verfligung.

Die wesentlichen Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung betreffen den
Personalaufwand (T€ 159,6), den Materialaufwand (T€ 105,7) sowie verschiedene
betriebliche Kosten (T€ 52,5).

Bei dem Materialaufwand handelt es sich um Aufwendungen fir bezogene Leistungen, im
Speziellen um Vergutungen fir freie Mitarbeiterinnen.

Die verschiedenen betrieblichen Kosten setzen sich im Wesentlichen aus Rechts-,
Beratungs-, Abschluss- und Prufungskosten (T€ 6,2), Buchfiihrungskosten (T€ 5,5), sowie
sonstigem Betriebsbedarf (Sachkosten) (T€ 34,0) zusammen.

C. Personelle Situation

Die Gesellschaft wird weiterhin gefiihrt von einem nur organschaftlich bestellten
Geschaftsfuhrer. Ebenfalls ohne Anstellung bei der Gesellschaft ist ein Prokurist tatig.
Weiterer Personalbedarf wird tUber die unentgeltliche Inanspruchnahme personeller
Kapazitaten des Kreises Offenbach abgedeckt. Die Gesellschaft bewirtschaftete im
Geschaftsjahr 2017/18 Landesmittel in Hohe von rund T€ 383. Daraus bezahlte sie 91
Personen, die an zum Ende des Berichtszeitraumes zehn Schulen Angebote im
Bereich ,Ganztag" auf der Basis von Ubungsleiter- und Honorarvertragen,
geringfugiger oder Teilzeitbeschaftigung fir die Schilerinnen durchfihrten. Mit flnf
geringfigig Beschéftigten und 17 Teilzeitbeschéaftigten waren/sind 22 Personen
Mitarbeiterinnen der Gesellschaft.

D. Stand der Dinge sowie Ausblick auf die voraussichtliche Entwicklung mit ihren
Chancen und Risiken

Berichtspflichtige Vorgédnge im Sinne des § 289 Abs. 2 Nr. 1 hat es im Geschaftsjahr
2017/2018 nicht gegeben.

Im Geschéftsjahr 2018/2019 wird die GiP gGmbH fir insgesamt zwolf Schulen die
Abwicklung der Ganztagsprogramme Ubernehmen.
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Kreis Offenbach
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Ganztagsbetreuung im Pakt (GiP) gGmbH,
Dietzenbach

K. Lagebericht 2018 (Fortsetzung)

D. Stand der Dinge sowie Ausblick auf die voraussichtliche Entwicklung mit ihren
Chancen und Risiken (Fortsetzung)

Es werden dann Mittel fur diesen Bereich in Hohe von T€ 529,9 verwaltet.

Zusatzlich Ubernimmt die GiP gGmbH ab 01.08.2018 die Tragerschaft von zwei
Betreuungen an Grundschulen. Zusammen werden hier kalkulierte Mittel in H6he von
weiteren T€ 510,9 verwaltet.

1. Ganztag

Im Portfolio der Gesellschaft befanden sich zum Ende des Geschéftsjahres 2017/18
einerseits die Albert-Schweitzer-Schule (Neu-Isenburg) und die Ludwig-Uhland-Schule
(Neu-Isenburg-Gravenbruch) als ,,Pakt"-Schulen sowie andererseits die Bruder-
Grimm-Schule (Muhlheim-Lammerspiel), die Grundschule Buchenbusch (Neu-
Isenburg), die Oswald-von-Nell-Breuning-Schule (Rédermark-Ober-Roden), die
Friedrich-Frébel-Schule (Neu-Isenburg), die Don-Bosco-Schule (Seligenstadt-Klein-
Welzheim), die Goetheschule (Muhlheim), die Dietrich-Bonhoeffer-Schule
(Dietzenbach) und die Schule an den Linden (Rddermark-Urberach) als ,,Profil"-
Schulen.

Von insgesamt 62 ganztagig arbeitenden Schulen im gesamten Kreisgebiet hatten
sich zum Berichtszeitraum 32 Pakt- und Profilschulen fiar ,Mittel statt Stelle"
entschieden. Letztere sind damit potentielle ,Kunden" unserer Gesellschaft. Die
Gesellschaft hatte im Schuljahr 2017/18 davon 10 Schulen (2 Pakt- und 8
Profilschulen) im Portfolio. Dies entspricht mit 31,25% knapp einem Drittel der
besagten 32 Schulen.

Wir (Anmerkung: Die Geschéftsfuhrung) kdnnen unseres Erachtens guten Mutes sein,
dass sich in den vor uns liegenden Jahren weitere Schulen entschlieBen werden, die
Verwaltung ihrer Ganztagsmittel an die Gesellschaft zu tUbertragen.

Die Geschaftsfihrung hatte sich im abgelaufenen Geschéaftsjahr auf Anraten ihres
Rechtsbeistandes bekanntlich entschlossen, bei der ,Deutschen Rentenversicherung
Bund" eine freiwillige Statusabfrage zu drei ausgewdahlten Mitarbeitervertragen
kostenlos zu initiieren. Diese Prufung ist bis dato lediglich zu einem Vertrag
abgeschlossen. Im Ergebnis musste eine Nachzahlung in Hohe von 841,22 € fur das
abgelaufene Schuljahr geleistet werden, da man zu dem Ergebnis kam, dass die
betroffene Mitarbeiterin nicht als Honorarkraft, sondern als 450-Euro-Kraft hétte
eingestellt werden miissen. Letztere Vertragsart ist sozialabgabenpflichtig.
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Dietzenbach

K. Lagebericht 2018 (Fortsetzung)

D. Stand der Dinge sowie Ausblick auf die voraussichtliche Entwicklung mit ihren
Chancen und Risiken (Fortsetzung)

2. Betreuung

Das abgelaufene Geschaftsjahr stand ab Herbst 2017 ganz im Zeichen der
beabsichtigten Ubernahme von Betreuungstragerschaften an der Kathe-Paulus-
Schule (Mainhausen-Zellhausen) und der Alfred-Delp-Schule (Seligenstadt-
Froschhausen). Hinter den Verantwortlichen liegt ein hochst zeitintensiver Prozess.

Wichtig ist zunachst die Erkenntnis, dass ein reibungsloser und letztlich erfolgreicher
Ubergang vom alten zum neuen Trager eine Vorlaufzeit von etwa neun Monaten
bendtigt. Immerhin gilt es vom ersten Moment an, unterschiedliche Ansprech- und
Gesprachspartner in diversen Gesprachs- und Abstimmungsrunden zu koordinieren
und dabei unterschiedliche Interessen und Erfahrungsschatze, Befindlichkeiten und
Erwartungen ausgleichend zu vermitteln und ihnen auch gerecht zu werden. Neben
dem Schultrager sind dabei folgende Akteure zu nennen: die Kommune, der
momentane Trager (hier die Fordervereine), die Schulleitung, die Betreuungsleitung
sowie unsere Gesellschaft.

Gemeinsames Ziel aller Akteure war es, den Trégeribergang einerseits so zu
gestalten, dass der Regelbetrieb ohne erkennbare Stérungen weiterlaufen konnte und
andererseits stets ein Hochstmall? an Transparenz v.a. in die Elternschaft hinein
walten zu lassen. Auf den Teilgebieten Personal, Padagogik und Finanzierung wurde
intensiv und an beiden Standorten in einer sehr guten und kollegialen Atmosphére
gearbeitet.

Die Ubernahme der Betreuungstragerschaften hatte auch Auswirkungen auf die
Gesellschaft selbst, die sich mit vielerlei neuen Aufgaben konfrontiert sah. Beispielhaft
seien hier die Stichworte SEPA-Lastschriftmandat- oder das Mahnwesen genannt.
Zum besseren ,Handling" der Aufgaben und aus Transparenzgesichtspunkten wurde
ein zweites Konto erdffnet, Uber das ausnahmslos der gesamte Zahlungsverkehr im
Bereich ,Betreuung" lauft. Schliel3lich kbnnen wir konstatieren, dass sich der direkte
Kontakt zu Erziehungsberechtigten einerseits sowie zu den (neuen) Mitarbeiter/innen
in den Betreuungen andererseits viel intensiver gestaltet als das bisher aus dem
Bereich ,Ganztag" bekannt war.
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Dietzenbach

K. Lagebericht 2018 (Fortsetzung)

D. Stand der Dinge sowie Ausblick auf die voraussichtliche Entwicklung mit ihren
Chancen und Risiken (Fortsetzung)

3. Ausblick

Arbeitsumfang und -intensitat haben nicht zuletzt durch die Betreuungstragerschaften
merklich zugenommen. Die Gesellschaft muss sich v.a. mit Blick auf die zur Verfiigung
gestellten Zeitkontingente der vier Kreis-Mitarbeiter/innen angemessener aufstellen.
Die Kontingente sind merklich zu erhéhen!

Der personelle Bedarf der Gesellschaft wird in der vor uns liegenden Zeit steigen - und
dies umso mehr, je ausweitender die Tragerschaften im Betreuungsbereich werden.
Weitere Ubernahmen von Ganztagsmittelverwaltung tun hierzu ein Ubriges.

Neben der weiteren Akquise zur Verwaltung von Landesmitteln fur Profil-Schulen wird
es das vordringliche Ziel der Gesellschaft sein, sich als optionaler Trager von
Betreuungseinrichtungen ins Bewusstsein aller Akteure zu bringen.
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L. Bilanz
31.07.2018 31.07.2017 Verande-
in€ in € rungin €
Aktiva
Sachaqlagen - Betriebs- und 1013 1565 552
Geschaftsausstattung
Fordg_rungen und soﬂnstlge 1,664 0 1,664
Vermdgensgegenstande
Kassenbestand, Guthaben bei 191.077 116.904 74.173
Kreditinstituten
Umlaufvermdégen 192.740 116.904 75.837
Rechnungsabgrenzungsposten 1.313 440 873
195.066 118.909 76.157
Passiva
Gezeichnetes Kapital 25.000 25.000 0
Gewinnvortrag 1.979 1.979 0
Jahresuberschuss(+)/-fehlbetrag (-) 0 0 0
Eigenkapital 26.979 26.979 0
Sonderposten fur Zuschisse zur
Finanzierung des 1.013 1.565 -552
Sachanlagevermdgens
Sonderposten fir noch nicht
verbrauchte Zuschussmittel und 63.049 71.943 -8.894
Zuwendungen
Sonderposten 64.062 73.508 -9.446
Rickstellungen 6.461 14.790 -8.329
Verblnqlllchkelten aus Lieferungen 0 494 424
und Leistungen
Sonstige Verbindlichkeiten 97.564 3.208 94.356
Verbindlichkeiten 97.564 3.632 93.932
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
195.066 118.909 76.157
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57
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89.087

25.000
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53.354

53.354

5.000

3.542
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Kreis Offenbach
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Ganztagsbetreuung im Pakt (GiP) gGmbH,
Dietzenbach

M. Gewinn und Verlustrechnung

Umsatzerlose
Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand - Aufwendungen fur
bezogene Leistungen

Personalaufwand
- Léhne und Gehalter

- Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fir Unterstiitzung

Abschreibungen auf immaterielle
Vermodgensgegenstande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ergebnis nach Steuern /
Jahresiberschuss

31.07.2018

in €
316.622
1.700

105.657

128.494
31.079
159.573

552

52.540
0
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31.07.2017

in €
126.678
456

38.389

48.172
12.424

60.596

92

28.057

2016

in €
49.446
188

14.129

17.886
4.023
21.908

13.596
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Ganztagsbetreuung im Pakt (GiP) gGmbH,
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N. Grafische Darstellung wichtiger Geschéaftszahlen
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Kreis Offenbach
Beteiligungsbericht 2018

Eigenbetrieb Rettungsdienst des Kreises Offenbach,
Dietzenbach

Gemal den Bestimmungen des Hessischen Rettungsdienstgesetzes von 1998 sind die
Landkreise und kreisfreien Stadte Trager der bodengebundenen Notfallversorgung
einschliel3lich der Berg-, Luft- und Wasserrettung. Als Leistungserbringer bedient sich
der Kreis Offenbach dem Eigenbetrieb Rettungsdienst des Kreises Offenbach.

Die Griundung des Eigenbetriebes hat der Kreistag des Kreises Offenbach am
14.12.1999 beschlossen; seine Tatigkeit nahm der Eigenbetrieb am 01. Juli 2000 auf.

Dem Eigenbetrieb obliegt die Uberwachung der bedarfsgerechten und
flachendeckenden Versorgung der Bevolkerung mit Leistungen der Notfallrettung und
des qualifizierten Krankentransportes. Erganzt wird dieser Sicherstellungsauftrag durch
den Betrieb der Zentralen Leitstelle des Kreises Offenbach. Die Zentrale Leitstelle hat
alle Hilfeersuchen entgegenzunehmen und die notwendigen Einsatzmal3hahmen zu
veranlassen, zu lenken und zu koordinieren.

Die Finanzierung des Eigenbetriebes erfolgt zum einen durch
Personalkostenerstattungen des Landes Hessen und weiterhin tber die Erhebung einer
sog. Rettungsdienstgebihr. Die von den Leistungserbringern  erhobene
Rettungsdienstgebiihr  betragt seit dem 01. Januar 2017 € 40,00 je
Rettungsdiensteinsatz.

Die interne Kostenstruktur des Eigenbetriebes ist aufgrund der hohen
Personalintensitat in starkem MalRe von Personalkosten gepragt, die feste Kosten sind
und somit unabhangig von der Zahl der koordinierten Rettungseinsatze als
Aufwendungen des Eigenbetriebes entstehen.

Aufgrund dieser in starkem Malle von Personalaufwendungen gepragten
Kostenstruktur besteht ein finanzielles Risiko fiir den Eigenbetrieb darin, dass - bedingt
durch mdogliche rucklaufige Zahlen der abgewickelten Rettungsdiensteinsatze -
Einnahmeausfélle entstehen konnten, die einem positiven bzw. ausgeglichenen
Betriebsergebnis entgegenstehen.
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Eigenbetrieb Rettungsdienst des Kreises Offenbach,
Dietzenbach

Anschrift Gottlieb-Daimler-Straf3e 10, 63128 Dietzenbach
Telefon 06074/37107-83

Telefax 06074/37107-89

E-Mail leitstelle @leitstelle-kreis-of.de

Die Angaben zum Eigenbetrieb beziehen sich auf das Geschéftsjahr 2018

A. Rechtliche und wirtschaftliche Daten des Eigenbetriebes

Rechtsform Eigenbetrieb
Grindungsdatum 14.12.1999
Stammkapital 100.000,00 €
Eigenbetriebssatzung Betriebssatzung vom 14. Dezember 1999, zuletzt

geadndert am 28. September 2016.

B. Gegenstand des Eigenbetriebes

Gegenstand des Eigenbetriebes ist die Sicherstellung des Rettungsdienstes im Kreis
Offenbach. Der Betrieb kann alle den Betriebszweck fordernden und ihn wirtschatftlich
bertihrende Hilfs- und Nebengeschéfte betreiben.

Der Satzungszweck wird verwirklicht durch die Unterstitzung bei der
Aufgabenbewadltigung des Rettungsdienstes im Kreis Offenbach, der die
bedarfsgerechte und flachendeckende Versorgung der Birger des Kreises mit
Leistungen der Notfallrettung und des qualifizierten Krankentransportes tUberwacht.
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Eigenbetrieb Rettungsdienst des Kreises Offenbach,
Dietzenbach

C. Organe des Eigenbetriebes

Kreistag des Kreises Offenbach

Kreisausschuss des Kreises Offenbach

Betriebskommission

Zusammensetzung der Betriebskommission im Berichtsjahr 2018
(Stand: 31.12.2018)

Vorsitzender Herr Oliver Quilling

Mitglied fir den Kreisausschuss Frau Heide Hel3

p mmmm=mm=ememm—————eeeee Herr Carsten Muller

Mitglied fir den Kreistag Frau Maria Becht

" Herr Christoph Hampe

" Herr Dieter Zimmer

Mitglied fir den Personalrat Frau Susanne Weber

" Frau Jeanette Wilhelm

Sachkundige Einwohner/innen Herr Hans-Joachim Junker

i Herr Sven Korsch

Fur die Betriebskommission sind fiir das Wirtschaftsjahr 2018 Sitzungsgelder in Hohe von
€ 330,00 angefallen.
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Eigenbetrieb Rettungsdienst des Kreises Offenbach,
Dietzenbach

C. Organe des Eigenbetriebes (Fortsetzung)

Betriebsleitung

Betriebsleiter Herr Ralf Ackermann
Stellv. techn. Betriebsleiter Herr Joachim Kugler
Stellv. kfm. Betriebsleiter Herr Christian Schénemann

Der Betriebsleitung wurden im Geschaftsjahr 2018 Vergitungen in Hohe von € 234.639
gezahlt.

D. Trager des Eigenbetriebes

. . Anteil
0
Trager Anteil in % in €
Kreis Offenbach 100,00 100.000,00

E. Erfallung des 6ffentlichen Zweckes

Der offentliche Zweck ergibt sich aus dem Zweck des Eigenbetriebes bzw. dessen
Aufgabenstellung.

Gemall den Bestimmungen des Hessischen Rettungsdienstgesetzes (8 4) sind die
Landkreise und kreisfreien Stadte Trager der bodengebundenen Notfallversorgung
einschliel3lich der Berg- und Wasserrettung. Fur den Kreis Offenbach erbringt der
Eigenbetrieb Rettungsdienst des Kreises Offenbach diese Leistung.

Da es sich bei einem Eigenbetrieb nicht um eine wirtschaftliche Betatigung handelt, ist eine
Prifung der Voraussetzungen des 8§ 121 Abs. 1 HGO nicht erforderlich.
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Dietzenbach

Eigenbetrieb Rettungsdienst des Kreises Offenbach,

F. Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft des Kreises

Aufwendungen fur Zuweisungen/Zuschiusse sowie besonderer Finanzaufwendungen

Produkt Gefahrenabwehr
Buchungsstelle 37.02.01.71250010

in € 2019 2018

Anteil des Tragers EB Rettungsdienst 185.000 180.000

Privatrechtliche Leistungsentgelte
Produkt Genehmigung und Aufsicht
Buchungsstelle 37.03.01.50030010

in € 2019 2018

Mieten und Pachten 65.000 73.000

Kostenersatzleistungen und -erstattungen
Produkt Genehmigung und Aufsicht
Buchungsstelle 37.03.01.54850010

in € 2019 2018

Kostenersatz des EB Rettungsdienst 81.000 60.000

2017

172.921

2017

61.648

2017

81.000

Die angegebenen Zahlen beziehen sich fir die Jahre 2019 und 2018 jeweils auf die Haushalts-
ansatze und fur das Jahr 2017 auf das vorlaufige Ergebnis der Jahresrechnung des Kreises.
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G. Kapitalzufuhrungen und —entnahmen durch den Kreis

keine

H. Verbindlichkeiten des Eigenbetriebes

in€ 2018 2017 2016
Verbindlichkeiten 2.098.094 1.453.399 1.133.706
Berichtsjahr 2018 in €
Gesamtstand der Verbindlichkeiten zu Beginn des Berichtsjahres 1.453.399
(01. Januar)
Zunahmen 644.695
Abnahmen 0
Gesamtstand der Verbindlichkeiten zum Ende des Berichtsjahres 2 098.094

(31.Dezember)

I. Vom Kreis gewéahrte Sicherheiten (Burgschaften etc.)

keine
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Eigenbetrieb Rettungsdienst des Kreises Offenbach,
Dietzenbach

J. Auszug aus dem Lagebericht 2018

1. Allgemeines

Der Kreistag des Kreises Offenbach hat am 14. Dezember 1999 beschlossen, den
"Eigenbetrieb Rettungsdienst des Kreises Offenbach” ab 1. Juli 2000 als einen
organisatorisch und wirtschaftlich eigenstandigen Betrieb ohne eigene Rechtspersonlichkeit
im Sinne des Eigenbetriebsgesetzes zu schaffen. Am 28. September 2016 wurde die
Betriebssatzung vom Kreistag Uberarbeitet und anschlielend verdffentlicht. Wesentliche
Punkte waren die Aktualisierung der Aufgabenbeschreibung als auch die Veréanderung bei
der Stellv. Betriebsleitung mit einem kaufmannischen und einem technischen Stellv.
Betriebsleiter.

Als Rettungsdiensttrdger obliegt dem Kreis Offenbach nach dem hessischen
Rettungsdienstgesetz die Sicherstellung des Rettungsdienstes unter Wahrung der
medizinischen Erfordernisse zu sozial tragbaren Benutzungsentgelten. Diese Aufgabe wird
vom Eigenbetrieb Rettungsdienst wahrgenommen. Er Uberwacht die bedarfsgerechte und
flichendeckende Versorgung der Bevdlkerung mit Leistungen der Notfallrettung und des
qualifizierten Krankentransportes. Der Sicherstellungsauftrag umfasst in erster Linie den
bodengebundenen Rettungsdienst, der insbesondere durch die Luftrettung erganzt wird.
Der Kreisausschuss legt die rettungsdienstliche Versorgung in einem Bereichsplan fest, der
vom Eigenbetrieb vorgelegt wird.

Als weitere Aufgabenbereiche sind der Betrieb der Integrierten Zentralen Leitstelle fur den
Kreis Offenbach, der Betrieb von drei Notarzt-Einsatzfahrzeugen (NEF Systeme), zweier
Rettungswachen, eines VRTWSs, der Betrieb einer Rettungsdienstschule sowie eines
Bereichs Arbeitsmedizin in eigener Regie zu nennen.

Zum Uberblick an dieser Stelle eine Ubersicht (iber die Einsatze in den vergangenen
Jahren, aus der sich die Einsatzsituation und somit ein Hauptposten der Einnahmesituation
fur die Leitstelle und in weiten Teilen die gesamte Ertragslage bis zum Jahr 2018 ergibt:

2018 2017

Notfalleinsatze (Rettungsdiensteinsatze)
- Rettungsdiensteinsatze 40.892 38.650
- Qualifizierte Krankentransporte 2.514 2.692
Notarzteinsatze (alle Systeme) 7.791 7.794
Feuerwehralarmierungen 4.923 3.619
Sonstige Vermittlungen/Beratungen 40.892 38.650

Seite - 261 -



Kreis Offenbach
Beteiligungsbericht 2018
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Dietzenbach

J. Auszug aus dem Lagebericht 2018 (Fortsetzung)

1. Allgemeines (Fortsetzung)

Es gab im Jahr 2018 insgesamt 43.406 abrechnungsfahige Einséatze in der Zentralen
Leitstelle. Im Wirtschaftsplan 2018 waren 45.750 Einsétze die Planungsgrundlage.
Zusatzlich waren noch 175.825 Telefonkontakte und 38.691 Vermittlungen/Beratungen in
der Zentralen Leitstelle zu bearbeiten.

2. Ertragslage und Geschaftsverlauf

Die Notarzteinsatzgebiihren (Rettungsdienstgebiihren) betreffen die Vergutung fur die
6.982 (Vorjahr: 6.839) Einsatze der in eigener Regie betriebenen Notarzt-Einsatzfahrzeuge.
Der Einsatz des Medikaments Lyse wird jeweils separat mit € 1.200,00 verguitet. Soweit die
Einnahmen Uber (unter) dem mit den Kostentragern vereinbarten Budget liegen, erfolgt
eine Einstellung in die (Inanspruchnahme der) Riuckstellung fir Budgetausgleiche und
Budgetrisiken.

Seit dem 1. Januar 2017 betragt die Leitstellengebiihr von € 40,00 (davor: € 36,40). Die
Anzahl der abrechnungsfahigen Einsatze belauft sich fir das Berichtsjahr auf 39.145
(Vorjahr: 45.717).

Die sonstigen Umsatzerldse nach § 277 Abs. 1 HGB betreffen mit T€ 72 (Vorjahr: T€ 72) im
Wesentlichen Miet- und Pachteinnahmen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage umfassen im Wesentlichen Ertrage aus der Aufldsung
von Ruckstellungen fir Gebuhrenausgleich Leitstelle.

Bei dem Materialaufwand handelt es sich im Wesentlichen um Aufwendungen fur die
Besetzung der Notarzteinsatzfahrzeuge mit Notéarzten und daneben um auf Honorarbasis
tatige Lehrkrafte in der Rettungsdienstschule sowie um Medikamente und medizinisches
Verbrauchsmaterial, das im Zusammenhang mit dem Betrieb der Notarzteinsatzfahrzeuge
sowie der Rettungs-/Krankentransportwagen angefallen ist.

Der Personalaufwand beinhaltet neben Lohnen und Gehéltern und sozialen Abgaben auch
Aufwandsentschadigungen. Im  Geschaftsjahr  beschéftigte  der  Eigenbetrieb
durchschnittlich 79,00 (Vorjahr: 75,10) Mitarbeiter, die sich wie folgt aufteilen lassen:
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J. Auszug aus dem Lagebericht 2018 (Fortsetzung)

2. Ertragslage und Geschaéaftsverlauf (Fortsetzung)

2018 2017
Betriebsleitung 2,30 2,30
Arztlicher Leiter Rettungsdienst 0,50 0,50
Einsatzsachbearbeiter Leitstelle 14,30 14,40
Fahrer Notarzteinsatzfahrzeug 13,60 13,40
Fahrer Rettungs-/Krankentransportwagen 35,60 31,80
Rettungsdienstschule 4,40 4,00
Sachbearbeitung 8,30 8,70
Gesamt 79,00 75,10

AuBerdem wurden im Wirtschaftsjahr 8,75 Auszubildende beschéftigt (Vorjahr 5,25).

Insgesamt ist im Wirtschaftsjahr 2018 fiir den gesamten Eigenbetrieb ein Jahresverlust von
T€ 344 eingetreten, der sich aus dem Jahresverlust des Bereichs
Rettungs-/Krankentransportwagen (einschlieBlich V-NAW (T€ 263), der Arbeitsmedizin (T€
32), sowie der Notarzt-Einsatzfahrzeuge (T€ 54) und den Uberschissen der
Rettungsdienstschule (T€ 5) zusammensetzt, wohingegen der dem Geblhrenrecht
unterliegende Bereich der Tragerschaft/Leitstelle nach Auflésung der Ruckstellung fur
Gebihrenausgleich in Hohe von T€ 404 ein ausgeglichenes Ergebnis ausweist. Insgesamt
kann fir den Bereich der Tragerschaft/Leitstelle die Zielsetzung eines lber einen langeren
Betrachtungszeitraum ausgeglichenen Ergebnisses bei kostendeckenden Gebihren als
gegeben angesehen werden. Zurzeit ist die Rettungsdienstgebihr in Hohe von € 40,00 je
abrechenbarem Einsatz jedoch nicht mehr kostendeckend. Eine neue Berechnung wird
dem Kreistag im Herbst vorgeschlagen.

3. Finanzlage

Zur Darstellung der Finanzlage des Eigenbetriebes sollen die folgenden Kennzahlen
dienen:

2018in T€ 2017in T€
Liquiditat 1. Grades -1.457 -1.685
(Finanzmittelfonds abziglich kurzfristiger Schulden)
Liguiditat 2. Grades 226 -324
(Liquiditat 1. Grades zuzuglich Lieferung und Leistungsforderungen)
Liguiditat 3. Grades 591 -124

(Liquiditat 2. Grades zuzlglich sonstige kurzfristige Aktiva)
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J. Auszug aus dem Lagebericht 2018 (Fortsetzung)

3. Finanzlage (Fortsetzung)

Unter Bericksichtigung der Inanspruchnahmemaglichkeiten von Kontokorrentlinien bei der
Sparkasse Langen Seligenstadt war die Liquiditat im Berichtszeitraum jederzeit
sichergestellt.

4. Vermébgenslage

Zum Bilanzstichtag weist der Eigenbetrieb gegenlber dem Vorjahr eine um T€ 647 bzw.
22,35 % hohere Bilanzsumme von T€ 3.542 auf. Auf der Aktivseite haben sich die
Forderungen aus Leistungen stichtagsbedingt und in Folge der Ausweitung der
Geschaftstatigkeit um T€ 322, die sonstigen Vermdgensgegenstande um T€ 215 sowie die
Liquiden Mittel um T€ 219 erhoht, wohingegen sich die Forderungen gegen den Trager um
T€ 50 und das Sachanlagevermégen im Wesentlichen aufgrund der Abschreibungen um
T€ 58 vermindert haben. Auf der Passivseite hat sich das Eigenkapital um den im
Berichtsjahr eingetretenen Jahresverlust (T€ 344) vermindert. Die Verbindlichkeiten
gegeniber Kreditinstituten sind im Wesentlichen durch die Neuaufnahme eines Kredites
zur Finanzierung des Neubaus der Rettungswache in Obertshausen in Hohe von T€ 1.100
um insgesamt T€ 750 angewachsen. Dariber hinaus haben sich die Liefer- und
Leistungsverbindlichkeiten stichtagsbedingt um T€ 101 vermindert. Die sonstigen
Ruckstellungen sind bei Inanspruchnahme der Rickstellung fir Gebulhrenausgleich im
Bereich der Tragerschaft/Leitstelle (T€ 404) insbesondere durch ErhOhung in die
Rickstellungen fur Budgetausgleiche der Notarzt-Einsatzfahrzeuge (T€ 336) und der
Rettungs-/Krankentransportwagen (T€ 369) um T€ 347 angestiegen.

5. Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Das Hessische Rettungsdienstgesetz wurde im Dezember 2010 vom Hessischen Landtag
beschlossen und wurde zuletzt geédndert am 12.09.2018. Fir den wirtschaftlichen Bereich
fand die groRte Anderung im Bereich der Finanzen statt, die sich im Wirtschaftsplan sowie
in der Jahresrechnung widerspiegelt (Riickzug des Landes aus der Mitfinanzierung).

Es wurde nach der Auswertung der Hilfsfristen im Jahr 2018 der Wert von 91,7 % nach 10
Minuten, 95,1 % nach 12 Minuten sowie der Wert von 96,5 % nach 15 Minuten
durchschnittlichem Hilfsfristerreichungsgrad im Kreis Offenbach erreicht - somit werden die
Vorgaben des Landes Hessen eingehalten. Festzuhalten ist, dass die Einsatzzahlen
gegeniber dem Vorjahr auf hohem Niveau geblieben sind.
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J. Auszug aus dem Lagebericht 2018 (Fortsetzung)

5. Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung (Fortsetzung)

Die DRK Rettungsdienst Offenbach gGmbH als gré3ter Leistungserbringer hat besonderer
Aufsicht bedurft, damit die gesetzlichen Vorgaben des Landes Hessen als auch aus der
formellen Beauftragung zur Erbringung rettungsdienstlicher Leistungen erfillt waren bzw.
sind. Von Seiten des DRK erfolgt ein Widerspruch gegen die Bescheide des
Eigenbetriebes im Bereich der Gebiihren und dem Hinweis, dass Klage eingereicht wird.

Die Rettungswache Obertshausen ist auf dem Gelande der Maingau in Obertshausen
untergebracht. Von dort wurde Eigennutzung des bisherigen Bereiches angemeldet und um
schnellste Mdglichkeit zum Auszug gebeten. Es wurde nach verschiedenen Alternativen mit
der Stadt Obertshausen gesucht, um ein Ersatzgrundstiick zu finden. Dieses ist in der
Badstrasse, die Rettungswache wurde ausgeschrieben und ein Zuschlag erteilt.

Die Rettungsdienstschule setzte ihren erfolgreichen Kurs in 2018 fort. Neben Spezial-
Lehrgdngen wie Erste-Hilfe-Ausbildungen fir Grundlehrgdnge der Feuerwehren oder
Notfalltrainings in Arztpraxen wurden im Jahr 2018 an unserer Schule 460 Personen in
Erste-Hilfe, 50 Rettungssanitater, 61 Notfallsanitater, 7 Praxisanleiter ausgebildet. Hinzu
kamen rund 200 Teilnehmer der Rettungsdienstfortbildung.

Der Digitalfunk wurde im Jahr 2014 im Kreis Offenbach eingefihrt und bei Feuerwehr und
Rettungsdienst in Betrieb genommen. Die digitale Alarmierung innerhalb des Kreises wurde
sukzessive eingefiihrt, wobei in Obertshausen, Heusenstamm, Zeppelinheim und
Mahlheim, insbesondere in Ladmmerspiel, die Funktionsfahigkeit Ende 2018 noch nicht
sichergestellt war.

Im Zug der technischen Erneuerung aller Leitstellen in Hessen im Bereich der
Notrufabfrage fand seit dem 05. September 2018 der Umbau der Zentralen Leitstelle
Dietzenbach statt. Damit wird zukinftig ein einheitliches modernes Kommunikationssystem
zur Verfugung stehen. Die bisherigen funf Arbeitsplatze wurden durch neue ergonomische
und hohenverstellbare  Arbeitsplatze  (Tische) ersetzt. Um  aufgrund  der
Bedarfsberechnungen den zukiinftigen Anforderungen entsprechen zu kdnnen, wurden 2
weitere Arbeitsplatze installiert, die vom Land Hessen finanziert sind. Die technischen
Umbauarbeiten erfolgten bis November 2018 - die Software und Restarbeiten sollen nach
erfolgten Tests von Musterleitstellen im Herbst 2019 umgesetzt werden.

Fir das IVENA-System (Interdisziplinarer Versorgungsnachweis) wurde inzwischen eine
Schnittstelle zu dem Einsatzleitsystem COBRA C4 entwickelt. Diese Schnittstelle wurde
durch den ERD beauftragt um die Einweisungen fur die Patienten zu optimieren.
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J. Auszug aus dem Lagebericht 2018 (Fortsetzung)

5. Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung (Fortsetzung)

Die Thematik Schnittstelle mit dem Arztlichen Bereitschaftsdienst der kassenarztlichen
Vereinigung (KV) wurde zusammen mit dem Hessischen Landkreistag zum wiederholten
Male angegangen. Die Bemuhungen des Landkreistages, mit der KV zu einem Ergebnis
mit Pilotprojekt zu kommen, sind gemaf Beschluss des Vorstandes der KV gescheitert.

Aufgrund der vorgestellten Diskussionen im Bereich der Reform der Notfallversorgung von
Seiten des Bundesgesundheitsministers - Dezember 2018 - wurde im Juli 2019 ein
Reformvorschlag vorgelegt, der derzeit mit den Landern diskutiert wird. Hier sind weitere
Festlegungen abzuwarten, wobei der Bereich der Daseinsvorsorge (Brand- und
Katastrophenschutz) mit zu beleuchten ist.

Ein besonderes Risiko besteht derzeit im Rahmen eines Verfahrens der Deutschen
Rentenversicherung gegentber dem Eigenbetrieb im Bereich der Notarztgestellung. Die
DRV erhebt den Anspruch auf Kosten, wobei das von uns beauftragte Rechtsanwaltsbiiro
die Verhandlungen fihrt, die aufgrund eines zu erwartenden Grundsatzurteils ruht.
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K. Bilanz

Aktiva

Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen

Immaterielle Vermdgensgegenstande

Grundstiicke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten einschl. der
Bauten auf fremden Grundstlicken

Technische Anlagen und Maschinen

Betriebs- und Geschéaftsausstattung

geleistete Anzahlungen und Anlagen
im Bau

Sachanlagevermdgen
Anlagevermdgen

Vorrate

Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen

Forderungen gegen den Trager

Sonstige Vermdgensgegenstande

Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande

Kassenbestand + Guthaben bei
Kreditinstituten

Umlaufvermégen

Rechnungsabgrenzungsposten

2018

in €

989

989

923.784

29
262.063

86.098

1.271.974
1.272.963
7.000

1.683.383

71.254
286.671

2.048.308

220.629

2.268.937
0
3.541.900

2017

in €

2.276

2.276

1.013.042

607
274.556

41.854

1.330.059
1.332.335
7.000

1.361.281

120.849
71.779

1.560.909

1.979

1.562.888
0
2.895.223
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Verande-
rung

in €

-1.287

-1.287

-89.258

-578
-12.493

44.244

-58.085
-59.372
0

322.102

-49.595
214.892

487.400

218.650

706.049
0
646.677

2016

in €

5.520

5.520

1.102.301

9.483
162.302

0

1.274.086
1.279.606
7.000

816.180

15.478
503.467

1.342.124

89.645

1.431.769
0
2.711.375
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K. Bilanz (Fortsetzung)

Passiva

Stammkapital

Allgemeine Riicklage
Zweckgebundene Riicklage
Ricklagen
Gewinn-/Verlustvortrag

Verwendung flr Einstellung in
Ricklagen

Jahresgewinn/-fehlbetrag
Gewinn
Eigenkapital

Sonderposten aus Zuschiissen und
Zuweisungen zur Finanzierung des
Sachanlagevermogens

Sonstige Ruckstellungen
Ruckstellungen

Verbindlichkeiten gg. Kredit-
instituten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen

Sonstige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten

2018

in €

100.000
25.000
0
25.000
0

0

0
-86.118
-86.118

38.882

878

1.404.046

1.404.046
1.910.665

137.441

49.988
2.098.094
0
3.541.900

2017

in €

100.000
25.000
320.000
345.000
21.006

-20.871

135
-62.299
-62.164

382.836

1.764

1.057.224

1.057.224
1.161.998

237.682

53.719
1.453.399
0
2.895.223

Seite - 268 -

Verande-
rung

in €

0

0
-320.000
-320.000
-21.006

20.871

-135
-23.819
-23.954

-343.954

-886

346.822

346.822
748.667

-100.241

-3.731
644.695
0
646.677

2016

in €

100.000
24.129
300.000
324.129
57.657

-50.000

7.657
13.348
21.006

445.135

2.650

1.129.885

1.129.885
923.447

151.223

59.035
1.133.706
0
2.711.375
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L. Gewinn- und Verlustrechnung

Ertrage Leitstellengebihren
Ertrage Notarzteinsatzgebiihren

Ertrage Einsatzgebiihren Rettungswache
Obertshausen

Eigenanteil Kreis Offenbach

Zuschusse Personalkostenanteil Land Hessen
Lehrgangsgebuhren Rettungsdienstschule
Ertrage Arbeitsmedizin

Sonstige Umsatzerlése gem. § 277 Abs. 1 HGB
Sonstige betriebliche Ertrage

Umsatzerlose

Materialaufwand

Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und bezogene Waren

Aufwendungen flr bezogene Leistungen

Personalaufwand
Gehalter

Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Alters-
versorgung und fur Unterstiitzung

Abschreibungen auf immaterielle Vermdgens-
gegenstande des Anlagevermégens und auf
Sachanlagen

Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Zinsen und ahnliche Ertrage

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit
Sonstige Steuern

Jahresfehlbetrag/-gewinn

Seite -

2018

in €
1.736.800
2.300.674

2.424.914

226.088
67.427
473.078
32.235
78.297
523.787
7.863.301

413.871

1.607.880
2.021.751

4.117.787
1.012.716
5.130.503

163.926

886

163.040

868.629

256
22.987
-343.354
600
-343.954
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2017

in €
1.828.680
2.258.804

2.340.411

228.144
67.427
384.922
0

83.263
227.000
7.418.650

372.569

1.515.099
1.887.668

3.731.964
921.598

4.653.563

163.677

886
162.791

760.30

76
16.644
-62.240
59
-62.299

2016

in €
1.645.680
2.156.417
1.102.374

232.997
67.427
290.660

0

80.638
110.215
5.686.409

121.539

913.665
1.035.204

2.776.324
683.677

3.460.001

150.423

886
149.537
1.012.004

3
16.318
13.348

13.348
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M. Grafische Darstellung wichtiger Geschaftszahlen
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Pro Arbeit - Kreis Offenbach - AOR,
Dietzenbach

Anschrift Max-Planck-Straf3e 1-3, 63303 Dreieich
Telefon 06074/8058-100

Telefax 06074/8058-951

E-Mail servicecenter@proarbeit-kreis-of.de
Internet www.proarbeit-kreis-of.de

Die nachfolgenden Angaben beziehen sich auf das Geschaftsjahr 2018

A. Rechtliche und wirtschaftliche Daten der Gesellschaft

Rechtsform Anstalt 6ffentlichen Rechts
Grindungsdatum 12. Dezember 2007
Satzung Die Satzung datiert vom 12. Dezember 2007 und ist

gultig in der vom Verwaltungsrat am
12. Dezember 2013 beschlossenen Fassung.

B. Zweck der Anstalt 6ffentlichen Rechts

Mit der Grindung der Anstalt verfolgt der Kreis vorrangig die Ziele:

» auf kommunaler Ebene die Aufgaben als Optionskommune nach dem SGB Il effektiv,
wirtschaftlich und ziigig umzusetzen;

» die im Feld der Beschaftigungsforderung bestehenden Finanzbeziehungen transparent
darzustellen und damit den Mitteleinsatz zielgenau zu steuern und zu optimieren;

» die Personalhoheit im Bereich der Aufgabenerfillung nach dem SGB Il weitgehend in
die Anstalt zu verlagern und damit eine effiziente, an den Erfordernissen der
Beschaftigungsforderung ausgerichtete Personalpolitik mit der Moéglichkeit der schnellen
und flexiblen personalwirtschaftlichen Entscheidungsdurchsetzung zu ermdglichen.

Der Kreis Ubertragt der Anstalt ,Pro Arbeit — Kreis Offenbach — (AGR) die ihm im Rahmen
des Gesetzes obliegenden Aufgaben und Zustéandigkeiten als Optionskommune nach dem
SGB Il. Dies betrifft auch hoheitliche Aufgaben. Insoweit kann die Anstallt selbstandig
Verwaltungsakte erlassen. Die Fuhrung der sozialgerichtlichen Verfahren verbleibt beim
Kreis.
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B. Zweck der Anstalt 6ffentlichen Rechts (Fortsetzung)

Insbesondere obliegen der Anstalt folgende Aufgaben:

>
>

Bewilligung von Leistungen nach dem SGB II;

Beantragung, Durchfuhrung und Abrechnung von Maflnahmen, die der
Beschéftigungsforderung, Sozialen Betreuung, Aus- und Weiterbildung sowie der
Ein- und Wiedereingliederung in den Arbeits- und Ausbildungsmarkt dienen. Zu

den  Malnahmen  zahlen  auch: Beratungs-,  Qualifizierungs-  und
Beschéftigungsangebote fir Jugendliche; Angebote der betriebsibergreifenden
Erstausbildung; Qualifizierungs- und Beschaftigungsprojekte far

Langzeitarbeitslose; unterstiitzende Angebote fir die Existenzgriindung aus der
Arbeitslosigkeit;

Organisation und Durchfiihrung von europdischen, Bundes- und Landes-Projekten,
die dem Zwecke der Anstalt dienen.

C. Organe der Anstalt 6ffentlichen Rechts

Verwaltungsrat

Zusammensetzung des Verwaltungsrates (Stand: 31.12.2018)

Vorsitzender Herr Carsten Muller
Stellv. Vorsitzender Herr Oliver Quilling
Mitglied Frau Maria Becht

Herr Reimund Butz
Herr Walter Fontaine
Frau Jeanette Hallmann
Frau Tina Hobusch
Herr Dr. Robert Rankl
Frau Hildegard Ripper

Im Haushaltsjahr 2018 haben sich die Verwaltungsratsvergitungen auf € 1.013
belaufen.
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C. Organe der Anstalt 6ffentlichen Rechts (Fortsetzung)

Vorstand

Vorstand Herr Boris Alexander Berner

Die Gesamtbezlige des Vorstands haben sich im Haushaltjahr 2018 auf € 137.582 belaufen.

D. Trager
Trager Anteil in %
Kreis Offenbach 100,00

E. Beteiligungen

keine

F. Erfillung des 6ffentlichen Zweckes

Der offentliche Zweck ergibt sich aus dem Zweck der Anstalt 6ffentlichen Rechts bzw.
deren Aufgabenstellung.

Bei der Tragerschaft des Kreises Offenbach an der Anstalt dffentlichen Rechts handelt es
sich gemaR 8§ 121 Abs. 2 Nr. 1 Hessische Gemeindeordnung (HGO) nicht um eine
wirtschaftliche Betéatigung.

Die rechtliche Grundlage fur die Grundung der Anstalt offentlichen Rechts ist das
Hessische Offensiv-Gesetz in der Fassung vom 14.12.2006 (GVBI. | S. 666) 88 2b ff.
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G. Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft des Kreises

Teilergebnishaushalt

Produkt Personalverwaltung, -steuerung und -organisation 11.01.01

Kostenersatzleistungen und —erstattungen

Buchungsstelle

Verwaltungskostenerstattung SGB Il — Overhead-
kosten Buchungsstelle 11.01.01.54800020

Produkt Drittmittel 50.10.01
Kostenersatzleistungen und —erstattungen
Buchungsstellen

Erstattung vom Bund Personal- und Sachkosten
SGB Il Buchungsstelle 50.10.01.54800050

Kostenerstattung Frauenhaus
Buchungsstelle 50.10.01.54840040

Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen

Buchungsstelle

Sonstiger Sachaufwand SGB I
Buchungsstelle 50.10.01.69930110
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2019 2018 2017

160.000 160.000 156.710

(alle Betrage in €)

2019 2018 2017
9.752 9.752 8.712
100.000 100.000 75.622

(alle Betrage in €)

2019 2018 2017
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G. Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft des Kreises (Fortsetzung)

Teilergebnishaushalt (Fortsetzung)

Produkt Arbeitsmarktintegration nach SGB Il (aktive Leistungen) 50.20.01 (alle Betrage in €)

Summenzeilen 2019

Summe der ordentlichen Ertrage 35.557.817
Summe der ordentlichen Aufwendungen 35.578.227
Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen -20.410
Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen -6.813

2018

29.162.453

29.187.543

-25.090

-32.335

2017

27.149.337

28.424.827

111.886

-173.240

Produkt Grundsicherung fur Arbeitssuchende nach SGB Il (passive Leistungen) 50.20.02

(alle Betrage in €)

Summenzeilen 2019

Summe der ordentlichen Ertrage 76.000.000
Summe der ordentlichen Aufwendungen 76.013.340
Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen -13.340
Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen -17.561
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78.000.000

78.014.510

-14.510

-18.629

2017

71.582.200
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G. Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft des Kreises (Fortsetzung)

Teilergebnishaushalt (Fortsetzung)

Produkt Originare Kreisleistungen nach dem SGB Il 50.20.03 (alle Betrage in €)

Summenzeilen 2019 2018 2017

Summe der ordentlichen Ertrage 34.900.750 36.286.750 35.867.884
Summe der ordentlichen Aufwendungen 78.251.870 80.929.580 76.339.083
ij‘sﬁizrgt?:;E’h‘;?:gi;:eme” -43.351.120 | -44.642.830 | -40.471.200
Jahresergebnis nach internen -43.370.199 | -45.607.359 | -40.574.127

Leistungsbeziehungen

Produkt Wirtschaftliche Jugendhilfen nach dem KJHG 51.10.01

Transferaufwendungen (alle Betrage in €)
Buchungsstelle 2019 2018 2017
Kosten der Betreuung von Tagespflegekindern -21.969

SGB Il § 16a — Buchungsst. 51.10.01.72500200

Produkt Berufswegebegleitung 51.40.04

Transferaufwendungen
Buchungsstelle

Ausbildungsbudget des Landes
Buchungsstelle 51.40.04.72100100

2019

5.000

(alle Betrage in €)

2018

27.000

2017

127.637

Die angegebenen Zahlen beziehen sich fir die Jahre 2019 und 2018 jeweils auf die
Haushaltsansatze und fir das Jahr 2017 auf das vorlaufige Ergebnis der Jahresrechnung
des Kreises.
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H. Kapitalzufihrungen und —entnahmen durch den Kreis

keine

I. Verbindlichkeiten der Gesellschaft, jeweils zum 31.12. eines Wirtschaftsjahres

in € 2019 2017 2016

Verbindlichkeiten 723.498 733.299 633.549
Berichtsjahr 2018 in €
Gesamtstand der Verbindlichkeiten zu Beginn des Berichtsjahres

733.299
(01. Januar)
Zunahmen 0
Abnahmen 9.801
Gesamtstand der Verbindlichkeiten zum Ende des Berichtsjahres 793498

(31.Dezember)

J. Vom Kreis gewahrte Sicherheiten (Blrgschaften etc.)

keine
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K. Auszug aus dem Lagebericht 2018

1. Einleitung

Die Pro Arbeit — Kreis Offenbach — (A6R) — Kommunales Jobcenter gehort zur
Metropolregion Frankfurt-Rhein-Main. Der regionale Arbeitsmarkt ist wesentliche
Voraussetzung und Einflussfaktor fir die Aktivierung, Qualifizierung und Integration von
arbeitslosen Personen im SGB II-Bezug. Neben den strukturellen Rahmenbedingungen
sind die Sozial- und Wirtschaftsfaktoren des Kreises Offenbach fir die erfolgreiche
Integration in den Arbeitsmarkt entscheidend.

2.  Entwicklung der Fallzahlen

Insgesamt 9.841 Bedarfsgemeinschaften (BG) betreute die Pro Arbeit — Kreis Offenbach —
(AGR) — Kommunales Jobcenter am 31. Dezember 2018. Im Vergleich zum Vorjahr
(10.429) verringerte sich die Anzahl um 588 Bedarfsgemeinschaften (-5,6%). Die Anzahl
und Zusammensetzung der Personen in den Bedarfsgemeinschaften veranderte sich
dagegen kaum. Die Single-Haushalte stellen die gréf3te Gruppe mit rund 48% dar. In rund
43% aller Bedarfsgemeinschaften leben Kinder entweder mit einer Person allein oder zwei
Personen gemeinsam. Kinderreich ist eine von zehn Bedarfsgemeinschaften (1.014) mit
drei und mehr Kindern unter 18 Jahren.

Am 31. Dezember 2018 leben insgesamt 14.189 erwerbsfahige Leistungsberechtigte
(Vorjahr 15.108; -6,1%) in den Bedarfsgemeinschaften im Kreis Offenbach. Ihre Vermittlung
in existenzsichernde Beschaftigung hat oberste Prioritat. Rund ein Drittel aller Personen
(7.020) im SGB I1I-Bezug sind nicht erwerbsfahige Leistungsberechtigte (Vorjahr 7.380
-4,9%).

2.832 Jugendliche und junge Erwachsene gehéren zur Altersgruppe 15 bis 24 Jahre
(Vorjahr  3.048; -7,1%); ihr Anteil an der Gesamtzahl der erwerbsfahigen
Leistungsberechtigten betragt rund ein Flnftel. 2.109 Personen sind tber 55 Jahre alt und
alter, das entspricht etwa einem Siebtel aller erwerbsfahigen Leistungsberechtigten. Den
grofRten Anteil mit 9.248 Personen stellen die 25- bis 54-Jahrigen (65,2%) dar.

Die Bundesagentur fur Arbeit weist fir den Kreis Offenbach im Rechtskreis des SGB Il im
Dezember 2018 insgesamt 4.384 Arbeitslose aus. Von diesen sind 386 jlunger als 25 Jahre
und 682 Personen 55 Jahre und alter.

Im Dezember 2017 waren 4.676 Personen arbeitslos (SGB Il) gemeldet. Die Anzahl der
Arbeitslosen ist innerhalb eines Jahres 2018 um 292 (-6,2%) auf 4.384 Personen
zuriickgegangen.
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K. Auszug aus dem Lagebericht 2018 (Fortsetzung)

3. Integration in den Arbeitsmarkt

Die Beratung von Menschen mit Fluchthintergrund war im Jahr 2018 ein wesentlicher
Arbeitsschwerpunkt. Die Umsetzung von Sprachkursen, die Entwicklung und Umsetzung
niedrigschwelliger, paralleler Strategien zur Integration z. B. in Form von Praktika, Minijobs
u. &. sowie die nachhaltige Qualifizierung und Vermittlung in Ausbildung und Arbeit waren
von Bedeutung.

Fur die frihzeitige Forderung der Migranten bzw. Flichtlinge insbesondere durch
Kombination des Erlernens der deutschen Sprache im Zuge praktischer Erprobung bzw.
Berufsorientierung, Arbeit oder Ausbildung stand dem Jobcoaching ein umfangreiches
Angebot von MalRnahmen zur Verfugung. Aufgrund des nach wie vor grof3en Bedarfes an
geeignetem Wohnraum war die Anzahl von zugesteuerten Kundinnen und Kunden in die
Wohnraumberatung hoch.

In jedem Sachgebiet unterstiitzen eigens dafiir benannte Multiplikatoren die Beratung von
Menschen mit Fluchthintergrund, die zugleich Mitglieder des Kompetenzteams Migranten
sind. Seit Mai 2018 fuhren sie selbststandig konzipierte Gruppenveranstaltungen fur
Kundinnen und Kunden mit Fluchthintergrund durch. Unabhé&ngig vom Alter, Geschlecht,
Herkunft und Deutschkenntnissen werden sie Uber wichtige Alltagsthemen wie z. B.
Arbeitswelt, Bildung, Recht und Gesundheit informiert. Neben dem Rechtskreiswechsel und
dem SGB Il waren auch die niedrigschwellige Vermittlung von Deutschkenntnissen, die
praktische Umsetzung des Erlernten und die Entwicklung einer beruflichen Perspektive
relevant. Dazu gehdren verschiedene Module wie z.B. Rechtskreiswechsel und ALG I,
Berufs- und Arbeitsmarkt, Verbraucherschutz und Vertragsrecht, Familie, Bildungssystem,
Gesundheit und Wohnen. Es wurde u. a. der Frage nachgegangen, welche Unterstitzung
sich die Gefllichteten fiur eine gelingende Integration wiinschen, so dass die Ergebnisse im
Beratungsprozess und in der MalRnahmeplanung bertcksichtigt werden kénnen. Ca. 70
Personen nahmen insgesamt an den Gruppenveranstaltungen im Jahr 2018 teil.

Fur die alteren Arbeitsuchenden mit Fluchthintergrund waren die Beratungsaufwénde
deutlich héher als fir jungere Gefliichtete. Aufgrund fehlender Sprachkenntnisse und durch
die z. T. notwendige Beteiligung von Dolmetschern dauerten die Beratungen langer. Um
den Spracherwerb in der Alterszielgruppe 46PLUS zu verbessern, wurde vermehrt in das
komplette Portfolio an Férdermal3nahmen wie z. B. niedrigschwellige Sprachgelegenheiten,
Sprachtreffs, Alpha-Kurse, Integrationskurse und Berufsbezogene Deutschsprachférderung
(DeuFdV) zugesteuert.

Die é&lteren Arbeitsuchenden wurden insgesamt starker aktiviert. Die Anzahl an
Beratungsterminen wurde erhoht, die Zusteuerung zu Bewerbertagen in Kooperation mit
dem Arbeitgeberservice verstarkt und das neue Matchingtool in der Fachanwendung
comp.ASS AV 2.0 eingefuhrt.
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K. Auszug aus dem Lagebericht 2018 (Fortsetzung)

3. Integration in den Arbeitsmarkt (Fortsetzung)
3.1 Abteilung Jobcoaching

Die Zusammenarbeit mit der Auslanderbehérde wurde parallel intensiviert. Dabei wurden
u.a. mit dem Kompetenzteam Migranten, Kriterien fir eine Aussetzung bzw. einen Abbruch
eines Integrationskurses sowie zur Zumutbarkeit entwickelt. Auch die Schulungen zur
JInterkulturellen Grundsensibilisierung” und zum ,Auslanderrecht* wurden fortgefihrt. Im
August 2018 fand fur alle Jobcoaches die Schulung zum Thema ,Umgang mit Fllichtlingen
in der Beratung” vom Kolner Institut fur interkulturelle Kompetenz statt. Schulungen zum
Thema ,Traumatisierungen und Arbeitsmarktintegration von geflichteten Menschen®
befinden sich in der Planung.

Mit den hauptamtlichen Flichtlingsbetreuern des Kreises Offenbach wurde sich starker
vernetzt. Die Abteilung Jobcoaching ladt regelmaRig zu Netzwerktreffen (Runder Tisch) ein,
um den intensiven Austausch rund um die Beratung von Menschen mit Fluchthintergrund
und des SGB Il zu fordern. Gemeinsam mit der Bildungskoordination des Kreises
Offenbach wurde die Zusammenarbeit mit den ehrenamtlichen Flichtlingsbetreuern
verstarkt (netzWERTe-EhrenAMT).

Die einzelfallbezogene Qualifizierung sowie Integration von Kunden und Kundinnen
gewann durch Veranstaltungen wie z. B. die Flughafenmesse, ein spezielles LKW-Projekt
sowie das Projekt Chance Gastro in Kooperation mit dem Arbeitgeberservice (AGS) an
Bedeutung.

Kunden und Kundinnen zwischen 25 und 35 Jahren, die fir eine Ausbildung oder
betriebliche Umschulung bzw. eine externe Prifung in Frage kamen, wurden weiter zum
Thema Ausbildung beraten (Spatstarter). Als erhebliche Hirde ihrer Vermittlung stellte sich
immer wieder der ungedeckte Kinderbetreuungsbedarf im Kreis Offenbach dar. Nach der
Erhebung des Kinderbetreuungsbedarfes ist die Pro Arbeit in der Lage, exakte Zahlen bzgl.
der bendtigten Kinderbetreuung an politische Entscheidungstrager mitzuteilen.

Die wdchentliche Sprechstunde fir Alleinerziehende wurde durch die Mitglieder des
Kompetenzteams — auch durch Ausweitung der dafiir benétigten personellen Ressourcen —
erfolgreich fortgefihrt. Genauso wie die Gruppenveranstaltungen zur Information und
Aktivierung von Frauen mit Fluchthintergrund und fiir Personen in Elternzeit.

Die Multiplikatoren fur den Bereich Ubergangsmanagement und Frauenhaus haben ihre
Betreuung fortgesetzt und in Kooperation mit den Ansprechpartnern vor Ort gute
Ergebnisse erzielt.
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K. Auszug aus dem Lagebericht 2018 (Fortsetzung)

3. Integration in den Arbeitsmarkt (Fortsetzung)
3.1 Abteilung Jobcoaching (Fortsetzung)

Im Rahmen eines zweijahrigen Pilotprojekts dem Jugendberatungsbiro ,Richtig orientiert
im Kreis Offenbach” (RoOF) werden Jugendliche und junge Erwachsene aus Dietzenbach
seit dem Jahr 2018 von einem rechtskreistibergreifenden Team beraten. Das
Jugendberatungsbiro ist ein Zusammenschluss der drei Rechtskreise SGB I
(Grundsicherung fur Arbeitsuchende), SGB Il (Arbeitsférderung) und SGB VIl (Kinder- und
Jugendhilfe). Die offizielle Erdffnung fand am 06. November statt. Die Koordination teilen
sich zwei Beschaftigte jeweils aus dem Rechtskreis SGB Il und SGB VIII. Ziel ist es, jungen
Menschen eine unkomplizierte Ansprache in z.T. unibersichtlichen Behdrdenstrukturen
anzubieten. Bei Bedarf erhalten sie Unterstitzung, um Betreuungsliicken und
Doppelstrukturen zu vermeiden. Gemeinsame Fallkonferenzen und ,warme Ubergaben*
sollen gewahrleisten, dass sie am Ubergang von Schule und Beruf nicht aufgrund vielfltig
hinderlicher Rahmenbedingungen in ihrer Lebenswelt ,durch das soziale Netz fallen®,
sondern vielmehr die notwendige Unterstitzung auch in Lebensbereichen erhalten, die
unter Umstanden einer erfolgreichen Integration in Qualifizierung bzw. Ausbildung
entgegenstehen.

Neben der rechtskreisibergreifenden Beratung sind die intensive Netzwerkarbeit mit
Schulen, Tragern und kommunalen Beratungseinrichtungen wichtig, um tber die Ziele und
Aufgaben des Jugendberatungsbiiros in der Offentlichkeit zu informieren.

Vielféltige Berufsinformationsveranstaltungen stellen eine direkte Verbindung zwischen den
Arbeitgebern und Jugendlichen her. Wahrend die Jugendlichen verschiedene Berufsfelder
kennenlernen, haben Arbeitgeber die Mdglichkeit, potentielle Bewerber zu rekrutieren. Im
Jahr 2018 waren die Bereiche wie z. B. Gesundheit und Pflege (Asklepios
Bildungszentrum), Lager und Logistik (Dachser), Metall und Elektro (Berufscamp Pittler),
Bau (Bildungszentrum Bau) aktiv beteiligt. Ein Auszubildenden-Speed-Dating (Fielmann,
Apleona, Samson AG) fand zudem statt.

Die Pro Arbeit hat erneut gemeinsam mit der Bundesagentur fur Arbeit, der MainArbeit
Kommunales Jobcenter Offenbach und der Industrie- und Handelskammer (IHK) die
-Woche der Ausbildung* veranstaltet. Von 120 Teilnehmenden der Pro Arbeit wurden bis
zum September 2018 46% in Ausbildung und 8% in Arbeit vermittelt.

Die Nachvermittlungsbérse fur noch ausbildungssuchende Jugendliche fand Anfang August
2018 gemeinsam mit der Agentur fur Arbeit Offenbach und der MainArbeit Kommunales
Jobcenter Offenbach statt. Die Pro Arbeit hat rund ein Drittel von 130 Teilnehmenden
vermittelt.
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3. Integration in den Arbeitsmarkt (Fortsetzung)
3.1 Abteilung Jobcoaching (Fortsetzung)

Rund ein Drittel aller erwerbsfahigen Leistungsberechtigten (ELB) ab 15 Jahre sind
Langzeitleistungsbeziehende (LZB). Uberwiegend erschweren multiple Problemlagen die
Suche nach geeigneten Forderansatzen, da die Ursachen wie z. B. fehlende bzw. geringe
Qualifizierung und nicht bedarfsdeckende Beschaftigungsmdglichkeiten miteinander
verknipft sind.

Wahrend sich das Kompetenzteam Langzeitleistungsbeziehende intensiv.  mit
bedarfsorientierten Aktivierungsmaflinahmen befasst, zielte das Bundesprogramm ,Soziale
Teilhabe am Arbeitsmarkt” auf die aktive Beteiligung von Langzeitleistungsbeziehenden.
Am 31. Dezember 2017 erhielt die Pro Arbeit 71 von 75 mdglichen Platzen, von denen 86%
von annahernd gleich vielen Frauen wie Mannern besetzt wurden. Zwei Funftel der
Teilnehmenden waren zwischen 41 bis 50 Jahre alt. 17 Personen brachen die
FordermalRnahme bislang ab, wobei gesundheitliche Griinde mit rund 38% am haufigsten
auftraten. Das Forderprogramm ,Soziale Teilhabe“ endete nach drei Jahren Laufzeit im
Jahr 2018.

Das Bundesministerium fir Arbeit und Soziales (BMAS) setzte von den teilnehmenden
Jobcentern  umfangreiche  beschéftigungsbegleitende  Aktivitdten  voraus. Das
Bundesprogramm ,Soziale Teilhabe" und das Sachgebiet Impuls waren eng miteinander
verbunden, um u. a. im Sinne eines nahtlosen Ubergangs mit den ,Abbrechern® ihre
Abbruchgrinde aufzuarbeiten und neue Perspektiven zu entwickeln. Zu den
beschaftigungsbegleitenden Aktivitdten gehdérten u. a. moderierte Gruppenveranstaltungen,
in denen sich alle Beteiligten nach Aufnahme einer gefdrderten Beschéaftigung einmal
monatlich tUber z. B. ihre Erfahrungen am neuen Arbeitsplatz austauschten und sich
gegenseitig Feedback gaben. Im Laufe des ersten Jahres wurden die Inhalte der
Gruppenveranstaltungen starker auf eine mogliche Beschaftigung auf dem ersten
Arbeitsmarkt bzw. individuelle Perspektiven wie z. B. eine Qualifikation oder eine
ehrenamtliche Tatigkeit nach Projektende ausgerichtet. Fiur die Teilnehmenden waren
angesichts dieser groRen Herausforderung viele Teilschritte nétig, um die Aufnahme einer
regularen Beschéftigung zu fordern.

Die Beteiligten tauschten sich Uber ihre positiven Erfahrungen im Bundesprogramm
.S0ziale Teilhabe" in den Gruppenveranstaltungen aus. Sie hatten u. a. das Gefihl wieder
gebraucht zu werden, empfanden die geregelte Tagesstruktur als férderlich oder erhielten
die Gelegenheit, sich Deutschkenntnisse im Rahmen einer praktischen Tatigkeit
anzueignen.
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3. Integration in den Arbeitsmarkt (Fortsetzung)
3.1 Abteilung Jobcoaching (Fortsetzung)

Die Kundenrotation ist eine zusatzliche Mallnahme, die seit 2017 auf die Verringerung der
Anzahl von Langzeitleistungsbeziehenden (LZB) durch regelmafligen Austausch von
erwerbsfahigen Leistungsberechtigten (ELB) zielt. Voraussetzung ist, dass sich die LZB je
nach Alter bereits zwei bis drei Jahre in der Betreuung eines Jobcoaches befinden missen.
Durch den Tausch im Jobcoaching sollen ,blinde Flecken* im Beratungsprozess erkannt
und Stérungen im Arbeitsprozess eliminiert werden, um Integrationserfolge zu férdern. Das
Umsteuern von Fallen fordert den ,frischen Blick" im Jobcoaching, um ggf. neue Aspekte
erkennen und andere Ansétze fir eine zukinftige Vermittlung wahlen zu kénnen.

Die Beratung und Betreuung von Menschen mit gesundheitlichen Einschrankungen ist ein
wichtiger Bestandteil in der taglichen Arbeit der Pro Arbeit, denn das Thema Gesundheit ist
bereits seit Jahren ein zentraler Baustein auf dem Weg aus der (Langzeit-) Arbeitslosigkeit.
Dabei handelt es sich um einen Teufelskreis: Denn langandauernde Arbeitslosigkeit kann
insbesondere psychische Krankheiten mitverursachen oder bestehende
Krankheitszustdénde verschlechtern. Ein schlechter Gesundheitszustand beeintrachtigt
wiederum tendenziell die Integrationschancen am Arbeitsmarkt und erhéht das Risiko der
Langzeitarbeitslosigkeit.

Obwohl diese Problematik durch epidemiologische Studien langst deutlich geworden ist,
gab es bislang kaum Angebote zur Gesundheitsforderung fur die Zielgruppe der
Arbeitslosen. Anfang 2018 ist fiir die Gesundheitspravention eine erste Kooperation mit der
Salus Betriebskrankenkasse (BKK) geschlossen worden, die mit dem Angebot
gesundheitsférderlicher MalRBhahmen bei der Pro Arbeit die folgenden Zielsetzungen
verbindet:

Die Schaffung niedrigschwelliger Gesundheitsangebote,

Uber Angebote bzw. Rahmenbedingungen der Krankenkassen zu informieren,
Leistungsberechtigte mit dem langfristigen Ziel der Integration zu aktivieren,

die Nachhaltigkeit von Praventionsangeboten zu fordern,

alle SGB lI-Leistungen beziehenden Personen bei der Pro Arbeit kbnnen an den
Kursen teilnehmen, egal bei welcher Krankenkasse sie versichert sind und

> die Jobcoaches erhielten Aufbauschulungen zum Thema ,Umgang mit Kunden, die
psychisch erkrankt sind“.

YV VVY

Im Rahmen der Kooperation sind zwei Angebote entstanden: die Kurse ,Stressfaktor
Arbeitslosigkeit — Meine Gesundheit” und ,Ruckenfit - Ihrer Gesundheit zuliebe".
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Seit 2015 ist das Sachgebiet ,Reha/SB* fiir alle schwerbehinderten Menschen und Fragen
rund um die berufliche Reha zustéandig. Betreut werden alle schwerbehinderten sowie
gleichgestellten Leistungsberechtigten, die einen Anspruch auf Leistungen zur Teilhabe am
Arbeitsleben haben und Unterstiitzung auf dem Weg in eine sozialversicherungspflichtige
Beschaftigung bendtigen. Im Mittelpunkt stehen die Leistungsberechtigten aller
Zielgruppen, mit ihren jeweiligen Besonderheiten und besonderen Bedarfen, da das Thema
»Inklusion* einen hohen Stellenwert hat.

Weiterer Arbeitsschwerpunkt ist die Vermittlung der Zielgruppe auf ihrer Gesundheit
entsprechende Arbeitsplatze am ersten Arbeitsmarkt und die Starkung ihrer
Leistungsfahigkeit. Im Jahr 2018 wurde eine Gruppenveranstaltung eingeftihrt, die u. a. das
Ziel hat, positiver mit der jeweiligen Erkrankung und ihren Einschrdnkungen umzugehen. Im
gegenseitigen Austausch kdnnen die Beteiligten von den individuellen Erfahrungen der
anderen Betroffenen profitieren.

Mit dem Rehabilitationstrager Bundesagentur fir Arbeit (BA) war die Zusammenarbeit in
Bezug auf die berufliche Rehabilitation wie z. B. in der Anbahnung einer Umschulung oder
Qualifizierung oder auch der Begleitung im Rahmen des Absolventenmanagements
zeitaufwandig. Bei Bedarf waren gemeinsame Fallbesprechungen zwischen dem Jobcoach
aus dem Sachgebiet und dem Reha Berater der Bundesagentur méglich.

Das Projekt ,All Inklusiv* im Rahmen des Bundesprogramms ,Intensivierte Eingliederung
und Beratung schwerbehinderter Menschen” endete im Juli 2018. An der Umsetzung waren
die Agentur fir Arbeit Offenbach, das Jobcenter MainArbeit der Stadt Offenbach und der
Trager Lebensrdume gGmbh gemeinsam beteiligt. Das Projekt war tberaus erfolgreich und
erreichte alle Ziele. Als Netzwerk hat die Pro Arbeit gemeinsam mit den Jobcentern der
Stadt Offenbach und dem Main-Taunus-Kreis im Herbst 2018 einen Antrag fiir das neue
Bundesprogramm ,Rehapro” gestellt, das im Rahmen des neuen Bundesteilhabegesetzes
durchgefuhrt werden soll. Mithilfe innovativer Ansatze und MafRnahmen sollen Erkenntnisse
gewonnen werden, wie die Erwerbsfahigkeit von Menschen mit gesundheitlichen
Beeintrachtigungen noch besser erhalten bzw. wiederhergestellt werden kann. Die
Projektidee zielt auf die frihzeitige Erkennung von Rehabilitationsbedarfen. Die
Entscheidung liegt voraussichtlich im zweiten Quartal 2019 vor.

Rund 570 Leistungsberechtigte wurden insgesamt aktiv im Sachgebiet Reha/SB betreut.
Zum Jahresende 2018 betreute das Sachgebiet insgesamt rund 100 Leistungsberechtigte
aktiv mit einem Reha-Status, d.h. Leistungsberechtigte im Rahmen der beruflichen
Teilhabe.
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3. Integration in den Arbeitsmarkt (Fortsetzung)
3.2 Arbeitgeberservice

.Eine starke Wirtschaft braucht gute Fachkréafte” fordert das Hessische Ministerium flr
Soziales und Integration (HMSI). Diese Zielsetzung stellt angesichts der erwerbsfahigen
Leistungsberechtigten und ihrer fachlichen Qualifikation fir den Arbeitgeberservice (AGS)
eine grof3e Herausforderung dar. Dennoch hat es der AGS in den letzten Jahren geschafft,
sowohl durch die stellenorientierte (STO) als auch die bewerberorientierte Vermittlung
(BWO) gute Integrationsergebnisse zu erreichen. Wesentlichen Beitrag leisten dabei die
verschiedensten  Veranstaltungen wie  z.B.  Jobmessen, Berufsinformations-
veranstaltungen, Betriebsbesichtigungen, Bewerbertage, die der AGS u. a. in Kooperation
mit ausgewahlten Unternehmen durchgefiihrt hat. Im Jahr 2018 wurden flir 32
Veranstaltungen insgesamt 2.497 Einladungen an potentielle Bewerberinnen und Bewerber
vom Jobcoaching versandt. 132 Arbeitgeber standen vor Ort personlich bereit, u. a. um die
rund 1.130 Bewerbungsgesprache durchzufihren.

Jedoch gestaltet sich die kundenbezogene Arbeit des AGS (BWO) trotz der nach wie vor
guten Arbeitsmarktlage im Rhein-Main-Gebiet zunehmend schwieriger. Eine Vielzahl der
Kundinnen und Kunden hat einen schlechten oder keinen Schulabschluss, ist un- oder
angelernt, hat haufig ungenigende Deutschkennnisse sowie gesundheitliche
Einschrankungen. Selbst die noch zur Verfiigung stehenden Helferstellen erfordern ein
Mindestmal? an Grundbildung und ausreichende Kinderbetreuung. In fast allen Branchen
mangelt es an Fachkréaften und Qualifikationen.

Fur die erfolgreiche Integration in Arbeit und Ausbildung ist die enge Zusammenarbeit mit
den regionalen Arbeitgebern daher ein wesentlicher Erfolgsfaktor. Der AGS besuchte
insgesamt mehr als 380 Betriebe vor Ort und auf Messen. Auch zukiinftig wird ein
Schwerpunkt auf den Besuchen von Unternehmertreffen, Tagungen und Veranstaltungen
der Wirtschaft sowie der Wirtschaftsforderungen liegen. Weitere Arbeitsschwerpunkte
waren Fachtagungen zum Thema ,Digitale Arbeitswelten im SGB 11" in Goéttingen und
~Chancen fur die Beschéaftigung von Frauen in der digitalen Arbeitswelt” in Gelnhausen, der
Zukunftsdialog ,Fachkréftesicherung” in Frankfurt am Main, der Erfahrungsaustausch der
Werkakademien in Essen, das bundesweite Netzwerktreffen ,Unternehmen integriert” in
Bezug auf Flichtlinge in Dortmund, die Messe ,Zukunft Personal Europe” in Kdéln, die
Fachtagung zum Teilhabechancengesetz in Wetzlar sowie weitere regionale
Veranstaltungen. Obwohl der Zeitaufwand fiir die Kooperationen hoch ist, zahlt sich diese
Investition fur die Vermittlung der Bewerber und Bewerberinnen nachhaltig aus.
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Fur Personen im Kontext Fluchtmigration hat die Pro Arbeit — Kreis Offenbach — (A6R) —
Kommunales Jobcenter zudem seit Mai 2017 im ,Haus der Integration® (HDI) in
Dietzenbach ein Biro eingerichtet und dem AGS angegliedert. Ziel war es, ein Konzept
Uber ,sozialrdumliche Arbeitsanséatze im Bereich Integration“ zu erstellen und anzuwenden.
Wahrend das Jahr 2017 vorwiegend dem Beziehungsausbau und der Bereitstellung von
niedrigschwelligen, bedarfsgerechten (Mikro-) Projekten bzw. Angeboten sowie der
Aktivierung von und Kooperation mit den Gefliichteten diente, wurden im Jahr 2018 die
Vermittlungsaktivitdten verstarkt. Eine Personalvermittlerin des AGS ist zusatzlich zwei
Tage in der Woche direkt im HDI tatig.

Im Jahr 2018 waren ca. 250 Personen im Kontext Fluchtmigration, die mindestens einen
BAMF-Kurs im Projektzeitraum besucht haben, rechtskreisibergreifend im HDI vorstellig. In
ca. 90 Bewerbungscoachings wurden Bewerbungsunterlagen konzipiert oder
Vorstellungsgesprache vorbereitet. Bei 31 Vermittlungen wurde rechtskreistibergreifend
Hilfestellung gegeben. Als freiwilliges Angebot ist die Anlaufstelle taglich von Montag bis
Freitag gedffnet und mit den Flichtlingsbetreuungen in Langen, Obertshausen,
Heusenstamm, Rédermark und Rodgau vernetzt.

Zur Erreichung von Integrationserfolgen sind die enge Zusammenarbeit und gemeinsame
Aktivitdten mit anderen Kommunalen Jobcentern (KJC) bedeutsam. Die Hohepunkte im
Frahjahr und Herbst waren die Jobmessen im ,House of Logistics and Mobility* (HOLM) am
Flughafen als gemeinsame Veranstaltungen mit zehn weiteren KJC.

Als arbeitsmarktorientiertes Projekt wurde u. a. die im Jahr 2017 begonnene
Teilqualifizierung der Berufskraftfahrer erfolgreich abgeschlossen. Eine kontinuierlich
berufsbezogene Sprachqualifizierung hat maRgeblich zum erfolgreichen Abschluss aller 15
Bewerber beigetragen.

Der AGS hat parallel Gruppenveranstaltungen zum Thema Arbeits- und Ausbildungsmarkt
fachlich unterstitzt und z. B. gemeinsam mit der Firma Fraport AG einen
Berufsinformationstag fir das Jobcoaching veranstaltet. Vier Unternehmenstdchter von
Fraport stellten sich, ihre Aufgaben am Flughafen sowie die Anforderungen an zukiinftige
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter vor.
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Um die strukturierte Aktivierung der Bewerber und Bewerberinnen in den ersten
Ausbildungs- und Arbeitsmarkt zu verbessern, wurde zum Frihjahr 2018 die Einfiihrung
einer neuen Software ,AV 2.0 geplant. Gemeinsam mit einem externen Dienstleister haben
die Beschéftigten des Jobcoachings und des AGS daflr den Prozessablauf in der
Fachanwendung comp.ASS erarbeitet, so dass die Software zur Stellenaktivierung dem
gesamten Jobcoaching im April 2018 zur Verfiigung gestellt werden konnte. Alle Formate
zur Vermittlung in den Ausbildungs- und Arbeitsmarkt werden vom AGS kontinuierlich
aktualisiert. Fur das Jahr 2019 ist es geplant, das kundenorientierte bzw.
arbeitgeberorientierte Konzept zu tberarbeiten.

3.3 Existenzgrunder und Selbststandige Fortsetzung)

Das Sachgebiet ,Existenzgrinder und Selbststandige” (Sachgebiet S) hat in Kooperation
mit dem Projektmanagement des transnationalen Projektes ,Regional Integration
Accelerators” (RIAC), das von der europaischen Kommission gefordert wird, die Staffel
~Selfemployment ins Leben gerufen. Der operative durchfiihrende Trager ist die KlZ
SINNOVA gGmbH in Offenbach.

Zur Teilnehmergewinnung wurden im November 2018 zwei Informationsveranstaltungen
am Ostpol-Grindercampus durchgefiuihrt. Fur die Zielgruppe der Pilotstaffel galten die
folgenden Voraussetzungen:

Fluchtlinge mit Einreise im Jahr 2015 oder spéter,

25 bis 63 Jahre alt,

keine aktuelle sozialversicherungspflichtige Beschéftigung,

keine aktuelle Berufsausbildung,

keine aktuell laufende Selbststandigkeit,

keine Befreiung von der Eingliederungsvereinbarung (EGV),

keine laufende MalRhahme der Erwerbsunfahigkeit,

keine laufende Mal3nahme ,Verfahren zur Feststellung der Leistungsfahigkeit* und
laufender SGB lI-Leistungsbezug.

VVVVVYVYVYVYYYVY

Rund 700 potentiell Teilnehmende wurden zur Informationsveranstaltung eingeladen.
Davon nahmen ca. 150 Personen teil. Im Vorfeld wurde das Projekt allen Teams der
Abteilung Jobcoaching vorgestellt. Im Gegensatz zum standardisierten
Existenzgrindungsverfahren war eine konkrete Geschéftsidee noch nicht zwingend
erforderlich und die Teilnahme freiwillig.
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3.3 Existenzgrunder und Selbststandige Fortsetzung)

20 Personen meldeten sich zum zweiwdchigen Chancenworkshop nach der
Informationsveranstaltung an, die sich fir eine selbststindige Tatigkeit interessierten. Im
Workshop wurden sie hinsichtlich ihrer Fahigkeiten im Auswahlverfahren getestet.
Letztendlich sind 16 Personen in das eigentliche Projekt zum 17.12.2018 eingemindet
(Basistraining). Erst zu diesem Zeitpunkt wurde die weitere Eingliederungsstrategie in einer
Eingliederungsvereinbarung festgehalten und die Zustandigkeit Pro Arbeit intern ging vom
regularen Jobcoaching zu den GriUndungsberatern des Sachgebietes S Uber. Ab Marz
2019 soll der Ubergang in das Intensivtraining erfolgen, bei dem auch die Beschéftigten
des Sachgebietes S die Kolleginnen und Kollegen bei KIZ punktuell personell unterstiitzen.
Geplant ist die Aufnahme einer Selbststandigkeit ab Mai 2019. Diesbeziiglich ist eine
Kofinanzierung des Projektes aus dem Eingliederungsbudget vorgesehen (Férderungen
nach 816c SGB Il und der Voraussetzung einer prognostizierten Tragfahigkeit der
Unternehmung). Die Existenzgrinder werden im Rahmen des Projektes in der Start-up-
Phase bis zu einem weiteren halben Jahr betreut (Stabilisierungsphase). Bei erfolgreichem
Verlauf der Pilotstaffel ist im Herbst 2019 ein erneuter Durchgang geplant.

4. Forderprogramm

Das Foérderprogramm der Pro Arbeit — Kreis Offenbach — (AOR) — Kommunales Jobcenter
fasst alle angebotenen Arbeitsmarktdienstleistungen (FordermalRnahmen) zusammen. Im
Mittelpunkt stehen Malnahmen der Aktivierung und Qualifizierung mit dem Ziel der
beruflichen Integration. Unabh&angig davon, ob es sich um Einzel- und Gruppenleistungen
handelt. Zur Steuerung des Férderprogramms werden die gesetzlichen Grundlagen des
SGB Il und SGB Il sowie die Bedarfe der Kunden, die Eingliederungsmittel und
Anforderungen des Arbeitsmarktes vorausgesetzt.

4.1 Rechts- und Vergabestelle

Die Rechts- und Vergabestelle hat im Verlauf des Kalenderjahres 2018 insgesamt ca. 20
Vergabeverfahren bearbeitet. Die Vergabeverfahren wurden regelhaft im Wege der
offentlichen Ausschreibung, im Ausnahmefall als Verhandlungsvergabe bzw. im Wege der
freihandigen Vergabe durchgefihrt.

Der Rechts- und Vergabestelle oblag u. a. die Erstellung, die rechtliche Prifung und
Bekanntmachung der Vergabeunterlagen, die foérmliche Prifung der eingegangenen
Angebote, die Dokumentation der Verfahren einschlie3lich der Vorbereitung der
Zuschlagserteilung und die Ausarbeitung der entsprechenden Vergabedokumentation
(Vergabevermerk).
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Gegenstand der Vergabeverfahren war Uberwiegend die Beschaffung von
Arbeitsmarktdienstleistungen (,arbeitsmarktpolitische Malinahmen®). Darliber hinaus
wurden auch Sprachkurse, Schulungs- und Beratungsleistungen beschafft.

Die im Vorjahr begonnene Umsetzung der Vorschriften der Unterschwellenvergabeordnung
(UVgO) wurde im Jahr 2018 abgeschlossen. Im Herbst 2018 fuhrte die Rechts- und
Vergabestelle — anléasslich mit der verbindlichen Einfuhrung der elektronischen
Kommunikation einschlie3lich elektronischer Angebotsabgabe — die Beschaffung einer e-
Vergabe-Ldsung durch (,Vergabemanagementsystem*). Es wurden die technischen und
organisatorischen Voraussetzungen geschaffen, um die elektronische Datenverarbeitung
und -tbermittlung im Vergabeverfahren zu gewahrleisten.

Im Zusammenhang mit der Beschaffung von Arbeitsmarktdienstleistungen war die Rechts-
und Vergabestelle in die weiteren internen Prozesse eingebunden, um die Daten zur
jeweiligen MalRnahme statistisch zutreffend zu erheben, zu verarbeiten und abschlieRend
an die Bundesagentur fur Arbeit zu tbermitteln (8 51b SGB II).

Dartber hinaus hat sich die Rechts- und Vergabestelle am fachlichen Austausch im
Deutschen Vergabenetzwerk (DVNW) beteiligt und an den regelm&Rigen Treffen der
DVNW-Regionalgruppe Rhein-Main teilgenommen.

Anlasslich der Ubernahme des aus EU-Mitteln geférderten Projekts ,Regional Integration
Accelerators” (RIAC) durch die Pro Arbeit hat die Rechts- und Vergabestelle die zur
Vorlage beim Zuwendungsgeber bestimmten Unterlagen bearbeitet und ins Englische
Ubersetzt. Ferner wurden die vertraglichen Regelungen mit den anderen Projektpartnern in
englischer Sprache erstellt.

Die Rechts- und Vergabestelle hat in Zusammenarbeit mit der Regiestelle der kommunalen
Spitzenverbande eine Fachtagung zum Thema ,Zuwendungsrecht” organisiert. Die
Fachtagung fiur die Vertreter der Kommunalen Jobcenter fand am 08.03.2018 in
Gelnhausen statt. Die Rechts- und Vergabestelle hat im Rahmen dieser Fachtagung einen
Einfihrungsvortrag, einen Workshop und einen abschlieBenden Erfahrungsaustausch
durchgefihrt.

Der Arbeitskreis der Hessischen Kommunalen Jobcenter zum Thema ,Verwaltungs- und
Kontrollsystem und Risikomanagement® wurde im Jahre 2018 fortgesetzt. An den
monatlichen Sitzungen des Arbeitskreises hat die Rechts- und Vergabestelle teilgenommen
und die gemeinsam erstellten Arbeitsunterlagen (Risikobewertungen und Risikomatrix)
bearbeitet. Es wurde eine elektronische Datenbank zur Fortschreibung und Erweiterung
entwickelt.
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Diese Datenbank (in Form einer Web-Anwendung) wurde den Vertretern der Kommunalen
Jobcenter in Hessen und dem Hessischen Ministerium fur Soziales und Integration auf
einer Veranstaltung im Dezember 2018 vorgestellt und von den Leitungen der Kommunalen
Jobcenter zur Anwendung freigegeben.

Seit dem vergangenen Jahr besteht eine Arbeitsgruppe der hessischen Kommunalen
Jobcenter, um rechtliche Fragen im Zusammenhang mit Eingliederungsleistungen zu
behandeln. Die Rechts- und Vergabestelle hat an den Sitzungen der Arbeitsgruppe im
Jahre 2018 teilgenommen und sich ferner an der Abstimmung verschiedener rechtlicher
Positionen ,im Umlaufverfahren® beteiligt.

Die Rechts- und Vergabestelle hat im Jahre 2018 — in Zusammenarbeit mit den Abteilungs-
und Sachgebietsleitungen — die rechtlichen Voraussetzungen und Rahmenbedingungen bei
der Gewahrung von Leistungen zur Sicherung des Lebensunterhaltes sowie bei der
Gewahrung von Leistungen zur Eingliederung in Arbeit geprift. Soweit Sachverhalte mit
Ubergreifender Bedeutung festgestellt wurden, erfolgte die Entwicklung und Ausarbeitung
entsprechender Vertragsbedingungen, Handlungsanweisungen, Forderrichtlinien, Hinweise
und Formulare. Infolge des Inkrafttretens der Verordnung (EU) 2016/679
(,Datenschutzgrundverordnung” oder ,DSGVQO") wurden die Vorlagen und Vertragsmuster
den geénderten datenschutzrechtlichen Bestimmungen angepasst.

Neben der Beantwortung telefonischer und schriftlicher Kurzanfragen hat die Rechts- und
Vergabestelle ferner in etwa monatlichen Abstanden verschiedene Schulungen der
Beschéftigten durchgefuhrt, darunter die jeweils zweitdgigen Rechtsschulungen Uber
Grundsicherungs- und Eingliederungsleistungen.

4.2 Malnahmenmanagement

an das zu Jahresbeginn 2015 fertiggestellte Konzept fir ein multi-perspektivisches und
fallsteuerungskonformes (fa:z-modell) MaRnahmenmanagement anzupassen. Ziel war u. a.
ein bedarfsgerechtes Angebotsportfolio zu erstellen, das sowohl den Einkauf der Inhalte
bzw. die Methoden als auch die Anzahl bzw. Menge der benétigten Platze der
FordermalRnahmen berlicksichtigt.

Zur Identifizierung und Bewertung der Kundenbedarfe wurden erstmals alle in den letzten
zwolf Monaten durchgefiihrten Potenzialanalysen (PA) in Bezug auf den jeweils einzelnen
Ressourcenbereich (RB) ausgewertet, um aus den individuellen Ergebnissen den
kollektiven Bedarf abzuleiten. Mithilfe der Potenzialanalyse als standardisiertes
Profilinginstrument in comp.ASS kdnnen die zu férdernden Ressourcenbereiche der
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einzelnen, aktiven Kundinnen und Kunden nicht nur benannt, sondern auch dargestellt
werden Die Ergebnisse der Potenzialanalyse zeigen, dass jeweils rund ein Viertel der
aktiven Kundinnen und Kunden Forderungsbedarf entweder im Ressourcenbereich
.Bewerbungs- und Stellensuchverhalten* (22,9%), ,Lebenspraktische Kompetenzen*
(23,4%) oder ,Leistungsfahigkeit” (23,9%) hat.

Der kollektive Forderbedarf des Bestandes der aktiven Kundinnen und Kunden wurde im
Rahmen einer Daten- und Dokumentenanalyse als Excel-Matrix flr den ,Runden Tisch [*
aufbereitet. Die Beteiligten erhielten anhand der Matrix einen Uberblick Gber den Status
quo der zu fordernden Ressourcenbereiche bzw. die Bedarfe der Kundinnen und Kunden.
AnschlieBend wurden weitere, relevante Informationen zur Priorisierung des Bedarfs
herangezogen. Dazu gehérten:

die strategischen Gesichtspunkte und Erwégungen,

die Arbeitsmarkttrends und -hypothesen,

die Ergebnisse der MaRnahmenbewertungen sowie

die Betrachtung der Ubrigen Handlungsstrategien wie z. B. EinzelmalRnahmen,
Beratungsstrategien, Inhouse-MalRhahmen etc.

VVVYY

Das Ziel des ,Runden Tisch | war es, die strategische Ausrichtung und die
Ressourcenbereiche festzulegen, welche im Schwerpunkt geférdert werden sollten.

Der ,Runde Tisch II* beschéftigte sich mit der Detailplanung. Grundlegend waren hier die
Daten Uber die vertraglich festgelegten Mittelbindungen, die bis in das Jahr 2019 reichen,
und pro Hilfeprodukt dargestellt worden sind. In der Diskussion Uber die bestehenden oder
bereits beendeten FordermalRnahmen ging es auch um die Frage, welche Inhalte
zielfihrend waren und die Entscheidung, ob das gleiche Produkt oder aber die Inhalte im
Kontext einer anderen Umsetzungsform, zuklnftig im Folgejahr 2019 ganzjahrig zur
Verfigung stehen sollten. Die hieraus resultierende Erhdhung der Mittelbindung wird in
.Echtzeit* in das Datenblatt Detailplanung eingearbeitet. Fir die einzelnen Produkte
standen folgende Informationen zur Verfigung:

die Quoten zum Abbruch, Auslastung, Vermittlung und Fehlzeiten,

die Ergebnisse von Qualitatsprifungen des MalRhahmenmanagements,
die Rickmeldungen aus der Abteilung Jobcoaching und

die Finanzierungsdaten.

YV VYV

Als Ergebnis lag die geplante Erhohung der Mittelbindung fiir das Folgejahr vor.
Rechnerisch setzte sich diese aus der bereits vertraglich festgelegten Bindungssumme und
der Plansumme fur die angedachte Fortfhrung zusammen.
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Fur die noch ,freien Mittel* wurde entschieden, wie diese fur die Schwerpunkt-
Ressourcenbereiche vorgesehen werden sollen. Die Aufteilung kdnnte auch prozentual
erfolgen.

Der Planungsprozess wird unterjahrig fortgesetzt und im AK Bedarf der Pro Arbeit — Kreis
Offenbach — (A6R) — Kommunales Jobcenter besprochen und ausgeldst. Der AK Bedarf
setzt sich aus dem MalRBhahmenmanagement, Fihrungskraften des Jobcoachings, dem
Controlling und der Beauftragten fur Chancengleichheit am Arbeitsmarkt zusammen.

Finf Monate vor dem Laufzeitende eines Hilfeproduktes, erfolgt im AK Bedarf die
Entscheidung, wie eine gemeinsame Betrachtung und Diskussion der Ergebnisse erfolgen
soll. Sofern der Kundenbedarf weiterhin gegeben ist und das Produkt zu den strategischen
Zielen passt, kbnnen verschiedenen Formate zur fachlichen Diskussion zum Einsatz
kommen. Die fachliche Betrachtung klart im AK Bedarf und gemeinsamen Workshop, ob
die Fortfihrung verworfen wird, da der Bedarf anderweitig gedeckt wird (ESF, AQB usw.)
oder sich die Strategie verandert hat. Die folgenden Inhalte und Fragestellungen sind
mitentscheidend:

> Sind relevante Veranderungen der Bedarfslage bzw. Strategie seit dem
»-Runden Tisch II“ eingetreten und ist der Bedarf weiterhin vorhanden?

> Sollen die Inhalte zur Bedarfsdeckung angepasst werden?

> Besteht die Mdéglichkeit einer optionalen Verlangerung des Produktes?

> Ist eine Neubeschaffung erforderlich?

Parallel zum Schwerpunkt ,Bedarfsgerechtes Angebotsportfolio® nahm das Thema
~Sprachférderung fur geflichtete Menschen einen grof3en Raum ein. Ziel war es, die grol3e
Anzahl der neu zugewanderten Personen bedarfsgerecht zeit-und mdglichst wohnortnah
mit Sprachkursen, im Besonderen mit Angeboten nach der Verordnung Uber die
berufsbezogene Deutschsprachférderung (DeuF6V) versorgen zu kénnen. Dazu wurden
Gesprache mit den zugelassenen Sprachkurstrdgern in der Region sowie dem Bundesamt
fur Migration und Fluchtlinge (BAMF) gefiihrt. Als Ergebnis wurde mit zehn regionalen
Sprachkurstrdgern eine Kooperationsvereinbarung erstellt, in der die Planung und
Durchfiihrung der DeuF6V Sprachkurse geregelt worden ist.

Die zentrale Koordinierungsstelle Sprache (KoST) im MalRnahmenmanagement der Pro
Arbeit steuert nicht nur die DeuF6V Sprachkurse und die zentralen Sprachtestierungen,
sondern dient sowohl intern wie extern der Koordination und als Ansprechperson.
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Im Jahr 2018 fanden insgesamt 190 Sprachtestierungen im Bereich DeuF6V statt. Je rund
ein Drittel der testierten Personen im Kontext Flucht erzielte das Sprachniveau B1 bzw. A2.
Die zentrale Sprachtestierung findet weiterhin woéchentlich in den Rdumen der Pro Arbeit
statt, so dass die Ergebnisse bei der ,Bedarfsplanung® zur Menge von DeuF6V-
Sprachkursen bericksichtigt werden kdénnen.

Im Jahr 2018 absolvierten 378 Personen einen DeuFoV-Kurs. 165 Teilnehmende (43,7%)
schlossen den Kurs erfolgreich ab. Fir 139 (36,8%) sind weitere Forderungen geplant.

Im Jahr 2018 erreichten die Leistungen fur Eingliederung in Arbeit eine Summe von
5.663.292,95 Euro (Vorjahr 5.729.616,84 Euro; -1,2%).

5. Grundsicherung

Die Grundsicherung der Pro Arbeit — Kreis Offenbach — (A6R) besteht aus den drei
regionalen Bereichen West, Mitte und Ost. Die erwerbsfahigen Leistungsberechtigten
werden von ihren zustandigen Ansprechpartnern kompetent betreut. Zielsetzung sind die
Sicherung des Lebensunterhaltes und Unterstiitzung bei der Aufnahme oder Beibehaltung
einer Erwerbstatigkeit.

5.1 Servicecenter

Das Servicecenter hat 3.772 Neuantrage (vgl. Abb. 11) bearbeitet. Im Vergleich zum
Vorjahr (4.602) sank die Anzahl der zu bearbeitenden Antrdge dank der wirtschaftlichen
Lage und des Rickganges von Asylbewerbern um knapp ein Funftel (-18,0%). 165 Antrage
wurden zuriickgezogen, insgesamt war dies rund ein Drittel der Antrage im Vergleich zum
Vorjahr (444).

Zu den Arbeitsschwerpunkten des Servicecenters gehdren die Beratung zu Neuantragen
nach dem SGB Il und die Angemessenheitsprifung von Wohnraum bei Zuzigen.

Der Umzug des Servicecenters aus dem Kreishaus in Dietzenbach nach Dreieich
Sprendlingen gelang problemlos. Notfallteams bearbeiteten unaufschiebbare Anliegen der
Biirgerinnen und Biirger wahrend der Ubergangszeit. Seit dem Umzug steht an einer so
genannten Servicetheke im Kreishaus ein Beschéftigter des Servicecenters weiterhin fir
die Beratung zur Verfligung.
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Dank stetiger Weiterentwicklungen im Bereich der Digitalisierung werden neue technische
Mdglichkeiten wie z. B. die webbasierte Aufrufanlage in der Max-Planck-Str. am Standort
Dreieich Sprendlingen geschaffen. Fahrkarten fir Kundinnen und Kunden kénnen
mittlerweile direkt im Servicecenter ausgestellt werden. Mittels leistungsfahiger Scanner
kénnen Unterlagen, die flr das Erstgesprach nétig sind, kostensparend direkt eingescannt
und digital abgelegt werden.

Auch die seit 2017 begonnene Bearbeitung aufstockender Leistungen zum Lebensunterhalt
wurde weiter ausgebaut und die Zusammenarbeit mit der Bundesagentur fir Arbeit
verstarkt. Die Anzahl der Beschéftigten im Servicecenter blieb im Vergleich zum Vorjahr
unverandert.

5.2 Aktivierungswerkstatt

Ein Uberaus erfolgreiches Instrument des Kreises Offenbach bei der Vermittlung von
Arbeitslosen und Jobsuchenden ist die Aktivierungswerkstatt. Zielsetzung ist die
schnellstmdgliche Aktivierung und berufliche Integration. Direkt nach der Feststellung des
Leistungsanspruchs werden die Neukundinnen und -kunden regelhaft in diese Malihahme
zur Aktivierung und beruflichen Eingliederung eingesteuert (§ 16 SGB Il i. V. m. § 45 SGB
). Mit wenigen Ausnahmen gilt dies fiir alle leistungsberechtigten Neuantragsteller i. S. d.
§ 7 SGB II: Dazu gehoren arbeitslose Frauen und Manner mit und ohne Berufsausbildung,
die fur Bewerbungsverfahren und Stellensuche Unterstitzung erhalten bzw. fir den
Einstieg in den ersten Arbeitsmarkt oder insbesondere in eine betriebliche Ausbildung
individuelle Beratung und Aktivierung bendtigen.

Rund 206 MaRnahmenplatze stehen bei einem Trager fir die Umsetzung zur Verfligung,
die Uberwiegend durch Neukundinnen und -kunden, nur in Ausnahmefédllen durch
.Bestandskunden” besetzt werden. Die Dauer betragt acht Wochen. Parallel beraten drei
Beschaftigte der Pro Arbeit vor Ort zu Fragen der Grundsicherung und
Eingliederungsleistungen.

Im Vergleich zum Vorjahr (2.525) stieg die Anzahl der Zusteuerungen um rund vier Prozent
auf insgesamt 2.632 Zusteuerungen. Die Mehrheit der Beteiligten war alter als 25 Jahre alt
(56,2%), wobei ca. 13% zur Zielgruppe U25 und 31% zur Zielgruppe 46PLUS gehdorten.
Von den 2.632 zugesteuerten Personen waren 1.627 Manner (61,8%) und 1.005 Frauen
(38,2%).
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In der Grundsicherung der Pro Arbeit — Kreis Offenbach — (AOR) wurden im Jahr 2018
insgesamt 3.440 Erstantrdge (Vorjahr 4.230) auf Leistungen zur Sicherung des
Lebensunterhaltes nach dem SGB Il bearbeitet. Im Einzelnen wurden diese wie folgt verteilt
und beschieden.

63% aller neu gestellten Antrage (2017, -4%) wurden bewilligt. Weitere rund 22% der
Neuantrdge wurden versagt und 9% abgelehnt, wahrend 7% vom Antragsteller
zurickgenommen wurden. Die Anzahl der Neuantrdge je nach Bescheidungsart variiert in
den einzelnen Regionen.

Auch im Jahr 2018 wurden in der Grundsicherung regelmafRig Gruppenveranstaltungen
durchgefuhrt: In Zusammenarbeit mit dem Deutschen Caritasverband wurden — wie auch in
den vergangenen Jahren - erfolgreich und regelmafRig die Veranstaltungen ,Stromspar-
Check® durchgefiihrt, wobei allen Kunden im SGB II-Leistungsbezug die Madglichkeit
gegeben werden sollte, eine kostenlose Vor-Ort-Serviceberatung zur Energieeinsparung
wahrzunehmen und ein daraus resultierendes individuelles Stromspar-Paket zu erhalten.
Hierzu zahlen beispielsweise der Austausch von Glihbirnen durch Energiesparlampen, die
Verbrauchsstrommessung von Kihl- und Gefrierschranken, Warmwasserbereitern, um u. a.
so feststellen zu kénnen, wo im Haushalt ,Stromfresser” vorhanden sind und ggf. eine
Neuanschaffung auf lange Sicht sinnvoll erscheint.

Fortgefuhrt wurde auch im Jahr 2018 die monatliche Veranstaltung ,Rechtskreiswechsel
SGB Ill nach SGB II* in Kooperation mit den Arbeitsagenturen Langen, Rodgau und
Seligenstadt.

5.4 Bildungs- und Teilhabeleistungen

Das Bildungs- und Teilhabepaket (BuT) unterstiitzt gezielt Kinder und Jugendliche, deren
Eltern bestimmte Sozialleistungen beziehen oder ein geringes Einkommen haben. Die Pro
Arbeit — Kreis Offenbach — (A6R) — Kommunales Jobcenter tibernimmt die Umsetzung der
Leistungen flr diejenigen, die Arbeitslosengeld Il bzw. Sozialgeld (Rechtskreis SGB II;
12.952), Kinderzuschlag oder Wohngeld (Rechtskreis 8§ 6b BKGG; 3.609) beziehen.
Zuséatzlich auch fur die Geringverdiener, ohne Sozialleistungsbezug. Insgesamt 9.674
Kinder und Jugendliche erhielten BuT-Leistungen (Vorjahr 9.546), wobei sich die
Inanspruchnahme in ihren Leistungen unterscheidet.
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Den grof3ten Anteil in der Inanspruchnahme mit mehr als der Halfte der Leistungen bildet
der Schulbedarf (57,7%), gefolgt von der Mittagsverpflegung (18,5%) sowie den
Klassenfahrten und Ausfliigen (14,1%).

Im Kreis Offenbach steigt die Inanspruchnahme der Leistungen aus dem Bildungs- und
Teilhabepaket seit dem Inkrafttreten im Jahr 2011 kontinuierlich an. Durch intensive
Beratung und Informationsarbeit wurden viele Anspruchsberechtigte erreicht. Darunter ein
hoher Anteil an Migrantenfamilien. Insgesamt wurden von der Pro Arbeit zwischen 2012
und 2018 rund 95.000 verschiedene Leistungen bewilligt. Die Zahl der Kinder, die im Jahr
mindestens eine Leistung des Bildungs- und Teilhabepakets in Anspruch nehmen, konnte
von 7.071 im Jahr 2012 auf 9.671 Kinder im Jahr 2018 gesteigert werden. Die bewilligten
Einzelleistungen erhdhten sich im Zeitraum 2012 bis 2018 von 10.621 auf 16.561. Das
heil3t, im Jahr 2018 wurden 5.940 Bildungs- und Teilhabeleistungen mehr als im Jahr 2012
ausgezabhilt.

Diese Zunahme ist im Wesentlichen auf die zielbewusste und nachhaltige
Bekanntmachung der Pro Arbeit zurlckzufhren. Exemplarisch kdnnen dazu folgende
Aktivitdten aus einem breiten MalRhahmenkatalog genannt werden:

> Die Kinder und Jugendlichen werden ihrem Bedarf entsprechend sowie gezielt zu
Informationsveranstaltungen und Festen eingeladen.

> Regelmafig werden Info-Briefe zu unterschiedlichen Themen an die
Leistungsberechtigten verschickt.

> Im Rahmen der Offentlichkeitsarbeit nimmt die Pro Arbeit an kulturellen und
sportlichen Veranstaltungen im gesamten Kreis Offenbach mit Informationsstéanden
und -material, fur die Kinder auch mit kleinen Merchandise-Produkten (z.B. Flummis,
Fingerspinnern oder Bonbons) teil.

Die Pro Arbeit hat das Verwaltungsverfahren fir die Birger und Birgerinnen im Laufe der
Jahre deutlich vereinfachen kénnen. Der Zugang und die Beantragung der Leistungen des
Bildungspakets wurden mdglichst niedrigschwellig gestaltet, um noch mehr Berechtigte zu
erreichen und damit die Inanspruchnahme zu optimieren.

Mit der offensiven ,Bewerbung” der Lernférderung verfolgt die Pro Arbeit weiterhin das Ziel,
den Weg zu einer Berufsausbildung mit zu ebnen und die Kinder bereits bei der
notwendigen Schulbildung zu unterstitzen, um als Erwachsene mit einer angemessenen
beruflichen Qualifikation nicht (mehr) auf SGB II-Leistungen angewiesen zu sein.
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Nach jedem Schulhalbjahr werden die Zeugnisse aller leistungsberechtigten Kinder und
Jugendlichen angefordert, erfasst und ausgewertet. Dabei wird geprift, ob der
Grundsicherungstrager individuell auf die Inanspruchnahme der Lernforderung hinwirken
muss. Im Rahmen von altershomogenen oder defizitbezogenen (z.B. schlechte Kopfnoten)
Gruppen finden regelmafig Informationsveranstaltungen fur férderfahige Schiler und
Schilerinnen sowie deren Eltern statt.

5.5 Grundsatzangelegenheiten

Auch im Jahr 2018 beschaftigte sich der Grundsatz weiterhin mit der Langzeitwirkung des
,9. Anderungsgesetzes, das zum 01.08.2016 in Kraft trat. Besondere Aufmerksamkeit galt
auch dem seit 29.12.2016 erweiterten Leistungsausschluss von Unionsburgern.

Uberwiegend haben sich die Neureglungen etabliert und positive Effekte im Hinblick auf
verwaltungsokonomische Vereinfachungen erzielt.

Problematisch bleiben jedoch auch weiterhin z.B. die komplexen Modalitaten in 8 43 SGB |l
(Aufrechnung), die fortlaufend zu einem erhdhten Verwaltungsaufwand fihren.

Die im Rahmen des ,Integrationsgesetzes® geschaffenen Regelungen zur
Wohnsitzverpflichtung von anerkannten Flichtlingen und die sich hierauf beziehenden
Anderungen im SGB |l bedingen ein erhohtes Streitaufkommen. In einigen Fallen mangelt
es offenbar an einer koordinierten Absprache bei Umziigen von Fluchtlingen und der damit
verbundenen Notwendigkeit zur Aufhebung von Wohnsitzauflagen seitens der
Auslanderbehdrden oder es erfolgen Umziige ohne ,Genehmigung” der Auslanderbehérde,
was neben ordnungsbehdrdlichen Problemen auch im Hinblick auf die Umsetzung im SGB
Il Schwierigkeiten verursacht. Letztere Konstellationen filhren zur Anwendung eines
Leistungsausschlusses nach § 36 Ab. 2 SGB Il, der rechtlich umstritten ist.

Auch die (erweiterten) Regelungen zum Leistungsausausschluss von Unionsbirgern, die
seit dem 29.12.2016 in Kraft getreten sind, haben zahlreiche neue Rechtsfragen
aufgeworfen, die von den Gerichten teils vollig kontrar beurteilt werden und letztlich
hdchstrichterlicher Rechtsprechung seitens des Bundesverfassungsgerichtes (BVerfG), des
Bundessozialgerichts (BSG) oder des Européaischen Gerichtshofs (EuGH) bedirfen
werden, jedoch auch in 2018 noch nicht an entscheidender Stelle behandelt wurden.
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Dem gesetzgeberischen Willen folgend werden bei der Pro Arbeit die neuen
Ausschlusstatbestéande auch, trotz anderslautender Tendenzen aus der Rechtsprechung,
weiterhin konsequent umgesetzt.

Die Aufnahme von Flichtlingen in die Betreuung der kommunalen Jobcenter hat auch im
Jahr 2018 eine sehr hohe Prioritat. Hinsichtlich der Integration in den Arbeitsmarkt wurden
gute Ergebnisse erzielt. Eine Herausforderung bleibt die Unterbringung anerkannter
Flichtlinge auf dem regularen Wohnungsmarkt und wird durch das ,Mobile
Wohnungscoaching GSM" unterstitzt.

Die Regelbedarfe wurden zum 01.01.2018 (turnusublich) um 1,9 % erhdht.

Im Jahr 2018 gingen in der Grundsicherung insgesamt 1.304 Widerspriche ein. 1.111
Widerspriiche, die z.T. noch aus den Vorjahren stammen, wurden abschlieRend bearbeitet.
Die Anzahl der Widerspruchsverfahren hat sich im Vergleich zum Vorjahr leicht verringert
und bewegt sich auf einem &hnlichen Niveau wie in den Vorjahren.

Die Abhilfequote bei den beschiedenen Fallen ist mit 29% im Vergleich zum Vorjahr
nochmals geringfiigig gesunken (Vorjahr 30%) und bleibt auf einem niedrigen Niveau. Die
Teilabhilfe- und Zurickweisungsquote ist mit rund 63% hingegen um einen Prozentpunkt
gestiegen (Vorjahr 62%). Neben weiteren Faktoren ist dies auch als Beleg fiir eine gute
Qualitat fur die Ausgangsbescheide zu werten. Die Anzahl der zuriickgenommenen
Widerspriiche ist auf einen Wert von rund vier Prozent gesunken (Vorjahr 5%).

Der Bereich ,Unterhalt und Drittanspriiche” stellt gerichtlich und auf3ergerichtlich die kraft
Gesetzes ubergegangenen Anspruche der Leistungsempféanger gegen Dritte, die nicht
Sozialleistungstrager nach 8 33 SGB Il sind, arbeitsrechtliche Anspriiche gegen Dritte,
Anspriche nach MiLoG, Anspriche nach § 68 AufenthG sowie Anspriiche nach § 40 Abs.
5 SGB Il. Die Geltendmachung von Unterhalt gegeniber Unterhaltspflichtigen dominiert
vom Umfang der Bearbeitung, wobei sich drei Viertel vor allem auf den Kindesunterhalt
beziehen.

Bei der Bearbeitung der Unterhaltsfalle wird seit 2017 das Programm ,Subito-
Forderungsmanagement* genutzt, das fir die Unterhaltssachbearbeitung im kommunalen
Jobcenter entwickelt wurde. Durch weitere Optimierungen im Jahr 2018 stieg die Effizienz
der Sachbearbeitung.
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Die Ist-Einnahmen fur 2018 blieben im Vergleich zum Jahr 2017 auf gleichbleibend hohem
Niveau. Die Summe liegt 2018 bei 440.447,93 Euro, d. h. diese betragt 5.849,76 Euro
weniger als das Ergebnis des Vorjahres (446.297,69 Euro).

Ziel im Bereich der Sozialversicherung ist es, eine solide, belastbare Datenqualitat in Bezug
auf Meldungen und Beitragszahlungen von Leistungsberechtigen zu gewahrleisten. Dies ist
einerseits notwendig, um insbesondere den Kranken- und Pflegeversicherungsschutz
sicherzustellen. Andererseits ist dafir Sorge zu tragen, dass Beitrdge an den
Gesundheitsfonds bzw. private Krankenversicherungsunternehmen und auch gesetzliche
Krankenkassen in korrekter Hohe abgefiihrt werden sowie Meldezeiten in der Kranken- und
Rentenversicherung gewahrt bleiben.

Im Laufe des Jahres gab es zahlreiche Sonderaktionen. Dazu gehdrten z. B. die
Konsolidierung von KV-Satzen und Meldungen im Vorfeld, um den Datenbestand in
korrekter Form fur das neue Upgrade in comp.ASS LSB einspielen zu kénnen, aber auch
Beitragsanpassungen in der privaten und freiwilligen Krankenversicherung sowie die
Ermittlung von Sozialversicherungsnummern.

Des Weiteren wurden interne Schulungen fur die Beschéftigten konzipiert und durchgefihrt.

Im Jahr 2018 wurden verstarkt Auslandsrenten geltend gemacht. Aufgrund der
Sprachbarrieren werden z. B. auslandische Rententrdger zunachst in ihrer Landessprache
angeschrieben. Der Ricklauf erfolgt in vielen Fallen erst sehr spat oder Uberhaupt nicht.
Die Harmonisierung des europdischen Rechts befindet sich wie die Entwicklung einer
elektronischen Plattform, um z. B. Dokumente digital zu transferieren, offenbar noch in
einem friihen Entwicklungsstadium.

Eine Regelung zur Durchsetzung des allgemeine Nachranggrundsatzes im SGB Il ist § 12a
SGB . Leistungsberechtigte konnen aufgrund dieser Vorschrift verpflichtet werden,
Sozialleistungen anderer Trager wie z. B. die Altersrente in Anspruch zu nehmen und die
daftr erforderlichen Antrdge zu stellen. Ziel ist die Vermeidung, Verkirzung oder
Verminderung der Hilfebedurftigkeit nach dem SGB II.
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Sofern die rentenrechtlichen Voraussetzungen erfiillt sind, sind Personen, die das 63.
Lebensjahr vollendet haben, nach dieser Vorschrift unter bestimmten Voraussetzungen
verpflichtet, eine vorzeitige Altersrente in Anspruch zu nehmen. Die Zumutbarkeit dieser
Inanspruchnahme des Leistungsberechtigten ist unter Hartefallgesichtspunkten anhand des
Fallkatalogs der so genannten Unbilligkeitsverordnung im Rahmen einer sorgfaltigen
Ermessenausiibung zu prifen. Wird diese Form der vorgezogenen Altersrente gewahrt,
scheidet diese Person aus dem Leistungsbezug aus. Der Anwendungsbereich des zum
01.01.2017 neu eingefuhrten 8 6 der Unbilligkeitsverordnung fiihrt zu einem rechtlichen
Grundsatzstreit dessen Ausgang noch offen scheint. Diese Regelung betrifft einen relativ
grol3en Anteil der potentiellen Verrentungskandidaten.

Das Verfahren zur ,Zwangsverrentung“ unterliegt seit Einflhrung teils heftiger
verfassungsrechtlicher Kritik und war lange Zeit in vielen Punkten rechtlich unklar bzw.
umstritten. Dies flhrte u. a. zu einer Vielzahl von Verfahren wie z. B. Widersprichen und
Klagen. Der Gesetzgeber hat auf die Kritik reagiert und eine weitere Unbilligkeitslage ins
Gesetz aufgenommen, um den Kreis der Anspruchsberechtigten zu verkleinern. Die
Bearbeitung dieser Falle wurde spezialisiert, um der beschriebenen Komplexitat des
Themas gerecht werden zu kdnnen. Durch einige grundséatzliche Entscheidungen des BSG
hat sich in diesem Segment die Rechtssicherheit erhoht. Zudem gilt es durch die
spezialisierte Bearbeitung statistischer Erkenntnisse Uber Erfolgsquote, Anzahl der
durchgefuhrten Verfahren, Erhebung der Hartefallgrinde etc. moglichst zentral zu
gewinnen.

5.6 Frauenhaus

Fir Frauen und ihre Kinder, die von hauslicher Gewalt betroffen sind, bietet der Verein
.Frauen helfen Frauen“ Kreis Offenbach e. V. als einziger Trager im Kreis Schutz und
Beratung an. Zum Angebot gehéren ein Frauenhaus sowie eine Frauenberatungsstelle.

Alle Frauen, die im Frauenhaus untergebracht waren, erhielten Leistungen nach dem SGB
II. Im Jahr 2018 haben 44 Frauen und 31 Kinder Schutz im Frauenhaus gefunden. Eine
dieser Frauen hat erfolgreich eine Arbeitsstelle angetreten und wurde durch das
Erwerbseinkommen teilweise zur Selbstzahlerin, dies betrifft nur die Kosten der Unterkunft.
Eines der Kinder wurde wéahrend des Frauenhausaufenthaltes durch das Jugendamt des
Kreises Offenbach in Obhut genommen.
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Die durchschnittliche Verweildauer einer Frau betrug hierbei 62 Tage. Bei den Kindern
waren es 76 Tage. Hieraus lasst sich entnehmen, dass Mutter mit Kindern langer im
Frauenhaus verbleiben als alleinstehende Frauen oder Mutter ohne Kinder, weil diese
anderweitig oder noch beim Partner untergebracht sind.

Die Gesamtkosten aller Leistungen betrugen 341.719,97 Euro (Vorjahr 380.696,55 Euro).
Diese umfassten Kosten der Unterkunft (KdU), Beratungs- und Betreuungskosten sowie
Betriebskosten. Die Kosten der Unterkunft beliefen sich auf 71.875,35 Euro (Vorjahr
110.119,12 Euro).

5.7 Beschwerdemanagement

Das Beschwerdemanagement hat insgesamt 738 Beschwerden (Vorjahr 807; -8,6%) im
Jahr 2018 bearbeitet. Die Beschwerdestelle wurde fir die Anliegen sowohl von
Leistungsberechtigten als auch von Vermietenden und sonstigen Beteiligten in Anspruch
genommen. Ziel war stets die angemessene Klarung der unterschiedlichen Anliegen.

Eine wesentliche Aufgabe war es dabei, dafir Sorge zu tragen, das Begehren der
Beschwerdefuihrenden ernst zu nehmen und in den richtigen Kontext zu bringen. Zahlreiche
Einwande konnten bereits im Dialog mit den Leistungsberechtigten durch umféangliche und
transparente Erlauterungen zur Entscheidungsfindung ausgeglichen werden. Soweit es
sich um einen zu regulierenden Beschwerdeanlass handelte, wurde regelmafig unter
Beteiligung der entsprechenden Organisationseinheiten, eine angemessene Ldsung
gefunden und sodann die umfangliche Abarbeitung veranlasst. Bei Bedarf wurden
Empfehlungen zum weiteren Verfahren ausgesprochen.

Im Bereich der Grundsicherung wurden insgesamt 612 Kritikpunkte (Vorjahr 735, -16,7%)
eingegeben. Hier wurde die Beschwerdestelle in der Regel tatig, um eine rechtskonforme
Leistungsgewédhrung zu veranlassen. Ein haufig genannter Beschwerdegrund war neben
einer langen Bearbeitungsdauer von Antrdgen eine fehlende Erreichbarkeit der
Grundsicherung.

Aus der Abteilung Jobcoaching wurden in der Summe 128 Beanstandungen (Vorjahr 72;
+77,8%) bearbeitet, wobei zwei Beschwerdefiihrer Einwande gegen beide Bereiche geltend
machten. Dabei wurde die Beschwerdestelle zumeist tatig, um im Jobcoaching auf eine
zielorientierte Austibung des Ermessens bei der Gewahrung von Eingliederungsleistungen
und bei der Anwendung der arbeitsmarktpolitischen Instrumente hinzuwirken.
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AbschlieRend war es Teil der Aufgabe, die individuelle Ermessensentscheidung des
Jobcoachings verstandlich an den Beschwerdefiihrenden zu transportieren. Der Wunsch
nach einem Wechsel des Ansprechpartners wurde mehrfach geaufert, dem jedoch in
weniger als funf Prozent entsprochen wurde.

Festzustellen ist, dass die Beschwerden in 207 Fallen berechtigter Weise erfolgten und
ihnen somit vollumfénglich abgeholfen werden konnte. 215 Eingaben waren in der Sache
teilweise begrindet. Weitere 315 der Einlassungen waren entweder dem subjektiven
Empfinden des Beschwerdefihrenden geschuldet oder beruhten auf Unkenntnis der
Rechtslage.

Vielfach wurden reine Informationsweitergaben erbeten, die grundsatzlich nicht als
Beschwerden gewertet wurden. Zusatzlich war die Beschwerdestelle mit vorsorglichen bzw.
prophylaktischen Beschwerden und den Bitten um eine bevorzugte Behandlung
konfrontiert, wahrend die eigentliche Ansprechperson tatséchlich noch keine Mdglichkeit
zur Bearbeitung des Anliegens hatte. Die Zahl derer flie3t zahlenmafdig ebenfalls nicht in
die Auswertung ein. Der erforderliche Raum flr diese Anliegen wurde eingerdumt und zur
allgemeinen Aufklarung beigetragen.

Als Beschwerdekanale wahlten die Leistungsberechtigten zu rund 48% das Telefon, zu ca.
30% die E-Mail und zu einem unwesentlichen Teil ein postalisches Anschreiben. Die
Ruckmeldungen seitens der Beschwerdestelle erfolgten in der Regel analog der Eingaben.
Zusatzlich nutzten rund 20% der Beschwerdefiihrer die Mdoglichkeit der personlichen
Vorsprache.

5.8 Ermittlungsdienst und BuRRgeldstelle SGB i

Wesentliche  Aufgabe des Ermittlungsdienstes ist es, Verdachtsfalle auf
Leistungsmissbrauch zu erkennen, den Bedarf bei beantragter Wohnungserstausstattung
festzustellen sowie Ordnungswidrigkeiten im Sinne der Buf3geldvorschriften nach § 63 SGB
Il zu verfolgen und zu ahnden. Das gesamte Buf3geldverfahren — von der Einleitung des
Ermittlungsverfahrens Uber die Aufklarung des Sachverhaltes bis zum Erlass einer
Verwarnungs- oder Buf3geldentscheidung — obliegt ihm.

Beim Ermittlungsdienst gingen insgesamt 843 Vorgange (Vorjahr 987) ein, davon 678
Verdachtsfalle (Vorjahr 750) auf Leistungsmissbrauch sowie 165 Antrdge auf
Bedarfsiberprifung der Wohnungserstausstattung (Vorjahr 237).
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593 Verdachtsfalle auf Leistungsmissbrauch wurden abgeschlossen. In 284 Fallen hat sich
der Verdacht bestétigt. Zu Unrecht bezogen wurden Leistungen in Héhe von 142.664,98
Euro (Vorjahr 200.562,27 Euro). Insgesamt wurden 162 Falle von beantragter
Wohnungserstausstattung tberprift und abgeschlossen, davon ergaben 80 Félle keinen
oder nur teilweisen Anspruch, so dass eine Ersparnis von 28.306,00 Euro (Vorjahr
45.948,00 Euro) erzielt wurde.

370 Ordnungswidrigkeitsverfahren wurden abschlieRend bearbeitet. Daraus resultierten
197 BulRgeldbescheide, 25 Verwarnungen mit Verwarnungsgeld sowie eine Verwarnung
ohne Verwarnungsgeld und 118 Einstellungen. Die verhangten Bul3- bzw.
Verwarnungsgelder (zzgl. Gebuhren bzw. Auslagen) beliefen sich dabei auf einen Betrag in
Hohe von insgesamt 48.333,71 Euro (Vorjahr 42.508,58 Euro). Ferner wurde in insgesamt
38 Fallen Strafanzeige erstattet.

Das Projekt ,Begleitung bei Bedarfstiberpriifungen bietet den Beschaftigten seit 2007 die
Mdglichkeit einmal jahrlich den Ermittlungsdienst bei Bedarfsiberprifungen ganztagig zu
begleiten. Das Projekt dient zum einen der personellen Entlastung des Ermittlungsdienstes,
zum anderen fordert der Blick Giber den Abteilungsrand die Bereitschaft zur Kooperation.

6. Bereich Personal

Aufgrund der zunehmenden Biiroknappheit im Kreishaus wurde Anfang 2017 vom Kreis
Offenbach beschlossen, dass die Pro Arbeit aus dem Kreishaus ausziehen soll. Als
Umzugstermin wurde Ende Juli bzw. Anfang August 2017 angestrebt. Im Laufe des Jahres
wurde jedoch festgestellt, dass der angestrebte Termin nicht realisiert werden kann.
Letztendlich fand der Umzug in der Woche vom 05.03.2018 bis zum 09.03.2018 statt,
sodass die Pro Arbeit nunmehr an zwei verschiedenen Standorten (Dietzenbach und
Dreieich) prasent ist. Im Rahmen des Einweihungsfestes am 08.06.2018 wurde der Umzug
gebihrend gefeiert.

Nach Uberarbeitung des Webauftrittes der Pro Arbeit im Rahmen des Umzuges wurde
dieser live geschaltet. Die Pro Arbeit bietet den Kundinnen und Kunden nun auch den
internetbasierten  Zugriff auf Antrdge und Merkblatter sowie auf relevante
Hintergrundinformationen an.
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Im Rahmen der fortschreitenden Digitalisierung wurde auch seitens der Personalabteilung
die Einfihrung neuer IT-Systeme beflrwortet. Hierbei handelt es sich um die Systeme
Interflex 6040, ein Personalentwicklungstool sowie ein Programm fir Dienstreisen und
Reisekosten.

Das System ,Interflex 6020 wird seit Beginn der elektronischen Arbeitszeiterfassung bei
der Pro Arbeit verwendet. Aufgrund von Neuerungen wurde seitens des Anbieters jedoch
mitgeteilt, dass die Betreuung von Interflex 6020 mit der Einfihrung der Nachfolgeversion
6040 enden wird. Aus diesem Grund wird ein Wechsel der aktuellen mit der nachfolgenden
Version angestrebt. Dieser wird voraussichtlich zum Jahreswechsel 2019/ 2020 stattfinden.

Fur die Personalentwicklung wurde ein webbasiertes Tool konzipiert, welches den
gesamten Schulungsprozess online darstellen kann, um die Bearbeitung und Organisation
von Schulungen zu vereinfachen. Dieses Tool befindet sich aktuell noch in der Testphase
und wird voraussichtlich zur Jahresmitte 2019 in den Echtbetrieb Gbernommen.

Die Anzahl an Dienstreise- und Reisekostenantragen ist aufgrund der Verteilung auf
mehrere Standorte stark gestiegen. Der gesamte Prozess soll zwecks Vereinfachung und
Zeitersparnis in einem Programm abgebildet werden, das sich noch in der Programmierung
befindet.

Im Rahmen von Dienstvereinbarungen haben der Vorstand und Personalrat im Juni 2018
beschlossen, die im TV-BA vorgenommene Tarifsteigerung der Gehélter der Beschéftigten
der Bundesagentur fur Arbeit ab dem 01.03.2018, 01.04.2019 und 01.03.2020 auch auf die
Beschaftigten der Pro Arbeit zu Ubertragen.

Zusatzlich zu der Anpassung der Tarifsteigerungen wurde mit dem Personalrat am
26.11.2018 eine Dienstvereinbarung zur Zahlung der tarifvertraglich vorgesehenen
Leistungskomponente verabschiedet.

Die seit dem Juli 2012 bestehende Dienstvereinbarung zum betrieblichen
Eingliederungsmanagement wurde im Juli 2018 durch eine Uberarbeitete Version ersetzt.
Diese enthalt u. a. grundsatzliche Neuerungen zur Organisation der Gesprache.

Am 05.11.2018 wurde mit Wirkung zum 01.01.2019 seitens des Vorstandes und des
Personalrates eine Dienstvereinbarung zum Sabbatical geschlossen. Mittels dieser
Vereinbarung soll den Beschéftigten eine gréRere Flexibilitat hinsichtlich der Vereinbarkeit
von Beruf und Familie geboten werden. Ein Sabbatical kann fir die Dauer eines Monats mit
oder ohne Ansparmodell und fir die Dauer von einem Jahr genommen werden.
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Dartber hinaus wurde am 05.11.2018 mit Wirkung zum 01.01.2019 ebenso die
Dienstvereinbarung zur Teilzeit auf Probe verabschiedet. Fir die Dauer von einem Monat
soll den Beschaftigten die Moglichkeit gegeben werden, ein Teilzeitmodell (mind. 50% der
tarifvertraglich geregelten Wochenarbeitszeit) auszuprobieren.

Im Jahr 2015 hat die Pro Arbeit ihr Ausbildungsangebot auf die dualen Studiengdnge zum
Bachelor of Arts ,Soziale Sicherung, Inklusion, Verwaltung“ (BASS) und Bachelor of Arts
»Allgemeine Verwaltung* erweitert. Vier Studentinnen fir den Studiengang BASS und drei
neue Studenten fiur den Studiengang Allgemeine Verwaltung wurden im Jahr 2018
eingestellt.

Einstiegsqualifizierungen fur Nachwuchskrafte mit Fluchtlingshintergrund wurden im Jahr
2018 zum zweiten Mal angeboten. Im Rahmen dieses Programmes werden drei
Nachwuchskréfte betreut. Es ist beabsichtigt, alle drei in die Ausbildung zu Ubernehmen.

Im Jahr 2018 wurden zahlreiche Fortbildungen durchgefiihrt. Neben fachlichen Schulungen
wurden umfassende Gesundheitsschulungen angeboten. Diese erstreckten sich Uber die
Gesundheitsworkshops bis hin zu ,Yoga“ oder der ,Rickenschule*.

Im Speziellen wurde die Abteilung Jobcoaching durch die Aufbauschulungen ,Umgang mit
psychisch kranken Kunden“ und ,Umgang mit Flichtlingen in der Beratung“ hinsichtlich
ihrer Beratungsqualitat tiefergehend geschult.

Im Rahmen der Arbeitssicherheit war zudem die Teilnahme an den Deeskalations- und
Eigensicherungstrainings fur die Beschéftigten der Pro Arbeit méglich. Die Trainings fanden
in zweitdgigen Grundlagen- und eintagigen Aufbauschulungen statt. Inhaltlich wurden u. a.
verbale und nonverbale Kommunikation, der Umgang mit Bedrohung und No&tigung sowie
Techniken zur Selbstverteidigung thematisiert. Weiterhin wurden die Brandschutzhelfer und
die Ersthelfer im Umgang mit Defibrillatoren geschult.

Das Angebot fir Supervisionen wurde in 2018 weiterhin aufrechterhalten. Die
Supervisionen dienten der Reflexion der Zusammenhéange und der Entwicklung der
Organisation sowie Tatigkeitsbereiche, wobei die zum Teil komplexen Wechselwirkungen,
denen die handelnden Personen im Jobcenter ausgesetzt sind, in verschiedenen Themen
aufgegriffen wurden.
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Um die krankheitsbedingten Arbeitsausfalle und damit einhergehenden Kosten zu
reduzieren, wird die 2013 eingefilhrte, externe Mitarbeiterberatung ,Employee Assistance
Programme* (EAP) weitergefuihrt. Der Kooperationspartner ,INSITE-Interventions* hat
langjahrige Erfahrungen in der Beratung von Beschéftigten in allen Lebenslagen, so dass
Informationen, Soforthilfe und Unterstitzung in  beruflichen und persdnlichen
Problemsituationen angeboten werden kénnen. Alle Beratungen sind zu 100% vertraulich
und anonym.

Ein detailliertes Personalcontrolling fir das Kalenderjahr 2018 kann bei der
Personalabteilung eingesehen werden. Des Weiteren erscheint ein ausfihrlicher
Personalbericht fir das Jahr 2018 im Intranet.

7. Bereich Finanzen

Die Finanzbuchhaltung der Pro Arbeit — Kreis Offenbach — (AGR) — Kommunales Jobcenter
hat allgemein die Aufgabe, das gesamte Geschéaftsgeschehen im Zusammenhang mit
Leistungen nach dem SGB Il zahlenmafR3ig zu erfassen, zu Uberwachen und auszuwerten.
Im Jahr 2018 waren durchschnittlich 13 Beschéftigte im Bereich Finanzen tatig.

Im Haushaltsjahr 2018 wurde der erste Nachtrag zum Haushaltsplan 2018 sowie der
Haushaltsplan 2019 erstellt. Alle genannten Haushaltsplane wurden vom Verwaltungsrat
beschlossen.

8. Chancen und Risiken der kinftigen Entwicklung

Die Pro Arbeit — Kreis Offenbach — (A6R) — Kommunales Jobcenter erreichte 4.192
Integrationen in den ersten Arbeitsmarkt nach § 48a SGB Il im Jahr 2018. Im Vergleich zum
Vorjahr (4.236) nahmen die Integrationen um ein Prozent ab. Die 487 Vermittlungen
(Vorjahr 453; +7,5%) in Ausbildung verzeichneten ein Plus von rund acht Prozent.

Das Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales (BMAS) hat im Mai 2011 ein bundesweites
Kennzahlensystem gemall 8§ 48a SGB Il zur Beurteilung der Vermittlungserfolge
verotffentlicht, um die Integrationen im SGB II-Bezug bewerten und vergleichen zu kénnen.
Die Integrationsquote K2 im Kreis Offenbach stieg im Dezember 2018 nicht nur um rund ein
Prozent (28,4), sondern sie war insgesamt jeweils zwei Prozent hoher als die
Integrationsergebnisse fir Deutschland (26,3; Vorjahr 25,4) bzw. Hessen (26,3; Vorjahr
25,4). Erfolgreich ist auch die Quote flir Nachhaltigkeit K2E3: Rund zwei von drei
Integrationen im Kreis Offenbach sind andauernd. lhre Entwicklung ist fortwahrend positiv.
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Die Pro Arbeit verringerte unter groRem Einsatz die Leistungen zum Lebensunterhalt
(Kennzahl K1) und die Anzahl der Bedarfsgemeinschaften jeweils um sechs Prozent. Aber
im Rhein-Main-Gebiet sind die Miet- und Lebenshaltungskosten hoch sowie die
Bedarfsgemeinschaften im Bundesvergleich Uberdurchschnittlich gro3 und nahezu die
Halfte sind Haushalte mit nur einer Person (48,1%). Auch zukinftig lasst sich die Anzahl
der Langzeitleistungsbezieher  (LZB) bzw. Aufstocker  angesichts  dieser
Rahmenbedingungen nur geringfigig verandern. Zudem sind rund ein Drittel aller
Leistungsberechtigten im SGB II-Bezug nicht erwerbsfahig (7.380; -4,9%).

Die Standortfaktoren der Metropolregion Frankfurt-Rhein-Main sind attraktiv. Der Kreis
Offenbach ist wirtschaftlich stark, mittelstandisch gepragt und diversifiziert. Es herrscht
stetige Zuwanderung, so dass die hier lebenden Menschen aus ca. 160 verschiedenen
Nationen kommen und der Anteil nichtdeutscher Personen rund 19% betragt.

Grundlegende Voraussetzung fur die Erfolge der Pro Arbeit — Kreis Offenbach — (AGR) —
Kommunales Jobcenter stellt die Ausbildungs- und Arbeitsmarktstrategie des Kreises
Offenbach dar. Ihre Zielsetzung ist es, die verschiedenen Kunden- bzw. Zielgruppen durch
die Vorgabe klarer Prozesse und Ansprechpartner sowie mittels speziell auf sie
abgestimmter FoérdermaflRnahmen und Projekte individuell zu unterstitzen. Die damit
verbundene Steuerung beginnt bereits im Servicecenter und in der Aktivierungswerkstatt.

Insgesamt steigt der Bedarf an Forderung auf dem Weg in Ausbildung und Arbeit
kontinuierlich. Die Kundenstruktur im SGB II-Bezug setzt sich in geringerem Mal3e aus
vergleichsweise gut integrierbaren Personen zusammen. Die Mehrheit der Beteiligten ist
nicht nur geringqualifiziert, d.h. sie hat keinen oder einen schlechten Schul- und
Berufsabschluss, sondern sie hat haufig ungenigende Deutschkennnisse sowie
gesundheitliche Einschrankungen. Die Beratungs- und Vermittlungstatigkeit gestaltet sich
daher zunehmend schwieriger, d.h. aufwandiger angesichts mehrdimensionaler
Problemlagen und mangelnder Passgenauigkeit der Kundinnen und Kunden.

Die Beratungs- und Vermittlungstatigkeit ist auch weiterhin durch den verstarkten Zugang
an Personen im Kontext Fluchtmigration bestimmt. Zentral ist die Sprachférderung in
Verbindung mit beruflicher Orientierung und praktischer Erfahrung. Dabei ist die Aktivierung
und Beteiligung von Frauen mit Fluchthintergrund u.a. auch im Hinblick auf die
Kostenintensitét kinderreicher Bedarfsgemeinschaften entscheidend.
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Eine grol3e Herausforderung bleibt unverandert die Unterbringung anerkannter Flichtlinge
auf dem regularen Wohnungsmarkt. Hierzu erfolgt eine enge Zusammenarbeit mit dem
Wohnungscoaching von GSM.

Die Anzahl an Kundinnen und Kunden mit relevanten gesundheitlichen Einschrankungen
steigt insbesondere in der Zielgruppe 46PLUS. Langandauernde Arbeitslosigkeit kann
psychische Krankheiten mitverursachen oder bestehende Krankheitszustande
verschlechtern. Ein schlechter Gesundheitszustand beeintrachtigt wiederum tendenziell die
Integrationschancen am Arbeitsmarkt und erhdht das Risiko der Langzeitarbeitslosigkeit.
Obwohl diese Problematik durch epidemiologische Studien langst deutlich geworden ist,
fehlten bislang gesundheitsfordernde Angebote fiir die Zielgruppe der Arbeitslosen.

Seit 2015 ist das Sachgebiet ,Reha/SB* fiir alle schwerbehinderten Menschen und Fragen
rund um die berufliche Reha zustandig. Betreut werden alle schwerbehinderten sowie
gleichgestellten Leistungsberechtigten, die einen Anspruch auf Leistungen zur Teilhabe am
Arbeitsleben haben. Im Mittelpunkt stehen die Leistungsberechtigten aller Zielgruppen, mit
ihren jeweiligen Besonderheiten und besonderen Bedarfen, da das Thema ,Inklusion®
einen hohen Stellenwert hat.

Das neue Bundesprogramm .Rehapro®, das im Rahmen des neuen
Bundesteilhabegesetzes durchgefiihrt werden soll, kénnte dazu beitragen, die
Erwerbsféahigkeit von Menschen mit gesundheitlichen Beeintrdchtigungen noch besser zu
erhalten bzw. wiederherzustellen.

Fur die Integration von Frauen in Erwerbstétigkeit bzw. die Vereinbarkeit von Familie und
Beruf im Flachenlandkreis gilt: Je geringer das Lebensalter der Kinder und je hoher ihre
Anzahl, desto kirzer missen die Wege zwischen Wohnort, Arbeits- und
Betreuungsmadglichkeiten sein, um nachhaltige Vermittlungen realisieren zu kénnen.

Neben der Akquise geeigneter Stellenangebote fur Alleinerziehende waren die
Unterstutzung bei der Suche nach passgenauer, flexibler Kinderbetreuung sowie die
Beratung bei der Kostenibernahme relevant. Relevante Vorbildfunktion fur ihre Kinder
haben insbesondere Frauen und Manner mit Erziehungsaufgaben und im Kontext
Fluchtmigration in der Alterszielgruppe 25PLUS, indem sie ihnen zeigen vorleben, wie sie
durch eine sozialversicherungspflichtige Erwerbstatigkeit selbststéandig fur ihre
Lebenshaltungskosten aufkommen.
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Eine wesentliche Zielsetzung ist auch die Forderung von Kindern und Jugendlichen, die in
rund 43% aller Bedarfsgemeinschaften leben. Insgesamt 9.671 Kinder und Jugendliche
(Vorjahr 9.646) erhielten Leistungen aus dem Bildungs- und Teilhabepaket (BTP). Die
Lernférderung will den Weg zur Berufsausbildung ebnen, um als Erwachsene mit einer
angemessenen schulischen bzw. beruflichen Qualifikation nicht (mehr) auf SGB II-
Leistungen angewiesen zu sein.

Eine erfolgreiche Beratungs- und Vermittlungstatigkeit setzt effiziente Kooperation und
stringenten  Austausch  voraus. Primar sind frihzeitige Informations- und
Beratungsangebote sowie die kontinuierliche Prozesseinbindung und hohe Kontaktdichte
wichtig. Neben den Veranstaltungsformaten wie z. B. Jobmessen und
Betriebsbesichtigungen sind zielgruppenspezifische Gruppenveranstaltungen relevant, um
gerade bei langzeitarbeitslosen Personen mit multiplen Problemlagen und
Vermittlungshemmnissen die bestmdgliche Aktivierung zu erzielen.

Insofern sind ausreichend finanzielle, personelle und fachliche Ressourcen erforderlich.
Bedingt durch sehr heterogene, individuelle Ausgangslagen der Betroffenen einerseits und
der Komplexitat der Fordermoglichkeiten andererseits, bestehen sehr hohe fachliche
Anforderungen an die Beschaftigten in allen Bereichen der Pro Arbeit, um die gesetzlichen
Zielevorgaben zu erreichen.

Daruber hinaus gilt es auch Chancen und Risiken der kinftigen Entwicklung zu
berticksichtigen, welche die Pro Arbeit als solche betreffen. Dazu gehéren z. B. die
Personal- und Raumsituation, interne Prozesse sowie der Ausbau des
Risikofriherkennungssystems und des Datenschutzes.

9. Wichtige Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag bei der Pro Arbeit — Kreis Offenbach —
(A6R) — Kommunales Jobcenter haben nicht stattgefunden.
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L. Bilanz

Aktiva

- EDV-Software

Immaterielle Vermdgensgegenstande
- Betriebs- und Geschéftsausstattung
Sachanlagen

Anlagevermégen

- Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen

- Forderungen gegen den Trager
Kreis Offenbach

- Sonstige Vermégensgegenstande

Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande

- Guthaben bei Kreditinstituten
Umlaufvermégen
Rechnungsabgrenzungsposten

Passiva

- Ruicklagen aus Uberschiissen des
ordentlichen Ergebnisses

- Ergebnisvortrag
- Jahresiiberschuss /-fehlbetrag

- Nicht durch Eigenkapital gedeckter
Fehlbetrag

Eigenkapital
Sonderposten

- Ruckstellungen fur Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen

- Sonstige Rickstellungen
Ruckstellungen

- Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen

- Sonstige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten

2018

in €

875.804

875.804
2.365.983
2.365.983
3.241.787

10.298.898

2.286.759
10.559
12.596.215

955.744
13.551.960
7.838.939
24.632.686

387.318

0
0

0

387.318
1.667.603

3.077.356

11.301.010
14.378.366

135.875

587.623
723.498
7.475.900
24.632.686
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2017

in €

791.291

791.291
2.457.523
2.457.523
3.248.814

9.525.350

2.409.460
24.827
11.959.637

1.988.488
13.948.126
8.161.726
25.358.666

375.625

0
0

0

375.625
2.246.263

2.960.738

10.449.142
13.409.880

204.430

528.868
733.299
8.593.600
25.358.666

Verande-
rung
in €
84.513
84.513
-91.540
-91.540
-7.027

773.548

-122.702
-14.268
636.578

-1.032.744
-396.166
-322.788
-725.981

11.693

0
0

0

11.693
-578.660

116.618

851.868
968.486

-68.555

58.755
-9.800
-1.117.700
-725.981

2016

in €

225.311
225.311
448.925
448.925
674.236

8.196.952

2.490.681
20.766
10.708.398

645.112
11.353.510
7.962.910
19.990.656

300.287

0
0

0

300.287
0

2.272.226

8.829.102
11.101.328

88.173

545.376
633.549
7.955.493
19.990.656



Kreis Offenbach
Beteiligungsbericht 2018

Pro Arbeit - Kreis Offenbach - AOR,
Dietzenbach

M. Gewinn und Verlustrechnung

2018 2017 2016
in € in€ in €
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 59.841 46.950 62.213
Ertrage aus Transferleistungen 185.234.151 | 185.077.169 175.319.817
fir aufende Zwecke und allg. Umiagen 187108 | 141842 | 133.20
Sonstige ordentliche Ertrage 634.588 937.583 1.092.196
Summe der ordentlichen Ertrage 186.065.774 | 186.203.045 176.607.346
Personalaufwendungen 22.083.525 20.966.842 19.819.293
Versorgungsaufwendungen 69.278 1.000.667 81.463
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 6.572.046 4.545.341 4.381.322
Abschreibungen 1.659.446 1.072.877 1.105.586
Transferaufwendungen 154.287.273 | 157.368.743 149.241.572
Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.223.393 1.369.713 1.743.784
Summe der ordentlichen Aufwendungen 185.894.961 | 186.324.183 176.373.019
Verwaltungsergebnis 170.813 -121.138 234.326
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 20.700 332.439 6.138
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 177.644 136.334 130.550
Finanzergebnis -156.944 196.105 -124.411
Ordentliches Ergebnis 13.869 74.968 109.915
AuRRerordentliche Ertrage 1.164 371 18.360
AuRRerordentliche Aufwendungen 3.340 0 1
Aul3erordentliches Ergebnis -2.176 371 18.359
Jahresuiberschuss 11.693 75.339 128.274
Verlustvortrag 0 0 0
Einstellungen in Ricklagen 11.693 75.339 128.274
Bilanzergebnis 0 0 0
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Pro Arbeit - Kreis Offenbach - AOR,
Dietzenbach

N. Grafische Darstellung wichtiger Geschéaftszahlen

-
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Kreis Offenbach
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Berufsakademie Rhein Main GmbH,
Rdédermark

Die Berufsakademie Rhein-Main GmbH wurde mit Wirkung zum 27. Oktober 2008
gegrindet. Sie ging aus der Verschmelzung der beiden Gesellschaften Berufsakademie
Rhein-Main GmbH & Co. KG und der Berufsakademie Rhein-Main Verwaltungs GmbH
hervor.

Der Kreistag des Kreises Offenbach hat in seiner Sitzung am 20. Méarz 2013 im Rahmen
der Beschlusse zur strategischen und finanziellen Entwicklung der KVBG mbH einstimmig
die Abtretung der Gesellschaftsanteile der KVBG mbH an der Berufsakademie Rhein
Main GmbH an den Kreis Offenbach beschlossen.

Gesellschafter der Berufsakademie Rhein Main GmbH sind die Stadt Rédermark und der
Kreis Offenbach. Das gezeichnete Kapital betragt € 35.000,--. Daran sind die Stadt
Roédermark mit € 29.850,-- (85,29%) und der Kreis Offenbach mit € 5.150,-- (14,71%)
beteiligt.

Seite - 313 -



Kreis Offenbach
Beteiligungsbericht 2018

Berufsakademie Rhein Main GmbH,

Rodermark
Anschrift Am Schwimmbad 3, 63322 Rédermark
Telefon 06074/3101120
Telefax 06074/3101121
E-Mail info@ba-rm.de
Internet www.ba-rm.de

Die nachfolgenden Angaben beziehen sich auf das Geschaftsjahr 2018.

A. Rechtliche und wirtschaftliche Daten der Gesellschaft

Rechtsform GmbH

Grundungsdatum 27. Oktober 2008

Stammkapital 35.000,-- €

Gesellschaftsvertrag Im Berichtsjahr galt der Gesellschaftsvertrag in der

Fassung vom 28.01.2014

Handelsregister HRB 43780 beim Amtsgericht Offenbach am Main

B. Gegenstand der Gesellschaft

Die Gesellschaft verfolgt ausschlieBlich und unmittelbar gemeinnitzige Zwecke im Sinne
des Abschnitts ,Steuerbegunstigte Zwecke" der Abgabenordnung.

Zweck der Gesellschatft ist die Férderung der Berufsbildung gem. § 52 Abs. 2 Satz 1 Nr. 7
der Abgabenordnung. Dieser Zweck wird verwirklicht durch die Entwicklung sowie den
Betrieb einer Berufsakademie in der Stadt Rodermark und in Stadten des Kreises
Offenbach.

Die Gesellschaft ist berechtigt, im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften und der
Bestimmungen dieses Gesellschaftsvertrages alle Geschéafte und sonstigen MalRnahmen
vorzunehmen, die zur Erreichung des Gesellschaftszweckes dienlich sind oder das
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Berufsakademie Rhein Main GmbH,
Rdédermark

B. Gegenstand der Gesellschaft (Fortsetzung)

Unternehmen zu fordern geeignet erscheinen, insbesondere sich unmittelbar oder mittelbar
an anderen Unternehmen zu beteiligen, die ebenfalls ausschlie3lich und unmittelbar
gemeinnutzige Zwecke verfolgen.

C. Organe der Gesellschaft

Gesellschafterversammlung

Aufsichtsrat

Zusammensetzung des Aufsichtsrates im Berichtsjahr 2018
(Stand: 31.12.2018)

Vorsitzender Herr Jorg Rotter
Stellv. Vorsitzende Frau Karin von der Lihe
Mitglied Frau Anna-Monika Gierszewski

_____ p— Herr Werner Popp
..... e Herr Norbert Schultheis

_____ J— Frau Margot SuR

Der Aufsichtsrat erhielt im Jahr 2018 Vergiltungen von insgesamt € 240.

Geschaftsfuhrung

Geschaftsfuhrer Herr Bernd Albrecht
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Berufsakademie Rhein Main GmbH,
Rdédermark

C. Organe der Gesellschaft (Fortsetzung)

Gemal § 123a Abs. 2 HGO hat die Gemeinde, wenn ihr Anteile an einem Unternehmen in
dem in § 53 Haushaltsgrundsatzegesetz bezeichneten Umfang gehéren, darauf
hinzuwirken, dass die Mitglieder des Geschéftsfiihrungsorgans, des Aufsichtsrats oder einer
ahnlichen Einrichtung jéahrlich der Gemeinde die ihnen jeweils im Geschaftsjahr gewahrten
Beziige mitteilen und ihrer Verdffentlichung zustimmen. Diese Angaben sind in den
Beteiligungsbericht aufzunehmen. Soweit die in Satz 2 genannten Personen ihr
Einverstandnis mit der Veroffentlichung ihrer Beziige nicht erklaren, sind die Gesamtbezlge
so zu vertffentlichen, wie sie von der Gesellschaft nach den Vorschriften des
Handelsgesetzbuchs in den Anhang zum Jahresabschluss aufgenommen werden.

Die Geschaftsfuihrung verzichtet unter Berufung auf § 286 Abs. 4 HGB auf die Angabe der
Beziige.

D. Gesellschafter

Gesellschafter Anteil in % Anteil in €
Stadt Rodermark 85,29 29.850,00
Kreis Offenbach 14,71 5.150,00

E. Beteiligungen an anderen Unternehmen

keine
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Berufsakademie Rhein Main GmbH,
Rdédermark

F. Erfullung des 6ffentlichen Zweckes

Der offentliche Zweck ergibt sich aus dem Zweck der Gesellschaft bzw. deren Aufgaben-
stellung.

Gemal 8§ 121 Abs. 2 Nr. 2 HGO gelten als wirtschaftliche Betatigung nicht Tatigkeiten, auf
den Gebieten des Bildungs-, Gesundheits- und Sozialwesens, der Kultur, des Sports, der
Erholung, der Abfall- und Abwasserbeseitigung.

Aufgrund dieses Sachverhaltes ist die Prifung der Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO
nicht erforderlich.

G. Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft des Kreises

keine

H. KapitalzufUhrungen und —entnahmen durch den Kreis

keine
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Berufsakademie Rhein Main GmbH,
Rdédermark

I. Verbindlichkeiten der Gesellschaft

in € 2018 2017 2016

Verbindlichkeiten 2.565.341 2.619.820 2.725.108

Berichtsjahr 2018

Gesamtstand der Verbindlichkeiten zu Beginn des Berichtsjahres
(01. Januar)

Zunahmen

Abnahmen

Gesamtstand der Verbindlichkeiten zum Ende des Berichtsjahres
(31.Dezember)

J. Vom Kreis gewahrte Sicherheiten (Burgschaften etc.)

keine
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in €

2.619.820

54.479

2.565.341




Kreis Offenbach
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Berufsakademie Rhein Main GmbH,
Rdédermark

K. Auszug aus dem Lagebericht 2018

Geschéfts- und Rahmenbedingungen
Geschaft

Die Berufsakademie Rhein-Main GmbH wurde mit Wirkung zum 27. Oktober 2008
gegrindet. Sie ging aus der Verschmelzung der beiden Gesellschaften Berufsakademie
Rhein-Main GmbH & Co. KG und der Berufsakademie Rhein-Main Verwaltungs GmbH
hervor.

Gegenstand der Berufsakademie Rhein-Main GmbH ist der Betrieb einer Berufsakademie
in der Stadt R6dermark.

Gesellschafter sind die Stadt Rédermark und seit 16. April 2013 der Kreis Offenbach (bis
15. April 2013 die KVBG Kreisversorgungsbeteiligungsgesellschaft mbH). Das gezeichnete
Kapital betragt € 35.000,00. Daran sind die Stadt Rodermark mit € 29.850,00 (85,29 %)
und der Kreis Offenbach mit € 5.150,00 (14,71 %) beteiligt.

Im Geschéftsjahr 2018 wurden folgende Studiengénge, jeweils mit der Regelstudiendauer
von sechs Semestern, angeboten:

» Studiengang Betriebswirtschaftslehre, mit den Fachrichtungen
Handel & Dienstleistungen,
Banking & Finance,
Spedition & Logistik,
Hotel- & Gastronomiemanagement,
Industrie (BA)

» Studiengang Wirtschaftsinformatik (B.Sc.)

» Studiengang Internationale Betriebswirtschaftslehre und Aul3enwirtschaft (B.A.)

Mit 149 Studienbeginnern fir das Wintersemester 2018 konnte wieder eine sehr erfreulich
hohe Anzahl an Studierenden fur ein Studium an der BA Rhein-Main gewonnen werden.
Neben den recht stabilen Anmeldezahlen aus dem Finanzdienstleistungssektor konnten
erneut viele Studierenden fir die mittelstandischen und Kleinunternehmen gewonnen
werden. Insgesamt wurden im Jahre 2018 23 neue Unternehmen fir eine Kooperation mit
der BA Rhein-Main gewonnen. Die Rekrutierung neuer Studierenden ist weiterhin ein
wesentlicher Bestandteil der Vertriebsarbeit und ein wesentlicher Faktor des
Unternehmenserfolges. Insbesondere die kleineren Unternehmen rekrutieren alle zwel
oder drei Jahre neue Studierende.
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Berufsakademie Rhein Main GmbH,
Rdédermark

K. Auszug aus dem Lagebericht 2018 (Fortsetzung)

Geschéfts- und Rahmenbedingungen (Fortsetzung)
Geschaft (Fortsetzung)

Insofern sind Schwankungen bei den neuen Studienbeginnern im Verlaufe des
Dreijahreszyklus weiterhin zu erwarten und zu begrinden.

Der Bildungsmarkt ist weiterhin sehr wettbewerbsintensiv, wobei die dffentlich-rechtlichen
Hochschulen auf Grund ihrer - im Vergleich zu den Berufsakademien - sehr hohen
finanziellen Zuwendungen weiterhin einen klaren Wettbewerbsvorteil haben. Die BA
Rhein-Main behauptet sich in diesem weiterhin sehr gut und ist weiterhin ein sehr gefragter
Studienanbieter.

Rahmenbedingungen

Das duale Studium ist weiterhin sehr begehrt bei den Abiturienten. Die Unternehmen
finden vielfach Uber diesen Studienweg attraktive Mitarbeiter und entscheiden sich im
Rahmen ihrer Personalgewinnung und Personalentwicklung fiir dieses Studienangebot.
Entscheidend fir eine neue und bestehende Unternehmenspartnerschaft sind, neben der
hohen Studienqualitat, die Qualitdt der Rekrutierung und die Vielfalt der Rekrutierungs-
wege des Bildungspartners. Ebenfalls tragt die Qualitét der Theorie-Praxis Verzahnung zur
Kundenbindung bei. Die Problematik in der qualitativen und quantitativen
Personalgewinnung hat, insbesondere fir kleine- und mittelstandische Unternehmen,
weiterhin zugenommen. Der hohe Grad an Spezialisierungsangeboten vieler Hochschulen
leitet die Interessenten oftmals in die falsche Studienrichtung. Es klingt zwar fir die
Studieninteressenten sehr attraktiv eine spezielle Ausrichtung zu belegen, doch das
Grundwissen und die Breite der (Erst)Ausbildung nehmen entsprechend ab und die
einhergehende Flexibilitat im Rahmen der weiteren beruflichen Entwicklung geht
zunehmend verloren. Die BA Rhein-Main bietet ebenfalls eine Breite von Fachrichtungen
an, ohne die breite Basisausbildung aus dem Fokus ihrer Bildungsarbeit zu beein-
trachtigen. Die Unternehmen winschen sich diesen Weg und die Studienberatung stellt
die Bedeutung der Grundlagenausbildung weiterhin in ihren Beratungsfokus.

Hochschulen bieten das duale Studium weiterhin sehr kostengunstig an, da die
Refinanzierung Uberwiegend durch staatliche Zuwendungen erfolgt und die dual
Studierenden teilweise modulspezifisch an den Vorlesungen von Vollzeitstudenten
teilnehmen, was zu Synergieeffekten und Kosteneinsparungen fuhrt. Die Hochschulen
werben aggressiver und kostenintensiver im Vergleich zum Vorjahr und der
Wettbewerb intensiviert sich zunehmend.
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Berufsakademie Rhein Main GmbH,
Rdédermark

K. Auszug aus dem Lagebericht 2018 (Fortsetzung)

Geschéfts- und Rahmenbedingungen (Fortsetzung)
Geschaftsergebnis

Die BA Rhein-Main konnte in 2018 ein positives Ergebnis in Hohe von TEUR 247 erzielen.
Die Umsatzerlose beliefen sich auf TEUR 1.816. Beide Ergebnisse Ubertreffen die
Planzahlen fir das Jahr 2018 und bestatigen die weiterhin sehr gute Geschéaftsentwicklung
der BA.

Personal

Im Geschéftsjahr waren neben den freiberuflichen Lehrkréften der Geschaftsfihrer und im
Durchschnitt 13 Mitarbeiter in der Gesellschaft, inkl. einer Angestellten in Elternzeit,
beschaftigt. Die Mitarbeiter waren in den Bereichen Prifungswesen, Lehre, Vertrieb,
Service und Assistenz beschéftigt.

Darstellung der Lage der Gesellschaft

Vermdgensstruktur

Insgesamt hat sich die Bilanzsumme um TEUR 288 gegeniiber dem Vorjahr erhéht. Der
An- stieg ist im Wesentlichen auf die Zunahme der liquiden Mittel zuriickzufiihren. Die
Tilgung der langfristigen Darlehen lauft seit Januar 2016 und wurde planmaRig vorge-
nommen.

Im Vergleich zum Vorjahr wurden erstmalig RuUckstellungen fur die anstehende
Akkreditierung gebildet.

Der Ruckgang des Anlagevermogens ist durch die planmaflige Abschreibung bedingt.

Der Anstieg der sonstigen Verbindlichkeiten ist auf Uberzahlungen der Studiengebiihren
von Unternehmen zurtickzufthren.

Unter der Annahme einer vorlaufigen Gewinnverwendung wurde der Jahresuberschuss
den Gewinnricklagen zugefihrt.
Finanzlage

Die Gesellschaft verfigte zum 31. Dezember 2018 Uber liquide Mittel in Hohe von TEUR
3.104 (Vorjahr TEUR 2.774). Dies entspricht einer Steigerung von knapp 12% im Vergleich
zum Vorjahr.
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Berufsakademie Rhein Main GmbH,
Rdédermark

K. Auszug aus dem Lagebericht 2018 (Fortsetzung)

Darstellung der Lage der Gesellschaft
Ertragslage

Im Studienbetrieb waren im Jahre 2018 durchschnittlich 341 (Vorjahr 331) Studierende
immatrikuliert. Das Jahresergebnis betragt TEUR 247. Die finanziellen Zuwendungen des
Landes in Hohe von 395 TEUR sind im Umsatz enthalten. Die Voraussetzungen fir die
Zuwendungen wurden mit der Akkreditierung und der Anerkennung als gemeinniitzige
Einrichtung im Jahre 2008 gelegt.

Die Umsatzrentabilitat betragt 13,6 % (Vorjahr 16,6 %).

Gesamtaussage

Aus Sicht der Geschaftsfihrung ist die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Unternehmens insgesamt als positiv zu betrachten.

Zukinftige Entwicklung

Grundsatzlich ist das duale Studium weiterhin positiv besetzt. Festzustellen ist jedoch,
dass sich - teilweise sachunkundige und profittrdchtige Akteure - in diesem Markt
bewegen. Dieser Trend verstéarkt sich zunehmend. Das Interesse vieler Unternehmen an
qualifizierten Fachkréften ist, insbesondere in den MINT Fachern, sehr hoch. Die meisten
Unternehmen wiinschen sich, dass die Studieninteressenten von der BA Rhein-Main
akquiriert und an die Unternehmen vermittelt werden.

Hochschulen sind fur die BA Rhein-Main weiterhin ernst zu nehmende Konkurrenten. Sie
verstehen unter einem dualen Studienangebot vielfach die Eingliederung der Studenten in
Vollzeitstudiengange, nur mit dem Unterschied, dass die Semesterferien von den dual
Studierenden obligatorisch als Praktika zu belegen sind. Das erleichtert die Organisation
um ein Vielfaches und verschafft den Hochschulen die Mdglichkeit, mit Giberschaubarem
Aufwand sehr schnell am Markt agieren zu kénnen; auch kleine Studiengruppen sind
wirtschaftlich vertretbar, da durch die Integration in den Vollzeitbetrieb keine Zusatzkosten
entstehen. Darlber hinaus drdngen immer mehr private Wettbewerber in den Markt. Sie
bieten den Interessenten nahezu alle komfortablen Studienzeitmodelle und vernach-
lassigen dabei oftmals die Qualitatsstandards des dualen Studiums in Hessen. Anbieter
aus anderen Bundeslandern unterliegen lediglich den Qualititsstandards des
Heimatlandes.
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K. Auszug aus dem Lagebericht 2018 (Fortsetzung)

Zukunftige Entwicklung (Fortsetzung)

Die BA Rhein-Main wird alle Anstrengungen unternehmen, die Planzahlen fir 2019 zu
erreichen. Eine zuverlassige Aussage zu den Studierendenzahlen fir das Wintersemester
2019 ist zum jetzigen Zeitpunkt aufgrund der Planungsunsicherheit und der spéaten
Anmeldungen durch die Unternehmen nicht méglich. Tendenziell zeigt sich, dass sich die
Rekrutierung weiterhin  schwierig gestaltet und die Unternehmen teilweise ihre
ausgeschriebenen Stellen nicht besetzen konnen. Der Finanzdienstleistungssektor
investiert weiterhin stark in das duale Studium, wahrend es in der Wirtschaftsinformatik
sehr problematisch ist, qualifizierte Bewerber fur das Studium zu gewinnen. Die Nachfrage
von Unternehmen ist weiterhin positiv.

Der Wirtschaftsplan 2019 weist fur den Studienbetrieb einen Jahresuberschuss von
TEUR 90 aus.

Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung

Der Erfolg der Berufsakademie Rhein-Main héngt im Wesentlichen von folgenden
zentralen Faktoren ab:

- Wirtschaftliche Entwicklung

- Konkurrenzsituation

- Politische Rahmenbedingungen
- Bewerberqualitat

Auf Grund der steigenden, leistungsbedingten Exmatrikulationen, der kostenintensiven
Rekrutierungsaktivitdten und der wachsenden Konkurrenz ist das Geschéft weiterhin sehr
anspruchsvoll und personalintensiv.

Eine hohe Qualitdt des Studiums, Flexibilitdét und Kundenndhe werden sich jedoch auch
weiterhin angemessen positiv auf unsere Akademie auswirken.

Kostenverpflichtungen kdnnen sich moglicherweise aus dem EU-Beihilferecht ergeben. So
konnte die Patronatserklarung ein zuséatzliches Risiko darstellen.

Es muss von Seiten der BA sichergestellt werden, dass die Landeszuschisse
ausschlieBlich dem Zweckbetrieb "Studienbetrieb” zuflieBen. Ein ggf. erforderlicher
Nachweis ist durch die monatliche Betriebswirtschaftliche Auswertung (BWA) gegeben.

Die Geschéftsfihrung und die Mitarbeiter der Berufsakademie werden alle Kraft in die
Weiterentwicklung der Berufsakademie lenken. Eine kostenbewusste, kundenorientierte
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K. Auszug aus dem Lagebericht 2018 (Fortsetzung)

Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung (Fortsetzung)

und bedarfsgerechte strategische Vorgehensweise, unter dem Blickwinkel des
Wachstums und der Profitabilitat, wird auch weiterhin die Maxime sein.

Der Risikofriherkennung wird durch eine standige Markt- und Konkurrenzbeobachtung,
durch den Vorsitz der BA in Landes- und bundespolitischen Gremien und einer
systematischen monatlichen Auswertung der BWA Rechnung getragen. Unsere
Controlling-Instrumentarien ermoglichen eine systematische und zeitnahe Kostenkontrolle
und Kostenabweichungsanalyse und bilden eine sachgerechte Basis fiir entsprechende
MaRnahmen.
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Rdédermark
L. Bilanz
2018 2017 Verande- 2016
in€ in€ rung in € in€
Aktiva
Immaterielle
Vermodgensgegenstande 2 2 5 N
Grundstuicke, grundstiicks-
gleiche Rechte und Bauten 2611.896 | 2.675.690 63.794 | 2.730.484
einschlief3lich der Bauten auf
fremden Grundstiicken
Andere Anlagen, Betriebs- und 62.267 50.533 11.734 47.156
Geschaftsausstattung
Sachanlagen 2.674.163 2.726.223 -52.060 2.786.640
Fman_zanlagen / Sonstige 100 100 0 100
Ausleihungen
Anlagevermégen 2.674.263 2.726.323 -52.060 2.786.744
Forderungen aus Lieferungen 24.797 12.820 11.977 7.725
und Leistungen
Sonstige ) 4.157 6.688 -2.531 151
Vermdgensgegenstande
28.954 19.508 9.446 7.876

Kassenbestand, Guthaben bei 3103602 @ 2.773.901 329.701 | 2.552.577
Kreditinstituten
Umlaufvermdgen 3.132.556 2.793.408 339.147 2.560.453
SRSl E RS 30.778 30.060 718 17.307
posten

5.837.597 5.549.792 287.805 5.364.504
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Berufsakademie Rhein Main GmbH,

Rdédermark
L. Bilanz (Fortsetzung)
2018 2017 Verande- 2016
in€ in € rung in € in€

Passiva
Gezeichnetes Kapital 35.000 35.000 0 35.000
Kapitalriicklage 247.868 247.868 0 247.868
Gewinnricklage 2.551.798 2.304.363 247.435 2.033.814
Jahresuberschuss 0 0 0 0
Eigenkapital 2.834.666 2.587.231 247.435 2.316.683
Sonstige Ruckstellungen 111.805 49.700 62.105 65.626
Ruckstellungen 111.805 49.700 62.105 65.626
Verbindlichkeiten gegentber 2.465.864 |  2.577.912 112048 | 2.689.960
Kreditinstituten
Verbindlichkeiten aus 31.894 20.919 10.975 7.819
Lieferungen und Leistungen
Sonstige Verbindlichkeiten 67.582 20.988 46.594 27.328
Verbindlichkeiten 2.565.341 2.619.820 -54.479 2.725.107
SECNTI NSNS 325.785 293.041 32.745 257.088
posten

5.837.597 5.549.792 287.805 5.364.504
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Berufsakademie Rhein Main GmbH,

Rdédermark
M. Gewinn und Verlustrechnung

2018 2017 2016

in€ in € in €
Umsatzerlose 1.815.915 1.626.404 1.499.067
Sonstige betriebliche Ertrage 3.118 40.906 7.504
Léhne und Gehalter 587.190 538.483 544.651
Altoraversorgung Und i Unterstitsung 102.436 95.192 96.737
Personalaufwand 689.627 633.675 641.388
Abschreibungen auf Sachanlagen 77.178 74.019 73.755
Sonstige betriebliche Aufwendungen 424.862 352.165 318.238
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 8 8 26
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 118.704 123.953 129.196
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 247.435 270.549 146.439
Jahresiiberschuss 247.435 270.549 146.439
Gewinnvortrag 0 0 0
Entnahmen Riicklagen 0 0 0
Einstellungen Ricklagen 247.435 270.549 146.439
Bilanzgewinn 0 0 0
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Rdédermark

N. Grafische Darstellung wichtiger Geschéaftszahlen
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Kulturregion Frankfurt RheinMain gGmbH,
Bad Homburg vor der Hohe

Rathausplatz 1, 61343 Bad Homburg v.d. Hohe

Anschrift Geschéftsstelle:

Poststrasse 16, 60329 Frankfurt
Telefon 069/2577-1700
Telefax 069/2577-1750
E-Mail geschaeftsfuehrung@krfrm.de
Internet www.krfrm.de

Die Angaben zur Gesellschaft beziehen sich auf das Geschéaftsjahr 2018

A. Rechtliche und wirtschaftliche Daten der Gesellschaft

Rechtsform gGmbH

Grindungsdatum 21. Dezember 2005

Stammkapital 29.650,-- €

Gesellschaftsvertrag Im Berichtsjahr galt der Gesellschaftsvertrag vom

21.12.2005 mit Anderung vom 11.04.2012

Handelsregistereintrag HRB 10260 beim Amtsgericht Bad Homburg v. d. H6he

B. Zweck der Gesellschaft

Die Gesellschaft verfolgt ausschlie3lich und unmittelbar gemeinnitzige Zwecke im Sinne
des Abschnitts ,Steuerbeginstigte Zwecke" der Abgabenordnung.

Gegenstand und Zweck der Gesellschaft ist die Férderung der Kultur durch die Schaffung
und Durchfiihrung regional, Uberregional und international bedeutsamer Kulturprojekte
und Veranstaltungen. Diese haben den Zweck, das kulturelle Profil der Gesellschafter und
der Region Frankfurt Rhein-Main zu scharfen und herauszuheben.
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Kulturregion Frankfurt RheinMain gGmbH,
Bad Homburg vor der Hohe

B. Zweck der Gesellschaft (Fortsetzung)

Der Gesellschaftszweck wird insbesondere verwirklicht durch

>

die Fortfihrung und Durchfihrung bisher beispielhaft veranstalteter und
begonnener Projekte wie die Route der Industriekultur, Garten Rhein-Main,
Freiheit des Geistes — Geist der Freiheit und weiterer, bisher noch nicht
begonnener Kulturprojekte und Veranstaltungen,

die Pflege der interkommunalen Zusammenarbeit in Form von Vernetzung,
Austausch, Bindelung und Prasentation kultureller Projekte innerhalb der
Kulturregion Frankfurt Rhein-Main mit dem Ziel, das Interesse an den vielfaltigen
Kulturangeboten der Rhein-Main Region zu férdern,

die Unterstitzung regional und Uberregional bedeutsamer kultureller Projekte
gemeinnitziger Trager und Veranstalter, wobei die Grenze hierfir bei maximal
50% der Eigenmittel der Gesellschatft liegt,

eine ubergreifende Offentlichkeitsarbeit und Unterstiitzung der lokalen
kulturbezogenen Offentlichkeitsarbeit,

die Uberregionale und internationale Prasentation der Kulturregion.

C. Organe der Gesellschaft

Gesellschafterversammlung

Aufsichtsrat

Zusammensetzung des Aufsichtsrates im Berichtsjahr 2018 (Stand: 31.12.2018)

Vorsitzender Herr Thomas Will
Vorsitzende Frau Dr. Ina Hartwig
Mitglied Herr Dirk Antkowiak
Mitglied Herr Burkard Fleckenstein

Frau Irina Gerybadze-Haesen
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Kulturregion Frankfurt RheinMain gGmbH,
Bad Homburg vor der Hohe

C. Organe der Gesellschaft (Fortsetzung)

Zusammensetzung des Aufsichtsrates im Berichtsjahr 2018
(Stand: 31.12.2018) (Fortsetzung)

Mitglied Herr Dennis Grieser

_____ J— Herr Dr. Bernd Heidenreich
..... J— Herr Claus Kaminsky
..... J— Herr Rouven Kotter

_____ J— Herr Wolfgang Kollmeier
..... J— Herr Ulrich Krebs

_____ J— Herr Joachim Kolbe

..... J— Herr Jochen Partsch

_____ p— Herr Oliver Quilling

..... - Herr Dr. Felix Schwenke
_____ Jp— Herr Karl-Heinz Spengler

..... e Herr Dr. Thomas Stohr

Geschaftsfuhrung

Geschaftsfuhrerin Frau Sabine von Bebenburg

Die Schutzklausel gem. § 286 Abs. 4 HGB wurde in Anspruch genommen.
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Kulturregion Frankfurt RheinMain gGmbH,
Bad Homburg vor der Hohe

D. Gesellschafter

Gesellschafter (Stand:31.12.2018) Anteil in % Ai?]tzil

Kreis Offenbach 9,44 % 2.800,00
Hochtaunuskreis 5,40 % 1.600,00
Landkreis GrofR-Gerau 573 % 1.700,00
Main-Taunus-Kreis 5,73 % 1.700,00
Stadt Alzenau 0,67 % 200,00
Stadt Aschaffenburg 2,02 % 600,00
Stadt Bad Homburg vor der Hohe 1,69 % 500,00
Stadt Bad Orb 0,34 % 100,00
Stadt Bad Vilbel 1,01 % 300,00
Stadt Bingen 0,84 % 250,00
Stadt Budingen 0,67 % 200,00
Stadt Darmstadt 4,38 % 1.300,00
Stadt Dieburg 0,50 % 150,00
Stadt Dreieich 1,35 % 400,00
Stadt Eltville 0,50 % 150,00
Stadt Eschborn 0,67 % 200,00
Stadt Frankfurt am Main 20,20 % 6.000,00
Stadt Friedberg (Hessen) 0,84 % 250,00
Stadt Friedrichsdorf Taunus 0,84 % 250,00
Gemeinde Glauburg 0,17 % 50,00
Markt Grof3ostheim 0,50 % 150,00
Stadt Geisenheim 0,34 % 100,00
Stadt Ginsheim-Gustavsburg 0,50 % 150,00
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Kulturregion Frankfurt RheinMain gGmbH,
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D. Gesellschafter (Fortsetzung)

Gesellschafter (Stand:31.12.2018) Anteil in % Ai?]tzil

Stadt Hanau 2,70 % 800,00
Stadt Hattersheim am Main 0,67 % 200,00
Stadt Ingelheim 0,84 % 250,00
Stadt Kelsterbach 0,50 % 150,00
Stadt Kronberg im Taunus 0,50 % 150,00
Stadt Langen 1,01 % 300,00
Stadt Maintal 1,18 % 350,00
Stadt Miltenberg 0,34 % 100,00
Stadt Offenbach am Main 3,70 % 1.100,00
Stadt Ortenberg 0,34 % 100,00
Stadt Raunheim 0,50 % 150,00
Stadt Russelsheim 1,85 % 550,00
Stadt Seligenstadt 0,67 % 200,00
Gemeinde Bischofsheim 0,50 % 150,00
Gemeinde Brachttal 0,17 % 50,00
Gemeinde Niederdorfelden 0,34 % 100,00
Gemeinde Wolfersheim 0,34 % 100,00
Regionalverband FrankfurtRheinMain 3,37 % 1.000,00
Eigene Anteile 16,02 % 4.750,00

E. Beteiligungen

Beteiligungen an anderen Unternehmen

keine
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Kulturregion Frankfurt RheinMain gGmbH,
Bad Homburg vor der Hohe

F. Erfullung des 6ffentlichen Zweckes

Der offentliche Zweck ergibt sich aus dem Zweck der Gesellschaft bzw. deren
Aufgabenstellung.

Bei der Beteiligung des Kreises Offenbach an der Gesellschaft handelt es sich gemali
§ 121 Abs. 2 Nr. 1 Hessische Gemeindeordnung (HGO) nicht um eine wirtschaftliche
Betatigung. GemaR 8§ 121 Abs. 2 Nr. 1 HGO gelten Téatigkeiten nicht als wirtschaftliche
Betétigung, zu denen die Gemeinde gesetzlich verpflichtet ist.

Die gesetzliche Verpflichtung der Stadte, Gemeinden und Landkreise zur Bildung von
Zusammenschlissen im Ballungsraum Frankfurt/Rhein-Main ergibt sich aus dem Gesetz
zur Starkung der kommunalen Zusammenarbeit im Ballungsraum Frankfurt/Rhein-Main
(BallrG). Gesetzliche Aufgabe ist unter anderem die Errichtung, der Betrieb und die
Unterhaltung von kulturellen Einrichtungen von tberdrtlicher Bedeutung, 8 1 Abs. 1 Nr. 5
BallrG.

Aufgrund dieses Sachverhaltes ist eine Prifung der Voraussetzungen des
§ 121 Abs. 1 HGO entbehrlich.

G. Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft des Kreises

Privatrechtliche Leistungsentgelte
Produkt Forderung des Ehrenamtes, Sport und Kultur 10.60.01.69100010
Buchungsstelle 10.60.01.69100010, anteilig bezogen auf die Gesellschaft

in € 2019 2018 2017

Mitgliedsbeitrag Kulturregion

Frankfurt Rhein-Main gGmbH 24.100 24.100 24.100

Die angegebenen Zahlen beziehen sich fir die Jahre 2019 und 2018 jeweils auf die
Haushalts-ansatze und fur das Jahr 2017 auf das vorlaufige Ergebnis der Jahresrechnung
des Kreises.
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H. Kapitalzufihrungen und —entnahmen durch den Kreis

keine

I. Verbindlichkeiten der Gesellschaft

in € 2018 2017 2016

Verbindlichkeiten 53.468 39.156 20.193

Berichtsjahr 2018

Gesamtstand der Verbindlichkeiten zu Beginn des Berichtsjahres (01. Januar)
Zunahmen

Abnahmen

Gesamtstand der Verbindlichkeiten zum Ende des Berichtsjahres (31.Dezember)

J. Vom Kreis gewahrte Sicherheiten (Burgschaften etc.)

keine
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Kulturregion Frankfurt RheinMain gGmbH,
Bad Homburg vor der Hohe

K. Auszug aus dem Lagebericht 2018

Grundlagen des Unternehmens
Wirtschaftsbericht
1. Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Der Geschéftsverlauf 2018 war gepragt durch die Ausgestaltung und Intensivierung der
Projektarbeit (inklusive des von den Gesellschaftern initiierten tempordren neuen Projektes
.Kulturerbe”), der Offentlichkeitsarbeit sowie dem systematischen Aufbau des
Querschnittsthemas  Kulturelle  Bildung (wie bereits Ende 2015 von der
Gesellschafterversammlung beschlossen). Insbesondere die Zielgruppen Kinder und
Jugendliche zwischen 10 und 16 Jahren konnten mit Hilfe der Forderungen durch das
Hessische Ministerium fur Wissenschaft und Kunst fur Kulturelle Bildung (Kulturkoffer) fur
LStarke Sticke"- Workshops und die ,Route der Industriekultur Rhein-Main" erreicht
werden.

Alle Projekte fiuhrten 2018 mit ihren Partnern somit wieder zahlreiche
offentlichkeitswirksame und attraktive Veranstaltungen durch, was sich nicht nur in den
Teilnehmerzahlen und deren Wertschatzung, sondern auch in der Resonanz in den
Medien dokumentierte (z.B. FAZ Sonderbeilage zum Gartenthema). Durch die nationale
und internationale Vernetzung der Projekte konnten sowohl neue Ideen in die Region
eingespeist werden als auch die erfolgreiche Projektarbeit der KulturRegion in der
Fachoffentlichkeit bekannter gemacht werden. Erganzende Veranstaltungsformate wie
Vortragsreihen, Ausstellungen und Events vor Ort (z.B. die Marktrufer-Aktion oder eine
literarische Schiffstour) wurden sehr gut angenommen und verhalfen der KulturRegion mit
ihren Projekten zu einem hoheren Bekanntheitsgrad.

Gemeinsam mit dem Regionalpark und den Hessischen Naturparks prasentierte sich die
KulturRegion an drei Veranstaltungen in Nidderau (MKK), Friedberg (Wetterau) und
Oestrich-Winkel (Rheingau) den Touristikern aus den jeweiligen Kreisen. Mit den
hessischen kulturpolitischen Sprechern von CDU, SPD und Grinen fihrte die
Geschaéftsfiihrung im Wabhljahr vorab Gespréache - .erstmals fand daraufhin im Hessischen
Koalitionsvertrag vom Dezember 2018 die KulturRegion Erwahnung: ,Auch die
Kulturregion FrankfurtRheinMain soll weiterhin ihre wichtige Rolle wahrnehmen kénnen."
(RZ 2097).
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Bad Homburg vor der Hohe

K. Auszug aus dem Lagebericht 2018 (Fortsetzung)

Grundlagen des Unternehmens (Fortsetzung)
Wirtschaftsbericht (Fortsetzung)
1. Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen (Fortsetzung)

» Das neue Corporate Design mit einer Harmonisierung der Gestaltungssprache und
einem gut wiedererkennbaren Erscheinungsbild hat sich weiter bewahrt. Erstmals
wurde im Dezember .ein Jahresbericht fur das Geschaftsjahr 2018 herausgegeben.
Auf der interaktiven Karte der KulturRegion- Website wurden weitere kulturelle Orte
eingepflegt.

» Das Jahresprogramm "Museen und Sonderausstellungen in Rhein-Main" erschien
im Januar 2018 zum neunten Mal. Die Auflage lag bei 60.000 Exemplaren. 87
Museen und Ausstellungshauser (2017: 82) aus der ganzen Region beteiligten sich
mit 158 Ausstellungen. Durch Druckkostenbeteiligungen und Anzeigen konnte das
Jahresprogramm weitgehend refinanziert werden (ohne Bertcksichtigung der
Personalkosten fir Projektleitung/Redaktion).

» Zum 24. Mal insgesamt - und zum zehnten Mal unter dem Dach der KulturRegion -
wurde das etablierte Internationale Kindertheaterfestival ,Starke Stiicke" vom 27.2.-
12.3.2018 durchgefuhrt: 15 nationale und internationale Theaterproduktionen aus
neun Landern wurden in 94 Vorstellungen in 18 Stadten der Region gezeigt,
erganzt durch rund 250 (2017: 153) theaterpddagogische Workshops und
Lehrerfortbildungen in Schulen, Kindergdrten und Theatern. Zudem gab es ein
gefordertes Festivalprojekt in Offenbach am Main sowie ein ,Next Generation"
Projekt zur Nachwuchsforderung mit zwdlf Teilnehmenden. Die Arbeit verstetigt
sich mittleiweile Gber das Jahr, v. a. durch Workshops mit Kindern, die vorwiegend
durch den ,Kulturkoffer" des Hessischen Ministeriums fir Wissenschaft und Kunst
sowie durch das Bundesprogramm ,Kultur macht stark - Bindnisse fir Bildung"
finanziert werden.

» GartenRheinMain: ,Europa im Garten" war anlasslich des Europaischen
Kulturerbejahres 2018 Fokusthema des Gartenprogramms, mit rund 600
Veranstaltungen in der ganzen Region zwischen April und Dezember. Es wurde im
Marz in einer Auflage von 35.000 in der ganzen Region verteilt. Mehrere
Fokusveranstaltungen sowie eine hochkarétige Vortragsreihe zu den gemeinsamen
europaischen Wurzeln der Gartenkultur in Frankfurt am Main, Eltville am Rhein,
Oberursel und Bad Homburg v. d. H. erganzte das Programm.
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K. Auszug aus dem Lagebericht 2018 (Fortsetzung)

Grundlagen des Unternehmens (Fortsetzung)
Wirtschaftsbericht (Fortsetzung)
1. Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen (Fortsetzung)

» Das Projekt ,Geist der Freiheit* legte 2018 den thematischen Schwerpunkt mit dem
Programm ,Meinungsfreiheit gestern und heute* auf die grundlegenden Prinzipien
einer demokratischen Gesellschaft. Es gab zwei Halbjahresprogramme mit 156
Veranstaltungen (darunter Ausstellungen, Fihrungen, Theateraktionen) mit rund
100 beteiligten Veranstaltern.

Die Marktrufer-Performance auf Wochenmaérkten der Region mit der Bichner-
Buhne wurde fortgefuihrt mit Aktionen in Hanau, Bidingen, Gro3-Gerau, Friedberg
und Eltville.

Eine Materialsammlung fir Schulklassen zum Thema ,Meinungsfreiheit gestern
und heute” wurde erarbeitet und auf dieser Grundlage ein Jugend-Plakat-
Wettbewerb durchgefihrt, in Kooperation mit der Landeszentrale flr politische
Bildung und dem Museum fir Kommunikation. 15 Schulen aus der ganzen Region
beteiligten sich mit 350 Schuiler*innen. Nach dem offentlichkeitswirksamen Auftakt
samt Pramierung vor der Frankfurter Paulskirche wurde die Ausstellung 2018 an 15
weiteren Orten der Region gezeigt, u.a. in Aschaffenburg, Bingen, Darmstadt,
Eschborn, Langen, Offenbach, Rodgau sowie diversen Orten im Hochtaunuskreis.

> Bei der ,Route der Industriekultur" stand zun&chst die vom Hessischen Ministerium
fur Wissenschaft und Kunst im Rahmen des Kulturkoffers geforderte ,Route der
Industriekultur Junior" im Fokus. An den 65 Programmpunkten nahmen vom 11. -
21. Juni sowie in den Schulferien Uber 3.000 Kinder und Jugendliche zwischen
zehn und 16 Jahren teil. Durch die neue Mitarbeiterstelle zur Kulturellen Bildung
konnte die Qualitdt der Angebote signifikant verbessert werden und die
projektibergreifende Zusammenarbeit sowie die auf3erschulischen Angebote
aufgebaut werden. Vernetzung und Erfahrungsaustausch: Im Netzwerk
Industriekultur Nordhessen konnten auf dieser Grundlagenarbeit der KulturRegion
erstmals ahnliche Angebote entwickelt werden (,,Blauer Sonntag Junior"), auch far
erste entsprechende Angebote in Berlin stand das Modell der ,Route der
Industriekultur  Junior" in FrankfurtRhein-Main Pate. Der Auftrag fir die
Organisation und Gestaltung eines europaweiten Tanzevents zu Industriekultur
durch die Europdaische Route Industriekultur ERIH ging an eine Frankfurter
Agentur, der Masterdreh fir die Européischen Partner fand in der Frankfurter
Naxoshalle statt.
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K. Auszug aus dem Lagebericht 2018 (Fortsetzung)

Grundlagen des Unternehmens (Fortsetzung)
Wirtschaftsbericht (Fortsetzung)
1. Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen (Fortsetzung)

» Die 16. ,Tage der Industriekultur Rhein-Main" vom 28.7. - 5.8.2018 standen im
Kulturerbejahr unter dem Jahresmotto ,Europa - Verbindungen”, das Programm
erschien in einer Auflage von 35.000 Stuck. Dazu konnten in Kooperation mit
Veranstaltern vor Ort 185 verschiedene Programmpunkte mit rund 400
Veranstaltungen in 47 (!) Stadten der Region durchgefihrt werden, an denen rund
22.000 Menschen teilnahmen. Neu dabei war die Gemeinde Hirzenhain (mit dem
Kunstgussmuseum}, die hierzu eine projektbezogene Kooperation mit der
KulturRegion einging. Auch wurde in Kooperation mit der Stadt Hattersheim ein
Uberarbeiteter lokaler Routenfuhrer herausgegeben. Im Herbst wurde gemeinsam
mit dem Schwesterprojekt ,Geist der Freiheit" ein attraktives Winterprogramm
erarbeitet, prasentiert und durchgefiihrt zum Thema ,Arbeit - gesellschaftlicher
Wandel - Demokratisierung”, mit 14 Veranstaltungen (v.a. Vortrdge) in Bad
Homburg, Frankfurt, Friedberg, Hattersheim und Offenbach am Main.

Auf Veranlassung des Regionalverbandes entwickelte die KulturRegion ein Konzept flr
eine regionale Museumskarte, hierzu wurde eine Kooperationsvereinbarung geschlossen
mit Ubernahme der Personalkosten fiir die Projektleitung. Die Plane und
Abstimmungsarbeiten dazu werden kontinuierlich vorangebracht in Abstimmung mit dem
Regionalverband, der Stadt Frankfurt, dem Hessischen Museumsverband und weiteren
Beteiligten.

2. Geschaftsverlauf

Die Ertrage aus Mitgliedsbeitrdgen und Zuschissen sind um TEUR 15,2 von TEUR 615,7
im Vorjahr auf TEUR 600,5 gesunken, wobei einem Anstieg der Mitgliedsbeitrdge um
TEUR 0,8 eine Verminderung der veranstaltungsgebundenen Zuschiisse um TEUR 16,0
gegenibersteht. Die Produkt- und Leistungserlose sind von TEUR 94,0 im Vorjahr um
TEUR 7,3 auf TEUR 86,7 gesunken. Der Personalaufwand hat sich um TEUR 22,2 von
TEUR 294,4 im Vorjahr auf TEUR 316,6 erhéht. Der Materialaufwand ist um TEUR 8,6 von
TEUR 198,9 im Vorjahr auf TEUR 190,3 gesunken. Die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen haben sich um TEUR 17,9 von TEUR 268,3 auf TEUR 286,2 erhoht. Dies
resultiert ganz Uberwiegend aus dem Anstieg der Kosten fur Druck und Gestaltung um
TEUR 10,7 von TEUR 139,4 im Vorjahr auf TEUR 150,1 und der
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K. Auszug aus dem Lagebericht 2018 (Fortsetzung)

Grundlagen des Unternehmens (Fortsetzung)
Wirtschaftsbericht (Fortsetzung)
2. Geschaftsverlauf (Fortsetzung)

allgemeinen Kosten um TEUR 6,3 von TEUR 8,7 im Vorjahr auf TEUR 15,0. Insgesamt
errechnet sich gegeniber dem Vorjahr eine Ergebnisverminderung von TEUR 55,6.

3. Lage
a. Ertragslage

Die Ertragslage stellt sich, nach den drei Jahren 2013 - 2015, in denen ein Uberschuss
erzielt wurde, zum dritten Mal hintereinander negativ dar. Bei einer Ergebnisverminderung
um TEUR 55,6 errechnet sich ein Jahresfehlbetrag von TEUR 108,2 gegenuber einem
Jahresfehlbetrag von TEUR 52,6 im Vorjahr.

Die Ergebnisverminderung setzt sich insbesondere zusammen aus einem um TEUR 55,3
von TEUR 358,5 auf TEU 413,8 gestiegenen Verlust im Bereich sonstige Zweckbetriebe
sowie einem um TEUR 2,4 von TEUR 8,6 im Vorjahr auf TEUR 6,2 gesunkenen Gewinn
im Bereich Ertragsteuerneutrale Posten. Dem gegeniiber steht ein um TEUR 2,6 von
TEUR 278,9 im Vorjahr auf TEUR 281,5 gestiegener Gewinn im ideellen Bereich.

b. Finanzlage

Die Finanzlage hat sich analog zur Ertragslage entwickelt. Der Cash Flow
(Jahresfehlbetrag abzilglich Abschreibungen) hat sich um TEUR 56,3 verringert. Einem
Abfluss im Vorjahr von TEUR 43,3 steht ein Abfluss von TEUR 99,6 im Berichtsjahr
gegeniber. Der Finanzmittelbestand ist um TEUR 87,1 von TEUR 186,7 im Vorjahr auf
TEUR 99,6 gesunken.

c. Vermogenslage

Die Vermdgenslage zum Bilanzstichtag war gekennzeichnet durch einen gemessen an der
Bilanzsumme von TEUR 109,3 sehr hohen Finanzmittelbestand von TEUR 99,6 im
Umlaufvermogen. Infolge des Jahresfehlbetrages von TEUR 108,2 hat sich jedoch der
Eigenkapitalbestand von TEUR 143,1 im Vorjahr auf TEUR 34,9 vermindert. Das
Stammkapital in Hohe von TEUR 29,6 blieb im Geschaftsjahr unverédndert. Nach
Neuaufnahme der Gemeinde Glauburg in den Gesellschafterkreis verfugt die Gesellschaft
zum Stichtag 31.12.2018 Uber eigene Anteile in Hoéhe von TEUR 4,7 (Vorjahr: TEUR 4,8).

Seite - 340 -



Kreis Offenbach
Beteiligungsbericht 2018

Kulturregion Frankfurt RheinMain gGmbH,
Bad Homburg vor der Hohe

K. Auszug aus dem Lagebericht 2018 (Fortsetzung)

Grundlagen des Unternehmens (Fortsetzung)

Wirtschaftsbericht (Fortsetzung)

4. Finanzielle Leistungsindikatoren

Das Zinsergebnis belauft sich im Geschaftsjahr auf TEUR 0,0 (Vorjahr 0,0).

Die Eigenkapitalrentabilitét, die Umsatzrendite und der Return on Investment zeigen wie
im Vorjahr ein negatives Ergebnis - die Gesellschatft ist infolge ihrer Gemeinntitzigkeit nicht
auf die nachhaltige Erzielung von Gewinnen angelegt.

Die Liquiditat ersten Grades belauft sich bei liquiden Mitteln von TEUR 99,6 (Vorjahr:
TEUR 186,7) und kurzfristigen Verbindlichkeiten von TEUR 53,5 (Vorjahr: TEUR 39,2) auf
TEUR 1,9 (Vorjahr: TEUR 4,8).

Chancen- und Risikobericht sowie Prognosebericht
1. Voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft

Die KulturRegion ist 2019 signifikant gewachsen, alleine drei Landkreise sind beigetreten,
was eine Wertschatzung fir die Arbeit der KulturRegion bedeutet. Die Geschaftsfihrung
wurde im Dezember 2018 fur weitere finf Jahre wiederbestellt. Die bestehenden Projekte,
Veranstaltungen und Publikationen dienen unmittelbar dem Gesellschaftszweck. Sie
bieten mit ihrer Grundlagenarbeit und ihrer Mischung aus Bewahrtem und innovativen
Impulsen (Fokusthemen), ihrer groRen Akzeptanz und etablierten Vernetzungen ideale
Bedingungen fir eine positive Weiterentwicklung. Dies wird mithilfe von
Kooperationspartnern moglich, die ihre jeweiligen Ressourcen einbringen.

Das 10. Jahresprogramm ,Museen und Sonderausstellungen” wurde Anfang Januar 2019
(Auflage nunmehr 70.000, Zahl der teilnehmenden Museen 95 (Vorjahr: 87) bei der
Jahres-Pressekonferenz der KulturRegion auf der Darmstadter Mathildenh6he vorgestellt.
Aus den Mitteln der kulturellen Bildung des Hessischen Ministeriums fur Wissenschaft und
Kunst (,Kulturkoffer") wurden fir ,Starke Sticke" Workshops und die ,Route der
Industriekultur Junior” fur 10-16 Jéhrige Fordermittel in Hohe von 130 TEURO fir 2019
beantragt und bewilligt. Damit wird auch die Querschnittsaufgabe Kulturelle Bildung
verstetigt und auf weitere Geschaftsbereiche der KulturRegion ausgeweitet werden (Geist
der Freiheit und GartenRheinMain).

Seite - 341 -



Kreis Offenbach
Beteiligungsbericht 2018

Kulturregion Frankfurt RheinMain gGmbH,
Bad Homburg vor der Hohe

K. Auszug aus dem Lagebericht 2018 (Fortsetzung)

Chancen- und Risikobericht sowie Prognosebericht (Fortsetzung)
1. Voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft (Fortsetzung)

Seit Mitte 2017 wird zudem auf einen Beschluss des Regionalverbandes hin und mit
Zustimmung aller weiteren Gesellschafter gemeinsam mit der Stadt Frankfurt und dem
Hessischen Museumsverband an der Konzeption einer regionalen Museumscard
gearbeitet.

Vom 19. Marz bis 1. April fihrte die KulturRegion (gemeinsam mit der Starke Stiicke GbR)
das 25. Jubildumsfestival ,Starke Sticke" durch mit 21 Inszenierungen an rund 40
Spielstatten in 19 Kommunen, von einem umfangreichen Workshop- und Begleitprogramm
flankiert.

.GartenRheinMain" prasentiert im Bauhaus-Jahr 2019 sein Programm mit dem Fokus
.Modeme Garten" Ende Marz, es umfasst rund 600 Veranstaltungen und wird durch ein
attraktives Vortragsprogramm erganzt. Partner hierbei ist der Palmengarten Frankfurt.

Die ,Route der Industriekultur Junior" fir 10-16 Jahrige umfasst inzwischen rund 100
Veranstaltungen und wird vom 17. - 27. Juni sowie in den Schulferien stattfinden. Das
aulRerschulische Angebot konnte auf elf mehrtdgige Workshop-Module ausgeweitet
werden.

Der Fokus der diesjahrigen 17. ,,Tage der Industriekultur Rhein-Main" vom 3. --11. August
2019 lautet ,Baukultur”, inspiriert durch das Bauhaus-Jubilaum. Das Programm wird im
Herbst durch mindestens zwei Vortrage ergénzt.

Das Projekt ,Geist der Freiheit" setzt seine erfolgreiche Reihe zum Thema ,Presse- und
Meinungsfreiheit" fort mit einem Halbjahresprogramm mit ca. 70 Veranstaltungen von und
in 26 Kommunen (inklusive weiterer, geforderter ,Marktrufer-Aktionen mit der Blchner
Bahne). In Vorbereitung ist das Folgethema ,Freiheit und Kleidung".

Fur das Projekt ,Kulturerbe Rhein-Main", das seine Themen konkret, generations-
Ubergreifend und anhand von Kulturtechniken in Kooperation mit kommunalen Akteuren
entwickelt hat, wurde fir Januar bis Juni 2019 ein Halbjahresprogramm erstellt.

Um die Metropolregion FrankfurtRheinMain umfassend und attraktiv abzubilden, ist die
Beteiligung zumindest zweier weiterer Gebietskérperschaften wichtig: der Landes-
hauptstadt Wiesbaden sowie des Main-Kinzig-Kreises.
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1. Voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft (Fortsetzung)

In den kleineren Kommunen bieten konkrete Projekte, der Marketing- und Tourismus-
Aspekt sowie der Mehrwert durch die interkommunale Zusammenarbeit Anknipfungs-
punkte, Blrgermeister fur eine Mitwirkung in der KulturRegion anzusprechen und zu
gewinnen.

Eine stéarkere Einbindung des Landes Hessen und der angrenzenden Bundeslénder
Rheinland-Pfalz und Bayern in der Metropolregion FrankfurtRheinMain wird konkret
vorangetrieben durch die aktuellen Bestrebungen, die Fdérderung seitens des Landes
Hessen auf eine institutionelle Férderung umzustellen, an der sich fir ihre Kommunen
dann auch die Lander Bayern und Rheinland-Pfalz beteiligen sollen.

Die Konsolidierung der Gesellschaft, die Bestandspflege der Mitglieder und vor allem das
Einwerben von Drittmitteln bleibt eine permanente Herausforderung in Zeiten knapper
offentlicher finanzieller Ressourcen

2. Risikobericht

Das Know-how, die Erfahrung, Vernetzung der KulturRegion und die hervorragende
Qualitat ihrer Arbeit wird sehr geschatzt - und immer wieder neue Aufgaben an sie
herangetragen. Das ist jedoch nur mdglich mit einer dauerhaft solideren finanziellen
Grundlage. Denn die stdndige Akquisition von Projektmitteln z.B. bei Stiftungen bindet
Ressourcen, bietet keine Planungssicherheit und erfordert in der Regel Eigenmittel zur
Gegenfinanzierung, die auch aufgebracht werden missen (s. Projekt Kulturerbe). Selbst
der Beitritt weiterer Gesellschafter schafft nur bedingt Abhilfe, da diese ja auch einge-
bunden und betreut werden und sich in den Veranstaltungen/Programmen wiederfinden,
was wiederum Ressourcen bindet.

Die Verminderung des Jahresergebnisses ist auch auf Mehrarbeit von angestellten und
freien Mitarbeitern zurlickzufiihren, die ihrerseits mit ihrem Know-how das Gros von 60 %
der Ertrdage in Form von Zuschissen und Umsatzerlésen erwirtschaftet haben - die
Mitgliedsbeitrdge machen mittlerweile nur noch ca. 40% der Ertrage aus. Da das
Eigenkapital mit Ausnahme des gezeichneten Kapitals weitgehend aufgezehrt ist, werden
2019 trotz erweitertem Territorium (rund 550.000 neue Menschen in den neuen
Gesellschaftsgebieten, das entspricht rund TEUR 55 Einnahmen mehr) zusatzliche
Einsparungen notwendig.
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2. Risikobericht (Fortsetzung)

So wird das Projekt ,Kulturerbe" nicht Gber den Sommer 2019 hinaus weitergefihrt - bei
der PWC Stiftung wurde jedoch ein weiterer Forderantrag gestellt, diesmal fiir den Bereich
Umweltbildung, der dem bestehenden Projekt ,GartenRheinMain" 2020 zu Gute kommen
soll. Die Neuauflage der Parkportraits (mit finanzieller Beteiligung der Parks) wird auf 2020
verschoben. Auf ein gedrucktes Winterprogramm der Route der Industriekultur wird 2019
ebenso verzichtet wie auf einen gedruckten Jahresbericht. Auch die Druckkosten-
beteiligungen beim Programm ,Museen & Sonderausstellungen" sollen ab 2020
angepasst werden.

Um die Ertragslage dauerhaft zu verbessern, hat die Geschaftsfihrung gemeinsam mit
den Aufsichtsratsvorsitzenden Anfang 2019 einen Antrag beim Land Hessen gestellt zu
einer Umstellung von Projektforderung auf eine institutionelle Férderung (1:1) ab 2020.

Ebenso soll ab 2020 die Umlage zunachst auf 12 Cent pro Einwohner erhéht werden
(Inflationsausgleich nach 13 Jahren mit 10 Cent/ Einwohner).

Zu den Moglichkeiten der Ertragssteigerung gehért auch eine bessere Zusammenarbeit
mit und ein starkeres Engagement seitens des Kulturfonds sowie weitere regionale
Kooperationen. Nur so kann das Aufgabenspektrum bewaltigt und das Potenzial der
KulturRegion genutzt werden.

3. Chancenbericht

Kultur in der Region - Kultur fir die Region " lautet der Slogan der Gesellschaft. Die
KulturRegion unterstitzt kulturelle Akteure dabei, ihre Arbeit zielfihrender, effektiver,
hochwertiger, qualitatsvoller und wirksamer zu machen. Gleichzeitig erreicht sie mit ihren
Aktionen die Menschen vor Ort, tragt zu einem o6ffentlichen Bewusstseinswandel in
kulturellen Belangen bei, knlpft an das kulturelle Erbe der Region im Herzen Europas an,
beférdert die Bildung einer regionalen Identitat und bietet eine attraktive Marketingplattform
fur regionale Kulturangebote.

Durch die Zusammenarbeit und Bindelung von Kraften mit verwandten regionalen
Organisationen (Standortmarketing, Tourismus, Willkommenskultur, Kulturelle Bildung und
Integration kdonnen-Wirksamkeit und Reichweite der KulturRegion-Aktivitdten erhdht und
verstarkt werden.
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3. Chancenbericht (Fortsetzung)

Wegen der steigenden Touristenzahlen (Binnen- und internationale Touristen) tun sich
hier, gemeinsam mit weiteren Akteuren, zukunftstrachtige Aktionsfelder fur die
Gesellschaft auf.

Die Qualitatssteigerung kommunaler kultureller Angebote durch interkommunale
Kooperation bleibt ein wichtiges Aufgabenfeld der KulturRegion, das den Gesellschaftern
und Menschen der Metropolregion FrankfurtRheinMain unmittelbar zu Gute kommt.
Kulturelle Bildung als Querschnittsaufgabe hat sich als wichtiges neues Arbeitsfeld
etabliert, das in allen Projekten Anwendung finden soll.

Die Arbeit der KulturRegion geniel3t einen hervorragenden Ruf - sie hat ein grof3es
Potenzial auch fur weitere Tatigkeitsfelder. Limitierender Faktor ist jedoch die begrenzte
Ertragslage, an der sich die Aktivititen orientieren mussen. Dringendstes Gebot ist
zunachst die Verbesserung der Ertragslage. Auch wenn 2019 noch ein weiteres negatives
Jahresergebnis zu erwarten ist (laut genehmigtem Wirtschaftsplan -19 TEURO), sind
Maflnahmen ergriffen worden (Erh6éhung der Umlage, Antrag auf Erhéhung der
Landeszuschiisse), durch die ab 2020 mit einer Konsolidierung zu rechnen ist. Durch die
Einhaltung der projektbezogenen Budgets und die flexible Anpassung der Projektbudgets.
je nach Hohe der projektbezogenen Zuschiisse sollte dann wieder ein anndhernd
ausgeglichenes Ergebnis erzielt werden kénnen. Insgesamt bietet dann auch die Vielzahl
der Gesellschafter und die daraus resultierende breite Streuung der Mitgliedsbeitréage,
zusammen mit den Zuschissen des Landes Hessen und des Regionalverbandes
Frankfurt/Rhein-Main, eine verlassliche Berechnungsgrundlage; die mit Fordermitteln
aufgestockt wird.
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L. Bilanz
2018 2017 Veran-
derung
Aktiva in € in € in €
Anlagevermégen
Immaterielle Vermdgensgegenstande
- Konzessionen, gewerbl. Schutzrechte
und ahnliche Rechte und Werte sowie 3.002 7.385 -4.383
Lizenzen
Sachanlagen
9.273 13.895 -4.622
Umlaufvermdégen
Forderungen und sonstige
Vermodgensgegenstande
- Il_:é)irsciﬁ%r;%en aus Lieferungen und 498 990 562
- Sonstige Vermogensgegenstande 0 0 0
428 990 -562
Flissige Mittel
rassenbestand, Guthaben bel 99.621 |  186.741 | -87.120
100.049 187.731 -87.682
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
109.322 201.626 -92.304
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L. Bilanz (Fortsetzung)

2018 2017
Passiva in € in €
Eigenkapital
- Gezeichnetes Kapital 29.650 29.650
- Eigene Anteile -4.750 -4.800
- Kapitalriicklagen 125.517 125.517
- Gewinnvortrag -7.297 45.331
- Jahresuberschuss/-fehlbetrag -108.216 -52.627

34.904 143.070
Ruckstellungen
- Sonstige Rickstellungen 15.950 16.400
15.950 16.400
Verbindlichkeiten

- Erhaltene Anzahlungen auf

17.100 11.750
Bestellungen

- Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 22 560 14.737

Leistungen
- Sonstige Verbindlichkeiten 13.808 12.669
53.468 39.156
Rechnungsabgrenzungsposten 5.000 3.000

109.322 201.626
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M. Gewinn- und Verlustrechnung

2018 2017

in€ in€
Umsatzerldse 687.234 709.665
Sonstige betriebliche Ertrage 6.250 8.620
Gesamtleistung 693.484 718.285
Materialaufwand
- Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 190.286 198.927
Rohergebnis 503.197 519.358
Léhne und Gehalter 256.955 239.159
Alersversorgung tnd fir Unterstitzung 59507 | 55210
Personalaufwand 316.552 294.369
Abschreibungen auf immaterielle
Vermogensgegenstande des 8.676 9.280
Anlagevermoégens und Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen 286.186 268.337
Betriebsergebnis -108.216 -52.627
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 0
Finanzergebnis 0 0
Jahresuberschuss/-fehlbetrag -108.216 -52.627
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(vormals Hochtief PPP — Schulpartner GmbH)

Anschrift Rembriicker Stral3e 15, 63150 Heusenstamm
Telefon 06104/6488-0

Telefax 06104/6488-19

E-Mail schulpartner@hochtief.de

Internet www.hochtief-schulpartner.de

Die nachfolgenden Angaben beziehen sich auf das Geschéftsjahr 2018

A. Rechtliche und wirtschaftliche Daten der Gesellschaft

Rechtsform GmbH & Co. KG

Grindungsdatum 13. Oktober 2004

Stammkapital 100.000,-- €

Gesellschaftsvertrag Gultig in der zuletzt gednderten Fassung vom 18.08.2009
Handelsregistereintrag HRA 41335 beim Amtsgericht Offenbach am Main

B. Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens st die Bewirtschaftung, Instandsetzung und
Instandhaltung von Schulen in der ¢stlichen Halfte des Kreises Offenbach und alle damit
zusammenh&ngenden Aktivitaten, wie Durchfihrung von Bauleistungen,
Hausmeisterservices, Facility Management Aufgaben, Verwaltungsleistungen, etc. unter
Beachtung des Grundsatzes des unbedingten Vorrangs des ordnungsgemallen
Schulbetriebes. Ausgenommen sind der Unterrichtsbetrieb in diesen Schulen und die
Tragerschaft der Schulen.

Die Gesellschaft kann ferner Betriebs- und Instandhaltungsleistungen fir 6ffentliche
Gebaude aller Art im Rhein-Main-Gebiet erbringen.

Die Gesellschaft ist zu allen Handlungen berechtigt, die mit dem Gegenstand des
Unternehmens zusammenhangen oder ihm zu dienen geeignet sind und die seine
Erfillung nicht gefahrden.

Seite - 351 -



Kreis Offenbach
Beteiligungsbericht 2018

Hochtief PPP - Schulpartner GmbH & Co. KG, Heusenstamm
(vormals Hochtief PPP — Schulpartner GmbH)

B. Gegenstand des Unternehmens (Fortsetzung)

Die Gesellschaft darf insbesondere Dritte mit der Betreuung und Durchfiihrung der
baulichen Instandhaltung und Instandsetzung sowie der Bewirtschaftung der
Schulimmobilien beauftragen.

C. Organe der Gesellschaft

Gesellschafterversammlung

Aufsichtsrat

Zusammensetzung des Aufsichtsrates im Berichtsjahr 2018
(Stand: 31.12.2018)

Vorsitzender Herr Peter Coenen
Stellv. Vorsitzender Herr Oliver Quilling
Mitglied Frau Sandra Arendt

.......... Frau Claudia Jager
.......... Herr Roland Gerhardt
..... J— Herr Bernd Holtwick

.......... Frau Ingrid Jonas

Im Berichtsjahr wurden keine Aufsichtsratsvergiitungen geleistet.
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C. Organe der Gesellschaft (Fortsetzung)

Geschaftsfuhrung

Geschaftsfuhrer Herr Raik Kratz

........... jy ==mmmmmmnn Frau Ute Buchmann ab 01.07.2018
........... J—— Herr Thomas Leib-Wegener  ab 01.07.2018
........... jy ==mmmmmmnn Herr Karl Schwarz ab 01.07.2018

Die Gesamtbeziige der Geschaftsfiuihrer der Gesellschaft betrugen in 2018 TEUR 463,
davon betreffen TEUR 331 feste Bezlige und TEUR 132 variable Anteile. Auf die Angaben
der Gesamtbezilge im Vorjahr ist in Anwendung von § 286 Abs. 4 HGB verzichtet worden.

D. Gesellschafter

Anteil in Anteil
Gesellschafter % in €
Hochtief PPP Solutions GmbH, Essen 94,90 94.900,--
Kreis Offenbach 5,10 5.100,--

E. Beteiligungen

Beteiligungen an anderen Unternehmen

keine
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F. Erfillung des 6ffentlichen Zweckes

Der offentliche Zweck ergibt sich aus dem Zweck der Gesellschaft bzw. deren
Aufgabenstellung.

Bei der Beteiligung handelt es sich gemal § 121 Abs. 2 Nr. 1 Hessische Gemeindeordnung
(HGO) nicht um eine wirtschaftliche Betatigung. Gemal 8§ 121 Abs. 2 Nr. 1 HGO gelten
Tatigkeiten nicht als wirtschaftliche Betéatigung, zu denen die Gemeinde gesetzlich verpflichtet
ist.

Entsprechend des 8 138 Hessisches Schulgesetz (HSchG) sind die kreisfreien Stadte und
Landkreise Trager der Schulen, soweit in § 138 nichts anderes bestimmt ist. Die Tragerschaft
des Kreises Offenbach bleibt durch die Beauftragung der Hochtief-PPP Schulpartner GmbH
fur die Bewirtschaftung, Instandsetzung und -haltung von Schulen in der dstlichen Halfte des
Kreises Offenbach und alle damit zusammenhangenden Aktivitaten, wie Durchfiihrung von
Bauleistungen, Hausmeisterservices, Facility Management Aufgaben, Verwaltungsleistungen,
etc. unberuhrt.

G. Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft des Kreises

Teilergebnishaushalt

Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen

Produkt Schulpartnerschaftsprojekte

in € 2019 2018 2017

Leistungsentgelt Facility-Management -
Buchungsstelle 65.01.01.61670050

30.510.000 28.500.000 | 28.248.982

Die angegebenen Zahlen beziehen sich fir die Jahre 2019 und 2018 jeweils auf die Haushalts-
ansatze und fur das Jahr 2017 auf das vorlaufige Ergebnis der Jahresrechnung des Kreises.
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H. KapitalzufUhrungen und —entnahmen durch den Kreis

keine

I. Verbindlichkeiten der Gesellschaft

in € 2018 2017 2016
Verbindlichkeiten 4.738.319 4.170.851 2.088.791
Berichtsjahr 2018 in €

Gesamtstand der Verbindlichkeiten zu Beginn des Berichtsjahres

(01. Januar) 4.170.851
Zunahmen 567.468
Abnahmen 0
Gesamtstand der Verbindlichkeiten zum Ende des Berichtsjahres 4.738.319

(31.Dezember)

J. Vom Kreis gewahrte Sicherheiten (Blrgschaften etc.)

keine
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K. Lagebericht 2018

I. Darstellung des Geschéftsverlaufes
1. Allgemeine Vorbemerkungen

Die Firma HOCHTIEF PPP Schulpartner GmbH & Co. KG, nachfolgend HTSP KG
genannt, wurde gemal Gesellschaftsvertrag vom 13. Oktober 2004 gegrindet. Mit
Umwandlungsbeschluss vom 14. August 2009 hat die Gesellschafterversammlung die
Umwandlung der Gesellschaft von einer GmbH in eine GmbH & Co. KG gemal § 190 ff.
UmwG beschlossen. Die Umwandlung wurde mit Eintragung in das Handelsregister am
29. September 2009 wirksam. Gesellschafter sind mit Stichtag 31. Dezember 2017
HOCHTIEF PPP Schulpartner Verwaltungs GmbH, Heusenstamm, (Kapitaleinlage: EUR
0,00) als Komplementéarin sowie HOCHTIEF PPP Solutions GmbH, Essen, (Kapital- bzw.
Kommanditanteil: EUR 94.900,00; 94,90 %) und Kreis Offenbach, Dietzenbach, (Kapital-
bzw. Kommanditanteil: EUR 5.100,00; 5,10 %) als Kommanditisten.

Gegenstand des Unternehmens sind nach der zuletzt am 18. August 2009 ge&nderten
Fassung des Gesellschaftsvertrags die Bewirtschaftung und Instandhaltung von Schulen in
der Ostlichen Halfte des Kreises Offenbach und alle damit zusammenh&ngenden
Aktivitaten wie Durchfuhrung von Bauleistungen, Hausmeisterservices, Facility-
Management-Aufgaben und Verwaltungsleistungen etc. sowie des Weiteren die Planung,
der Bau und der Betrieb von Gebauden einschlie3lich Schulen im Rhein-Main-Gebiet.
Grundlage dafiir bildet ein Public-Private-Partnership (nachfolgend: PPP) -Vertrag mit dem
Kreis Offenbach, Fachdienst Geb&udewirtschaft, Dietzenbach (nachfolgend: Kreis
Offenbach) Uber eine Laufzeit von 15 Jahren bis zum Vertragsende am 31. Dezember
20109.

Das Geschaftsfeld der HTSP KG fallt in den Bereich der Public-Private-Partnership und
unterliegt aufgrund des Pilotprojektcharakters und seiner Grof3e einer besonderen
offentlichen Wahrnehmung. Insbesondere mit Blick auf das Vertragsende 31. Dezember
2019 und die damit verbundene erstmalige planmé&Rige Vertragsbeendigung eines
deutschen PPP-Projektes kommt diesem Projekt eine hohe Bedeutung zu. Die in 2015
wahrzunehmende, eher kritische Berichterstattung lUber das PPP-Projekt Schulen Kreis
Offenbach wurde ausgel6st durch die Veroffentlichung und Diskussion eines Prifungs-
berichts des Landesrechnungshofes Hessen. Im Kern gehen die Autoren dieses Berichts
davon aus, dass es bedingt durch die PPP-Vergabe zu erheblichen Kostensteigerungen
gekommen sei und die Eigenerledigung hoéchstwahrscheinlich kostenginstiger gewesen
ware. Im Speziellen werden dabei das Projektmanagement des Kreises Offenbach, die
vereinbarte Wertsicherungsklausel sowie zahlreiche operative Regelungen, wie z.B. zum
Energiemanagement, kritisiert.
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I. Darstellung des Geschéftsverlaufes (Fortsetzung)
1. Allgemeine Vorbemerkungen (Fortsetzung)

Im  Geschéaftsjahr 2016 wurden die Kritikpunkte des  Prifberichts des
Landesrechnungshofes durch den Landrat des Kreises Offenbach aufgegriffen und an die
Kreisrevision bzw. die vom Kreis Offenbach mandatierten Rechtsanwélte zur Klarung
Ubergeben. Hieraus ergab sich in den Jahren 2016 bis 2018 umfangreicher Schriftverkehr
zu den im Detail nachfolgend berichteten Themen. Im Geschéftsjahr 2018 konnten die
Vergleichsverhandlungen und sonstigen Gesprachsrunden erfolgreich zum Abschluss
gebracht werden . In Abstimmung mit dem Aufsichtsrat der HTSP KG ist es gelungen, fur
die strittigen Punkte 1-15 Vergleichsvereinbarungen abzuschlieRen bzw. kaufmé&nnische
Bestéatigungsschreiben auszutauschen. Der somit gefundene Vergleich zu diesen Punkten
wurde in der Sitzung des Aufsichtsrates und der Gesellschafterversammlung vom 29. Mai
2018 einstimmig bestatigt. Bezliglich des strittigen Punktes 16 (Endschaft) wurde ebenfalls
in 0.g. Sitzung ein Regelungspaket einstimmig verabschiedet, welches im Wesentlichen
ein Memorandum of Understanding, ein Termsheet sowie die Neufassung des § 21 des
Facility-Management-Vertrags enthalt. Auf dieser Grundlage soll nunmehr im
Geschéftsjahr 2019 ein Anteilskaufvertrag abgestimmt und in der. 2. Sitzung des
Aufsichtsrats und Gesellschafterversammlung, aktuell terminiert fir den 7. November
2019, mit aufschiebender Wirkung bis zum Stichtag 31. Dezember 2019, 24 Uhr,
abgeschlossen und beurkundet werden. Weiterer wesentlicher Beschluss der 0.g. Sitzung
vom 29. Mai 2018 war die weitere Bestellung von zwei Geschaftsfiihrern flr den Kreis
Offenbach (nachfolgend: GF K) sowie eines weiteren Geschéftsfihrers fur HOCHTIEF
(nachfolgend: GF HT). Die Bestellung der GF K erfolgte vor dem Hintergrund der
notwendigen Einarbeitung in die Gesellschaft und deren Themenfelder sowie essentiell
notwendiger VorbereitungsmaflRnahmen fir die Weiterfihrung der Gesellschaft unter
alleiniger Kreisregie (IT-Ausstattung, Personalfragen, Vertragsverlangerungen etc.)
erfolgen.

2. Entwicklung der Branche

PPP ist trotz der vermehrt geduRRerten Kritik eine wichtige Beschaffungsvariante fir
offentliche Infrastruktur, welche auf privatwirtschaftlich finanzierter Basis hilft, zeitgleich
zahlreiche Projekte zu realisieren und dabei die 6ffentlichen Haushalte zu schonen. Ohne
privates Engagement wirden viele wichtige Projekte im Stral3en- wie im Hochbau mangels
Finanzierbarkeit Uberhaupt nicht realisiert werden. Studien weisen Effizienzgewinne von
bis zu 10 % nach, wenn offentliche Infrastrukturprojekte privatwirtschaftlich realisiert
werden.
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I. Darstellung des Geschéftsverlaufes (Fortsetzung)
2. Entwicklung der Branche (Fortsetzung)

Diese Effizienzsteigerungen resultieren vornehmlich aus geringeren Investitionskosten,
weil Private die Lebenszykluskosten eines Projektes gesamtheitlich optimieren. Hinzu
kommen verkilrzte Planungs- und Bauzeiten sowie ein besserer Betrieb und Unterhalt der
Projekte.

Der steigende Kostendruck in den o6ffentlichen Haushalten und die zunehmende
Bewertung von Stral3en und Immobilien als Kostenfaktor sowie als wertvolle Ressource
sind wichtige Treiber dieser Entwicklung. Dem stehen allerdings der zunehmend
wachsende Druck hochverschuldeter 6ffentlicher Haushalte und eine parallel
vorherrschende politische Meinung mit dem Fokus auf Rekommunalisierung und
Antiprivatisierung entgegen. Mit dem Auslaufen der Konjunkturprogramme und den Folgen
der Finanzmarktkrise brachen die neu begonnenen PPP-Vorhaben deutschlandweit ein.
Der Markt fir PPP-Projekte hat sich jedoch seitdem wieder erholt, so dass der Ausblick
von vielen Branchenunternehmen wieder positiv ist. Insbesondere die Kapitalseite steht
mit zahlreichen attraktiven Angeboten fir die Durchfihrung grofRer Infrastrukturprojekte
bereit. Bedingt durch die seit Jahren anhaltende Niedrigzinsphase, drangen nunmehr
sogar nationale Pensionsfonds auf Anlagemdglichkeiten in deutscher oder europaischer
Infrastruktur.

3. Entwicklung der Gesellschaft

Zum 01. Januar 2005 begannen samtliche Leistungserbringungen der Sanierungs-,
Instandhaltungs- und Betreibungsleistungen an den Schulen im Kreis Offenbach.

Im Hinblick auf eine effektive und effiziente Leistungsausfiihrung hat die HTSP KG
grundlegende Auftragsinhalte wie die Modernisierungs- und Sanierungsleistungen sowie
die laufenden baulichen InstandhaltungsmafRnahmen an die HOCHTIEF Infrastructure
GmbH, Bereich Building, Essen, vergeben. Die Facility-Management (nachfolgend: FM)
Dienstleistungen werden vornehmlich mit eigenen Mitarbeitern sowie Rahmen-
vertragspartnern ausgefuhrt.

Der Kreis Offenbach zahlt fir Sanierungsleistungen und fir Facility-Management-
Leistungen jeweils monatlich eine feste Pauschale zzgl. der auf umsatzsteuerpflichtige
Leistungen entfallenden Umsatzsteuer in der jeweiligen gesetzlichen Hohe. Uber eine
Wertsicherungsklausel werden Anderungen bestimmter Indizes beriicksichtigt. Die
Vergutungsanpassung hat aufgrund von 13 Erfullungstatbestanden stattgefunden.
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3. Entwicklung der Gesellschaft (Fortsetzung)

Diese gliedern sich in zwei Anpassungen im Jahr 2005, eine im Jahr 2007, zwei in 2008,
eine in 2009, eine in 2010 und zwei im Jahr 2011, eine in 2012, eine in 2016, eine in 2017
sowie eine in 2018. Im Geschaftsjahr 2018 entwickelten sich alle Teilindizes leicht
steigend. Der Wert der Wertsicherungsklausel im Dezember 2018 betragt 0,28 %.

Durch die in 2018 gefassten Beschlisse der Gesellschafterversammlung war es der GF
HT in Abstimmung mit der GF K moglich, nahezu alle wesentlichen Vertrdge mit
Lieferanten und Dienstleistern tber den 31. Dezember 2019 hinaus zu verlangern und
damit die Leistungsgrundlage der Gesellschaft zu erhalten. Zur Ausstattung der
notwendigen Liquiditat hat sich der Kreis Offenbach zum Abschluss eines neuen FM-
Vertrags mit Wirkung ab dem 1. Januar 2020 mit der Gesellschaft bzw. zum Ausgleich
auftretender Unterdeckungen verpflichtet.

II. Darstellung der wirtschaftlichen Lage

1. Leistungsindikatoren

Zur internen Steuerung und Uberwachung der Gesellschaft zieht die Geschaftsfiihrung
insbesondere die folgenden bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren heran:

> Umsatzerltse
> Vorsteuerergebnis

Die Erlauterungen zu den Leistungsindikatoren Umsatzerlése und Vorsteuerergebnis
erfolgen in Kapitel 2.3 Ertragslage.

2. Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

Die Vermobgens-, Finanz- und Ertragslage der HTSP KG bewegte sich in 2018
entsprechend den Erwartungen und Vorhersagen der Geschaftsfiihrung.

2.1 Vermdgenslage

Das Umlaufvermdgen (TEUR 11.467) stellt 99,51 % (Vorjahr: 99,15 %) der gesamten
Bilanzsumme dar und resultiert im Wesentlichen aus Forderungen gegen verbundene
Unternehmen (TEUR 10.523), die die Cash-Pool-Forderungen gegen die HOCHTIEF PPP
Solutions GmbH, Essen, (nachfolgend: HT PPP Solutions GmbH) beinhalten.

Die Investitionen in das Sachanlagevermdgen von TEUR 13 (Vorjahr: TEUR 12) entfallen
vollstandig auf Betriebs- und Geschéaftsausstattung.
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2. Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage (Fortsetzung)

2.1 Vermdgenslage (Fortsetzung)

Die erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen betreffen im Wesentlichen Zahlungen des
Kreises Offenbach fir seine Budgets Sollzustand, Vandalismus, Neubauten, Emma-
Schule, Leerstand und Funktionserhalt. Zum 31. Dezember 2018 haben sich die
erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen um TEUR 260 auf TEUR 1.684 erhoht. Der
Anstieg der erhaltenen Anzahlungen resultiert daraus, dass der Kreis Offenbach in 2018
nahezu keine Instandhaltungsarbeiten ausgeldst bzw. freigegeben hat.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen betreffen im Wesentlichen
Nachlaufkosten in Hohe von TEUR 2.547 (Vorjahr: TEUR 1.856). Die Verbindlichkeiten
gegeniber verbundenen Unternehmen bestehen zum Stichtag Uberwiegend gegeniber
der HOCHTIEF Solutions AG, Essen. Samtliche Verbindlichkeiten haben wie im Vorjahr
eine Restlaufzeit unter einem Jahr.

Das Eigenkapital ist um insgesamt TEUR 2.976 gestiegen, wodurch sich die
Eigenkapitalquote auf 51,05 % (Vorjahr: 37,04 %) erhoht hat. Die Erhdhung des
Eigenkapitals beruht im Wesentlichen auf der Steigerung des Jahresuberschusses um
TEUR 2.9509.

2.2 Finanzlage

Die Zahlungsféhigkeit der Gesellschaft wird durch die laufenden monatlichen Zahlungen
des Auftraggebers sichergestellt. Diese Feststellung wird durch das vertraglich vereinbarte
Financial Model sowie durch die Liquiditatsplanung unterlegt. Des Weiteren ist die HTSP
KG in das Cash-Pooling-System der HT PPP Solutions GmbH eingebunden.

Die Stichtagsliquiditat der HTSP KG weist zum 31. Dezember 2018 ein Guthaben im
Cash-Pooling der HT PPP Solutions GmbH von TEUR 11.068 (Vorjahr: TEUR 6.726) aus.
Der Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit betragt in 2018 TEUR 6.738 (Vorjahr:
TEUR 3.720) und ist durch den gestiegenen Jahresiberschuss bedingt, der Cashflow aus
der Investitionstétigkeit bzw. aus der Finanzierungstatigkeit TEUR 52 (Vorjahr: TEUR 91)
bzw. TEUR -2.448 (Vorjahr: TEUR -4.878). Die Veranderung des Cashflows aus der
Finanzierungstatigkeit hangt mit den geringen Auszahlungen an die Gesellschafter
zusammen, da im abgelaufenen Geschaftsjahr 2018 der geringere Jahresiiberschuss des
Geschaftsjahres 2017 zur Auszahlung kam.

Dartiber hinaus besitzt die Gesellschaft einen Kreditrahmenvertrag mit der HT PPP
Solutions GmbH in Hohe von TEUR 20.000, welcher jedoch zum Stichtag nicht in
Anspruch genommen wurde.
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2.3 Ertragslage

Die grundsatzliche Zusammensetzung der Umsatzerldse ist unverandert zum Vorjahr:

2017 Vorjahr

TEUR TEUR
Facility-Management-Leistungen 20.837 19.687
bauliche Instandhaltung 5.541 4.452
Gesamt 26.378 24.139

Die im abgelaufenen Geschéftsjahr erzielten Umsatzerlose von TEUR 26.378 liegen uber
dem budgetierten Wert von TEUR 20.817. Grund hierfir ist unter anderem die jahrliche
nachtragliche Verglitungsanpassung, die im budgetierten Wert von TEUR 20.817 fur 2018
nicht enthalten war.

In 2018 enthalten die sonstigen betrieblichen Ertrdge im Wesentlichen periodenfremde
Ertrdge aus der Auflésung von sonstigen Ruckstellungen (TEUR 126; Vorjahr: TEUR
102).

Die Gesellschaft weist fur das Geschaftsjahr 2018 ein im Vergleich zum Vorjahr hoheres
Vorsteuerergebnis (EBT) in H6he von TEUR 5.478 (Vorjahr: TEUR 2.067) aus. Das
gestiegene EBT resultiert zum einen aus der jahrlichen nachtraglichen
Vergiltungsanpassung sowie zum anderen aus dem Rickgang des Materialaufwands.
Hauptverantwortlich fir die gesunkenen Materialaufwendungen bzw. bezogenen
Leistungen ist der Ruckgang der InstandhaltungsmalRnahmen, da die planmafRigen
Instandsetzungen bereits in den Vorjahren stattgefunden haben.

Das zum Stichtag in 2018 erzielte EBT in Hohe von TEUR 5.478 liegt Uber dem
budgetierten Wert von TEUR 1.354. Grund hierfur ist im Wesentlichen die jahrliche
nachtragliche Vergutungsanpassung, die im budgetierten Wert von TEUR 1.354 fir 2018
nicht enthalten war.
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II. Darstellung der wirtschaftlichen Lage (Fortsetzung)
3. Mitarbeiter

Die Gesellschaft beschéaftigt zum 31. Dezember 2018 84 angestellte Mitarbeiter (Vorjahr:
72).

Samtliche bislang uber AUG (Arbeitnehmeriiberlassungsgesetz) beschaftigten Mitarbeiter
wurden in 2018 entweder in die Gesellschaft lbernommen bzw. die Vereinbarungen nicht
verlangert. Mit der GF K wurde zwischenzeitlich vereinbart, auch die Servicekréfte Uber
den Stichtag 31. Dezember 2019 hinaus zu entfristen.

4. Auftragsbestand

Der Auftragsbestand (i.S.v. vertraglich besicherten zukinftigen Umsatzerlésen bis zum 31.
Dezember 2019 ohne Bericksichtigung zuklnftiger Wertsicherungsklauseln, Vertrags-
anpassungen oder Ahnlichem) belauft sich zum 31. Dezember 2018 auf TEUR 21.551
(Vorjahr: TEUR 42.557).

lll. Qualitdtsmanagementsystem

Fur die operative Abarbeitung des Auftrages wurde vor Ort eine auftrags- und
vertragsorientierte Aufbau- und Ablauforganisation innerhalb der HTSP KG implementiert,
welche durch ein implementiertes und zertifiziertes Qualitdtsmanagementsystem (QMS)
Uberwacht wird. Mit Ende der Sanierungsaufgaben trat mit Wirkung zum 1. Januar 2010
eine Neuorganisation in der Aufbauorganisation der HTSP KG in Kraft, welche der
ausschlieBlichen FM-Fokussierung Rechnung tragt. Auch diese Organisation ist
Bestandteil des QMS der Gesellschaft.

Die Gesellschaft ist weiterhin im Rechnungswesen der HT PPP Solutions GmbH
eingebunden. Fur die Bereiche Personal, Steuern, Recht sowie Finanzen wird Uber
Vertrage mit HT Solutions AG bzw. HOCHTIEF Infrastructure GmbH, Bereich Building,
Essen, auf Ressourcen von Zentralabteilungen des HOCHTIEF-Konzerns zugegriffen.

Durch das Controllingsystem, basierend auf der Auftragszergliederung der Urkalkulation
(Financial Model), werden Planabweichungen erfasst und die Ergebnisentwicklung sowie
die Zielerreichung fortlaufend analysiert (Bestandsmodell).
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lll. Qualitatsmanagementsystem (Fortsetzung)

Das in 2005 eingerichtete Qualititsmanagementsystem wurde Ende 2006 mittels
externem Audit durch die DQS GmbH Deutsche Gesellschaft zur Zertifizierung von
Managementsystemen, Frankfurt am Main, (nachfolgend: DQS) zertifiziert und 2009, 2012,
2015 sowie zuletzt 2017 fur nunmehr eineinhalb Jahre (bis zum 14. September 2018)
verlangert. Im November 2017 erfolgte durch die DQS ein turnusmalfiger jahrlicher
Uberwachungsaudit mit dem  Auditschwerpunkt ,Uberwachung kontinuierlicher
Systemumsetzung”. Mit dem Bericht vom 17. Januar 2018 erfolgte seitens der DQS eine
Bestatigung der Wirksamkeit unseres QMS nach ISO 9001:2008. Anlasslich dieser
Uberprufung erfolgte zwischen der DQS und der Geschéftsfilhrung der HTSP KG die
Abstimmung des weiteren Vorgehens bis zum Vertragsende am 31. Dezember 2019.
Demnach wird nach Auslaufen der aktuellen Zertifizierung am 14. September 2018 bis
zum Vertragsende mit dem aktuell bestehenden QMS weitergearbeitet. Fir eine komplette
Neuerstellung eines QMS gemdal3 der dann gultigen Norm bestehen innerhalb der
Gesellschaft keine Notwendigkeiten.

IV. Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Das Geschéaftsjahr 2018 war gepragt von der Finalisierung und dem Abschluss der
Vergleichsverhandlungen zu den bereits im Kapitel 1.1 berichteten Punkten 1-16.
Ungeachtet dieser Verhandlung mit dem Kunden waren die Aufrechterhaltung der
operativen Leistungserbringung sowie die Einhaltung der HTSP-Unternehmensziele:
Vertragserfillung, Ergebniserreichung, Kundenzufriedenheit und Mitarbeiterzufriedenheit
zu jedem Zeitpunkt sicherzustellen.

Wie bereits eingangs dargestellt ist die Einordenbarkeit der Kundenzufriedenheit vor dem
Hintergrund der 6ffentlichen Berichterstattung Uber die tatsachlichen und mdoglichen
Auswirkungen des Prifberichts des Landesrechnungshofes Hessen aktuell sehr schwierig.
Grundsatzlich steht im Bereich Betrieb die Aufrechterhaltung des ordnungsgemafien
Schulbetriebes durch Vorhaltung von funktionalen Schulbauten im Vordergrund.
Kerninhalte sind hier die bauliche Instandhaltung, die technische Wartung, das
infrastrukturelle Geb&udemanagement, insbesondere Reinigung und Arbeiten in
AuBenanlagen sowie die Ver- und Entsorgung. Des Weiteren wird ein Schwerpunkt auf
das Energiemanagement und die Senkung der Vandalismusschaden an den Schulen
gelegt.
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IV. Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Die HTSP KG hat mit dem Kreis Offenbach im Jahr 2004 Vertrdge mit einer Laufzeit von
15 Jahren abgeschlossen und somit noch einen verbleibenden Auftragsbestand von zwel
Jahren bis zum Vertragsende am 31. Dezember 2019. Fir die Gesellschaft bedeutet dies
per Stichtag 31. Dezember 2018 eine kurzfristig verbleibende Geschaftsgrundlage. Das
Risiko, dass sich Leistungen und entsprechende Vergutungen bei langfristigen Vertrdgen
andern, ist grundsatzlich gegeben. Jedoch wurden zur Kompensation dieses Risikos zum
einen ausfihrliche Regelungen zur Leistungs- und Verglitungsanpassung in die Vertrage
aufgenommen und zum anderen ist eine Wertsicherungsklausel Vertragsbestandteil.

Mit der vergleichsweisen Regelung zu den nachfolgend im Detail dargestellten Punkten
wurde die Grundlage fir das Erreichen einer einvernehmlichen Endschaft des PPP-
Projektes zum 31. Dezember 2019 sowie den Weiterbetrieb der Gesellschaft unter
Kreisregie ab 1. Januar 2020 geschaffen .

TOP 1 - Wertsicherung

TOP 2 - Fragen zur Regelinstandsetzung
TOP 3 - Brandschutzbudget

TOP 4 - Nachhallzeiten

TOP 5 - Gutachterkosten

TOP 6 - Sollzustand

TOP 7 - Ver- und Entsorgungsleistungen
TOP 8 - Abschlagszahlungen Sanierungsentgelt
TOP 9 - Vandalismusbudget

TOP 10 - Bauendreinigung

TOP 11 - Reinigungsflache

TOP 12 - Vergutung Herr Dauth

TOP 13 - Wirtschaftsplan

TOP 14 - Berichtswesen/Prufbericht

TOP 15 - Funktionserhaltsbudget

vV V.V V V V V V V V V V V V VY

TOP 16 - Regelungen zur Endschaft, insbesondere MoU, Termsheet
und Neuregelung 8 21 FM- Vertrag
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IV. Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung (Fortsetzung)

Im Ergebnis stellt sich fur die Gesellschaft eine zum Vorjahr deutlich verbesserte Situation
dar. Die nunmehr bestehende beiderseitige Kooperationsbereitschaft bestarkt die
Hoffnung, wie angestrebt, das PPP-Projekt zum 31. Dezember 2019 erfolgreich zum
Abschluss zu bringen und den Kreis Offenbach in die Lage zu versetzen, mit der
Gesellschaft den Schulbetrieb weiterhin erfolgreich fortfihren zu kénnen.

Neben diesen somit bestehenden allgemeinen Prozess- und Vergutungsrisiken liegen
grundsatzlich Risiken in der zeitgerechten Realisierung der vertraglich vereinbarten
Leistungen. Nach Abschluss der Sanierungen beschranken sich diese Leistungen jedoch
ausschlieB3lich auf das Facility-Management, d.h. Betriebsfihrung, Inspektion, Wartung,
Instandsetzung etc. Die HTSP KG strebt im Projekt generell eine hohe
Eigenleistungsquote an. Mit Ausnahme der auch in diesem Bericht benannten lang
laufenden Vertrage (vorrangig mit Konzernunternehmen) erbringt die HTSP KG Leistungen
des technischen/infrastrukturellen und kaufménnischen Gebaudemanagements mit
eigenem Personal. Bereits in den zurlckliegenden Jahren war hier ein im Vergleich zu
anderen Konzerngesellschaften hoherer Krankenstand der operativen Belegschaft zu
verzeichnen. Wesentliche Grinde hierfur sind im Altersdurchschnitt der Gesellschaft, dem
hohen Anteil an schwerbeschadigter/gleichgestellter Belegschaft und der Herkunft des
Grol3teils der Belegschaft aus Arbeitsverhaltnissen der 6ffentlichen Hand zu vermuten. Im
Berichtsjahr 2018 hat sich diese Entwicklung fortgesetzt. Infolge der bestehenden engen
Kooperationen und der geschlossenen Vertrage mit HOCHTIEF-Gesellschaften und
Dritten konnte aber sichergestellt werden, dass die vereinbarten Leistungen in
Abhéangigkeit von den Rahmenbedingungen termingerecht erbracht wurden. Die mit
diesem (ungewollten) Outsourcing von ehemals eigenerbrachten Leistungen verbundene
Kostensteigerung ist in der Ergebnisentwicklung ablesbar. Bedingt durch die bereits oben
berichtete, im ersten Halbjahr 2018 erfolgte Ubernahme von AUG-Personal in die
Gesellschaft belauft sich die Ergebnisminderung im Berichtsjahr auf TEUR 378 (bei
entsprechend steigenden Personalaufwendungen intern).

Durch die Einfihrung eines aktiven Energiemanagements im Jahr 2005 und die
konsequente Fortsetzung dieser MaRnahmen ist es der HTSP KG auch zukiinftig moglich,
energetische Veranderungen an den Gebauden zu erkennen und hierauf kurzfristig zu
reagieren. In diesem Zusammenhang war es der Gesellschaft médglich, den Einkauf von
Gas sowie von Strom bis Ende 2019 vertraglich zu besichern.
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K. Lagebericht 2018 (Fortsetzung)

IV. Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung (Fortsetzung)

Weitere Eindeckungen ab 2020 wurden mit der GF K abgestimmt und sind freigegeben.
Bedingt durch die Marktentwicklungen in 2018 war es jedoch nur méglich, das Medium
Gas fur die Jahre 2020 bis 2021 einzudecken. Der Einkauf von Strom war infolge stark
steigender Einkaufspreise in 2018 bislang unter Einhaltung der Freigabewerte unmaglich.

Im Hinblick auf die erfolgreiche Abwicklung des Auftragsbestandes ist ein fir die Belange
der Gesellschaft geeignetes Uberwachungs- und Steuerungssystem installiert worden.
Dariber hinaus ist die Gesellschaft in das Risikomanagementsystem des HOCHTIEF-
Konzerns eingebunden. In diesem Zusammenhang erfolgte im August 2018 eine
Vorortprifung der Gesellschaft durch die Konzernrevision der HOCHTIEF AG. Im Ergebnis
ergingen keinerlei Beanstandungen bei lediglich sechs Empfehlungen und Hinweisen,
welche fristgerecht an die Konzernrevision rickgemeldet wurden

V. Prognosebericht

Fur das Geschéftsjahr 2019 rechnet die Geschéftsfiihrung gemal genehmigtem
Wirtschaftsplan 2019 (Auszug der Jahresschreiben aus dem Financial Model) aus der
Gesellschafterversammlung vom 15. November 2018 mit einem Vorsteuerergebnis in
Hohe von TEUR 1.414 (vor jahrlicher nachtraglicher Vergutungsanpassung) und den
Umsatzerlésen in Hohe von TEUR 21.331. Den Plandaten liegen vertragliche Anspriche
und Verpflichtungen einschlie3lich der vertraglich vereinbarten Wertsicherung zugrunde,
die die Gesellschaft zum 31. Dezember 2018 eingegangen ist. Nicht bertcksichtigt ist die
Vergitungsanpassung fir 2019, die von der Gesellschafterversammlung zum Berichtszeit-
punkt nicht freigegeben ist. Auch die Umsatze aus den in 2019 in den Schulen
auszufihrenden, seitens  des Kreises Offenbach genehmigungspflichtigen
InstandhaltungsmalRnahmen (sog. ,Budgets”) und das weitere, bedarfsweise anfallende
Zusatzgeschéaft sind nicht in dem prognostizierten Vorsteuerergebnis von TEUR 1.414
enthalten.
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L. Bilanz
2018 2017 verande- 2016
rung

in€ in€ in€ in€
Aktiva
Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 450 -450 0
Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und 0 0 0 900
ahnliche Rechte und Werte
Betriebs- und Geschéaftsausstattung 56.402 65.914 -9.512 81.543
Anlagevermdégen 56.402 66.364 -9.962 82.443
Forderungen aus Lieferung und 273.751 193.586 80.165 555.983
Leistung
Forderungen gegen verbundene 10.523.397 6.813.702 = 3.709.695 & 7.189.157
Unternehmen
Sonstige Vermogensgegenstande 667.783 772.039 -104.256 224.089

11.464.931 7.779.327 3.685.604 7.969.229
Kassenbestand, Guthaben bei

Kreditinstituten 2.036 1.513 523 2.219
Umlaufvermdgen 11.466.967 7.780.840 3.686.127 7.971.449
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0

11.523.369 7.847.204 3.676.165 8.053.891
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L. Bilanz (Fortsetzung)

Passiva

Gezeichnetes Kapital
Rucklagen
Gewinn-/Verlustvortrag
Jahresuberschuss
Eigenkapital

Ruckstellungen fur Pensionen
Sonstige Ruckstellungen
Ruckstellungen

Erhaltene Anzahlungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen

Verbindlichkeiten gegeniber
verbundenen Unternehmen

Sonstige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

2018

in €

100.000
1.106.949
0
4.676.244
5.883.193
194.100
707.758
901.858
1.683.706

2.572.828

13.611

468.173
4.738.319
0

11.523.369
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2017

in€

100.000
1.089.440
0
1.717.494
2.906.934
163.976
605.443
769.419
1.423.756

2.016.846

265.464

464.785
4.170.851
0
7.847.204

Verande-
rung

in €

0

17.509

0
2.958.749
2.976.259
30.124
102.315
132.439
259.950

555.982

-251.853

3.388
567.468

0
3.676.165

2016

in €

100.000
1.056.813
0
4.183.185

5.339.998
142.440

482.663
625.103
786.529

928.326

9.630

364.307
2.088.791
0
8.053.891
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M. Gewinn und Verlustrechnung

Umsatzerlose
Sonstige betriebliche Ertrage

Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fuir bezogene Waren

Aufwendungen flr bezogene Leistungen
Materialaufwand
Léhne und Gehélter

Soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und fur Unterstiitzung

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Jahresuberschuss

2018

in €
26.378.071

136.720

2.682.241

11.628.769
14.311.010
3.958.493

1.049.705

5.008.198
22.751
1.003.823
64.879
755.479

5.478.409

802.165
4.676.244
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2017

in €
24.138.987

111.312

2.724.752

13.446.144
16.170.896
3.443.109

917.888

4.360.997
27.912
976.731
102.877
749.201

2.067.440

349.946
1.717.494

2016
in€
23.788.805
1.253.800

2.522.364

11.883.439
14.405.803
3.226.777

900.709

4.127.486
31.475
1.064.359
152.251
734.225

4.831.509

648.324
4.183.185
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N. Grafische Darstellung wichtiger Geschaftszahlen
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Heusenstamm
Anschrift Rembrucker Strae 15, 63150 Heusenstamm
Telefon 06104/6488-0
Telefax 06104/6488-19
E-Mail schulpartner@hochtief.de
Internet www.hochtief-schulpartner.de

Die nachfolgenden Angaben beziehen sich auf das Geschaftsjahr 2018

A. Rechtliche und wirtschaftliche Daten der Gesellschaft

Rechtsform GmbH

Grundungsdatum 14. August 2009

Stammkapital 25.000,-- €

Gesellschaftsvertrag Gliltig in der zuletzt gednderten Fassung vom 01.09.2009
Handelsregistereintrag HRB 44319 beim Amtsgericht Offenbach am Main

B. Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Beteiligung als personlich haftende
geschaftsfihrende Gesellschafterin an der HOCHTIEF PPP Schulpartner GmbH & Co. KG,
Heusenstamm, die die Bewirtschaftung, Instandsetzung und Instandhaltung von Schulen in
der dstlichen Halfte des Kreises Offenbach zum Gegenstand hat.
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Heusenstamm
C. Organe der Gesellschaft
Gesellschafterversammlung
Geschaftsfuhrung
Geschaftsfuhrer Herr Raik Kratz
” Frau Ute Buchmann ab 01.07.2018

R Herr Thomas Leib-Wegener ab 01.07.2018

i Herr Karl Schwarz ab 01.07.2018
D. Gesellschafter
Gesellschafter (Stand 31.12.18) Anteil in A_ntell
% in €
Hochtief PPP Solutions GmbH, Essen 94,90 23.725,--
Kreis Offenbach 5,10 1.275,--

E. Beteiligungen

Beteiligungen an anderen Unternehmen

keine
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F. Erfullung des 6ffentlichen Zweckes

Der oOffentliche Zweck ergibt sich aus dem Zweck der Gesellschaft bzw. deren
Aufgabenstellung.

Bei der Beteiligung handelt es sich gemaf 8§ 121 Abs. 2 Nr. 1 Hessische Gemeindeordnung
(HGO) nicht um eine wirtschaftliche Betatigung. GemaR § 121 Abs. 2 Nr. 1 HGO gelten
Tatigkeiten nicht als wirtschaftliche Betatigung, zu denen die Gemeinde gesetzlich verpflichtet
ist.

Entsprechend des § 138 Hessisches Schulgesetz (HSchG) sind die kreisfreien Stadte und
Landkreise Trager der Schulen, soweit in § 138 nichts anderes bestimmt ist. Die Tragerschaft
des Kreises Offenbach bleibt durch die Beauftragung der Hochtief-PPP Schulpartner GmbH
fur die Bewirtschaftung, Instandsetzung und -haltung von Schulen in der dstlichen Halfte des
Kreises Offenbach und alle damit zusammenhdngenden Aktivitaten, wie Durchfiihrung von
Bauleistungen, Hausmeisterservices, Facility Management Aufgaben, Verwaltungsleistungen,
etc. unberihrt.

G. Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft des Kreises

keine

H. Kapitalzufihrungen und —entnahmen durch den Kreis

keine
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I. Verbindlichkeiten der Gesellschaft

in € 2018 2017 2016
Verbindlichkeiten 293 796 321
Berichtsjahr 2018 in €
Gesamtstand der Verbindlichkeiten zu Beginn des Berichtsjahres

796

(01. Januar)
Zunahmen 0
Abnahmen 503
Gesamtstand der Verbindlichkeiten zum Ende des Berichtsjahres 293

(31.Dezember)

J. Vom Kreis gewahrte Sicherheiten (Burgschaften etc.)

keine
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K. Lagebericht 2018

I. Darstellung des Geschéftsverlaufes
1. Allgemeine Vorbemerkungen

Die Firma HOCHTIEF PPP Schulpartner Verwaltungs GmbH, Heusenstamm,
(nachfolgend: HTSP VG oder Gesellschaft) existiert seit dem Umwandlungsbeschluss vom
14. August 2009 der HOCHTIEF PPP Schulpartner GmbH, Heusenstamm, zur HOCHTIEF
PPP Schulpartner GmbH & Co. KG (nachfolgend: HTSP KG) als Komplementérin dieser
KG.

Gegenstand der HTSP VG ist die Beteiligung als personlich haftende Gesellschafterin an
der HTSP KG.

Gegenstand dieser KG ist nach der zuletzt am 18. August 2009 geédnderten Fassung des
Gesellschaftsvertrags die Bewirtschaftung und Instandhaltung von Schulen in der dstlichen
Halfte des Kreises Offenbach und alle damit zusammenhangenden Aktivititen wie
Durchfihrung von Bauleistungen, Hausmeisterservices, Facility Management-Aufgaben
und Verwaltungsleistungen etc. sowie des Weiteren die Planung, der Bau und der Betrieb
von Gebauden einschliel3lich Schulen im Rhein-Main-Gebiet. Grundlage dafiur bildet ein
Public-Private-Partnership (nachfolgend: PPP)-Vertrag mit dem Kreis Offenbach,
Fachdienst Gebaudewirtschaft, Dietzenbach, (nachfolgend: Kreis Offenbach bzw. KROF)
Uber eine Laufzeit von 15 Jahren bis zum Vertragsende am 31. Dezember 2019.

Gesellschafter der HTSP KG sind mit Stichtag 31. Dezember 2017 HTSP VG
(Kapitaleinlage: EUR 0) als Komplementarin sowie HOCHTIEF PPP Solutions GmbH,
Essen, (Kapital- bzw. Kommanditanteil: EUR 94.900,00; 94,90 %) und Kreis Offenbach,
Dietzenbach, (Kapital- bzw. Kommanditanteil: EUR 5.100,00; 5,10 %) als Kommanditisten.

Gesellschafter der HTSP VG sind mit Stichtag 31. Dezember 2018 HOCHTIEF PPP
Solutions GmbH, Essen, (Kapitalanteil: EUR 23.725,00; 94,90 %) und Kreis Offenbach,
Dietzenbach (Kapitalanteil: EUR 1.275,00; 5,10 %).

Bedingt durch die Bedeutung des Projektes Schulen Offenbach und vor dem Hintergrund
der Historie beider Gesellschaften, der HTSP KG und der HTSP VG - zunachst geflihrt
Uber eine GmbH und spater durch Umwandlungsbeschluss zur KG und einer
Komplementér-GmbH - gelten fir beide Gesellschaften gemal Gesellschaftsvertrag die
Regeln fur groRe Kapitalgesellschaften und die Prifungserfordernisse nach § 53 HGrG.
Die Aufgaben und der Gesellschaftszweck der Komplementar-GmbH wirden dies bei
isolierter Betrachtung mit Sicherheit nicht erfordern. Mal3geblich bleibt aber der
Gesellschaftsvertrag.
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I. Darstellung des Geschéftsverlaufes (Fortsetzung)
1. Allgemeine Vorbemerkungen (Fortsetzung)

In ihrer Sitzung vom 18. November 2010 haben die Gesellschafter beschlossen, einen
Antrag Uber den Kreis Offenbach an das Regierungspréasidium Darmstadt zu stellen mit
dem Ziel, die Prufungserfordernisse fur die HTSP VG zu reduzieren. Der Antrag wurde
seitens des Regierungsprasidiums Darmstadt abgelehnt.

2. Entwicklung der Branche

PPP ist trotz der vermehrt gedul3erten Kritik eine wichtige Beschaffungsvariante fur
offentliche Infrastruktur, welche auf privatwirtschaftlich finanzierter Basis hilft, zeitgleich
zahlreiche Projekte zu realisieren und dabei die 6ffentlichen Haushalte zu schonen. Ohne
privates Engagement wirden viele wichtige Projekte im StraRen- wie im Hochbau mangels
Finanzierbarkeit Gberhaupt nicht realisiert werden. Studien weisen Effizienzgewinne von
bis zu 10 % nach, wenn offentliche Infrastrukturprojekte privatwirtschaftlich realisiert
werden. Diese Effizienzsteigerungen resultieren vornehmlich aus geringeren
Investitionskosten, weil Private die Lebenszykluskosten eines Projektes gesamtheitlich
optimieren. Hinzu kommen verkirzte Planungs- und Bauzeiten sowie ein besserer Betrieb
und Unterhalt der Projekte.

Der steigende Kostendruck in den offentlichen Haushalten und die zunehmende
Bewertung von Stral3en und Immobilien als Kostenfaktor sowie als wertvolle Ressource
sind wichtige Treiber dieser Entwicklung. Dem stehen allerdings der zunehmend
wachsende Druck hochverschuldeter 6ffentlicher Haushalte und eine parallel
vorherrschende politische Meinung mit dem Fokus auf Rekommunalisierung und
Antiprivatisierung entgegen. Mit dem Auslaufen der Konjunkturprogramme und den Folgen
der Finanzmarktkrise brachen die neubegonnenen PPP-Vorhaben deutschlandweit ein.
Der Markt fur PPP-Projekte hat sich jedoch seitdem wieder erholt, so dass der Ausblick
von vielen Branchenunter- nehmen wieder positiv ist. Insbesondere die Kapitalseite steht
mit zahlreichen attraktiven Angeboten fir die Durchfihrung grofRer Infrastrukturprojekte
bereit. Bedingt durch die seit Jahren anhaltende Niedrigzinsphase, drangen nunmehr
sogar nationale Pensionsfonds auf Anlagemdglichkeiten in deutscher oder europaischer
Infrastruktur.
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I. Darstellung des Geschéftsverlaufes (Fortsetzung)

3. Entwicklung der Gesellschaft

Zum 1. Januar 2005 begannen samtliche Leistungserbringungen der Sanierungs-,
Instandhaltungs- und Betreibungsleistungen an den Schulen im Kreis Offenbach. Seit dem
Umwandlungsbeschluss vom 14. August 2009 wird die operative Projektfihrung durch die
HTSP KG wahrgenommen. Als Geschaftsfuhrerin und als personlich haftende
Gesellschafterin dieser KG tritt die HTSP VG auf.

Samtliche operativen Vertrage fir die Umsetzung des Projektes und zur
Leistungserbringung werden durch die HTSP KG abgeschlossen bzw. vor dem Abschluss
satzungsgemal durch die Gremien der Gesellschaft oder vertragsgemald durch den Kreis
Offenbach freigegeben.

II. Darstellung der wirtschaftlichen Lage

1. Komplementarvergitung in Hohe vom 5,0% des Stammkapitals als
Leistungsindikator

Die Tatigkeit der Gesellschaft beschrankt sich auf die Geschaftsfihrung und die
Beteiligung als personlich haftende Gesellschafterin (ohne Einlage) an der HTSP KG. Der
Komplementérin werden samtliche Ausgaben und Aufwendungen fir die Geschéftsfiihrung
1.1 erstattet, sobald sie entstehen. Damit wird das Ergebnis der gewdhnlichen
Geschéftstatigkeit der Gesellschaft durch die Haftungsvergitung gepragt und vorgegeben.
Die Haftungsvergutung betragt laut dem Gesellschaftsvertrag 5 % des eingezahlten
Stammkapitals. Nach Abzug der Ertragsteuern verbleibt ein Jahrestberschuss.

Des Weiteren verweisen wir auf unsere Ausflihrungen zur Ertragslage.

2. Vermdgenslage

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen bestehen ausschlie3lich gegen die
HOCHTIEF PPP Solutions GmbH, Essen, (nachfolgend: HT PPP Solutions GmbH) mit
EUR 15.520.57 (Vorjahr: EUR 14.971,29). Diese betreffen vollstédndig Forderungen aus
dem konzerninternen Cash-Pooling.

Die liquiden Mittel bestehen aus dem Guthaben auf dem Girokonto der Commerzbank AG,
Frankfurt am Main, und betragen zum 31. Dezember 2018 unveréndert € 25.000,00. Das
Guthaben sichert das Stammkapital der Gesellschaft ab.

Die Eigenkapitalquote betragt 83,98 % (Vorjahr 82,50 %).
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II. Darstellung der wirtschaftlichen Lage (Fortsetzung)
3. Finanzlage

Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft wird durch die laufenden Aufwandserstattungen der
HTSP KG sichergestellt. Die HTSP VG ist seit September 2010 (bis auf das oben
genannte Guthaben bei der Commerzbank AG in Hohe von EUR 25.000,00) tber den
Cash-Pool der HT PPP Solutions GmbH, Essen, in das Cash-Pooling-System der
HOCHTIEF Aktiengesellschaft, Essen, eingebunden.

Es bestehen Rahmenkreditvertrdge mit den Gesellschaftern (Kredithehmern) in Héhe der
jeweiligen eingezahlten Stammeinlagen. Zum Bilanzstichtag wurden diese nicht in
Anspruch genommen.

4. Ertragslage

Die Umsatzerldse in 2018 enthalten wie im Vorjahr ausschlie3lich Kostenerstattungen
seitens der HOCHTIEF PPP Schulpartner GmbH & Co. KG, Heusenstamm, fiir die
Erbringung der Geschéaftsfuhrungsleistungen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge der HOCHTIEF PPP Schulpartner Verwaltungs GmbH,
Heusenstamm, erhalten die jahrliche Haftungsvergitung und betragen erwartungsgemalf
EUR 1.250,00 (Vorjahr: EUR 1.250,00), damit 5,0 % des eingezahlten Stammkapitals.

Die Gesellschaft weist zum 31. Dezember 2018 einen Jahrestberschuss in Hohe von EUR
1.052,72 (Vorjahr: EUR 1.046,48) aus. Grund fur den Anstieg ist die niedrigere
Ertragsteuerbelastung im Geschaftsjahr 2018 .

Die Gesellschaft beschaftigt zum 31. Dezember 2018 keine Mitarbeiter.

lll. Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Die Gesellschatft ist personlich haftender Gesellschafter der HTSP KG. Bedingt durch die
hohe Sicherheit des Projektgeschaftes der HTSP KG sind fur die HTSP VG keine
signifikanten Risiken zu erkennen. Samtliche Verpflichtungen der HTSP VG sind
vertraglich abgedeckt und die Finanzausstattung (bedingt durch die Kostenuberwdalzung
auf die HTSP KG) sichergestellt.
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lll. Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung (Fortsetzung)

Im Zentrum samtlicher Aktivitdten steht nach wie vor die Stabilisierung des Facility
Management (nachfolgend: FM)-Geschéaftes im Projekt Schulen Offenbach. Dabei
genielRen die beiden Unternehmensziele Vertragserfillung und Kundenzufriedenheit
oberste Prioritat.

Im Bereich Betrieb steht die Aufrechterhaltung des ordnungsgemafen Schulbetriebes
durch Vorhaltung von funktionalen Schulbauten im Vordergrund. Kerninhalte sind hier die
bauliche Instandhaltung, die technische Wartung, das infrastrukturelle
Gebadudemanagement, insbesondere Reinigung und Arbeiten in Au3enanlagen sowie die
Ver- und Entsorgung. Des Weiteren wird ein Schwerpunkt auf das Energiemanagement
und die Senkung der Vandalismus-Schaden an den Schulen gelegt.

Die HTSP KG hat mit dem Kreis Offenbach im Jahr 2004 Vertrdge mit einer Laufzeit von
15 Jahren abgeschlossen und somit noch einen verbleibenden Auftragsbestand von drei
Jahren bis zum Vertragsende am 31. Dezember 2019. Fir die HTSP KG bedeutet dies per
Stichtag 31. Dezember 2018 eine kurzfristig verbleibende Geschéftsgrundlage. Das Risiko,
dass sich Leistungen und entsprechende Vergitungen bei langfristigen Vertrdgen andern,
ist grundsétzlich gegeben. Jedoch wurden zur Kompensation dieses Risikos zum einen
ausfuhrliche Regelungen zur Leistungs- und Vergitungsanpassung in die Vertrage
aufgenommen und zum anderen ist eine Wertsicherungsklausel Vertragsbestandteil.

Mit der vergleichsweisen Regelung zu den nachfolgend im Detail dargestellten Punkten
wurde die Grundlage flr das Erreichen einer einvernehmlichen Endschaft des PPP-
Projektes zum 31. Dezember 2019 sowie den Weiterbetrieb der Gesellschaft unter
Kreisregie ab 1. Januar 2020 geschaffen.

TOP

Ver- und Entsorgungsleitungen

> TOP 1 - Wertsicherung

> TOP 2 - Fragen zu Regelinstandsetzung
> TOP 3 - Brandschutzbudget

> TOP 4 - Nachhallzeiten

> TOP 5 - Gutachterkosten

> TOP Sollzustand

>

>

o] ~ » (6] BN
1

TOP

Abschlagszahlungen Sanierungsentgelt
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Heusenstamm

K. Lagebericht 2018 (Fortsetzung)

I. Chancen und Risiken der kinftigen Entwicklung (Fortsetzung)
TOP 9 - Vandalismusbudget
TOP 10 - Bauendreinigung
TOP 11 - Reinigungsflache
TOP 12 - Vergutung Herr Dauth
TOP 13 - Wirtschaftsplan
TOP 14 - Berichtswesen/Prufbericht
TOP 15 - Funktionserhaltsbudget

YV V ¥V VYV VY V V VY

TOP 16 - Regelungen zur Endschaft, insbesondere MoU, Termsheet und
Neuregelung § 21 FM- Vertrag

Im Ergebnis stellt sich fur die Gesellschaft eine zum Vorjahr deutlich verbesserte Situation
dar. Die nunmehr bestehende beiderseitige Kooperationsbereitschaft bestarkt die
Hoffnung, wie angestrebt, das PPP-Projekt zum 31. Dezember 2019 erfolgreich zum
Abschluss zu bringen und den Kreis Offenbach in die Lage zu versetzen, mit der
Gesellschaft den Schulbetrieb weiterhin erfolgreich fortfiihren zu kénnen.

Neben diesen somit bestehenden allgemeinen Prozess- und Vergitungsrisiken liegen
grundsatzlich Risiken fur die HTSP KG in der zeitgerechten Realisierung der vertraglich
vereinbarten Leistungen. Nach Abschluss der Sanierungen beschrénken sich diese
Leistungen jedoch ausschlieRlich auf das Facility Management, d.h. Betriebsfiihrung,
Inspektion, Wartung, Instandsetzung etc. Die HTSP KG strebt im Projekt generell eine
hohe Eigenleistungsquote an. Mit Ausnahme der auch in diesem Bericht benannten
langlaufenden Vertrdge (vorrangig mit Konzernunternehmen) erbringt die HTSP KG
Leistungen des technischen/infrastrukturellen und kaufmannischen Gebaude-
managements mit eigenem Personal. Bereits in den zurlickliegenden Jahren war hier ein
im Vergleich zu anderen Konzerngesellschaften hoherer Krankenstand der operativen
Belegschaft zu verzeichnen. Wesentliche Grinde hierfur sind im Altersdurchschnitt der
Belegschaft zu vermuten. Im Berichtsjahr 2018 hat sich diese Entwicklung fortgesetzt.
Infolge der bestehenden engen Kooperationen und der geschlossenen Vertrage mit
HOCHTIEF-Gesellschaften konnte aber sichergestellt werden, dass die vereinbarten
Leistungen in Abh&ngigkeit von den Rahmenbedingungen termingerecht erbracht wurden.
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K. Lagebericht 2018 (Fortsetzung)

lll. Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung (Fortsetzung)

Die mit diesem (ungewollten) Outsourcing von ehemals eigenerbrachten Leistungen
verbundene Kostensteigerung ist in der Ergebnisentwicklung der HTSP KG ablesbar.

Durch die Einfihrung eines aktiven Energiemanagements im Jahr 2005 und die
konsequente Fortsetzung dieser MaRnahmen ist es der HTSP KG auch zukiinftig moglich,
energetische Veranderungen an den Gebauden zu erkennen und hierauf kurzfristig zu
reagieren. In diesem Zusammenhang war es der Gesellschaft médglich, den Einkauf von
Gas sowie von Strom bis Ende 2019 vertraglich zu besichern. Weitere Eindeckungen ab
2020 wurden mit der Geschéftsfilhrung Kreis Offenbach abgestimmt und sind freigegeben.
Bedingt durch die Marktentwicklungen in 2018 war es jedoch nur mdglich das Medium Gas
fur die Jahre 2020-2021 einzudecken. Der Einkauf von Strom war infolge stark steigender
Einkaufspreise in 2018 bislang unter Einhaltung der Freigabewerte unmdaglich.

Im Hinblick auf die erfolgreiche Abwicklung des Auftragsbestandes ist ein fir die Belange
der HTSP KG geeignetes Uberwachungs- und Steuerungssystem installiert worden.
Daruber hinaus ist die HTSP KG in das Risikomanagementsystem des Konzerns
eingebunden. In diesem Zusammenhang erfolgte im August 2018 eine Vorortprifung
der Gesellschaft durch die Konzernrevision der HOCHTIEF AG. Im Ergebnis ergingen
keinerlei Beanstandungen bei lediglich sechs Empfehlungen und Hinweisen, welche
fristgerecht an die Konzernrevision riickgemeldet wurden.

IV. Ausblick

Wir erwarten fir das nachste Geschaftsjahr eine vergleichbare Entwicklung der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage. Bedingt durch den Geschéaftsgegenstand der
Gesellschaft wird mit einem Ergebnis vor Steuern in Hohe der Haftungsvergttung von
EUR 1.250,00 und nach Abzug der Ertragsteuern mit einem Jahresiberschuss in Hohe
von ca. EUR 1.000,00 gerechnet.
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Heusenstamm
L. Bilanz
2018 2017 Verande- 2016
rung

in € in € in € in€
Aktiva
E%;gf;:ﬂ%e:ngege” verbundene 15.521 14.971 549 12.250
rassenbestand, Guthaben bel 25.000 25.000 0 25.000
Umlaufvermégen 40.521 39.971 549 37.250

40.521 39.971 549 37.250
Passiva
Gezeichnetes Kapital 25.000 25.000 0 25.000
Verlustvortrag 7.978 6.931 1.046 6.252
Jahresuberschuss(+)/-fehlbetrag (-) 1.053 1.046 6 680
Eigenkapital 34.031 32.978 1.053 31.931
Steuerrlickstellungen 197 197 0 197
Sonstige Rickstellungen 6.000 6.000 0 4.800
Ruckstellungen 6.197 6.197 0 4.997
L/r?crjbll_r;ciislltcur:;e;tnen aus Lieferungen 0 284 284 80
Verbindlichkeiten 293 796 -503 321

40.521 39.971 549 37.250
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Hochtief PPP - Schulpartner Verwaltungs GmbH,

Heusenstamm
M. Gewinn und Verlustrechnung

2018 2017 2016

in € in€ in€
Umsatzerlose 8.473 8.484 8.430
Sonstige betriebliche Ertrage 1.250 1.250 1.250
Sonstige betriebliche Aufwendungen 8.473 8.484 8.388
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrége 0 0 0
Sonstige Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 42
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 1.250 1.250 1.250
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 197 204 570
Jahresuberschuss 1.053 1.046 680
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N. Grafische Darstellung wichtiger Geschéaftszahlen
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SKE Schul-Facility Management GmbH, Langen

Anschrift
Telefon
Telefax
E-Mail

Internet

Paul-Ehrlich-Stral3e 9 -13, 63225 Langen
06103/83320-100
06103/83320-111

ske@sfm-online.de

https://vinci-facilities.de/standorte/schul-facility-management-

langen/

Die nachfolgenden Angaben beziehen sich auf das Geschéaftsjahr 2018

A. Rechtliche und wirtschaftliche Daten der Gesellschaft

Rechtsform

Grindungsdatum

Stammkapital

Gesellschaftsvertrag

Handelsregistereintrag

GmbH

Am 10. Oktober 2003 wurde der Gesellschaftsvertrag der
Granat 41. V V GmbH, Berlin, geschlossen und am 28.
Oktober 2003 beim Amtsgericht Charlottenburg unter der
Nr. HRB 90604 eingetragen. Durch Beschluss der
Gesellschafterversammlung vom 12. Dezember 2003 ist
die Firma von Granat 41. V V GmbH in SKE Schul-
Facility-Management GmbH  gedndert und das
Stammkapital von € 25.000,-- um € 75.000,-- auf
€ 100.000,-- erhdht worden.

100.000,-- €

Der Gesellschaftsvertrag in der derzeit glltigen Fassung
datiert vom 02. Juni 2004

HRB 41313 beim Amtsgericht Langen

B. Gegenstand der Gesellschaft

Gegenstand des Unternehmens ist die Bewirtschaftung, Instandsetzung und -haltung von
Schulen des Kreises Offenbach und alle damit zusammengehtrenden Aktivitaten, wie
Durchfiihrung von Bauleistungen aller Art durch Nachunternehmer, Hausmeister-
dienstleistungen, kleinere Instandhaltungsarbeiten und alle hiermit in Zusammenhang
stehenden Verwaltungsleistungen.
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C. Organe der Gesellschaft

Gesellschafterversammlung

Aufsichtsrat

GemalR § 10 Zziffer 1 des Gesellschaftsvertrages hat die Gesellschaft einen aus sechs
natUrlichen Personen bestehenden Aufsichtsrat. Zwei Mitglieder des Aufsichtsrates
werden vom Gesellschafter Kreis Offenbach entsandt.

Zusammensetzung des Aufsichtsrates im Berichtsjahr 2018
(Stand 31.12.2018)

Vorsitzender Herr Joachim Nolden
Stellv. Vorsitzende Frau Claudia Jager
Mitglied Herr Rainer Beisel

.......... Herr Johannes Huismann
..... p— Frau Roswitha Korbach

.......... Herr Oliver Quilling

Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten bei Anwesenheit eine Vergitung in Hohe von
€ 100,00 pro stattfindender Sitzung.

Geschaftsfuhrung

Geschaftsfuhrer Herr Dipl.-Ing. Jorg Bretschneider

» Herr Bau.-Ing. Bernard Jean

Da kein Geschéftsfihrer von der Gesellschaft direkt Vergutung erhalten hat, hat die

Gesellschaft von der Befreiungsvorschrift nach 8 286 Abs. 4 HGB Gebrauch gemacht.
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D. Gesellschafter

Anteil in Anteil
Gesellschafter % in €
VINCI Facilities SKE GmbH, Mannheim 94,90 94.900,--
Kreis Offenbach 5,10 5.100,--

E. Beteiligungen

Beteiligungen an anderen Unternehmen

keine

F. Erfallung des offentlichen Zweckes

Der offentliche Zweck ergibt sich aus dem Zweck der Gesellschaft bzw. deren
Aufgabenstellung.

Bei der Beteiligung handelt es sich gemdR 8 121 Abs. 2 Nr. 1 Hessische
Gemeindeordnung (HGO) nicht um eine wirtschaftliche Betatigung. Gemafl § 121 Abs. 2
Nr. 1 HGO gelten Tatigkeiten nicht als wirtschaftliche Betétigung, zu denen die
Gemeinde gesetzlich verpflichtet ist.
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F. Erfillung des o6ffentlichen Zweckes (Fortsetzung)

Entsprechend des § 138 Hessisches Schulgesetz (HSchG) sind die kreisfreien Stadte und
Landkreise Trager der Schulen, soweit in 8 138 nichts anderes bestimmt ist. Die
Tragerschaft des Kreises Offenbach bleibt durch die Beauftragung der SKE Schul-Facility
Management GmbH fir die Bewirtschaftung, Instandsetzung und -haltung von Schulen
des Kreises Offenbach und alle damit zusammengehdrenden Aktivitaten, wie
Durchfuihrung von Bauleistungen aller Art durch Nachunternehmer,
Hausmeisterdienstleistungen, kleinere Instandhaltungsarbeiten und alle hiermit in
Zusammenhang stehenden Verwaltungsleistungen unberthrt.

G. Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft des Kreises

Teilergebnishaushalt

Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen

Produkt Schulpartnerschaftsprojekte
in € 2019 2018 2017

Leistungsentgelt Facility-Management Los
West - Buchungsstelle 65.01.01.61670040

25.945.000 25.100.000 | 25.076.771

Die angegebenen Zahlen beziehen sich fir die Jahre 2019 und 2018 jeweils auf die
Haushaltsansatze und fiir das Jahr 2017 auf das vorlaufige Ergebnis der Jahresrechnung
des Kreises.
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H. KapitalzufUhrungen und —entnahmen durch den Kreis

keine

I. Verbindlichkeiten der Gesellschaft

in € 2018 2017 2016
Verbindlichkeiten 2.187.692 2.177.778 2.277.314
Berichtsjahr 2018 in€

Gesamtstand der Verbindlichkeiten zu Beginn des Berichtsjahres

(01. Januar) 2.177.778
Zunahmen 9.914
Abnahmen 0
Gesamtstand der Verbindlichkeiten zum Ende des Berichtsjahres 2187692

(31.Dezember)

J. Vom Kreis gewahrte Sicherheiten (Blrgschaften etc.)

keine
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K. Auszug aus dem Lagebericht 2018

I. Darstellung des Geschéftsverlaufes
1. Gegenstand der Gesellschaft

Gegenstand des Unternehmens ist die Bewirtschaftung, Instandsetzung und
Instandhaltung von Schulen des Kreises Offenbach und alle damit zusammenhangenden
Aktivitaten, wie Durchfihrung von Bauleistungen aller Art durch Nachunternehmer,
Hausmeisterdienstleistungen, kleinere Instandhaltungsarbeiten und alle hiermit in
Zusammenhang stehenden Verwaltungsleistungen.

Der Sitz der Gesellschaft ist Langen.

2. Tatigkeitsbeschreibung

Mit dem Kreis Offenbach (Auftraggeber und Minderheitsgesellschafter) wurden am 2. Juni
2004 je ein Vertrag Uber die Sanierung und die Bewirtschaftung kreiseigener Schulen im
.L0S West" (Gemeinden Dietzenbach, Neu-lsenburg, Dreieich, Egelsbach und Langen)
geschlossen. Diese Vertrage haben eine Laufzeit von 15 Jahren ab 01.10.2004.

Die nach dem Sanierungsvertrag beauftragten Bauleistungen waren in den ersten funf
Vertragsjahren zu erbringen. Diese Leistungen wurden vertragsgerecht erbracht und vom
Kreis Offenbach abgenommen.

Nach dem Facility-Managementvertrag sind die o.g. Liegenschaften zu betreiben. Zu
nennen sind beispielsweise Millentsorgung, Unterhaltsreinigung, Energieversorgung
sowie jede Art von Reparaturen innerhalb und auflerhalb der Gebaude, Pflege der
Aul3enanlagen, und das Wartungsprogramm fir alle wartungsfahigen Einbauten. Die
Leistungen werden durch ein pauschales monatliches Entgelt vergtet.

Die SKE Schul-Facility-Management GmbH, Langen (kurz ,SFM") versteht sich als
Projektgesellschaft, da sich die betriebliche Tatigkeit ausschlie3lich auf die Abwicklung der
vom Kreis Offenbach beauftragten Leistungen beschrankt.

Bereits am 17./20.11.2006 wurde ein Generalunternehmervertrag mit der VINCI Facilities
SKE GmbH geschlossen. Darin verpflichtet sich die Nachunternehmerin, wesentliche der
von SFM nach dem Sanierungs- und dem FM-Vertrag geschuldeten Leistungen zu
erbringen. Die Laufzeit des Generalunternehmervertrages ist an die Laufzeit der
vorgenannten Vertrage gebunden.

Am 19. November 2018 haben sich die SFM und ihre Gesellschafter zur Vorbereitung auf
das Projektende und dem damit verbunden Ausscheiden der VINCI Facilities SKE GmbH
als Gesellschafterin der SFM auf eine Transfervereinbarung verstandigt.
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K. Auszug aus dem Lagebericht 2018 (Fortsetzung)

I. Darstellung des Geschéftsverlaufes (Fortsetzung)
2. Tatigkeitsbeschreibung (Fortsetzung)

Diese regelt die Uberleitung der operativen Geschéftsprozesse in die vom Kreis Offenbach
als zukinftiger Alleingesellschafterin gewtinschten Strukturen (u.a. IT-Systeme). Mit dem
Ende der Transferphase am 31. Dezember 2019 enden auch die Projektvertrage.

Der Kreis Offenbach hat angekundigt, der SFM - im Jahr 2019 einen Nachfolgeauftrag zur
Bewirtschaftung der bislang von ihr betriebenen Schulen mit einer Laufzeit von mindestens
zwei Jahren zu erteilen

3. Umsatz- und Ergebnisentwicklung

Aufgrund des Generalunternehmervertrags zwischen der SKE-SFM und der VINCI
Facilities SKE GmbH ist ein annahernd gleichbleibendes Jahresergebnis fiur 2019 zu
erwarten. Die Gesellschaft fuhrte im Geschéaftsjahr ein Jahresergebnis von TEUR 368
(i. V]. TEUR 435) an die VINCI Facilities SKE GmbH ab.

4. Personalbestand

Der Personalbestand zum Bilanzstichtag 2018 hat sich gegentiber dem Vorjahresstichtag
um fUnf Personen von 43 auf 38 Mitarbeiter verringert.

5. Auftragsbestand
01.01.2018 Auftragszugang Auftragsabgang 31.12.2018

41,4 10,4 27,2 24,6

Uber den Auftragsbestand fir das Projekt ,Los West" ist der Betrieb der SFM derzeit bis
31. Dezember 2019 gesichert. Fur die Zeit ab dem 01.01.2020 wird die Gesellschaft
weiterhin vom Auftraggeber mit der Schulbewirtschaftung im ,Los West" beauftragt
werden. Der Kreistag hat am 17.05.2017 die Fortfihrung der Leistungsvertrage mit der
Gesellschaft im bestehenden Leistungsumfang beschlossen und die entsprechenden
Haushaltsmittel eingeplant.

6. Vermdgens- und Kapitalstruktur/Finanzierung/Liquiditat

Durch den Riickgang des Gesamtkapitals um TEUR 58 auf TEUR 2.814 ist die langfristige
Eigenkapitalquote (im ,wirtschaftlichen Sinne") um 1,1 Prozentpunkte auf 53,3 % leicht
angestiegen.

Die laufende Finanzierung der Gesellschaft wird aus eigenen Mitteln sowie Uber die
Muttergesellschaft VINCI Facilities SKE GmbH gesichert.
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K. Auszug aus dem Lagebericht 2018 (Fortsetzung)

I. Darstellung des Geschéftsverlaufes (Fortsetzung)
6. Vermogens- und Kapitalstruktur/Finanzierung/Liquiditat (Fortsetzung)

Die Gesellschaft ist Uber die VINCI Facilities Deutschland GmbH an den ,Cashpool” der
VINCI Finance International S.A., Briissel, Belgien, angeschlossen. Uberschiissige
Liquiditat wird an diese abgefuhrt, liquide Mittel zur Erfallung von Zahlungsverpflichtungen
werden jederzeit zur Verfigung gestellt.

Il. Voraussichtliche Entwicklung mit ihren wesentlichen Chancen und Risiken
Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
Kundenzufriedenheit

Im Rahmen des internen PPP-Controllingmoduls Qualitaitsmanagement wurde in 2013
eine Nutzerbefragung bei den Schulleitern durchgefiihrt. Ziel der Befragung war es, die
Zufriedenheit der Nutzer, bestehende Service - Level und Zustand der Geb&aude und
Aul3enanlagen u. a. zu ermitteln und dadurch Verbesserungspotenziale abzuleiten. Dazu
wurden alle Schulleitungen im Kreis Offenbach angeschrieben und zur Teilnahme
aufgefordert. Insgesamt wurde eine Beteiligungsquote von 79,5 % erreicht.

Das Ergebnis der Befragung zeigt, dass die Nutzer mit den Leistungen Uberwiegend
zufrieden sind. Die Bewertungsskala orientiert sich an der Schulnotenskala von Note 1
(sehr gut) bis Note 6 (ungeniigend). Bei dieser Befragung konnten wir eine
Durchschnittsquote von 1,97 erreichen. Weiterhin sind knapp 80 % der Schulleiterinnen
und Schulleitern mit den Dienstleistungen unserer Gesellschaft zufrieden.

Unser Ziel ist diese Zufriedenheit weiterhin zu halten.

In 2018 wurde keine Nutzerbefragung vorgenommen. Aus den Aufsichtsratssitzungen der
SFM und anderen Gremien ist aber bekannt, dass die Zufriedenheit annahernd gleich
gleichgeblieben ist, was uns darin bestarkt, den bis dahin eingeschlagenen Kurs
weiterzufiihren.

Personal

Eine wichtige Komponente, um auch weiterhin die im ersten Punkt genannte
Kundenzufriedenheit zu erreichen, ist ein hohes Level an qualifizierten und
leistungsbereiten Mitarbeitern zu haben. Daher sollen sich die Mitarbeiter mit ihrem
Unternehmen identifizieren und vermittelt bekommen, dass man an einer langfristigen
Zusammenarbeit interessiert ist.
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K. Auszug aus dem Lagebericht 2018 (Fortsetzung)

II. Voraussichtliche Entwicklung mit ihren wesentlichen Chancen und Risiken
(Fortsetzung)

Personal (Fortsetzung)

Die SKE Schul-Facility Management GmbH legt daher einen groRen Wert auf die
Fortbildung und Schulung ihrer Mitarbeiter. Die Schulungsquote, also der
Schulungsaufwand im Verhéltnis zu den Lohnkosten belauft sich auf 2,0 % (i. Vj. 2,1 %).
Der leichte Rilckgang erklart sich damit, dass im Berichtsjahr sehr viele
Auffrischungskurse besucht wurden, die nicht so kostenintensiv sind wie beispielsweise
Kurse fir Zusatzqualifizierungen. Wir sind mit dieser Entwicklung zufrieden und erwarten
in 2019 eine Quote zwischen 2,5 % und 3,0 %.

Rentabilitat des eingesetzten Kapitals

Unter wirtschaftlichen Aspekten betrachtet, soll unser Unternehmen langfristig am Markt
bleiben, was voraussetzt, dass die getatigten Geschafte rentabel sind. Eine Analyse der
Eigenkapitalrentabilitat (Betriebsergebnis/Eigenkapital) ergibt eine Rentabilitéat von 3,68 %
(i. Vj. 435 %). Bei einer Betrachtung der allgemeinen Marktlage und unter
Berlcksichtigung, dass sich die Zinsentwicklung im européischen R&um im Moment
wesentlich unter dieser Kennzahl befindet, sind wir mit der Entwicklung zufrieden. Unser
Ziel ist es daher diese Zahl zu halten und naturlich darauf hin zu arbeiten, sie zu
verbessern, falls es die Geschéfts- und Marktlage méglich macht.

Rentabilitat des Umsatzes

Die Rentabilitdt unseres Umsatzes (Gewinn vor Steuern * 100 / Umsatzerlose) ergibt fir
2018 1,35% (Vj. 1,64%), was nach unserer Sicht positiv zu werten ist. Die Erwartung an
2018 wurde somit erfllt.

Wir erwarten fur das Folgejahr eine gleichbleibende Umsatzrentabilitét.

Chancen und Risiken

Durch den Generalunternehmervertrag mit der VINCI Facilities SKE GmbH und die damit
nach Preis und Qualitat garantierten Fremdleistungen sind die wesentlichen Chancen und
Risiken auf den Vertragspartner tbergegangen. Insofern bestehen keine Risiken fir 2019
hinsichtlich der kiinftigen Entwicklung, die einen wesentlichen Einfluss auf die Vermégens-,
Ertrags und Finanzlage haben konnten. Insbesondere bestehen keine entwicklungs-
beeintrachtigenden oder bestandsgefahrdenden Risiken davon ausgehend, dass der Kreis
die Beauftragung der SFM fortsetzt.
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K. Auszug aus dem Lagebericht 2018 (Fortsetzung)

II. Voraussichtliche Entwicklung mit ihren wesentlichen Chancen und Risiken
(Fortsetzung)

Chancen und Risiken

Am Ende der Vertragslaufzeit wird der Kreis Offenbach die Gesellschaft selbst
Ubernehmen. Fir die Projektgesellschaft fallen aus heutiger Sicht keine SchlieRungs-
kosten an, die im Rahmen der Bilanzierung zu berlcksichtigen wéaren.

Die Geschaftsfihrung der Gesellschaft erwartet fir das Geschéaftsjahr 2019 ein
gleichbleibendes Jahresergebnis auf der Basis von 2018.
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L. Bilanz
2018 2017 Verande-
Aktiva in € in € rung in €
ég‘iﬁ[]%@:;ig‘zgtﬁ;z'ebs und 93.638 14.508 79.130
Anlagevermégen
Egigﬁrnugnegnen aus Lieferungen und 7324 306 7017
E?}i‘if;:ﬂfe”ngege” verbundene 2.713.256 | 2.855.075 -141.819
Sonstige Vermdgensgegenstande 0 1.758 -1.758
2.720.579 | 2.857.139 -136.560
Kass.e.nbefstand, Guthaben bei 0 0 0
Kreditinstituten
Umlaufvermdgen 2.720.579 2.857.139 -136.560
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
2.814.217 2.871.647 -57.430
Passiva
Gezeichnetes Kapital 100.000 100.000 0
Jahresuberschuss 0 0 0
Eigenkapital 100.000 100.000 0
Sonstige Ruckstellungen 526.525 593.870 -67.344
Rickstellungen 526.525 593.870 -67.344
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 0 0 g
X;rl':gr‘ﬂg‘ekﬁ'be:tgrigef]rr‘]:‘é’ﬁr 1.799.220 | 1.720.654 78.565
\éee;tgﬂggﬁg:fgrf” gegenuber 367.217 434.677 -67.461
Sonstige Verbindlichkeiten 21.256 22.446 -1.190
Verbindlichkeiten 2.187.692 2.177.778 9.915
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
2.814.217 2.871.647 -57.430
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2016
in €

2.589.738

0
2.589.738

0

2.589.738
0
2.589.738

100.000

0
100.000
212.423
212.423

0

1.763.319

490.015

23.980
2.277.314
0
2.589.738
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M. Gewinn und Verlustrechnung

Umsatzerlose

Sonstige betriebliche Ertrage

Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren

Aufwendungen flr bezogene Leistungen
Materialaufwand
Léhne und Gehélter

Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Gewinngarantie fur Minderheitsgesellschafter
Gewinnabfiihrung

Jahrestiiberschuss

2018

in €
27.180.183
30.084

0

24.166.225
24.166.225
1.714.791

526.739

2.241.531
17.613
326.307

0

91.119

367.472

0
367.472
255
367.217
0
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2017

in €
26.470.335
59.111

0

23.282.831
23.282.831
1.935.778

557.404

2.493.182
1.318
230.590

0

86.592

434.932

0
434.932
255
434.677
0

2016

in €
26.427.840
47.501

0

23.245.514
23.245.514
1.932.060

552.537

2.484.597
0

176.071

2

78.791

490.370

100
490.270
255
490.015
0
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N. Grafische Darstellung wichtiger Geschaftszahlen
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Mitgliedschaften






Mitgliedschaften 2018 Stand: 31.12.2018

Arbeitsgemeinschaft der Ausléanderbeirdte in Hessen (agah)

Arbeitsgemeinschaft Deutscher Sportamter

Arbeitsgemeinschaft Weinheimer Initiative e.V.

Archéaologische Gesellschaft in Hessen e.V.

Deutscher Verein fur 6ffentliche und private Firsorge e.V., Frankfurt

Deutsches Institut fir Jugendhilfe und Familienrecht, Heidelberg

Deutsches Jugendherbergswerk

Deutsches Ledermuseum, Offenbach

Europa-Union Deutschland Kreisverband Offenbach - Stadt und Kreis e.V.

Fachverband der Kommunalkassenverwalter e.V.

Forderverein des MRE-Netzwerkes Rhein-Main (Multiresistente Erreger)

Forderverein Fritz-Bauer-Institut

Freundschaftsverein Hessen-Wisconsin e.V.

Hessischer Verwaltungsschulverband, Frankfurt

Hessische Arbeitsgemeinschaft fiir Gesundheitserziehung (HAGE)

Hessischer Arbeitgeberverband der Gemeinden und Kommunalverbande

Hessischer Landkreistag

Hessischer Museumsverband (fir Regiomuseum Seligenstadt)

Hessischer Volkshochschulverband

Institut der Rechnungsprifer und Rechnungspriiferinnen in Deutschland e.V.

Kommunale Arbeitsgemeinschaft "Flughafenausbau Frankfurt/Main"

Kommunale Arbeitsgemeinschaft zur Férderung des Fremdenverkehrs in Stadt und
Kreis Offenbach

Kommunale Gemeinschaftsstelle fiir Verwaltungsmanagement (KGST), KdIn

Kreisarbeitsgemeinschaft Arbeit und Leben

Kultursommer Stidhessen e.V.

Landesarbeitsgemeinschaft Hessischer Frauenbiros

Landesfilmdienst e.V., Frankfurt

Landesverkehrswacht Hessen e.V.

Migrationsrecht.net

Rat der Gemeinden und Regionen Europas

Verein Behindertenhilfe fiir Stadt und Kreis Offenbach, Offenbach

vhw - Bundesverband fur Wohnen und Stadtentwicklung e.V.

Weinheimer Initiative - lokale Verantwortung fir Bildung und Ausbildung e.V.

West- und Suddeutscher Verband fiur Altertumsforschung e.V.

Wirtschaftsforderung Region Frankfurt/Rhein-Main e.V.

nachrichtlich:

Sparkasse Langen-Seligenstadt

Vereinigte Volksbank Maingau VVB, Niederlassung der Frankfurter Volksbank eG

Volksbank Seligenstadt eG
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