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Vorwort
Liebe Leserinnen und Leser,

der Kreis Offenbach beteiligt sich zur effizienten Erfullung seiner Aufgaben im Rahmen
der kommunalen Selbstverwaltung an 17 Gesellschaften in unterschiedlicher
GroélRenordnung. Dazu gehoren unter anderem die Kreisverkehrsgesellschaft, die
Kulturregion Frankfurt, der Regionalpark Ballungsraum Rhein-Main oder der
Zweckverband Wasserversorgung. Insgesamt unterhalten wir geschaftliche
Verbindungen und Kooperationen zu 13 Gesellschaften mit beschrankter Haftung,
zwei Zweckverbanden sowie je einem Eigenbetrieb und einer Anstalt des 6ffentlichen
Rechts.

Vor lhnen liegt der Bericht fur das Jahr 2019, der einen aktuellen und umfassenden
Uberblick uiber die wirtschaftliche Situation der Betriebe, an denen der Kreis Offenbach
beteiligt ist, widerspiegelt. Er bildet so die Basis fur die Debatte und die Beschlisse in
den politischen Gremien, und es ist zugleich eine Informationsgrundlage fur
interessierte Einwohnerinnen und Einwohner. Die Erlauterungen zu den Beteiligungen
sorgen aul3erdem dafir, dass der Einfluss der gewahlten Entscheidungstragerinnen
und -trager gewabhrt bleibt.

Gegeniber dem Jahr 2018 kam es in der Beteiligungsstruktur des Kreises Offenbach
zu Veranderungen. Die planmafig zum 31. Dezember 2019 auslaufenden Vertrage
mit den Gesellschaftern der bisherigen Schulpartnerunternehmen, HOCHTIEF sowie
SKE, warfen ihre Schatten voraus. Es mussten vertragliche Vereinbarungen zur
FortfUhrung der seitherigen Leistungsbeziehungen getroffen werden. Zu diesem
Zweck wurden die jeweiligen Gesellschaften zum Wirtschaftsjahr 2020 umfirmiert.
Somit ist der Kreis Offenbach nach der Ubernahme der Anteile der seitherigen
Gesellschafter alleiniger Gesellschafter von KOREAL Ost GmbH & Co. KG
beziehungsweise KOREAL Ost Verwaltungs GmbH sowie KOREAL West GmbH.

Wer sich fir die aufschlussreiche Ubersicht des wirtschaftlichen Handelns des Kreises
interessiert, kann den Bericht auch im Internet unter www.kreis-
offenbach.de/Beteiligungen lesen. Mein Dank geht an alle, die an der aktuellen
Publikation mitgearbeitet haben.

Mit freundlichen GriRen

2 /p/
arsten Muller
Kreisbeigeordneter
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Redaktionelle Hinweise zum Beteiligungsbericht

Gemal § 123a Abs. 1 HGO ,hat die Gemeinde zur Information der Gemeindevertretung und
der Offentlichkeit jahrlich einen Bericht iiber die Unternehmen in einer Rechtsform des
Privatrechts zu erstellen, an denen sie mit mindestens 20 Prozent unmittelbar oder mittelbar
beteiligt ist.”

Im Rahmen dieses Beteiligungsberichtes sind Uber diese gesetzliche Mindestanforderung
hinausgehend alle Unternehmen des privaten Rechts, an denen der Kreis Offenbach beteiligt
ist, aufgefuihrt, auch solche unterhalb von 20 Prozent.

Wie bereits auch in den Berichten der zurtickliegenden Jahre, sind wiederum die
Mitgliedschaften in Zweckverbanden und der einzige Eigenbetrieb des Kreises sowie die
Kommunale Anstalt ¢ffentlichen Rechts ,Pro Arbeit — Kreis Offenbach (AGR)" bzw. deren
wirtschaftliche Daten im Beteiligungsbericht wiedergegeben.

Der Begriff ,Redaktionsschluss” ist im Beteiligungsbericht so zu verstehen, dass alle in den
Beteiligungsbericht eingehenden Angaben zu einer Beteiligung, einem Zweckverband bzw.
Eigenbetrieb oder der AOR, die per Stand 31.12.2019 bis zum 09.11.2020 dem Bereich
Beteiligungsmanagement vorlagen, in den Bericht eingearbeitet sind.

Im Beteiligungsbericht findet sich zu Beginn der Darstellung jeder ,Beteiligung” ein Hinweis
auf das entsprechende Berichtsjahr.

Grundsatzlich ergibt sich so die Systematik, dass im diesjahrigen Bericht - 2019 - im
Wesentlichen die jeweiligen ,Unternehmensdaten” des Jahres 2018 wiedergegeben werden.
Ursache hierfir ist die Tatsache, dass die entsprechenden Daten in aller Regel den testierten
Berichten tber den Jahresabschluss entnommen und diese zunachst von den Organen der
Gesellschaft — Aufsichtsrat, Verwaltungsrat, Gesellschafterversammlung — zu beschlie3en
sind, ehe sie rechtsverbindlich werden.

Bei den nachfolgend aufgefiihrten Beteiligungen, der Zweckverbande, des Eigenbetriebes
sowie der AOR sind die von den jeweils zustdndigen Gremien festgestellten
Jahresabschlisse fir das Geschéftsjahr 2019 und somit Angaben zum Geschéftsjahr 2019
in den vorliegenden Beteiligungsbericht aufgenommen:

»  FrankfurtRheinMain GmbH International Marketing of the Region,
Frankfurt am Main

»  Ganztagsbetreuung im Pakt (GiP) gGmbH, Dietzenbach

» ivm GmbH (Integriertes Verkehrs- und Mobilititsmanagement Region Frankfurt
RheinMain), Frankfurt am Main

»  KOREAL Ost GmbH & Co. KG, Heusenstamm (vormals Hochtief PPP Schulpartner
GmbH & Co. KG, Heusenstamm)
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» KOREAL Ost Verwaltungs GmbH, Heusenstamm (vormals Hochtief PPP
Schulpartner Verwaltungs GmbH, Heusenstamm)

»  KOREAL West GmbH, Langen (vormals SKE Schul-Facility-Management GmbH,
Langen)

Kulturregion Frankfurt RheinMain gGmbH, Frankfurt am Main
kvgOF - Kreisverkehrsgesellschaft Offenbach mbH, Dietzenbach
Pro Arbeit — Kreis Offenbach — (AOR), Dreieich

Rhein-Main Abfall GmbH, Offenbach am Main

RTW Planungsgesellschaft mbH, Frankfurt am Main

YV V V V VYV V

Zweckverband Wasserversorgung Stadt und Kreis Offenbach, Offenbach am Main

Im Falle der kvgOF Kreisverkehrsgesellschaft Offenbach mbH, Dietzenbach, hat der
Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 18.06.20 den Jahresabschluss 2019 festgestellt und der
Gesellschafterversammlung zur Beschlussfassung empfohlen. Der entsprechende
Beschluss der Gesellschafterversammlung hierzu steht zum Redaktionsschluss noch aus.

In der vorgenannten Aufstellung fehlen

»  Berufsakademie Rhein Main GmbH, Rodermark

»  Rhein-Main-Verkehrsverbund GmbH, Hofheim am Taunus (RMV)

»  Eigenbetrieb Rettungsdienst des Kreises Offenbach, Dietzenbach

»  Zweckverband fur Tierkdrperbeseitigung Hessen-Sud, Lampertheim-Hittenfeld

da die Gremien der Gesellschaften, des Eigenbetriebes sowie des Zweckverbandes bis zum
Redaktionsschluss den Jahresabschluss 2019 noch nicht festgestellt haben. Aus diesem
Grunde sind im Beteiligungsbericht 2019 die entsprechenden Angaben einschlief3lich des
Jahresabschlusses fir das Geschéftsjahr 2018 dargestellt.

Generell ist zum Aufbau des Beteiligungsberichtes zu sagen, dass die Unternehmensdaten
der jeweils letzten drei Jahre dargestellt werden. Dariiber hinaus sind die Abweichungen des
laufenden Jahres zum Vorjahr in den Zahlen der Bilanz in der Spalte Veranderung aufgezeigt.
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Entwicklung der Beteiligungen im Jahr 2019

Am Ende des Jahres 2019 war der Kreis Offenbach an insgesamt 17 Unternehmen im Sinne
der Berichterstattung des Beteiligungsberichts beteiligt; hierbei handelt es sich bei allen
Beteiligungen um unmittelbare Beteiligungen. Zur Begrifflichkeit der Beteiligung im Sinne des
Beteiligungsberichts sehen Sie bitte auch unter ,Redaktionelle Hinweise zum
Beteiligungsbericht”.

Im Einzelnen handelt es sich hierbei um 13 Beteiligungen an Gesellschaften mit beschrankter
Haftung (GmbH bzw. GmbH & Co. KG, gGmbH), zwei Beteiligungen an Zweckverb&nden
sowie je einer Beteiligung an einem Eigenbetrieb und einer Anstalt 6ffentlichen Rechts (siehe
auch Schaubild Gesamtiibersicht Beteiligungen Seite 13).

Wesentliche Anderungen im Berichtsjahr 2019
Gegenuber dem Jahr 2018 kam es in der Beteiligungsstruktur des Kreises Offenbach zu
folgenden Veranderungen.

Im Hinblick auf die zum 31.12.2019 planmé&Rig auslaufenden Vertrage wurden mit den
Gesellschaftern der bisherigen Schulpartnerunternehmen HOCHTIEF sowie SKE in 2019
vertragliche Vereinbarungen zur Fortfihrung der seitherigen Leistungsbeziehungen getroffen.
Zu diesem Zweck wurden die jeweiligen Gesellschaften zum Wirtschaftsjahr 2020 umfirmiert.

Nach Ubernahme der Gesellschaftsanteile der seitherigen Gesellschafter durch den Kreis
Offenbach in 2019 ist dieser in der Folge Alleingesellschafter der Gesellschaften:

KOREAL Ost GmbH & Co. KG, Heusenstamm

(ehemals: Hochtief PPP Schulpartner GmbH & Co. KG)
KOREAL Ost Verwaltungs GmbH, Heusenstamm

(ehemals Hochtief PPP Schulpartner Verwaltungs GmbH)
KOREAL West GmbH, Langen

(ehemals SKE Schul-Faciltiy-Management GmbH)

Seite - 3 -
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Zielsetzung und Aufbau des Beteiligungsberichtes

Zielsetzung

Zielsetzung des Beteiligungsberichtes ist es, den Gremien des Kreises sowie allen
interessierten  Einwohnerinnen und  Einwohnern  einen  Uberblick Gber das
Beteiligungsvermdégen des Kreises Offenbach zu erméglichen.

Der Beteiligungsbericht soll ein Nachschlagewerk sein, dem die wirtschaftliche Situation der
Unternehmensbeteiligungen des Kreises Offenbach zu entnehmen ist.

Aufbau

Der Beteiligungsbericht setzt sich im Wesentlichen aus zwei Teilen zusammen.

Neben einem Teil mit allgemeinen Informationen zum Bericht wie

Kommunalrechtliche Voraussetzungen einer Beteiligung
Definition des Begriffes ,Beteiligung"”

Rechts- und Organisationsformen der Beteiligungen des Kreises Offenbach

besteht der Beteiligungsbericht aus einer Gesamtlibersicht aller Beteiligungen, die wiederum
in insgesamt funf Einzellbersichten gegliedert ist.

Im Anschluss an die graphische Ubersicht der einzelnen Aufgabenbereiche sind die
Beteiligungen in der Einzeldarstellung grundséatzlich wie folgt gegliedert:

Rechtliche und wirtschaftliche Daten

Gesellschaftszweck, Verbandszweck bzw. Gegenstand des Eigenbetriebes
Organe der Gesellschaft, der AGR, des Verbandes bzw. Eigenbetriebes
Angaben zu Gesellschaftern, Verbandsmitgliedern

Beteiligungen

Erfullung des o6ffentlichen Zwecks

Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft des Kreises

Kapitalzufihrungen und —entnahmen durch den Kreis

Verbindlichkeiten der Gesellschaft, der AGR, des Verbandes bzw. Eigenbetriebes
vom Kreis gewdahrte Sicherheiten (Birgschaften etc.)

Lagebericht bzw. Ausziige aus dem Lagebericht

Bilanz

Gewinn- und Verlustrechnung bzw. Angaben zum Haushalt / Wirtschaftsplan

bis zu 5-jahriger Vergleich wichtiger Geschéftszahlen in Diagrammform, z.B.
Bilanzsumme, Jahresiberschuss bzw. —fehlbetrag, Eigenkapital etc.

Seite - 5 -
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Allgemeine Informationen zum Beteiligungsbericht

1. Kommunalrechtliche Voraussetzungen einer Beteiligung

Das Grundgesetz garantiert Gemeinden und Gemeindeverbanden in Artikel 28 Abs. 2 das
Recht, im Rahmen der Gesetze alle Angelegenheiten der 6rtlichen Gemeinschaft in eigener
Verantwortung, also durch Selbstverwaltung zu regeln. Diese verfassungsrechtliche Garantie
der kommunalen Selbstverwaltung rdumt den Kommunen neben der Personal-, Finanz- und
Vermoégenshoheit auch die Organisationshoheit ein. Kommunen haben das Recht zu
entscheiden, auf welche Art und Weise die Erfillung ihrer Aufgaben erfolgen soll.

Mit In-Kraft-treten des Gesetzes zur Anderung der Hessischen Gemeindeordnung und anderer
Gesetze (GVBI |, Seite 54ff, vom 09. Februar 2005) wurde der Dritte Abschnitt des sechsten
Teiles der HGO ,Wirtschaftliche Betéatigungen der Gemeinde* maf3geblich geéndert.

Gemal § 52 Abs. 1 Hessische Landkreisordnung (HKO) in Verbindung mit § 121 Hessische
Gemeindeordnung (HGO) darf ein Landkreis sich wirtschaftlich betatigen, wenn

- der offentliche Zweck die Betatigung rechtfertigt

- die Betatigung nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhaltnis zur
Leistungsfahigkeit des Landkreises und zum voraussichtlichen Bedarf steht

- der Zweck nicht ebenso gut und wirtschaftlich durch einen privaten Dritten erfillt wird
oder erfillt werden kann.

Darlber hinaus bestimmt § 122 HGO, welche Voraussetzungen grundséatzlich erfillt sein
mussen, damit ein Landkreis eine Gesellschaft griinden oder sich an ihr beteiligen darf. Nach
§ 122 muss

- die Haftung und die Einzahlungsverpflichtung des Landkreises auf einen seiner
Leistungsfahigkeit angemessenen Betrag begrenzt sein,

- der Landkreis einen angemessenen Einfluss, insbesondere im Aufsichtsrat oder in
einem entsprechenden Uberwachungsgremium, erhalten,

- gewahrleistet sein, dass der Jahresabschluss und der Lagebericht, soweit nicht
weitergehende gesetzliche Vorschriften gelten oder andere gesetzliche Vorschriften
entgegenstehen, entsprechend den fir groRe Kapitalgesellschaften geltenden
Vorschriften des Dritten Buches des Handelsgesetzbuches aufgestellt und gepriift
werden.

Diese Voraussetzungen flir eine Beteiligung gelten auch dann, wenn eine Gesellschaft, an der
die Gemeinde oder der Gemeindeverband mit insgesamt mehr als 50% beteiligt ist, sich an
einer anderen Gesellschaft beteiligen will.

Nach 8 121 Abs. 8 HGO sind wirtschaftliche Unternenmen so zu fuhren, dass sie einen
Uberschuss fiir den Haushalt der Gemeinde abwerfen, soweit dies mit der Erfullung des
offentlichen Zwecks in Einklang zu bringen ist.
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2. Der Begriff der Beteiligung

Beteiligungen sind nach den fir Kapitalgesellschaften geltenden Vorschriften Uber die
Handelsblicher definiert als ,Anteile an anderen Unternehmen, die bestimmt sind, dem
eigenen Geschéftsbetrieb durch Herstellung einer dauerhaften Verbindung zu jenen
Unternehmen zu dienen. Dabei ist es unerheblich, ob der Anteil in Wertpapieren verbrieft ist
oder nicht”. Als Beteiligung gelten nach § 271 Abs. 1 Handelsgesetzbuch (HGB) im Zweifel
Anteile an einer Kapitalgesellschaft, deren Nennbetrage insgesamt den funften Teil des
Nennkapitals dieser Gesellschaft Gberschreiten.

Im Gegensatz dazu liegt den Vorschriften des Gemeindewirtschaftsrechts ein umfassenderer
Beteiligungsbegriff zugrunde. § 122 der Hessischen Gemeindeordnung (HGO) befasst sich
mit ,Beteiligungen an Gesellschaften“. Die Formulierungen des § 122 Abs. 6 lassen den
Schluss zu, dass der Gesetzgeber auch die Mitgliedschaft an einer eingetragenen
Kreditgenossenschaft als Beteiligung ansieht. Zudem formuliert § 126 HGO ,Beteiligungen an
einer anderen privatrechtlichen Vereinigung“. Dies kann beispielsweise ein eingetragener
Verein sein.

Insofern setzt die Verwendung des Begriffes der Beteiligung nicht zwingend voraus, dass es
sich bei der Beteiligung um ein Unternehmen im Sinne des § 271 Abs. 1 HGB bzw. des
§ 121 HGO handelt.

Im vorliegenden Beteiligungsbericht ist der Begriff der Beteiligung deshalb auch weit gefasst.
In den Beteiligungsbericht sind alle

- privatrechtliche Gesellschaften
sowie
- (Kommunale) Anstalten 6ffentlichen Rechts
- Eigenbetriebe
- Offentlich-rechtliche Kdérperschaften
- Vereine und Genossenschaften

aufgenommen, an denen der Landkreis Offenbach beteiligt ist.
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3. Rechts- und Organisationsformen der Beteiligungen des Landkreises Offenbach

Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)

Die Gesellschaft mit beschrankter Haftung verfugt Uber eine eigene Rechtspersonlichkeit. Die
jeweiligen Gesellschafter sind mit Einlagen auf das in Stammanteile aufgeteilte Stammkapital
beteiligt. Eine persodnliche Haftung der Gesellschafter fur Verbindlichkeiten der Gesellschaft
erfolgt nicht.

Gesetzlich zwingend vorgeschriebene Organe der Gesellschaft mit beschrankter Haftung sind
die Gesellschafterversammlung und die Geschaftsfiihrung.

Die Bildung eines Aufsichtsrates fur Gesellschaften mit beschrankter Haftung ist fakultativ. Die
Kommune muss jedoch mit der Bildung eines entsprechenden Uberwachungsorgans einen
angemessenen Einfluss sicherstellen (§ 122 Abs.1 Nr. 3 HGO).

Kommanditgesellschaft

Das Recht dieser Gesellschaftsform ist in den 88 161 — 177 des Handelsgesetzbuches
(HGB) geregelt.

Namens gebend fur die Gesellschaft sind die "Kommanditisten": Sie sind von der laufenden
Geschéftsfuhrung ebenso freigestellt wie von der Haftung mit ihrem Privatvermégen. Als
"Teilhafter" missen sie nur mit ihrer Einlage fir die Gesellschaft gerade stehen.

Wichtiger fur die Glaubiger ist der "Komplementar": Dieser personlich haftende Gesellschafter
muss mit seinem kompletten Vermdgen gegeniber den Glaubigern des Unternehmens
einstehen.

Eine KG besteht aus jeweils mindestens einem Voll- und einem Teilhafter, es kann aber auch
mehrere Kommanditisten und / oder Komplementéare geben.

Eine besondere Form der Personengesellschaft KG stellt die GmbH & Co. KG dar. Hier
tbernimmt die Rechtspersonlichkeit einer Kapitalgesellschaft den Part des Komplementérs,
als dessen "Privatvermdgen” das Gesellschaftsvermdgen der GmbH betrachtet wird. Diese
Konstruktion kombiniert also Merkmale der Personengesellschaft mit denen einer
Kapitalgesellschatft.
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3. Rechts- und Organisationsformen der Beteiligungen des Landkreises Offenbach
(Fortsetzung)

Eigenbetrieb

Eigenbetriebe sind Unternehmen ohne eigene Rechtspersonlichkeit, die Gber organisatorische
Selbststandigkeit, eigene Wirtschaftsfihrung und eigene Personalwirtschaft verfligen.
Finanzwirtschaftlich gelten Eigenbetriebe als Sondervermégen. Im Falle der Landkreise
entscheidet der Kreistag Uber die Grundsatze, nach denen der Eigenbetrieb gestaltet und
wirtschaftlich gefuhrt werden soll.

Organe der Eigenbetriebe sind die Betriebsleitung und die Betriebskommission.

Zweckverband

Zweckverbande sind Korperschaften des o6ffentlichen Rechts, die der gemeinsamen
Wahrnehmung einzelner, bestimmter kommunaler Aufgaben dienen. Sie verwalten ihre
Angelegenheiten im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften in eigener Verantwortung.
Einzelheiten ergeben sich aus dem Gesetz Gber kommunale Gemeinschaftsarbeit (KGG).

Organe des Zweckverbandes sind der Verbandsvorstand und die Verbandsversammlung.

Anstalt 6ffentlichen Rechts

Anstalten des offentlichen Rechts werden durch Gesetz oder auf Grund eines Gesetzes
errichtet, verandert und aufgeldst. Grundsatzlich wird unterschieden zwischen rechtsfahigen
und nicht rechtsfahigen Anstalten 6ffentlichen Rechts. Eine Anstalt des 6ffentlichen Rechts hat
keine Mitglieder, sondern Benutzer. Dies stellt einen wesentlichen Unterschied zur
Kdrperschaft des offentlichen Rechts dar.

Anstalten o6ffentlichen Rechts sind juristische Personen des 6ffentlichen Rechts, die der
gemeinsamen Wahrnehmung einzelner, bestimmter kommunaler Aufgaben dienen. Sie
verwalten ihre Angelegenheiten im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften in eigener
Verantwortung.

Anstalten des o6ffentlichen Rechts werden durch Gesetz oder auf Grund eines Gesetzes
errichtet, veréandert und aufgeldst. Grundsatzlich wird unterschieden zwischen rechtsfahigen
und nicht rechtsfahigen Anstalten 6ffentlichen Rechts. Eine Anstalt des 6ffentlichen Rechts hat
keine Mitglieder, sondern Benutzer. Dies stellt einen wesentlichen Unterschied zur
Korperschaft des 6ffentlichen Rechts dar.
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3. Rechts- und Organisationsformen der Beteiligungen des Landkreises Offenbach
(Fortsetzung)

Anstalt 6ffentlichen Rechts (Fortsetzung)

Anstalten o6ffentlichen Rechts sind juristische Personen des o¢ffentlichen Rechts, die der
gemeinsamen Wahrnehmung einzelner, bestimmter kommunaler Aufgaben dienen. Sie
verwalten ihre Angelegenheiten im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften in eigener
Verantwortung.

Gemal § 1 des Hessischen Offensiv-Gesetzes (HessOffensivG) vom 20. Dezember 2004 sind
die kreisfreien Stadte und Landkreise kommunale Trager nach § 6 Abs. 1 Satz 1 Nr. 2 des
Zweiten Buches Sozialgesetzbuch; sie fuhren die Aufgaben der Grundsicherung fir
Arbeitssuchende als Selbstverwaltungsangelegenheit durch.

Gemal 8§ 2b HessOffensivG konnen die kommunalen Trager nach 8 1 sowie nach § 2a
HessOffensivG zur Wahrnehmung von Aufgaben nach dem Zweiten Buch Sozialgesetzbuch
rechtsfahige Anstalten des offentlichen Rechts errichten.

Organe der Anstalt 6ffentlichen Rechts sind der Vorstand und der Verwaltungsrat.

Eingetragener Verein

Der eingetragene Verein ist ein auf Dauer angelegter freiwilliger Zusammenschluss von
mindestens sieben Personen zur Erreichung eines gemeinsamen Zweckes, dabei ist der
Zweck unabhéngig vom jeweiligen Mitgliederbestand. Die Rechtsfahigkeit erlangt ein Verein
durch Eintragung in das Vereinsregister beim zustandigen Amtsgericht.

Organe des Vereines sind die Mitgliederversammlung und der Vorstand.
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Gesamtiubersicht






Stand:
31.12.2019

Regionalpark
Ballungsraum

Rhein Main gGmbH,
Flérsheim am Main

6,66 %

Rhein Main Verkehrs-
verbund GmbH,
Hofheim am Taunus

ivm GmbH (Integriertes
Verkehrs- u. Mobilitats-

3,11%

Rédermark Homburg v.d.H.
Legende |
14,71 % 9,44 %
Wirtschaft und
Wirtschaftsforderung Ver- und Entsorgung

Verkehr und Infrastruktur

Bildung, Jugend, Soziales

Kultur und Gesundheit

3,70 %

Rhein-Main-Abfall GmbH,

Offenbach am Main

19,23 %

Zweckverband flir

6,65 %

epe Kreis Offenbach Beteiligungen, beidenen es im Berichtsjahr bzw.
BEtelllgu ngen seit dem Berichtsjahr zu Veranderungen gekommen
- Gesa mtu be rSlCht - |stu(z.B. Ar?derupg Qer Beteiligung +/- ,Zugahge,
Abgange), sind mit einem Stern (*) gekennzeichnet
]
Wirtschaft und Verkehr und Ver- und Entsorgung Bs'ld':"‘lg! J‘I‘(th“d’
Wirtschaftsférderung REs R CHEES, I
und Gesundheit
FrankfurtRheinMain GmbH . *
International Marketing of Kreisverkehrs- RTW Planungs- Zweckverband Ganztags_betreuung M [ROINEAL Ol GmbH e}
" Pakt (GiP) gGmbH, KG (vormals Hochtief PPP
the Region, gesellschaft Offenbach gesellschaft mbH, Wasserversorgung Stadt Bl e Schulpartner GmbH & Co
Frankfurt am Main mbH, Dietzenbach Frankfurt am Main und Kreis Offenbach, P ’
KG), Heusenstamm
Offenbach
3,50 % 55,17 % 7,00 % 50,00 % 100,00 % 100,00 %

KOREAL Ost Verwaltungs™
GmbH (vormals Hochtief
PPP Schulpartner
Verwaltungs GmbH),
Heusenstamm

KOREAL West GmbH

(vormals SKE Schul-

Facility-Management
GmbH), Langen

100,00 %

100,00 %

Pro Arbeit - Kreis

management Region S L Offenbach Rettungsdienst des Kreises
Frankfurt RheinMain), HTlerkoré@Lbzseltlgang Anstalt 6ffentlichen Rechts, Offenbach, Dietzenbach
Frankfurt am Main essen-oud, Heppeheim Dreieich

Eigenbetrieb

100,00 %

100,00 %

Berufsakademie
Rhein Main GmbH,

Kulturregion Frankfurt
RheinMain gGmbH, Bad
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Wirtschaft
und

Wirtschaftsforderung






- Wirtschaft und
Wirtschaftsforderung -

Stand:

31.12.2019

Wirtschaft und
Wirtschaftsforderung

]

FrankfurtRheinMain GmbH
International Marketing of

Bildung, Jugend,

Soziales, Kultur
und Gesundheit

KOREAL Ost GmbH & Co.*

KG (vormals Hochtief PPP

Schulpartner GmbH & Co.
KG), Heusenstamm

Betelllgu ngen Kreis Offenbach Beteiligungen, bei denen es im Berichtsjahr bzw.
seit dem Berichtsjahr zu Veranderungen gekommen
ist (z.B. Anderung der Beteiligung +/- ,Zuginge,
Abgange), sind mit einem Stern (*) gekennzeichnet
]
Verkehr und Ver- und Entsorgung
Infrastruktur
Kreisverkehrs- RTW Planungs- Zweckverband Gggiﬁggi“zﬁr;%im
the Region, gesellschaft Offenbach gesellschaft mbH, Wasserversorgung Stadt Dietz eng - :
Frankfurt am Main mbH, Dietzenbach Frankfurt am Main und Kreis Offenbach,
Offenbach

3,50 %

55,17 %

7,00 %

Regionalpark
Ballungsraum
Rhein Main gGmbH,
Flérsheim am Main

Rhein Main Verkehrs-
verbund GmbH,
Hofheim am Taunus

6,66 %

ivm GmbH (Integriertes
Verkehrs- u. Mobilitéts-
management Region
Frankfurt RheinMain),
Frankfurt am Main

3,11%

Legende |

Wirtschaft und
Wirtschaftsforderung

Ver- und Entsorgung

Verkehr und Infrastruktur

Bildung, Jugend, Soziales
Kultur und Gesundheit

3,70 %

50,00 %

Rhein-Main-Abfall GmbH,

Offenbach am Main

19,23 %

Zweckverband flr

Tierkorperbeseitigung
Hessen-Sud, Heppeheim

6,65 %

100,00 %

100,00 %

GmbH (vormals Hochtief
PPP Schulpartner
Verwaltungs GmbH),
Heusenstamm

KOREAL Ost Verwaltungs *

*
KOREAL West GmbH
(vormals SKE Schul-
Facility-Management
GmbH), Langen

100,00 %

100,00 %

Pro Arbeit - Kreis
Offenbach
Anstalt 6ffentlichen Rechts,
Dreieich

Eigenbetrieb
Rettungsdienst des Kreises
Offenbach, Dietzenbach

100,00 %

100,00 %

Berufsakademie
Rhein Main GmbH,
Rédermark

14,71 %

Kulturregion Frankfurt
RheinMain gGmbH, Bad
Homburg v.d.H.

9,44 %
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Frankfurt Rhein Main GmbH International Marketing of the
Region, Frankfurt am Main

Anschrift Unterschweinstiege 8, 60549 Frankfurt
Telefon 069/686038-0

Telefax 069/686038-11

E-Mail info@frm-united.com

Internet www.frm-united.com

Die Angaben zur Gesellschaft beziehen sich auf das Geschaftsjahr 2019

A. Rechtliche und wirtschaftliche Daten der Gesellschaft

Rechtsform GmbH

Grindungsdatum 24. Marz 2005

Stammkapital 250.000,-- €

Gesellschaftsvertrag Im Berichtsjahr galt der Gesellschaftsvertrag in der Fassung

vom 14.08.2012.

Handelsregistereintrag HRB 75141 beim Amtsgericht Frankfurt am Main

B. Zweck der Gesellschaft

Gegenstand des Unternehmens ist das internationale Standortmarketing fir den
Wirtschaftsraum Frankfurt/Rhein-Main. Zum Gegenstand der Gesellschaft gehort
insbesondere, die vorhandenen Starken des Wirtschaftsraums zu vernetzen und zu
bundeln, die Wahrnehmung des Wirtschaftsraums und seiner Standortvorteile und das
Interesse an einem Wirtschaftsraum zu fordern sowie zur Forderung der
Wettbewerbsfahigkeit und Attraktivitdét des Wirtschaftsraums ein gemeinsames,
profiliertes Erscheinungsbild des Wirtschaftsraumes und den Wirtschaftsraum als Marke
zu entwickeln und zu pflegen.

Mit ihrer Geschaftstatigkeit nimmt die Gesellschaft Gbergeordnete Aufgaben im Rahmen
des Standortmarketings wahr. Die Gesellschaft konkurriert nicht mit den kommunalen
Wirtschaftsforderungen der Gesellschafter. Aufgaben der Wirtschaftsforderung nimmt die
Gesellschaft nur subsidiar zu den kommunalen Stellen wabhr.

Die Gesellschaft ist ermachtigt, alle Geschafte vorzunehmen, die mit dem Zweck des
Unternehmens zusammenhangen oder ihm dienlich oder férderlich sind.
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B. Zweck der Gesellschaft (Fortsetzung)

Sie kann dazu im Ausland Zweigniederlassungen errichten und sich an
anderen Unternehmen und Organisationen des privaten und des Ooffentlichen
Rechts beteiligen sowie Kooperationen eingehen.

C. Organe der Gesellschaft

Gesellschafterversammlung

Aufsichtsrat

Zusammensetzung des Aufsichtsrates (Stand: 31.12.2019)

Vorsitzender Herr Peter Feldmann
Stellv. Vorsitzender Herr Michael Cyriax
Mitglied Herr Oliver Quilling

_____ Jp— Herr Prof. Dr. Wilhelm Bender

..... Jp— Herr Udo Bausch

..... p— Herr Martin Burlon ab 14.02.2019
..... p— Herr Ulrich Caspar ab 09.05.2019
..... p— Herr Bernd Ehinger

..... p— Herr Christian Engelhardt

..... Jp— Herr Markus Frank

..... Jp— Herr Dr. Oliver Franz

..... p— Herr Mathias Geiger

..... p— Frau Dietlind Grabe-Bolz

..... J— Herr Alexander W. Hetjes

..... Jp— Herr Thomas Horn

..... p— Herr Herbert Hunkel

..... Jp— Herr Thomas Jiihe ab 06.06.2019

..... p— Herr Frank Kilian
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C. Organe der Gesellschaft (Fortsetzung)

Aufsichtsrat (Fortsetzung)

Zusammensetzung des Aufsichtsrates (Stand: 31.12.2019)

Mitglied

Herr Michael Kdberle

Herr Uwe Kraft

Herr Matthias Martiné

Herr Frank Matiaske

Frau Manuela Matz

Herr Thomas Morlock

Herr Prof. Dr. Mathias Muller
Herr Dr. Philipp Nimmermann
Herr Jochen Partsch

Herr Uwe Paulsen

Herr Prof. Dr. Ulrich Reuter
Herr Mathias Samson

Herr Klaus Peter Schellhaas
Frau Anita Schneider

Herr Dr. Felix Schwenke

ab 01.01.2019

bis 31.12.2019

ab 21.08.2019

ab 22.11.2019

bis 08.05.2019
ab 12.03.2019

bis 18.01.2019

Frau Prof. Dr. Kristina Sinemus bis 18.01.2019

Herr Thorsten Stolz
Herr Thomas Will

Herr Dieter Zimmer

Der Aufsichtsrat erhalt keine Vergutung oder andere Beziige.

Geschaftsfihrung

Geschéftsfuhrung

Herr Eric Menges

bis 13.02.2019

Auf die Angabe der Geschaéftsfiihrerbezlge wird gemal’ § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.
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D. Gesellschafter

Gesellschafter (Stand: 31.12.2019) Anteil in % Anteil in €

Stadt Frankfurt am Main 37,50 93.750,00
IHK Forum Rhein Main 7,50 18.750,00
IHK Frankfurt 5,00 12.500,00
Stadt Wiesbaden 4,00 10.000,00
Kreis Offenbach 3,50 8.750,00
Hochtaunuskreis 3,50 8.750,00
Main-Taunus-Kreis 3,50 8.750,00
Main-Kinzig-Kreis 3,50 8.750,00
Land Hessen 3,25 8.125,00
Regionalverband FrankfurtRheinMain 3,00 7.500,00
Kreis Grof3-Gerau 2,50 6.250,00
Wirtschaftsinitiative FrankfurtRheinMain e.V. 2,50 6.250,00
Stadt Darmstadt 2,00 5.000,00
Stadt Eschborn 2,00 5.000,00
Stadt Offenbach am Main 2,00 5.000,00

ZENTEC GmbH (Zentrum fir Technologie,

Existenzgrindung und Cooperation GmbH) 2,00 5.000,00
Stadt Bad Homburg vor der Hohe 1,00 2.500,00
Stadt Risselsheim 1,00 2.500,00
Stadt Hanau 1,00 2.500,00
Kreis Bergstralle 1,00 2.500,00
Kreis Darmstadt-Dieburg 1,00 2.500,00
Kreis Limburg-Weilburg 1,00 2.500,00
Rheingau-Taunus-Kreis 1,00 2.500,00
Landkreis Giel3en 1,00 2.500,00
Stadt GielR3en 1,00 2.500,00
Rheinhessen Standort Marketing GmbH 1,00 2.500,00
Stadt Raunheim 0,75 1.875,00
Stadt Dreieich 0,50 1.250,00
Stadt Neu-Isenburg 0,50 1.250,00
Odenwaldkreis 0,50 1.250,00
Handwerkskammer Rhein-Main 0,50 1.250,00
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E. Beteiligungen

Beteiligungen an anderen Unternehmen

keine

F. Erfallung des o6ffentlichen Zweckes

Der offentliche Zweck ergibt sich aus dem Zweck der Gesellschaft bzw. deren
Aufgabenstellung.

Bei der Gesellschaft handelt es sich gemaR der Hessischen Gemeindeordnung (HGO) um
keine Gesellschaft, die auf den Betrieb eines wirtschaftlichen Unternehmens ausgerichtet
ist.

Aufgrund dieses Sachverhaltes entfallt die Prifung der Voraussetzungen des § 121 Abs. 1
HGO.

G. Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft des Kreises

Aufwendungen fur Zuweisungen/Zuschiisse sowie besondere Finanzaufwendungen
Produkt Wirtschaftsféorderung 10.50.01.68610080
Buchungsstelle 10.50.01.68610080

in € 2020 2019 2018

Standortmarketing 140.000 140.000 140.000

Die angegebenen Zahlen beziehen sich fur die Jahre 2020 und 2019 jeweils auf die
Haushalts-anséatze und fir das Jahr 2018 auf das vorlaufige Ergebnis der Jahresrechnung
des Kreises.
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H. Kapitalzufuhrungen und —entnahmen durch den Kreis

keine

I. Verbindlichkeiten der Gesellschaft, jeweils zum 31.12. eines Wirtschaftsjahres

in € 2020 2018 2017
Verbindlichkeiten 395.146 242.169 262.533
Berichtsjahr 2019 in €
Gesamtstand der Verbindlichkeiten zu Beginn des 242 169
Berichtsjahres (01. Januar) '
Zunahmen 152.977
Abnahmen
Gesamtstand der Verbindlichkeiten zum Ende des 395 146

Berichtsjahres (31.Dezember)

J. Vom Kreis gewahrte Sicherheiten (Blrgschaften etc.)

keine
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K. Auszug aus dem Lagebericht 2019

Geschéfts- und Rahmenbedingungen

Die FrankfurtRheinMain GmbH International Marketing of the Region ist beim Amtsgericht
Frankfurt am Main unter HRB 75141 eingetragen.

Die Griindung der FrankfurtRheinMain GmbH International Marketing of the Region fand
am 24. Marz 2005 statt. Die Aufnahme der Geschaftstatigkeit der Gesellschaft erfolgte am
August 2005. Das Budget der Gesellschaft betrug: Fir das Geschéftsjahr 2005
TEUR 2.250, fur das Geschaftsjahr 2006 TEUR 3.000, fur das Geschéaftsjahr 2007 bis
2010 TEUR 4.000, fur das Geschaftsjahr 2011 TEUR 3. 900, fur das Geschéftsjahr 2012
TEUR 3.860, fur das Geschéaftsjahr 2013 TEUR 3.640, fir das Geschaftsjahr 2014 TEUR
3.600, fur das Geschaftsjahr 2015 TEUR 3.810, fur das Geschaftsjahr 2016 TEUR 3.850,
fur das Geschéftsjahr 2017 TEUR 3.850, fur das Geschéftsjahr 2018 TEUR 3.930 und fur
das Geschaftsjahr 2019 TEUR 4.000. Zusatzlich standen der Gesellschaft Mittel aus den
Umsatzerldsen zur Verfugung.

SatzungsmaRiger Gegenstand der FrankfurtRheinMain GmbH International Marketing of
the Region ist das internationale Standortmarketing fir den Wirtschaftsraum
FrankfurtRheinMain. Zu dem Portfolio der Gesellschaft gehort insbesondere, die
vorhandenen Starken des Wirtschaftsraums zu vernetzen und zu bindeln, die
Wahrnehmung des Wirtschaftsraums und seiner Standortvorteile und das Interesse an
dem Wirtschaftsraum zu férdern sowie zur Foérderung der Wettbewerbsfahigkeit und
Attraktivitat des Wirtschaftsraums ein gemeinsames, profiliertes Erscheinungsbild des
Wirtschaftsraumes und den Wirtschaftsraum als Marke zu entwickeln und zu pflegen.

Der hessische Gesetzgeber hat mit seinem Gesetz Uber die Metropolregion
Frankfurt/Rhein-Main vom 18. Februar 2011 seine Aufforderung zur freiwilligen Bildung
eines Zusammenschlusses mit der Aufgabe des gemeinsamen Standortmarketings der
Region bekraftigt.

Nachdem im Jahr 2013 die Gesellschaft im Rahmen eines Strategieprozesses
Ausrichtung, Kernbranchen und Kernlander neu fir sich definiert hatte, wurde in den
Folgejahren die konsequente Implementierung und Umsetzung der neu definierten
Schwerpunkte fortgesetzt. Die Strategie wurde zuletzt durch die Einfihrung von Global
Cities im Jahr 2017 erweitert. Auf dieser Basis entfaltet die FrankfurtRheinMain GmbH
International Marketing of the Region nun auch Marketingaktivitaten fir den Standort
FrankfurtRheinMain in wichtigen Ballungsraumen weltweit (u.a. Istanbul, Tel Auviv,
Singapur).
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K. Auszug aus dem Lagebericht 2019 (Fortsetzung)

Geschéfts- und Rahmenbedingungen (Fortsetzung)

Auf Basis der neuen Fokussierung konnten neue Gesellschafter gewonnen und
ausgetretene Gesellschafter von der Rickkehr Gberzeugt werden. Bereits in 2015 gab es
Eintritte und Anteilserh6hungen. Die Stadt Neu-Isenburg tibernahm 0,5 % der Anteile, die
Hessische Landesregierung kehrte (Uber das Wirtschaftsministerium) mit 3,25 %, ebenso
wie der Rheingau-Taunus-Kreis mit 1 %, in den Kreis der Gesellschafter zurlick. Der
Regionalverband Frankfurt-RheinMain sowie der Bayrische Untermain verdoppelten ihre
Anteile um 1,5 % respektive 1 %. Die Stadt Offenbach hat, wie in 2014 bereits
angekindigt, in 2015 lhren Anteil von 4 % auf 2 % reduziert. Weiterhin ist der
Wirtschaftsférderung Region Frankfurt RheinMain e.V. (Wif6é e.V.) zum 31. Dezember
2016 als Gesellschafter ausgetreten. Dies wurde durch zwei Neueintritte im Jahr 2016
kompensiert: der Odenwaldkreis und die Stadt Dreieich sind beide mit jeweils 0, 5 % neue
Gesellschafter der FrankfurtRheinMain GmbH International Marketing of the Region,
rickwirkend zum 01. Januar 2016. Weiterhin ist der Landkreis Limburg-Weilburg zum 01.
Januar 2017 als Gesellschafter zuriickgekehrt (Anteil von 1,0%). Zum 01. Januar 2018
kamen dartber hinaus die Universitatsstadt Giel3en und der Landkreis GielRen (beide
jeweils mit 1,0 %) als neue Gesellschafter hinzu.

Auch in 2019 kamen neue Gesellschafter hinzu und verbesserten die finanzielle Lage der
Gesellschaft weiter, sodass die Gesellschaft rickwirkend zum 01.01.2019 100 % der
Geschéftsanteile vergeben hat. Die Region Rheinhessen (Zusammenschluss der
Landeshauptstadt Mainz, dem Landkreis Mainz-Bingen, der Stadt Worms und dem
Landkreis Alzey-Worms) ist Gesellschafter der FrankfurtRheinMain GmbH International
Marketing of the Region zum 01. Januar 2019 mit 1 % geworden und vertritt so erstmalig
einen Teil des Bundeslandes Rheinland-Pfalz im Kreis der Gesellschafter, Weiterhin ist
die Stadt Raunheim Gesellschafter der FrankfurtRheinMain GmbH International Marketing
of the Region zum 01. Januar 2019 geworden. Aufgrund fehlender freier Anteile wurde
zunéachst ein Beitritt mit einem Geschéaftsanteil von 0,75 % umgesetzt mit der Aussicht,
auf die gewiinschten 2,0 % zu erhdhen, sobald freie Anteile vorliegen. Mit dem Beitritt der
Region Rheinhessen ist die FrankfurtRheinMain GmbH International Marketing of the
Region nunmehr Gber zwei Landesgrenzen hinweg tatig und bindelt somit die Starken
der Metropolregion FrankfurtRheinMain als Wirtschaftsraum. Die Geschéftsfiihrung wertet
dies als Zeichen, dass die positive Entwicklung und die erfolgreiche Arbeit der
Gesellschaft wahrgenommen wird und sich die in 2013 beschlossene Strategie nachhaltig
bewahrt.
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K. Auszug aus dem Lagebericht 2019 (Fortsetzung)

Geschéfts- und Rahmenbedingungen (Fortsetzung)

Als positive Entwicklung sehen die Geschéftsfihrung und der Aufsichtsrat der
Gesellschaft, dass der Gesellschaft weiterhin mehrere Anfragen nach zusatzlichen
Anteilsibernahmen von potentiellen neuen Gesellschaftern vorliegen. Sollte sich der
Trend weiterer Eintritte fortsetzen, ist fur die Zukunft eine Kapitalerhéhung im Bereich des
Mdoglichen zu sehen.

Die Eckpunkte der Strategie lauten wie folgt:

- Konzentration der Aktivitaten auf ausgewahlte Zielméarkte und Zielbranchen

- Verstarkte Fokussierung auf das Anwerben von internationalen Ansiedlungs-
projekten

- Erh6hung der Qualitat der Ansiedlungsprojekte

- Beschrankung der reinen Imagemarketing Aktivitaten auf 7 Kernmarkte:
USA, China, Indien, Japan, Korea, Grof3britannien, Frankreich

- Fokussierung auf die Branchen mit dem hochsten Ansiedlungspotential.

- Gezielte und direkte Ansprache von vorab qualifizierten, potentiellen Investoren in
den Kernmérkten und in den Global Cities und in den als C Markten eingestuften
Landern.

- Engere Vernetzung mit der Region tber ein Kompetenzzentrum was uber eine
intensive Netzwerkarbeit in der Region FrankfurtRheinMain, wertvolle Impulse fur
das Internationale Standortmarketing liefert.

Fur die Auswahl der Kernlander hat die Gesellschaft in 2016 eine erneute Plausibilitats-
priufung durchgefiihrt, die 2017 abgeschlossen und vom Aufsichtsrat bestétigt wurde. Hier
wurde erstmals eine neue Kategorie an Zielmarkten eingefuhrt. Ab sofort kann die
FrankfurtRhein-Main GmbH International Marketing of the Region auch in mehreren ,Global
Cities" wie etwa Istanbul, Tel Aviv oder Singapur aktiv werden.

Die Aufgaben der FrankfurtRheinMain GmbH International Marketing of the Region
spiegeln sich u.a. in folgenden Detailaufgaben wider:
- Standortwerbung im Ausland
- Identifikation von Ansiedlungskandidaten Uber Netzwerke, Analysen und Agenturen
- Gewinnung auslandischer Investoren fir die Region FrankfurtRheinMain
- Unterstutzung auslandischer Firmen bei der Ansiedlung

- Dauerhafte Begleitung von Expatriates, Business Communities und auslandischen
Unternehmen in Abstimmung mit den Wirtschaftsforderungen der Region
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K. Auszug aus dem Lagebericht 2019 (Fortsetzung)

Geschéfts- und Rahmenbedingungen (Fortsetzung)

- Unterstutzung von Firmen aus FrankfurtRheinMain bei ihrem Marktzugang in den
entsprechenden Ziellandern in Zusammenarbeit mit den IHK en

Die grundsatzlichen Unternehmensziele sind wie folgt definiert:

- Forderung der internationalen Wettbewerbsfahigkeit von FrankfurtRheinMain
- Entwicklung von Marketinginstrumenten und —strategien fiir die Region
- Pflege und Weiterentwicklung der Marke ,FrankfurtRheinMain*

- Einnahmengenerierung

Insgesamt werden die Lander durch Projektteams und entsandte Mitarbeiter in China und
USA der FrankfurtRheinMain GmbH International Marketing of the Region sowie einer
Reprasentanz in Indien und einer Beraterin auf Projektbasis in London bearbeitet. Seit
dem Jahr 2019 ist die Gesellschaft aul3erdem mit einem Berater in Tokio aktiv. Mit ihrer
Geschéftstatigkeit nimmt die Gesellschaft Ubergeordnete Aufgaben im Rahmen des
Standortmarketings war. Die Gesellschaft konkurriert nicht mit den kommunalen
Wirtschaftsforderungen der Gesellschafter, vielmehr kooperiert sie intensiv z.B. im
Rahmen der Anbahnung von Ansiedlungen. Aufgaben der Wirtschaftsforderung nimmt die
Gesellschaft nur subsidiar zu den kommunalen Stellen wabhr.

National sind vor allem Minchen, Hamburg, Berlin und Disseldorf als Konkurrenten zu
sehen, international die Regionen um London, Paris und Amsterdam.

Im Jahr 2019 schaffte die FrankfurtRheinMain GmbH International Marketing of the
Region rd. 21 Mio. zielgruppenrelevante Medienkontakte. 22.283 Unternehmensvertreter
wurden im In- und Ausland mit gezielten Marketingaktivitaten direkt erreicht.

Daraus ergaben sich 322 weiterfihrende Gesprache zu Ansiedlungsanfragen in der
Region und 110 konkrete Ansiedlungsprojekte. Im Jahr 2019 konnten dann 33
Unternehmen bei der Ansiedlung in die Region FrankfurtRheinMain begleitet werden.
Insgesamt wurden 70 neue auslandische Ansiedlungen bei der FrankfurtRheinMain
GmbH International Marketing of the Region registriert (33 begleitet durch die
FrankfurtRheinMain GmbH International Marketing of the Region und 37 weitere
registrierte Ansiedlungen).

Ca. 21 % der registrierten Ansiedlungen kamen aus dem Landerbereich USA, 14 % aus
China/Taiwan, 14 % aus GroRbritannien, 10 % aus Japan, 10 % aus Sudkorea und ca. 7
% der Ansiedlungen aus Indien. Durch Delegationsreisen, Standortseminare, Roadshows,
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K. Auszug aus dem Lagebericht 2019 (Fortsetzung)

Geschéfts- und Rahmenbedingungen (Fortsetzung)

Messen und Konferenzen im Ausland kontaktierte die Gesellschaft 21.032 interessierte
Unternehmensvertreter, wahrend mehr als 1.100 auslandische Besucher an von der
FrankfurtRheinMain GmbH International Marketing of the Region organisierten
Veranstaltungen teilnahmen. Als die vier Top-Branchen lassen sich ,IKT (Informations- und
Kommunikationstechnik)" mit 13 von 70 Ansiedlungen, ,Finanzwirtschaft" mit 12 von 70,
LAutomobilwirtschaft” mit 8 von 70 Ansiedlungen und ,Consulting” mit 7 von 70
Ansiedlungen identifizieren.

Die FrankfurtRheinMain GmbH International Marketing of the Region beteiligte sich als Pre
mium-Plus-Partner am gemeinsamen Auftritt der Region FrankfurtRheinMain auf der
Immobilienmesse MIPIM in Cannes (Frankreich), welcher von der Wirtschaftsférderung
Frankfurt GmbH organisiert wird.

Im Bereich Online-Marketing hat die Gesellschaft neben der bestehenden Firmenwebsite
frm-united.com und frm-united.de einen Blog. Unter welcometofrm.com gibt es regelmafiige
Infos zum Leben in FrankfurtRheinMain. Zudem finden sich dort die Texte des viermal
jahrlich erscheinenden Newsletters. Die Aktivitaten auf Instagram, Facebook, Twitter, Weibo
(China) und WeChat (China) und Line (Taiwan) wurden deutlich ausgebaut.

Finanzlage

Die FrankfurtRheinMain GmbH International Marketing of the Region ist ein Unternehmen,
das sog. Leistungserstellungszwecken dient. Die Gesellschaft verflugt Uber ein
Stammkapital von TEUR 250. Finanzielle Grundlage der Gesellschaft sind Zuzahlungen,
die die Gesellschafter nach Maligabe des Gesellschaftsvertrages jahrlich an die
Gesellschaft leisten und Erlose, welche die Gesellschaft im Rahmen ihrer Projektarbeit
erzielt. In dem Geschéftsjahr 2018 betrug die Gesamtsumme der von den Gesellschaftern
zu leistenden Zuzahlungen in die Kapitalriicklage TEUR 4.000. Zusatzlich wurden
Umsatzerlése von rd. TEUR 845 generiert. Die Verfugbarkeit der Finanzmittel der
Gesellschafter ist im Gesellschaftsvertrag der Gesellschaft festgeschrieben. Die
Zuzahlungen der Gesellschafter flir das Geschéftsjahr 2019 sind zum 12. November 2019
in voller H6he geleistet worden.

Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft war in 2019 bzw. bis zum Zeitpunkt der
Abschlusserstellung zu jedem Zeitpunkt gesichert.
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Ertragslage

Ihrem Gesellschaftszweck entsprechend erwirtschaftet die FrankfurtRheinMain GmbH
International Marketing of the Region Erloése im Wesentlichen durch Dienstleistungen wie
die Durchfuihrung diverser Veranstaltungen, insbesondere Messen und Werbeanzeigen
in Publikationen der Gesellschaft. Im Jahr 2019 wurden Umsatzerldse in Hohe von TEUR
845 (Vorjahr TEUR 872) erzielt. Der Jahresfehlbetrag der FrankfurtRheinMain GmbH
International Marketing of the Region betragt TEUR -4.774 nach TEUR -4.459 im Vorjahr.

Vermdgenslage

Die Bilanzsumme der FrankfurtRheinMain GmbH International Marketing of the Region
betragt im Geschéftsjahr 2019 TEUR 837.

Das Anlagevermdgen betragt TEUR 272 und betrifft Immaterielle Vermdgensgegenstande
und Sachanlagen. Es ergibt sich eine Anlagenintensitat von 33% (Vorjahr 12%). Das
Umlaufvermdgen und der Rechnungsabgrenzungsposten betragen insgesamt TEUR 565
(Vorjahr TEUR 1.420).

Das Eigenkapital hat sich im Vorjahresvergleich um TEUR 769 auf TEUR 252 vermindert.
Die Eigenkapitalquote sank in 2019 auf 30,0%, von 63,3% im Vorjahr.

Risikobericht

Die Gesellschaft erbringt im Auftrag ihrer Gesellschafter unentgeltlich Dienstleistungen im
Bereich des Standortmarketings fiur die Region FrankfurtRheinMain insgesamt. Zur
Erhaltung des Eigenkapitals und zur Gewahrleistung der Zahlungsfahigkeit ist die
Gesellschaft auf Zuzahlungen angewiesen. Vor diesem Hintergrund werden als einzige, fur
den Bestand der Gesellschaft kritische, Risiken mdgliche weitere Gesellschafteraustritte
identifiziert. Das Risiko wird in Bezug auf den Hauptgesellschafter Stadt Frankfurt am Main
als niedrig und in Bezug auf die restlichen Gesellschafter als mittel bis niedrig eingeschatzt.

Weitere Risiken, die den Bestand der Gesellschaft gefahrden oder die Entwicklung
wesentlich beeintrachtigen kdnnen, werden aus heutiger Sicht nicht gesehen.

Es drohen auch keine Rechtsstreite, die eine Gefahrdung des Fortbestehens der
Gesellschaft nach sich ziehen. Die Finanzierung der Gesellschaft durch alle 31
verbleibenden Gesellschafter ist bis Ende 2021 durch die Vereinbarung im
Gesellschaftervertrag gesichert.

Der Wirtschaftsplan wird durch die Gesellschafterversammlung und den Aufsichtsrat
genehmigt.
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Risikobericht (Fortsetzung)

Durch den Abschluss eines Konsortialvertrags zum 01.01.2017, haben die 6ffentlich
verfassten Gesellschafter die bereits bestehende gemeinsame Betrauung der Gesellschaft
mit der gemeinwirtschaftlichen Verpflichtung (DAWI) das internationale Standortmarketing
Rhein-Main-Gebiet zu unterstitzen, nochmals schriftlich fixiert.

Risikomanagementziele und -methoden

Der Gesellschafterversammlung und dem Aufsichtsrat ist jederzeit der finanzielle Uberblick
gewahrleistet. So wird den Aufsichtsratsmitgliedern quartalsweise ein Bericht Uber den
Plan/Ist-Vergleich kommuniziert. Eventuelle Abweichungen werden den Gesellschaftern
frihzeitig kommuniziert, so dass rechtzeitig Gegenmal3nahmen eingeleitet werden kdnnen.

Der Eingang der Zuzahlungen erfolgt quartalsweise und wird im Rahmen eines
Mahnwesens Uberwacht. Kindigungen von Anteilen sind ausschliel3lich mit einem Jahr
Vorlaufzeit mdglich und betreffen somit nicht die laufende Finanzierung. Mit Hilfe eines
Beratungsunternehmens wurde im Jahr 2014 eine Risikoanalyse und Prifung durchgefihrt.
Die wesentliche oben beschriebene Risikoeinschatzung wurde hierdurch bestatigt.

Finanzinstrumente

Die Finanzinstrumente der Gesellschaft umfassen zum 31. Dezember 2018 die
Finanzanlagen, Forderungen, sonstigen Vermdgensgegenstande, liquide Mittel sowie die
Verbindlichkeiten. Hierbei ist die Gesellschaft den folgenden Risiken ausgesetzt:

»  Ausfallrisiken/Preis&nderungsrisiken

Die Werthaltigkeit der Forderungen (vor allem gegen die Gesellschafter) ist
grundséatzlich gegeben. Preisanderungsrisiken liegen zurzeit nach Einschatzung der
Geschaftsfuhrung nicht vor.

»  Liquiditatsrisiken und Zahlungsstromrisiken liegen zurzeit nach Einschatzung der
Geschéftsfuhrung nicht vor, es sei denn die beteiligten Gesellschafter —
insbesondere Kommunen oder Landkreise - konnten ihren Zahlungs-
verpflichtungen nicht mehr nachkommen. Hiervon ist jedoch nicht auszugehen.
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Prognosebericht

Die FrankfurtRheinMain GmbH International Marketing of the Region ist eine Gesellschaft,
die Ubergeordnete Aufgaben wahrnimmt und somit nicht in Konkurrenz zu anderen
Institutionen steht. Des Weiteren gibt es keine andere Gesellschaft in der Region, die eine
Ubergeordnete Rolle wie die FrankfurtRheinMain GmbH International Marketing of the
Region Ubernimmt.

Die FrankfurtRheinMain GmbH International Marketing of the Region ist nach dem
Gesellschaftsvertrag verpflichtet, dem Aufsichtsrat bis zum 31. Mai eines jeden Jahres
den Wirtschaftsplan fur das kommende Jahr vorzulegen. Die Gesellschafterversammlung
genehmigt den Wirtschaftsplan auf Empfehlung des Aufsichtsrates. Dieser
Wirtschaftsplan umfasst neben dem Erfolgs- und Finanzplan auch eine flinfjghrige Finanz-
und Personalplanung. Der Wirtschaftsplan fur das Geschéftsjahr 2020 wurde dem
Aufsichtsrat fristgerecht vorgelegt und in der Gesellschafterversammlung am 13.06.2019
beschlossen. Sollte sich der Trend weiterer Eintritte fortsetzen, ist fur die Zukunft eine
Kapitalerhéhung im Bereich des Méglichen zu sehen.

Der Gesellschaft steht nach aktueller Planung im Jahr 2020 ein entsprechendes Budget
durch Zuzahlungen in H6he von TEUR 4.000 und durch Entnahmen aus den Ricklagen
zur Verfugung. Allerdings ist wie bereits beschrieben auch mit einer zuséatzlichen
Erhéhung der Umsatzerldse zu rechnen. Die Wirtschafts- und Projektplanung wird
entsprechend angepasst, sollten sich durch neue Gesellschafter neue Umstande
ergeben.

Anzumerken ist, dass die Gesellschaft auch kiinftig - nach derzeitiger Planung - nur einen
Teil der Kosten durch Erlése wird decken kénnen.

Neben den vertraglich zugesicherten Zuzahlungen der Gesellschafter ist der
Finanzmittelbestand auch noch vorhanden.

Die Chancen fur die Entwicklung von Ansiedlungsprojekten bzw. fiir die Weiterleitung von
potentiellen Ansiedlungskandidaten an die kommunalen Wirtschaftsforderungen sind als
sehr positiv zu bewerten. Die Region FrankfurtRheinMain, d.h. "das Produkt" der
Gesellschaft ist sehr vielseitig und wettbewerbsfahig und bietet somit den sehr
heterogenen Zielgruppen der FrankfurtRheinMain GmbH International Marketing of the
Region ein breites Spektrum an Moglichkeiten.

Durch die Griindung des Kompetenzzentrums wird die Gesellschaft intensiver und besser
mit der Region und den mit Wirtschaftsférderung betrauten Stellen in der Region vernetzt.
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Prognosebericht (Fortsetzung)

Die Voraussetzung fur eine erfolgreiche Arbeit ist durch alle einflieBenden Faktoren
gewadhrleistet. Zum Zeitpunkt der Berichtserstellung geben allerdings makrotkonomische
Rahmenbedingungen aufgrund der aktuellen globalen Gesundheitslage (COVID-19
(CoronaVirus SARS-CoVe+2)), Anlass zur Besorgnis und missen auch weiterhin genau
beobachtet werden.
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L. Bilanz

Aktiva

- Konzessionen, gewerbliche Schutz-
rechte und &hnliche Rechte und
Werte sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten

- geleistete Anzahlungen
Immaterielle Vermdgensgegenstande

- Bauten auf fremden Grundstiicken

- andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung

Sachanlagen

- Anteile an verbundenen
Unternehmen

Finanzanlagen

Anlagevermégen

- Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen

- Sonstige Vermobgensgegenstande

Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande

- Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten

Flissige Mittel
Umlaufvermégen

Rechnungsabgrenzungsposten

2019

in €

181.645

5.000
186.645
26.323

59.236

85.559

1

1
272.205

85.103

95.153

180.256

338.524

338.524
518.780

45.592
836.577

2018

in €

51.980

70.995
122.975
28.413

40.993

69.406

1

1
192.382

55.090

87.032

142.121

1.242.386

1.242.386
1.384.508

35.266
1.612.156
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Verande-
rung

in €

129.665

-65.995
63.670
-2.090

18.243

16.153

0

0
79.823

30.013

8.121

38.135

-903.862

-903.862
-865.728

10.326
-775.578

2017

in €

74.187

35.997
110.184
28.709

65.762

94.471

1

1
204.656

31.910

63.162

95.072

1.596.832

1.596.832
1.691.904

60.517
1.957.077
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Passiva

- Gezeichnetes Kapital

- Nennbetrag eigener Anteile

- ausgegebenes Kapital

- Kapitalriicklagen

- Jahresiiberschuss/-fehlbetrag
- Bilanzverlust/-gewinn
Eigenkapital

- Ruckstellungen fur Pensionen
und &hnliche Verpflichtungen

- Sonstige Riickstellungen
Ruckstellungen

- Verbindlichkeiten aus Liefer-
ungen und Leistungen

- Sonstige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

2019

in €
250.000
0
250.000
24.590.742
0
-24.589.308
251.434

0

189.998
189.998

305.691

89.455
395.146
0
836.577

2018

in €
250.000
-4.375
245.625
25.050.227
0
-24.274.640
1.021.213

0

348.774
348.774

145.627

96.542
242.169
0
1.612.156
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Verande-
rung

in €
0
4.375
4.375
-459.486
0
-314.668
-769.779

0

-158.776
-158.776

160.063

-7.086
152.977
0
-775.578

2017

in €
250.000
-9.375
240.625
25.181.534
0
-23.876.461
1.545.698

0

148.846
148.846

183.937

78.596
262.533
0
1.957.077
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M. Gewinn und Verlustrechnung

Umsatzerlése Erlése Projekte und Aktivitaten

Sonstige betriebliche Ertrage

Aufwendungen fir bezogene Leistungen

a) Léhne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung

Abschreibungen auf immaterielle
Vermogensgegenstande des Anlagevermégens
und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
sonstige Steuern

Steuern
Jahresfehlbetrag/Jahresiiberschuss
Verlustvortrag

Entnahmen aus der Kapitalriicklage

Bilanzverlust

2019

in €
844.583
53.735
898.318
2.735.270
1.597.707

373.995

1.971.701

92.634

871.746
964.380
0
0

-4.773.033

0

1121
1121
-4.774.154
24.274.640
4.459.486
24.589.308
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2018

in €
872.419
54.354
926.773
2.696.146
1.430.153

347.396

1.777.550

66.679

845.840
912.519
0
0

-4.459.441

0

44

44
-4.459.486
23.876.461
4.061.307
24.274.640

2017

in €
844.457
70.576
915.033
2.338.801
1.413.766

340.167

1.753.933

62.315

819.903
882.218
61

0

-4.059.857

0

1.449
1.449
-4.061.307
23.575.442
3.760.287
23.876.461
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N. Grafische Darstellung wichtiger Geschaftszahlen
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- Verkehr und Infrastruktur -

Stand:
31.12.2019

Wirtschaft und
Wirtschaftsforderung

]

FrankfurtRheinMain GmbH
International Marketing of

Bildung, Jugend,

Soziales, Kultur
und Gesundheit

KOREAL Ost GmbH & Co.*

KG (vormals Hochtief PPP

Schulpartner GmbH & Co.
KG), Heusenstamm

epe B Beteiligungen, beidenen es im Berichtsjahr bzw.
Kreis Offenbach '
BEtelllgu ngen seit dem Berichtsjahr zu Veranderungen gekommen
ist (z.B. Anderung der Beteiligung +/- ,Zuginge,
Abgange), sind mit einem Stern (*) gekennzeichnet
]
Verkehr und Ver- und Entsorgung
Infrastruktur
Kreisverkehrs- RTW Planungs- Zweckverband Ganztags_betreuung im
) Pakt (GiP) gGmbH,
the Region, gesellschaft Offenbach gesellschaft mbH, Wasserversorgung Stadt Dietzenbach
Frankfurt am Main mbH, Dietzenbach Frankfurt am Main und Kreis Offenbach,
Offenbach

3,50 %

55,17 %

7,00 %

Regionalpark
Ballungsraum
Rhein Main gGmbH,
Flérsheim am Main

Rhein Main Verkehrs-
verbund GmbH,
Hofheim am Taunus

6,66 %

ivm GmbH (Integriertes
Verkehrs- u. Mobilitéts-
management Region
Frankfurt RheinMain),
Frankfurt am Main

3,11%

Legende |

Wirtschaft und
Wirtschaftsforderung

Ver- und Entsorgung

Verkehr und Infrastruktur

Bildung, Jugend, Soziales
Kultur und Gesundheit

3,70 %

50,00 %

Rhein-Main-Abfall GmbH,

100,00 %

Offenbach am Main

19,23 %

Zweckverband flr

KOREAL Ost Verwaltungs *
GmbH (vormals Hochtief
PPP Schulpartner

100,00 %

Verwaltungs GmbH),
Heusenstamm

100,00 %

Tierkorperbeseitigung
Hessen-Sud, Heppeheim

6,65 %

Pro Arbeit - Kreis
Offenbach

KOREAL West GmbH

(vormals SKE Schul-

Facility-Management
GmbH), Langen

100,00 %

Anstalt 6ffentlichen Rechts,
Dreieich

100,00 %

Berufsakademie
Rhein Main GmbH,

Eigenbetrieb
Rettungsdienst des Kreises
Offenbach, Dietzenbach

100,00 %

Rédermark

14,71 %

Kulturregion Frankfurt
RheinMain gGmbH, Bad
Homburg v.d.H.

9,44 %
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kvgOF Kreisverkehrsgesellschaft Offenbach
mbH, Dietzenbach

Am 30. September im Jahre 1992 wurde die Kreisverkehrsgesellschaft Offenbach mbH als
lokale Nahverkehrsgesellschaft vom Kreis Offenbach und den 13 kreisangehdrigen Stadten
und Gemeinden sowie dem Umlandverband Frankfurt zu einem Zeitpunkt gegrindet, als
der Rhein-Main-Verkehrsverbund (seit 1995 bestehend) noch nicht existierte.

Schon zu Beginn der 90er Jahre wurde seitens der Gesellschafter es als wichtig und
notwendig angesehen, offentlichen Personennahverkehr und Verkehrsplanung generell
einheitlich zu fordern, Odrtliche Planung von Verkehrslinien etc. uber die eigene
Gebietskorperschaft hinausgehend, abzustimmen und auch zu betreiben.

Es setzte sich zunehmend die Erkenntnis durch, dass eigene VerkehrsmafRnhahmen nur
dann erfolgreich umgesetzt werden konnen, wenn entsprechende Abstimmungen mit
benachbarten Kommunen getroffen werden konnten. Letztlich konnten so durch
Mafnahmenbindelungen Ergebnisse auch wirtschaftlich effizienter umgesetzt werden.

Die Zusammenarbeit des Kreises Offenbach mit den Kreiskommunen und dem
Umlandverband Frankfurt (Rechtsnachfolger Planungsverband Ballungsraum Frankfurt/
Rhein-Main bzw. jetzt Regionalverband FrankfurtRheinMain) trug so dann schon frih
Frichte. Zu nennen sind das Projekt Anruf-Sammel-Taxi sowie die Inbetriebnahme der
Buslinie 99 Kreisquerverbindung Langen — Seligenstadt.

Traditionell war im Kreis Offenbach der Schienenverkehr gegeniber dem
Regionalbusverkehr bzw. der Bedeutung fiir den gesamten Sektor des Offentlichen
Personennahverkehrs stark unterreprasentiert, dies insbesondere im Vergleich zum
gesamten Geschéftsgebiet des Rhein-Main-Verkehrsverbundes (RMV). Diese Situation hat
sich jedoch mit Inbetriebnahme der beiden S-Bahn-Strecken Dietzenbach und Rodgau am
Jahresende 2003 grundlegend geéandert; es kam so zu weitreichenden strukturellen
Veranderungen im OPNV innerhalb des Kreisgebietes und der Schienenverkehr hat an
Bedeutung gewonnen.
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kvgOF Kreisverkehrsgesellschaft Offenbach
mbH, Dietzenbach

Anschrift Masayaplatz 1, 63128 Dietzenbach
Telefon 06074/69669-00

Telefax 06074/69669-09

E-Mail info@kvgof.de

Internet www.kvgof.de

Die nachfolgenden Angaben beziehen sich auf das Geschéftsjahr 2019

A. Rechtliche und wirtschaftliche Daten der Gesellschaft

Rechtsform: GmbH

Grindungsdatum: 30. September 1992

Stammkapital: 51.910,-- €

Gesellschaftsvertrag: Der zurzeit glltige Gesellschaftsvertrag datiert vom

30.09.1992, zuletzt ge&ndert am 12. Juli 2013

Handelsregistereintrag: HRB 8669 Amtsgericht Offenbach am Main

B. Zweck der Gesellschaft

Gegenstand des Unternehmens sind:

- die Forderung des Offentlichen Personennahverkehres sowie ergénzender
Mobilitatsformen im Kreis Offenbach sowie in angrenzenden Verkehrsraumen und
die Sicherstellung des offentlichen Personennahverkehres und ergéanzender
Mobilitatsformen im Kreis Offenbach nach einheitlichen Gesichtspunkten und
Planungen;

- die wirtschaftliche Zusammenarbeit der beteiligten Gesellschafter bei der
Wahrnehmung ihrer Aufgaben im Bereich des 6ffentlichen Personennahverkehrs;

- die sofortige oder spatere Ubertragung einzelner oder aller Verkehrsleistungen von
den Gesellschaftern unter Weitergabe der damit im Zusammenhang stehenden
offentlichen Zuwendungen auf die Gesellschaft;

- die gegenseitige Unterrichtung der Gesellschafter tber alle wesentlichen Verkehrs-
maflnahmen und —vorhaben innerhalb ihrer Gebietskérperschaft und die zugrunde
liegenden Uberlegungen und Planungen;
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kvgOF Kreisverkehrsgesellschaft Offenbach
mbH, Dietzenbach

B. Zweck der Gesellschaft (Fortsetzung)

- die Einrichtung und den Betrieb von Linien- und Freistellungsverkehren;
- die Einrichtung von Gelegenheitsverkehr mit Kraftfahrzeugen;

- die Beteiligung an Unternehmen, die die oben genannten Zwecke férdern

C. Organe der Gesellschaft

Gesellschafterversammlung

Aufsichtsrat

Zusammensetzung des Aufsichtsrates im Berichtsjahr 2019
(Stand: 31.12.2019)

Vorsitzende Frau Claudia Jager

Stellvertretender Vorsitzender, ) )
o Herr Uwe Michael Haidu
fur die Stadt Heusenstamm

Stellvertretende Vorsitzende, )
o ) ] Frau Ruth Disser
fur die Gemeinde Mainhausen

Mitglied fur den Kreis Offenbach Herr Bernd Abeln

---------------------- Frau Claudia Bicherl
---------------------- p =mmmmmmmememmmmomeeas Frau Natascha Bingenheimer
---------------------- p mmmmmmmmmmmmmmmmoee Herr Hubert Gerhards
---------------------- Herr Kai Gerfelder
---------------------- Frau Susann Guber
---------------------- p mmmmmmmmmmmmmmmmoee Herr Clemens Jager
---------------------- Frau Margrit Jansen
---------------------- Herr Jurgen Kaiser
---------------------- Herr Dr. Robert Rankl
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kvgOF Kreisverkehrsgesellschaft Offenbach
mbH, Dietzenbach

C. Organe der Gesellschaft (Fortsetzung)

Zusammensetzung des Aufsichtsrates im Berichtsjahr 2019
(Stand 31.12.2019) (Fortsetzung)

Mitglied fir den Kreis Offenbach Frau Gisela Schmalenbach
---------------------- Frau Marlies Schefer
---------------------- Herr Stefan Schmitt
---------------------- y ~mmmmmmm—————— Herr Norbert Schultheis
Mitglied fiur die Stadt Dietzenbach Herr Jirgen Rogg

----- »--— fur die Stadt Dreieich Herr Martin Burlon

----- .- fur die Gemeinde Egelsbach | Herr Tobias Wilbrand
----- .- fur die Gemeinde Hainburg Herr Alexander B6hn
----- .- flr die Stadt Langen Herr Frieder Gebhard
----- .- fur die Stadt Miahlheim Herr Daniel Tybussek
----- .- fur die Stadt Neu-Isenburg Herr Herbert Hunkel

----- ,--—- fur die Stadt Obertshausen Herr Michael Moser

----- .- fur die Stadt Rodgau Herr Jirgen Hoffmann
----- .- fur die Stadt Rédermark Herr Roland Kern bis 26.06.19
---------------------- Frau Andrea Schilner ab 27.06.19
----- .- fur die Stadt Seligenstadt Herr Michael Gerheim
Geschaftsfihrung
Geschaftsfihrer Herr Andreas Maatz

Gemal 8 123a Abs. 2 HGO hat die Gemeinde, wenn ihr Anteile an einem Unternehmen
in dem in § 53 Haushaltsgrundsatzegesetz bezeichneten Umfang gehdren, darauf
hinzuwirken,
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C. Organe der Gesellschaft (Fortsetzung)

dass die Mitglieder des Geschaftsfihrungsorgans, des Aufsichtsrats oder einer ahnlichen
Einrichtung jahrlich der Gemeinde die ihnen jeweils im Geschéftsjahr gewéhrten Beziige
mitteilen und ihrer Verdffentlichung zustimmen. Diese Angaben sind in den
Beteiligungsbericht aufzunehmen. Soweit die in Satz 2 genannten Personen ihr
Einverstandnis mit der Veroffentlichung ihrer Beziige nicht erklaren, sind die
Gesamtbezlige so zu veroffentlichen, wie sie von der Gesellschaft nach den Vorschriften
des Handelsgesetzbuchs in den Anhang zum Jahresabschluss aufgenommen werden.

Die Mitglieder des Aufsichtsrates bekamen im Jahr 2019 Aufwandsentschadigungen in
Hohe von € 5.242,49.

Die Bruttobezlige des Geschaftsfiihrers betrugen im Geschaftsjahr 2019 € 126.070.

D. Gesellschafter

Gesellschafter Ai‘gtéjc:l Airr1]t2|I

Kreis Offenbach 55,176 28.640,00
Stadt Dreieich 3,448 1,790,00
Stadt Dietzenbach 3,448 1,790,00
Gemeinde Egelsbach 3,448 1,790,00
Gemeinde Hainburg 3,448 1,790,00
Stadt Heusenstamm 3,448 1,790,00
Stadt Langen 3,448 1,790,00
Gemeinde Mainhausen 3,448 1,790,00
Stadt Muhlheim 3,448 1,790,00
Stadt Neu-Isenburg 3,448 1,790,00
Stadt Obertshausen 3,448 1,790,00
Stadt Rodgau 3,448 1,790,00
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D. Gesellschafter (Fortsetzung)

Gesellschafter (Fortsetzung) Ai‘rr:tf/jl Airr\]tzil

Stadt Rodermark 3,448 1,790,00

Stadt Seligenstadt 3,448 1,790,00
100,000 51.910,00

Der Kreistag des Kreises Offenbach hat in seiner Sitzung am 20. Marz 2013 im Rahmen
der Beschlusse zur strategischen und finanziellen Entwicklung der KVBG mbH einstimmig
die Abtretung der Gesellschaftsanteile der KVBG mbH an der kvgOF mbH an den Kreis
Offenbach beschlossen.

E. Beteiligungen an anderen Unternehmen

Anteil Anteil
in % in €
Frankfurt Ticket

[0)
RheinMain GmbH 2,5% 6.250,00

F. Erfullung des offentlichen Zweckes

GemaR § 5 des Gesetzes Uber den offentlichen Personennahverkehr in Hessen (OPNVG)
sind die Landkreise auf ihrem Gebiet zustdndige Aufgabentrager fur die Planung, die
Organisation und die Durchfihrung des 6ffentlichen Personennahverkehrs. Sie sind
Aufgabentréger im Sinne des Personenbeforderungsgesetzes und zustandige Stelle im Sinne
des 8 4 des Regionalisierungsgesetzes vom 27. Dezember 1993 (BGBI. | S. 2378, 2395), Die
Durchfuihrung des 6ffentlichen Personennahverkehrs obliegt den Verkehrsunternehmen nach
dem Personenbeférderungsgesetz und dem Allgemeinen Eisenbahngesetz.

Gemal § 121 Abs. 2 Nr. 1 HGO gelten als wirtschaftliche Betatigung nicht Tatigkeiten, zu
denen die Gemeinde gesetzlich verpflichtet ist. Aufgrund dieses Sachverhaltes ist die Priifung
der Voraussetzungen des 8 121 Abs. 1 HGO nicht erforderlich.
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G. Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft des Kreises

Aufwendungen fur Zuweisungen/Zuschiisse sowie besondere Finanzaufwendungen
Produkt Beteiligungsmanagement
Buchungsstelle 20.30.01.71250031

in € 2020 2019 2018

Zuweisung an den
Wirtschaftsplan

4.490.000 3.672.000 2.876.020

Die angegebenen Zahlen beziehen sich fir die Jahre 2020 und 2019 jeweils auf die
Haushaltsansatze und fiir das Jahr 2018 auf das vorlaufige Ergebnis der Jahresrechnung
des Kreises.

H. KapitalzufUhrungen und —entnahmen durch den Kreis

keine

I. Verbindlichkeiten der Gesellschaft

in € 2019 2018 2017
Verbindlichkeiten 1.702.114 1.187.759 397.276
Berichtsjahr 2019 in €
Gesamtstand der Verbindlichkeiten zu Beginn des Berichtsjahres 1.187.759
(01. Januar)
Zunahmen 514.355
Abnahmen 0
Gesamtstand der Verbindlichkeiten zum Ende des Berichtsjahres 1.702.114

(31.Dezember)
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J. Vom Kreis gewahrte Sicherheiten (Burgschaften etc.)

keine

K. Auszug aus dem Lagebericht 2019

Darstellung des Geschéaftsverlaufs
Externe Ablaufe
Organisation

Die kvgOF ist Partner im Rhein-Main-Verkehrsverbund (RMV), einem Zusammenschluss
von 15 Landkreisen und 11 Stadten und dem Land Hessen. Zur Wahrnehmung der
regionalen Aufgaben im OPNV haben die Mitglieder des Verbundes die Rhein-Main-
Verkehrsverbund GmbH gegriindet.

Der Kreis Offenbach ist Gesellschafter der RMV GmbH, die kvgOF ist die lokale
Aufgabentragerorganisation fir den OPNV im Kreis Offenbach gemaR Gesetz liber den
offentlichen Personennahverkehr in Hessen (hOPNVG).

Die Zusammenarbeit mit der Rhein-Main-Verkehrsverbund GmbH gestaltet sich weiterhin
grundsatzlich positiv. Die Geschéaftsfihrung der kvgOF nimmt an mafgeblichen
Arbeitskreisen der Verbundgesellschaft teil, darlber hinaus ist sie auch in 2019 personliches
Mitglied im ,Strategiekreis® des RMV sowie berufenes Mitglied im Mobilitdts- und
Koordinierungskreis (MKR) des Hessischen Mobilitdtsbeauftragten. Zudem ist die
Geschéftsfuhrung bei der IHK Offenbach am Main als Vorsitzender des Expertenrats
~Mobilitat* ehrenamtlich tatig.

Somit ist die kvgOF in wichtigen Informations- und Entscheidungsgremien vertreten.
Hierzu zahlt auch weiterhin der sogenannte ,Begleitende Ausschuss', der sich mit der
strategischen und konzeptionellen Vorbereitung der nachsten Verbunderhebung fiir das
Einnahmenaufteilungsverfahren (EAV) beschaftigt, die voraussichtlich in 2021
stattfinden wird und mafgeblich ist flur die Verteilung der Einnahmen auf regionaler
Ebene (RMV) und lokaler Ebene (LNO'en) ist.

Die kvgOF verfiigt als ,Besteller* von Leistungen gemaR hOPNVG nicht iiber eigene
Fahrzeuge oder eigenes Fahrpersonal. Sie ist somit kein originares Verkehrsunternehmen
(,Ersteller) und muss demzufolge weder Uber Produktionsstandorte verfiigen noch
branchenspezifische Roh-, Hilfs- oder Betriebsstoffe beschaffen.
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K. Auszug aus dem Lagebericht 2019 (Fortsetzung)

Darstellung des Geschéaftsverlaufs (Fortsetzung)
Externe Ablaufe (Fortsetzung)
Organisation (Fortsetzung)

Bereits im vergangenen Jahr hatten wir darauf hingewiesen, dass sich der Markt des OPNV
in eine Richtung bewegt, die ein Nachdenken Uber die Vorhaltung und ggf. Bereitstellung
von Fahrzeugen und Verkehrsinfrastruktur erforderlich macht. Hierzu zahlen beispielsweise
die Elektromobilitat oder die on-demand-Verkehre sowie die zunehmenden Anspriche der
Kunden an Qualitat und Flexibilitat, die sich mit der tblichen ,Besteller-Ersteller“-Trennung
kaum mehr umsetzen lasst. Diese Fragestellung hat 'sich konkretisiert und soll im Jahr 2020
oder 2021 in eine Entscheidungsvorlage minden.

Dartiber hinaus verschmelzen die Themen zur Mobilitat zunehmend: der OPNV und der
individuelle StrafRen- verkehr bedingen einander immer starker, die (elektrische)
Nahmobilitat muss mit den Ubrigen Verkehrstragern starker verknipft sein. Hieraus ergibt
sich die Fragestellung fir die kommenden Jahre, inwieweit die Mobilitatsthemen in einer,
Verkehrsgesellschaft' zusammengefihrt werden sollten. Im ,Leitbild Mobilitat fir den Kreis
Offenbach* hat Prof. Dr.-Ing. Follmann eindringlich empfohlen, hierzu auch die
organisatorischen Grundlagen zu schaffen und die Umsetzung dieser Verknipfung
vorzubereiten.

Finanzierung

Die Kreisverkehrsgesellschaft Offenbach mbH hat 14 Gesellschafter - 13 Kreiskommunen
sowie der Kreis selber - mit entsprechender Beteiligung und Sitzen in den Gremien. Der
Kreis Offenbach hat sich mit der "Vereinbarung zur Verlustibernahme" vom 23. Juli 2013
gegenuber der kvgOF verpflichtet, ab dem Geschéaftsjahr 2014 deren gesamten
Jahresfehlbetrag gemaR Jahresabschluss zu (bernehmen. Der Anspruch auf
Verlustausgleich entsteht mit Abschluss des Geschéftsjahres der Gesellschaft.

Der Kreis Offenbach ist weiter verpflichtet, bereits wahrend des laufenden Geschéftsjahres
angemessene Abschlagszahlungen auf den Verlustausgleich an die Gesellschaft zu leisten
und damit die Liquiditat der Gesellschaft sicherzustellen. Diese Vereinbarung hat eine feste
Laufzeit bis zum 31. Dezember 2018. Sie verlangert sich danach auf unbestimmte Zeit und
kann dann zum Ende eines Kalenderjahres unter Einhaltung einer Kiindigungsfrist von zwolf
Monaten geklindigt werden.

Die kvgOF hat im Rahmen des Nahverkehrsplan 2016 ff. den Auftrag erhalten, ein neues
Organisations- und Finanzierungskonzept fir den OPNV im Kreis Offenbach zu erarbeiten.
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Externe Ablaufe (Fortsetzung)
Finanzierung (Fortsetzung)

Im Geschaftsjahr 2017 wurde von der kvgOF in Eigenregie ein umfangreiches Konzept
erarbeitet und in mehreren Arbeitsgruppen-Sitzungen unter Vorsitz einer Expertengruppe
erortert. Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung vom 7. Dezember 2017 zun&chst zur Kenntnis
genommen, dass der Vorschlag der kvgOF fir die Umsetzung eines neues Finanzierungs-
und Organisationsmodells von allen Gesellschaftern grundséatzlich begrif3t wird.

Im Jahr 2018 hat der Aufsichtsrat die Entscheidung geféllt, die detaillierte Ausarbeitung
eines kinftigen Finanzierungs- und Organisationskonzepts im Jahr 2018 durch einen
kompetenten externen Auftragnehmer durchfihren zu lassen. Die Ergebnisse der
Gutachter wurden Ende Mérz 2019 vorgestelit.

Die Geschaftsfiihrung der kvgOF hat die zweite Halfte des Jahres 2019 dazu genutzt,
mit dem Gutachter die erforderlichen vertraglichen Unterlagen zu erstellen und
abzustimmen. Diese Unterlagen wurden zum Jahresende 2019 bzw. Anfang 2020 an
alle beteiligten Kommunen und Stadtwerke zur Durchsicht und Rickmeldung versendet.

Eine finale Entscheidung ist fir Sommer 2020 vorgesehen.

Vertrieb und Kundenmanagement

Seit Marz 2017 hat der RMV den Verkauf von Wochen- und Monatskarten am
Automaten ausschliel3lich auf e-Tickets beschrankt. Dies flhrte zunachst zu einer
erhohten Anfrage von Papierfahrkarten, da Unsicherheiten seitens der Fahrgaste im
Umgang mit den e-Tickets bestanden.

Dieses Verhalten der Kunden hat sich in 2018 kontinuierlich verandert. Folglich waren
die Umsatze in unseren Vorverkaufsstellen zunehmend rucklaufig und die Nachfrage
nach einem Verkauf von Wochen- und Monatskarten auf einem e-Ticket wurde vermehrt
an die Verkaufsstellen herangetragen.

Unter den gegebenen technischen Voraussetzungen in den jeweiligen
Vorverkaufsstellen konnten wir einen reibungslosen e-Ticket-Verkauf nicht
durchgehend gewabhrleisten. Des Weiteren stellt vor allem die technische und
allgemeine administrative Betreuung einen hohen personellen und zeitintensiven
Aufwand dar, der von 'Gemischtwarenladen' oder Kiosken nicht immer geleistet werden
kann.
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Vertrieb und Kundenmanagement

Fur die kvgOF stehen Aufwand (zeitlich und finanziell) und Nutzen teilweise in einem
ungunstigen Verhaltnis, da es zwischen den Vorverkaufsstellen erhebliche Unterschiede
hinsichtlich des monatlichen Umsatzes gibt. Aus diesen Grinden haben wir uns aus
wirtschaftlicher Effizienz dazu entschlossen, ab Februar 2019 nur noch einen Teil unserer
Vorverkaufsstellen fortzufihren, um unseren Fahrgésten an ausgewdahlten Standorten
hingegen einen qualifizierteren Service anbieten zu kénnen.

Der Wegfall von vier Vorverkaufsstellen ab Februar 2019 trug zu der Verringerung des
Umsatzes bei. Allerdings hatten fur diese vier Verkaufsstellen auch neue Kassen
angeschafft werden mussen, was zusatzliche Investitionen bedeutet hatte. Auch der
allgemeine administrative Aufwand bei der Betreuung der Vorverkaufsstellen ist durch die
Aufgabe der vier Vorverkaufsstellen geringer geworden.

Wir hatten allerdings bei fast allen anderen Vorverkaufsstellen ein Minus in 2019 gegeniber
2018 zu verzeichnen. Eine Ausnahme stellt nach wie vor unsere Vorverkaufsstelle Nabi in
Langen am Bahnhof dar. Hier steigen die Umsatze weiterhin und es konnte somit ein
Gesamtumsatzplus bei den Vorverkaufsstellen erwirtschaftet werden.

Die fallenden Umsatze in den Vorverkaufsstellen sind auch der dringend erforderlichen
Umstellung auf ein e-Ticket fahiges Verkaufssystem geschuldet. Die kvgOF hatte bis Herbst
2019 von der Firma Systemtechnik bzw. der rms GmbH noch keine adaquate Ldsung
(Kassengerate oder ahnliche) erhalten.

Erst im letzten Quartal 2019 war eine Losung fur diese Anforderung in Sicht. Seit Ende
Dezember 2019 sind nun alle Vorverkaufsstellen mit neuen Kassensystemen ausgestattet,
welche einen e-Ticket Verkauf méglich mache n. Wir erwarten somit eine Umsatzsteigerung
im Jahr 2020.

Die 10-Minuten-Garantie sowie die merklich verringerte Geschwindigkeit des vHGS
(eTicket-Ausstellung aus dem System heraus) flhrten zu verlangerten Wartezeiten in der
Mobilitatszentrale. Dies hatte zur Folge, dass diejenigen Kunden den Fahrkartenautomaten
vorziehen, die einfach nur eine Monats -, Wochen- oder Tageskarte bendtigen.

Generell ist sowohl die Beratungsquantitat als auch die -intensitat in der Mobilitétszentrale
erheblich angestiegen. Diese Beratungen beziehen sich auch haufig auf allgemeine Themen
im OPNV und sind somit nicht immer umsatzrelevant fir uns, sondern reiner Service am
Kunden.
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Er6ffnung der renovierten RMV-Mobilitatszentrale in Dietzenbach

Der vollstandige Umbau der Mobilitatszentrale hat die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der
kvgOF im letzten Quartal 20. 1 B und im ersten Quartal 2019 stark beansprucht. So mussten
wir mehrere Monate in einem Provisorium arbeiten, wahrend nebenan die Bauarbeiten
durchgefuhrt wurden.

Die Umbauarbeiten zur neuen Mobilitdtszentrale sind weitgehend gem&R unserem
urspriinglichen Zeitplan erfolgt, was in heutigen Zeiten schon beachtlich ist. Letztlich waren
alle Beteiligten mit viel Engagement und Termintreue am Werk, so dass wir mit dem Tag der
Aufsichtsratssitzung im Marz 2019 auch die neue ,alte' Mobilitdtszentrale in einem kleinen
Festakt einweihen konnten.

Der Verkaufsraum ist vollstdndig neugestaltet, der gesamte Raum nun auch klimatisiert, und
es gibt bessere Schutz- und Fluchtmdglichkeiten fir das Personal im Falle einer Bedrohung.

Planung und Infrastruktur

Die kvgOF bzw. der RMV sind jeweils fur die Bestellung und die Auftragsvergabe sowie die
Planung, Organisation, Koordination und Finanzierung des regionalen und lokalen OPNV im
Kreis Offenbach zust&ndig. Dabei befindet sich - neben dem Schienengebundenen
Personennahverkehr (SPNV) - derzeit noch ein bedeutender Teil der heutigen Busverkehre
in der Verantwortung des RMV. Gleichwohl ist die kvgOF seit dem letzten Fahrplanwechsel
im Dezember 2016 der Betreiber von drei weiteren lokalen Linien (vgl. Lagebericht 2016).

Wesentlicher Schwerpunt der Planung war - neben dem Projekt ,Hopper* als on-demand-
Service — die vorbereitende Ausschreibung von Busleistungen sowie Gutachten zur
leistungsféahigeren Erschlie3ung der Region im Schienennahverkehr.

Fast jeder Ortsteil im Kreis Offenbach hat einen Schienenanschluss, dennoch reichen die
Fahrzeugkapazitaten im S-Bahn und auf den Regionalbahnen in der morgendlichen Spitze
nicht mehr aus, um der Kundennachfrage gerecht zu werden. Deshalb war es ein
wesentlicher Schwerpunkt unserer Arbeit in 2019, beim RMV als regionaler Aufgabentrager
fur den Schienennahverkehr eine zeitnahe Bearbeitung der nachfolgenden Themen zu
bewirken".
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Planung und Infrastruktur (Fortsetzung)

Die sudliche S-Bahn-Tangente

Die Region Sudhessen ist nach wie vor ein dynamischer Wirtschaftsraum, dies gilt
insbesondere fir den Ballungsraum Rhein-Main. Stetig steigende Wachstumsraten von
Bevolkerung und Arbeitsplatzen gehen einher mit der Begrenztheit von neuen
Siedlungsflachen sowie in einer zunehmend angespannten Situation auf dem
Wohnungsmarkt. Alleine fir das Gebiet des Kreises Offenbach wird fir den
Prognosezeitraum bis 2030 ein Bevélkerungszuwachs von ca. 24.000 Einwohnern genannt,
dies entspricht einer Quote von rund +8 % (Quelle: Hessen-Agentur; 2016).

Sowohl die steigenden Bevolkerungszahlen als auch die zunehmende Anzahl an
Arbeitsplatzen erzeugen unmittelbar eine héhere Verkehrsnachfrage im OPNV, die sich
bereits heute hauptséachlich auf den Zulauflinien zu den grof3en Zentren zeigt. Daher ist auch
zukUnftig mit einem weiteren deutlichen Anstieg der Pendler- und somit Fahrgastzahlen zu
rechnen.

Deshalb hat die kvgOF das Biro AS+P (Frankfurt) mit einer Studie beauftragt, um die
Moglichkeiten einer zuséatzlichen leistungsfahigen OPNV-Verbindung aus dem Kreis
Offenbach Uber die Stadt Offenbach zum Frankfurter Sudbahnhof und ggf. weiter
zum Flughafen zu prufen - die sogenannte ,Sud-Tangente" fur den Kreis Offenbach.

Der Untersuchungsraum fir eine leistungsfahige OPNV-Verbindung ,Sud-
Tangente" umgreift das Gebiet von Frankfurt Flughafen, die sidmainischen Gebiete
der Stadt Frankfurt am Main, die Stadt Offenbach am Main und den Kreis
Offenbach.

In einer ersten Studie, die den Charakter einer Voruntersuchung hat, wurden
mogliche Varianten einer Std-Tangente inhaltlich eingeordnet, die Chancen und
Risiken benannt und evaluiert. Zudem wurde in mehreren Gesprachsrunden mit den
Ubrigen betroffenen Stadten Offenbach und Frankfurt sowie dem RMV und der DB
Regie die moglichen Perspektiven aus dem Gutachten erdrtert. Die IHK Offenbach
hatte hier die Gesprachskoordination Ubernommen.
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Gutachten zur Verlangerung der S-Bahnlinie S 2 nach Rédermark/Dieburg

Am 28. Februar 2019 fand bei der RMV GmbH in Hofheim im Rahmen einer zweiten
Sitzung des begleitenden Arbeitskreises unter Beteiligung der kvgOF und der
DADINA eine Zwischenprasentation der Studie ,S-Bahnverlangerung nach
Dieburg" statt.

Dabei wurden hauptsachlich die Auswertungen der ganztagigen Streckenbereisung
hinsichtlich des Streckenausbaus von den Gutachtern der DB Engineering &
Consulting GmbH aus Karlsruhe vorgestellt.

Der Entwurf der Abschlussberichte fur die Studie wurde beim RMV am 13. Februar
2020 durch die beauftragten Gutachter vorgestellt. Im Ergebnis gab es durch die
kvgOF und die anderen Auftraggeber (RMV, Dadina) noch einige Anmerkungen und
Anderungswiinsche, so dass nunmehr der finale Bericht erstellt wird.

Im Ergebnis ist die Machbarkeit einer Verlangerung gegeben, auch eine erste
Einschatzung zu dem Verhdéltnis von Kosten und Nutzen (NKU) ist nach
Einschatzung der Gutachter positiv.

Machbarkeitsstudie Odenwaldbahn Vision 2030

In 2019 fanden mehrere Sitzungen des begleitenden Arbeitskreises unter
Beteiligung der kvgOF und der DADINA zur Machbarkeitsstudie ,,Odenwaldbahn
Vision 2030" statt.

Es wurden Vorschlage zu zweigleisig auszubauenden Streckenabschnitten und
Bahnsteigverlangerungen in allen Stationen weiter ausgearbeitet und
Kostenabschéatzungen vorgenommen. Eine erste Uberschlagige Nutzenbewertung
stellt noch keine tragfahige Grundlage fur weitere Planungen dar und muss noch
Uberpruft werden.

Der jungste Entwurf der Abschlussberichte fur die Studie wurde beim RMV am
13. Februar 2020 durch die beauftragten Gutachter vorgestellt. Im Ergebnis gab es
durch die kvgOF und die anderen Auftraggeber (RMV, Dadina, Odenwaldkreis)
noch einige Anmerkungen und Anderungswiinsche, so dass nunmehr der finale
Bericht erstellt wird.
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Qualitat und Betrieb

Qualitatsumfrage auf Stadtbussen in Neu-Isenburg

Seit Anfang 2019 sind die in der Hugenottenstadt eingesetzten Stadtbusse der Linien OF-
51 und OF-53 mit auffalligen Aufklebern unterwegs, welche die Fahrgaste animieren sollen,
Jhren* Stadtbus zu bewerten. Dazu scannen diese entweder den abgedruckten QR-Code
ein, welcher sie auf die fur Smartphones optimierte Adresse leitet, oder aber sie rufen
jederzeit die Website www.kvgof.de/gs auf, und kénnen so auch von zuhause ein Feedback
zur Fahrt geben.

Busfahrer fiur den Kreis Offenbach gesucht

Die Kreisverkehrsgesellschaft hat im Jahr 2019 gemeinsam mit der Pro Arbeit, dem
Jobcenter des Kreises Offenbach, sowie mit drei Verkehrsunternehmen aus der
Region ein Projekt fur die Qualifikation von Busfahrern mit Migrationshintergrund
entwickelt. Zusatzlich zu der Weiterbildung um Busfahrer absolvierten die
Teilnehmer dabei ein Modul, das den Erwerb bestimmter beruflicher Kompetenzen
wie etwa das Kennenlernen der gangigen Umgangsformen im Servicebereich, die
korrekte Ausgabe von Tickets, das Erlernen von Tarifen sowie ein berufsbezogenes
Sprachtraining beinhaltet.

Zehn weitere Bewerber mit guten Deutschkenntnissen absolvierten dartuber hinaus
einen lediglich sechsmonatigen Kurs zum Busfahrer beziehungsweise zur Bus-
fahrerin.

Die beiden Gruppen wurden gemeinsam durch eine Fahrschule sowie durch den
Arbeitgeberservice der Pro Arbeit betreut und intensiv auf den Abschluss
vorbereitet. Denn die PrUfung vor der IHK ist durchaus anspruchsvoll. Gerade
Teilnehmer mit Migrationshintergrund haben immer wieder Schwierigkeiten mit dem
komplizierten Prifungsdeutsch. Das gilt besonders flur Flichtlinge, die erst vor ein
oder zwei Jahren mit dem Erlernen der deutschen Sprache begonnen haben.

Die Prufungsfragen der Industrie und Handelskammer sind namlich auf Deutsch
und nur mit einem hohen Lernaufwand sowie mit einem sehr guten Verstandnis
unserer Sprache zu lésen. Den rein technischen und fahrerischen (praktischen) Part
bewéltigen die Teilnehmer erfahrungsgemafn ohne grél3ere Probleme
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Qualitat und Betrieb

Busfahrer fur den Kreis Offenbach gesucht

Alle 23 Busfahrer in spe haben fruhzeitig von den am Projekt beteiligten
Verkehrsunternehmen eine Jobzusage erhalten; vorausgesetzt, sie bestehen ihre
Busfuhrerscheinprifung.

Das Ganze ist also im Erfolgsfall eine Win-Win-Situation fur alle Beteiligten. Wenn
die kunftigen Busfahrer aus dem Kreis Offenbach kommen und hinterher auch im
offentlichen Nahverkehr in der Region tatig sind, bindet sie das an unsere
Partnerfirmen und verringert die Fluktuation. Der Kreis wiederum hat einem
Hilfeempfanger in einen Job mit Perspektive vermittelt.

Diese Form der Ausbildung hat sich unseres Erachtens bewahrt, weil nahezu alle
Kandidaten die MalRnahme erfolgreich abgeschlossen haben und von
Verkehrsunternehmen in der Region tbernommen worden sind.

Das Pilotprojekt kvgOF-,Hopper*

Das ASTplus, wie der ,Hopper“ im Arbeitstitel urspringlich genannt wurde, ist im
Ostkreis wie geplant am 24. Juni 2019 mit einer Pretest-Phase erfolgreich gestartet.
Wir sind mit einem preislich attraktiven ,,Schnupperpreis“ von 5 Cent/Person/km auf
die potentiellen Kunden zugegangen.

Am 19. August 2019 wurde dann der Regelbetrieb aufgenommen, seitdem fahrt der
~-Hopper“ zu denselben finanziellen Konditionen.

Wesentliche Informationen zum Hopper-Angebot finden sich unter www.kvgof-
hopper.de.

Interne Abl&aufe

Gremien

Sowohl die im Gesellschaftsvertrag vorgesehenen vier Sitzungen des Aufsichtsrats
als auch die jahrliche Gesellschafterversammlung wurden planméaRig und
ordnungsgemalf unter dem Vorsitz der Aufsichtsratsvorsitzenden, Frau Erste
Kreisbeigeordnete Claudia Jager, durchgefthrt.
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Daruber hinaus wurden im Jahr 2019 noch zwei zusatzliche Sitzungen
(Sondersitzungen) des Aufsichtsrats einberufen, und zwar zu folgenden Themen:

» AST plus -bus-on-demand (Hopper) am 7. Februar 2019
» Finanzierungs- und Organisationskonzept (FinOrg) am 5. Mai 2019

Im Rahmen der jahrlich stattfindenden Gesellschafterversammlung wurden am
28. November 2019 keine Anderungen Im Gesellschaftsvertrag beschlossen. Es
erfolgte sowohl die Entlastung des Geschéftsfuhrers als auch der Mitglieder im
Aufsichtsrat.

Raumlichkeiten

Neben dem Umbau der Mobilitatszentrale an inrem angestammten Standort wurden
im EG-Bereich noch weitere Flachen hinzugemietet. Im Erdgeschoss befindet sich
jetzt der zentrale Besprechungsraum sowie eine vorgeschaltete Kaffeekiiche, um
die Versorgung bei Besprechungen auf kurzem Wege zu ermdglichen. Beide
R&aume sind klimatisiert.

Im Nachgang werden die Geschaftsraume im Obergeschoss den tatséchlichen
Erfordernissen des Zusammenarbeitens angepasst, so dass zum Ende 2019 die
gesamte raumliche Umstrukturierung weitgehend abgeschlossen werden konnte.

Darstellung der Lage der Gesellschaft
Vermdgenslage

Bei einer um T€ 995 erhohten Bilanzsumme hat sich die Eigenkapitalquote
rechnerisch von 1,3 % zum Vorjahresstichtag auf 1,0% zum 31. Dezember 2019
verringert.

Der Anteil des Anlagevermdégens an der Bilanzsumme betragt 27,5 %, gegentber
11,9 % zum Vorjahresstichtag. Die kurzfristigen Fremdmittel betragen zum 31.
Dezember 2019 T€ 4.644 gegenuber T€ 3.810 im Vorjahr, wobei die Zunahme im
Wesentlichen auf die Zufuhrung zur Rickstellung der EAV-Abfuhrung und der ZVK-
Ruckstellung sowie die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
zuruckzufuhren sind. Die Forderungen belaufen sich auf insgesamt T€ 1.466
gegenlUber T€ 2.362 zum Vorjahresstichtag. Die Stichtagsliquiditat von T€ 2.455
liegt um T€ 928 Uber dem Wert des Vorjahres.
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Finanzlage

Die Entwicklung des Bestands an liquiden Mitteln zeigen die Kapitalflussrechnungen fur
2019 und 2018:

Ver-
2019 2018 &nderung

TE T€ T€
Periodenergebnis vor Verlustibernahme -4.277 -2.876 -1.401
+ Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdgens 347 264 83
J. 1 + Abnahme/Zunahme der Riickstellungen 480 1.294 -814
+ Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermégens 41 0 41

J. I +Zunahme/Abnahme der Vorréte, der Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder

Finanzierungstétigkeit zuzuordnen sind 896 -920 1.816
. I + Abnahme/Zunahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder

Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 515 684 -169
Cashflow aus der laufenden Geschéaftstatigkeit -1.998 -1.554 -444
.. Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermégen -1.254 -96 -1.158
.. Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen -97 -24 -73
Cashflow aus der Investitionstéatigkeit -1.351 -120  -1.231
+ Zahlungen zum Verlustausgleich 4277 2.876 1.401
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 4277 2876 1.401
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds 928 2.876 -274
+ Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 1.527 325 1.202
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 2455  1.527 928
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Einnahmenzuscheidung

Das im Jahr 2019 wirksame Endergebnis der Einnahmenzuscheidung 2018 ohne
Kooperationsfordermittel fur die Kreisverkehrsgesellschaft Offenbach mbH erhohte
sich gegenuber dem Vorjahr um 13,2 %. Die Strukturhilfe sowie die Zuscheidung
aus Durchtarifierungsverlusten betragt T€ 364,7 und liegt damit 0,6 % Uber der des
Jahres 2017 (T€ 36 2,7).

Die SPNV-Umlage (Schiene) sowie das Regionalbusdefizit verbleiben weiterhin auf
dem Wert € 0.

Die Aufwendungen fiur die Partnerschaftsfinanzierung ,Schiene” betragen im Jahr
2019 unverandert zum Vorjahr T€ 1.549. Der Betrag enthalt fur den Betrieb der
Odenwaldbahn T€ 137.

Vertrieb

Die Erlose aus Fahrscheinverkaufen sind von T€ 8.519 in 2018 auf T€ 9.717 im Jahr
2019 gestiegen.

Die Erhohung ist im Wesentlichen hervorgerufen durch die erneute Steigerung im
Bereich des Schulerticket Hessen, des Landesbedienstetentickets und einer
Vorverkaufsstelle in Langen.

Der Jahresumsatz ist gleichwohl nicht mit dem Erlés gleichzusetzen, da die
Einnahmen in das Aufteilungsverfahren des RMV (EAV) eingebracht werden. Dies
wird insbesondere an zwei Sachverhalten deutlich, die zu einer Einnahmen-
steigerung gefuhrt haben.

Der Erh6éhung des Verkaufs des Schulerticket Hessen ist entgegenzuhalten, dass
die kvgOF lediglich eine Art Vertriebsprovision aus dem Mehrverkauf erhéalt
(Einzahlung der Mehreinnahmen in ,Kompensationstopf* des Landes Hessen). Die
Ubernahme der Vorverkaufsstelle in Langen bedeutet zwar einen hohen Umsatz
und somit eine héhere Vertriebsprovision, allerdings ist dort ein hoher Anteil an
Regionalverkehr zu verzeichnen, so dass sich der Fremdnutzeranteil, der an den
RMYV abzuflihren ist, fur die kvgOF erhoht.

Die kontinuierlichen Anstrengungen der kvgOF im Hinblick auf einen
kundenorientierten Vertrieb trugen somit im Jahr 2019 wiederum erkennbar Frichte.
Hier gilt der Dank dem Einsatz aller Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in der kvgOF,
die fur Beratung und Kundenservice zustandig sind.
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Die Ergebnisse der EAV-Erhebungen im RMV stellen jedes Mal fur die kvgOF und
alle Ubrigen Beteiligten ein erhebliches wirtschaftliches Risiko dar.

Das aktuelle Verfahren sieht eine periodische Erhebung im 5-Jahrestakt vor. Bei
einer periodischen Erhebung wird in einem reprasentativen Jahresteil erhoben und
die Daten werden auf den Jahreswert hochgerechnet. Im Anschluss werden die
Ergebnisse bis zur Neuerhebung fortgeschrieben. Bei der RMV-Erhebung 2015
wurde fur die Erhebung der Zeitraum eines ganzen Jahres als Periode eingeplant.
Die Erhebung wird damit pseudoperiodisch.

Das pseudoperiodische Erheben alle 5 Jahre fuhrt kurzfristig zu einem hohen
Personalbedarf und Organisationsaufwand (Schulungen, Erhebungsbiros,
Kommunikationsstruktur) bei den mit der Durchfuhrung der Erhebung betrauten
Unternehmen. Zudem sind die daraus resultierenden Werte fur funf Jahre
festgeschrieben und werden nur im Rahmen einer prozentualen Erh6hung
(Kostenindex) angepasst. Etwaige Veranderungen im Angebot (auch Einstellung
oder Neuaufnahme von Buslinien) und in der Nachfrage kdnnen nur in der n&chsten
EAV-Erhebung korrigiert werden.

Der RMV befurwortet deshalb eine Verfahrensrevision zur nachsten EAV-
Verbunderhebung, die voraussichtlich im Jahr 2021 starten und anschlielRend
kontinuierlich durchgefuhrt werden soll. Die Mitglieder des Begleitenden
Ausschusses im RMV, zu dem auch der Geschaftsfuhrer der kvgOF zahlt,
empfehlen fur die zuktnftige Einnahmenaufteilung folgende Anpassungen:

» Die Erhebungen sollen nicht mehr im 5-Jahrestakt durchgefuhrt werden. Zukunftig
wird eine kontinuierliche Erhebung mit einem Umfang von ca. 20% je Jahr
angestrebt. In der Summe ergibt sich damit der gleiche Erhebungsaufwand.
Allerdings verbessert sich die Erheberdisposition und mit den verbesserten
Bedingungen kénnen qualifiziertere Erheber geworben werden, die eine hohere
Erhebungsqualitat gewéhrleisten.

» Durch Einbeziehung der Ferienzeitraume erhoht sich der Erhebungsaufwand
geringflgig. Die Erheberbeschaftigung verstetigt sich aber bei gleichzeitiger
Verbesserung der Ergebnisstringenz.

> Bei Ubergang zur kontinuierlichen Erhebung ist es nicht mehr zwingend notwendig,
externe Feldbiros zu beschéftigen. Durch Grindung einer eigenen
Erhebergesellschaft lasst sich eine weitere Qualitatssteigerung erreichen.
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» Durch Einbeziehung von vorhandenen automatischen Fahrgastzahlsystemen wird
der Erhebungsumfang vergrofert und die Ergebnisse verstetigen sich.

» Fur die Aufteilung des Hauptnutzens (Wege mit Reisezweck Ausbildung) bei
Schiilertickets wird eine buchhalterische Einnahmenaufteilung vorgesehen. Damit
wird mdglich, auf die Erhebung in reinen Schulerlinien zu verzichten und die
Einnahmen der lokalen LNO”en werden gegenuber dem SPNV und RBNV gesichert,
da Erlése aus Nichtnutzung bei den lokalen LNO”en verbleiben.

» Bei der Aufteilung der Einnahmen aus bereits vorhandenen und verstarkt
eingefuhrten ,Flatrate“-Produkten (Semesterticket, Schiulerticket, Landes-
ticket, Seniorenticket, Jobticket Premium, ...) werden Mal3hahmen ergriffen,
um die Einnahmen der Lokalen LNO’en zu sichern. Hierzu gehort eine
entsprechende Behandlung von Nutzungshaufigkeiten, ein geeignetes
Kalibrieren sowie eine adaquate Bewertung der Reiseweite. Ein besonderes
Augenmerk wird auf die getrennte Bewertung von Zusatznutzen und
Hauptnutzen gelegt.

Vertrieb in der kvgOF

Der gesamte Vertrieb und Kundenservice in der kvgOF ist durch
Umstrukturierungen, technische Maf3nahmen und durch personelle Wechsel in
2019 deutlich stabiler geworden und hat eine sehr hohe Qualitat.

Der klassische Umsatz durch Fahrkartenverkauf wird perspektivisch durch
LFlatrate“-Angebote (365 Euro-Tickets, Jobtickets u.d.) und durch digitale
Fahrscheine zuriickgehen. Der Beratungsaufwand und die Beratungsintensitat fur
unsere Kunden nimmt gleichsam stetig zu. Auch die zunehmende Digitalisierung im
RMV stellt eine ernstzunehmende Anzahl unserer Kunden teilweise vor
unUberbrickbare Barrieren, welche diese nicht mehr ohne unsere Beratung
bewerkstelligen konnen. Darlber hinaus nimmt das Sprachniveau stetig weiter ab,
so dass die Beratungsgesprache teilweise sehr zeitintensiv sind.

Die generelle Tendenz zu ricksichtsloserem Verhalten ist auch bei den Kunden in
unserem Servicebereich zu splren. Die kvgOF versucht durch Schulungen der
Mitarbeiter, den professionellen Umgang mit diesen Kunden zu schéarfen und mehr
Sicherheit fur die Mitarbeiter im Dialog mit diesen Kunden zu verschaffen.
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Ausbau barrierefreier Haltestellen bis Ende 2021

Der gesetzlich vorgeschriebene Ausbau von bzw. Umbau zu barrierefreien
Haltestellen bis Ende 2021 bringt naturgemald sowohl organisatorische als auch
finanzielle Herausforderungen mit sich, die von den verantwortlichen Kommunen
an die kvgOF herangetragen wurden. Die Kommunen sehen sich weitgehend nicht
in der Lage, alle Haltestellen in ihrem Verantwortungsbereich bis Ende 2021 zu
realisieren. Hier stellt sich fur die kvgOF die Frage, welche rechtlichen und
finanziellen Risiken fir den OPNV-Aufgabentrager (Kreis Offenbach) bzw. dessen
Organisation (= kvgOF) stellen.

Die kvgOF hat sich zu der aufgeworfenen Thematik an den Fachdienst
Kommunalaufsicht und Recht im Kreishaus gewandt und nachfolgende
Ruckmeldung erhalten.

"Nach § 8 Abs. 3 Satz 3 des PBefG hat im Rahmen des OPNV eine Integration
des barrierefreien Ausbaus der Haltestellen bis zum 1.1.22 dergestalt zu
erfolgen, dass diese in den jeweils zu erstellenden Nahverkehrsplanen zu
berlicksichtigen ist. Auch nach § 14 Abs. 4 (Ziffer 5) des OPNV-Gesetzes sind in
den Nahverkehrsplanen ,Aussagen” zur barrierefreien Gestaltung zu treffen.[... ]

Zustandig fur den Ausbau der Haltestellenbuchten ist der jeweilige Trager der
StraRenbaulast. Dies ergibt sich aus 8 2 Abs. 2 Ziffer 1 des Hess.
StralRengesetzes - danach gehdoren zur 6ffentlichen Stral3e auch die Haltestellen-
buchten. Fur die Aufstell- und Warteflachen sind die Kommunen zustandig.
Kommen diese ihren Aufgaben nicht (rechtzeitig) nach, so sind die jeweiligen
Aufsichtsbehérden zum Téatigwerden berufen. Im Falle der Straenbaulasttrager
sind dies das Regierungsprasidium in den Stadten Uber 30.000 Einwohner,
ansonsten der Kreisausschuss, 88 49, 50 HStrG. Fur die Haltestellenausriistung
wére es die ,normale* Kommunalaufsicht der betreffenden Kommune. Eine
Zustandigkeit des Aufgabentragers nach dem PBefG ist gesetzlich nicht
bestimmt.

Im Ubrigen ist nur vorgesehen, dass der barrierefreie Ausbau in den
Nahverkehrsplanen zu berlcksichtigen ist (s.0.); einen gesetzlichen Anspruch
Dritter auf diesbezligliche Umsetzung der Plane habe ich nicht gefunden.
Insoweit ist es auch konsequent, wenn 8 61 PBefG einen Verstol3 gegen die
Regelung in 8 8 Abs. 3 Satz 3 PBefG nicht als Ordnungswidrigkeit sanktioniert.
Sollten an anderer Stelle eventuelle Schadensersatzanspriiche - etwa von
Behindertenverbanden - geregelt sein, so kbénnten diese nur gegen die zum Bau
verpflichteten gerichtet sein, nicht aber gegen den OPNV-Aufgabentrager.”
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Die kvgOF hat von Hessen Mobil auf Anfrage den Entwurf einer
Informationsbroschire erhalten, in der diese Fragen angesprochen sind. Demnach
sind bei Vorlage eines differenzierten Ausbaukonzepts inkl. Priorisierung auch
begriindete Ausnahmen zuléssig. Das Personenbeférderungsgesetz (PBefG) lasse
Ausnahmen vor dem Ziel zu, fur die Nutzung des OPNV bis zum 01. Januar 2022
eine vollstandige Barrierefreiheit zu erreichen, "sofern in dem Nahverkehrsplan
Ausnahmen konkret benannt und begriindet werden" (8 8 PBefG).

Hierzu zahlt beispielsweise auch die Begrindung, dass der Ausbau barrierefreier
Haltestellen

» aus fachlichen Griinden bis 2022 nicht umsetzbar ist oder

» deren Ausbau mangels finanzieller oder personeller Ressourcen bis 2022 nicht
umsetzbar ist.

Die kvgOF hat gemeinsam mit den Kommunen ein detailliertes Ausbaukonzept
erarbeitet und mit Hessen Mobil abgestimmt. Insofern sind die Grundlagen
gegeben, in begriindeten Fallen auch nach dem Jahr 2022 noch den Ausbau einer
nicht barrierefreien Haltestelle zu realisieren.

Insolvenzantrag der BRH Viabus GmbH

Der Kreis Offenbach war seit Ende Sommer 2019 von dem Insolvenzantrag des
Busunternehmens BRH Viabus betroffen. Es sind insgesamt zehn Linien (inkl.
Nachtbusse) betroffen, dabei handelt es sich ganz tiberwiegend um Linien, die vom
Rhein-Main-Verkehrsverbund (RMV) ausgeschrieben wurden und von der
Verbundgesellschaft auch betrieben werden. Es werden jedoch erhebliche
Verkehrsleistungen von Unterauftragnehmern (UAN) durchgefihrt, beispielsweise
von den beiden Verkehrsunternehmen aus Rédermark (Hain Schau ins Land und
Urberacher Omnibusbetriebe Emil Lang).

Der Insolvenzantrag der MET Deutschland (Essen), Muttergesellschaft der BRH
Viabus GmbH (BRH), wurde am 02.05.2019 gestellt und betraf zunachst nur eine
aulRerhalb Hessens tatige Tochtergesellschaft. Die vorlaufige Insolvenz der MET
ist seit August 2019 in eine Regelinsolvenz uberfuhrt. Die BRH - im RMV- Gebiet
fur diverse Linienverkehre tatig - blieb jedoch bis zum 18.09.2019 davon
ausgenommen.
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Am 19.09.2019 erfolgte der Insolvenzantrag der BRH beim Amtsgericht Essen. Ein
vorlaufiger Insolvenzverwalter (vIV) wurde vom Gericht bestellt.

Da die Abschlage der BRH gegenuber den UAN fur August 2019 zu diesem
Zeitpunkt noch nicht auf den Konten der UAN eingegangen, die Leistung fur August
und weite Teile des Septembers durch die UAN erbracht waren, verursachte dies
eine hohe Unsicherheit sowie Existenzangste bei den UAN, zumal die Vertrage der
BRH mit den UAN eine Klausel zum Inhalt haben sollen, die diese berechtigen, bei
einer verzogerten Zahlung den Betrieb einzustellen. Dieser Zeitpunkt stand
unmittelbar bevor, da die UAN eine Betriebseinstellung ab 12:00 Uhr des Tages
angekiundigt hatten, sofern die ausstehenden Zahlungen nicht eingehen wirden.

Der RMV hat sich wegen dem offentlichen Interesse an der Aufrechterhaltung der
regionalen Verkehre entschlossen, dann in die Zahlungsverpflichtungen der BRH
fur die Monate August und September 2019 einzutreten, wenn die BRH ihren
Zahlungsverpflichtungen fir diese Monate (Septemberzahlung im Oktober 2019),
nicht nachkommt. Im verbliebenen Jahr 2019 konnte der Betrieb der BRH Viabus
somit weitestgehend aufrecht erhalten bleiben.

Fur die nachsten beiden Jahre 2020 und 2021 wurden neue vertragliche
Vereinbarungen vom RMV mit der BRH Viabus abgeschlossen, die im Ergebnis
eine Erhohung der jahrlichen Aufwendungen von rund 25% vorsehen. Die kvgOF
ist davon mit der Linie OF-30 betroffen.

Die Regelungen zur wettbewerblichen Vergabe von Verkehrsleistungen in Hessen
stellen in der bisherigen Form generell ein erhebliches Risiko fir alle Seiten dar -
fur die Besteller, fur die Ersteller und letztlich fur die Kunden. Es werden in Zukunft
weitere Insolvenzverfahren nicht auszuschliel3en sein, allein im Nachbar-Landkreis
MKK waren in 2019 zwei Insolvenzen von Busunternehmen zu verzeichnen.

Herausforderungen und Schwerpunkte 2020

Pilotprojekt , kvgOF-Hopper* —,Bus on demand”“ im Kreis Offenbach

Die Fortfuhrung des Pilotprojekts in der bestehenden Phase 1 sowie die
Vorbereitung und Umsetzung der geplanten Phase 2 wird eine grof3e
organisatorische und wirtschaftliche Herausforderung fuir das laufende Jahr und die
weiteren Jahre sein.
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Kreis Offenbach
Beteiligungsbericht 2019

kvgOF Kreisverkehrsgesellschaft Offenbach
mbH, Dietzenbach

K. Auszug aus dem Lagebericht 2019 (Fortsetzung)

Kinftige Entwicklung und damit verbundene Chancen und Risiken (Fortsetzung)
Neues Finanzierungs- und Organisationskonzept (FINORG)

Die finale Entscheidung zur Einfuhrung einer neuen Finanzierung und Organisation
soll im Jahr 2020 fallen. Hier wird es entweder zu der bereits beschriebenen
Variante A kommen - oder alternativ die Finanzierung uber die Kreisumlage.

Studie zur Verlangerung der S 2 von Dietzenbach Bahnhof nach Rédermark/Dieburg

Die vorlaufigen Ergebnisse zu der Studie geben Anlass zur Beauftragung einer
vertiefendenden Untersuchung und ggf. Vorplanung, die insbesondere die
technische Machbarkeit und die daraus resultierenden Kosten intensiv beleuchten
soll.

Die Beauftragung dieser Studie sollte Ziel fur das Jahr 2020 und ggf. 2021 sein.

Regionaltangente West (RTW)

Das Schienenprojekt ,Regionaltangente West (RTW)" wird die kvgOF als
Aufgabentrager fur den Kreis OF in den né&chsten Jahren immer intensiver
beschaftigen.

Die Unterlagen zum betreffenden Planfeststellungsabschnitt (PfA) Sud 1 waren
nach erfolgter Offenlage beim Regierungsprasidium zur Prufung. Im PfA Sud 1 ist
die Bearbeitung der privaten Einwendungen und die der Trager Offentlicher Belange
(TOB) abgeschlossen, der Erorterungstermin (EOT) wurde in Abstimmung mit der
Planfeststellungsbehérde vom 12.05. bis 15.05.2020 festgelegt.

Die Erstellung der Entwurfsplanung fur die Verkehrsanlagen und die technische
AusrUstung befindet sich in der Endphase. Die Entwurfsplanung zu den
Ingenieurbauwerken im PfA Sid 1 ist bis auf die Mobilitdtsstation am Bf. Neu-
Isenburg ebenfalls abgeschlossen.

Derzeit erfolgt die Ausschreibung der Ausfuhrungsplanung zu den Ingenieurbau-
werken. Die erste Vergabe ist fir Marz 2020 geplant, kann sich allerdings aufgrund
der aktuellen Situation (Corona-Pandemie) verzdgern.

Die Stadt Langen hat weiterhin das Ziel, die RTW bis nach Langen zu verlangern.
Der nachste notwendige Schritt hierzu ist eine Inhousebeauftragung der RTW
GmbH durch den Gesellschafter Kreis Offenbach, um die Planung der
Leistungsphasen 1 und 2 erbringen zu kénnen und somit eine fundierte Klarung
der Machbarkeit und der Auswirkungen einer Verlangerung de r RTW bis Langen
herbeizufihren.
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Kreis Offenbach
Beteiligungsbericht 2019

kvgOF Kreisverkehrsgesellschaft Offenbach
mbH, Dietzenbach

K. Auszug aus dem Lagebericht 2019 (Fortsetzung)

Kinftige Entwicklung und damit verbundene Chancen und Risiken (Fortsetzung)
Regionaltangente West (RTW) (Fortsetzung)

Da es sich bei der Inhousebeauftragung um einen Vertrag von besonderer
Bedeutung handelt, ist wohl eine Zustimmung der Gesellschafter erforderlich. Die
RTW GmbH wird dem eigenen Bekunden nach, alle notwendigen Vorbereitungen
fur einen Beschluss der Gesellschafter am 19.06.2020 treffen.

Die Aufgabe der kvgOF wird hier sein, in Abstimmung mit dem Gesellschafter Kreis
Offenbach einen ausgewogenen Interessensausgleich zwischen der Stadt Dreielch
(bisheriger Endpunkt der RTW-Planung) und der Stadt Langen zu finden, weil
eine etwaige Verlangerung bis Langen auch Auswirkungen auf die Fuhrung der
RTW im Bereich des Bahnhofs Dreieich-Buchschlag haben wird.

Mdglicher Baubeginn fur den Planfeststellungsabschnitt (PfA) Std 1 kdnnte Anfang
2021 sein; eine etwaige Verldngerung bis Langen ware ein eigener
Planungsabschnitt (Sud 3), der Abzweig nach Neu-Isenburg ist der PfA Siud 2.

Auswirkungen der Corona-Pandemie

Die Erstellung dieses Lageberichts ist unter dem Eindruck einer Corona-Pandemie
erfolgt, deren Auswirkungen aktuell noch nicht ann&herungsweise abzusehen sind.

Zum Zeitpunkt der Erstellung hat die kvgOF bereits folgende Malnahmen
empfohlen, die von allen beauftragten Verkehrsunternehmen umgesetzt worden
sind:

» den Ein- und Ausstieg nur noch Uber die hinteren Tlren zu ermdglichen,
» Einstellung des Fahrscheinverkaufs (Kontakt mit Bargeld) sowie

» die Abtrennung einer fahrgastfreien Schutzzone hinter dem Fahrerarbeitsplatz mit
Flatterband.

Wir haben damit eine Empfehlung des RMV und den OPNV-Dachverbands VDV
umgesetzt. Diese Empfehlung galt ab dem 13. Marz 2020 und wurde von uns
zunachst auf einen Zeitraum bis zu Beginn der Osterferien 2020 - also bis Freitag,
den 3. April 2020 einschlie3lich - begrenzt. AulRerdem wurde am 18. Marz 2020
kreisweit vorzeitig der Ferienfahrplan eingefthrt, weil die Schulen ab dem 16. Marz
2020 geschlossen wurden.
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Kreis Offenbach
Beteiligungsbericht 2019

kvgOF Kreisverkehrsgesellschaft Offenbach
mbH, Dietzenbach

K. Auszug aus dem Lagebericht 2019 (Fortsetzung)

Kinftige Entwicklung und damit verbundene Chancen und Risiken (Fortsetzung)
Auswirkungen der Corona-Pandemie (Fortsetzung)

Es sind in jedem Fall EinbuBen bei den Fahrgeldeinnahmen zu erwarten,
gleichzeitig wird die kvgOF flr einen begrenzten Zeitraum die Liquiditat der
Verkehrsunternehmen durch eine unverénderte Abschlagszahlung (erfolgt
monatlich oder vierteljahrlich) sichern.

Die Dauer der Corona-Pandemie ist aktuell nicht absehbar, die wirtschaftlichen
Folgen ebenfalls nicht.
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kvgOF Kreisverkehrsgesellschaft Offenbach
mbH, Dietzenbach

L. Bilanz
2019 2018 Verande-

Aktiva in€ in€ rung in €
Immat. Vermdégensgegenstande 143.339 167.243 -23.904
Betriebs- und Geschéaftsausstattung 1.339.491 344.316 995.175
%elBesJete Anzahlung und Anlagen 0 8.341 .8.341
Sachanlagen 1.339.491 352.657 986.834
Finanzanlagen 6.250 6.250 0
Anlagevermégen 1.489.080 526.150 962.930
E‘e’gﬁ;“g”egne” aus Lieferungen und 601.508 1.686.052 | -1.084.544
Forderungen gegen Gesellschafter 220.076 253.007 -32.931
Sonstige Vermogensgegenstande 450.568 338.909 111.659

1.272.152 2.277.968 | -1.005.816
Guthaben bei Kreditinstituten 2.454.558 1.527.221 927.337
Umlaufvermégen 3.726.710 3.805.190 -78.480
Rechnungsabgrenzungsposten 194.039 83.865 110.174

5.409.830 4.415.205 994.625
Passiva
Gezeichnetes Kapital 51.910 51.910 0
Gewinnrtcklagen 3.629 3.629 0
Eigenkapital 55.539 55.539 0
g#rfl‘i‘f;‘é"\‘jre‘?sfﬂgﬁ{uzggﬁone” und 710.781 548.568 162.213
Sonstige Rickstellungen 2.941.396 2.623.339 318.057
Ruckstellungen 3.652.177 3.171.907 480.270
Verb?r)dlic_hkeiten gegeniiber 0 0 0
Kreditinstituten
Verbindlichkeiten aus L. + L. 1.146.453 517.150 629.302
Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen 0 0 Y
\éz;be'ﬂggﬁgﬁg':ﬁ” gegenber 477.538 503.980 | -116.442
Sonstige Verbindlichkeiten 78.124 76.628 1.495
Verbindlichkeiten 1.702.114 1.187.759 514.355
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0

5.409.830 4.415.205 994.625
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2017
in €
211.055
431.772

21.032

452.804
6.250
670.109

512.251

393.711
368.797
1.274.759
324.592
1.599.351
167.974
2.437.434

51.910
3.629
55.539

432.521

1.444.920
1.877.441

0
325.792
0

0

71.484
397.276
107.178

2.437.434




Kreis Offenbach
Beteiligungsbericht 2019

kvgOF Kreisverkehrsgesellschaft Offenbach

mbH, Dietzenbach

M. Gewinn- und Verlustrechnung

2019
in €

Umsatzerlose 7.489.540
Sonstige betriebliche Ertrage 286.459

7.775.999
ggi\r,;/eetr)fsl{[g?fgn fur Roh-, Hilfs-, und 21.005
Aufwendungen fur bezogene Leistungen 8.934.809
Materialaufwand 8.955.814
Gehalter 1.174.300
Soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und fur Unterstiitzung 463.324
Personalaufwand 1.637.625
Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgensgegenstande des 347.086
Anlagevermoégens und auf Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.094.767
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertréage 116
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 17.780
Ertrdge aus Verlustiibernahme 4.276.957
Jahrestuberschuss/-fehlbetrag (-) 0
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2018
in €

7.150.355

138.458
7.288.812

2.282

7.751.942
7.754.224
1.058.336

389.221

1.447.557

263.707

683.041
0
16.303

-2.876.020

2.876.020
0

2017
in €

6.035.180

47.817
6.082.997

9.726

6.892.537
6.902.264
889.487

305.430

1.194.917

223.683

595.004
22
14.325

-2.847.174

2.847.174
0
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kvgOF Kreisverkehrsgesellschaft Offenbach

mbH, Dietzenbach

N. Grafische Darstellung wichtiger Geschaftszahlen
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5.000 - 3.746
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4.000 -
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3.000 -
2.000 -
1.000 -
0~
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Kreis Offenbach
Beteiligungsbericht 2019

RTW Planungsgesellschaft mbH (RTW GmbH)
Frankfurt am Main

Anschrift Stiftstrafle 9 -17, 60313 Frankfurt am Main
Telefon 069/945156800

Telefax 069/21999668

E-Mail kontakt@rtwgmbh.de

Internet www.rtw-hessen.de

Die nachfolgenden Angaben beziehen sich auf das Geschéftsjahr 2019

A. Rechtliche und wirtschaftliche Daten der Gesellschaft

Rechtsform GmbH

Grundungsdatum 27.11.2008

Stammkapital 30.000,00 €

Gesellschaftervertrag Im Geschaftsjahr 2019 galt der Gesellschaftsvertrag in

der Fassung vom 28. November 2019.

Handelsregistereintrag HRB 84848 beim Amtsgericht Frankfurt am Main

B. Zweck der Gesellschaft

Gegenstand des Unternehmens ist die Planung, der Bau sowie der Betrieb der
Infrastruktur der Regionaltangente West fir die Erbringung von Verkehrsleistungen durch
Verkehrsunternehmen.

Die Gesellschaft ist zu allen Geschaften und Malinahmen berechtigt, durch die der
Gesellschaftszweck mittelbar oder unmittelbar geférdert werden kann. Sie kann sich zu
Erflllung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen sowie
Interessengemeinschaften eingehen.
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Kreis Offenbach
Beteiligungsbericht 2019

RTW Planungsgesellschaft mbH (RTW GmbH)
Frankfurt am Main

C. Organe der Gesellschaft

Gesellschafterversammlung

Aufsichtsrat

Zusammensetzung des Aufsichtsrates im Berichtsjahr 2019
(Stand: 31.12.2019)

Vorsitzender Herr Klaus Oesterling

Stellv. Vorsitzender Herr Bernhard Maf3berg

............. P Herr Prof. Dipl.-Ing. Knut Ringat

Mitglied Frau Christiane Augsburger

_____ p— Herr Uwe Becker

_____ J— Herr Dr. Frank Blasch ab 04.04.2019
..... J— Herr Elmar Bociek ab 20.11.2018
..... Jp— Herr Johannes Baron

..... Jp— Herr EImar Damm

..... Jp— Herr Alexander Hetjes bis 11.09.2019
..... Jp— Herr Herbert Hunkel

..... — Frau Claudia Jager

_____ p— Herr Adolf Kannengiel3er

..... Jp— Herr Dr. André Kavai

..... p— Herr Uwe Kraft

----- R Herr Meinhard Matern ab 11.09.2019

Geschaftsfuhrung

Geschaftsfuhrer Herr Dipl.-Ingenieur Horst Amann
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Kreis Offenbach
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RTW Planungsgesellschaft mbH (RTW GmbH)
Frankfurt am Main

C. Organe der Gesellschaft (Fortsetzung)

Gemal 8§ 123a Abs. 2 HGO hat die Gemeinde, wenn ihr Anteile an einem Unternehmen
in dem in 8 53 Haushaltsgrundséatzegesetz bezeichneten Umfang gehoren, darauf
hinzuwirken, dass die Mitglieder des Geschaftsfiihrungsorgans, des Aufsichtsrats oder
einer ahnlichen Einrichtung jahrlich der Gemeinde die ihnen jeweils im Geschéftsjahr
gewahrten Bezlige mitteilen und ihrer Veroéffentlichung zustimmen. Diese Angaben sind
in den Beteiligungsbericht aufzunehmen. Soweit die in Satz 2 genannten Personen ihr
Einverstandnis mit der Verdffentlichung ihrer Beziige nicht erklaren, sind die
Gesamtbezlige so zu veroffentlichen, wie sie von der Gesellschaft nach den Vorschriften
des Handelsgesetzbuchs in den Anhang zum Jahresabschluss aufgenommen werden.

Auf die Angabe der Bezilige wird gemal3 § 286 Absatz 4 verzichtet.

Die Aufsichtsrate Uben ihre Aufgabe ehrenamtlich aus und erhalten keine Vergltung.

D. Gesellschafter

Gesellschafter Anteil in % Anteil in €

Kreis Offenbach 7,00 % 2.100,00 €
Stadt Frankfurt am Main 33,33 % 10.000,00 €
Rhein-Main-Verkehrsverbund GmbH 16,67 % 5.000,00 €
Land Hessen 16,67 % 5.000,00 €
Hochtaunuskreis 8,33 % 2.500,00 €
Stadt Bad Homburg v.d. Hohe 8,33 % 2.500,00 €
Main-Taunus-Kreis 3,00 % 900,00 €
Stadt Bad Soden 1,33 % 400,00 €
Stadt Eschborn 1,33 % 400,00 €
Stadt Neu-Isenburg 1,33 % 400,00 €
Stadt Schwalbach 1,33 % 400,00 €
Gemeinde Sulzbach 1,33 % 400,00 €
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RTW Planungsgesellschaft mbH (RTW GmbH)
Frankfurt am Main

E. Beteiligungen

Beteiligungen an anderen Unternehmen

keine

F. Erfullung des offentlichen Zweckes

Der offentliche Zweck ergibt sich aus dem Zweck der Gesellschaft bzw. deren
Aufgabenstellung.

Bei der Beteiligung des Kreises Offenbach an der Gesellschaft handelt es sich geméanR
§ 121 Abs. 2 Nr. 1 Hessische Gemeindeordnung (HGO) nicht um eine wirtschaftliche
Betatigung. Aufgrund dieses Sachverhaltes entfallt die Prifung der Voraussetzungen des
§ 121 Abs. 1 HGO.

G. Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft des Kreises

Teilfinanzhaushalt

Einzahlungen aus Investitionstatigkeit/Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

Produkt Regionalentwicklung

in€ 2020 2019 2018

Auszahlung fir Investitionszuweisung
Regionaltangente West - Buchungsstelle 1.120.000 516.000 293.185
10.30.01/0018.84081120

Die angegebenen Zahlen beziehen sich fir die Jahre 2020 und 2019 jeweils auf die
Haushaltsansatze und fir das Jahr 2018 auf das vorlaufige Ergebnis der Jahresrechnung
des Kreises.
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RTW Planungsgesellschaft mbH (RTW GmbH)
Frankfurt am Main

H. Kapitalzufihrungen und —entnahmen durch den Kreis

keine

I. Verbindlichkeiten der Gesellschaft

in € 2019 2018 2017
Verbindlichkeiten 5.342.712 4,422.423 4,506.712
Berichtsjahr 2019 in €

Gesamtstand der Verbindlichkeiten zu Beginn des

Berichtsjahres 4.422.423
Zunahmen 920.289
Abnahmen 0
Gesamtstand der Verbindlichkeiten zum Ende des 5342712

Berichtsjahres (31.Dezember)

J. Vom Kreis gewahrte Sicherheiten (Burgschaften etc.)

keine
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Kreis Offenbach
Beteiligungsbericht 2019

RTW Planungsgesellschaft mbH (RTW GmbH)
Frankfurt am Main

K. Auszug aus dem Lagebericht 2019

l. Grundlagen des Unternehmens
1. Geschaftsmodell des Unternehmens

Gesellschafter der RTW Planungsgesellschaft mbH (RTW GmbH) sind die Stadt
Frankfurt am Main, die Rhein-Main-Verkehrsverbund GmbH, das Land Hessen, der
Main-Taunus-Kreis, der Hochtaunuskreis, der Kreis Offenbach, die Stadt Bad Homburg
vor der Hohe, die Stadte Eschborn, Schwalbach am Taunus, Neu-lsenburg, Bad Soden
und die Gemeinde Sulzbach.

Gegenstand der Gesellschaft seit dem 12.11.2015 (Anpassung des
Gesellschaftsvertrags) ist die Planung, der Bau sowie der Betrieb der Infrastruktur der
Regionaltangente West fir die Erbringung von Verkehrsleistungen durch
Verkehrsunternehmen.

In der Gesellschafterversammlung vom 28.11.2019 haben die Gesellschafter die
Baurealisierung sowie die damit zusammenhdngende Finanzierung der
Regionaltangente West aus Gesellschafter-, Bundes- und Landesmitteln einstimmig
beschlossen. Der Gesellschaftervertrag wurde entsprechend angepasst und notariell
beurkundet.

Der Gesellschaftsvertrag der RTW GmbH enthalt in einer Anlage die Modalitaten der
Finanzierung. Diese sieht eine umlagebezogene Finanzierung seitens der Gebiets-
korperschaften vor.

Der Sitz der Gesellschaft ist Frankfurt am Main.

Die RTW hatte im Jahr 2018 durchschnittlich 13,5 Angestellte.

Il. Wirtschaftsbericht
1. Geschaftsverlauf (Projektaktivitaten in 2019)

Im  Geschéaftsjanr 2019 wurden die Planungen in den einzelnen
Planfeststellungsabschnitten weiter vertieft und vorangetrieben. In Teilen wurde die
Entwurfsplanung, HOAI Leistungsphase 3 mit einer konsolidierten Kostenberechnung
fertiggestellt.

Erste Ausschreibungen fiir weitere Planungsphasen (Leistungsphasen 5 ff.) wurden
verotffentlicht und das Vergabeverfahren gestartet.
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RTW Planungsgesellschaft mbH (RTW GmbH)
Frankfurt am Main

K. Auszug aus dem Lagebericht 2019 (Fortsetzung)

1. Geschaftsverlauf (Projektaktivitaten in 2019) (Fortsetzung)
1.1. Technische und gutachterliche Planungen
1.1.1. Planfeststellungsabschnitt Nord:

Im Jahr 2019 wurden die einzelnen Planfeststellungsthemen aus dem
Unterrichtungsschreiben des Regierungsprasidiums Darmstadt vom 28.09.2018 zum
Anhorungsverfahren weiterbearbeitet und abgeschlossen.

Es wurden vertiefte Variantenuntersuchungen zur Trassenfihrung der RTW
durchgefuhrt, welche die bisherige Vorzugsvariante bestéatigen. Die hier bestehenden
potentiellen Existenzgefahrdungen der landwirtschaftlichen Betriebe wurden durch
Gutachten bewertet. Die Gutachten zu den potentiellen Existenzgefahrdungen liegen
den betroffenen Betrieben vor. Ein erster Gesprachstermin hat stattgefunden, in dem mit
den Betroffenen und ihren Rechtsbeistanden tber Natural- und monetaren Ausgleich
gesprochen wurde. Ziel ist es, eine einvernehmliche Lésung und dadurch die
Rucknahme ihrer Einwendungen zu erreichen.

Auf Basis der durchgefiuihrten Abstimmungen mit den Betroffenen konnten die
technischen Planungen Ende 2019 fir die Anpassung der Planfeststellungsunterlagen
(Blaudruck) weitgehend abgeschlossen werden. Die zugehérigen Fachgutachten zu
Umwelt, Schall und Erschitterung, Hydrologie und Wasserwirtschaft und
elektromagnetische Vertraglichkeit wurden entsprechend angepasst.

Die Einreichung der Blaudruckunterlagen ist in Abstimmung mit dem
Regierungsprasidium Darmstadt im 1. Halbjahr 2020 vorgesehen.

Die Entwurfsplanung der konstruktiven Bauwerke wurde bis auf wenige Ausnahmen
fertiggestellt. Auf dieser Grundlage konnten erste Ausschreibungsunterlagen zur
Erstellung der Ausfuhrungs- und Ausschreibungsplanung konstruktiver Bauwerke
(Objekt- und Tragwerksplanung, HOAI Leistungsphasen 4-7) erarbeitet, vertffentlicht
und gegen Ende des Jahres 2019 bereits submittiert werden.
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RTW Planungsgesellschaft mbH (RTW GmbH)
Frankfurt am Main

K. Auszug aus dem Lagebericht 2019 (Fortsetzung)

1. Geschaftsverlauf (Projektaktivitaten in 2019) (Fortsetzung)
1.1. Technische und gutachterliche Planungen (Fortsetzung)
1.1.2. Planfeststellungsabschnitt Mitte:

Im Jahr 2019 wurden die Planungen insbesondere im Bereich Bf Hochst, Leunastrafle,
Kelsterbach inkl. Schwanheimer Knoten weiter optimiert. Die geanderten Planungen
gegenuber dem Magistratsbeschluss M218 aus dem Jahre 2016 wurden der
Koordinationsgruppe Verkehr der Stadt Frankfurt am Main (KGV) vorgestellt. Aus dieser
Abstimmung sind noch weitere planerische Anpassungen im Bereich Leunastral3e
erforderlich. Details zu den Planungen wurden mit der Stadt Frankfurt am Main in
diversen intensiven Besprechungen vorgestellt und abgestimmt. Aus diesen
Abstimmungen resultieren weitere planerische Anpassungen (z.B. Optimierung der
Trassierung zwischen der Robert-Schnitzer-Stral3e und der Elisabeth-Kuhn-Strafie).

Die Forderung der Stadt Frankfurt am Main, dass mit Realisierung der RTW die spéatere
Einbindung der StralRenbahn (Tram 11) in den Bf Hochst gewahrleistet werden kann,
wird bei den weiteren Planungen beriicksichtigt.

Auf Basis der genannten Anpassungs- und OptimierungsmafBhahmen werden die
Planunterlagen angepasst und fortgeschrieben. Parallel hierzu wurde begonnen, die
zugehdrigen Fachgutachten zu Umwelt, Schall und Erschitterung, Hydrologie und
Wasserwirtschaft und elektromagnetische Vertraglichkeit zu erstellen.

Die Einreichung der Planfeststellungsunterlagen ist in Abstimmung mit dem
Regierungsprasidium Darmstadt im Il. Quartal 2020 vorgesehen.
1.1.3. Planfeststellungsabschnitt Std 1:

Im Rahmen der Anhérung fand die Offenlage vom 19.08. bis zum 25.09.2019 statt
(Einwendungsfrist 18.10.2019).

Die eingegangenen Einwendungen deckten die erwarteten Themen wie z.B.
Larmschutz, AuBenbahnsteig Dreieich-Buchschlag, Ersatzwasserbeschaffung Bf
Stadion, Mobilitatsstation Neu-lIsenburg und die Schnittstelle zur DB AG ab.

Das Einwendungsmanagement mit Erarbeitung entsprechender Stellungnahmen zu den
einzelnen Einwendungen wurde Ende 2019 fir die Trager offentlicher Belange (T6B)
abgeschlossen und dem Regierungsprasidium Darmstadt digital Gbergeben.
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RTW Planungsgesellschaft mbH (RTW GmbH)
Frankfurt am Main

K. Auszug aus dem Lagebericht 2019 (Fortsetzung)

1. Geschaftsverlauf (Projektaktivitaten in 2019) (Fortsetzung)
1.1. Technische und gutachterliche Planungen (Fortsetzung)
1.1.3. Planfeststellungsabschnitt Std 1 (Fortsetzung):

Die Stellungnahmen zu den privaten Einwendern wurden vorbereitet und werden Anfang
2020 abgeschlossen sein. Die Planfeststellungsunterlagen wurden auf Basis der
Einwendungen und den zugehérigen Erwiderungen entsprechend angepasst.

Vor diesem Hintergrund konnte mit dem Regierungsprasidium Darmstadt vereinbart
werden, dass im Il. Quartal 2020 der Erdrterungstermin stattfinden kann.

Parallel wurden die Entwurfsplanungen der konstruktiven Bauwerke fertiggestellt. Auf
dieser Grundlage konnten erste Ausschreibungsunterlagen zur Erstellung der
Ausfihrungs- und Ausschreibungsplanung konstruktiver Bauwerke (Objekt- und
Tragwerksplanung, HOAI Leistungsphasen 4 - 7) erarbeitet, veroffentlicht und gegen
Ende des Jahres 2019 bereits submittiert werden.

1.1.4. Planfeststellungsabschnitt Sud 2:

Im Jahr 2019 wurde nach zahlreichen Abstimmungsgesprachen zwischen der Stadt
Neu-lsenburg und der RTW GmbH vereinbart, die eng verzahnten Planungen fur die
kommunalen Belange (Straf3enraum) und fur die Trasse der RTW aus einer Hand von
der RTW GmbH erbringen zu lassen. Ein entsprechender Inhouse-Vertrag wurde
vorbereitet.

Die Vorplanung der HOAI Leistungsphase 2 fur die Trasse der RTW wurde vom Planer
erstellt und geprift. Bis Ende 2019 erfolgte eine entsprechende Uberarbeitung der
Planunterlagen. Der zugehérige Erlauterungsbericht und die Kostenschéatzung werden
Anfang 2020 nachgeliefert.

In Abhangigkeit des Fortgangs der Planung und des Verfahrens zur Baurechtschaffung
(Planfeststellungsverfahren vs. Bauleitplanung) ist im Jahr 2020 die Frihe
Offentlichkeitsbeteiligung geplant.

1.2. Nachweis der Wirtschaftlichkeit und Finanzierung der RTW

Im April lag erstmals eine belastbare Kostenberechnung fiir die Baumafinahmen der
RTW vor, die auch die Grundlage fir eine fundierte Gesamtkostenkalkulation darstellt.

Die Planungsanderungen und -ergdnzungen, die u.a. aus Behérdenabstimmungen und
zusatzlichen Anforderungen resultierend und nicht vollstandig in der Entwurfsplanung
und Kostenberechnung abgebildet werden konnten, begrenzen sich auf einige wenige

Planungsthemen.
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Die wenigen Objekte, die mangels Planungstiefe noch auf Basis einer Kostenschéatzung
in die Gesamtkostenaufstellung einflossen, sind mit entsprechenden Aufschlagen
versehen worden und schmalern folglich die Belastbarkeit der Kostenberechnung
insgesamt nicht.

Auf dieser Grundlage ergeben sich die reinen Baukosten fir die Schieneninfrastruktur
i. H. v. 720 Mio. € netto, Preisstand 20109.

Die Kostenmehrung bei den Baukosten erklart sich zum einen aus einer grol3eren
Planungstiefe der HOAI Leistungsphase 3 mit wesentlich konkreteren Objektplanungen
auf Basis der nun bekannten Parameter fiir Grindung und Tragwerksplanung der
Ingenieurbauwerke, detaillierterer Kenntnis des erforderlichen Anlagenumfangs und der
Anlagenplanung sowie daraus resultierender Kenntnis der tatsachlich erforderlichen
Objekte (Stutzwande, Trége, LeitungsmalRnahmen u.v.m.). Zum anderen aber auch aus
bisher nicht bericksichtigten Objekten und zusatzlichen Projekterweiterungen, wie
bspw. zusatzliche Haltepunkte, erweiterte Gleisanlagen, Bricken mit wesentlich
grolRerer Spannweite.

Zu den reinen Bauinvestitionskosten kommen rund 192 Mio. € Baunebenkosten sowie
144 Mio. € fur Unvorhergesehenes und 68 Mio. € Reserve flr Baupreissteigerungen.

Vor diesem Hintergrund belaufen sich die Gesamtkosten der RTW Infrastruktur — ohne
Fahrzeuge — bis zur Inbetriebnahme inklusive Baunebenkosten, Baupreissteigerung und
Unvorhergesehenes auf 1,124 Mrd. € netto.

Das Finanzierungskonzept beriicksichtigt eine Kombination aus EU-Fdrdermitteln,
Fordermittel des Bundes und Landes (GVFG/MobiF6G) und Eigenmittel der
Gesellschafter.

Die Aktualisierung der gesamthaften Nutzenkostenuntersuchung (NKU) wurde in 2019
abgeschlossen und der Endbericht erstellt. Die Folgekostenberechnung wird Anfang
2020 vorliegen.

Die NKU wurde gemaR Vorgabe der standardisierten Bewertung und auf Basis der
aktuellen Kostenberechnung im Rahmen der Entwurfsplanung ohne Baupreissteigerung
und Unvorhergesehenes ermittelt (720 Mio. €).
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Vor diesem Hintergrund ergibt sich ein Nutzen-Kosten-Indikator von 1,16. Das Vorhaben
ist somit gesamtwirtschaftlich sinnvoll und erflllt die Fordervoraussetzung der
Wirtschaftlichkeit nach dem Gemeindeverkehrsfinanzierungsgesetz.

1.3. Burgerbeteiligung und Internet

Im Jahr 2019 wurde die Birgerbeteiligung und auch die Mitarbeit bei Veranstaltungen
von Verbéanden vertieft. So wurde unter anderem bei der IHK eine Projektvorstellung mit
anschliel3ender Forumsdiskussion durchgefuhrt.

Weiterhin erfolgte Uber die RTW GmbH eine direkte Ansprache an vom Projekt RTW
betroffene  Privatpersonen, Kommunen, Stadte, Behorden, Verbande bzw.
Vereinigungen. Ziel dieser direkten Ansprachen ist, dass bereits im Vorfeld der Offenlage
der Planunterlagen, die Betroffenheiten geklart und gemeinsam einvernehmliche
Ldsungen erreicht werden.

Die Uberarbeitung und Neugestaltung der Webprasenz der RTW GmbH inkl. Erarbeitung
eines neuen AuBenauftritts  (Flyer, Broschire, Messetheke, Squareflag,
Streckenverlaufskarte, Pressemappen, Briefpapier, PowerPoint-Vorlage, Visitenkarten
inkl. Coperate Design) wurde durchgefiihrt. Eine Agentur wurde zur Unterstitzung
beauftragt.

Die Webseite wurde neu aufgesetzt und ist online unter https://www.rtw-hessen.de zu
erreichen.

Zur weiteren Unterstiitzung der Offentlichkeitsarbeit wurde zuséatzlich eine
Kommunikationsagentur beauftragt. In zwei Workshops wurde mit dieser eine
Stakeholderanalyse durchgefuihrt, ein Newsletter-Entwurf fir die Gesellschafter
erarbeitet, welcher bisher bereits viermal durch die RTW versendet wurde (,RTW
update”) sowie ein Facebook Kanal eréffnet.

Eine Ansprache von regionalen Wirtschaftsmedien wurde von der RTW durchgeftihrt,
um deren Stimmen fir die weitere Arbeit zu verwenden.

Friihe Offentlichkeitsbeteiligungen im Rahmen der Planfeststellungsverfahren fanden im
Jahr 2019 nicht statt, da die Planungen im relevanten Planfeststellungsabschnitt Std 2
noch nicht verfestigt ist. Dieser wird im Jahr 2020 erfolgen.
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2. Projekte 2020 (Vorschau)

In 2020 ist vorgesehen die Blaudruckunterlagen im PfA Nord beim Regierungsprasidium
Darmstadt abzugeben sowie die zuséatzlich erforderliche Offenlage durchzufiihren und
abzuschlieRen. Weiterhin wird mit den Planungen der weiteren Planungsphasen (HOAI
Leistungsphase 4 (Tragwerksplanung Ingenieurbauwerke) und Leistungsphase 5
(Ausfuhrungsplanung) fir konstruktive Ingenieurbauwerke, Verkehrsanlagen und der
technischen Ausristung begonnen. Es soll darlber hinaus, als vorgezogene
Mafl3nahme, in Teilbereichen der Grunderwerb erfolgen.

Die Planungen fir die Anbindung des Nordwestzentrums (PfA Nord 2) beginnen mit der
HOAI Leistungsphase 1 und 2.

Die Planungen fir den PfA Mitte werden auf Basis der in 2019 abgestimmten
Planungsgrundlagen soweit vorangetrieben, dass sie im Rahmen der Prifung fir die
Quality Gates Vorplanung durch die DB AG freigegeben werden kann. Aufl3erdem
werden die Planungen der HOAI Leistungsphase 4 so intensiviert, dass eine Abgabe der
Planfeststellungsunterlagen zur Vollstandigkeitsprifung bis zum Il. Quartal 2020 erreicht
wird. Im Vorfeld des Planfeststellungsverfahrens werden die aktualisierten Planungen
der Offentlichkeit vorgestellt.

Mit der Planung der zentralen Baulogistik im PfA Mitte soll ebenfalls in 2020 begonnen
werden. Die Ausschreibungen der weiteren Planungsphasen fir konstruktive
Ingenieurbauwerke, Verkehrsanlagen und der technischen Ausriistung werden
vorbereitet, verdffentlicht und sollen auch vergeben werden.

Fur den PfA Sid 1 wird die Einwendungsbearbeitung abgeschlossen, der
Erorterungstermin vorbereitet und durchgeflihrt werden. Weiterhin wird mit den
Planungen der weiteren Planungsphasen (HOA Leistungsphase 4 (Tragwerksplanung
Ingenieurbauwerke) und 5 (Ausflihrungsplanungen) fir konstruktive Ingenieurbauwerke,
Verkehrsanlagen und der technischen Ausriistung begonnen. Fir die Bauausfiihrung
erforderliche UmweltmalRnahmen werden als Vorabmaflihahmen geplant und die
Umsetzung vorbereitet bzw. begonnen. Der hierfir notwendige Grunderwerb wird als
vorgezogenen Maflinahme getétigt.

Im PfA Sid 2 ist die gemeinsame Planung mit der Stadt Neu-Isenburg so voranzutreiben,
dass entweder die Planfeststellungsunterlagen zur Vollstandigkeitsprifung abgeben
werden oder die Bauleitplanung gestartet wird. Die Entscheidung, welches Verfahren
gewahlt werden muss, steht noch aus. In diese Planungen missen die Ergebnisse der
Fachgutachter integriert werden.
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Weiterhin werden fir die Planfeststellungsabschnitte Nord, Mitte, Sid 1 und Sud 2 die
Entwurfsplanungen gemal3 den aktuellen Planungen punktuell Uberarbeitet und
verbindlich abgeschlossen. Auf dieser Basis werden einerseits der Ubergeordnete
Rahmenfinanzierungsantrag und andererseits die PfA bezogenen Foérderantrdge bei
Hessen Mobil eingereicht.

Fur die Periode 2020-2023 ist vorgesehen eine weitere EU-Forderung der HOAI
Leistungsphasen 5 ff. Anfang 2020 zu beantragen.

3. Chancen- und Risikobericht
3.1. Chancenbericht

Die RTW GmbH versucht zusatzliche EU-Foérdermittel bspw. fur die HOAI Lph. 5-7
(Ausfuihrungs- und Vergabeplanung) zu akquirieren.

Durch erganzende MalRnahmen/ Projekte (bspw. Verkehrsplanung Neu-Isenburg, Linie
11, Erweiterung Langen) sollen Synergieeffekte fur die RTW erzielt werden, die das
Projekt befordern sollen. Weitere Synergieeffekte sollen durch die gemeinsame Nutzung
von Sperrpausen bei Baumalnahmen im Bereich der DB AG erreicht werden.

In Abhangigkeit der Projektentwicklung werden fortlaufend die Bauablaufe Gberprift und
optimiert, um  Beschleunigungspotentiale zur identifizieren oder mdgliche
Terminverzégerungen zu vermindern. In den genannten Punkten sehen wir weitere
Chancen fiur die Gesellschaft.

3.2. Risikobericht

Folgende wesentlichen Risiken kénnten den weiteren Projektverlauf negativ
beeinflussen:

» Nicht rechtzeitige Fertigstellung der Planung (Lph. 5ff) aufgrund fehlender
Planungskapazitaten bei den Ingenieurburos (Ubergreifend).

» Nicht rechtzeitige Fertigstellung der Planung auf Grund geénderter
Anforderungen durch die Gesellschafter (Ubergreifend).

» Verlegung bisher unbekannter 110KV Leitungen (PFA Nord). iv. Es existieren
nach wie vor ungeklarte Punkte im Zusammenhang mit der Ertlichtigung des
Bestandsbauwerks ,Leunabricke*.

» Die terminliche Beriicksichtigung der BaumafRnahme 2. Ausbaustufe Bf Stadion
der Deutschen Bahn AG kann u. U. Auswirkungen auf den Bauablauf der RTW-
MaRnahmen (PFA Siid 1) haben.
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3.2. Risikobericht (Fortsetzung)
Kapazitatsengpasse bei den Baufirmen (Ubergreifend).

bauaufschiebende Planungen.

3.3. Gesamtaussage

Mit Hilfe des implementierten Chancen- und Risikomanagements ist sichergestellt, dass
die Risiken bewertet und gesteuert werden, so dass die Risiken minimiert werden
kénnen. Die Chancen werden soweit moéglich genutzt. Vor dem Hintergrund der
Kostenstabilitat auf Basis einer Kostenberechnung und der gesicherten Finanzierung
sehen wir keine Risiken, die die Entwicklung der RTW GmbH beeintrachtigen oder den
Fortbestand gefahrden kénnten.
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L. Bilanz
2019 2018 Yfﬁgqﬂeg

Aktiva in € in € in €
{Te';”n?ézgen“szegenstan e 106.564 127.318 -20.754
Forderungen gegen Gesellschafter 0 140.450 -140.450
Sonstige Vermdgensgegenstande 2.131.694 502.137 1.629.557
Forder ggggge‘g‘edngg‘nsége 2.131.694 642587 | 1.480.107
rassenbestand, Guthaben bel 3.738.269 |  4.275.980 537.711
Umlaufvermégen 5.869.963 4.918.567 951.396
Rechnungsabgrenzungsposten 10.190 1.590 8.600

5.986.717 5.047.475 939.242
Passiva
Gezeichnetes Kapital 30.000 30.000 0
Verlustvortrag -7.556 -7.556 0
Jahresuiberschuss(+)/-fehlbetrag (-) 0 0 0
Eigenkapital 22.444 22.444 0
Sonderposten fir Investitionen 106.564 127.318 -20.754
Sonstige Rickstellungen 514.998 475.290 39.707
Ruckstellungen 514.998 475.290 39.707
Verbinqllichkeiten aus Lieferungen 1954271 287403 1.166.869
und Leistungen
Verbindlichkeiten gegentiber 3357.392 | 3.615.981 -258.589
Gesellschaftern
Sonstige Verbindlichkeiten 31.048 19.040 12.009
Verbindlichkeiten 5.342.712 4.422.423 920.289

5.986.717 5.047.475 939.242
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in €

147.039

2.116.166
493.862

2.610.029

2.011.692

4.621.721
0
4.768.760

30.000
-7.556
0
22.444
147.039
92.565
92.565

626.350

3.855.322

25.040
4.506.712
4.768.760
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M. Gewinn und Verlustrechnung

2019 2018 2017
in € in€ in€

Ertrage aus Beitragen der Gesellschafter 7.915.264 3.741.326 3.655.915
Ertrage aus Zuwendungen des Landes

0 0 0
Hessen
Sonstige betriebliche Ertrage 1.648.547 952.474 511.030
Materialaufwand, Aufwendungen flr 6.335.887 2.376.673 2.417.262
bezogene Leistungen
Léhne und Gehalter 1.170.818 704.878 455.445
Soziale Abgaben und A:ufwendun"gen far 201.086 114.519 65.141
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung
Personalaufwand 1.371.904 819.397 520.587
Abschreibungen auf immaterielle
Vermogensgegenstande des 45.880 36.625 61.718
Anlagevermégens
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.816.067 1.466.957 1.166.871
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 67 6.225 21
Ergebnis nach Steuern -5.860 373 528
Sonstige Steuern 5.860 373 528
Jahresfehlbetrag/-tberschuss 0 0 0
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N. Grafische Darstellung wichtiger Geschaftszahlen
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Die Gesellschaft mit Sitz in Florsheim am Main wurde am 15. Juli 2003 mit einem
Stammkapital in H6he von 37.500,-- € gegriindet. Gesellschafter waren bei Griindung der
gemeinnitzigen Gesellschaft mit beschrénkter Haftung neben dem Kreis Offenbach der
Hochtaunus- und der Main-Taunus-Kreis. Die Gesellschafter waren mit je einem Drittel
(= 12.500,-- €) an der Gesellschaft beteiligt.

Mit dem Gesetz zur Starkung der kommunalen Zusammenarbeit im Ballungsraum
Frankfurt/Rhein-Main (BallrG) hatte der Hessische Landtag regionale Aufgaben neu
strukturiert. Im Zuge der Neustrukturierung wurden friher vom Umlandverband Frankfurt
wahrgenommene regionale Aufgaben, unter anderem die Planung, Errichtung und
Erhaltung des Regionalparks Rhein-Main, Ubergangsweise (bis 31.12.2002) auf den
Planungsverband Ballungsraum Frankfurt/Rhein-Main (etzt  Regionalverband
FrankfurtRheinMain) und den Rat der Region Ubertragen, bis diese von Stadten,
Gemeinden und Landkreisen in frei gewahlter Organisationsform Gilbernommen werden.

Innerhalb dieses neu abgesteckten rechtlichen Rahmens haben die Landkreise/die Stadte
zur Sicherung und Fortfilhrung des Regionalpark-Gedankens und bereits begonnener
Regionalpark-Projekte eine gemeinsame gemeinnitzige Gesellschaft in Form einer GmbH
gegrindet. Grundgedanke der Gesellschaft war zum Zeitpunkt der Grindung, weitere
geeignete Korperschaften mit gleichen Rechten und Pflichten aufzunehmen, damit die
Tragerschatt fur den Regionalpark Rhein-Main auf eine breite Basis gestellt wird.

Am 29. November 2006 beschloss die Gesellschafterversammiung die Anderung des
Gesellschaftsvertrages und Erweiterung der bestehenden Dachgesellschaft. Wesentliche
Anderungen der Neufassung des Gesellschaftsvertrages waren

- die Erhéhung des Stammkapitales der Gesellschaft von € 162.500,-- um
€ 12.500,-- auf € 175.000,--

- die Aufnahme der Landeshauptstadt Wiesbaden als Gesellschafter mit einer
Teilstammeinlage von € 12.500,--

Nach der Erweiterung der Gesellschaft im Jahre 2006 durch den Beitritt der Landeshaupt-
stadt Wiesbaden trat zuletzt am 21.05.2008 der Rheingau-Taunus-Kreis der Gesellschaft
bei.
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Besucherzentrum Frankfurter Stral3e 76,

Anschrift 65439 Florsheim-Weilbach

Telefon 06145/93636-20

Telefax 06145/93636-44

E-Mail information@regionalpark-rheinmain.de
Internet www.regionalpark-rheinmain.de

Die Angaben zur Gesellschaft beziehen sich auf das Geschéaftsjahr 2019

A. Rechtliche und wirtschaftliche Daten der Gesellschaft

Rechtsform GmbH

Grundungsdatum 15. Juli 2003

Stammkapital 187.500,00 €

Gesellschaftsvertrag Im Berichtsjahr galt der Gesellschaftsvertrag vom 15. Juli

2003, geandert am 20. Juli 2005, am 29. November 2006,
am 21. Mai 2008 sowie am 29. August 2019

Handelsregistereintrag HRB 20927 beim Amtsgericht Wiesbaden

B. Zweck der Gesellschaft

Die Gesellschaft verfolgt ausschlie3lich und unmittelbar gemeinnitzige Zwecke im Sinne der
8§ 51 ff AO (8 2 Abs. 1 der Satzung).

Zweck der Gesellschaft ist in Zusammenarbeit mit den Stadten, Gemeinden und
Landkreisen, dem Planungsverband Ballungsraum Frankfurt/Rhein-Main  (jetzt
Regionalverband FrankfurtRheinMain) sowie dem Land Hessen, die Forderung des Projekts
.Regionalpark Rhein-Main“. Das Projekt dient den Zielen des Naturschutzes und der
Landschaftspflege.
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B. Zweck der Gesellschaft (Fortsetzung)

Der Gesellschaftszweck wird insbesondere wie folgt verwirklicht:

a)

b)

c)

Die Gesellschaft fordert das Projekt ,Regionalpark Rhein-Main“ durch die Beschaffung
und Organisation von Finanzmitteln sowie deren Verteilung auf gemeinnitzige
Regionalparkgesellschaften, andere gemeinniitzige Trager von Regionalprojekten und
Kdrperschaften des offentlichen Rechts ausschlieBlich zur Verwendung zu
steuerbeguinstigten Zwecken. Die Forderung des Regionalparks umfasst dartber
hinaus

- die Entwicklung eines Corporate Design,

- die Erarbeitung, laufende Kontrolle und Fortschreibung und Pflegestandards,

- die Gewahrleistung einer einheitlichen Beschilderung,

- die Ubergreifende Offentlichkeitsarbeit und Unterstiitzung der lokalen
regionalparkbezogenen Offentlichkeitsarbeit

- die Vorbereitung und Betreuung regionalparkbezogener Veranstaltungen im
Zusammenwirken mit den drtlichen Tragern von Regionalparkprojekten.

Die Gesellschaft koordiniert und steuert die Projekte zum Ausbau des Regionalparks
Rhein-Main im Sinne einer Ubergeordneten regionalen Planung und definiert die
Standards fir die Gestaltung des Regionalparks. Die Koordination und Steuerung
erfolgt durch die Beschaffung von Finanzmitteln und deren Verteilung auf
gemeinnutzige Regionalparkgesellschaften, andere gemeinnltzige Tréger und
Kdrperschaften des offentlichen Rechts ausschlieRlich zur Verwendung zu
steuerbegulnstigten Zwecken, um so die in Absatz 2 genannten gemeinnutzigen Ziele
zu erreichen. Die Planung erfolgt in Abstimmung mit der Landschaftsplanung bzw. der
Flachennutzungsplanung / Regionalen Flachennutzungsplanung des
Planungsverbands Ballungsraum Frankfurt/Rhein-Main (jetzt Regionalverband
FrankfurtRheinMain) bzw. den Kommunen. Insbesondere ist die Planung des
Regionalparks mit der Ausgleichsflachenkonzeption dieser Plane abzustimmen.

Die Gesellschaft kann sich, um die oben genannten Aufgaben zu erfillen, an
gemeinnutzigen Regionalparkgesellschaften beteiligen.

Die Gesellschaft ist selbstlos tatig; sie verfolgt nicht in erster Linie eigenwirtschaftliche
Zwecke. Mittel der Gesellschaft durfen nur fir die satzungsmalfiigen Zwecke verwendet
werden. Es darf niemand durch Ausgaben, die dem Zweck der Gesellschaft fremd sind, oder
durch unverhaltnismaRig hohe Vergitungen begiinstigt werden.
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C. Organe der Gesellschaft

Gesellschafterversammlung

Aufsichtsrat

Zusammensetzung des Aufsichtsrates im Berichtsjahr 2019 (Stand:

31.12.2019)
Vorsitzende Frau Claudia Jager
Stellv. Vorsitzender Herr Thomas Will
Mitglied Herr Matthias Bergmeier

..... p— Herr Michael Cyriax
..... p— Frau Rosemarie Heilig
..... p— Herr Alexander Hetjes
..... Jp— Herr Thomas Horn

..... p— Herr Hans-Martin Kessler
..... p— Herr Nils Kraft

..... p— Herr Ulrich Krebs

..... p— Herr Thomas Morlock
..... Jp— Herr Karl Ottes

..... p— Frau Susanne Simmler
..... p— Herr Matthias Walther
..... Jp— Herr Pau-Gerhard Weil3

Geschaftsfuhrung

Geschaftsfuhrer Herr Kjell Schmidt
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C. Organe der Gesellschaft (Fortsetzung)

Gemal § 123a Abs. 2 HGO hat die Gemeinde, wenn ihr Anteile an einem Unternehmen in
dem in 8 53 Haushaltsgrundsatzegesetz bezeichneten Umfang gehoéren, darauf hinzuwirken,
dass die Mitglieder des Geschaftsfihrungsorgans, des Aufsichtsrats oder einer &hnlichen
Einrichtung jahrlich der Gemeinde die ihnen jeweils im Geschaftsjahr gewahrten Bezlige
mitteilen und ihrer Veroéffentlichung zustimmen. Diese Angaben sind in den
Beteiligungsbericht aufzunehmen. Soweit die in Satz 2 genannten Personen ihr
Einverstandnis mit der Veroffentlichung ihrer Beziige nicht erklaren, sind die Gesamtbezilige
so zu veroffentlichen, wie sie von der Gesellschaft nach den Vorschriften des
Handelsgesetzbuchs in den Anhang zum Jahresabschluss aufgenommen werden.

Die Angaben der Beziige fir den Geschéftsfuihrer unterbleiben nach § 286 Abs. IV HGB. Der
Aufsichtsrat bezieht keine Vergutung.

D. Gesellschafter

Gesellschafter Anteil in % Anteil in €

Kreis Offenbach 6,66 % 12.500,00 €
Hochtaunuskreis 6,66 % 12.500,00 €
Main-Taunus-Kreis 6,66 % 12.500,00 €
Kreis Grof3-Gerau 6,66 % 12.500,00 €
Main-Kinzig-Kreis 6,66 % 12.500,00 €
Wetteraukreis 6,66 % 12.500,00 €
Rheingau-Taunus-Kreis 6,66 % 12.500,00 €
Stadt Bad Homburg v.d.H. 6,66 % 12.500,00 €
Stadt Frankfurt am Main 6,66 % 12.500,00 €
Stadt Hanau 6,66 % 12.500,00 €
Stadt Offenbach am Main 6,66 % 12.500,00 €
Stadt Risselsheim 6,66 % 12.500,00 €
Landeshauptstadt Wiesbaden 6,66 % 12.500,00 €
FrankiLrtRneinMiain 666 % 1250000 €
Land Hessen 6,66 % 12.500,00 €
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E. Beteiligungen

Beteiligungen an anderen Unternehmen

keine

F. Erfallung des 6ffentlichen Zweckes

Der offentliche Zweck ergibt sich aus dem Zweck der Gesellschaft bzw. deren
Aufgabenstellung.

Bei der Beteiligung des Kreises Offenbach an der Gesellschaft handelt es sich gemaf
§ 121 Abs. 2 Nr. 1 Hessische Gemeindeordnung (HGO) nicht um eine wirtschaftliche
Betatigung. Gemald 8§ 121 Abs. 2 Nr. 1 HGO gelten Tatigkeiten nicht als wirtschaftliche
Betatigung, zu denen die Gemeinde gesetzlich verpflichtet ist.

Die gesetzliche Verpflichtung der Stadte, Gemeinden und Landkreise zur Bildung von
Zusammenschlissen im Ballungsraum Frankfurt/Rhein-Main ergibt sich aus dem Gesetz zur
Starkung der kommunalen Zusammenarbeit im Ballungsraum Frankfurt/Rhein-Main (BallrG).
Gesetzliche Aufgabe ist unter anderem die Planung, Errichtung und Unterhaltung des
Regionalparks Rhein-Main, § 1 Abs. 1 Nr. 7 BallrG.

Aufgrund dieses Sachverhaltes ist eine Prifung der Voraussetzungen des
§ 121 Abs. 1 HGO entbehrlich.

G. Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft des Kreises

Aufwendungen fur Zuweisungen/Zuschiisse sowie besondere Finanzaufwendungen
Produkt Verkehrs- und Mobilitatsplanung
Buchungsstelle 10.30.01.71260010

in € 2020 2019 2018

Regionalpark RheinMain

GmbH 100.000 100.000 75.000

Die angegebenen Zahlen beziehen sich fur die Jahre 2020 und 2019 jeweils auf die
Haushaltsansatze und fur das Jahr 2018 auf das vorlaufige Ergebnis der Jahresrechnung
des Kreises.
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H. Kapitalzufihrungen und —entnahmen durch den Kreis

keine

I. Verbindlichkeiten der Gesellschaft, jeweils zum 31.12. eines Wirtschaftsjahres

in € 2019 2018 2017
Verbindlichkeiten 10.012 59.279 19.173
Berichtsjahr 2019 in €
Gesamtstand der Verbindlichkeiten zu Beginn des Berichtsjahres

59.278

(01. Januar)
Zunahmen 0
Abnahmen 49.266
Gesamtstand der Verbindlichkeiten zum Ende des Berichtsjahres 10.012

(31.Dezember)

J. Vom Kreis gewahrte Sicherheiten (Burgschaften etc.)

keine
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K. Lagebericht 2019

A. Wirtschaftsbericht
I. Darstellung und Analyse des Geschéftsverlaufs und des
Geschaftsergebnisses 2019

Unser Gesellschaftszweck ist die Forderung des Projekts »Regionalpark Rhein-Main« und
zwar in Zusammenarbeit mit den Stadten, Gemeinden, den Landkreisen, dem
Regionalverband FrankfurtRhein-Main sowie dem Land Hessen. Das Projekt dient den
Zielen des Naturschutzes und der Landschaftspflege. Die Tatigkeiten der Gesellschaft sind
gemeinnitzig, eigenwirtschaftliche Zwecke werden nicht verfolgt. Umsatze werden

gewodhnlich nicht erzielt. Die Einnahmen erfolgen Uberwiegend aus Zuschiissen offentlich-
rechtlicher Kérperschaften und zu einem weiteren Teil aus Spenden privater Unternehmen.

Auf Grund dieser Tatsache beeinflussen welt- und binnenwirtschaftliche Vorgaben unsere
Unternehmenstatigkeit und damit unseren Unternehmenserfolg nur in eingeschranktem
Umfang.

Das Jahresergebnis ist gegentber dem Vorjahr um T€ 435 gestiegen. Es betragt T€ 520
gegenuber T€ 85 im Vorjahr.

Die Verbesserung des Jahresergebnisses beruht vor allem auf erhdhten Zuschissen
(T€2.309 zu T€ 1.820 im Vorjahr).

Die Ertrage sind gegenliber dem Vorjahr um T€ 65 auf T€ 1.828 gesunken. Der Rickgang
beruht insbesondere auf niedrigeren Projektzuschissen des Landes Hessen (./. T€ 11) und
geringeren Sponsorengelder (./. T€ 46).

Im Berichtsjahr wurden 13 (im Vj. 13) Einzelprojekte im Wert von knapp T€ 713 gefdrdert
(Vorjahr gut T€ 638). Folgende geforderte Einzelprojekte sind dabei besonders zu nennen:

- Projekt Regionalpark Sud-West durch die Fraport AG i. H. v. T€ 160,
- Zweckverband Rheingau: »Leinpfad-Platzchen ll« i. H. v. T€ 105,

- Stadt Bad Vilbel: »Route am Steinbruch« i. H. v. T€ 100,

- Stadt Frankfurt: »Pumptrack« i. H. v. T€ 70,

- Stadt Hanau: »Sitzen am Fluss« i. H. v. T€ 60,

- Regionalpark RheinMain Pilot: »Sanierung Vogelnest« i. H. v. T€ 60.
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K. Lagebericht 2019 (Fortsetzung)

A. Wirtschaftsbericht (Fortsetzung)
I. Darstellung und Analyse des Geschéftsverlaufs und des

Geschaftsergebnisses 2019 (Fortsetzung)

Daneben haben wir projektiibergreifende Foérderungen im Gesamtwert von T€ 204
(Vj. 183) vorgenommen. Hervorzuheben sind hier

- die Offentlichkeitsarbeit i. H. v. T€ 52

- die Kartengrundlagen i. H. v. T€ 27,

- die Pflege, Reparaturen und Beschilderungen der Hauptroute i. H. v. T€ 27,
- das Eigenprojekt Wanderbienen i. H. v. T€ 21 und

- ScienceTours i. H. v. T€ 20.

II. Lage des Unternehmens

1. Vermoégenslage

Die Vermdgenslage unserer Gesellschaft ist als gut zu bezeichnen. Unser lang- und
mittelfristig angelegtes Vermdgen (Anlagevermdgen) ging auf T€ 385 gegeniiber T€ 460 im
Vorjahr zurtick. Es liegt bei 16,6% unseres gesamten Vermogens.

Unsere liquiden Mittel sind trotz der hohen Ausgaben fir die Projektforderung um T€ 621
auf jetzt T€ 1.880 gestiegen. Die vorhandenen finanziellen Mittel decken die bereits zu-
gesagten Fordermittel fir Projekte in 2020 in Hohe von rd. T€ 640. AulBerdem kdnnen
weitere Projekte gefordert werden, weshalb die liquiden Mittel ausreichen, um unseren
Gesellschaftszweck verwirklichen zu kénnen.

Das Eigenkapital und damit auch das langfristige Kapital betragt T€ 1.636 und macht 70,7%
des Gesamtkapitals unserer Gesellschaft aus (= Eigenkapitalquote / Vorjahr: T€ 1.116 bzw.
63,0%). Das kurzfristige Fremdkapital liegt bei T€ 678 (29,3% des Gesamtkapitals).

2. Finanzlage

Die Finanzlage unseres Unternehmens hat sich vor allem wegen des Jahrestiberschusses
gegenuber dem Vorjahr erneut verbessert. Unsere liquiden Mittel betragen T€ 1.880
gegeniuber T€ 1.259 im Vorjahr.
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K. Lagebericht 2019 (Fortsetzung)

A. Wirtschaftsbericht (Fortsetzung)
Il. Lage des Unternehmens (Fortsetzung)

2. Finanzlage (Fortsetzung)

Der »Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit« hat sich gegeniiber dem Vorjahr um T€
187 erhoht und betragt T€ 707. Der Geldmittelzufluss resultiert neben dem erzielten
Jahresiberschuss von T€ 520 vor allem aus den Abschreibungen von T€ 161, der
Zunahme der Rickstellungen von T€ 71 und einer leichten Abnahme der Forderungen von
T€ 4. Demgegeniiber erfolgten Geldmittelabflisse aus der Abnahme der Verbindlichkeiten
von T€ 49.

Der »Cashflow aus Investitionstatigkeit« ist gegentuber dem Vorjahr um T€ 63 gesunken und
liegt jetzt bei ./. TE€ 86. Die Geldmittelabflisse im laufenden Jahr resultieren aus den
entsprechenden Investitionen im Geschéftsjahr, denen nur minimale Einzahlungen aus
Anlagenverkaufen gegeniiberstanden.

So betragt der Finanzmittelbestand (= liquide Mittel) zum Geschéftsjahresende T€ 1.880. Er
ist gegeniiber dem Vorjahr um T€ 621 gestiegen.

Die liquiden Mittel werden bendtigt, um die verschiedenen Regionalparkprojekte zu fordern.
Unser Ziel ist und bleibt es, auch in Zukunft keine Fremdmittel zu Projektférderungen in
Anspruch nehmen zu mussen.

3. Ertragslage

Durch die Zuschiisse unserer Gesellschafter und von dritter privater Seite konnten wir
Betriebsertrage in Hohe von T€ 2.338 erwirtschaften. Von diesen Mitteln und aus unseren
vorhandenen liquiden Mitteln haben wir einen Betrag von T€ 917 bzw. 39,2% der Betriebs-
ertrage im Geschaftsjahr fur die Projektférderung verwendet.

Die Verzinsung unserer gestiegenen flissigen Mittel fuhrte — wegen der Niedrigverzinsung
im Guthabenbereich — zu Zinsertrdgen unter T€ 1. Da wir auch nur geringe Zinsaufwen-
dungen tatigen mussten, liegt das Finanzergebnis daher bei T€ 0, was dem des Vorjahres
entspricht.

Wegen des gestiegenen Betriebsergebnisses, das durch das gleichbleibende Finanzer-
gebnis nicht beeinflusst wurde, verbesserte sich das Jahresergebnis um T€ 435 und liegt
bei T€ 520 bzw. 22,2 % der Betriebsertrage (Vorjahr: T€ 85 bzw. 4,7% der Betriebsertrage).
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K. Lagebericht 2019 (Fortsetzung)

A. Wirtschaftsbericht (Fortsetzung)
II. Nachtragsbericht

Nach Einschéatzung der Geschaftsfihrung wird sich die Coronakrise fir die Jahre 2020 bis
2022 auf den Geschéftsbetrieb auswirken. So ist die Nachfrage nach Erholungsméglich-
keiten in der Region extrem gestiegen. Bis zu der Erstellung eines Impfstoffes werden aber
die etablierten Veranstaltungsformate in Frage gestellt sein. Zudem wird sich der Einbruch
der Gewerbesteuer auf die Forderanfragen der Kommunen auswirken. Hierzu erarbeitet die
Geschéftsfuhrung in Absprache mit dem Aufsichtsrat ein MalRnahmenpaket fur die Jahre
2021 und 2022. Die in den letzten Jahren erwirtschafteten Jahrestberschisse kénnen fur
die erhohten Aufwendungen des Corona-Mallnahmenpaketes eingesetzt werden. Sie
ermdglichen eine héhere Forder- und Investitionsquote.

B. Bericht Uber die zukinftige Entwicklung sowie Chancen und Risiken des

Unternehmens
I. Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens

Mit seiner Strategie aus Projektférderung und einer auf der Flache prasenten Offentlich-
keitsarbeit ist der Regionalpark zu einer festen Institution in der Gestaltung und Bewerbung
des Freiraums und der Landschaft geworden, dies wird vor allem durch die aktuelle
Coronakrise deutlich. Der in 2018 und 2019 angestol3ene Dialog zu einer nachhaltigen
Finanzierung des Regionalparks wird voraussichtlich mit einem erhdéhten Engagement des
Landes ab 2021 abgeschlossen sein.

Die Jahre 2021 und 2022 werden die Gesellschaft auf Grund der Coronakrise vor neue
Herausforderungen stellen.

Aktuell erarbeitet die Geschaftsstelle mit dem Streuobstroutenkonzept, dem Projekt City-
Zen - "Kulturlandschaft entwickeln. Landwirtschaft starken. Regionalpark erleben” und dem
Forschungsprojekt NaTourHuKi drei inhaltliche Konzepte, die in den nachsten Jahren zu
einer Umsetzung kommen sollen.

Die in 2018 gestartete Homepage erfreut sich einer steigenden Nachfrage. Die Zugriffe
konnten von ca. 75 Tsd. in 2017 auf ca. 130 Tsd. in 2019 gesteigert werden. Fir 2020 deutet
sich auf Grund der Krise ein neuer Rekord an. Die verstéarkte Verknlpfung mit Social-Media
und die Einbindung der Regionalparktouren erhéhen zudem die Nachfrage nachhaltig.
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K. Lagebericht 2019 (Fortsetzung)

B. Bericht Uber die zukinftige Entwicklung sowie Chancen und Risiken des

Unternehmens (Fortsetzung)
I.  Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens (Fortsetzung)

Die Besucherzentren in Florsheim-Weilbach und im Offenbacher Wetterpark finden weiter-
hin grol3es Interesse. Die Besucherzahlen im Regionalparkportal Weilbach sind leicht
ricklaufig. Hier soll der Umbau des Thekenbereichs einen neuen Impuls setzen. Die gute
Zusammenarbeit mit dem durch den Main-Taunus-Kreis gefuhrten Naturschutzhaus soll
weiter fortgefiihrt werden.

Das Regionalpark Portal Wetterpark Offenbach wird nach dem Uberstehen der Krise an sein
erfolgreiches Programm der letzten Jahre anknuipfen, das im Durchschnitt aus mehr als 300
Fuhrungen bestanden hat.

Um die Prasenz in der Region zu verbessern wird 2020 die Erweiterung des Infomobils ab-
geschlossen sein. Die Erweiterung besteht aus einem Anhénger, der in spielerischer Form
das Thema Regionalpark aufarbeitet und auch unabhangig vom Infomobil genutzt werden
kann. Hier ist ein verstarkter Einsatz ab 2021 vorgesehen.

In 2019 wurden die Taunushangkarte und die Rheingaukarte neu aufgelegt. Fir 2020
sollen die Niddarouten-Karte und die Hohe Stral3e-Karte Uberarbeitet und nachgedruckt
werden. Mit einer Limesroutenkarte wurde begonnen

Die in 2015 begonnene Kilometrierung der Regionalpark Rundroute von Friedrichsdorf bis
Egelsbach ist weitestgehend abgeschlossen. Fur 2020 ff. wird die Kilometrierung des
letzten Streckenabschnittes angestrebt.

Als Bildungsprojekt wurde das Projekt ,Regionalpark ScienceTours — forschendes Lernen
in der Region“ gemeinsam mit der Goethe Universitat Frankfurt am Main in 2019 abge-
schlossen. Die entwickelten Touren stehen nach Abschluss des Projektes fir weitere
Lehrzwecke zur Verfigung. Die ScienceTours wurden als Projekt der UN-Dekade
Biologische Vielfalt ausgezeichnet. Es gibt erste Uberlegungen das Projekt in Kooperation
mit der Landwirtschaft auf landwirtschaftliche Themen zu Ubertragen.

Das Projekt ,Wanderbienen auf der Rundroute* wurde in 2016 begonnen und war
ursprtinglich fur die Jahre 2016 und 2017 vorgesehen. Die verschiedenen Landschaften der
Region werden durch den Sympathietrdger Biene in Szene gesetzt. Hierflr sind drei
Bienenwagen wandernd auf der Rundroute unterwegs. Das Projekt hat sich mittlerweile als
mobiler Erlebnispunkt etabliert und wird mit drei mobilen und zwei stationdren Bienen-
wagen weitergefuhrt.
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K. Lagebericht 2019 (Fortsetzung)

B. Bericht Uber die zukinftige Entwicklung sowie Chancen und Risiken des

Unternehmens (Fortsetzung)
I.  Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens (Fortsetzung)

Seit 2018 werden als Nachfolger des Rundroutenfestes neben den etablierten Routen-
festen auch die Feste entlang des Taunushangs und am Wetterpark von der
Dachgesellschaft finanziell und personell unterstitzt. Die Feste in 2019 waren ein Erfolg und
sollen grundsatzlich weiter ausgebaut werden, dies fur die ndchsten Jahre in Abhangigkeit
von einem Impfstoff und ihrer Durchfihrbarkeit. Fir 2020 und 2021 prift die
Dachgesellschaft alternative Formate.

[l. Risikobericht

1. Allgemeiner Risikobericht

Wie in den Vorjahren bereits hingewiesen, sind wir als Gesellschaft nicht am Markt tatig, so
dass wir keinerlei Konjunktur und Wahrungsrisiken ausgesetzt sind. Unsere Gesellschafter
sind durch die Satzung verpflichtet, jahrliche gesellschaftsrechtliche Zuschiisse von
T€ 1.500 zu leisten, sodass unsere Liquiditatslage auch weiterhin abgesichert ist. Nur im
Rahmen der uns zur Verfugung stehenden finanziellen Mittel werden Verpflichtungen
eingegangen.

Der schrittweise Rickzug der Fraport AG findet mit der letzten Zahlung von T€ 400 im Jahr
2020 sein Ende. Durch die gemeinsame Kraftanstrengung der Gesellschafter, des
Regionalverbandes und des Landes Hessen ist die zukinftige Finanzierung des Regional-
parks allerdings gesichert. Die Finanzierung des Landes wird allerdings erst 2022 voll zum
Tragen kommen.

Durch die in den letzten Jahren aufgebauten Ricklagen wird es der Gesellschaft mdglich
sein, auf die Coronakrise zu reagieren und ein Sonderprogramm fir 2021 und 2022 auf den
Weg zu bringen.

2. Spezieller Risikobericht

Wie unter A. Il. 2. zur Finanzlage unserer Gesellschaft aufgefihrt, ist die Liguiditatslage
gesichert. Zu unserem Finanzinstrument zahlen in erster Linie unsere Guthaben bei
Kreditinstituten.
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K. Lagebericht 2019 (Fortsetzung)

B. Bericht Uber die zukinftige Entwicklung sowie Chancen und Risiken des
Unternehmens (Fortsetzung)

II. Risikobericht (Fortsetzung)

2. Spezieller Risikobericht (Fortsetzung)

Ein Liquiditatsrisiko wird dadurch minimiert, dass wir Foérdermittel bzw. neue Zuschisse nur
dann zusagen, wenn diese von uns auch gezahlt werden kénnen. Zur Sicherstellung dieser
Geschéftspramisse, dienen der Wirtschaftsplan und die laufende Liquiditatstiberwachung
durch unsere Geschéftsfihrung.

Die in der ersten Sitzung jeden Jahres beschlossenen Projekte der Projektliste werden
vertraglich mit den Teilnehmern erst geschlossen, wenn entsprechende Zusagen unserer
Forderer vorliegen.

Das gleichberechtigte Nebeneinander von Projektférderung und Offentlichkeitsarbeit, Ver-
anstaltungen etc., hat sich in den letzten Jahren etabliert und soll mit einer Mischung aus alt
bewahrten Instrumenten wie der Projektforderung und den Freizeitkarten sowie mit neuen
Ideen wie den Tourenguides weiter fortgefuhrt werden. Hier werden die Jahre 2021 und
2022 mit den speziell fur die Krise beschlossenen MalRnahmen eine Ausnahme bilden.

Durch die Schaffung einer zukunftsfahigen Finanzierung sind wir in der Lage, das auf
Langfristigkeit ausgelegte Projekt Regionalpark erfolgreich weiterzufuihren.
Il. Prognosebericht

Aufgrund der im Risikobericht dargelegten Finanzsituation erwarten wir fir 2021 und 2022
eine stabile Entwicklung unseres gemeinnitzigen Unternehmens. Wir werden auch zu-
kunftig in der Lage sein, unseren Zahlungsverpflichtungen fristgerecht nachzukommen und
entsprechend unserem Satzungsauftrag den Regionalpark RheinMain ,zu férdern®.

Die Geschaftsfihrung dankt den Gesellschaftern und den Mitgliedern des Aufsichtsrates fur
die konstruktive Zusammenarbeit und das Engagement zur zukinftigen Finanzierung.
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L. Bilanz
2019 2018
Aktiva in € in €
Immaterielle Vermdgensgegenstande 1.112 3.102
- AuRenanlagen 238.303 344.105
- é;aelljeistete Anzahlungen, Anlagen in 10.963 10.560
Sachanlagevermégen 383.346 456.659
Anlagevermégen 384.458 459.761
E(e)irsdtlejrnugngen aus Lieferung und 5923 0
Eg:gg:ﬂggen aus offentlicher 38.000 48.000
Sonstige Vermdgensgegenstande 1.821 1.604
45.744 49.604

Guthaben bei Kreditinstituten 1.880.229 1.259.356
Umlaufvermégen 1.925.973 1.308.960
Rechnungsabgrenzungsposten 4.180 3.859

2.314.612 1.772.580
Passiva
- Gezeichnetes Kapital 187.500 187.500
- Gewinnvortrag 928.852 843.529
- Jahrestiiberschuss 519.962 85.323
Eigenkapital 1.636.314 1.116.352
- Sonstige Riuckstellungen 668.286 596.949
Ruckstellungen 668.286 596.949
- \l/J?]rngiI;iBﬁggin aus Lieferungen 7008 24,922
- I\zlgrrgner;glr:(;hkelten aus offentlicher 0 31.000
- Sonstige Verbindlichkeiten 3.003 4.057
Verbindlichkeiten 10.012 59.278
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0

2.314.612 1.772.580
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Verande-
rung

in €
-1.990
-105.802

32.086

403

-73.313
-75.303

5.923

-10.000

217
-3.859
620.873
617.013
321
542.032

0
85.323
434.639
519.962
71.337
71.337

-17.213

-31.000

-1.054
-49.267
0
542.032

2017

in €
5.966

439.548

133.180

17.896

590.624
596.590

0

0

2.983
2.983
809.960
812.942
3.886
1.413.418

187.500
855.367
-11.838
1.031.029
363.216
363.216

16.247

2.926
19.173

0
1.413.418
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M. Gewinn- und Verlustrechnung

2019

in €
Umsatzerltse 2.309.000
Sonstige betriebliche Ertrage 28.792
Betriebliche Ertrage insgesamt 2.337.792
Projektférderung 917.027
Personalaufwand
- Gehalter 406.220
- ift)élzi/eeg%grjglljﬁg und Aufwendungen fur 134.367
Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgensgegenstande und auf 160.971
Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen 199.126
Betriebsergebnis 520.081
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 48
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 167
Finanzergebnis -119
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 519.962
Sonstige Steuern 0
Jahresfehlbetrag/-Uberschuss 519.962
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2018

in €
1.820.112
8.282
1.828.395
821.229

388.524

119.303

159.338

254.872
85.128
195

0

195
85.323

85.323

2017

in €
1.876.803
17.575
1.894.378
1.002.411

382.335

119.103

157.474

245.451
-12.397
3.127
2.568
559
-11.838
0
-11.838
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N. Grafische Darstellung wichtiger Geschaftszahlen
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Rhein-Main-Verkehrsverbund GmbH, Hofheim am Taunus

Die RMV GmbH wurde im Juni 1994 nach erfolgreicher zweijahriger Arbeit der Gesellschaft
zur Vorbereitung und Griindung des Rhein-Main-Verkehrsverbundes mbH gegrindet.

Das Verbundgebiet erstreckt sich flachenmalfiig tber etwa 14.000 km? mit rund 4,9 Mio.
Einwohnerinnen und Einwohnern in elf Mitgliedsstadten und 15 Landkreisen, es wird im
Norden vom Landkreis Marburg-Biedenkopf, im Studen vom Odenwaldkreis, im Westen
vom Rheingau-Taunus Kreis und im Osten vom Landkreis Fulda begrenzt.

Die Organisationsstruktur des RMV wurde so gewdhlt, dass einerseits ein
Interessenausgleich aller beteiligten Partner ermdéglicht wird und zum anderen die zur
Verbundgriindung beschlossenen funf Grundsatze bericksichtigt und umgesetzt werden.

-  Kommunalverbund
Der RMV konstituierte sich als Kommunalverbund auf freiwilliger Basis. Die
Verbundpartner tben tber die Gesellschafterversammlung und den Aufsichtsrat als
Gesellschafter die gesellschaftsrechtliche Kontrolle tiber den RMV aus.

- Dezentrales Prinzip — dezentrale Organisation

Der lokale Verkehr wird auf Ilokaler Ebene durch die lokalen
Nahverkehrsgesellschaften bzw. die Verbundverkehrsunternehmen, der regionale
Verkehr auf der Ebene des RMV durch die RMV GmbH organisiert. Die
Verantwortung flr den Lokalverkehr verbleibt somit bei den Ilokalen
Gebietskdrperschaften bzw. Aufgabentragern.

- Trennungsrechnung

Grundsatz der Trennungsrechnung ist die Transparenz der Kosten mit einer
Trennung in Betriebs- und Infrastrukturkosten und einer gleichzeitigen
Festschreibung der Verantwortung fiir die Kostenbestandteile.

- Leistungsprinzip
Die Einfuhrung des Leistungsprinzips bedeutete die Abkehr vom in der
Vergangenheit praktizierten Aufwandsprinzip.

- Bestellerprinzip

Der RMV fihrt im Auftrag seiner Gesellschafter auf der Regie-Ebene die
Bestellerfunktion flr den Regionalverkehr aus. Wahrend friher die Vergabe von
Leistungen frei verhandelt wurde, werden diese kunftig nach erfolgter
Ausschreibung vergeben.
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Rhein-Main-Verkehrsverbund GmbH, Hofheim am Taunus

Anschrift Alte Bleiche 5, 65719 Hofheim am Taunus
Telefon 06192/294-0

Telefax 06192/294-900

E-Mail info@rmv.de

Internet www.rmv.de

Die Angaben zur Gesellschaft beziehen sich auf das Geschaftsjahr 2018

A. Rechtliche und wirtschaftliche Daten der Gesellschaft

Rechtsform
Grindungsdatum
Stammkapital

Gesellschaftsvertrag

Handelsregistereintrag

GmbH
30. Juni 1994
690.244,04 €

Im Berichtsjahr galt der Gesellschaftsvertrag in der Fassung
vom 04. Juli 1991. Der Gesellschaftsvertrag wurde durch
Beschluss der Gesellschafterversammlung am
30. Juni 1994 grundlegend geandert.

HRB 34128 beim Amtsgericht Frankfurt am Main

B. Zweck der Gesellschaft

Die Gesellschaft dient dem Zwecke der gemeinsamen Wahrnehmung von Aufgaben des
offentlichen Personennahverkehres (OPNV) sowie der Beratung bei der Koordination der
Schnittstellen zum Individualverkehr (IV) und nimmt im Verbundgebiet die nachfolgend

dargestellten Aufgaben wahr:

- Regionaler Schienenpersonen- und Buspersonennahverkehr (SPNV u. BPNV)

- Verkehrsplanung

- Verkehrskonzeption und technische Standards

- Rahmenplanung fir Produkte, Verbundtarif und Beférderungsbedingungen
- Marketing, Werbung und Offentlichkeitsarbeit

- Fahrgastinformation, Vertriebssystem

- Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen

- integriertes Plandatensystem
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Rhein-Main-Verkehrsverbund GmbH, Hofheim am Taunus

B. Zweck der Gesellschaft (Fortsetzung)

Die Gesellschaft ist zu allen MaRnahmen und Geschéften berechtigt, durch die der
Gesellschaftszweck unmittelbar oder mittelbar geférdert werden kann. Sie kann sich zur
Erflllung der Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich an ihnen beteiligen oder
solche Unternehmen errichten oder erwerben.

C. Organe der Gesellschaft

Gesellschafterversammlung

Aufsichtsrat

Zusammensetzung des Aufsichtsrates im Berichtsjahr 2018

Vorsitzender Herr Peter Feldmann

Stellvertretender Vorsitzender Herr Ulrich Krebs

Mitglieder

fur das Land Hessen Herr Mathias Samson

-------------- y mmmmmmmm———— Herr Dr. Martin J. Worms

fur die Kreisfreien Stadte Frau Dr. Barbara Boczek

----------------- e Frau Sabine Grof3 ab 07.09.2018
----------------- p =mmmmmmmmmmsmans Herr Andreas Kowol

------------------- Herr Horst Schneider bis 18.01.2018
----------------- p mmmmmmmmmmm—moes Herr Peter Schneider  31.01. bis 06.09.2018
far Stadte mit Sonderstatus Herr Alexander Hetjes

-------------------- p mmmmmmmmmmemm—mas Herr Norbert Kortluke

-------------------- p mmmmmmmmmmmemm—mas Herr Nils Kraft
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Rhein-Main-Verkehrsverbund GmbH, Hofheim am Taunus

C. Organe der Gesellschaft (Fortsetzung)

Aufsichtsrat (Fortsetzung)

Zusammensetzung des Aufsichtsrates im Berichtsjahr 2018

far Stadte mit Sonderstatus

(Fortsetzung)

Herr Thomas Morlock

Herr Dr. Thomas Spies
Frau Gerda Weigel-Greilich
Herr Dr. Heiko Wingenfeld
Herr Walter Astheimer

Herr Johannes Baron

Herr Christel Fleischmann
Herr Manfred Gorig

Frau Claudia Jager

Herr Frank Kilian

Herr Frank Matiaske

Herr Manfred Michel bis 31.12.2018
Herr Winfried Ottmann ab 01.08.2018
Frau Anita Schneider
Herr Wolfgang Schuster
Herr Thorsten Stolz 01.02. bis 31.07.2018
Herr Jan Weckler
Herr Bernd Woide
Herr Matthias Zach bis 31.01.2018

Herr Marian Zachow
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Rhein-Main-Verkehrsverbund GmbH, Hofheim am Taunus

C. Organe der Gesellschaft (Fortsetzung)

Geschaftsfihrung

Geschaftsfuhrer Herr Prof. Knut Ringat (Sprecher der GF)

___________ Herr Dr. André Kavai

Gemal § 123a Abs. 2 HGO hat die Gemeinde, wenn ihr Anteile an einem Unternehmen in
dem in 8 53 Haushaltsgrundsatzegesetz bezeichneten Umfang gehoéren, darauf
hinzuwirken, dass die Mitglieder des Geschaftsfihrungsorgans, des Aufsichtsrats oder
einer ahnlichen Einrichtung jahrlich der Gemeinde die ihnen jeweils im Geschaftsjahr
gewahrten Bezluge mitteilen und ihrer Verdffentlichung zustimmen. Diese Angaben sind in
den Beteiligungsbericht aufzunehmen. Soweit die in Satz 2 genannten Personen ihr
Einverstandnis mit der Veroffentlichung ihrer Bezlge nicht erklaren, sind die
Gesamtbezlige so zu veroffentlichen, wie sie von der Gesellschaft nach den Vorschriften
des Handelsgesetzbuchs in den Anhang zum Jahresabschluss aufgenommen werden.

Die Bezuige der Geschéftsfiihrer im Berichtsjahr beliefen sich auf T€ 557 (i. Vj. T€ 543).

Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten seit 15. Juni 1999 eine Aufwandsentschadigung
von € 51,13 pro Person und Sitzung. Im Geschéftsjahr 2018 fielen dafiur Aufwendungen in
Hohe von insgesamt T€ 4 an.
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D. Gesellschafter

Gesellschafter

Land Hessen

Kreis Darmstadt-Dieburg
Kreis Fulda

Kreis Giel3en

Kreis Gro3-Gerau
Hochtaunuskreis

Kreis Limburg-Weilburg
Lahn-Dill-Kreis
Main-Kinzig-Kreis
Main-Taunus-Kreis
Kreis Marburg-Biedenkopf
Odenwaldkreis

Kreis Offenbach
Rheingau-Taunus-Kreis
Vogelsbergkreis
Wetteraukreis

Stadt Bad Homburg vor der Hohe
Stadt Darmstadt

Stadt Frankfurt

Stadt Fulda

Stadt GielRen
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Anteil in %
3,704 %
3,704 %
3,704 %
3,704 %
3,704 %
3,704 %
3,704 %
3,704 %
3,704 %
3,704 %
3,704 %
3,704 %
3,704 %
3,704 %
3,704 %
3,704 %
3,704 %
3,704 %
3,704 %
3,704 %

3,704 %

Anteil in €

25.564,59 €
25.564,59 €
25.564,59 €
25.564,59 €
25.564,59 €
25.564,59 €
25.564,59 €
25.564,59 €
25.564,59 €
25.564,59 €
25.564,59 €
25.564,59 €
25.564,59 €
25.564,59 €
25.564,59 €
25.564,59 €
25.564,59 €
25.564,59 €
25.564,59 €
25.564,59 €

25.564,59 €
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Rhein-Main-Verkehrsverbund GmbH, Hofheim am Taunus

D. Gesellschafter (Fortsetzung)

Gesellschafter (Fortsetzung) Anteil in %
Stadt Hanau 3,704 %
Stadt Marburg 3,704 %
Stadt Offenbach am Main 3,704 %
Stadt Russelsheim 3,704 %
Stadt Wetzlar 3,704 %
Stadt Wiesbaden 3,704 %
100,00 %
E. Beteiligungen
Beteiligungen an anderen Unternehmen Anteil in
(Stammkapital) %
Rhein-Main-Verkehrsverbund Service GmbH, 100.00
Hofheim am Taunus (RMS) ’
Fahrzeugmanagement Region Frankfurt 100.00
RheinMain GmbH, Hofheim am Taunus (fahma) ’
Regionaltangente West Planungsgesellschaft mbH, 16.67
Frankfurt am Main (RTW GmbH), Frankfurt ’
Ivm GmbH (Integriertes Verkehrs- und Mobilitats-
management Region Frankfurt RheinMain, 12,45
Frankfurt
VDV-Kernapplikations GmbH & Co. KG, Kdln 10.13
(VDV) ’
Citybahn GmbH, Wiesbaden 10,00
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Anteil in €
25.564,59 €
25.564,59 €
25.564,59 €
25.564,59 €
25.564,59 €
25.564,59 €

690.244,04 €

Anteil in €
gerundet

125.000

100.000

5.000

100.000

7.704
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Rhein-Main-Verkehrsverbund GmbH, Hofheim am Taunus

F. Erfallung des 6ffentlichen Zweckes

Der offentliche Zweck ergibt sich aus dem Zweck der Gesellschaft bzw. deren
Aufgabenstellung. Die Gesellschaft férdert das von den beteiligten Landern und kommunalen
Gebietskorperschaften verfolgte Ziel, fur die Bevdlkerung ein bedarfsgerechtes
Leistungsangebot zu erbringen und die Marktchancen im Verkehrsverbund unter Beachtung
marktwirtschaftlicher und betriebswirtschaftlicher Grundsatze auszuschopfen und durch
gezielte Investitionen zu verbessern.

Bei der Gesellschaft handelt es sich gemald der Hessischen Gemeindeordnung um keine
Gesellschaft, die auf den Betrieb eines wirtschaftlichen Unternehmens ausgerichtet ist.
Aufgrund dieses Sachverhaltes entfallt die Prifung der Voraussetzungen des
§ 121 Abs. 1 HGO.

G. Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft des Kreises

keine

H. Kapitalzufihrungen und —entnahmen durch den Kreis

keine
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I. Verbindlichkeiten der Gesellschaft

in€ 2018 2017 2016
Verbindlichkeiten 4.629.311 3.927.310 7.418.570
Berichtsjahr 2018 in€
Gesamtstand der Verbindlichkeiten zu Beginn des Berichtsjahres 3.927.310
(01. Januar)
Zunahmen 702.001
Abnahmen 0
Gesamtstand der Verbindlichkeiten zum Ende des Berichtsjahres 4.629 311

(31.Dezember)

J. Vom Kreis gewahrte Sicherheiten (Burgschaften etc.)

keine
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Rhein-Main-Verkehrsverbund GmbH, Hofheim am Taunus

K. Auszug aus dem Lagebericht 2018

l. Grundlagen des Unternehmens
1. Geschaftsmodell des Unternehmens

Die Geschaftsgrundlage und Zustandigkeit des Rhein-Main-Verkehrsverbund (RMV) wird
im Wesentlichen durch das Gesetz tber den 6ffentlichen Personennahverkehr in Hessen
(HOPNVG) geregelt. Demnach sind fiir die Bestellung von Verkehrsdienstleistungen und
fur weitere Aufgaben des Personennahverkehrs mit Bussen und Bahnen das Land Hessen,
die kreisfreien Stadte sowie die Sonderstatusstadte zustandig. Diese bedienen sich der von
ihnen gegrindeten Verkehrsverbundgesellschaften (im regionalen Schienen- und
Busverkehr ist dies die RMV GmbH). Zum Aufgabenfeld gehdren wichtige Aufgaben wie
die Tarifgestaltung, die Fahrplanerstellung, die Planung und Vergabe der
Verkehrsdienstleistungen an Verkehrsunternehmen, die Entwicklung des Netzes sowie die
Sicherung der hohen qualitativen Standards.

Gemeinsam mit seinen Partnern, den kommunalen Aufgabentragern und dem Land
Hessen, wird der offentliche Auftrag der Daseinsvorsorge im OPNV sichergestellt. Die
Vertragsgrundlage der Geschéaftstatigkeit der RMV GmbH bildet der Gesellschaftsvertrag
in Verbindung mit den dbrigen Vertrdgen des Verbundvertragswerkes (Grundvertrag,
offentlich-rechtlicher Vertrag, Kooperationsvertrag und Einnahmenaufteilungsvertrag sowie
die Verkehrsservicevertrage).

Die Finanzierung der RMV GmbH erfolgt fur die Regiekosten sowie fir die bezogenen
Leistungen nach Abzug von eigenen Ertragen durch Zuwendungen des Landes Hessen
und aus der Umlage der Komplementarfinanzierung der kommunalen Gesellschafter
gemal Wirtschaftsplan.

Mobilitat ist, neben Umweltschutz bzw. Klimawandel sowie Wohnen und Bildung, eines der
Topthemen, das die Menschen derzeit bewegt. Das Mobilitdtsverhalten der Menschen in
der Region Frankfurt RheinMain hat sich tiefgreifend verandert. Die Bereitschaft, langere
Pendlerstrecken in Kauf zu nehmen, steigt. Verbund- und Landesgrenzen spielen dabei
eine immer geringere Rolle.

Vor allem die Erwartungen und Anforderungen an den OPNV steigen kontinuierlich und
haben mit der aktuellen Debatte um die Dieselfahrverbote ihren vorlaufigen Hohepunkt
erreicht. Nicht zuletzt die von der Bundesregierung angestofRene Diskussion Uber einen
Nulltarif brachte den OPNV in den Fokus des offentlichen Interesses. AuRerdem erhéhen
die vereinbarten Klimaziele, das rasante Bevdlkerungswachstum und die steigenden
Beschaftigungszahlen den Druck auf den 6ffentlichen Nahverkehr.
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K. Auszug aus dem Lagebericht 2018 (Fortsetzung)

l. Grundlagen des Unternehmens (Fortsetzung)
1. Geschéaftsmodell des Unternehmens (Fortsetzung)

Allerdings stehen Kapazitatsengpasse im Schienennetz, Qualitatseinschrankungen und
steigende Kosten einer schnellen Lésung entgegen. Fest steht jedoch: Eine massive
Ausweitung eines qualitativ hochwertigen Nahverkehrsangebotes ist notwendig.

Damit der OPNV diesem Wachstum und den Herausforderungen auch zukunftig gerecht
werden kann, ist es 6kologisch, verkehrs- und gesellschaftspolitisch zwingend erforderlich,
den Verbund als Mobilitdtsdienstleister weiter zu starken. Der RMV hat hierzu mit seinem
strategischen Konzept RMV-Mobilitat 2030 die Voraussetzungen fir eine nachhaltige und
zukunftsfahige Mobilitat in der Region Frankfurt RheinMain beschrieben. Deren
Bestandteile werden im Ausblick 2019 dieses Lageberichts naher ausgefuhrt. Eine starkere
Vernetzung der eigenen Angebote und Dienste mit denen nationaler und internationaler
Partner werden vom RMV vor allem im Kontext der digitalen Transformation weiter
vorangebracht. Diese sind mit den im Regionalen Nahverkehrsplan (RNVP) beschriebenen
Malnahmen wie u.a. die kinftige Netz- und Angebotskonzeption sowie die
Infrastrukturergénzung zigig voranzubringen.

Mit Abschluss der Finanzierungsvereinbarung vom 22.11.2016 fir die Jahre 2017 — 2021
ist der RMV mit Blick auf die Vielzahl der Herausforderungen gut aufgestellt. Die
Finanzierung der RMV GmbH ist fur diesen Zeitraum sichergestellt.

2. Forschung und Entwicklung
2.1 Innovationen im OPNV « Forschungsprojekte

Digitalisierung fuihrt zu einem tiefgreifenden Wandel in Wirtschaft, Wissenschaft, Politik und
Gesellschaft. Auch die Akteure der Mobilitatsbranche stehen vor der Herausforderung, die
digitale Transformation zu gestalten. Der RMV hat die Chancen der Digitalisierung erkannt
und nutzt diese unter anderem zum Abbau von Zugangshurden zur Mobilitét vor allem in
den Bereichen Information und Vertrieb.

Mehrere Innovations- und Forderprojekte wurden 2018 abgeschlossen. Dazu gehért das
Projekt ReKoMo (Regionale Kooperations- und Mobilitdtsplattform), das sehr relevante
Ergebnisse bei der Entwicklung einer multimodalen Plattform erzielte. Besonders bei der
Definition von Anforderungen an eine Mobilitatsplattform und der Entwicklung der dafur
erforderlichen Schnittstellen wurden weitreichende Erkenntnisse erzielt, ebenso beim
Aufsetzen eines rechtskonformen Betreiber- und Organisationsmodells.

Seite - 119 -



Kreis Offenbach
Beteiligungsbericht 2019

Rhein-Main-Verkehrsverbund GmbH, Hofheim am Taunus

K. Auszug aus dem Lagebericht 2018 (Fortsetzung)

l. Grundlagen des Unternehmens (Fortsetzung)
2. Forschung und Entwicklung
2.1 Innovationen im OPNV « Forschungsprojekte

Im Zuge eines mehrmonatigen Feldtests wurde in mehreren Stufen die prototypisch
entwickelte ReKoMo-App gemeinsam mit Nutzern erprobt. Durch das vom
Bundesministerium fur Verkehr und digitale Infrastruktur (BMVI) geférderte Projekt haben
RMV und rms ihre technischen und organisatorischen Voraussetzungen fur das Ziel der
Umsetzung einer regionalen multimodalen Plattform deutlich verbessert. Ein
Umsetzungsprojekt mit dem Arbeitstitel RMVplus hat die Aufgabe, basierend auf den
Ergebnissen von ReKoMo in den Jahren 2019 und 2020 eine inter- und multimodale
Plattform unter Einbeziehung der bestehenden RMV-Systeme zu konzipieren und zu
entwickeln. Ziel ist es, attraktive und flexible Mobilitatslosungen von Tir zu TUr anbieten zu
konnen — nahtlos tber die gesamte Servicekette Informieren — Buchen — Bezahlen hinweg.

Ebenfalls im September 2018 wurde das Foérderprojekt EILO (Einsteigen und Losfahren)
abgeschlossen. Das Ziel eines mehrmonatigen Feldversuchs eines innovativen Ticketing-
Systems mit automatisierter Fahrpreisermittiung und -abrechnung mit RMVsmart-Kunden
im Sommer 2018 konnte nicht erreicht werden. Anstelle eines offentlichen Feldtests wurden
jedoch ausgiebige Tests durchgefihrt mit knapp 3.000 Testfahrten mit einer Vielzahl an
Smartphones verschiedener Versionen des Android- Betriebssystems und mit den
gangigen iOS-basierten Smartphones. Daraus konnten wertvolle Erkenntnisse,
insbesondere flr die weitere Entwicklung des Fahrtenbildungssystems, gewonnen werden.
Viele der im Projekt erzielten Ergebnisse, insbesondere zum Sicherheitskonzept und zum
Kontrollmanagement, werden in die Fortschreibung des Standards der VDV-
Kernapplikation einflieRen und somit Grundlage fiir weitere Vorhaben in ganz Deutschland
sein.

Der RMV strebt unter méglichst weitgehender Nutzung von EILO-Systemkomponenten und
Projektergebnissen 2019 die Pilotierung eines In-Out-Systems mit automatischer
Erfassung und monatlicher Abrechnung der getéatigten Fahrten auf der Basis der
Tarifinnovation RMVsmart an. Im Mai 2018 fand das durch Landesmittel geférderte Projekt
eMobil 2.0 — Urbane Mobilitdt neu gedacht mit der feierlichen Erdffnung von drei neuen
eMobil-Stationen im Offenbacher Stadtgebiet seinen Abschluss. Mit der Unterstiitzung des
Landes Hessen haben die Projektpartner OVB und RMV fir die angemeldeten Kunden ein
Netz von insgesamt sechs eMobil-Stationen mit einer emissionsfreien und elektrischen
Fahrzeudflotte, bestehend aus 20 modernen Pedelecs und 6 VW eUp, etabliert.
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K. Auszug aus dem Lagebericht 2018 (Fortsetzung)

l. Grundlagen des Unternehmens (Fortsetzung)
2. Forschung und Entwicklung (Fortsetzung)
2.2 Pilotierung innovativer Tarif RMVsmart Giber das Smartphone

Im April 2016 wurde das innovative Tarifangebot RMVsmart im Rahmen eines Pilotprojekts
eingefihrt. Das bestehende Tarifangebot wurde damit zu Testzwecken um ein
leistungsgerechteres, im Schienenverkehr an der Entfernung orientiertes Tarifmodell
erweitert, das ausschlieR3lich Uber das Smartphone vertrieben wird. Das zunachst auf bis zu
20.000 Testkunden und auf drei Jahre begrenzte Pilotprojekt wurde im Projektverlauf auf bis
zu 30.000 Kunden erhoht und die Laufzeit des Pilotprojekts um zwei Jahre verlangert. Ziel
ist weiterhin, wesentliche Erkenntnisse fir die Weiterentwicklung der Tarifstrategie des RMV
im Rahmen der mehrstufigen Tarifstrukturreform zu sammelin.

In einem ersten Schritt standen mit Pilotstart vor allem Gelegenheitskunden im Fokus. Es
gab ausschlief3lich Einzelfahrkarten, die preislich je nach Lange der gewahlten Verbindung
knapp unterhalb oder oberhalb der entsprechenden Einzelfahrkarte des konventionellen
Tarifs lagen. Ab Erreichen eines Umsatzes von 20,00 EUR innerhalb eines Monats wurden
Rabatte als Anreiz fur eine intensivere Nutzung gewéhrt. Im Verlauf des Projektes wurde im
Oktober 2017 das Angebot mit RMVsmart 50 um ein bislang in Verbundtarifen ,unerprobtes”
Rabattmodell erweitert. RMVsmart 50 funktioniert im Prinzip &hnlich wie eine BahnCard 50.
Durch Zahlung eines Basispreises (zunachst 5,00 EUR) im Voraus halbiert sich der Fahrpreis
des Kunden in einem festgelegten Zeitraum (ein Monat).

Mit Einfihrung von RMVsmart 50 entwickelte sich die Anzahl an Testkunden und deren
Nutzungsverhalten noch deutlich dynamischer. Die Nutzer zeigen sich dabei sehr zufrieden
mit der RMVsmart-App und der technischen Stabilitdt. Dabei wurde die Systemarchitektur
stetig weiterentwickelt. Das neue Rabattmodell fand bei den Kunden sehr grof3en Anklang.
Bei einigen Kunden bietet sich dieses Modell als Alternative zur Zeitkartennutzung an. Vor
allem die im 4. Quartal 2016 geaduRerte Kritik an Preissteigerungen gegeniber dem
konventionellen RMV-Tarif ist seitdem verstummt. Im Laufe des Jahres 2019 sollen weitere
tarifiche Neuerungen erprobt werden. Neben der Anhebung des Grundpreises bei
RMVsmart 50 auf 10,00 € sollen weitere Rabattstufen eingefiihrt werden, welche bei den
Kunden greifen, die sich gegen die Bezahlung eines monatlichen Basispreises fir RMVsmart
50 entscheiden. Diese Rabattstufen werden automatisch bei Erreichen bestimmter
Umsatzschwellen auf die jeweils folgenden Kaufe angewandt und bieten so einen
zusatzlichen Anreiz. Dieses Rabattierungsmodell soll auch klassischen Pendlern die
Nutzung des entfernungsabhéngigen Tarifmodells als flexibleres und potenziell wirtschaftlich
interessanteres Tarifangebot im Vergleich zur konventionellen Zeitkarte mit grof3er
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K. Auszug aus dem Lagebericht 2018 (Fortsetzung)

l. Grundlagen des Unternehmens (Fortsetzung)
2. Forschung und Entwicklung (Fortsetzung)
2.2 Pilotierung innovativer Tarif RMVsmart Giber das Smartphone (Fortsetzung)

Flachenfreigabe ermdglichen. Das Pilotprojekt soll dartber hinaus dazu genutzt werden,
tarifliche Innovation und vertriebliche Innovation nach dem Prinzip ,Einsteigen und
Losfahren® zu kombinieren. So werden die tariflichen Weiterentwicklungen kompatibel sein
mit der Pilotierung eines In-Out-Verfahrens mit einer Untergruppe an RMVsmart-
Testkunden.

Die Pilotierung wird weiterhin von einem Dialog mit den Testnutzern begleitet. Hierbei wird
sowohl Gber Online-Medien mit den Kunden kommuniziert, als auch tber Live-Dialoge, zu
dem Nutzer eingeladen und in Gruppendiskussionen befragt werden. Die daraus
gewonnenen Ruckmeldungen von den Testkunden bieten im Zusammenspiel mit der
Auswertung der Einnahmen- und Nutzungsdaten eine sehr gute Basis fur die Ableitung von
Handlungsempfehlungen zur Weiterentwicklung von RMVsmart. Ebenso werden die
Ergebnisse aus der klassischen Marktforschung in die Bewertung mit einbezogen. Auch fir
die Weiterentwicklung der Ubergreifenden Tarifstrategie im konventionellen RMV-Tarif
werden die Erkenntnisse genutzt. Bei diesen Auswertungen und Betrachtungen sind die
Anforderungen an den Datenschutz sicherzustellen.

2.3 Schilerticket Hessen

Das im Marz 2017 vom RMV-Aufsichtsrat beschlossene und zum Schuljahr 2017/18
eingefiihrte Schulerticket mit hessenweiter Gltigkeit ist von Beginn an sehr erfolgreich. Der
RMV ist u.a. bei der technischen Umsetzung federfihrend fir alle hessischen
Verkehrsverbiinde tétig. Die hohen Verkaufszahlen zeigen deutlich, dass der beabsichtigte
Anreiz fUr junge Menschen zu verstarkter und nachhaltiger Nutzung von o6ffentlichen
Verkehrsmitteln zu einem attraktiven Preis nutzerseitig angenommen wurde. Im Schuljahr
2016/17 stiegen die Nutzerzahlen monatlich spirbar an und haben nun mit mehr als
400.000 aktiven Schilertickets ein sehr hohes und relativ konstantes Niveau erreicht. Die
raumliche Giltigkeit des Schulerticket Hessen erstreckt sich auf die raumliche Guiltigkeit
des Hessentickets und bietet somit sehr vielen Schilern und Auszubildenden einen deutlich
grolReren Mobilitatsradius als zuvor mit einer strecken- oder kreisbezogenen CleverCard.
Zahlreiche Sonderfalle und Konkretisierungen wurden im laufenden Prozess erfolgreich
geldst und in das System des Schiilertickets integriert.
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Die Einfihrung des Schilerticket Hessen erfolgte als Pilotversuch tber drei Jahre mit
wissenschaftlicher Begleitung und Bewertung. Zur Finanzierung des Angebotes werden die
Schulwegekostentrager ihre bisherigen Aufwendungen fur die Schilerbeférderung im
System belassen. D.h. die Schulwegekostentrager sollen nicht mehr und nicht weniger fur
die Schulerbeférderung nach § 161 HSchG aufwenden als bisher. Das Land stellt jahrlich
zusatzlich Mittel zur Finanzierung des Angebotes bereit, mit denen die Mehrnutzung sowie
Mindereinnahmen ausgeglichen werden, die durch den attraktiven Preis entstehen. Dies
wurde in einer gesonderten Vereinbarung zwischen dem Land und den Verbiinden fixiert. In
einem weiteren Schritt wurden mit den LNO, den Schulwegekostentragern und dem Verbund
je nach den Rahmenbedingungen vor Ort bilaterale oder trilaterale Vereinbarungen
geschlossen. Der Ausgleich des Landes erfolgt im Rahmen einer Alteinnahmegarantie Uber
ein preisauffiillendes Entgelt als Ausgleich ,vor* der Einnahmenaufteilung. Das komplexe
und zeitaufwandige Clearing hierzu wird von der Verbundgesellschaft ilbernommen.

Nach dem Eingang aller Verkaufs- und Abrechnungsdaten fiir das Schuljahr 2017/18 erfolgt
die erste Gesamtabrechnung, die dann auch eine fundierte Aussage Uber den finanziellen
Erfolg des ersten Jahres fir das Schulerticket erlaubt.

2.4 LandesTicket Hessen

Zum Jahresbeginn 2018 wurde das hessenweit giiltige Ticket flr Landesbedienstete
,LandesTicket Hessen“ eingefuhrt. Mittlerweile haben mehr als 156.000 Bedienstete des
Landes Hessen hiermit die Mdglichkeit, ihren Arbeitsweg und auch Freizeitfahrten in den
Verkehrsmitteln der drei hessischen Verbiinde kostenlos durchzufiihren. Grundlage dieses
Angebotes sind vertragliche Vereinbarungen mit dem Land Hessen sowie mit NVV und VRN,
die auch die finanziellen Rahmenbedingungen und das Prozedere des Clearings regeln. Die
Universitaten in Frankfurt und Darmstadt sowie die Uniklinik in Frankfurt schlossen sich fur
ihre Angestellten dem Angebot an, was die Zahl der Fahrtberechtigten um weitere mehr als
15.000 Menschen steigerte. Mit weiteren Interessenten werden derzeit Verhandlungen
gefuhrt.

Der RMV (Ubernimmt auch fur dieses Angebot das Clearing der Einnahmen und den
Abrechnungsprozess zwischen den Verbiinden und mit den LNOen. Hierbei ist der Verbund
auf eine entsprechende Datenlieferung seitens der Dienststellen nach den vertraglichen
Vereinbarungen angewiesen.
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Die Anteile der Verbinde werden jeweils jahrlich ermittelt. Fir die Aufteilung zwischen den
LNOen wurde ein Verfahren entwickelt, das sich an den Arbeitswegen der Nutzer orientiert.
Zur liquiditatsmaRigen Verteilung werden alle Einnahmen monatlich an die Verbiinde und
die LNOen ausgeschuittet.

Der Vertrag fur das LandesTicket Hessen galt zunachst fir ein Jahr und wurde bereits um
ein weiteres Jahr verlangert.

Il. Wirtschaftsbericht
1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die derzeitige Finanzierungsvereinbarung zwischen dem RMV und dem Land Hessen hat
eine Laufzeit von 2017 bis 2021. Die wesentlichen Rahmenbestandteile orientieren sich an
den vorhergehenden Finanzierungsvereinbarungen und sind wie folgt:

> 5-jahrige Laufzeit mit einer Ubertragung der Mittel innerhalb der
Finanzierungsvereinbarung und Bindung von Teilbetréagen an Zielwerte.

> Zuwendung fir den lokalen Verkehr und fur den Ausgleich gemeinwirtschaftlicher
Verpflichtungen grundsétzlich nach den bisherigen Regularien.

> Nachweise der zweckentsprechenden Verwendung und Berichtspflichten in
Anlehnung an die Nachweispflicht gemaR Regionalisierungsgesetz.

> Vollstandige Weiterleitung samtlicher offentlicher Mittel fiir den OPNV.

» Ubertragbarkeit der jeweiligen Restmittel in den jeweiligen Verbiinden in die neue
Finanzierungsvereinbarung zur Eigenvorsorge.

> Einstieg in die Férderung mit origindren Landesmitteln ab 2017 und Dynamisierung.

> Beibehaltung der Zweckbindung der Mittel aus dem Kommunalen Finanzausgleich,
inkl. deren Aufstockung und Dynamisierung.

> Mittel fur den lokalen Verkehr (MLV) in der Finanzierungsvereinbarung sind mit einer
Mindestabsicherung versehen.

> Absenkung des flexiblen Betrags aus der Zielerreichung.

Im Ergebnis sind die notwendigen Leistungsbestellungen und auch die Finanzierung der
Verbundgesellschaft selbst wahrend der Laufzeit der Vereinbarung sichergestellt.
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1.1 Europaweite Ausschreibungen von Verkehrsdienstleistungen im SPNV
und BPNV

1.1.1 Wettbewerbliche Vergaben im SPNV

Samtliche Verkehrsdienstleistungen aus dem Altvertrag mit der Deutschen Bahn AG aus
2003 wurden zwischenzeitlich wettbewerblich vergeben. Der Altvertrag mit der Hessischen
Landesbahn GmbH aus 2003 wird im Dezember 2022 auslaufen. Mit der Vorbereitung der
diesbezlglichen Vergabeverfahren insbesondere auch durch die wettbewerbliche
Beschaffung der fur das Teilnetz Taunus beizustellenden Fahrzeuge wurde begonnen.
Nach Abschluss dieser Vergabeverfahren werden samtliche Teilnetze im SPNV mindestens
einmal im Wettbewerb vergeben worden sein.

Der Umfang der im Wettbewerb vergebenen SPNV-Teilnetze ist dem auf der Homepage
des RMV verdffentlichten, jahrlichen Gesamtbericht der RMV GmbH (aktuell Gesamtbericht
2017) zu entnehmen, zu dem der RMV nach Artikel 7 Absatz 2 EU-VO 1370/2007
verpflichtet ist. Darin sind nachrichtlich auch die auRerhalb des Berichtszeitraumes des
Gesamtberichtes 2017 zusatzlich durchgefihrten wettbewerblichen Vergabeverfahren
unter Ziffer F.1 enthalten.

Gemall RMV-SPNV-Vergabekalender wurde im Berichtsjahr am 03.12.2018 das
Ausschreibungsverfahren fur das Teilnetz ,E-Netz Mainfranken* (ex. E-Netz Wirzburg)
unter Federfihrung der Bayerischen Eisenbahngesellschaft mbH gestartet und wird
auRerhalb des Berichtszeitraumes, voraussichtlich im zweiten Halbjahr 2019,
abgeschlossen werden.

1.1.2 Wettbewerbliche Vergaben im BPNV

Samtliche Verkehrsdienstleistungen im regionalen BPNV werden regelméRig nach
wettbewerblichen Grundsatzen zu den im RMV-BPNV-Vergabekalender veroffentlichten
Terminen neu vergeben.

Der Umfang der im Wetthewerb vergebenen Verkehrsdienstleistungen ist ebenfalls dem
auf der Homepage des RMV verdéffentlichten, jahrlichen Gesamtbericht der RMV GmbH zu
entnehmen (aktuell Gesamtbericht 2017). Darin sind nachrichtlich die auf3erhalb des
Berichtszeitraumes zusatzlich durchgefiihrten eigenwirtschaftlichen
Genehmigungsverfahren wie auch den diesen folgenden wettbewerblichen
Vergabeverfahren unter Ziffer F.2 und F.3 enthalten.
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11 Europaweite Ausschreibungen von Verkehrsdienstleistungen im SPNV
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1.1.3 Durchfuhrung eigenwirtschaftlicher Genehmigungsverfahren im BPNV

Gemall dem RMV-Vergabekalender (BPNV) und unter Bertcksichtigung der Neuordnung
der Zustandigkeiten fir den Regionalbusverkehr sowie in Umsetzung der Fristen nach dem
PBefG waren zum Ende des Berichtszeitraumes - in Abstimmung mit den zustdndigen
Genehmigungsbehérden - die eigenwirtschaftlichen Genehmigungsverfahren (Antrags-
verfahren) fir das Fahrplanjahr 2020 und ab Ziffer 6 flr das Fahrplanjahr 2021 fur 7
Linienbindel vorzubereiten und durchzufiihren bzw. abzuschlieRen.

1.1.4 Lokalisierungen zur Neuordnung des Regionalverkehrs im BPNV

Das Linienbiindel ,LMR-Nord*“ bzw. das Linienbiindel ,LMR-Sidost* wurden vor bzw. nach
Durchfiuhrung des gemeinsamen Vergabeverfahrens in Abstimmung mit der Lokalen
Nahverkehrsorganisation auf Basis der jeweils entsprechenden Lokalisierungsvereinbarung
in die Verantwortung der Lokalen Nahverkehrsorganisation tGberfiihrt.

1.2  Verbundweiter Nahverkehrsplan fir die Region Frankfurt Rhein-Main

Der RMV ist im November 2017 mit der Fortschreibung des verbundweiten
Nahverkehrsplans fir die Region Frankfurt Rhein-Main beauftragt worden. Mit dieser
Fortschreibung werden nicht nur die Planungsgrundlagen aktualisiert, die Festlegungen und
Standards Uberprift und die Sachstdnde der laufenden Projekte in einem mittelfristigen
Zeitraum bis 2025 dokumentiert, sondern auch langerfristige Perspektiven in der Entwicklung
des regionalen OPNV-Angebots mit dem Zeithorizont 2030+ aufgezeigt.

Die Infrastrukturmafnahmen des bestehenden Nahverkehrsplans haben sich in 2018 weiter
entwickelt. Die Umsetzung des Malinahmenpakets Frankfurt RheinMainplus zeigt erste
sichtbare Erfolge. Der Bau der S-Bahn-Station Gateway Gardens am HOLM ist mit dem
Eroffnungstermin Dezember 2019 im Zeitplan. Weitere Bautatigkeit findet im Gleisfeld des
Frankfurter Hauptbahnhofs fir den zweigleisigen Aus- bau des Homburger Damms statt. Die
BaumafRnahmen fiir den S-Bahn-Ausbau Frankfurt West - Bad Vilbel sind angelaufen. Im
S-Bahn-Netz finden dariber hinaus weitere Planungen und Umsetzungen kleinerer S-
Bahnplus-MalRnahmen zur Verbesserung der Betriebsqualitdt statt. Ein zweites,
erganzendes MalRnahmenpaket wird erarbeitet.
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Bei der Regionaltangente West endeten Offenlage und Einwendungsfrist im Rahmen der
Planfeststellung fir den Abschnitt Nord im April 2018. Die Antragsunterlagen fir einen
weiteren Abschnitt wurden zum Jahresende beim Regierungsprasidium Darmstadt
eingereicht.

Fur die Elektrifizierung der Taunusbahn bis Usingen hat der Zweckverband
Hochtaunuskreis (VHT) mit der Entwurfsplanungsphase begonnen. Ziel ist die
Weiterfihrung der S5 zunéchst bis Usingen. Die Inbetriebnahme soll zeitgleich mit dem
viergleisigen Ausbaus Frankfurt West - Bad Vilbel Ende 2022 erfolgen. Die Linie RB16 wird
in diesem Zusammenhang nach Bad Homburg verlangert. Fir die Verlangerung der Linie
U2 zum Bahnhof Bad Homburg besteht Baurecht.

Fur die Reaktivierung der Lumdatalbahn ((Giel3en -) Lollar - Londorf) und die Horlofftalbahn
((Friedberg -) Wolfersheim - Hungen) liegen Ergebnisse der Nutzen-Kosten-
Untersuchungen vor, die die Forderwirdigkeit (bei der Lumdatalbahn unter bestimmten
Pramissen) nachweisen.

Die CityBahn Wiesbaden GmbH plant den Bau einer meterspurigen Stadtbahn von Mainz
zunachst bis zur Hochschule RheinMain in Wiesbaden und in einem zweiten Abschnitt tber
die Strecke der Aartalbahn bis Bad Schwalbach. Beteiligungsverfahren in Wiesbaden und
Mainz wurden durchgefihrt.

Die Wallauer Spange ist Teil des Bundesverkehrswegeplans (BVWP) und des
Schnellfahrnetzes und befindet sich in der Vorplanung. Der Bau eines Haltepunkts fir den
HessenExpress in Wallau/Delkenheim wird offen gehalten, ist selbst aber nicht Teil des
BVWP.

Der Knoten Frankfurt wurde im BVWP zu einem Projekt mit vordringlichem Bedarf
hochgestuft. Die Planung des Bundes eroffnet neue Perspektiven flr den gesamten
Regionalverkehr, vor allem durch den angedachten Fernbahntunnel zwischen dem
Frankfurter Hauptbahnhof und Offenbach. Dartber hinaus bewertet der Bund auch die
nordmainische S-Bahn als Teil des Frankfurter Knotens.
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Im derzeit gultigen verbundweiten Nahverkehrsplan wurde im Rahmen der Analyse ein
Bedarf an schnellen Verbindungen auf bestimmten Relationen festgestellt. Wegen des im
Wesentlichen radial auf das Zentrum des Ballungsraumes ausgerichteten Schienennetzes
fehlen Tangentialverbindungen mit entsprechend kurzen Reisezeiten. Die Konzeption eines
tangentialen Expressbusrings (X-Bus) wurde im inneren Ballungsraum binnen weniger
Jahre zum und in Abstimmung mit den LNO.

Grundsatzlich verfolgt der RMV bei der Weiterentwicklung des stralRengebundenen OVs
ein duales Konzept: Wahrend zentrale Verkehrsachsen gestarkt und tendenziell
beschleunigt werden, soll bei der FlachenerschlieBung und Zufiihrung auf diese Achsen
verstarkt auf alternative und flexible Bedienungsformen zurtickgegriffen werden. Die
zunehmende Digitalisierung bietet dabei die Mdglichkeit, beide Bedienformen optimal
miteinander zu vernetzen.

Die Modernisierung von Stationen wurde auch in 2018 kontinuierlich fortgefiihrt. Der
Bahnhof Eppstein wurde in 2018 als ,Bahnhof des Jahres* ausgezeichnet. Die
Fortschreibung der bis Ende 2019 laufenden Rahmenvereinbarung Hessen zur
Modernisierung von Stationen befand sich 2018 in Abstimmung. Zielsetzung ist eine
Sicherung finanzieller Mittel und eine mdglichst weitgehende stufenfreie Zuganglichkeit der
Bahnsteige durch Umsetzung der noch nicht realisierten Projekte der bestehenden
Rahmenvereinbarung und Aufnahme weiterer Stationen.

Neben der konkreten Umsetzung von Malinahmen erfolgt auf konzeptioneller Ebene die
Konkretisierung und fachliche Aktualisierung der im Verbundweiten Nahverkehrsplan
enthaltenen Leitlinien mithilfe von MaBnhahmenplanen. In 2018 wurde der MaBhahmenplan
Fahrrad und OPNV vorgelegt. Darin werden die verschiedenen Einzelprojekte, die im
Verbundgebiet schon begonnen wurden, zusammengefiihrt und um neue Projekte erganzt.
Er richtet sich an die Politik, die Planung, Kommunen, Verkehrsunternehmen und alle
Birgerinnen und Biirger, die sich fur die Nutzung des Fahrrades und des OPNV
interessieren. Es gilt den Markt fiir den OPNV zu erweitern und dessen Position zu starken.
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1.3 Marketing
1.3.1 Marktauftritt, Vermarktung und CRM

Im Jahr 2018 war ein bedeutendes Thema der Marketingkommunikation die mehrstufige
Werbekampagne zur Einfuhrung beziehungsweise sukzessiven Ausweitung der
Nachtlinien im Regionalverkehr, im S-Bahn-Netz sowie, Ende 2018, auch im Frankfurter
Stadtverkehr. Uber einen breiten Medienmix wurden mehrere Wellen einer
Marketingkampagne geschaltet, welche durch ein besonderes Tarifangebot begleitet
wurde.

Um die digitalen Angebote des RMV unter einem kommunikativen Dach zu vermarkten und
deren Bekanntheit und Nutzung kontinuierlich zu steigern, wurde die Kampagne unter dem
Titel ,RMV-on“ entwickelt. Sie stellt die digitalen Services des Verbundes unter einer
kommunikativen Klammer vor und wird in mehreren Wellen immer wieder mit neuen
Inhalten aufgeladen. Wurden in der ersten verbundweiten Kampagnenwelle die Themen
HandyTicket, eTicket und die dazugehorigen Zusatzangebote sowie der Twitterkanal fur
Echtzeitinfos adressiert, so stand in der zweiten Halfte des Jahres 2018 die
Markteinfuhrung des Vertriebs von Fernverkehrsfahrkarten der DB tber die RMV-App im
Mittelpunkt.

Die seit 2015 laufende RMV-Roadshow wurde auch 2018 bei einer Vielzahl an
Veranstaltungen im gesamten Verbundgebiet fortgesetzt. Die Verbindung von RMV-
Informationen und Unterhaltung vermittelt dabei wichtige Informationen zu den
verschiedenen Angeboten des Verbundes und seiner Partner.

Zu den Feiertagen an Pfingsten und auch zu Weihnachten 2018 wurde bereits im funften
Jahr das beliebte ,RMV-Feiertagsangebot* aufgelegt und jeweils Uber ein breites Portfolio
an Medien beworben. Eine Sonderaktion gab es au3erdem zur offiziellen Eréffnung der
neuen Frankfurter Altstadt am letzten Wochenende im September 2018. In der Reihe
XtraTour prasentiert der RMV verbundweite Ausflugsziele, die gut mit Bussen und Bahnen
zu erreichen sind und unterstitzt damit die Vermarktung des Freizeitverkehrs. Sie wurde
auch im Jahr 2018 in mehreren Auflagen herausgegeben.

AuBBerdem wurde die Einfihrung der neuen Preisstufen und die damit verbundene
Attraktivitatssteigerung im Nachbarschaftsverkehr zum Inhalt einer breit angelegten
Marketingkampagne Ende des Jahres 2018.
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1.3.2 Vertriebsentwicklung im RMV

Wesentliche Aspekte in der Vertriebsentwicklung waren die Weiterentwicklung des
Elektronischen Fahrgeldmanagements (EFM). Dabei lagen die Schwerpunkte auf der
Angebotsausweitung beim RMV- Ticketshop und der RMV-eigene Vertrieb von Fahrkarten
fur Gelegenheitskunden mit der RMV-App Uber mobile Endgerate. Das RMV-HandyTicket
hat sich als zukunftsweisender Baustein des Vertriebs etabliert. Die Zahl angemeldeter
Kunden stieg erneut von knapp 290.000 Ende Dezember 2017 auf ca. 360.000 Ende 2018
an. Der Uber den Kanal RMV-HandyTicket generierte Umsatz hat im Jahr 2018
einschliellich des Pilotprojektes RMVsmart 17,5 Mio. EUR erreicht. Erstmalig wurden im
Berichtszeitraum nicht nur Verbundfahrkarten Uber den DB-Navigator, sondern auch
Fahrkarten des Fernverkehrs Uber die RMV-App verkauft. Im Rahmen des Projektes
-Einfihrung EFM auf Grundlage der VDV-Kernapplikation* sind die im Wirtschaftsplan
eingestellten Mittel fUr die Beschaffung der zugehdérigen Infrastruktur (Chipkarten und
Software u. 4.) und den Betrieb des verbundweiten Hintergrundsystems (VHGS) verwendet
worden. Auch 2018 erfolgt sowohl fir Neu- als auch fir Bestandskunden die weitere
Umstellung der Job-Tickets auf eTicket.

Die Nutzung der VDV-Kernapplikation ermoglicht eine gemeinsame Vertriebsplattform
(VHGS) auf der Basis standardisierter Abldufe und technischer Schnittstellen. Diese
Vertriebsplattform integriert die OPNV-Partner im Verbund und sichert die getatigten
Investitionen in Verkaufsinfrastruktur und Hintergrundsysteme. Nicht zuletzt ist auf den
Aspekt einer deutschlandweiten Interoperabilitat als wesentliches Nutzenkriterium fir den
Kunden hinzuweisen.

Nach der Umsetzung des Ergebnisses der wettbewerblichen Vergabe von
Vertriebsdienstleistungen im SPNV fur den Zeitraum ab 2018 sind Uber 630 stationare
Ticketautomaten im Jahresverlauf in Betrieb genommen worden und rund 60
personalbediente Verkaufsstellen in neuem Design wurden er6ffnet. Au3erdem wurde der
Abonnementvertrieb vom neuen Vertriebsdienstleister Transdev Vertrieb tbernommen. Der
Roll-out der neuen Automaten durch Transdev Vertrieb war anfanglich mit erheblichen
Qualitditsmangel behaftet, die aber im Jahresverlauf weitestgehend behoben werden
konnten.
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Im Bereich der Fahrgeldsicherung wurden auch in 2018 neben den verkehrsvertraglich
vorgegebenen Fahrgeldsicherungsleistungen RMV-seitig zusatzliche Mal3hahmenansatze
vorangetrieben. Allen lokalen Aufgabentragern wurden wieder unterstitzende
Prifleistungen im Verbundraum im Bereich der lokalen Linien angeboten. Die Durchfihrung
erfolgte durch das RMV-ServiceTeam.

Das bestehende RMV-Fachtrainerkonzept zum Zwecke der Qualitatssteigerung im RMV
wurde auch in 2018 fortgefuhrt und weiter entwickelt. Etabliert haben sich Informations-
veranstaltungen, wie z.B. zu Anderungen zum Tarifwechsel oder zur sonstigen Einfiihrung
tariflich- und vertrieblicher MaRnahmen. Diese Veranstaltungsreihe dient auch dem RMV
als Feedback der Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen an der unmittelbaren
Kundenschnittstelle.

1.4 Qualitatsmanagement

Qualitatsmangel, insbesondere durch Personalmangel und Fahrzeugméngel in mehreren
durch DB Regio Mitte betriebenen Netzen und zuvor auch bei der S-Bahn, sowie
Infrastrukturmangel bei DB Netz und der DB Station und Service AG, hatten die
Geschaéftsfihrung des RMV im Jahr 2018 veranlasst, die Leistungsstérungen auf die Ebene
des Konzernvorstandes und des Vorstandsvorsitzenden der DB AG zu heben. Dies fiihrte
zu gemeinsamen Anstrengungen und Malinahmen aller Konzerneinheiten und des RMV in
Form des ,Intensivprogramms Schiene DB - RMV“. Das Intensivprogramm blndelt
geschaftsfeldubergreifend MalRnahmen der DB-Sparten Netz, Regio und S-Bahn sowie
Station und Service zu einem umfassenden Katalog der Verbesserungen zu den Kriterien
zuverlassig, punktlich, sicher, sauber und gut informiert.

Im April fand in der Folge unter Moderation durch die RMV-Geschéaftsfihrung eine
Presskonferenz mit den Vorstandsvorsitzenden von DB Regio AG, der DB Netz AG und der
DB Station und Service AG sowie dem hessischen Verkehrsminister zur Vorstellung des
Intensivprogramms statt. Hierbei wurden beispielhaft MafRnahmen insbesondere zur
Verbesserung der Zuverlassigkeit, der Punktlichkeit sowie der Informationsgebung, die
kurz- bis mittelfristig umgesetzt werden sollen, vorgestellt und ein Ausblick zur mittel- bis
langfristigen Infrastrukturentwicklung gegeben.
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Schwerpunkte in der kurz- und mittelfristigen Umsetzung sind

>
>

>
>

die Ausbildungsoffensive Triebfahrzeugfihrer,

MalRnahmen zur Erhdhung der Fahrzeugverflugbarkeit (Zusatzfahrzeuge, Werkstatt-
und Instandhaltungsoptimierung, mobile Instandhaltungsteams),

Verbesserungen in den Bereichen Punktlichkeit, Zustand, Sauberkeit und Sicherheit an
Stationen, Kundeninformation und neues Reisendeninformationssystem (IRIS+),
Stabilitdt des Netzes durch Praventionsprogramme und MaRRhahmen zur Beseitigung
von Storungsschwerpunkten (Weichen, Leit- und Sicherungstechnik, Bahnibergange),

bereits definierte und vereinbarte S-Bahnplus-MalRnahmen,

zusatzliches Programm kleininvestiver NetzmalRhahmen im Regionalverkehr.

Die mittel- bis langfristig wirkenden MalRnahmen fur die zukunftsfeste Gestaltung des
Systems umfassen unter anderem

>

YV V V VY

den zigigen Kapazitdtsausbau insbesondere des Knotens Frankfurt, durch die
Umsetzung und Beférderung der Mal3hahmen Frankfurt RheinMain plus, des Ausbaus
der Regionaltangenten, des Anschlusses des Terminal 3, der Planung und Realisierung
eines Fernbahntunnels,

die Ableitung und Festlegung neuer S-Bahnplus-Malinahmen,
das Modernisierungsprogramm Stellwerke (Elektronische und Digitale Stellwerke),
die Untersuchung zum ETCS-Ausbau S-Bahn Rhein-Main,

die Fortschreibung des Modernisierungsprogramms Stationen.

Im Bereich Punktlichkeit und Zuverlassigkeit setzt die DB insbesondere auf eine starkere
Personaldecke, verbesserte Fahrzeuginstandhaltung und -bereitstellung, eine neue und
noch flexiblere Form der Steuerung der Zuge im hdchst- und Uberlasteten Korridor sowie
zusatzliche praventive, storfallschwerpunktbezogene, ertiichtigende sowie modernisierende
Infrastrukturmaf3nahmen bis hin zur schrittweisen Digitalisierung der Schiene. Ein weiterer
Schwerpunkt ist die Fahrgastinformation und das Erscheinungsbild der Bahnhofe.

Der

Knoten Frankfurt hat fir den Bahnverkehr in Deutschland eine Schliisselrolle.

Punktlichkeit und Zuverlassigkeit erfordern dringend die Entlastung der Engpasse.
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Das bereits bei der S-Bahn erfolgreich umgesetzte Konzept der Einstiegslotsen wird im
Laufe des zweiten Quartals 2019 in den Hauptverkehrszeiten auch auf den Regionalverkehr
Ubertragen, da insbesondere am Hauptbahnhof Frankfurt immer wieder die unmittelbar zum
Querbahnsteig liegenden Turen der bereitstehenden Triebzlige durch nachstromende
Reisende blockiert werden. Die Effekte der Malihahme werden mittels eines Monitoring
Uber den Planstart der betreuten Zuge betrachtet. Die Zige sind mit Hilfe der Lotsen
zwischen sechs und 40 Sekunden planméaRiger abgefahren — im Knoten Frankfurt zahlt
jede Sekunde. Auch die Kunden haben die Lotsen gut akzeptiert.

Die zunehmende Bautatigkeit zum Abbau des tber Jahrzehnte aufgelaufenen Instand-
haltungsriickstaus und zum Ausbau fur die steigende Nachfrage ist erforderlich und zu
begrifRen. Um trotz des intensiven Baugeschehens die Einschrankungen fur den
Bahnverkehr so gering wie mdglich zu halten, wurde seitens des DB Infrastrukturvorstandes
das Lagezentrum Bau initiiert, um die Bauauswirkungen genauer zu prognostizieren,
Gegenmalinahmen zu entwickeln und so die Verspatungen zu reduzieren. Bundesweit sind
dafiir tber 100 zuséatzliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Einsatz.

Zu den laufenden Aufgaben des Lagezentrums Bau zéhlt beispielsweise zu entscheiden,
ob eine MaRRnahme verschoben oder mit anderen Projekten zusammengefiihrt, gebiindelt
werden kann. Die Bahn konnte auch im Netzbeirat erste Erfolge darlegen. Die Thematik
erfordert aber auch auf Seiten der Aufgabentrager ein zunehmendes Engagement in der
friihzeitigen Abstimmung mit DB Netz und den EVU sowie Koordination und Moderation bis
hin zum Schienenersatzverkehr und der umfassenden Kundeninformation. Der RMV hat
daher sein Team um einen Kollegen erweitert, der sich speziell mit den Fragen des
Baustellenmanagements befasst.

Die ergriffenen Maflinahmen - insbesondere auch im Bereich der Personalakquise und der
Stabilisierung der Fahrzeugverfiigbarkeit - haben an den Standorten und in den betroffenen
Netzen der DB Regio Mitte und der S-Bahn bereits Wirkung gezeigt. Personal- oder
fahrzeugbedingte Ausfélle konnten in allen Netzen deutlich reduziert werden. Die
entsprechenden Aktivitdten der DB werden intensiviert fortgefiihrt, um auch die seitens des
RMV gewlnschten Leistungsausweitungen personell und fahrzeugseitig realisieren zu
konnen.
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DB Station und Service wird auch mit maf3geblicher Unterstiitzung des Landes weiterhin in
die Aufwertung der S-Bahn-Tunnelstationen investieren. Hinzu kommt die Verbesserung
des Zustandes und des Ambientes, neue Wegeleitung und Lenkung der Personenstrome
durch das Freiraumen von Bahnsteigen, Groundposter oder die gednderte Anordnung von
Sitzmdglichkeiten.

2. Geschaftsverlauf und Lage
a) Ertragslage

Die Betriebsaufwendungen der RMV GmbH sind im Geschéftsjahr 2018 im Vergleich zu
2017 um TEUR 1.818 auf TEUR 55.469 gestiegen (i. Vj. TEUR 53.651). Im Wesentlichen
betraf dies die erhdhte Investitionstatigkeit um TEUR 1.718 gegentber dem Vorjahr sowie
die Erhdhung des Personalaufwandes um TEUR 581 auf TEUR 13.108 (i. Vj. TEUR
12.527). Im Gegenzug sanken die Aufwendungen fur bezogene Leistungen um TEUR 976
gegenuber dem Vorjahr auf TEUR 32.833 (i. Vj. TEUR 33.809).

Die niedrigeren Aufwendungen fir bezogene Leistungen resultieren im Wesentlichen aus
den Projektaufwendungen in Héhe von TEUR 32.833 und sind um TEUR 976 gegenuber
dem Vorjahr gesunken. Dies ist vor allem durch Umwidmung konsumtiver Mittel in investive
Mittel begriindet.

Die Zuwendungen des Landes Hessen im Rahmen der bestehenden
Finanzierungsvereinbarung sowie die Beitrage der kommunalen Aufgabentrager betrugen
TEUR 49.156 (i. Vj. TEUR 46.796). Hinzu kamen sonstige betriebliche Ertrdge und Ertrége
aus Projektzuwendungen von insgesamt TEUR 4.609 (i. Vj. TEUR 5.385).

Die Ertrage aus Gewinnabfiihrungsertragen von insgesamt TEUR 2.031 (i. Vj. TEUR 1.821)
betreffen die Ubernommenen Ergebnisse der fahma GmbH sowie der rms GmbH.

Das Zinsergebnis ist negativ in Hohe von TEUR - 444 (i. Vj. TEUR - 447) und ist im
Wesentlichen bestimmt durch Zinsaufwendungen aus der Aufzinsung von Riickstellungen.

Das Jahresergebnis ist wie in den Vorjahren systembedingt ausgeglichen.
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b) Finanzlage

Im Geschaftsjahr haben sich die flissigen Mittel (TEUR 271) gegentiber dem Vorjahr um
TEUR 20 geringfugig erhéht. Der Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit betragt
TEUR 5.034 (i. Vj. TEUR 3.290). Er wurde verwendet fur Mittelabfliisse fir den Erwerb
immaterieller Vermogensgegenstande und Sachanlagen in Hohe von TEUR 5.015
(i. Vj. TEUR 3.297).

Die nicht verbrauchten Mittel des Landes Hessen aus der Finanzierungsvereinbarung sind
an den Treuhandbereich transferiert und zum Stichtag als Forderungen gegen den
Treuhandbereich in den Sonstigen Vermdgensgegenstanden bilanziert.

Wahrend die Finanzierung der Regiekosten und Untersuchungen direkt der RMV GmbH
(Buchungskreis 1) zuzurechnen sind, werden die verbleibenden Finanzierungsmittel zur
Finanzierung des Verkehrs von der RMV GmbH treuhanderisch (Buchungskreis 2)
abgewickelt.

Die Zahlungsféhigkeit der RMV GmbH war im Geschéftsjahr 2017 jederzeit gewahrleistet.

c) Vermdgenslage

Die Zugange zum Anlagevermdgen betrugen im Geschaftsjahr TEUR 5.015 (i. Vj. TEUR
3.297). Sie entfallen im Wesentlichen auf erworbene Softwareprogramme. Aul3erdem
wurden TEUR 2.000 in die Kapitalriicklage der fahma GmbH eingezahlt.

Die Bilanzsumme erhéhte sich zum Stichtag um TEUR 3.630 auf TEUR 38.402. Dies ist auf
der Aktivseite im Wesentlichen auf die Erhéhung des Bestandes des Anlagevermégens und
der sonstigen Forderungen und auf der Passivseite auf die Erh6hung des Sonderpostens
des Anlagevermdgens und der Rickstellungen fiir Pensionen zurtickzufihren.

Die Vermogensstruktur hat sich zum Vorjahr geringfugig veréndert. Das Anlagevermogen
betragt 34,2 % (i. Vj. 32,2 %) der Bilanzsumme. Entsprechend entfallen 65,8 %
(i. Vj. 67,8 %) auf das Umlaufvermégen und die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten.

Das Anlagevermogen ist vollstandig durch nicht riickzahlbare Zuschiisse finanziert.
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d) Personal- und Sozialbereich

Die Gesellschaft beschaftigte im Geschéftsjahr 2018 durchschnittlich 143 (i. Vj. 146)
Arbeitnehmer, davon 33 Teilzeitkrafte (i. Vj. 28) und stichtagsbezogen 12 Aushilfen (i. V.
12). Zugange erfolgten zur Neu- bzw. Wiederbesetzung vakanter Stellen, die Abgange
durch Kiindigungen bzw. Ablauf von befristeten Projektvertragen der Arbeitnehmer.

2.1 Entwicklung der Beteiligungen im Geschaftsjahr 2018
a) Rhein-Main-Verkehrsverbund Servicegesellschaft mbH (rms)

Die RMV GmbH ist zu 100 % Gesellschafter der 1997 gegrindeten Rhein-Main-
Verkehrsverbund Servicegesellschaft mbH. Mit der rms GmbH besteht eine
umsatzsteuerliche und gewerbesteuerliche Organschaft und seit dem Geschaftsjahr 1998
eine korperschaft-steuerliche Organschaft.

Der rms GmbH ist es gelungen, in den letzten Jahren durch die Besetzung neuer Themen
ihre  Marktposition kontinuierlich auszubauen. Trotz der weiterhin schwierigen
wirtschaftlichen Situation ihrer Kunden, konnte dadurch ein stetiges, zuletzt sogar
schwungvolles Wachstum erreicht werden.

Die Umsatzerlose wurden im Wesentlichen durch die Bereiche der Kundenkommunikation,
Qualitatsmanagement und Mobilitatsforschung, Datenmanagement, sowie eTicket und
Vertrieb generiert.

Das Rohergebnis ist von TEUR 12.955 um TEUR 1.626 auf TEUR 14.581 gestiegen.

Der Personalaufwand ist im Vergleich zum Vorjahr um 10,4 % gestiegen, was dem stetigen
Aufbau an Personalressourcen Rechnung tragt.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen haben um 16,6 % zugenommen, was u.a. auf
die gestiegenen Mietkosten der Standorte Frankfurt und Berlin sowie auf gestiegene
Messekosten zuriickzufihren ist.

Es bestehen Chancen fir die Weiterentwicklung der rms GmbH in einer weitergehenden
Ergdnzung des Themenportfolios. Dabei lassen sich zunehmend Synergien zwischen
Dienstleistung, Beratung und Forschungsprojekten herstellen. Dies st ein
Alleinstellungsmerkmal der rms GmbH im Markt.

Die Finanzierung der Gesellschaft erfolgt aus eigenen Mitteln.
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a) Rhein-Main-Verkehrsverbund Servicegesellschaft mbH (rms) (Fortsetzung)

Das Anlagevermdgen ist zu 33,8 % mit Eigenkapital finanziert. Die Eigenkapitalquote
betragt 9,4 %. Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft war im Geschaftsjahr 2018
durchgéngig gewahrleistet. Der Cash-Flow aus laufender Geschaftstatigkeit betrug TEUR
-914 (Vorjahr TEUR 1.042). Der Riickgang des Cash- Flows resultiert im Wesentlichen aus
dem Kauf von Wertpapieren des Umlaufvermégens in Hoéhe von TEUR 1.600, welche
lediglich eine Vermdgensumschichtung darstellt.

Die Vergabe von Leistungen an Unterauftragnehmer war auch im Jahr 2018 gepragt durch
die Projekte zur Einfihrung des (((eTicket RheinMain sowie die Gerateharmonisierung.

Weitere Unterauftrdge betrafen Projekte zu Qualitéat und Verkehrserhebung, sowie der
Entwicklungen, Betreuung und Wartung von Software sowie mit einem kleinen Anteil
Leistungen im Rahmen von internen Dienstleistungen.

In nahezu allen Bereichen erfolgte 2018 eine zum Teil kraftige Aufstockung durch
hochqualifiziertes Fachpersonal bzw. durch technische Assistenten. Dariiber hinaus
wurden weitere Studierende als Aushilfen in den Bereichen eingestellt. Die
Personalerweiterung wird auch 2019 fortgesetzt.

Das Anlagevermoégen hat sich deutlich erhéht, da in 2018 eine weitere Etage bezogen und
mdbliert wurde. Weiter wurden rund 380 Kontrollgerdte im Rahmen des IT-
Gerateharmonisierungsprojekts beschafft.

Die liquiden Mittel haben sich durch Mittelverwendung sowie durch die Anlage von Mitteln
in kurzfristige Wertpapiere (Sparkassenbriefe) zum Ende des Geschaftsjahres um 76,4%
verringert.

Die Gesamtleistung der rms GmbH betrug TEUR 20.292 (Vorjahr TEUR 18.938). In der
Gesamtleistung ist auch die Bewertung der laufenden Projekte (Bestandsveranderungen)
enthalten.

Das Jahresergebnis (vor EAV) ist mit TEUR 430,6 um rund 20 % gegeniiber dem Vorjahr
(Vorjahr TEUR 358,4) gestiegen und hat sich leicht besser als prognostiziert entwickelt.
Allerdings musste die rms im Vorjahr eine Verlustibernahme der Tochter Mobilligence von
TEUR 99 buchen.
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Die Kundenzufriedenheit ist nach wie vor sehr hoch, was daran zu erkennen ist, dass immer
wieder Folgeauftrage erteilt und die Rechnungen punktlich und vollstandig bezahlt werden.
Zur Steigerung der Effektivitat werden die Mitarbeiter regelmé&Rig durch
Weiterbildungsmaflinahmen geschult. Die Mitarbeiterzufriedenheit ist aufgrund der sehr
geringen Fluktuationsrate als sehr hoch anzusehen.

Am neuen Standort Berlin zeichnen sich hochinteressante Geschéftsperspektiven ab.
Gemeinsam mit dem RMV, der Mobilligence GmbH und dem Dachverband VDV strebt die
rms den Aufbau und Betrieb einer nationalen Mobilitatsplattform an. In diesem Feld verfugt
die rms GmbH vor allem auch uber die Arbeiten zum eTicket RheinMain und das aktuelle
Projekt der Harmonisierung der Geréateinfrastruktur im RMV Uber einen konkurrenzlosen
Erfahrungsschatz. Daher hat die Branche ein hohes Interesse an einer weitreichenden
Zusammenarbeit, auch mit der Tochtergesellschaft Mobilligence. Auch in der Politik trifft die
Initiative auf grof3e Zustimmung.

Aufgrund ihrer Reputation besteht die Chance fir die rms GmbH, eine Schlusselrolle zu
ubernehmen. Der neue Standort in Berlin unterstutzt bereits einen ,neutraleren®
Marktauftritt der rms GmbH und kann zur Zentrale der Vernetzungsinitiative werden.
Gerade weil der RMV das fachlich-technische Muster fir die Entwicklung der Plattform
bildet, wurde entschieden, die Expertise der rms GmbH uber die Grindung einer
Tochtergesellschaft unter neutralerem Label in die bundesweite Initiative einzubringen. Die
Mobilligence GmbH spielt schon jetzt in der Initiative eine entscheidende Rolle. Das
Geschaftsmodell der  Mobilligence GmbH  fokussiert als Beratungs- und
Serviceunternehmen auf die digitale Ertlichtigung der Verkehrsunternehmen und -verbiinde
vor Ort, um dort die Voraussetzungen fir die Vernetzung zu schaffen. Damit nimmt sie
Themen in den Fokus, die aktuell im Markt eine vielversprechende Zukunft aufweisen.

Die rms hat sich gegentiber ihrer Tochtergesellschaft Mobilligence GmbH im Rahmen einer
Patronatserklarung verpflichtet, die Tochtergesellschaft in der Weise finanziell
auszustatten, dass sie in der Lage ist, ihren Verbindlichkeiten gegenuber Dritten
nachzukommen. Der Verpflichtungsumfang und die Haftung der rms GmbH sind auf einen
Betrag von insgesamt maximal TEUR 5.000 begrenzt. Das Risiko der Inanspruchnahme
besteht, da sich die geschéftliche Entwicklung des jungen Unternehmens noch im Aufbau

befindet.
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Die Liquiditat der rms GmbH wird Uber den hohen Bestand beauftragter Projekte und damit
vereinbarter Anzahlungen und eine Uberwiegend gute Zahlungsmoral der Kunden
gesichert. Darliber hinaus besteht eine Kreditlinie von rd. TEUR 400. Grundsétzlich ist auch
die liquiditatsbezogene Absicherung durch den Hauptgesellschafter gewahrleistet.

Die RMV GmbH ist zu 100 % Gesellschafter der Fahrzeugmanagement Region Frankfurt
RheinMain GmbH (fahma). Gegenstand der fahma ist die Finanzierung, Beschaffung und
Vorhaltung von Fahrzeugen des Schienenpersonennahverkehrs und die Bereitstellung
dieser Fahrzeuge an Eisenbahnverkehrsunternehmen (EVU), insbesondere im Wege der
langfristigen Fahrzeugbereitstellung. Die Gesellschaft Ubernimmt die Eigentiimerfunktion
der Fahrzeuge und stellt den Qualitats- und Werterhalt der Fahrzeuge geeignet sicher. Alle
Bestandsfahrzeuge sind langfristig der VIAS Rail GmbH und der Hessische Landesbahn
GmbH zur Nutzung Uberlassen, die sich vertraglich verpflichtet haben, die regelmafige
Wartung und Instandhaltung der Fahrzeuge zu tibernehmen.

Mit Beschluss des Aufsichtsrates der RMV GmbH, der Gesellschafterversammlung der
fahma sowie der notariellen Beurkundung und Eintragung ins Handelsregister wurde der
Gegenstand der Gesellschaft im Jahr 2017 auf die Finanzierung, Beschaffung und
Vorhaltung von Fahrzeugen des straRengebundenen OPNV erweitert.

Von grundlegender Bedeutung sind neben den Fahrzeugbereitstellungsvertrdgen mit den
EVU und den Vertragen zur Darlehensfinanzierung der Fahrzeuge insbesondere der
Gesellschaftsvertrag sowie der Ergebnisabfihrungsvertrag zwischen der RMV GmbH und
der fahma GmbH. Zwischen der RMV GmbH und der fahma besteht zudem ein
Kooperationsvertrag vom 15.03.2018, der die Vergiutung von Buroflachen,
Einrichtungsgegenstanden, EDV- und Telekommunikationsanlagen, den
Leistungsaustausch und die anteilige Personalgestellung der RMV GmbH regelt. Am
19.10.2018 wurde ein neuer Kooperationsvertag abgeschlossen, der ab dem 01.01.2019
gultig ist.

Die Geschaftsfuhrung wird weiter durch Herrn Professor Knut Ringat wahrgenommen.
Prokura ist weiterhin Herrn Kai Daubertshauser erteilt, der diese Aufgabe neben seinen
Aufgaben im RMV wahrnimmt. Die Gesellschaft beschéftigte 2018 funf Angestellte.
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b) Fahrzeugmanagement Region Frankfurt RheinMain GmbH (fahma) (Forts.)

Die Umsatzerlose betreffen Fahrzeugbereitstellungsentgelte fur die Fahrzeuge der
Odenwaldbahn sowie flr die 4 weiteren Fahrzeuge der Odenwaldbahn (TEUR 5.167) sowie
Entgelte fir die Taunusbahn (TEUR 1.695) fir das Geschéftsjahr 2018. Ein Ertrag von
TEUR 151,2 ergab sich aus der Leistungserbringung fur die RMV GmbH gem.
Kooperationsvertrag.

Die Aufwendungen sind - wie im Vorjahr - gepragt durch Abschreibungen i.H.v. TEUR 3.220
(Vorjahr: TEUR 3.220) sowie die Zinsaufwendungen

Das Ergebnis vor Zinsen betragt TEUR 3.067 (Vorjahr TEUR 3.116). Dieses wird aufgrund
des planmalig negativen Finanzergebnisses von TEUR 1.467 (Vorjahr TEUR 1.653)
teilweise kompensiert. Unter Beriicksichtigung des Finanzergebnisses ergibt sich ein
Ergebnis nach Steuern von TEUR 1.600 (Vorjahr TEUR 1.463), das gemaR
Ergebnisabfihrungsvertrag an die RMV GmbH abzufiihren ist. Insgesamt wurde das fur
2018 geplante Ergebnis nach Steuern (friher: Ergebnis der gewd6hnlichen
Geschaéftstatigkeit) um rund TEUR 861 ubertroffen. Dies lag vor allem an geringeren
Personalkosten aufgrund einer langer wahrenden Personalsuche fir die in 2018 zur
Besetzung vorgesehenen Stellen (Realisierung im ersten Quartal 2019) und der
Langzeiterkrankung eines Mitarbeiters sowie geringeren Projektaufwendungen, trotz der
erforderlichen Beratertatigkeiten zur Vorbereitung und Umsetzung der Verfahren zur
Fahrzeugbeschaffung und Darlehensfinanzierung.

Bei einer Bilanzsumme von 32,8 Mio. EUR (Vorjahr: 34,6 Mio. EUR) ist die Vermdgenslage
durch die Fahrzeuge mit 24,9 Mio. EUR (Vorjahr 28,1 Mio. EUR) gepragt. Der Rickgang
der Bilanzsumme um 1,8 Mio. EUR resultiert im Wesentlichen aus der planmaRigen
Abschreibung des Anlagevermdgens. Zur Finanzierung bestehen Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten von 26,6 Mio. EUR (Vorjahr 30,5 Mio. EUR), welche im
Geschaéftsjahr planméaRig getilgt wurden. Die Verbindlichkeiten sind fristenkongruent mit der
erwarteten Nutzungsdauer der Fahrzeuge finanziert. GemaR des Beschlusses des
Aufsichtsrats der RMV GmbH vom 27.11.2018 und der Gesellschaftsversammlung der
fahma vom 10.12.2018 wurden der fahma durch die RMV GmbH 2 Mio. EUR
eigenkapitalstarkend in Form einer Kapitalriicklage zugefiihrt.
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b) Fahrzeugmanagement Region Frankfurt RheinMain GmbH (fahma) (Forts.)

Fur die anstehende Neuvergabe des Taunusnetzes (RMV-Linien 11, 12, 15, 16) hat der
Aufsichtsrat der RMV GmbH am 12.09.2017 beschlossen, dass die fahma die
erforderlichen Fahrzeuge beschafft und dass es sich dabei um Brennstoffzellenziige
handeln soll. Die Beschaffung wurde nach einer Untersuchung der zu Dieselfahrzeugen
vergleichbaren Wirtschaftlichkeit im Jahr 2018 gestartet und lauft zum Zeitpunkt der
Erstellung des Jahresabschlusses noch. Geplante Betriebsaufnahme fir das Netz ist im
Dezember 2022.

Da den Verkehrsunternehmen die Ubernahme von Unwégbarkeiten der neuen Technologie
nicht zugemutet werden kann, bzw. von diesen nicht oder nur sehr schwer kalkuliert werden
kann, wird ein sog. Verfligbarkeitsmodell zur Anwendung kommen. Hierbei erwirbt die
fahma die Fahrzeuge direkt vom Hersteller, der zusatzlich auch die Instandhaltung ausfihrt.
Des Weiteren wird der Hersteller mit der Errichtung und dem Betreiben der erforderlichen
H2-Betankungsinfrastruktur und der Sicherung der Wasserstoffverfligbarkeit beauftragt.
Die technische, betriebliche und wirtschaftliche Machbarkeit vorausgesetzt, werden im
ersten Halbjahr 2019 im Fall des erfolgreichen Abschlusses der laufenden Vergabe-
verfahren der Fahrzeugkauf- und Verfligbarkeitsvertrag, die Darlehensfinanzierung und die
Fahrzeugftrderung fixiert. Die Investitionssumme far die bendtigten
Brennstoffzellenfahrzeuge wird voraussichtlich ca. 170 Mio. EUR betragen.

Die fahma hat beim Projekttrager Julich (PTJ) am 1. Februar 2018 einen Fdérderantrag fur
die Fahrzeuge gestellt. Das PTJ ist zustandig fir die Férdermalinahmen des Bundes-
ministeriums fur Verkehr und digitale Dienste im Rahmen des Nationalen Investitions-
programms fir Wasserstoff- und Brennstoffzellentechnologie (NIP). Gefordert wird die
Kostendifferenz zwischen konventionellen Dieseltriebfahrzeugen und vergleichbaren
Brennstoffzellenfahrzeugen mit einer Foérderquote von 40%. Da eine nachtragliche
Erhéhung einer zugesagten Forderung nicht oder nur auRerordentlich schwer mdglich ist,
wurde die Forderung von 28 Fahrzeugen beantragt. Die beantragten Bundesmittel belaufen
sich auf 17,9 Mio. EUR. Der Wert Ubersteigt den Schwellenwert von 15 Mio. EUR, bei
dessen Uberschreitung eine Notifizierung bei der EU-Kommission erfolgen muss. PTJ hat
den Antrag gepruft und der fahma Bundesférdermittel in Héhe von 14,7 Mio. EUR am
19.11.2018 in Form eines Zuwendungsbescheids bestatigt (entspricht ca.
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b) Fahrzeugmanagement Region Frankfurt RheinMain GmbH (fahma) (Forts.)

Fordermittel fir 23 Zige). Zudem wird die Aufstockung um den Restbetrag nach erfolgter
EU-Notifizierung in Aussicht gestellt. Die fahma hat zudem am 22.11.2018 die Vergabe der
Finanzierung der Brennstoffzellenfahrzeuge Taunusnetz tber Bankdarlehen in Hohe von
ca. 150 Mio. EUR verdffentlicht und befindet sich in guten Verhandlungen zur Finanzierung,
die im Falle des Vertragsschlusses zur Fahrzeugbeschaffung parallel zu finalisieren sind.

Im Jahr 2019 erfolgen dann Anzahlungen fir Fahrzeugprojekte. Hinsichtlich der
Darlehensfinanzierung ist wahrend der ertragslosen Produktionsphase der Fahrzeuge bis
2022 Tilgungsfreiheit geplant. Eine Zinskapitalisierung ist aufgrund der Liquiditats- und
Zinssituation (keine Guthabenverzinsung, statt dessen Negativzinsen in Form sogenannter
Verwahrentgelte) zur vereinfachten Strukturierung der langfristig zinsfixierten
Darlehensfinanzierung und zur Vermeidung von Zinseszinseffekten Uber die Laufzeit
aktuell nicht mehr vorgesehen. Der Zinsaufwand ist ohnehin dem Ergebnis in der Periode
des Entstehens zuzurechnen, wird ergebniswirksam und wirkt sich gegentiber dem Status
quo ohne Beschaffungsprojekt ergebnisreduzierend auf den Wirtschaftsplan aus bzw. fihrt
in den Folgejahren zu einem geplant negativen, abzufihrenden Ergebnis. Da die
Konditionen (Preise, Forderung, Finanzierungskonditionen, etwaiger Eigenmitteleinsatz)
aufgrund des laufenden Verfahrens Taunusnetz zum Zeitpunkt der Erstellung des
Jahresabschlusses 2018 noch nicht feststehen, werden im Folgenden die Planzahlen des
Wirtschaftsplans 2019 weiter verwendet.

Zur Vorbereitung und Begleitung des komplexen Vergabeverfahrens wird umfassende
juristische, technische und wirtschaftliche Beratungsleistung bendétigt, die beauftragt und in
den Wirtschaftsplanen berticksichtigt ist.

Sowohl die zur Umsetzung entsprechender Projekte im Bus-Bereich als auch der
Brennstoffzellenbeschaffung erforderlichen Personal-Ressourcen waren und sind
aufzubauen. Daher umfasst der Wirtschaftsplan entsprechende Personal- und
Projektkostenansatze. Dies gilt auch fir damit zusammenhangende Aufwendungen, oder
die Uber den angepassten Kooperationsvertrag zwischen RMV GmbH und fahma GmbH
geregelten Nebenkosten wie z. B. Raummieten.

Die fahma GmbH plant im Jahr 2019 vier Fahrzeuge fir ein Testprojekt ,Autonomes
Fahren* in Frankfurt zu erwerben und zur Verfiigung zu stellen.
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C) RTW Planungsgesellschaft mbH (RTW)

Die RMV GmbH halt zum Stichtag 16,67 % der Anteile an der RTW. Weitere Gesellschafter
sind die Stadt Frankfurt am Main, der Main-Taunus-Kreis, der Hochtaunuskreis, der Kreis
Offenbach, die Stadt Bad Homburg vor der Hohe, das Land Hessen, die Stadte Eschborn,
Schwalbach und Neu-Isenburg. Als neue Gesellschafter sollen im Jahr 2019 die Stadt Bad
Soden und die Gemeinde Sulzbach hinzukommen. Die Zustimmung der bisherigen
Gesellschafter und die Anderung des Gesellschaftervertrages erfolgten zunachst unter
Gremienvorbehalt, ist mittlerweile aber rechtswirksam erfolgt.

Gegenstand der Gesellschaft ab dem 12.11.2015 (Anpassung des Gesellschaftsvertrags)
ist die Planung, der Bau sowie der Betrieb der Infrastruktur der Regionaltangente West flr
die Erbringung von Verkehrsleistungen durch Verkehrsunternehmen. Sitz der Gesellschaft
ist Frankfurt am Main.

Die RTW schliel3t das Geschaftsjahr 2018 mit einem ausgeglichenen Jahresergebnis in

Hohe von EUR 0,00 ab.

d) ivm GmbH (Integriertes Verkehrs- und Mobilitdtsmanagement Region Frankfurt
RheinMain (ivm)

Die RMV GmbH ist Gesellschafter mit 12,45 % des Stammkapitals an der ivm GmbH.

Im Jahr 2018 hat die ivm verschiedene Projekte und Aufgaben bearbeitet, die der
Forderung eines integrierten Verkehrs- und Mobilitdtsmanagements fur die Region
Frankfurt RheinMain dienen.

Die Bilanzsumme ist gegeniber dem Vorjahr um TEUR 90,5 auf TEUR 1.028 gesunken.
Das langfristig gebundene Vermégen (Anlagevermogen) betragt 49 % (i. Vj.54%) der
Bilanzsumme.
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e) VDV eTicket Service GmbH & Co. KG (ehemals: VDV-Kernapplikations
GmbH & Co. Kommanditgesellschaft (VDV KG))

Im Geschaftsjahr hielt die RMV GmbH einen Kommanditanteil von TEUR 100. Dies
entspricht 10,13 % der Gesamtsumme der Kapitaleinlagen.

Das Geschéftsjahr 2018 verlief deutlich schwacher als prognostiziert.

Die relevante Ursache hierflr ist die sichtlich schlechtere Erlésentwicklung beziglich des
Absatzes der Nutzermedienzertifikate. Entgegen der Annahme aus dem Ende 2017 neu
aufgesetzten Prognosemodell fielen die Absatzmengen fur das Jahr 2018 deutlich geringer
aus. Nach ersten Analysen wird von einem weiteren Rickgang des Nutzermedienabsatzes
jedoch nicht ausgegangen, sondern spatestens ab 2020 eine deutliche Erholung erwartet.
Mittelfristig wird von einer stabilen Ertragslage ausgegangen. Nachscharfungen bzw.
Neuerungen beim Prognosemodell sollen zukiinftig eine hthere Genauigkeit gewahrleisten.

Auf der politischen Ebene herrscht weniger Rickenwind fur die Strategien der Gesellschaft
als zuvor. Der Stakeholder-Dialogprozess von Bundesverkehrsministerium, den
Landesverkehrsministerien und kommunalen sowie Branchen-Spitzenverbdnden wurde
2018 fortgesetzt und deckt inhaltlich die strategische Ausrichtung des VDV eTicket Service
ab. Allerdings haben personelle Wechsel auf allen Ebenen im Bundesverkehrsministerium
dazu gefihrt, dass die Abarbeitung der Themen ins Stocken geraten ist.

Die Umsatzerlose nahmen im Geschéaftsjahr um TEUR 756 auf TEUR 3.883 ab. Die
Gesellschaft weist im Geschaftsjahr einen Jahrestiberschuss in Hohe von TEUR 51 aus.
Gegenuber dem Vorjahr ist der Jahrestiberschuss um TEUR 1.101 vermindert.

f) Mobiligence GmbH

Die Mobilligence GmbH (Mobilligence) ist eine 100%ige Tochter der rms GmbH und wurde
im Mai 2017 mit Sitz in Berlin gegriindet. Die Mobilligence tritt wie die Muttergesellschaft als
Beratungs- und Serviceunternehmen am Markt auf. Der Schwerpunkt liegt dabei auf den
Themen Digitalisierung und Vernetzung der Mobilitatsbranche.

Die Zielgruppe der Mobilligence muss auf Veranderungen im Mobilitatsmarkt durch den
digitalen Wandel reagieren. Neben der Digitalisierung der internen Prozesse und der
Neugestaltung der Kundenschnittstelle steht vor allem die Ertlichtigung bzw. der Aufbau der
erforderlichen technischen Infrastruktur in der Flache im Fokus.
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f) Mobiligence GmbH (Fortsetzung)

Damit entstehen fur Beratungsunternehmen auch neue Chancen im Mobilitatsmarkt.

Obwohl der Fokus der Mobilligence auf der Tatigkeit fur die Vernetzungsinitiative liegt, ist
die Geschaftsfihrung mit der Akquise weiterer Auftrage beschéftigt.

Auch im Berichtsjahr 2018 wurde daran gearbeitet, die Wahrnehmung auf Kundenseite
weiter zu verstarken. Dazu trugen mehrere erfolgreiche, o6ffentlichkeitswirksame
Veranstaltungen bei. Darunter die Beteiligung an einem Gemeinschaftsstand auf den
Messen InnoTrans und Hypermotion 2018 und der mit der Muttergesellschaft und dem RMV
gemeinsam veranstaltete Empfang in den Blroraumen in Berlin mit anschlielender,
hochkaréatig besetzter Podiumsdiskussion.

Im Geschéftsjahr 2018 wurden Angebote mit einem Gesamtwert von ca. 1,2 Mio. EUR
beauftragt. Der Grofdteil dieses Volumens (1,1 Mio. EUR) entfallt auf die
Vernetzungsinitiative ,Mobility inside“. Dartber hinaus hat die Mobilligence einen
Beratungsauftrag von der ,Branden-burger Unternehmensgemeinschaft OPNV (BUG)",
einem Zusammenschluss aus etwa 20 Verkehrsunternehmen, mit einem Auftragswert von
TEUR 50 erhalten. Daruber hinaus besteht ein Auftrag der rms GmbH mit einem
aufwandsbasierten Volumen von TEUR 31.

Die Finanzierung der Gesellschaft erfolgte im Berichtsjahr aus den Anzahlungen der ersten
Kundenauftrage sowie einem zweiten Gesellschafterdarlehen durch die rms GmbH i.H.v.
TEUR 50. Dadurch hat die Gesellschaft langfristige Verbindlichkeiten gegentber der
Muttergesellschaft von insgesamt TEUR 100.

Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft war im Geschaftsjahr 2018 durchgéangig
gewabhrleistet.

Die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage hat sich durch die Aufnahme der
Geschéftstatigkeit gegeniiber dem Rumpfgeschaftsjahr 2017 erheblich gebessert.

Ziel fir das Geschaftsjahr 2019 ist es, diese positive Entwicklung durch die Gewinnung
weiterer Kundenauftrage fortzufilhren und die Liquiditat des Unternehmens aus eigener
Kraft kontinuierlich zu gewahrleisten.

Fur das Wirtschaftsjahr 2019 ist eine Gesamtleistung von TEUR 1.158 mit einem
Jahresiberschuss von TEUR 31 geplant.
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g) Citybahn GmbH

Im Geschaftsjahr hat die RMV GmbH einen Gesellschaftsanteil in Hohe von 7.704 EUR
erworben. Dies entspricht 10 % vom Stammkapital in Hohe von 77.041 EUR.

Das Projekt ,CityBahn“ verbindet in der Metropolregion ,Westliches Rhein-Main-Gebiet" die
Landeshauptstadte Mainz und Wiesbaden sowie den Rheingau-Taunus-Kreis miteinander
und soll hier eine Ruckgratfunktion im OPNV {ibernehmen. Damit wird eine Region mit
700.000 Einwohnern verknipft und die kommunalen Entwicklungen hinsichtlich
Wohnbebauung, Gewerbe und Umweltschutz geférdert. Das Projekt CityBahn muss
ganzheitlich betrachtet werden. Zusatzlich kommt dem Projekt in Wiesbaden durch den
Green City-Masterplan “WI-Connect” eine besondere Bedeutung zu: Mit dem Green City
Plan - Masterplan ,WI-Connect* der Landeshauptstadt Wiesbaden werden Beitrage zur
Entwicklung einer nachhaltigen urbanen Mobilitat in Wiesbaden geleistet, um die
Belastungen in der Innenstadt mit NO2, aber auch anderen Luftschadstoffen und Larm zu
reduzieren. Eine Saule des Masterplans ,WI-Connect" ist die Entwicklung und Umsetzung
einer CityBahn. Mithilfe der CityBahn sollen zwei Kernprobleme des regionalen
Verkehrsgeschehens gelést werden: die stetig wachsende Fahrgastnachfrage im
offentlichen Nahverkehr sowie die von Dieselmotoren verursachte Luft- und Larmbelastung.

Die wirtschaftliche Lage der Gesellschaft entspricht den Verhéltnissen einer
neugegrindeten Gesellschaft, die ihre operative Tatigkeit noch nicht aufgenommen hat.

Die Gesellschaft soll zukiinftig als Projektgesellschaft tatig werden und zunéchst die
Planung und den Bau der CityBahn fiir ihre Gesellschafter (ibernehmen. Auf Basis des
Konsortialvertrages sind in 2019 noch abschlieBend die Modalitaten der
Leistungserbringung, der Leistungsabrechnung und der Finanzierung der CityBahn GmbH
zu vereinbaren. Aufgrund der vorgesehenen Téatigkeit als Projektgesellschaft zum Bau einer
StraRenbahnstrecke wird die Gesellschaft mit den branchentypischen Risiken in der
Baubranche konfrontiert sein, die u. a. vom Risiko von Kostensteigerungen,
Bauzeitverzégerungen, Auftragsnachtrdgen bis hin zu Rechtstreitigkeiten reichen. Durch
die Zusammenarbeit mit der Mainzer Verkehrsgesellschaft mbH kénnen die Erfahrungen
der Mainzer Seite aus dem eigenen StralRenbahnstreckenbau genutzt und Risiken von
vornherein gegengesteuert werden.
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3. Finanzielle und nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Die RMV GmbH ist eine Regieorganisation, deren finanzieller Fehlbedarf durch die vom
Aufsichtsrat beschlossenen Mittel aus dem Wirtschaftsplan gedeckt ist. Insofern kdnnen die
betriebswirtschaftlichen Leistungsindikatoren bei der RMV GmbH keine Anwendung finden.

Das Ziel, sich als attraktiver und zukunftsorientierter Arbeitgeber zu positionieren um
qualifizierte Mitarbeiter zu gewinnen und langfristig zu binden, wird auch in den kommenden
Jahren die notwendigen Handlungsfelder im bestehenden Personal- und
Organisationskonzept bestimmen.

Die RMV GmbH muss sicherstellen, dass sie - gerade im Hinblick auf die zunehmende
Digitalisierung - Uber qualifizierte Fach- und Fihrungskrafte verfiigt. Die interne
Digitalisierung erfasst alle Bereiche, Ebenen und Strukturen und erfordert eine hohe
fachliche Kompetenz sowie Flexibilitit und Einsatzbereitschaft der Mitarbeiter. Die
zunehmende Digitalisierung erdffnet auch neue Potentiale, die den flexiblen und
vereinfachten Zugang zu Informationen ermdglichen. Hierdurch ergeben sich grol3e
Vorteile fur die Weiterentwicklung und -qualifizierung aller Mitarbeiter.

4, Gesamtaussage

Die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wird als gut eingeschéatzt. Lang- und kurzfristige
Ruckstellungen sowie Verbindlichkeiten sind durch Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande vollstandig gedeckt. Verbindlichkeiten werden innerhalb der
vereinbarten Fristen beglichen. Es bestehen keinerlei Liquiditdtsengpasse. Durch
Umwidmung konsumtiver in investive Mittel werden wichtige Investitionen in die
Sicherstellung, Weiterentwicklung und Optimierung des OPNV getétigt.

Das Budget des vom Aufsichtsrat genehmigten Wirtschaftsplanes wird fortlaufend
Uberwacht, Querdeckungen der einzelnen Budgets bedirfen der Genehmigung des
Geschaftsfiihrungsboards.

M. Zweigniederlassungsbericht

Das Unternehmen unterhélt keine Zweigniederlassungen.
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V. Prognosebericht
a) Finanzierung und Ausblick 2019

Die Finanzierung der Aufgaben des RMV st durch die abgeschlossene
Finanzierungsvereinbarung fur den Zeitraum 2017 bis 2021 sichergestellt. Ab dem Jahr
2020 werden Verhandlungen fiir die Nachfolgevereinbarung (ab 2022) aufgenommen.

Eine nachhaltig funktionierende Mobilitat ist, verbunden mit dem Wirtschaftswachstum in
Hessen, in gestiegenem Mal3e alternativios. Der Erhalt und der Ausbau eines
leistungsfahigen OPNV-Systems bildet hierfiir die Grundlage.

In den nachsten Jahren und Jahrzehnten steht der OPNV vor groRen Herausforderungen.
Diese ertffnen dem System aber gleichzeitig hervorragende Chancen. Die Branche kann
aktiv eine nachhaltige und moderne Mobilitat gestalten und die Weichen fir einen
attraktiven Nahverkehr der Zukunft stellen. Dazu ist es zwingend notwendig, die Aktivitaten
aller Akteure — Verkehrswirtschaft, Verbiinde, Politik — zu bindeln und gemeinsam
voranzubringen. Nur so kann der OPNV zukunftig seiner Rolle als Herzstiick eines
vernetzten und klimaschonenden Verkehrssystems gerecht werden. Mit seinem Konzept
.Mobilitat 2030“ legt der RMV die Grundlage fir die Mobilitatsentwicklung der Region
Frankfurt RheinMain bis 2030 vor.

Der RMV beschreibt mit seinem strategischen Konzept ,RMV-Mobilitat 2030 die
Voraussetzungen fur eine nachhaltige und zukunftsfahige Mobilitat in der Region Frankfurt
RheinMain. Bestandteile sind:

1. Tarif — Vision vom einfachen Tarif (Flatrate, eTarif sowie ,Einsteigen und
Losfahren®)

2. Infrastruktur — Hohere Schlagzahl in der Umsetzung und mehr neue Infrastruktur
2030+

Qualitat — Herstellung adaquater Qualitat und vor allem Gewinn an Qualitat
Innovationen — Effizienzgewinne und Vereinfachung des Systems
Generelle Mobilitatsplattform — alles aus einer Hand

Verbundgrenzen — Mobilitatsbedirfnissen gerecht werden

N oo o M W

Finanzierung — neue Wege der Finanzierung angepasst an die
Mobilitatsentwicklung

Die Vielzahl von bereits angestof3enen Baumal3nahmen erschwert auch in 2019 die
Betriebsstabilitat und wird zu einer zuséatzlichen Herausforderung in der Wahrnehmung
des Preis-Leistungsverhaltnisses im OPNV.
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Daruber hinaus wird vielerorts im Rahmen der Diskussion um Immissionsbelastungen und
Fahrverboten die Attraktivierung des OPNV diskutiert und gefordert. Limitierende Faktoren
bei der Erreichung der Ziele sind neben der Hohe des Tarifs: die Infrastruktur, das
Leistungsangebot, das eingesetzte Personal und der Abbau von Zugangsbarrieren.

Das Hessische Mobilitatsfordergesetz stellt pro Jahr mindestens 100 Mio. Euro Zuschisse
zu kommunalen Vorhaben zur Verkehrsinfrastruktur und zur nachhaltigen Mobilitat zur
Verfugung. Vorgesehen sind die Mittel unter anderem flur Pendlerparkplatze, Rad- und
FuRwege, die Modernisierung von Bahnhéfen und Bushaltestellen, den Bau und Ausbau
von StralBenbahnstrecken, die Reaktivierung von Bahnlinien und den kommunalen
Strallenbau. Neue Schwerpunkte der Férderung sind die Elektromobilitat und der Rad- und
FulRverkehr. Dazu z&hlen beispielsweise die Anschaffung von Elektrobussen, der Bau von
Radwegen. Foérderfahig werden auch Carsharing- und Leihfahrradstationen, IT-Systeme
sowie die Grunderneuerung kommunaler Verkehrswege

Fir das Geschéftsjahr 2019 ergeben sich u.a. die folgenden Themenschwerpunkte:

> Die begrenzten Kapazitaten auf den Schienenstrecken im Ballungsraum Frankfurt
RheinMain stellen die gréRte Hiirde eines weiteren OPNV-Wachstums in der Region
dar. Die schnelle Umsetzung der lange geplanten Frankfurt RheinMainplus-Projekte
ist daher dringend erforderlich. Diese allein werden aber nicht ausreichen, um den
gestiegenen Mobilitatsbedurfnissen gerecht zu werden. Deshalb muss schon heute
mit der Planung weiterer Malinahmen begonnen werden, wie beispielsweise:
» Schienenring um Frankfurt (Stdtangente und Osttangente),

Umsetzung der Wallauer Spange,
Einflhrung des HessenExpress,

Verlangerung bestehender S-Bahnlinien,

Y V V V

Erhohung der bestehenden Streckenkapazitaten (Digitalisierung Leit- und
Sicherungstechnik, Schaffung neuer Kreuzungsbahnhdéfe),

Ausbau und/oder Elektrifizierung bestehender Strecken,
Reaktivierung stillgelegter Strecken,

> Neue Infrastruktur fir den Fernverkehr im Knoten Frankfurt Hauptbahnhof,
Fernbahntunnel,

> Modernisierung und barrierefreier Ausbau von Bahnhéfen und Stationen, inkl.
Fahrgastinformationen.
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K. Auszug aus dem Lagebericht 2018 (Fortsetzung)

V.

a)

Prognosebericht (Fortsetzung)
Finanzierung und Ausblick 2019 (Fortsetzung)

Digitalisierungsstrategie und Vernetzungsinitiative sowie elektronisches Fahrgeld-
management (EFM) und Tarifstrukturreform mit dem Ziel eines elektronischen Tarifs
(mit RMVsmart als Pilot) und Harmonisierung der IT-Infrastruktur und Verbesserung
der Fahrgastinformation: Mit der Einfuhrung des Schilerticket Hessen und des
LandesTicket Hessen wurden erfolgreich weitere Tarifprodukte umgesetzt, die grof3en
Kundengruppen einen einfachen Zugang zum OPNV bieten.

Bei der Entscheidung des Kunden fir ein Verkehrsmittel spielen Qualitat und
Verlasslichkeit eine entscheidende Rolle. Diese beeinflussen stark das individuelle
Empfinden fir das Preis-Leistungs-Verhaltnis und sind daher ausschlaggebend fur
die Verkehrsmittelwahl. Deshalb ist es wichtig, aktuelle Defizite aufgrund von
Personalengpéssen, technischen Defekten an Fahrzeugen und Infrastruktur-
mangeln sowie unzureichender Information umgehend zu beseitigen. Ein plnktlicher
und zuverlassiger Betrieb ist die Grundvoraussetzung fir jegliche Weiterentwicklung
des OPNV. Erst wenn dieser pinktlich, sicher, sauber und mit hoher
Informationsqualitat angeboten wird, kbnnen weitere Verbesserungen im Sinne der
Fahrgaste umgesetzt werden. Daher hat die Deutsche Bahn AG (DB AG) auf Initiative
des und in enger Abstimmung mit dem RMV einen MalRnahmenkatalog zur
Qualitatsverbesserung aufgelegt. Eine verlassliche Kundeninformation, insbesondere
im Stoérungsfall, ist dabei das Schllisselthema.

Ausschreibungen von Verkehrsdienstleistungen sowie Qualitdtserfassung und -
bewertung im SPNV und im Buspersonennahverkehr (BPNV).

Weitere Ausgestaltung im Rahmen der in 2018 durchgefiihrten Ausschreibungen und
Angebotsausweitungen (-erganzungen) der Expressbuslinien.

Die Umsetzung der genannten Themenfelder flhrt zu neuen Rahmenbedingungen die auch
die Kosten der Leistungserbringung erhéhen werden und das Aufgabenfeld der RMV GmbH
deutlich erweitern werden.
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K. Auszug aus dem Lagebericht 2018 (Fortsetzung)

V. Chancen- und Risikobericht
Chancenbericht

Mit Abschluss der Finanzierungsvereinbarung vom 22.11.2016 fur die Jahre 2017 — 2021
ist die Finanzierung der RMV GmbH fur diesen Zeitraum gesichert.

Der OPNV steht in Zukunft vor groRen Herausforderungen. Die aktuelle Diskussion um
Dieselfahrverbote lasst die Erwartungen und Anforderungen an den OPNV kontinuierlich
steigen. Auch die von der Bundesregierung angestol3ene Debatte Uber einen Nulltarif
brachte den OPNV in den Fokus des offentlichen Interesses. AuRerdem erhthen die
vereinbarten Klimaziele, die steigenden Beschaftigungszahlen und das rasante
Bevolkerungswachstum den Druck auf den offentlichen Nahverkehr.

Die Akteure im OPNV sind an dieser Stelle gefordert fiir all diese Anforderungen kurz- bzw.
mittelfristig Losungsmoglichkeiten zu anzubieten. Der aufgebaute Druck bietet daher jetzt
die Chance die notwendige massive Ausweitung eines qualitativ hochwertigen
Nahverkehrsangebotes umzusetzen. Allerdings stehen Kapazititsengpasse im
Schienennetz, Qualitatseinschrankungen und steigende Kosten einer schnellen Lésung
entgegen. Mit seinem Konzept ,Mobilitdt 2030 legt der RMV die Grundlage fir die
nachhaltige und zukunftsgerichtete Mobilitatsentwicklung der Region Frankfurt RheinMain
bis 2030 vor und etabliert sich als Mobilitatsdienstleister in der Region.

Weiterhin konnte die RMV GmbH fir 2018, wie auch schon in den Vorjahren, bei
Bundesforschungsprojekten ihre fachliche und organisatorische Kompetenz einbringen und
das Ansehen der RMV GmbH als innovativer Mobilitatsdienstleister weiter untermauern.

Durch regelméfRige Beteiligungsberichte wird eine Kontrolle tiber Chancen und Risiken der
verbundenen Unternehmen jederzeit gewahrleistet. Uber Personenidentitat der
Geschaéftsfuhrung von RMV GmbH sowie den Tochterunternehmen wird sichergestellt,
dass die Geschaftsfihrung der RMV GmbH jederzeit ihren Willen bei der rms GmbH und
der fahma GmbH durchsetzen kann.

Der Bereich Interne Revision stellt sicher, dass eventuellen dolosen Handlungen wirksam
vorgebeugt wird. Standige Verbesserungsprozesse sollen dies weiter optimieren.

Hard- und softwareseitige Investitionen sowie Investitionen in Weiterbildung der Mitarbeiter
sind eine wesentliche Voraussetzung fiir eine erfolgreiche Téatigkeit. Die Rekrutierung
qualifizierten Personals zur Bearbeitung der Zukunftsthemen stellt flr die zukinftige
Entwicklung der RMV GmbH weiterhin eine zentrale Komponente dar.
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V. Chancen- und Risikobericht
Risikobericht

Die RMV GmbH ist maf3geblich an die finanzielle Lage der offentlichen Hand gebunden.
Der vom Aufsichtsrat verabschiedete Wirtschaftsplan (Buchungskreis 1) wird in einem DV-
gestitzten Budgetcontrollingtool erfasst. Den erfassten Soll-Werten werden aus laufender
Rechnung der Finanzbuchhaltung die Ist-Werte gegenibergestellt. In regelmafigen
Abstanden wird die Geschaftsfuhrung Uber die Entwicklung von Plan- und Ist-Werten
unterrichtet. Budgetlberschreitungen muissen entweder durch freie Mittel Uber
Querdeckung oder durch finanzielle Unterstlitzung externer Projektpartner (Drittmittel)
gedeckt werden.

Im Treuhandbereich werden mit Vorlage der IST-Daten zur Verbundabrechnung in der
Aufsichtsratssitzung im November des Folgejahres alljahrlich Abweichungen zu etatisierten
Daten dargestellt und erlautert. Bei aul3ergewdhnlichen Ereignissen erfolgt ein detaillierter
Bericht im Bericht der Geschéftsfilhrung oder einer gesonderten Vorlage im Aufsichtsrat.
Zu jeder Aufsichtsratssitzung berichtet die Geschaftsfihrung Uber die aktuellen
Entwicklungen sowie die zukiinftig geplanten Geschaftstatigkeiten.

Risikobericht Uber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Zu den im Unternehmen bestehenden Finanzinstrumenten zahlen im Wesentlichen
Forderungen und Guthaben bei Kreditinstituten.

Forderungsausfalle gibt es nicht. Die Vereinnahmung der Forderungen wird Uberwacht und
erfolgt planmafig.

Die Finanzierung der Gesellschaft erfolgt durch Zuwendungen des Landes Hessen und aus
der Umlage der Komplementéarfinanzierung der kommunalen Gesellschafter.
Nachtragsbericht
Nach dem Bilanzstichtag sind keine Vorgdnge von wesentlicher Bedeutung fir das
Geschéftsjahr 2018 eingetreten.
Gesamtaussage

Obwohl die RMV GmbH mal3geblich an die finanzielle Lage der offentlichen Hand
gebunden ist, bestehen, auch vor dem Hintergrund der aktuellen
Finanzierungsvereinbarung, keine bestands-gefahrdenden Risiken. Von einer
nachfolgenden Finanzierungsvereinbarung fur die Jahre 2022 ff. kann mit hinreichender
Sicherheit ausgegangen werden.
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L. Bilanz

Aktiva

Anlagevermdégen
- EDV-Software

- Geleistete Anzahlungen

Immaterielle
Vermdgensgegenstande

- Betriebs- und
Geschaftsausstattung

- Geleistete Anzahlungen
+ Anlagen im Bau

Sachanlagen

- Anteile an verbundenen
Unternehmen

- Beteiligungen

Finanzanlagen

Vorrate - Waren

- Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen

- Forderungen aus
Projektfinanzierungen

- Forderungen gegen
verbundene Unternehmen

- Forderungen gegen
Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhéltnis besteht

- Sonstige
Vermodgensgegenstande

Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande

Wertpapiere
Guthaben bei Kreditinstituten
Umlaufvermégen

Rechnungsabgrenzungsposten

Treuhandforderungen

2018
in €

5.087.169
2.472.992

7.560.161

454.102

0

454,102

4.999.313

112.705
5.112.018
13.126.281
34.000

1.928.730

416.170

1.891.183

19.347.025

23.583.108

709.000
270.731
24.596.839
678.618
38.401.738

166.560.475

2017
in €

4.807.835
2.623.709

7.431.544

646.950

0

646.950

2.999.313

105.001
3.104.314
11.182.808
50.162

1.641.242

586.438

1.761.382

2.678

18.040.555

22.032.295

709.000
251.295
23.042.752
546.697
34.772.257

142.372.774
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Veran-

derung in €

279.334
-150.718

128.617
-192.848

0
-192.848
2.000.000

7.704
2.007.704
1.943.473

-16.162

287.488
-170.268

129.801

-2.678

1.306.470

1.550.813

0

19.436
1.554.087
131.921
3.629.481

24.187.702

2016
in €

4.798.482
2.716.879

7.515.361

645.811

44,905

690.716

2.399.313

105.001
2.504.314
10.710.392
50.162

1.947.676

1.711.265

24.205

21.266.980

24.950.126

709.000
250.630
25.959.918
354.299
37.024.608

108.850.143
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L. Bilanz (Fortsetzung)

Passiva

- Gezeichnetes Kapital
- Gewinnriicklagen

- Jahresuberschuss
Eigenkapital

Sonderposten fir Zuschiisse
zum Anlagevermégen

- Ruckstellungen fur Pensionen
- Sonstige Riickstellungen

Ruckstellungen

- Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen

- Verbindlichkeiten gegenlber
kommunalen Aufgaben-
tragern/Projektfinanzierungen

- Verbindlichkeiten gegenuber
verbundenen Unternehmen

- Verbindlichkeiten gegeniber
Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht

- Sonstige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

Treuhandverbindlichkeiten

2018

in €
690.244
1.481.386
0
2.171.630

13.126.281

13.350.786
5.123.730
18.474.516

2.499.130

1.665.610

38.686

425.885
4.629.311
0
38.401.738

166.560.475

2017

in €
690.244
1.481.386
0
2.171.630

11.182.808

11.946.124
5.489.605
17.435.729

2.320.076

1.103.631

114.654

388.949
3.927.310
54.780
34.772.257

142.372.774
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Veran-
derung in €
0

0
0
0
1.943.473

1.404.662
-365.875
1.038.787

179.054

561.979

-75.967

36.936
702.001
-54.780
3.629.481

24.187.702

2016

in €
690.244
1.481.386
0
2.171.630

10.710.392

10.888.324
5.790.668
16.678.992

5.301.893

168.111

1.285.395

257.524

405.647
7.418.570
45.026
37.024.608

108.850.143
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M. Gewinn- und Verlustrechnung

Ertrage aus Beitragen der kommunalen
Aufgabentrager

Ertrage aus Zuwendungen des Landes Hessen

Zur Aufwandsdeckung verfiigbare
Zuwendungen

Ertrage aus Projektzuwendungen
Sonstige betriebliche Ertrage

Ertrage aus der Auflésung des Sonderpostens
fur Zuschiisse zum Anlagevermdégen

Aufwendungen fur bezogene Leistungen
a) Léhne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung

Personalaufwand

Abschreibungen auf immaterielle Vermdgens-
gegenstande des Anlagevermégens und auf
Sachanlagen

Zufiihrung zum Sonderposten fiir Zuschiisse
zum Anlagevermdogen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ertrage aufgrund eines
Ergebnisabfiihrungsvertrages

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage, Ertrage
aus Beteiligungen

Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufvermédgens

Aufwendungen aus Verlustiibernahme
Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit

AuRRerordentliche Aufwendungen
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Sonstige Steuern

Jahrestberschuss

2018
in €

4.451.933
44.703.971
49.155.903

3.216.876
1.392.577
53.765.356

3.071.381

32.833.103
9.629.564

3.478.610

13.108.173

3.071.381

-5.014.853
-8.086.234
4511.272
2.030.805
118.090

0

0
445.198

1.651

0
0
1.651
1.651
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2017
in €

4.147.324
42.648.862
46.796.186

3.690.448
1.694.617
52.181.251

2.824.277

33.809.053
9.446.085

3.081.330

12.527.416

2.824.277

-3.296.693
-6.120.970
4.016.668
1.820.970
100.364

0

0
450.698

2.057

0
0
2.057
2.057

2016
in €

3.635.381
36.851.615
40.486.997

3.476.973
2.894.350
46.858.320

2.450.783

28.045.286
8.695.281

2.022.201

10.717.482

2.450.783

-4.761.856
-7.212.639
4.719.019
1.755.237

67.839
0

0
435.166

2.587

0
0
2.587
2.587
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N. Grafische Darstellung wichtiger Geschaftszahlen
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ivmm GmbH (Integriertes Verkehrs- und Mobilitatsmanagement
Region Frankfurt RheinMain), Frankfurt am Main

Bessie-Coleman-Strale 7,

Anschrift 60549 Frankfurt am Main
Telefon 069/660759-0

Telefax 069/660759-90

E-Mail info@ivm-rheinmain.de
Internet www.ivm-rheinmain.de

Die Angaben zur Gesellschaft beziehen sich auf das Geschaftsjahr 2019

A. Rechtliche und wirtschaftliche Daten der Gesellschaft

Rechtsform GmbH

Grindungsdatum 13. Mai 2002

Stammkapital 241.000,00 €

Gesellschaftsvertrag Der ab 01.01.2017 geltende, neue Gesellschaftsvertrag

wurde am 10. November 2016 notariell beurkundet.

Handelsregistereintrag HRB 75042 beim Amtsgericht Frankfurt am Main

B. Zweck der Gesellschaft

Gegenstand der Gesellschaft ist die Foérderung der Zusammenarbeit im
Verkehrsmanagement der Lander Hessen und Rheinland-Pfalz und der Landkreise und
Stadte in der Region Frankfurt Rhein-Main.

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle erforderlichen Tatigkeiten durchzufuhren, die der
Unterstutzung des Integrierten Verkehrsmanagements der Region Frankfurt RheinMain
dienen. Hierzu zé&hlen:
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B. Zweck der Gesellschaft (Fortsetzung)

- Die Erarbeitung notwendiger Grundlagen zur Umsetzung eines Verkehrsmanage-
ments in der Region.

- Die Erarbeitung von regionalen Verkehrsmanagement- und Verkehrsinfrastruktur-
ausbauplanen fur die Region.

- Die Koordinierung des Verkehrsablaufs bei ausgewahlten regionalen Ereignissen.

- Dienstleistungen als Blirgerservice.

- Unterstutzende MalRnahmen fiir die Gesellschafter, die dem Gesellschaftszweck
entsprechen.

- Die Ubernahme neuer, gesetzlich vorgeschriebener Aufgaben im Auftrag der
Gesellschafter.

Fur eine detaillierte Erlauterung der Aufgaben wird eine Aufgabenvereinbarung von den
Gesellschaftern beschlossen, die nur gemeinschaftlich von allen Gesellschaftern aufgelegt
und geandert werden kann. Ein Eingriff in die hoheitlichen Aufgaben erfordert die
Zustimmung der betroffenen Gesellschafter.

C. Organe der Gesellschaft

Gesellschafterversammlung

Aufsichtsrat

Zusammensetzung des Aufsichtsrates im Berichtsjahr 2019
(Stand: 31.12.2019)

Vorsitzender Herr Ulrich Krebs
Stellv. Vorsitzende Frau Sabine Grof3
Mitglied Herr Robert Ahrnt ab 01.11.2019

..... Jp— Herr Johannes Baron
..... pe— Frau Dr. Barbara Boczek bis 01.11.2019
----- = Herr Jens Deutschendorf ab 27.03.2019

..... p— Frau Katrin Eder
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C. Organe der Gesellschaft (Fortsetzung)

Aufsichtsrat

Zusammensetzung des Aufsichtsrates im Berichtsjahr 2019

Mitglied

Geschaftsfuhrung

Geschaftsfuhrerin

(Fortsetzung) (Stand: 31.12.2019)

Herr Christel Fleischmann
Frau Marianne Flérsheimer
Frau Sabine Grofl3

Herr Gerhard Harmeling
Frau Claudia Jager

Herr Frank Kilian

Herr Wolfram Kister

Herr Andreas Kowol

Herr Thomas Morlock
Herr Klaus Oesterling
Herr Winfried Ottmann
Herr Jochen Partsch

Herr Prof. Knut Ringat
Herr Mathias Samson
Herr Thomas Will

Herr Dr. Martin Worms

bis 30.09.2019

ab 01.11.2019

bis 14.01.2019

Frau Dipl.-Ing. Heike Mihlhans
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C. Organe der Gesellschaft (Fortsetzung)

Gemal § 123a Abs. 2 HGO hat die Gemeinde, wenn ihr Anteile an einem Unternehmen in
dem in 8§ 53 Haushaltsgrundsatzegesetz bezeichneten Umfang gehoéren, darauf hinzuwirken,
dass die Mitglieder des Geschaftsfihrungsorgans, des Aufsichtsrats oder einer &hnlichen
Einrichtung jahrlich der Gemeinde die ihnen jeweils im Geschaftsjahr gewéahrten Beziige
mitteilen und ihrer Verdffentlichung zustimmen. Diese Angaben sind in den
Beteiligungsbericht aufzunehmen. Soweit die in Satz 2 genannten Personen ihr
Einverstandnis mit der Veroffentlichung ihrer Beziige nicht erkléren, sind die Gesamtbezilige
so zu ver0ffentlichen, wie sie von der Gesellschaft nach den Vorschriften des
Handelsgesetzbuchs in den Anhang zum Jahresabschluss aufgenommen werden.

Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten seit dem 25. Juni 2002 eine
Aufwandsentschadigung von € 50,00 pro Person und Sitzung. Die Gesamtvergitung in 2019
belief sich auf € 1.050,--.

D. Gesellschafter

Gesellschafter Anteil in % Anteil in €
Kreis Offenbach 3,112 % 7.500,00 €
Stadt Frankfurt am Main 25,104 % 60.500,00 €
Land Hessen 12,656 % 30.500,00 €
Rhein-Main-Verkehrsverbund GmbH 12,448 % 30.000,00 €
Hochtaunuskreis 3,112 % 7.500,00 €
Land Rheinland-Pfalz 3,112 % 7.500,00 €
Landkreis Darmstadt-Dieburg 3,112 % 7.500,00 €
Landkreis Grof3-Gerau 3,112 % 7.500,00 €
Main-Kinzig-Kreis 3,112 % 7.500,00 €
Main-Taunus-Kreis 3,112 % 7.500,00 €
Rheingau-Taunus-Kreis 3,112 % 7.500,00 €
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D. Gesellschafter (Fortsetzung)

Gesellschafter Anteil in % Anteil in €

Stadt Bad Homburg v.d.H. 3,112 % 7.500,00 €
Stadt Darmstadt 3,112 % 7.500,00 €
Stadt Hanau 3,112 % 7.500,00 €
Stadt Mainz 3,112 % 7.500,00 €
Stadt Offenbach am Main 3,112 % 7.500,00 €
Stadt Russelsheim 3,112 % 7.500,00 €
Stadt Wiesbaden 3,112 % 7.500,00 €

E. Beteiligungen

Beteiligungen an anderen Unternehmen

keine

F. Erfullung des offentlichen Zweckes)

Der offentliche Zweck ergibt sich aus dem Zweck der Gesellschaft bzw. deren
Aufgabenstellung.

Die Grundung der Gesellschaft basiert auf dem Gesetz zur Starkung der kommunalen
Zusammenarbeit im Ballungsraum Frankfurt/Rhein-Main (BallrG) vom 19.12.2000. Im
Rahmen der gesetzlichen Vorgabe gemald 8 1 Abs. 1 Nr. 8 BallrG ist es Aufgabe der
Gesellschaft, regionale Verkehrsplanung und regionales Verkehrsmanagement zu
ubernehmen.

Bei der Beteiligung des Kreises Offenbach an der Gesellschaft handelt es sich gemaf
§ 121 Abs. 2 Nr. 1 Hessische Gemeindeordnung (HGO) nicht um eine wirtschaftliche
Betatigung. Aufgrund dieses Sachverhaltes entféllt die Prifung der Voraussetzungen des
§ 121 Abs. 1 HGO.

Seite - 161 -




Kreis Offenbach
Beteiligungsbericht 2019

ivmm GmbH (Integriertes Verkehrs- und Mobilitatsmanagement
Region Frankfurt RheinMain), Frankfurt am Main

G. Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft des Kreises

Aufwendungen fur Zuweisungen/Zuschiisse sowie besondere Finanzaufwendungen
Produkt Verkehrs- und Mobilitatsplanung 10.30.01.71250080

in€ 2020 2019 2018

Integriertes Verkehrsmanagement

Region Frankfurt-RheinMain GmbH 43.643 43.643 43.643

Die Umlage wird Einwohner bezogen erhoben und betréagt je EW 0,13 €.

Die angegebenen Zahlen beziehen sich fir die Jahre 2020 und 2019 jeweils auf die
Haushaltsansatze und fur das Jahr 2018 auf das vorlaufige Ergebnis der Jahresrechnung des
Kreises.

H. Kapitalzufuhrungen und —entnahmen durch den Kreis

keine
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I. Verbindlichkeiten der Gesellschaft

in € 2019 2018 2017
Verbindlichkeiten 363.938 254.832 254.958
Berichtsjahr 2019 in €
Gesamtstand der Verbindlichkeiten zu Beginn des Berichtsjahres

254.832
(01. Januar)
Zunahmen 109.106
Abnahmen 0
Gesamtstand der Verbindlichkeiten zum Ende des Berichtsjahres 363.938

(31.Dezember)

J. Vom Kreis gewahrte Sicherheiten (Blrgschaften etc.)

keine
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K. Auszug aus dem Lagebericht 2019

Grundlagen des Unternehmens
Geschéaftsmodell des Unternehmens

Der Gesellschaftsvertrag der ivm GmbH enthalt in einer Anlage die Modalitaten der
Finanzierung, Diese sieht eine umlagenbezogene Finanzierung seitens der
Gebietskorperschaften vor, wobei die Stadt Frankfurt am Main einen erhéhten
Umlagenanteil leistet. Das Land Hessen beteiligte sich im Jahr 2019 mit 490,0 T€. Von den
geleisteten Bruttozahlungen des Landes Hessen in Hohe von 490,0 T€ standen der ivm
GmbH rund 419,6 T€ netto zur Verfigung. Der Rhein-Main-Verkehrsverbund (RMV) beteiligt
sich als Gesellschafter mit einer projektbezogenen Umlage. In 2019 standen der ivm GmbH
aus Mitteln des RMV 175,9 T€ netto zur Verfiugung. Das Land Rheinland-Pfalz ist in Form
einer Projektfinanzierung eingebunden.

Gegenstand der Gesellschaft ist die Forderung der Zusammenarbeit im Verkehrs- und
Mobilitatsmanagement der Lander Hessen und Rheinland-Pfalz und der Landkreise und
Stadte in der Region Frankfurt RheinMain. Die Aufgaben, die sich aus dem
Gesellschaftszweck ableiten, sind in der Aufgabenvereinbarung als Anlage zum
Gesellschaftsvertrag festgelegt.

Die ivm GmbH hatte in 2019 11,25 Personalstellen (VBE - Vollbeschaftigteneinheiten), von
denen am 31.12.2019 8,15 Stellen (VBE) besetzt waren. Zuséatzlich geférdert wurden 3
Vollzeitstellen fir Projektarbeit, von denen am 31.12.2019 1 Stelle besetzt war.

In Erfallung der Aufgabenvereinbarung werden von den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
der ivm GmbH Projekte entwickelt, die teils in Eigenleistung und teilweise durch
Auftragsvergabe an Unternehmen bearbeitet werden. Uber den Stand der Arbeiten und die
Ergebnisse werden der Aufsichtsrat und die Gesellschafterversammlung laufend informiert.
Uber die Umsetzung der Ergebnisse entscheidet der Aufsichtsrat bzw. die
Gesellschafterversammlung.

Forschung und Entwicklung

Der Schwerpunkt der Tatigkeiten der ivm GmbH liegt in der Entwicklung und Erarbeitung
von Konzeptionen und Strategien zur Forderung einer nachhaltigen Mobilitat in der Region,
die dann gemeinsam mit den Gesellschaftern und durch die zusténdigen Aufgabentrager in
der Region Frankfurt RheinMain umgesetzt werden. Hierzu zahlt auch die Entwicklung und
Weiterentwicklung von Softwareldsungen, wie sie den Blrgerserviceangeboten der ivm
GmbH zu Grunde liegen.
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K. Auszug aus dem Lagebericht 2019 (Fortsetzung)

Forschung und Entwicklung (Fortsetzung)

Um den Anforderungen eines zeitgeméaf3en Angebotes nachkommen zu kdnnen, beteiligt
sich die ivm GmbH dariber hinaus als regionaler Partner an Forschungs- und
Entwicklungsprojekten und macht die hierin erarbeiteten Ergebnisse nutzbar fur lhre
Gesellschafter.

Diese Aufgaben ubernehmen derzeit 7 (+1) Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aus dem
Projektbereich. Hierbei werden diese durch die studentischen Aushilfen unterstitzt.

Die Projektkosten fiir diesen Bereich betrugen in 2019 282,0 T€ zuzuglich des
Personalaufwands. Darin enthalten sind in das Anlagevermdégen Uberflhrte Investitionen
von rd. 241,8 T€. Fir diesen Bereich erfolgte eine Mitfinanzierung durch Dritte in einer Hohe
von rd. 124 T€ sowie rd. 29,5 T€ fur Personal- und Sachkosten (Férderprojekt SCHOOL und
Mobility Data Space).

Wirtschaftsbericht
Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die ivm GmbH ist als regionale Gesellschaft dem offentlichen Sektor angegliedert. Der
Aufgabenschwerpunkt ist das Verkehrs- und Mobilitditsmanagement. Die konkreten
Aufgaben und Tatigkeiten der ivm GmbH ergeben sich unmittelbar aus aktuellen politischen
Handlungserfordernissen und sind eng mit den Strategien und Aufgaben der Gesellschafter
in der Verkehrs-, Stadt- und Umweltplanung verknupft.

Geschaftsverlauf und Lage

Projekte und Aufgaben, die die ivm GmbH Ubernommen hat, dienen der Forderung eines
integrierten Verkehrs- und Mobilitdtsmanagements in der Region Frankfurt RheinMain. Die
ivm GmbH erarbeitet damit Handlungsansatze fir eine zukunftsfahige, effiziente und
nachhaltige Mobilitat in der Region Frankfurt RheinMain.

Die ivm GmbH erstellt hierzu grundlegende Konzepte und begleitet und moderiert die
Prozesse, die zur Umsetzung der Malnahmen und Losungen erforderlich sind Erkenntnisse
und Erfahrungen werden im Sinne von Good-Practice-Beispielen dokumentiert und auf
interessierte Kommunen in der Region Ubertragen. Die ivm GmbH Ubernimmt hierbei
Aufgaben auf unterschiedlichen Ebenen und adressiert dabei verschiedene
Handlungsfelder. Die inhaltlichen / thematischen Schwerpunktsetzungen werden mit dem
aktuellen Wirtschaftsplan der ivm GmbH beschlossen.
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Wirtschaftsbericht (Fortsetzung)
Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen (Fortsetzung)
Geschaftsverlauf und Lage (Fortsetzung)

Im Jahr 2019 hat die ivm GmbH verschiedene Projekte und Aufgaben bearbeitet, die der
Forderung eines integrierten Verkehrs- und Mobilitdtsmanagements fir die Region Frankfurt
RheinMain dienen.

Das Aufgabenspektrum der ivm GmbH konzentrierte sich auch in 2019 auf die zentralen
Themenfelder Betriebliches Mobilitatsmanagement, Schulisches Mobilititsmanagement,
die Begleitung und Erarbeitung von Mobilititskonzepten, der Intermodalitat und
Multimodalitat. der Weiterentwicklung und dem Betrieb der Mobilitdtsdienste und des
grundlegenden Datenmanagements, dem regionalen und zustandigkeitsibergreifenden
Verkehrsmanagement und der Entwicklung von Innovationsprojekten.

Insbesondere im Bereich des betrieblichen und schulischen Mobilitdtsmanagements war in
2019 erneut eine weiter steigende Nachfrage seitens der Arbeitgeber, Schulen und
Kommunen an den Beratungsangeboten der ivm GmbH zu verzeichnen. Als Fachzentrum
Schulisches Mobilitatsmanagement fir das Land Hessen hat die ein breites Angebot zur
hessenweiten Einfuhrung und Umsetzung eines schulischen Mobilititsmanagements
eingefihrt und umgesetzt. In Zusammenarbeit mit dem Fachzentrum nachhaltige urbane
Mobilitat des Landes Hessen wurde mit der systematischen Erfassung und Analyse
vorhandener Plane und Konzepten mit Mobilitatsbezug und dem Aufbau einer
Wissensplattform begonnen, um so zukinftig leicht zugéngliche Planungsgrundlagen zur
Verfligung stellen zu kénnen.

Im Bereich des Verkehrsmanagement wurde gemeinsam mit den Stadten mit erhdhten
Schadstoffbelastungen ein Forderantrag im Rahmen des Sofortprogramms Saubere Luft
des Bundes fir ein regionsweites, zustandigkeitsiibergreifendes Verkehrsmanagement
gestellt. Die Ende 2019 bewilligten Fordermittel stellen eine wichtige Grundlage fur die
Weiterentwicklung des regionalen Verkehrs- und Mobilitatsmanagements dar.

Insgesamt leistet die ivm GmbH mit ihren Angeboten und Projekten einen Beitrag zur
Luftreinhalteplanung und den weiterhin in der Region bestehenden Bestrebungen,
Rahmenbedingungen fur eine nachhaltige und klimafreundliche Mobilitat zu schaffen, Die
ivm GmbH ist vor dem Hintergrund dieser Anforderungen mit ihrer aktuellen fachlichen und
thematischen Ausrichtung insgesamt gut aufgestellt. Die Leistungsfahigkeit und
Entwicklungsmdglichkeit unserer Gesellschaft werden aktuell eher von der Verfiigbarkeit
von qualifiziertem Fachpersonal beeinflusst. In der Region Frankfurt RheinMain und hier
insbesondere auch bei den kommunalen und regionalen Aufgabentrager besteht aktuell ein
insgesamt sehr hoher Bedarf an erfahrenen Fachkraften im Bereich der Verkehrs- und
Mobilitatsplanung und das Verkehrsmanagement.
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Prognosebericht

An den grundlegenden thematischen und inhaltlichen Schwerpunkten haben sich
gegeniiber den Vorjahren keine nennenswerten Anderungen ergeben. Die Projekte und
Aufgaben, die die ivm GmbH lGbernommen hat, dienen der Forderung eines integrierten
Verkehrs- und Mobilitdtsmanagements in der Region Frankfurt RheinMain. Die ivm GmbH
erarbeitet damit Handlungsanséatze fir eine zukunftsfahige, effiziente und nachhaltige
Mobilitat in der Region Frankfurt RheinMain.

Die ivm GmbH erstellt hierzu grundlegende Konzepte und begleitet und moderiert die
Prozesse, die zur Umsetzung der Malnahmen und Losungen erforderlich sind.
Erkenntnisse und Erfahrungen werden im Sinne von Good-practice-Beispielen dokumentiert
und auf interessierte Kommunen in der Region Ubertragen. Die ivm GmbH Ubernimmt
hierbei Aufgaben auf unterschiedlichen Ebenen und adressiert dabei verschiedene
Handlungsfelder. Die inhaltlichen / thematischen Schwerpunktsetzungen werden mit dem
aktuellen Wirtschaftsplan der ivm GmbH beschlossen.

Die ivm GmbH ist mit ihrer fachlichen und thematischen Ausrichtung gut aufgestellt und kann
hieriber auch in Zukunft einen Beitrag fur eine nachhaltige und umwelt- und
klimafreundliche Mobilitat leisten. Mit der erfolgreichen Beantragung von Férdermitteln im
Rahmen des Programms Saubere Luft des Bundesverkehrsministeriums hat die ivm bereits
in 2019 wichtige Grundlagen fur den Aufbau und die Weiterentwicklung eines integrierten,
regionalen Verkehrsmanagements geschaffen. Die Programme fir das betriebliche
Mobilitatsmanagement und das Schulische Mobilititsmanagement kénnen auch im Jahr
2020 fortgefuhrt und weiterentwickelt werden, Die Mobilitdtsdienste der ivm und hier
insbesondere der Radroutenplaner Hessen und die Meldeplattform Radverkehr werden als
zentrale Bausteine der Radverkehrsforderung fir die Region Frankfurt RheinMain und das
Land Hessen auch weiterhin zur Verflgung stehen und fortlaufend weiterentwickelt und
aktualisiert.

Mit dem Vorhaben der Mobilitatsplane und Konzepte in Hessen kann die ivm gemeinsam
mit dem Fachzentrum nachhaltige urbane Mobilitat ferner wichtige Grundlagen fir eine
abgestimmte regionale und lokale Mobilitdtsplanung bereitstellen und Kommunen weiterhin
bei der Erstellung von Mobilitats- und Verkehrskonzepten begleiten. Die Ergebnisse sollen
die Kommunen zu dem ertlichtigen, die erforderlichen konzeptionellen Férdervoraus-
setzungen fir die Beantragung von EU-Mitteln erfillen zu kénnen.

Fur das Geschaftsjahr 2020 erwartet die Geschaftsfiihrung Umsatzerldse in Héhe von
3.800 T€ sowie ein ausgeglichenes Jahresergebnis.
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Chancen- und Risikobericht
Branchenspezifische Risiken

Die ivm GmbH ist als regionale Gesellschaft dem offentlichen Sektor angegliedert. Der
Aufgabenschwerpunkt ist das Verkehrs- und Mobilititsmanagement. Das fachliche
Themenspektrum der ivm GmbH und die Aufgaben weisen eine breite fachliche Ausrichtung
auf. Zudem gehort es zu den Kernaufgaben der ivm GmbH Strategien und Konzepte fur die
Region Frankfurt RheinMain zu erarbeiten, mit denen die Gesellschafter auf neue und sich
verandernde Rahmenbedingungen reagieren und in geeigneter Weise handeln kdnnen.
Daher sind keine branchenspezifischen Risiken erkennbar.

Ertragsorientierte Risiken

Im Januar 2016 hat die ivm GmbH den abschlieBenden Bescheid zur
Umsatzsteuersonderprifung seitens des Finanzamtes erhalten. Hierin festgehalten ist, dass
die ivm GmbH fur den Teil der Ertrage umsatzsteuerpflichtig ist, die zur Finanzierung von
Aufwendungen dienen, die dem unternehmerischen Teil der ivm GmbH zuflieRen.

Der im Wirtschaftsplan dargestellte Wert errechnete sich unter der Annahme, dass rund
85 % der Ertrage geman Pos 1.1. Ertrage aus Umlagen in die Finanzierung der Aufwéande
fur den unternehmerischen Bereich flieen und damit der Umsatzsteuerpflicht unterliegen:
Fordermittel von EU, Bund und Land sind als echte Zuschiisse umsatzsteuerfrei. Sonstige
projektbezogene Finanzierungen durch Dritte sind vollstandig umsatzsteuerpflichtig. Die
teilweise Umsatzsteuerpflicht geht zu Lasten der Realisierung von geplanten Projekten, da
in Hohe der abzufiihrenden Umsatzsteuer geringere Ertrage aus Projektférderung realisiert
werden.

Im Rahmen des kontinuierlichen Projektcontrollings erfolgt daher quartalsweise eine
Uberprifung und Neuberechnung des unternehmerischen Anteils und im Rahmen des
Finanzcontrollings die sich daraus ergebenden Anderungen in der Mittelverfugbarkeit. Das
Jahresergebnis 2019 weist aus, dass der unternehmerische Anteil abweichend von der im
Wirtschaftsplan dargestellten Prognose bei 90 % liegt, und damit 5 % Uber dem
Wirtschaftsplanansatz. Das heif3t, der Anteil an unternehmerischer Tatigkeit beeinflusst die
Hohe der der ivm GmbH zur Verfligung stehenden finanziellen Mittel

Dariber hinaus sind keine Ertragsrisiken erkennbar.
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Chancen- und Risikobericht
Finanzwirtschaftliche Risiken

Aufgrund der stabilen Liquiditats- und Eigenkapitalsituation unseres Unternehmens sind
Liquiditatsrisiken derzeit nicht erkennbar.

Aufgrund der Umsatzsteuervoranmeldungen wird sich zukinftig zu Jahresanfang mit
Anforderung der Gesellschafterumlagen der kommunalen Gesellschafter ein erhohter
Mittelabfluss ergeben, ohne dass ein entsprechender Vorsteuerabzug hier gegentiber steht.
Durch eine laufende Liquiditatsplanung muss jedoch sichergestellt werden, dass keine
Liguiditatsengpéasse entstehen. Ein erhdhter Mittelabfluss aus der Projektarbeit ist in der
Regel erst in der zweiten Jahreshélfte zu erwarten. Hieraus kann dann auch ein
entsprechender Vorsteuerabzug geltend gemacht werden.

Risiken aus Wahrungs-, Termin- oder Derivatgeschafte bestehen nicht. Liquiditatsplane
werden permanent tiberwacht und angepasst.

Die Liquiditatslage ist sehr zufriedenstellend; damit sind keine Engpésse zu erwarten.

Chancenbericht

Die Projektarbeit wird auch in 2020 auf den bisher erfolgreichen Ansatzen, insbesondere im
Verkehrs- und Mobilitditsmanagement, aufbauen. Die Ausrichtung der Aktivitaten ist dabei
vor allem durch aktuelle Entwicklungen gepréagt, die das Thema einer nachhaltigen und
klimafreundlichen Mobilitat in den Fokus riicken.

Die aktuellen Entwicklungen auf kommunaler Ebene, auf regionaler Ebene und auf
Landesebene zeigen, dass die ivm GmbH mit ihrem Themenspektrum auf die zentralen
Herausforderungen im Bereich des Mobilitats- und Verkehrsmanagements gut vorbereitet
ist und die Gesellschafter auf eine breite Basis von konkreten Angeboten, Konzepten,
Studien und nicht zuletzt einen breiten Erfahrungshintergrund bei der ivm GmbH
zuruickgreifen konnen. Fir die Folgejahre wird daher ein wichtiger Handlungsschwerpunkt
der ivm GmbH auch auf der Verbreitung und Nutzbarmachung der vorliegenden Grundlagen
und Angebote zur Erreichung der verkehrs- und umweltpolitischen Zielstellungen der
Gesellschafter liegen. Die Einbindung und Begleitung der Prozesse zur Erarbeitung und
Umsetzung kommunaler und regionaler Strategien zur Foérderung einer nachhaltigen
Mobilitat auf kommunaler und regionaler Ebene wird in den Folgejahren daher weiter an
Bedeutung gewinnen.

Alle Aktivitaten sind dabei weiterhin durch eine intensive Einbindung und Zusammenarbeit
mit den Gesellschaftern der ivm GmbH gepragt.
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Chancen- und Risikobericht (Fortsetzung)
Chancenbericht

Auch in den Folgejahren ist weiterhin die Beantragung von Foérdermitteln auch aus
Bundesprogrammen geplant. Es hat sich gezeigt, dass diese eine zigige und effiziente
Umsetzung des Mobilitdts- und Verkehrsmanagements durch die ivin GmbH und ihre
Gesellschafter erméglicht. Die Bewilligung der Foérdermittel fir die Umsetzung eines
zustandigkeitsubergreifenden Verkehrsmanagements fur die Region Frankfurt RheinMain
Ende 2019 fir vier Jahre erdffnet der ivm und deren Gesellschaftern eine entsprechende
Umsetzung.

Auf Grundlage ihrer Aufgabenvereinbarung tbernimmt die ivm GmbH Aufgaben, die der
Forderung eines integrierten Verkehrs- und Mobilititsmanagements in der Region Frankfurt
RheinMain dienen. Die ivm GmbH erarbeitet damit Handlungsansatze fur eine
zukunftsfahige, effiziente und nachhaltige Mobilitat in der Region Frankfurt RheinMain.
Hierfir erhalt sie eine Umlage ihrer Gesellschafter und in geringerem Umfang
projektbezogene Leistungsentgelte durch Dritte. Aufgrund des gegebenen Budgetrahmens
und den Vorgaben des Gesellschaftsvertrages ergeben sich fir die Gesellschaft keine
nennenswerten wirtschaftlichen Entwicklungschancen, die Uber den gegebenen
Budgetrahmen hinausgehen

Der Abschluss von Vertragen erfolgt im jeweils bestehenden Budgetrahmen des jeweils
gultigen Wirtschaftsplans. Sofern sich keine weiteren Veranderungen an der finanziellen
Beteiligung der Gesellschafter an der ivm GmbH ergeben, ist hieraus auch kein Risiko fur
die zukunftige Entwicklung der Gesellschatft ersichtlich.

Risikoberichterstattung tber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Forderungsausfélle gibt es nicht. Die Vereinnahmung der Forderungen wird Uberwacht und
erfolgt planmagig.

Die Gesellschaft finanziert sich im Wesentlichen (ber Zuschisse und Umlagen der
Gesellschafter, fur einzelne Projekte stehen der ivm GmbH dartber hinaus Drittmittel aus
Forderprogrammen oder finanzieller Beteiligung Dritter zur Verfiigung.

Es besteht fir jedes nennenswerte Geschéft ein Liquiditatsplan, der einen Uberblick tiber
die Geldaus- und -eingange vermittelt.
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L. Bilanz
2019 2018 Verande- 2017
Aktiva in € in € rung in € in €
Immaterielle Vermdgensgegenstande
- EDV-Software 308.263 414.679 -106.416 381.515
- Geleistete Anzahlungen 0 4.800 -4.800 142.131
Immaterielle Vermdgensgegenstande 308.263 419.479 -111.216 523.646
- Betriebs- und Geschéftsausstattung 63.732 74.302 -10.570 84.054
- ?nflggltjete Anzahlungen und Anlagen 0 13.635 -13.635 0
Sachanlagen 63.732 87.937 -24.205 84.054
371.995 507.416 -135.421 607.700
- Eggﬁ;‘glgne” aus Lieferungen und 240.834 124261 | 116573 | 242.917
- Sonstige Vermobgensgegenstande 38.674 23.403 15.271 16.781
Anlagevermégen 279.508 147.663 131.844 259.697
ﬁfjjﬁiﬂggfj?e”nd' Guthaben bei 323.235 350.495 36259 | 242.964
Umlaufvermégen 602.743 507.158 95.585 502.661
Rechnungsabgrenzungsposten 18.851 13.886 4.964 8.549
993.589 1.028.461 -34.872 | 1.118.911
Passiva
- Gezeichnetes Kapital 241.000 241.000 0 241.000
- Eigene Anteile 7.500 7.500 0 7.500
Eigenkapital 233.500 233.500 0 233.500
igg‘;ﬂfgf&%;‘g Zuschisse zum 371.995 507.416 | -135.421 | 607.700
- Sonstige Riickstellungen 24.156 32.712 -8.556 22.753
Rickstellungen 24.156 32.712 -8.556 22.753
- uvrfébﬂg?s“tmng” aus Lieferungen 361.566 167.798 = 193.768 | 157.572
o sa | aam
- Sonstige Verbindlichkeiten 1.829 87.034 -85.205 36.537
Verbindlichkeiten 363.938 254.832 109.105 254,958
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0
993.589 1.028.461 -34.872 | 1.118.911
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M. Gewinn- und Verlustrechnung

2019 2018 2017

in€ in € in€
i[}{ggﬁeﬁf&gg”age” der kommunalen 844.099 846.003 869.614
Eret;igei aus Zuwendungen des Landes 419 588 420.535 432979
Ertrage aus Projektférderung 880.033 479.264 135.334
Ertrage aus Kooperationsvereinbarungen 175.900 33.000 349.000
Zuwendungen 2.319.620 1.778.802 1.786.220
Sonstige betriebliche Ertrage 7.802 9.101 9.769
Gesamtleistung 2.327.422 1.787.903 1.795.990
Aufwendungen fur bezogene Leistungen 956.045 371.700 302.518
Rohergebnis 1.371.377 1.416.203 1.493.472
Personalaufwand
- Gehalter 559.943 688.917 645.559
; iﬁéﬁiiﬁ%“?gﬁ und Aufwendungen fir 147.561 167.554 144.498

707.504 856.471 790.057
Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgensgegenstéande und auf 402.967 282.044 151.039
Sachanlagen
Ertrage aus der Auflésung des
Sonderpostens fiir Zuschisse zum 402.967 282.044 151.039
Anlagevermégen
Sonstige betriebliche Aufwendungen 395.681 377.292 395.485
Betriebsergebnis 647 679 496
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 24 25 74
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 407 404 325
Finanzergebnis -383 -379 -252
Sonstige Steuern 264 300 244
Summe Steuern 264 300 244

Jahresiiberschuss

0
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N. Grafische Darstellung wichtiger Geschaftszahlen
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- Ver- und Entsorgung -

Stand:
31.12.2019

Wirtschaft und
Wirtschaftsforderung

]

FrankfurtRheinMain GmbH
International Marketing of

Bildung, Jugend,

Soziales, Kultur
und Gesundheit

*
KOREAL Ost GmbH & Co.
KG (vormals Hochtief PPP
Schulpartner GmbH & Co.
KG), Heusenstamm

epe B Beteiligungen, beidenen es im Berichtsjahr bzw.
Kreis Offenbach '
BEtelllgu ngen seit dem Berichtsjahr zu Veranderungen gekommen
ist (z.B. Anderung der Beteiligung +/- ,Zuginge,
Abgange), sind mit einem Stern (*) gekennzeichnet
]
Verkehr und Ver- und Entsorgung
Infrastruktur
Kreisverkehrs- RTW Planungs- Zweckverband Gg';f‘a(%s‘it;,e)trz‘m?_"m
the Region, gesellschaft Offenbach gesellschaft mbH, Wasserversorgung Stadt Dietz eng - :
Frankfurt am Main mbH, Dietzenbach Frankfurt am Main und Kreis Offenbach,
Offenbach

3,50 %

55,17 %

7,00 %

Regionalpark
Ballungsraum
Rhein Main gGmbH,
Flérsheim am Main

Rhein Main Verkehrs-
verbund GmbH,
Hofheim am Taunus

6,66 %

ivm GmbH (Integriertes
Verkehrs- u. Mobilitéts-
management Region
Frankfurt RheinMain),
Frankfurt am Main

3,11%

Legende |

Wirtschaft und
Wirtschaftsforderung

Ver- und Entsorgung

Verkehr und Infrastruktur

Bildung, Jugend, Soziales
Kultur und Gesundheit

3,70 %

50,00 %

Rhein-Main-Abfall GmbH,

Offenbach am Main

19,23 %

Zweckverband flir

Tierkorperbeseitigung
Hessen-Sud, Heppeheim

6,65 %

100,00 %

KOREAL Ost Verwaltungs *
GmbH (vormals Hochtief
PPP Schulpartner

100,00 %

Verwaltungs GmbH),
Heusenstamm

100,00 %

Pro Arbeit - Kreis
Offenbach

*
KOREAL West GmbH
(vormals SKE Schul-
Facility-Management
GmbH), Langen

100,00 %

Anstalt 6ffentlichen Rechts,
Dreieich

100,00 %

Berufsakademie
Rhein Main GmbH,

Eigenbetrieb
Rettungsdienst des Kreises
Offenbach, Dietzenbach

100,00 %

Rédermark

14,71 %

Kulturregion Frankfurt
RheinMain gGmbH, Bad
Homburg v.d.H.

9,44 %






Kreis Offenbach
Beteiligungsbericht 2019

Zweckverband Wasserversorgung
Stadt und Kreis Offenbach, Offenbach

Der gemeinsam von der Stadt und dem Kreis Offenbach im Jahr 1965 gegrindete
Zweckverband Wasserversorgung (ZWO) nahm am 01.01.1970 seine Tatigkeit auf und
besteht somit seit weit Gber 40 Jahren.

Die Bedeutung des Zweckverbandes fir eine sichere und reibungslose Versorgung von
mehr als 300.000 Einwohnern im Versorgungsgebiet mit Wasser war in der Vergangenheit
vielen Einwohnerinnen und Einwohnern im Verborgenen geblieben. Erst in der jingeren
Vergangenheit hat sich die wichtige und komplexe Versorgungsaufgabe des
Zweckverbandes in der Bevolkerung ,herumgesprochen®, dies nicht zuletzt aufgrund einer
starken Ausweitung der Prasenz in der Offentlichkeit.

Zum Versorgungsgebiet des ZWO gehdéren die Stadt Offenbach sowie die meisten Stadte
und Gemeinden des Kreises Offenbach (bzw. die zustéandigen Stadtwerke). Ferner werden
die Stadtteile Steinheim und Klein-Auheim der Stadt Hanau und die Gemeinde Messel im
Kreis Darmstadt-Dieburg mit Wasser beliefert. Aufgrund eigener Versorgungsanlagen der
Stadte Dreieich, Langen, Mihlheim und Neu-Isenburg werden diese bzw. deren Stadtwerke
seitens des ZWO mit vertraglich vereinbarten Wasserliefermengen teilversorgt.

Die Verteilung des Wassers an Haushalte und Gewerbe in den Kommunen gehort hingegen
nicht zu den Aufgaben des ZWO; dies obliegt den jeweiligen Stadten und Gemeinden bzw.
deren Versorgungsunternehmen.

Der weitaus grof3te Teil des geférderten und abgegebenen Wassers stammt aus eigenen
Brunnen der insgesamt sechs Wasserwerke des ZWO in Seligenstadt, Rodgau und
Heusenstamm.
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Zweckverband Wasserversorgung
Stadt und Kreis Offenbach, Offenbach

Anschrift Am Wasserwerk 1, 63110 Rodgau
Telefon 06106/6995-0

Telefax 06106/6995-60

E-Mail info@zwo-wasser.de

Internet WwWw.zwo-wasser.de

Die Angaben zum Zweckverband beziehen sich auf das Geschéaftsjahr 2019

A. Rechtliche und wirtschaftliche Daten des Zweckverbandes

Rechtsform Zweckverband gem. § 9 KGG

Grundungsjahr/-datum 1970

Stammkapital 2.500.000,00 €

Verbandssatzung Im Berichtsjahr galt die gemal 8 9 KGG erlassene Satzung

des Zweckverbandes Wasserversorgung Stadt und Kreis
Offenbach vom 9. Marz 1977, in der Fassung der letzten
Anderung vom 21. Mai 2015

Handelsregistereintrag HRA 9671 beim Amtsgericht Offenbach am Main

B. Verbandsaufgabe

Aufgabe des Verbandes ist die Beschaffung von Wasser, die Wassergewinnung,
-aufbereitung und -verteilung einschlieZlich Errichtung und Betrieb von Wassergewinnungs-
und -fortleitungsanlagen. Der Zweckverband kann Arbeiten an 6rtlichen Verteilernetzen
sowie Betriebs- und Geschaftsfihrungsaufgaben jeweils gegen Entgelt Ubernehmen.
AuBerdem kann der Zweckverband weitere Aufgaben auf dem Gebiet der
Wasserversorgung und der Abwasserversorgung durchfiihren, soweit ihm diese Aufgaben
von einem Verbandsmitglied tGbertragen werden.
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Zweckverband Wasserversorgung
Stadt und Kreis Offenbach, Offenbach

C. Organe des Verbandes

Verbandsversammlung

Zusammensetzung der Verbandsversammlung 2019 (Stand: 31.12.2019)

Vorsitzender Herr Marc Oliver Junker
Stellvertretender Vorsitzender | Herr Michael Rickert
Mitglied Herr Frank Berg

..... p— Frau Anja Frohlich

..... p— Herr Kai Gerfelder

..... Jp— Herr Harald Habermann
..... p— Herr Eberhard Kiel

..... Jp— Herr Sven Malsy

_____ Jp— Frau Dr. Sybille Schumann

..... J— Frau Karin Wagner

Der Vorsitz sowie stellvertretende Vorsitz der Verbandsversammlung wechselt jahrlich.

Die Aufwandsentschadigung fur die Verbandsversammlung betrug insgesamt € 10.822,30.
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Zweckverband Wasserversorgung
Stadt und Kreis Offenbach, Offenbach

C. Organe des Verbandes (Fortsetzung)

Verbandsvorstand

Zusammensetzung des Verbandsvorstandes 2019 (Stand: 31.12.2019)

Vorsitzender Herr Gerd Hibbeler bis 11.09.2019
-------- , mmm——- Herr Carsten Miller ab 12.09.2019
Stellvertretender Vorsitzender Herr Peter Schneider

Mitglied Frau Claudia Bicherl

----- R Herr Stephan Farber

----- p === Herr Peter Freier

..... p— Herr Thorwald Ritter

Der Vorsitz sowie stellvertretende Vorsitz des Verbandsvorstandes wechselt jahrlich.

Die Aufwandsentschadigung fur den Vorstand betrug insgesamt € 11.991,60.

Geschéaftsfuhrung

Geschéaftsfiuhrer Herr Bernd Petermann

Bei der Angabe der Gesamtbeziige des Geschaftsfihrers wird von der Méglichkeit der
Nichtangabe nach § 286 Abs. 4 HGB Gebrauch gemacht.

D. Mitglieder
Mitglieder Anteil in % Anteil in €
Kreis Offenbach 50,00 1.250.000,00
Stadt Offenbach 50,00 1.250.000,00

100,00 2.500.000,00
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Zweckverband Wasserversorgung
Stadt und Kreis Offenbach, Offenbach

E. Beteiligungen

Beteiligungen an anderen Unternehmen

keine

F. Erfullung des offentlichen Zweckes

Der offentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgabenstellung des Zweckverbandes.

Gemal 8§ 39 des Hessischen Wassergesetzes (HWG) haben die Gemeinden in ihrem
Gebiet die Bevolkerung und die gewerblichen und sonstigen Einrichtungen ausreichend mit
Trink- und Betriebswasser zu versorgen. Die Gemeinden koénnen die Verpflichtung zur
Wasserversorgung nach 8§ 39 Abs. 1 HWG auf andere Kérperschaften des offentlichen
Rechts oder auf private Dritte Ubertragen oder sich dieser bei der Erfiillung ihrer Aufgaben
bedienen; sie kdnnen dabei auch Wasser- und Bodenverbande oder Zweckverbande bilden
und offentlich-rechtliche Vereinbarungen abschliel3en.

Ein Zweckverband gemald den Bestimmungen des Hessischen Gesetzes uber die
kommunale Gemeinschaftsarbeit (KGG) ist keine wirtschaftliche Betatigung. Aufgrund
dieses Sachverhaltes ist die Prifung der Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO nicht
erforderlich.

G. Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft des Kreises

keine

H. Kapitalzufuhrungen und —entnahmen durch den Kreis

keine
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I. Verbindlichkeiten des Zweckverbandes

in € 2019 2018 2017

Verbindlichkeiten 55.330.028 53.259.042 51.573.049

Berichtsjahr 2019

Gesamtstand der Verbindlichkeiten zu Beginn des Berichtsjahres
(01. Januar)

Zunahmen

Abnahmen

Gesamtstand der Verbindlichkeiten zum Ende des Berichtsjahres
(31. Dezember)

J. Vom Kreis gewahrte Sicherheiten (Burgschaften etc.)

keine
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Zweckverband Wasserversorgung
Stadt und Kreis Offenbach, Offenbach

K. Auszug aus dem Lagebericht 2019

Darstellung des Geschaftsverlaufes
Verbandsaufgabe

Aufgabe des Zweckverbandes Wasserversorgung Stadt und Kreis Offenbach ist die
Beschaffung von Wasser, die Wassergewinnung, -aufbereitung und -verteilung
einschlieBlich Errichtung und Betrieb von Wassergewinnungs- und -fortleitungsanlagen. Der
Zweckverband kann Arbeiten an ortlichen Verteilernetzen sowie Betriebs- und
Geschaéftsfuhrungsaufgaben jeweils gegen Entgelt Ubernehmen. AufRerdem kann der
Zweckverband weitere Aufgaben auf dem Gebiet der Wasserversorgung und der
Abwasserentsorgung durchfiihren, soweit ihnm diese Aufgaben von einem Verbandsmitglied
Ubertragen werden.

Das vom Zweckverband gefoérderte oder bezogene Wasser wird an Verbandsmitglieder oder
andere Trager der 6ffentlichen Wasserversorgung zu einem Preis abgegeben, in dem eine
angemessene Eigenkapitalverzinsung (kalkulatorische Verzinsung des Eigenkapitals)
angesetzt werden kann. Mit Zustimmung der Verbandsversammlung kann Wasser auch an
Dritte zu gesondert festgelegten Bedingungen abgegeben werden. Zurzeit werden neben
der Stadt Offenbach die meisten Stadte und Gemeinden des Kreises Offenbach (bzw. die
zustandigen Stadtwerke), fir die Gemeinde Messel im Kreis Darmstadt-Dieburg der
Zweckverband Gruppenwasserwerke Dieburg (ZVG) und die Stadtteile Steinheim und Klein-
Auheim der Stadt Hanau beliefert. Von den Gemeinden des Kreises Offenbach werden nicht
vom Verband versorgt: die Stadt RGdermark und nur teilweise die Stadte Rodgau, Mihlheim,
Dreieich, Langen und Neu-Isenburg.

Am 07.05.2015 hat die Stadtverordnetenversammlung der Stadt Offenbach beschlossen, die
Aufgabe der Wasserversorgung auf der Gemarkung der Stadt Offenbach am Main
vollstandig auf den ZWO zu Ubertragen. Der Kreistag des Kreises Offenbach hat der
Aufgabenibertragung und der damit verbundenen Anderung der Verbandssatzung des
ZWO am 13.05.2015 zugestimmt. Am 21.05.2015 hat die Verbandsversammlung des ZWO
schlieRlich beschlossen, der Ubertragung der Wasserversorgung auf der Gemarkung der
Stadt Offenbach durch die Stadt Offenbach auf den ZWO zum 01.01.2016 zuzustimmen.

Inzwischen wurde die Verbandssatzung des ZWO entsprechend gedndert und durch das
Regierungsprasidium in Darmstadt genehmigt. Zur Regelung der Versorgungsverhéaltnisse
wurde fur das Gebiet der Stadt Offenbach eine Trinkwassersatzung erlassen.
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Zweckverband Wasserversorgung
Stadt und Kreis Offenbach, Offenbach

K. Auszug aus dem Lagebericht 2019 (Fortsetzung)

Darstellung des Geschéaftsverlaufes (Fortsetzung)
Verbandsaufgabe (Fortsetzung)

Die Wasserversorgung auf der Gemarkung der Stadt Offenbach wird im Rahmen der neu
geschaffenen Sparte Trinkwasser Offenbach wahrgenommen. Die wirtschaftlichen Risiken
der Sparte Trinkwasser Offenbach werden ausschlie3lich von der Stadt Offenbach getragen.

Umsatz- und Auftragsentwicklung
Sparte Fernwasser

2019 betrug der Wasserverkauf im Bereich Fernwasser 19,368 Mio. m3. Er lag damit um
rund 0,528 Mio. m? unter dem Verbrauch des Vorjahres (19,896 Mio. m3). Fur 2020 wird ein
Wasserverkauf von 19,0 Mio. m3 prognostiziert. Der Wasserverkaufspreis fur 2019 betragt
endgultig, wie im Vorjahr 45,00 Cent/m® zuziglich Mehrwertsteuer. Der vorlaufige
Wasserpreis fur das Jahr 2020 wurde ebenfalls auf 45,00 Cent/m?3 zuzuglich Mehrwertsteuer
festgesetzt.

Das in 2019 abgegebene Wasser stammt mit 18,537 Mio. m3 (95,7 %) aus eigenen Brunnen
im Verbandsgebiet. Dartiber hinaus wurden vom Zweckverband Gruppenwasserwerk
Dieburg 0,832 Mio. m? (4,3 %) bezogen. In den Jahren 2020 - 2022 wird bei normalen
Witterungsbedingungen mit einem jéhrlichen Wasserverkauf von ca. 19,0 Mio. mé gerechnet.

Sparte Trinkwasser Offenbach

2019 betrug der Wasserverkauf an die Endkunden 6,783 Mio. m3. Er lag damit um rund
40.000 m3 unter dem Verbrauch des Vorjahres (6,823 Mio. m3). Die Abrechnung wurde
anhand einer Selbstablesung der Z&hler durch die Kunden erstellt. Nicht gemeldete
Verbrauchsdaten wurden auf Basis der Vorjahreswerte geschatzt. Die geschatzten Zahler
werden 2020 einer Kontrollablesung unterzogen. Aul3erdem werden wegen des Ablaufs der
Eichfrist jahrlich ca. 2.000 bis 2.500 Z&hler ausgetauscht.

Wichtige Vorgange des Wirtschaftsjahres

Nach Auslaufen des Betriebsfihrungsvertrages fir die Wasserversorgungsanlagen im
Gebiet der Stadt Offenbach mit der ENO GmbH hat der ZWO die technische Betriebsfiihrung
zum 01.01.2017 in eigener Regie (ibernommen. Der Ubergang von der ENO auf den ZWO
erfolgte problemlos.
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K. Auszug aus dem Lagebericht 2019 (Fortsetzung)

Darstellung des Geschéaftsverlaufes (Fortsetzung)
Wichtige Vorgange des Wirtschaftsjahres

Der Vertrag mit dem ZVG uber die Lieferung von Trinkwasser vom 16.12.2013 ist zum
31.12.19 ausgelaufen. Der Vertrag beinhaltete die jahrliche Lieferung von 1.000.000 m?
Trinkwasser, wobei diese aufgeteilt war in 620.000 m3 fir den ZWO, 180.000 m3 zur
Weitergabe an die Gemeinde Messel und 200.000 m? als Bereitstellungsmenge. Der Preis
fur die Lieferung an den ZWO betrug 0,49 €/m3, fir die Lieferung an Messel 0,37 €/m3 (0,49
€/m3 abz. 25%) und fur die Bereitstellungsmenge 0,25 €/m3.

Da die Wasserrechte des ZWO durch den steigenden Bedarf weitestgehend ausgeschopft
werden, hat der ZWO fir einen neuen Vertragsabschluss eine Erhéhung der
Abnahmemenge auf 1 Mio. m3 Trinkwasser vorgeschlagen plus 220.000 rn3 zur Weitergabe
an die Gemeinde Messel. Der ZVG hat sich bereiterklart, den ZWO weiterhin zu einem Preis
von 0,70 €/m3 zu beliefern. Fir die Durchleitung des Trinkwassers nach Messel erhdlt der
ZWO eine Pauschale von 20.000 €/Jahr. Es wurde ein Vertrag mit einer Laufzeit von funf
Jahren abgeschlossen mit der MalRgabe, dass Liefervertrage zur Belieferung von ZWO und
Messel bis spatestens Ende 2021 neu verhandelt werden miissen.

Die Wasserlieferungsvertrdge mit den Stadtwerken Langen GmbH, den Stadtwerken
Muhlheim .GmbH, den Stadtwerken Neu-Isenburg GmbH und den Stadtwerken Dreieich
GmbH wurden zum Abschluss neuer langfristiger Vertrdge zum 31.12.2020 gekiindigt. Die
bestehenden Vertrdge haben sich jeweils bis zum Jahresende des Folgejahres verlangert,
wodurch der ZWO keine Planungssicherheit hatte. Da einige Investitionen anstehen und die
Wasserverbrauche Isteigen, missen Losungen fir die kinftige Ausrichtung der
Liefervertrage gefunden werden. Die Verhandlungen Uber neue Vertragsabschlisse werden
zurzeit intensiv gefuhrt.

Die Stadt Rodgau hatte die Wasserlieferungsvertrdge mit dem ZWO, die noch vor der
Gebietsreform von 1977 mit den damals selbstédndigen Gemeinden Dudenhofen,
Jigesheim, Hainhausen und Weiskirchen abgeschlossen worden waren, gekiindigt, um
einen Gesamtvertrag abzuschlieR3en. Die Verhandlungen sind abgeschlossen. Der Vertrag
liegt nun den Gremien zur Beratung vor.
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K. Auszug aus dem Lagebericht 2019 (Fortsetzung)

Wesentliche Risiken der kiinftigen Entwicklung
Risikofriherkennung

Zur Friherkennung von Risiken wurde ein Risikohandbuch erarbeitet, das allen aktiv am
Risikomanagement beteiligten Mitarbeitern den Prozess des implementierten
Risikomanagementsystems verdeutlicht. Ferner soll es den Mitarbeitern helfen, die mit der
Prozesseinbindung verbundenen Aufgaben und Verantwortungen erfolgreich zu bewaltigen.
Das Risikohandbuch stellt einen internen Leitfaden fir das Risikomanagement dar und dient
im Einzelnen zur:

»  Beschreibung der Bedeutung der frihzeitigen Erkennung von Risiken fir das
Unternehmen

Definition von Risikofeldern

Darstellung der Methodik fiir die Risikoidentifizierung und —bewertung

Festlegung von Verantwortlichkeiten innerhalb des Risikomanagements

Regelung der Risikoverfolgung und Risikoberichterstattung

YV V VYV V V

Darstellung der wesentlichen Kontrollmechanismen.

Das Schadenswahrscheinlichkeitsblatt wird regelmé&Rig Uberarbeitet und den aktuellen
Gegebenheiten angepasst. Vorgange von besonderer Bedeutung haben sich nicht ereignet.

Berichterstattung nach 8§ 289 Abs. 2 HGB
Voraussichtliche Entwicklung

Im Wirtschaftsplan fir 2020 wurden die Ertrége und die Aufwendungen im Erfolgsplan mit
TEUR 24.895 festgesetzt, im Vermogensplan mit TEUR 11.384. Der Erfolgsplan finanziert
sich zum grof3ten Teil Uber die Wasserumlage in der Sparte Fernwasser und die Gebihren
gemal Trinkwassersatzung in der Sparte Trinkwasser Offenbach. Fur die Finanzierung des
Vermogensplanes missen Kredite in Hohe von TEUR 5.988 in Anspruch genommen
werden. Die bengtigten Verpflichtungserméchtigungen belaufen sich auf TEUR 250. Zudem
wurde die Veranschlagung eines Kassenkredites tiber TEUR 1.000 notwendig.

Die mit dem Land Hessen, vertreten durch das Regierungsprasidium Darmstadt,
geschlossenen  Vertrdge  Uber die  Aufgabenubertragung  der  integrierten
gewasserschutzorientierten Beratung zur Minimierung diffuser Eintrdge gemalR der
Zielsetzung der Wasserrahmenrichtlinie (WRRL) in den MalZnahmenraumen
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K. Auszug aus dem Lagebericht 2019 (Fortsetzung)

Wesentliche Risiken der kiinftigen Entwicklung (Fortsetzung)
Voraussichtliche Entwicklung (Fortsetzung)

.untermainebene” und ,Main-Taunus” laufen bis zum 31.12.2020. Zurzeit laufen
Verhandlungen zur Verlangerung der Vertrage um ein Jahr.

Die Versorgung mit Trinkwasser durch den ZWO wurde durch die Erteilung neuer
Wasserrechte mit entsprechend langen Laufzeiten fir die Zukunft abgesichert. Die
Versorgung der Bevdlkerung mit Trinkwasser als Aufgabe der Daseinsvorsorge kann damit
auch kinftig durch den ZWO zuverlassig durchgefiihrt werden. Angesichts der steigenden
Einwohnerzahlen in den durch den ZWO versorgten Kommunen und des ,Klimawandels* hat
der ZWO 2018 sein Wasserversorgungskonzept aktualisiert und fortgeschrieben. Der
Betrachtungszeitraum wurde dabei bis 2030 angenommen. Aus den daraus gewonnenen
Daten ergibt sich im Ergebnis ein Zuwachs des Wasserbedarfs, bezogen auf das
Ausgangsjahr 2016 (19,1 Mio. m3), in der ,mittleren Variante" von moderaten 3,3% (19,7 Mio.
m3) und der oberen Variante in Trockenjahren von 13,7% (21.7 Mio. m3).

Zur kunftigen Sicherstellung der Trinkwasserversorgung hat der ZWO daher beim
Regierungsprasidium Darmstadt die Erhéhung der Wasserrechte im Gewinnungsgebiet
Lange Schneise beantragt

Im Wirtschaftsplan fir das Wirtschaftsjahr 2020 ist im Erfolgsplan ein Gewinn in Hohe von
TEUR 1.247 eingeplant.

Wasserlieferungs- und Wasserbezugsvertrage

Mit dem Zweckverband Gruppenwasserwerk Dieburg bestand bis zum 31.12.2019 ein
Vertrag Uber eine jahrliche Liefermenge von bis zu 1.000.000 m3.

Die Liefermenge 2019 betrug:
Gruppenwasserwerk Dieburg 831.692 m3
Die Kosten fuir den Wasserbezug beliefen sich auf 448.220 €

Ab 01.01.2020 gilt ein neuer Wasserlieferungsvertrag, der eine Liefermenge von insgesamt
1.220.000 m3 vorsieht. Davon ist eine Menge von 1 Mio. rn3 fir den ZWO vorgesehen und
220.000 rn3 zur Weitergabe an die Gemeinde Messel. Der Preis betragt 0,70 €/m3. Fur die
Durchleitung des Trinkwassers nach Messel erhédlt der ZWO eine Pauschale von
20.000 €/Jahr. Der Vertrag hat eine Laufzeit von 5 Jahren.
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L. Bilanz

Aktiva

Immaterielle
Vermdgensgegenstande

Grundstiicke mit Geschéfts-,
Betriebs- und anderen Bauten

Grundstiicke mit Wohnbauten
Grundstiicke ohne Bauten

Gewinnungs- und
Bezugsanlagen

Gewinnungs- und
Bezugsanlagen

Verteilungsanlagen

Betriebs- und
Geschaftsausstattung

Anlagen im Bau

Sachanlagen

Finanzanlagen
Anlagevermdégen

Vorrate

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen

Sonstige
Vermodgensgegenstande

Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande

Guthaben bei Kreditinstituten
Umlaufvermégen

Rechnungsabgrenzungs-
posten

2019
in €

241.346

3.211.880

31.468
325.316

122.821

8.834.704
50.677.040
822.155

5.213.629
69.239.014
0
69.480.360

517.240

1.650.388

1.142.657

2.793.045

1.541.587
4.851.872

11.122

74.343.354

2018
in €

249.616

3.146.166

31.468
325.316

126.468

7.914.192
49.503.487
838.254

2.636.590
64.521.941
0
64.771.557

503.894

2.191.487

821.599

3.013.086

1.832.388
5.349.367

7.019

70.127.943
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Verande-

rung in €

-8.270

65.714

0
0

-3.647

920.512
1.173.553
-16.099

2.577.039
4.717.073

0
4.708.803

13.347

-541.099
321.059

-220.041

-290.801
-497.495

4.103

4.215.411

2017
in €

242.355

3.290.307

31.468
325.316

130.113

6.345.859
45.880.327
894.182

4.181.760
61.079.332
0
61.321.687

463.723

2.964.607

256.144

3.220.751

2.332.005
6.016.479

9.196

67.347.362
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L. Bilanz (Fortsetzung)

Passiva

Stammkapital

Rucklagen
Gewinnvortrag/Verlustvortrag
Jahresgewinn/-verlust
Eigenkapital

Sonderposten fur
Investitionszuschiisse zu den
Sachanlagen

Ruckstellung fiir
Pensionsverpflichtungen

Steuerriickstellungen
Sonstige Rickstellungen
Ruckstellungen

Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten

Verbindlichkeiten aus
Lieferungen + Leistungen

Sonstige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

2019
in €

2.500.000
6.379.365
0
2.224.359
11.103.724

5.298.802

750.694

0
1.302.983
2.053.677

51.477.823

2.685.459

1.721.919
55.885.201
1.950
74.343.354

2018
in €

2.500.000
5.283.268

0
2.096.098
9.879.365

4.764.302

749.850

0
1.473.283
2.223.133

50.192.130

1.882.631

1.184.281
53.259.043
2.100
70.127.943
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Verande-

rung in €

0
1.096.098
0

128.261
1.224.359

534.500

844

0
-170.300
-169.456

1.285.693

802.827

537.638
2.626.158
-150
4.215.411

2017
in €

2.500.000
3.730.220

0
2.553.048
8.783.268

4.629.269

717.708

692.368
949.450
2.359.526

48.379.305

2.011.551

1.182.193
51.573.049
2.250
67.347.362
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Zweckverband Wasserversorgung
Stadt und Kreis Offenbach, Offenbach

M. Gewinn- und Verlustrechnung

2019 2018
in€ in€
Umsatzerldse 21.253.993 20.927.930
Andere aktivierte Eigenleistungen 284.831 246.233
Sonstige betriebliche Ertrage 287.509 294.354
21.826.333 21.468.517
Materialaufwand
- fir Roh-, Hilfs-, und Betriebsstoffe 961.765 949.494
- fir bezogene Leistungen 7.112.457 7.073.948
8.074.222 8.023.443
Personalaufwand
fur Lohne und Gehalter 4.406.140 4.286.843
fir Ateraversorgung und Unteratlizung | 1293685 | 1.244.899
5.699.824 5.531.742
Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgensgegenstéande des Anlage- 3.168.470 2.852.239
vermoégens und Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen 937.127 1.209.581
17.879.643 17.617.005
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 8.948 15.780
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 680.489 739.433
Eregsiargﬁs‘ig[iglfgfh”"‘:he” 3.275.149 3.127.860
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 1.038.380 1.019.648
Ergebnis nach Steuern 2.236.770 2.108.211
Sonstige Steuern 12.411 12.114
Jahresiuberschuss 2.224.359 2.096.098
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2017

in€
20.548.432
192.035
278.596
21.019.062

877.473
6.631.083
7.508.556

4.284.780

1.223.152

5.507.933

2.698.795

781.970
16.497.254
1.824
808.035

3.715.598

1.150.371
2.565.227

12.179
2.553.048
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Zweckverband Wasserversorgung

Stadt und Kreis Offenbach, Offenbach

N. Grafische Darstellung wichtiger Geschaftszahlen
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Rhein-Main Abfall GmbH, Offenbach

Die RMA GmbH ist ein regionales Unternehmen der Abfallwirtschaft mit Sitz in Offenbach
und wurde im Zuge der Neuordnung der Abfallwirtschaft im Rhein-Main-Gebiet am
21.12.1998 gegrindet. Der Kreis Offenbach ist einer der Grindungsgesellschafter.

Die bis zum 31.12.1998 beim Umlandverband Frankfurt liegende offentlich-rechtliche
Entsorgungspflicht nach dem Kreislaufwirtschafts- und Abfallgesetz (KrW-/AbfG) wurde mit
Wirkung vom 1.1.1999 allen Gesellschaftern der RMA riick tbertragen. Die RMA ist die
Dachorganisation, die als geeigneter Dritter im Sinne von 8§ 16 des KrW-/AbfG flr die
Gesellschafter tatig wird und so die abfallwirtschaftlichen MalRnahmen steuert. Zur
Abfallbeseitigung besitzt die RMA einen Generalentsorgungsauftrag. Die RMA betreibt
selbst keine eigenen Entsorgungsanlagen; zur Entsorgung stehen ihr jedoch die
Abfallverbrennungsanlage Nordweststadt (Frankfurt), das Mullheizkraftwerk Offenbach, die
Deponie Flérsheim Wicker und die Abfallumladeanlage im Frankfurter Osthafen zur
Verflgung.

Im Zustandigkeitsgebiet der RMA wurden 2019 von der RMA GmbH insgesamt etwa
353.000 Mg zuziglich 20.000 Mg aus der Landeshauptstadt Wiesbaden entsorgt.

Zu den Hauptaufgaben der RMA gehéren

- die Beschaffung und Sicherung von Entsorgungskapazitaten unter Nutzung
vorhandener regionaler Abfallentsorgungseinrichtungen

- Abfallmengen- und Abfallwirtschaftsplanung

- Festlegung von Entsorgungsstandards und der Berechnung der Entgelte sowie der
wesentlichen Inhalte der Abfallsatzungen.

Die Gesellschafter der RMA haben sich verpflichtet
- alle Moglichkeiten der Abfallvermeidung auf regionaler Ebene zu nutzen

- bei der Abfallverwertung neue umweltschonende und wirtschaftliche Wege zu
entwickeln und durchzusetzen

- die vorhandenen Abfallentsorgungsanlagen im Verbundgebiet auszulasten und
dadurch die Wirtschatftlichkeit der Entsorgungstatigkeit sicherzustellen

- weitere Gebietskorperschaften als Kooperationspartner einzubeziehen, wenn und
soweit dies fur das Erreichen der Ziele forderlich erscheint.
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Rhein-Main Abfall GmbH, Offenbach

Anschrift Ludwigstral3e 44, 63067 Offenbach
Telefon 069/80052-0

Telefax 069/80052-299

E-Mail info@rmaof.de

Internet www.rmaof.de

Die Angaben zur Gesellschaft beziehen sich auf das Geschaftsjahr 2019

A. Rechtliche und wirtschaftliche Daten der Gesellschaft

Rechtsform GmbH

Grindungsdatum 21. Dezember 1998

Stammkapital 275.900,00 €

Gesellschaftsvertrag Im Berichtsjahr galt der Gesellschaftsvertrag in

der Fassung vom 09. Oktober 2012

Handelsregistereintrag HRB 11794 beim Amtsgericht Offenbach am Main

B. Zweck der Gesellschaft

Die Gesellschaft dient dem Zwecke der Planung und Organisation der Abfallentsorgung
im Rhein-Main-Gebiet und deren Koordination unter den Gesellschaftern, insbesondere

die Beschaffung und Sicherung von Entsorgungskapazitaten unter Ausnutzung
vorhandener Abfallentsorgungseinrichtungen

die Abfallwirtschaftsplanung

die Abstimmung von sanierungsfondsrelevanter Investitionen in die
Abfallentsorgungseinrichtungen

die Abfallmengenplanung

die Festlegung der Entsorgungsstandards einschliel3lich der Berechnung der
Entgelte und des wesentlichen Inhalts der Abfallsatzungen, soweit dieser die
Entsorgungspflicht im engeren Sinne (nicht die Einsammlung und Transport) betrifft.
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Rhein-Main Abfall GmbH, Offenbach

C. Organe der Gesellschaft

Gesellschafterversammlung

Aufsichtsrat

Zusammensetzung des Aufsichtsrates im Berichtsjahr 2019
(Stand 31.12.2019)

Vorsitzender
Stellv. Vorsitzende

Mitglied fur den Kreis Offenbach

Herr Uwe Kraft

Frau Rosemarie Heilig
Frau Claudia Jager
Herr Carsten Mdller
Herr Robert Muller
Herr Werner Mdiller
Herr Oliver Quilling
Herr Rolf Wenzel

Herr Matthias Bergmeier
Herr Hartmut Haibach
Herr Ulrich Krebs
Herr Aribert Oehm
Frau Dr. Regina Sell
Herr Gregor Sommer
Herr Dr. Frank Blasch

Herr Michael Cyriax

Herr Adolf Kannengiesser

Herr Thomas Kaus
Herr Albrecht Kiindiger
Frau Madlen Overdick

Herr Dieter Wolf
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ab Aug. 2019

bis Aug.
ab Aug.
ab Aug.

bis Aug.
bis Aug.

ab Aug.

ab Aug.

bis Aug.

bis Aug.

2019
2019
2019

2019
2019

2019

2019

2019

2019
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Rhein-Main Abfall GmbH, Offenbach

C. Organe der Gesellschaft (Fortsetzung)

Zusammensetzung des Aufsichtsrates im Berichtsjahr 2019
(Stand 31.12.2019) (Fortsetzung)

far die Stadt Frankfurt Herr Uwe Becker

............................... Herr Abdenassar Gannoukh
............................... Herr Robert Lange
............................... Herr Roger Podstatny

fur die Stadt Offenbach Herr Peter Freier

.............................. Frau Marianne Hermann
................................ Frau Brigitte Koenen bis Aug. 2019
................................ Frau Dr. Sybille Schumann ab Aug. 2019
................................ Herr Oliver Stirbdck
................................ Herr Peter Walther

far die Stadt Maintal Herr Rolf Sachtleber
Geschaftsfihrung
Geschaftsfuhrerin Frau Constanze Celten

Gemal § 123a Abs. 2 HGO hat die Gemeinde, wenn ihr Anteile an einem Unternehmen in
dem in 8 53 Haushaltsgrundsatzegesetz bezeichneten Umfang gehotren, darauf
hinzuwirken, dass die Mitglieder des Geschaftsfihrungsorgans, des Aufsichtsrats oder
einer ahnlichen Einrichtung jahrlich der Gemeinde die ihnen jeweils im Geschéftsjahr
gewahrten Bezluge mitteilen und ihrer Verdffentlichung zustimmen. Diese Angaben sind in
den Beteiligungsbericht aufzunehmen.

Soweit die in Satz 2 genannten Personen ihr Einverstandnis mit der Veroffentlichung ihrer
Beziige nicht erklaren, sind die Gesamtbeziige so zu veroffentlichen, wie sie von der
Gesellschaft nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs in den Anhang zum
Jahresabschluss aufgenommen werden.

Die Gesamtbeziige der Geschaftsfihrerin werden gem. § 286 Abs. 4 HGB nicht
angegeben.

Die Gesamtbezlige des Aufsichtsrates betrugen im Jahre 2019 T€ 3.
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Rhein-Main Abfall GmbH, Offenbach

D. Gesellschafter

Gesellschafter Anteil in % Anteil in €
Hochtaunuskreis 19,23 53.050,00
Kreis Offenbach 19,23 53.050,00
Main-Taunus-Kreis 19,23 53.050,00
Stadt Frankfurt 19,23 53.050,00
Stadt Maintal 3,85 10.650,00
Stadt Offenbach am Main 19,23 53.050,00
100,00 275.900,00

E. Beteiligungen

Beteiligungen an anderen Unternehmen

keine

F. Erfallung des 6ffentlichen Zweckes

Der offentliche Zweck ergibt sich aus dem Zweck der Gesellschaft bzw. deren
Aufgabenstellung.

Bei der Beteiligung des Kreises Offenbach an der Gesellschaft handelt es sich geman
§ 121 Abs. 2 Nr. 1 Hessische Gemeindeordnung (HGO) nicht um eine wirtschatftliche
Betatigung. Gemal § 121 Abs. 2 Nr. 1 HGO gelten Téatigkeiten nicht als wirtschaftliche
Betatigung, zu denen die Gemeinde gesetzlich verpflichtet ist.
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Rhein-Main Abfall GmbH, Offenbach

F. Erfullung des offentlichen Zweckes (Fortsetzung)

Die gesetzliche Verpflichtung der Stadte, Gemeinden und Landkreise zur Bildung von
Zusammenschlissen im Ballungsraum Frankfurt/Rhein-Main ergibt sich aus dem Gesetz
zur Starkung der kommunalen Zusammenarbeit im Ballungsraum Frankfurt/Rhein-Main
(BallrG). Gesetzliche Aufgabe ist unter anderem die Abfallverwertung und -beseitigung,
Errichtung, der Betrieb und die Unterhaltung von Abfallverwertungs- und
Abfallbeseitigungsanlagen, 8 1 Abs. 1 Nr. 1 BallrG.

Aufgrund dieses Sachverhaltes ist eine Prifung der Voraussetzungen des 8§ 121
Abs. 1 HGO entbehrlich.

G. Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft des Kreises

Ergebnishaushalt
Produkt Abfallwirtschaft 67.02.01

in€ 2020 2019 2018

Widerspruchsverfahren
Buchungsstelle 67.02.01.51000150

Abfallgebiihren
Buchungsstelle 67.02.01.51100040

Ordnungswidrigkeitsverfahren
Buchungsstelle 67.02.01.51500040

Aufw. f. Blromaterial u. Drucksachen
Buchungsstelle 67.02.01.60100010

Entsorgungsleistungen RMA GmbH
Buchungsstelle 67.02.01.61710020

Sachaufwand Abfallwirtschaft

50 0 0

14.380.944 14.371.250 14.099.819

50 50 0

1.000 500 0

14.233.944 14.224.250 13.950.711

10.000 10.000 430
Buchungsstelle 67.02.01.61790040
Arbeitnehmervergitungen
. . 21.290
Buchungsstelle 67.02.01.62000010 21.990 21610
Beamtenbezlge 33.110 28.220 29.882

Buchungsstelle 67.02.01.63000010
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Rhein-Main Abfall GmbH, Offenbach

G. Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft des Kreises (Fortsetzung)

Ergebnishaushalt
Produkt Abfallwirtschaft 67.02.01 (Fortsetzung)

in € 2020 2019 2018
Beitrage zur gesetzl. Sozialvers. 4.400 4.260 3691
Buchungsstelle 67.02.01.64000010
Beitrage zur Berufsgenossenschaft
und Unfallversicherungskasse 60 60 51
Buchungsstelle 67.02.01.64200010
Beamtenversorgung 6.200 5750 5582
Buchungsstelle 67.02.01.64500010
Zufuihrung z. Pensionsriickst. Beamte 10.790 10.460 6.898
Buchungsstelle 67.02.01.64600010
Zufiihrung zu Beihilfertickstellungen 1.760 1.400 776
Buchungsstelle 67.02.01.64610000
Arbeitnehmerversorgung ZVK 1.770 1.730 1751
Buchungsstelle 67.02.01.64700010
Aufw. f. Zeitungen und Fachliteratur 300 100 0
Buchungsstelle 67.02.01.68100010
Porto und Versandkosten 150 100 9
Buchungsstelle 67.02.01.68200010
Telefonkosten 70 70 178
Buchungsstelle 67.02.01.68320010
Reisekosten fur Fortbildung 10 30 0
Buchungsstelle 67.02.01.68500010
Dienstreisen 300 300 0
Buchungsstelle 67.02.01.68500030
Fort- und Weiterbildung 100 110 0
Buchungsstelle 67.02.01.68800010
Einstellung in Sonderposten Abfall 0 0 3.820
Buchungsstelle 67.02.01.69700020
Altlastenfinanzierungsumlage 58.000 58.000 56.330

Buchungsstelle 67.02.01.73549010

Die angegebenen Zahlen beziehen sich fiir die Jahre 2020 und 2019 jeweils auf die Haushalts-
ansatze und fir das Jahr 2018 auf das vorlaufige Ergebnis der Jahresrechnung des Kreises.
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Rhein-Main Abfall GmbH, Offenbach

H. Kapitalzufihrungen und —entnahmen durch den Kreis

keine

I. Verbindlichkeiten der Gesellschaft

in€ 2019 2018

Verbindlichkeiten 8.438.399 9.015.815

Berichtsjahr 2019

Gesamtstand der Verbindlichkeiten zu Beginn des Berichtsjahres
(01. Januar)

Zunahmen

Abnahmen

Gesamtstand der Verbindlichkeiten zum Ende des Berichtsjahres
(31.Dezember)

J. Vom Kreis gewahrte Sicherheiten (Burgschaften etc.)

keine
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Rhein-Main Abfall GmbH, Offenbach

K. Auszug aus dem Lagebericht 2019

A. Rahmenbedingungen

Die RMA Rhein-Main Abfall GmbH, Offenbach am Main (im Folgenden: RMA GmbH")
wurde in 1998 als Nachfolgerin des Umlandverbandes Frankfurt gegriindet.

Durch das Gesetz zur Aufgabenanderung des Umlandverbandes Frankfurt (UVF) vom 17.
Dezember 1998 wurde die Abfallentsorgung im Verbandsgebiet des UVF wieder auf die
Landkreise und kreisfreien  Stadte Ubertragen. Die  entsorgungspflichtigen
Gebietskdrperschaften hielten auch nach dieser RuUckibertragung eine regionale
Kooperation fur notwendig. Durch das Vertragswerk vom 21. Dezember 1998 schlossen die
Gebietskdrperschaften Hochtaunuskreis, Main-Taunus-Kreis, Kreis Offenbach, Stadt
Frankfurt am Main, Stadt Offenbach am Main und Stadt Maintal eine
Grundlagenvereinbarung tber die Zusammenarbeit auf dem Gebiet der Abfallentsorgung
und grindeten die RMA Rhein-Main Abfall GmbH. Die Stadt Bad Vilbel wurde im Juli 2000
als weiterer Gesellschafter aufgenommen. Im Jahr 2005 machte die Stadt Bad Vilbel von
ihrem Kindigungsrecht Gebrauch. Die Gesellschafter erteilten der RMA GmbH einen
Generalentsorgungsauftrag, wonach diese als ,beauftragter Dritter gemal 8§ 22
Kreislaufwirtschaftsgesetz (KrWG) handelt. Im Jahr 2012 ist die Veranderung der Laufzeit
der Grundlagenvereinbarung notariell beglaubigt worden. Dies sichert der Gesellschaft bis
mindestens 31.12.2023 den Fortbestand lhrer Beauftragung. Die im Juni 2018 begonnene
Prifung der Gesellschaft zur Fortfiilhrung der interkommunalen Zusammenarbeit zum
Zwecke einer weiterhin gemeinsamen Organisation der Abfallbewirtschaftung wurde im
Jahr 2019 fortgesetzt. Im Marz 2020 haben die Gremien die Fortfiihrung der Gesellschaft
und die interkommunale Kooperation verbindlich bis zum 31.12.2033 beschlossen. Dieser
Beschluss steht unter dem Vorbehalt der Zustimmung der Kreistage und Magistrate der
beteiligten sechs Gesellschafter. Bei Berichterstellung waren in zwei Magistraten und einem
Kreistag bzw. im Haupt-, Finanz- und Digitalisierungsausschuss des Hochtaunuskreises an
Stelle des Kreistages gemanR § 30a HKO die Beschllisse bereits gefasst worden.

Der Sitz der Gesellschaft ist Offenbach am Main.

Zweck der Gesellschatft ist die Planung und Organisation der Abfallentsorgung im Rhein-
Main Gebiet und deren Koordination unter den Gesellschaftern. Die Beschaffung und
Sicherung von Entsorgungskapazitaten unter Ausnutzung vorhandener Abfallentsorgungs-
einrichtungen ist ein vorrangiges Ziel. In den vergangenen 24 Monaten ist eine intensive
offentliche und politische Diskussion um die Vorhaltung von Deponieraum im RMA-Gebiet
gefuihrt worden. Im Main-Taunus-Kreis und Hochtaunuskreis wurde der Weiterbetrieb der
dortigen Deponieflachen als Deponie-auf-Deponie durch die Deponiebetreiberin
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Rhein-Main Abfall GmbH, Offenbach

K. Auszug aus dem Lagebericht 2019 (Fortsetzung)

A. Rahmenbedingungen (Fortsetzung)

Rhein-Main-Deponiepark GmbH fiir die Schadstoffklassen | und Il geplant. Der Main-
Taunus-Kreis, als 50 % Mitgesellschafter hat diese Planung verworfen.

Im Rahmen der Abfallwirtschaftskonzeption hat die RMA friihzeitig eine
Deponiebedarfsprognose erstellt. Die Abfallwirtschaftsplanung und deren Dokumentation
in einem Abfallwirtschaftskonzept gemaR den Anforderungen des Hessischen
Ausfihrungsgesetzes zum Kreislaufwirtschaftsgesetz (8§ 8 Abs. 1-3 HAKIWG), die
Abfallmengenplanung sowie die Festlegung der Entsorgungsstandards sind weitere
wesentliche Aufgaben der RMA GmbH. Das Abfallwirtschaftskonzept der RMA GmbH wird
von 2021 bis 2026 fortzuschreiben sein. Hierin wird sich auch eine Aussage zur Vorhaltung
von Deponieraum finden. Die Festlegungen dazu sind in der Gesellschaft noch nicht
abschlielRend getroffen worden. Nachdem sich das Vorhaben Deponie-auf-Deponie im
RMA- Gebiet nicht realisieren lasst, wird die Fortfiihrung der interkommunalen Kooperation
mit der Landeshauptstadt Wiesbaden als ein Weg zu Uberlegen sein. Das
Abfallwirtschaftskonzept der RMA GmbH ist auch eine Grundlage fir den
Landesabfallwirtschaftsplan Hessen.

Die RMA GmbH nimmt Steuerungs- und Kontrollfunktionen wahr. Sie ist dazu ermé&chtigt,
Zweigniederlassungen zu errichten, andere ihr ahnliche Unternehmen zu erwerben oder
sich an solchen zu beteiligen. Die Ubertragung weiterer abfallwirtschaftlicher Aufgaben an
die RMA GmbH ist mdglich. So ist fir die Organisation der Schadstoffsammlung im
Hochtaunuskreis, im Main-Taunus-Kreis, im Kreis Offenbach, in der Stadt Offenbach und
Stadt Maintal die RMA GmbH zustandig. Die Sammlung und Entsorgung wurde im
Geschaftsjahr 2019 fur den Zeitraum 2020 bis 2023 neu vergeben.

Die RMA GmbH ist zudem durch den Kreis Offenbach beauftragt, das Elektro- und
Elektronikgerategesetz umzusetzen. Des Weiteren ist die RMA GmbH als Dienstleister mit
der Organisation und der Vertragsabwicklung der Bioabfallverwertung im Kreis Offenbach
bis 2023 beauftragt.

Das Hauptziel der RMA GmbH ist die wirtschaftliche und sichere Entsorgung der regional
anfallenden Siedlungsabfélle. Die Entgeltstabilitit sowie die Auslastung vorhandener
Mullheizkraftwerke und anderer Entsorgungsanlagen sind die Ziele der interkommunalen
Zusammenarbeit zwischen den Gebietskdrperschaften Stadt Frankfurt, Stadt Offenbach,
Stadt Maintal und den Landkreisen Kreis Offenbach, Main-Taunus-Kreis und
Hochtaunuskreis. Diese beiden Ziele sind nachhaltig sozial (Entgeltstabilitat) und
Okonomisch (Wirtschaftlichkeit der Entsorgungstatigkeit) sinnvoll zu erreichen.

Seite - 204 -



Kreis Offenbach
Beteiligungsbericht 2019

Rhein-Main Abfall GmbH, Offenbach

K. Auszug aus dem Lagebericht 2019 (Fortsetzung)

A. Rahmenbedingungen (Fortsetzung)

Die transparente Berechnung einheitlicher Entgelte an die sechs Gebietskorperschaften,
die alle Aufwendungen der Abfallentsorgung decken, ist eine weitere wesentliche Aufgabe
der RMA GmbH

B. Geschaftsentwicklung
1. Entsorgungssicherheit

Die Entwicklung der Abfallwirtschaft war in den vergangenen zwei Jahrzehnten durch die
Zielkonzepte des Kreislaufwirtschafts- und Abfallgesetzes (KrwW-/AbfG) bestimmt:
Vermeiden, Verwerten, Beseitigen. Das nachfolgende Kreislaufwirtschaftsgesetz (KrwWG)
ist am 01. Juni 2012 in Kraft getreten und erweitert die bisherige 3-stufige Abfallhierarchie
um zwei weitere Stufen. Die Betonung der neuen Stufen auf die Wiederverwertung,
Recycling und die sonstige Verwertung, einschlie3lich energetischer Verwertung, dient der
Jfessourcenschutzorientierten Fortentwicklung des deutschen Abfallrechts". Fir die
Gesellschaft bedeutsam ist auch die Beibehaltung der kommunalen Uberlassungspflichten
fur Haushaltsabfalle. Die 6ffentlich- rechtlichen Entsorgungstrager bleiben nach § 20 Abs.1
KrWG verantwortlich fur die Entsorgung aller (berlassenen Abfélle aus privaten
Haushaltungen sowie der Abfélle zur Beseitigung aus anderen Herkunftsbereichen. Die
Gesellschafter der RMA GmbH sind diese Entsorgungstrager, die sich fur die Erfullung
dieser Pflicht unter anderem der RMA GmbH bedienen. Eine weitere wesentliche Anderung
im Gesetz war die Rechtspflicht zur Getrenntsammlung von Bioabféllen. Die Verwertung
dieser Abfalle obliegt dem offentlich- rechtlichen Entsorgungstrager. Diese Pflicht haben
der Hochtaunuskreis und der Main- Taunus-Kreis auf eine gemeinsame Gesellschaft
Ubertragen, die auch Bioabfallbehandlungsanlagen betreibt. Andere Gebietskdrperschaften
haben eigene Unternehmen oder haben die Bioabfallverwertung ausgeschrieben. In allen
Kommunen des RMA-Gebietes wird die getrennte Bioabfallsammlung flachendeckend
durchgefuhrt.

Die Entwicklung der andienungspflichtigen Abfallmengen zur Beseitigung hat eine zentrale
Bedeutung fur die Entwicklung der Erldse der Gesellschaft. Seit Einfuhrung der
flachendeckenden Getrenntsammlung von Bioabfdllen im RMA-Gebiet ist eine
Verringerung der zu beseitigenden Hausmiullmengen zu verzeichnen. Allerdings nur im
ersten Jahr der Einfihrung hat sich das Hausmiullaufkommen zum Vorjahr um 10,49 %
deutlich verringert. Im Folgejahr 2016 reduzierte sich das Hausmdullaufkommen nur
marginal um 0,9 %. Der Trend setzte sich fort, denn auch in 2019 betrug der
Hausmadllriickgang lediglich 0,4 % gemessen an dem Vorjahr.
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Die Zuwanderung in das Rhein-Main Gebiet begrindet die Stagnation des
Abfallaufkommens. Nach einem Rickgang der Bioabfallmengen in 2018 ist in 2019 ein
erneuter Anstieg der Mengen zu verzeichnen. Die Bioabfallmengen sind im Vergleich zum
Vorjahr um 6,3 % gestiegen. Die Zunahme resultiert aber nicht in vollem Umfang aus einem
verbesserten Trennverhalten des organischen Anteils im Restmlill. Die weitere Entwicklung
der Restmullmengen ist von der weiteren Wohnbebauung im Rhein-Main-Gebiet und dem
daraus resultierenden Zuzug und der Bevdlkerungsentwicklung abhéngig. In der aktuellen
Situation der Kontaktbeschrankungen in der Covid-19-Krise sind in den ersten fiinf Monaten
des Ifd. Geschéftsjahres 2020 die Hausmillmengen gegeniiber dem Vorjahr um 2,5 %
gestiegen.

Die derzeit geplanten Anderungen des Kreislaufwirtschaftsgesetzes - noch im Jahr 2020 -
sollen zu einer Starkung der Getrenntsammlungspflichten von Abfallen und zur Férderung
der Vorbereitung zur Wiederverwendung sowie des Recyclings fihren. Nach dem
derzeitigen Entwurf des novellierten Kreislaufwirtschaftsgesetzes werden die 6ffentlich-
rechtlichen Entsorgungstrager verpflichtet u.a. (ab dem Jahr 2025) Textilabfélle getrennt zu
sammeln. Nach dem Willen des Bundesgesetzgebers ist Sperrmiill zuklnftig in einer Weise
zu sammeln, welche die Vorbereitung zur Wiederverwendung und das Recycling der
einzelnen Bestandteile ermoglicht. Einzelne Gesellschafter der RMA fiihren dies bereits
derzeit durch.

Nach der Grundlagenvereinbarung ist die Nutzung aller Mdoglichkeiten der
Abfallvermeidung auf regionaler Ebene eines der gemeinsamen Ziele der an der RMA
GmbH beteiligten Gebietskorperschaften. Die RMA GmbH hat als Dachorganisation diese
gemeinsamen Ziele zu fordern, es kommt ihr im Hinblick auf die Abfallentsorgungs-
einrichtungen - hiervon umfasst sind auch Einrichtungen zur Abfallvermeidung - eine
Initiierungsfunktion zu. Allerdings obliegen die Ausrichtung der konkreten Sammelsysteme
sowie die Ausgestaltung der Abfallgebiihren den Kommunen und den dortigen
Entscheidungstragern. Die RMA kann aber den Diskurs Uber den besten Weg zur
Umsetzung bundesweiter Vorgaben unterstiitzen.

Zu den Aufgaben der RMA wird also die Férderung gehdren, dass die Sammelsysteme
bezlglich Sperrmll moglichst so ausgerichtet werden, dass heben den Sammelfahrzeugen
fur Holz und Metall sowie Reststoffe auch ein Fahrzeug zur Sammlung von (ggf. nach
weiterer Vorbereitung) wiederverwendbaren Gegenstanden eingesetzt wird.
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Wiederverwendbare Gegenstande konnen nach entsprechender Vorbereitung v.a. in sog.
Gebrauchtwarenkaufhdusern veraufRert werden, es kame entsprechend den gesetz-
geberischen Zielsetzungen - zu einer Verringerung der Abfallmengen und einer Starkung
der Wiederverwendung.

Es liegt bundesweit ein eindeutiger Trend zum Betrieb solcher Gebrauchtwaren-
kaufh&user/-laden - auch in kleineren Kommunen - durch 6éffentlich-rechtliche Entsorgungs-
trager vor. Inshesondere vor dem Hintergrund der interkommunalen Zusammenarbeit im
Rahmen der RMA GmbH koénnte bei dem Betrieb einer oder mehrere solcher Einrichtungen
auch eine bessere Finanzierbarkeit erreicht werden. Wéhrend ein Gebrauchtwaren-
kaufhaus in der einzelnen kreisangehdrigen Kommune, aber auch der kreisfreien Stadt oder
dem einzelnen Landkreis wohl erhebliche Kosten erzeugen miisste, zeigen die Erfahrungen
anderenorts, dass mit interkommunaler Ausrichtung bei den einzelnen Kommunen auf
Grund des Betriebs einer oder mehrerer solcher Einrichtungen voraussichtlich zu einer
Gebluhrensteigerung von lediglich weniger als 0,5 % kommen wurde. Diese Aufwendungen
wirden sich durch die vermiedene Andienung an die RMA weitgehend kompensieren.

Im Geschéftsjahr 2019 wurden 97.400 Mg Bioabfélle in den Kommunen gesammelt, im
Vorjahr waren es 91.599 Mg. Insgesamt ist die Sammlungsmenge von 2014 (51.197 Mg)
aber um knapp 90 % gesteigert worden. Die Absolutzahlen entsprechen 55,5 kg pro
Einwohner (kg/E) im Geschaftsjahr 2019 gegeniiber 52,6 kg/E im Vorjahr. Im Jahr 2014 lag
das spezifische Gewicht noch bei 30,8 kg/E.

Das Kreislaufwirtschaftsgesetz regelt im § 10 Abs. 1 Satz 3 auch die grundsatzliche
Mdoglichkeit der Einfihrung einer ,einheitlichen Wertstofftonne" oder eine ,einheitliche
Wertstofferfassung in vergleichbarer Qualitat". Eine solche Wertstofferfassung sollte in
einem eigenen Wertstoffgesetz geregelt werden. Dies ist an der nicht zu I6senden Frage
der Zustandigkeit von Kommunen und der privaten Organisation der lizenzverpflichteten
Industrie und des Handels gescheitert. Am 16. Marz 2017 hat der Bundestag dem
Verpackungsgesetz (VerpackG) zugestimmt, dass in wesentlichen Teilen zum 01.01.2019
in Kraft getreten ist. Das Hauptziel des Gesetzes ist es, wesentlich mehr Abfalle aus
privaten Haushalten zu recyceln. AuRerdem sollen Hersteller starker dazu angehalten
werden, 6kologisch vorteilhafte und recyclingfahige Verpackungen zu verwenden. Ob
Wertstofftonnen eingefihrt werden, kénnen die Kommunen entscheiden.
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Gemall 8§ 22 des VerpackG miussen die Systembetreiber ihre Sammlungen mit den
Kommunen schriftlich abstimmen. Die Starkung der kommunalen Einflussmdglichkeiten auf
die Art und Weise der Sammlungen erfordern im Vorfeld die Festlegungen der Kommunen
auf das jeweilig gewlinschte Sammelsystem (z.B. Hol- oder Bringsystem), die Art (Sack
oder Tonne) und GréRRe der Sammelbehalter und die Haufigkeit und des Zeitraumes der
Behalterleerungen. Diese Festlegungen kdénnen sie, sollten die Verhandlungen im Rahmen
der Abstimmungsvereinbarungen zu keinem Ergebnis fiihren, im Rahmen eines
schriftichen Verwaltungsaktes gegenlber den Systembetreibern treffen. Sofern die
Sammlung von Verpackungen auf den Wertstoffhdfen stattfinden soll, konnen die
Kommunen ein Mitbenutzungsentgelt auf der Basis einer Vorauskalkulation verlangen. Das
Gesetz fordert einen gemeinsamen Verhandlungspartner flir die Themen Leichtverpackung
(LVP), Papier, Pappe, Kartonnagen (PPK) und Glas seitens der Systembetreiber. Seitens
der Kommunen besteht hier keine Verbindlichkeit. Die RMA GmbH unterstitzte im Rahmen
ihrer Aufgaben Stadte und Gemeinden bei den in 2019 durchgefiihrten Verhandlungen mit
den jeweiligen Verhandlungspartnern der Systembetreiber. Zu Abschliissen bei den
Abstimmungsvereinbarungen ist es in 2019 aber noch nicht gekommen.

Die Deponierung unbehandelter Abfalle wurde durch die Technische Anleitung
Siedlungsabfall (TASI) bis langstens zum 31.05.2005 befristet. Da sich diese Entwicklung
bereits seit 1999 abzeichnete, wurde auf den urspriinglich geplanten Ausbau der Deponie
Florsheim-Wicker zur ,TASI-Deponie der Klasse II" verzichtet. Dadurch konnten
Investitionen im dreistelligen Millionenbereich eingespart werden. Die Vorhaltung von
Deponie-Verflllkapazitat fur deponiefahige Abfalle zur Beseitigung wurde aber im Jahr
1999 weiter fir notwendig erachtet und die RMA GmbH hat im Jahr 2000 einen
Kooperationsvertrag mit der Landeshauptstadt Wiesbaden geschlossen. Fur das RMA-
Gebiet mit einer standig zunehmenden Bevoélkerungsentwicklung wurde zunéchst ein
Deponievolumen von 100.000 Mg/a vorgehalten. Das entsprach durchschnittlich 60
Kilogramm pro Einwohner und Jahr u.a. an Baustellenabféllen, Bauschutt, Erdaushub,
asbesthaltige Abfélle sowie kunstlichen Mineralfasern, die auf der Deponie abgelagert
werden konnten. Die Aufgabe der offentlich- rechtlichen Entsorgungstrdger ist die
Sicherung von Ablagerungskapazitaten im Rahmen der Daseinsvorsorge. Im RMA-Gebiet
haben sich im vergangenen Jahrzehnt andere Entsorgungswege entwickelt, so dass die
RMA GmbH seit dem Jahr 2011 die Vorhaltung von Deponieraum sukzessive reduziert, um
auch die Entgelte nicht mit vermeidbaren Kosten zu belasten.
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Fur das Geschéftsjahr 2019 betrug das vorgehaltene Deponievolumen noch 23.520 Mg fur
beseitigungspflichtige Abfalle, deren Entsorgung auf einer Deponie der Klasse Il erfolgen
muss. Die RMA hat die Diskussion um den knapper werdenden Deponieraum verfolgt und
bewertet. Fir die Ablagerung von inertem Material aus der Bautéatigkeit im Rhein-Main
Gebiet oder auch fir die Ablagerung von Verbrennungsrickstdnden (Schlacke) auf
Deponien der Klasse O und | wird der Deponieraum mittelfristig knapper und/oder teurer.

Die RMA GmbH verfugt Uber keine eigenen Kapazitaten der Deponieklasse 0 bis 1, da die
Verwertung und Entsorgung der Schlacke in den Vertragen mit den Betreibern der
Miullheizkraftwerke enthalten ist. Sollte es aber in der Region zu einem
Entsorgungsengpass kommen und auf3erhalb der Region nach Entsorgungskapazitaten
gesucht werden missen ist allein aus den Transportwegen mit einer Verteuerung der
Entsorgung zu rechnen. Erste Anzeichen Uber einen mdglichen Entsorgungsengpass in der
Region haben sich bereits ergeben.

Die Befassung der RMA mit der Verflgbarkeit von Deponieraum ergibt sich aus dem
Kreislaufwirtschaftsgesetz (KrwG) und dem Hessischen Ausfiihrungsgesetz zum
Kreislaufwirtschaftsgesetz (HAKrWG). Nach § 1 Absatz 5 des HAKrWG. Es obliegt dem
offentlich-rechtlichen Entsorgungstrager zur Erflllung seiner Aufgaben die notwendigen
Sammelsysteme, Einrichtungen und Anlagen zu schaffen oder bereitzuhalten. Die
Gesellschafter erteilten der RMA GmbH einen Generalentsorgungsauftrag, wonach diese
als ,beauftragter Dritter" gemaR § 22 Kreislaufwirtschaftsgesetz (KrwG) handelt. Dieser
Auftrag muss hinsichtlich der Schaffung oder Bereithaltung von Deponieraum allerdings
nochmals abfallrechtlich beurteilt werden.

Die Bereitstellungskapazitaten in den Millheizkraftwerken (im Folgenden: MHKW)
Frankfurt und Offenbach sind in Einzelentsorgungsvertragen mit 350.000 Mg/a in Frankfurt
bis zum Jahr 2023 und mit 11.500 Mg/a im MHKW Offenbach bis zum Jahr 2023 vertraglich
zugesichert.

Im Berichtsjahr sind 371.267 Mg Siedlungsabfélle beseitigt worden. In dem MHKW
Frankfurt wurden 345.601 Mg, in Offenbach 11.464 Mg und im Rahmen des
Ausfallverbundes 71 Mg entsorgt. Des Weiteren wurden wahrend der Revision des MHKW
Frankfurt 14.131 Mg Uber Entsorgungspartner fremd entsorgt. Die Anlagenauslastung lag
damit im Geschéftsjahr 2019 bei 98,8 %.
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Aufgrund der Mengenentwicklung der Abfalle zur Beseitigung in Verbrennungsanlagen wird
die RMA ab dem Jahr 2024 nur noch den Vertrag mit dem MHKW Frankfurt erfullen kénnen.
Die Entsorgungspauschalen sind ab dem Jahr 2024 neu zu kalkulieren.

2. Ausfallverbund

Die Grundungsmitglieder sind die RMA, der Zweckverband Abfallverwertung Sidhessen
(ZAS), die Mullverwertungsanlage Bonn GmbH, die Mullheizkraftwerk Kassel GmbH, die
Entsorgungsbetriebe der Landeshauptstadt Wiesbaden (ELW) sowie die RMD Rhein-Main
Deponie GmbH. Der Rhein-Main Ausfallverbund ermdglicht durch einen am 1. April 2008
beginnenden und auf unbestimmte Zeit abgeschlossenen Kooperationsvertrag, die
wirtschaftliche und sichere Entsorgung von Abféllen, die aufgrund von
Betriebseinschrankungen bis hin zu geplanten, wie auch ungeplanten, Stillstdnden in den
Mullverbrennungsanlagen nicht unmittelbar verbrannt werden konnen. Die derzeit
beteiligten Verbundpartner entsorgen insgesamt rund 866.500 Mg/a Abfall. Im
Berichtszeitraum wurde der Ausfallverbund seitens der RMA GmbH mit rund 71 Mg in
Anspruch genommen. Die RMA GmbH tbernimmt fur den Ausfallverbund auch die Aufgabe
einer gemeinsamen Geschéftsstelle.

3. Mengenentwicklung und Entsorgungsentgelte

Im Berichtsjahr wurden von der RMA GmbH insgesamt 352.685 Mg (337.395 Mg in 2018),
zuziglich 20.000 Mg (64.975 Mg in 2018) aus der Landeshauptstadt Wiesbaden entsorgt.

Das Verfullkontingent auf der Deponie Dyckerhoffbruch betrug 23.520 Mg im Geschéftsjahr
2019. Das Verfullkontingent wurde mit 21.620 Mg (Vorjahr 74.760 Mg bei 76.440 Mg
Ablagerungskapazitat) ausgelastet.

Das Hausmillaufkommen aus den beteiligten Gebietskorperschaften betrug im
Geschaftsjahr 294.819 Mg. Im Vergleich zum Vorjahr (295.904 Mg) hat sich die
Hausmdullmenge um 1.085 Mg/a (0,4 %) leicht reduziert. Die Sperrmullmengen in Héhe von
23.039 Mg verzeichneten im Geschéftsjahr 2019 einen Riickgang um 6,3 % (Vorjahr 24.589
Mg). Der angediente Gewerbeabfall 525 Mg hat sich im Vergleich zum Vorjahr (807 Mg)
ebenfalls reduziert. Im Geschaftsjahr 2019 sind die Kleinanlieferermengen an den zentralen
Wertstoffhéfen der RMA GmbH gegeniiber dem Vorjahr von 7.906 Mg um 9,4 % auf 8.650
Mg gestiegen.
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Die veranderte Gebuhrenstruktur sowie die veranderten Annahmebedingungen haben
jedoch zu einer gewollten Reduzierung der Kleinanliefermengen gefuhrt. Im Jahr 2015
waren es noch 10.229 Mg/a.

Die RMA GmbH hat seit ihrer Griindung im Jahr 1998 die Entgelte im ersten Jahr ihres
Bestehens gesenkt und erstmalig nach sieben Jahren Stabilitdt eine Anpassung ihrer
Entgelte zum 01.01.2007 vornehmen mussen. Mit Wirkung zum 01.01.2009 musste eine
weitere Entgelterh6hung beschlossen werden. Das Entsorgungsentgelt fir Hausmiuill, far
hausmullahnliche Gewerbeabfalle sowie fir Sperrmull wurde mit 237,50 € inkl. MwSt/Mg
festgesetzt. Die Entgelte fur deponiefahige Abfalle wurden auf 35,70 € inkl. MwSt/Mg
gesenkt. Die Notwendigkeit der Entgelterhéhung fur brennbare Abfélle resultierte im
Wesentlichen aus dem abgeschlossenen Vorhaben ,Sanierung des MHKW-Frankfurt" und
der rucklaufigen Entwicklung der einnahmerelevanten beseitigungspflichtigen kommunalen
Abfélle. Im Geschaftsjahr 2014 wurden die Entgelte im zweiten Quartal auf 234,00 € inkl.
MwsSt./Mg fur brennbare Abfalle gesenkt. Die Kostenvorteile aus nicht entstandenen
Aufwendungen sind den Gesellschaftern zugerechnet worden. Zum 01.08.2015 ist das
Entsorgungsentgelt fir Hausmidill, fir hausmillahnliche Gewerbeabfélle sowie fir Sperrmdill
wieder auf 237,50 € inkl. MwSt/Mg erhéht worden, um die Einnahmereduzierungen im Zuge
der Einfihrung der Bioabfallverwertung auszugleichen.

Im Jubilaumsjahr der RMA GmbH konnten im Zuge der finanziellen Abwicklung der
Deponienachsorge die Entgelte fur brennbare Abfalle zum 01.01.2018 von 237,50 € inkl.
MwSt/Mg auf 211,00 € inkl. MwSt./ Mg gesenkt werden (11,16 %). Entsprechend haben die
an der RMA GmbH beteiligten Stadte und Kreise ihre Gebiihren angepasst und ihre
Abfallsatzungen aktualisiert. Gleichzeitig wurden die Entsorgungsentgelte fir alle
deponiefahigen Abfélle von derzeit 35,70 €/Mg inkl. Mw$t. auf 148,75€ /Mg inkl. MwSt.
erhoht. Hier erfolgt eine Anpassung entsprechend der Kosten der Deponie
Dyckerhoffbruch. Diese Erhohung wirkt nur auf eine geringe andienungspflichtige
Abfallmenge, die eine entsprechende Schadstoffbelastung aufweist.

4. Deponienachsorge

Die Finanzierung der Deponienachsorge war gemall den Bestimmungen des
Hessischen Ausfuihrungsgesetzes zum  Kreislaufwirtschaftsgesetz  und den
Festlegungen der Gesellschaft bis 2017 eine wesentliche Aufgabe der RMA GmbH.
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Mit Erfullung des Abwicklungsvertrages zum 31.12.2017 ergeben sich fur die RMA
GmbH keine bilanziellen Risiken aus der Deponienachsorge mehr. Zudem wurde mit
Wirksamwerden des Abwicklungsvertrages die Verpflichtungs- und Patronatserklarung
der RMA GmbH zu Gunsten der RMD GmbH zum 02.01.2018 beendet.

5. Zusammenfassende Beurteilung der Geschaftsentwicklung im Berichtsjahr 2018

Der Geschéftsverlauf im Geschaftsjahr ist als ausgeglichen zu" beurteilen. Die Ziele
der RMA GmbH, die verlassliche Entsorgungssicherheit im RMA-Gebiet zu
gewahrleisten sowie die Auslastung der Verbrennungsanlagen, sind erreicht worden.
Mit einem Jahresgewinn von-17,2 T€ liegt das Ergebnis um 314,6 T€ unter dem
Jahresergebnis des Vorjahres (331,8 T€). Gegenuber dem im Wirtschaftsplan 2019
ausgewiesenen Ergebnis von 66,4 T€ liegt das Jahresergebnis um 49,2 T€ unter Plan.

C. Darstellung der Lage im Geschaftsjahr 2019
Bilanz
1. Vermogenslage

Die Bilanzsumme verringert sich gegeniber dem Vorjahr (13,20 Mio.€) um 0,63 Mio.€ auf
12,57 Mio. €. Auf der Passivseite reduzierten sich die Verbindlichkeiten um 0,58 Mio. € auf
8,44 Mio. € (Vorjahr 9,02 Mio. €). Hauptursache hierfir ist der Rickgang der
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, insbesondere die Betreibervergitungen
fur die beiden Verbrennungsanlagen (0,59 Mio. €).

Die Verbindlichkeiten gegentiber den Gesellschaftern (0,60 Mio. €) sind gegeniiber dem
Vorjahr (0,74 Mio.€) gesunken. Die sonstigen Verbindlichkeiten (0,41 Mio.€) sind
gegenuber: dem Vorjahr (0,38 Mio.€) gestiegen. Die Rickstellungen haben sich um 0,06
Mio.€ auf 0,71 Mio. € im Vergleich zum Vorjahr (0,77 Mio. €) leicht reduziert. Die
Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen haben sich im Geschéftsjahr
2019 um 0,05 Mio. € auf 0,43 Mio. € geringfiigig erhéht. Die Steuerrtickstellungen haben
sich aufgrund des Jahresiiberschusses auf 0,07 Mio. € reduziert. Die sonstigen
Ruckstellungen haben sich um 0,02 Mio. € auf 0,21 Mio.€ reduziert.

Die Anderungen auf der Aktivseite betreffen das Anlagevermogen, das Umlaufvermégen,
den Rechnungsabgrenzungsposten sowie die aktiven latenten Steuern. Die Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 0,77 Mio.€ (Vorjahr 0,68 Mio.€) haben sich
um 0,09 Mio.€ erhoht.
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Die Forderungen gegen Gesellschafter (6,24 Mio.€) haben sich gegeniber dem Vorjahr
(6,26 Mio. €) um 0,02 Mio. € marginal reduziert und bewegen sich auf Vorjahresniveau. Der
Bestand an flissigen Mitteln ist von 5,35 Mio. € auf 4,74 Mio. € gesunken. Der
Rechnungsabgrenzungsposten von 0,02 Mio. € (Vorjahr 0,03 Mio. €) ist um 0,01 Mio. €
leicht gesunken.

Das Eigenkapital betragt 3,42 Mio. € (Vorjahr 3,41 Mio. €). Die Eigenkapitalquote betragt
27,24 % und hat sich gegentber dem Vorjahr verbessert (Vorjahr 25,81 %). Es ergibt sich
eine Eigenkapitalrentabilitat von 0,50 % (Vorjahr 9,74 %). Das Anlagevermodgen ist
vollstandig durch das Eigenkapital gedeckt.

Die Investitionen betrugen 0,04 Mio. € (Vorjahr 0,12 Mio. €) und wurden im Wesentlichen
fur die Erneuerung der Hard- und Software sowie fiir erganzende Blroausstattung getatigt.
Des Weiteren wurde ein Dienstwagen ersetzt.

2. Ertragslage

Die Ertragslage weist im Geschaftsjahr einen Jahresuberschuss in Hohe von 0,02 Mio. €
aus. Damit liegt das Jahresergebnis 2019 um 0,31 Mio.€ ( -94,81 %) unter dem
Jahresergebnis des Vorjahres in Hohe von 0,33 Mio.€. Der Rohertrag reduziert sich um
14,27 % auf 2,71 Mio. €. Das Betriebsergebnis 2019 hat sich gegentiber 2018 um 0,42 Mio.
€ auf 0,07 Mio. € reduziert

Die Umsatzerltse (63,86 Mio.€) sind gegentber dem Vorjahr (70,74 Mio.€) um -6,88 Mio.€
(-9,73 %) zurickgegangen. Hauptursache hierfir i.st eine Anpassung des
Kooperationsvertrages mit der Landeshauptstadt Wiesbaden, der eine deutliche
Reduzierung der Anlieferungsmengen zur Verbrennung zum 01.01.2019 vorsieht. Damit
verbunden ist auch eine deutliche Reduzierung der Umsatzerlose.

3. Finanzlage

Die Liquiditat war vor dem Hintergrund der getroffenen vertraglichen Vereinbarungen immer
gesichert.
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Der Wirtschaftsplan fur 2020 ist aufgestellt, im Dezember 2019 beschlossen und weist ein
negatives Ergebnis aus. Wir erwarten Umsatzerlose in Hoéhe von 62,40 Mio. €, diese
werden im Vergleich zum Wirtschaftsplan des Vorjahres um 0,71 % geringer ausfallen.
Gleichzeitig rechnet die RMA fir das Wirtschaftsjahr 2020 mit geringfligig hoheren
Aufwendungen in Héhe von 63,06 Mio. € (+0,42 %) gegenlUber dem Wirtschaftsplan des
Vorjahres. Die Abfallmengenplanung 2020 und damit die Umsatzerldse sind sehr
konservativ geplant.

Aufgrund der geplanten Ertrags- und Aufwandsentwicklung erwartet die Geschéftsfiihrung
ein Jahresergebnis von -0,65 Mio. €. In den Aufwendungen flr bezogene Leistungen des
Geschéftsjahres 2020 wurden Mehraufwendungen fir die Entsorgung der Schlacke bzw.
fur Ruckstande aus der Rauchgasreinigung im MHKW Frankfurt vorsorglich berlicksichtigt.
Sollten sich diese Mehraufwendungen nicht bestatigen, wird dies die Ertragslage
verbessern.

E. Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung

Die zukiinftige Entwicklung der entgeltrelevanten und Uberlassenen Abfallmengen aus den
Gebietskorperschaften und die Entwicklung der Entsorgungsstrukturen im RMA-Gebiet
sind die bestimmenden GroRRen der kinftigen Erléssituation der RMA GmbH.

Die mittelfristige Ertrags- und Aufwandsentwicklung wird wesentlich von der Entwicklung
der angedienten Abfallmengen sowie der Entwicklung der Aufwendungen fir die
Entsorgung von andienungspflichtigen Abfallen bestimmt.

Die Gesellschaft ist durch die wirksame interne Steuerung und Kontrolle durch eine
permanente  Beobachtung und aktive Disposition der Mengenstrébme im
Stoffstrommanagement sowie durch die kontinuierliche Uberpriufung der Erldssituation und
der Entwicklung des Materialaufwands gut aufgestellt. Der Generationswechsel in der
Belegschaft ist gut vorbereitet. Die notwendigen Instrumente des Controllings sind durch
eine Kostenrechnung erweitert, die auch jederzeit die Anforderungen des Kommunalen
Abgabengesetztes und des offentlichen Preisrechts abbilden kann. Als wichtige
Instrumente der Risikoerkennung und der daraus folgenden etwaigen Notwendigkeit zu
Reaktion dienen Wochen-, Monats- und Quartalsanalysen. Die RMA GmbH nutzt ein
formalisiertes Risikofriiherkennungssystem. Hierflr wird regelmafig eine Risikoinventur
durchgefuhrt. Die Ergebnisse werden in einem Risikobericht zusammengefuhrt.

Die vorgehaltenen Bereitstellungskapazitaten in den MHKW's entsprechen der zu

erwartenden Menge an Beseitigungsabfallen.
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Rhein-Main Abfall GmbH, Offenbach

K. Auszug aus dem Lagebericht 2019 (Fortsetzung)

E. Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung

Die Planung notwendiger Deponiekapazitaten, die mdgliche Fortfuhrung der
interkommunalen Kooperation mit den Entsorgungsbetrieben der Landeshauptstadt
Wiesbaden, die Uberprufung der Verbrennungskapazitaten und deren Kalkulation in den
bestehenden Vertragen, die Quantifizierung der andienungspflichtigen Abfélle im Zuge der
Umsetzung der ambitionierten Ziele der Novelle des Kreislaufwirtschaftsgesetzes sowie der
absehbare Wechsel in der Geschaftsfihrung sind die Herausforderungen der Gesellschaft
in den kommenden 2 Jahren.
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Rhein-Main Abfall GmbH, Offenbach

L. Bilanz

Aktiva

- Immaterielle
Vermdgensgegenstande

- Sachanlagen
Anlagevermdégen

- Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen

- Forderungen gegen
Gesellschafter

- Sonstige
Vermoégensgegenstande

Forderungen und sonstige
Vermodgensgegenstande

- Guthaben bei Kreditinstituten
Umlaufvermégen
Rechnungsabgrenzungsposten
Aktive latente Steuern

Passiva

- Gezeichnetes Kapital

- Kapitalriicklage

- Verlust- / Gewinnvortrag

- Jahresverlust / -Uberschuss
Eigenkapital

- Ruckstellungen fur
Pensionen
und ahnliche Verpflichtungen

- Steuerrickstellungen
- Sonstige Riuckstellungen
Ruckstellungen

- Verbindlichkeiten aus
Lieferung und Leistung

- Verbindlichkeiten gegeniber
Gesellschaftern

- Sonstige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten

2019

in €
1.050

243.748
1.050

769.095

6.237.932

445.092

7.452.119

4.744.299
12.196.419
24.322
102.066
12.567.605

275.900
172
3.130.241
17.229
3.423.541

427.655

69.786
208.223
705.664

7.422.784

601.521

414.093
8.438.399
0
12.567.605

2018

in €
2.437

237.257
2.437

684.865

6.258.911

550.198

7.493.974

5.353.148
12.847.121
29.888
79.822
13.196.525

275.900
172
2.798.416
331.825
3.406.313

375.089

174.022
225.287
774.398

7.902.922

735.735

377.158
9.015.815
0
13.196.525
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Veran-
derung
in €
-1.387

6.491
-1.387

84.231
-20.979
-105.106

-41.854

-608.848
-650.703
-5.566
22.245
-628.920

0

0
331.825
-314.596
17.229

52.566

-104.236
-17.064
-68.733

-480.138

-134.213

36.936
-577.416
0
-628.920

2017

in €
10.720

189.984
200.704

977.198

6.621.006

1.525.092

9.123.296

10.135.256
19.258.551
1.235.129
57.605
20.751.989

275.900
172
2.585.583
212.833
3.074.488

263.685

0
309.397
573.082

15.964.639

946.357

193.423
17.104.419
0
20.751.989
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Rhein-Main Abfall GmbH, Offenbach

M. Gewinn- und Verlustrechnung

2019 2018
in € in €

Umsatzerltse 63.860.056 70.742.669
Sonstige betriebliche Ertrage 24.613 33.620

63.884.670 70.776.288
Materialaufwand
- Aufwendungen fur bezogene Leistungen 61.151.793 67.583.496

61.151.793 67.583.496
Personalaufwand
- Léhne und Gehélter 1.391.907 1.292.614
Atereversorgung und fir Unterstizung | 34058 | 455.164

1.775.965 1.747.778

Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgensgegensténde des 33.451 84.547
Anlagevermoégens und auf Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen 837.262 844.519
Betriebsergebnis 86.200 515.949
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 10.231 5.413
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 69.057 37.194
Finanzergebnis -58.826 -31.781
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -9.660 -151.806
Sonstige Steuern -485 -537
Jahresiberschuss 17.229 331.825
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2017

in €
77.988.222
31.753
78.019.975

75.142.869
75.142.869

1.277.785

340.769

1.618.555

70.084

843.641
344.827
6.116
49.439
-43.323

301.504

-88.076

-595
212.833
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Rhein-Main Abfall GmbH, Offenbach

N. Grafische Darstellung wichtiger Geschaftszahlen
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Zweckverband fur Tierkorperbeseitigung Hessen-Sid

Dem Zweckverband fur Tierkdrperbeseitigung Hessen-Sid gehéren neben hessischen
Landkreisen und kreisfreien Stadten mit dem Landkreis Aschaffenburg und der kreisfreien
Stadt Aschaffenburg zwei bayerische kommunale Gebietskdrperschaften sowie mit dem
Rhein-Neckar-Kreis und der kreisfreien Stadt Mannheim zwei Kommunalbehdrden des
Bundeslandes Baden-Wirttemberg an.

Die bei der Erfiillung gesetzlicher Aufgaben Bundesland lbergreifende Zusammenarbeit
kommunaler Behorden im Falle des Zweckverbandes basiert auf entsprechenden
Staatsvertragen, die zwischen dem Land Hessen und dem jeweiligen benachbarten
Bundesland Baden-Wirttemberg und Bayern bestehen.
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Zweckverband fur Tierkorperbeseitigung Hessen-Sid

Am Brunnengewéannchen 5,

Anschrift 68623 Lampertheim-Httenfeld
Telefon 06256/851-164

Telefax 06256/851-9731

E-Mail tva@zakb.de

Die Angaben zum Zweckverband beziehen sich auf das Geschaftsjahr 2018

A. Rechtliche und wirtschaftliche Daten des Zweckverbandes

Rechtsform Zweckverband gemafl § 9 KGG
Grindungsdatum 1994
Satzung des Verbandes Im Berichtsjahr galt die erlassene Satzung des Verbandes

in der Fassung vom 25.05./09.06.1994, geandert durch die
Satzungen in den jeweiligen Fassungen vom 09.05.2001,
vom 08.12.2006, vom 16.03.2011, vom 26.06.2013,
vom 29.09.2015 und vom 10.11.2016

B. Verbandszweck

Der Zweckverband tbernimmt fir die beteiligten Landkreise und kreisfreien Stadte die
Aufgabe der unschadlichen Beseitigung tierischer Nebenprodukte gemall den
Bestimmungen des TiernebG in der jeweils geltenden Fassung und den dazu ergangenen
Vorschriften. Zur Erfullung dieser Aufgabe bedient sich der Zweckverband eines privaten
Unternehmens. Sofern die zustandige Behorde gem. § 3 Abs. 2 des TiernebG die
Beseitigungspflicht auf den Inhaber einer Tierkdrperbeseitigungsanstalt Ubertragt, wird der
Zweckverband als Interessenvertretung aufrechterhalten, um im Falle der Beendigung der
Beleihung wieder die Aufgaben nach Abs. 1 zu Ubernehmen.

Ab dem 01. April 2011 wurde die Beseitigungspflicht auf die Firma A. Fischer und S6hne
GmbH & Co. KG (Betriebs- und Besitzgesellschaft der Tierkdrperbeseitigungsanstalt,
Lampertheim-Huttenfeld) Gbertragen.

Die Ubertragung ist zunachst auf acht Jahre befristet und fiir diese Dauer ist der
Zweckverband von seinen Verpflichtungen entbunden. Wéhrend dieser Zeit wird der
Zweckverband als ruhender Verband aufrechterhalten. Hierdurch ist gewahrleistet, dass bei
einer Beendigung der Ubertragung der Aufgaben auf die beiden genannten Privatfirmen die
Aufgaben nicht auf die einzelnen Landkreise und kreisfreien Stadte zuriick fallen.
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Zweckverband fur Tierkorperbeseitigung Hessen-Sid

C. Organe des Zweckverbandes

Verbandsversammlung

Zusammensetzung der Verbandsversammlung im Berichtsjahr 2018
(Stand 31.12.2018)

Vorsitzender Herr Gerhard Weber
Stellv. Vorsitzender Herr Frank Stiihrmann
Mitglied

) Herr Michael Rickert
fir den Kreis Offenbach

Verbandsvorstand

Zusammensetzung des Verbandsvorstandes im Berichtsjahr 2018
(Stand 31.12.2018)

Vorsitzender Frau Diana Stolz

Stellv. Vorsitzende Herr Oliver Grobeis

Mitglied Herr Christel Fleischmann
Geschaftsfuhrung

Geschaftsfuhrer Herr Hilbert Bocksnick
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Zweckverband fur Tierkorperbeseitigung Hessen-Sid

D. Mitglieder des Zweckverbandes

Mitglieder des Zweckverbandes Anteil in % *
Kreis Offenbach 6,65 % *
Landkreis Aschaffenburg 3,37 % *
Landkreis Bergstralle 514 % *
Landkreis Darmstadt-Dieburg 5,60 % *
Landkreis Gro3-Gerau 5,06 % *
Hochtaunuskreis 450 % *
Landkreis Limburg-Weilburg 3,33% *
Main-Kinzig-Kreis 7,94 % *
Main-Taunus-Kreis 4,48 % *
Odenwaldkreis 1,88 % *
Rheingau-Taunus-Kreis 3,55 % *
Rhein-Neckar-Kreis 10,42 % *
Wetteraukreis 579 % *
Stadt Aschaffenburg 1,33% *
Stadt Darmstadt 2,94 % *
Stadt Frankfurt 13,88 % *
Stadt Mannheim 6,43 % *
Stadt Offenbach 2,34 % *
Stadt Wiesbaden 5,36 % *
100,00 % *

*= Das ,Beteiligungsverhéltnis“ wird aufgrund statistischer Zahlen zu Einwohnern,
Viehbestand sowie der Zahl gewerblicher Schlachtungen ermittelt und gewichtet.
Als Berechnungsgrundlage dienen die jeweils aktuellsten, verfiigbaren Daten der
statistischen Landesamter Hessens, Bayerns und Baden-Wirttembergs.

E. Beteiligungen

Beteiligungen an anderen Unternehmen

keine
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Zweckverband fur Tierkorperbeseitigung Hessen-Sid

F. Erfallung des 6ffentlichen Zweckes

Der o6ffentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgabenstellung des Zweckverbandes.

Gemall § 2 des Hessischen Ausfuhrungsgesetzes zum Tierische Nebenprodukte-
Beseitigungsgesetz sind die Landkreise und kreisfreien Stadte zustandige Korperschaften
im Sinne des § 3 des Tierische Nebenprodukte-Beseitigungsgesetzes. Sie haben den
gesetzlichen Auftrag, die in ihrem Gebiet anfallenden Tierkérper, Tierkdrperteile und
Erzeugnisse zu beseitigen (Beseitigungspflichtige). Sie nehmen diese Aufgabe in
Selbstverwaltung wahr. Die Beseitigungspflichtigen konnen Tierkdrperbeseitigungs-
anstalten und Sammelstellen selbst errichten, erwerben und betreiben oder durch
vertraglich verpflichtete Unternehmer (Dritte) errichten oder betreiben lassen.

Eine Prufung der Erfullung der Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO entfallt, da die
Mitgliedschaft in einem Zweckverband keine wirtschaftliche Betatigung im Sinne der
Hessischen Gemeindeordnung (HGO) ist.

G. Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft des Kreises

keine

H. Kapitalzufihrungen und —entnahmen durch den Kreis

keine

I. Verbindlichkeiten des Zweckverbandes

keine

J. Vom Kreis gewahrte Sicherheiten (Burgschaften etc.)

keine
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Zweckverband fur Tierkorperbeseitigung Hessen-Sid

K. Bilanz

Aktiva
Anlagevermégen
Flissige Mittel
Umlaufvermégen

Rechnungsabgrenzungsposten

Passiva

Nettoposition

Ordentliche Ergebnisse aus den
Vorjahren

ordentlicher Jahresfehlbetrag

aul3erordentlicher Jahresfehlbetrag

aul3erordentliche Ergebnisse aus den
Vorjahren

Eigenkapital
Ruckstellungen
Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

2018 2017
in € in €
0
13.403 34.999
13.403 34.999
0 0
13.403 34.999
191.222 191.222
-157.778 -134.698
-20.621 -23.080
0 0
-19 -19
12.803 33.424
0 0
600 1.575
0 0
13.403 34.999
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Verande-
rung

in €

-21.596
-21.596

-21.596

0

-23.080

2.458
0

0

-20.621

-975

-21.596

2016

in €

57.104
57.104

57.104

191.222
-117.758

-16.941
0

-19

56.504

600

57.104
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Zweckverband fur Tierkorperbeseitigung Hessen-Sid

L. Gesamtergebnisrechnung

2018 2017 2016

in € in € in €
Ertrage aus Zuweisungen und Zuschiissen fir
laufende Zwecke und allgemeine Umlagen 0 0 5.421
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 20.621 23.080 22.367
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0
Ordentliches Ergebnis -20.621 -23.080 -16.941
AuRerordentliches Ergebnis 0 0 0
Jahresergebnis -20.621 -23.080 -16.941

Die ordentlichen Aufwendungen resultieren ausschlief3lich aus Aufwendungen fur Sach-
und Dienstleistungen.

Weitestgehend handelt es sich bei den Aufwendungen um Arbeits- und
Personalkostenerstattungen in Héhe von rund 13.000,00 € sowie um Aufwands-
entschadigungen fur die Mitglieder des Verbandsvorstands und die Vertreter in der
Verbandsversammlung in Héhe von rund 4.000,00 €.

Somit ergibt sich ein negatives Jahresergebnis von rund 20,6TE.
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Zweckverband fur Tierkorperbeseitigung Hessen-Sid

L. Grafische Darstellung wichtiger Geschaftszahlen
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Bildung, Jugend, Soziales,

Kultur und Gesundheit






- Bildung, Jugend, Soziales,
Kultur und Gesundheit -

Stand:
31.12.2019

Wirtschaft und
Wirtschaftsforderung

]

FrankfurtRheinMain GmbH
International Marketing of

Bildung, Jugend,
Soziales, Kultur
und Gesundheit

*
KOREAL Ost GmbH & Co.
KG (vormals Hochtief PPP

Betelllgu ngen Kreis Offenbach Beteiligungen, beidenen es im Berichtsjahr bzw.
seit dem Berichtsjahr zu Veranderungen gekommen
ist (z.B. Anderung der Beteiligung +/- ,Zuginge,
Abgange), sind mit einem Stern (*) gekennzeichnet
]
Verkehr und Ver- und Entsorgung
Infrastruktur
Kreisverkehrs- RTW Planungs- Zweckverband G:r;itta(g(;;t;;tr%;g%im
the Region, gesellschaft Offenbach gesellschaft mbH, Wasserversorgung Stadt Dietzengach ¢

Frankfurt am Main

3,50 %

mbH, Dietzenbach

Frankfurt am Main

55,17 %

7,00 %

Regionalpark
Ballungsraum
Rhein Main gGmbH,
Flérsheim am Main

Rhein Main Verkehrs-
verbund GmbH,
Hofheim am Taunus

6,66 %

ivm GmbH (Integriertes
Verkehrs- u. Mobilitéts-
management Region
Frankfurt RheinMain),
Frankfurt am Main

3,11%

Legende |

Wirtschaft und
Wirtschaftsforderung

Ver- und Entsorgung

Verkehr und Infrastruktur

Bildung, Jugend, Soziales
Kultur und Gesundheit

3,70 %

und Kreis Offenbach,
Offenbach

50,00 %

Rhein-Main-Abfall GmbH,

Offenbach am Main

19,23 %

Zweckverband flr

Tierkorperbeseitigung
Hessen-Sud, Heppeheim

6,65 %

Schulpartner GmbH & Co.
KG), Heusenstamm

100,00 %

KOREAL Ost Verwaltungs *
GmbH (vormals Hochtief
PPP Schulpartner

100,00 %

Verwaltungs GmbH),
Heusenstamm

100,00 %

Pro Arbeit - Kreis
Offenbach

KOREAL West GmbH *

(vormals SKE Schul-

Facility-Management
GmbH), Langen

100,00 %

Anstalt 6ffentlichen Rechts,
Dreieich

100,00 %

Berufsakademie
Rhein Main GmbH,

Eigenbetrieb
Rettungsdienst des Kreises
Offenbach, Dietzenbach

100,00 %

Rédermark

14,71 %

Kulturregion Frankfurt
RheinMain gGmbH, Bad
Homburg v.d.H.

9,44 %
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Ganztagsbetreuung im Pakt (GiP) gGmbH,
Dietzenbach

Anschrift Werner-Hilpert-StralRe 1, 63128 Dietzenbach
Telefon 06074/8180-4155

Telefax 06074/8180-4169

E-Mail gip@kreis-offenbach.de

Die nachfolgenden Angaben beziehen sich auf das Geschéaftsjahr bis zum 31.07.2019

A. Rechtliche und wirtschaftliche Daten der Gesellschaft

Rechtsform gGmbH

Grindungsdatum 18. September 2015

Stammkapital 25.000,-- €

Gesellschaftsvertrag Vom 18.09.2015, gultig in der Fassung vom 4. Mai 2017
Handelsregistereintrag HRB 48734 beim Amtsgericht Offenbach am Main

B. Gegenstand des Unternehmens

1. Die Gesellschaft vereinnahmt und bewirtschaftet die Zuwendungen des Landes
Hessen im Rahmen des Projekts ,Pakt fir den Nachmittag”.

2. Die Gesellschaft nimmt fir den Schultrager die Aufgaben gemafl 8§ 15 Hessisches
Schulgesetz wahr.

Ortlich wird die Gesellschaft im Bereich des Gesellschafters Kreis Offenbach tatig.
Die Gesellschaft verfolgt mit den Leistungen nach Abs. 2 ausschlie3lich und

unmittelbar gemeinnutzige Zwecke im Sinne des Abschnitts ,steuerbeglnstigte
Zwecke" der Abgabenordnung.

Sie ist selbstlos tatig und verfolgt nicht in erster Linie eigenwirtschaftliche Zwecke.

5. Mittel der Gesellschaft dirfen nur flr vertragsgemafe Zwecke verwendet werden. Der
Gesellschafter darf keine Gewinnanteile und in seiner Eigenschaft als Gesellschafter
auch keine sonstigen Zuwendungen aus Mitteln der Gesellschaft erhalten. Er erhalt bei
Auflésung der Gesellschaft nicht mehr als seine Kapitalanteile und den gemeinen Wert
seiner geleisteten Sacheinlagen zuriick; § 15 Abs. 3 bleibt unberuhrt.

Seite - 231 -



Kreis Offenbach
Beteiligungsbericht 2019

Ganztagsbetreuung im Pakt (GiP) gGmbH,
Dietzenbach

B. Gegenstand des Unternehmens (Fortsetzung)

6. Es darf keine Person durch Ausgaben, die dem Zweck der Gesellschaft fremd sind,
oder durch unverhaltnismafig hohe Vergitung beginstigt werden.

C. Organe der Gesellschaft

Gesellschafterversammlung

Beirat
Zusammensetzung des Beirates im Berichtsjahr 2019
(Stand: 31.07.2019)
Vorsitzender Herr Oliver Quilling
Mitglied Herr Winfried Doring bis 31.01.2019

.......... Herr Dr. Claus-Uwe Gerhardt
...... p— Herr Herbert Hunkel

...... p— Herr Jirgen Kaiser

...... Jp— Frau Jutta Kegelmann

...... jpe— Herr Tobias Kruger

.......... Herr Max Leonhardt

...... p— Herr Jona Lobcke

.......... Herr Carsten Muller

...... p— Frau Carola Nowak

...... pu— Herr Rudolf Schulz

...... p— Herr Heinz-Georg Sehring
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Ganztagsbetreuung im Pakt (GiP) gGmbH,
Dietzenbach

C. Organe der Gesellschaft (Fortsetzung)

Geschaftsfuhrung
Geschaftsfuhrerin Frau Petra Merget ab 01.02.2019
Geschaftsfuhrer Herr Johannes Ditzinger bis 31.01.2019

Einzelvertretungsberechtigter und von den Beschrdnkungen des § 181 BGB befreiter
Geschaftsfuhrer war bis zum 31. Januar 2019 Herr Johannes Ditzinger. Herr Ditzinger
erhielt keine Bezlige von der Gesellschaft. Seit 01. Februar 2019 ist Frau Petra Merget,
Hainburg, einzelvertretungsberechtigte und von den Beschrankungen des § 181 BGB
befreite  Geschaftsfuhrerin.  Hinsichtlich der Angabe der Gesamtbeziige der
Geschéftsfuhrung nach 8§ 285 Nr. 9 lit. a) HGB wird von der Schutzklausel nach § 286
Abs. 4 HGB Gebrauch gemacht.

An die Mitglieder des Beirats wurden in dem am 31.07.2019 endenden Geschéftsjahr
Sitzungsgelder in Hohe von insgesamt € 600 und Fahrtkostenerstattungen von € 95
gezahlt.

D. Gesellschafter

Gesellschafter (Stand Anteil in % Anteil
31.07.19) in €
Kreis Offenbach 100,00 25.000,--

E. Beteiligungen

Beteiligungen an anderen Unternehmen

keine
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Ganztagsbetreuung im Pakt (GiP) gGmbH,
Dietzenbach

F. Erfullung des offentlichen Zweckes

Der offentliche Zweck ergibt sich aus dem Zweck der Gesellschaft bzw. deren
Aufgabenstellung.

Bei der Beteiligung handelt es sich gemaf? 8 121 Abs. 2 Nr. 1 Hessische Gemeindeordnung
(HGO) nicht um eine wirtschaftliche Betatigung. Die Gesellschaft nimmt fir den Schultrager
Kreis Offenbach Aufgaben gemaR § 15 Hessisches Schulgesetz wahr.

G. Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft des Kreises

Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen
Produkt Padagogische Schulentwicklung
Buchungsstelle 40.01.15.71280580

in € 2020 2019 2018

Zuweisung an die Ganztags-

betreuung im Pakt (GiP) gGmbH 20.000 20.000 20.000

Die angegebenen Zahlen beziehen sich fur die Jahre 2019 und 2018 jeweils auf die
Haushaltsansatze und fur das Jahr 2017 auf das vorlaufige Ergebnis der Jahresrechnung
des Kreises.

H. Kapitalzufuhrungen und —entnahmen durch den Kreis

keine
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I. Verbindlichkeiten der Gesellschaft

in€ 2019 2018 2017
Verbindlichkeiten 155.145 97.564 3.632
Berichtsjahr 2019 in€
Gesamtstand der Verbindlichkeiten zu Beginn des Berichtsjahres 97.564
Zunahmen 57.581
Abnahmen 0

Gesamtstand der Verbindlichkeiten zum Ende des Berichtsjahres

(31.Dezember) 155.145

J. Vom Kreis gewahrte Sicherheiten (Burgschaften etc.)

keine

K. Lagebericht 2019

A. Allgemeine Angaben

Die Gesellschaft wurde mit notariellem Vertrag vom 18. September 2015 gegriindet und am
21. Oktober 2015 unter der Nummer HRB 48734 im Handelsregister beim Amtsgericht
Offenbach eingetragen. Alleiniger Gesellschafter ist der Kreis Offenbach, der seine
Stammeinlage in Hohe von € 25.000 in voller Hohe eingezahlt hat.

Die Gesellschaft nimmt Aufgaben im Bereich ,Ganztag" wahr und verfolgt damit die Zwecke
Forderung der Erziehung und der Bildung, Forderung des Schutzes der Familie sowie
Forderung der Jugendhilfe. Zur Zweckverwirklichung verwaltet die Gesellschaft fur zwei
Schulen im Rahmen des ,Pakt fiir den Nachmittag” (kurz PfdN) die vom Land den Schulen
im Rahmen dessen zur Verfiigung gestellten Mittel (statt Stelle) im Auftrag der jeweiligen

Schule.
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Dietzenbach

K. Lagebericht 2019 (Fortsetzung)

A. Allgemeine Angaben (Fortsetzung)

In gleicher Funktion dient sie dariber hinaus insgesamt zehn ,Profil"-Schulen. Die
zweckgebundene Zuwendung des Landes wird vom Kreis, der Empfanger der Landesmittel
ist, an die Gesellschaft als Letztempfanger weitergeleitet.

Daneben steht die Gesellschaft generell als Trager von Schulkindbetreuung zur Verfiigung.
Diesen Auftrag zur Betreuungstragerschaft hat die Gesellschaft mit Beginn des
Geschéftsjahres 2018/19 an der Kathe-Paulus-Schule (Mainhausen-Zellhausen) und an
der Alfred-Delp- Schule (Seligenstadt-Froschhausen) erhalten.

Die Gesellschaft verfolgt ausschlieZlich und unmittelbar steuerbeginstigte (gemeinnitzige
Zwecke im Sinne der 88 51 ff. AO. Mit Bescheid vom 7. Oktober 2015 hat das Finanzamt
die Einhaltung der satzungsmafigen Voraussetzungen nach den 8§ 51, 59, 60 und 61 AO
festgestellt.

Die Gesellschafterversammlung ist im Berichtszeitraum dreimal zusammengetreten.
Gegenstand der Beratungen .war die Feststellung des Jahresabschlusses 2017/18, die
Abberufung des Geschéftsfuhrers, die Bestellung der Geschéftsfihrerin, die
Beschlussfassung zum Wirtschaftsplan 2019/20, die Abberufung des Prokuristen, die
Bestellung eines Prokuristen sowie die Wahl .des Abschlussprifers flr das Geschéftsjahr
2019/20.

Sitzungen des Beirats fanden am 18.12.2018 und am 18.06.2019 statt.

B. Wirtschaftliche Situation

Die Gesellschaft hat im Geschaftsjahr 2018/2019 die operative Geschéaftstatigkeit im
Rahmen der Abwicklung des Ganztagsprogramms des Hessischen Kultusministeriums fir
zwolf Schulen Gbernommen.

Zusatzlich wurde die Tragerschaft flr zwei Schulkindbetreuungen tbernommen.

Der Jahresabschluss weist flissige Mittel in Hohe von T€ 175,0 aus, die sich im
Wesentlichen aus dem eingezahlten und vollstandig erhaltenen Stammkapital von T€ 25,0,
an das Land und die kommunen der Betreuung zurtick zu zahlender Zuschiisse in Hohe
von T€ 91,8 sowie an den Kreis Offenbach zu zahlenden Personalkosten in Hohe von
T€ 56,8 zusammensetzen.
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Ganztagsbetreuung im Pakt (GiP) gGmbH,
Dietzenbach

K. Lagebericht 2019 (Fortsetzung)

B. Wirtschaftliche Situation (Fortsetzung)

Die im abgelaufenen Geschéftsjahr noch nicht zur Deckung von Aufwendungen bendétigten
Zuschussmittel (T€ 10,2) wurden in d n in der Bilanz ausgewiesenen Sonderposten fir noch
nicht verwendete Zuschussmittel und Zuwendungen eingestellt und stehen dort fiir kiinftige
Aufwendungen zur Verfigung. Komplettiert wird dieser Sonderposten durch einen
Zuschuss zur Finanzierung des Anlagevermdgens (Programm Session) in Héhe von T€
4,6.

Die wesentlichen Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung betreffen den
Personalaufwand (T€ 520,5), Kosten fir freie Mitarbeiter (T€ 264,8) sowie verschiedene
betriebliche Kosten (T€ 230,5).

Die verschiedenen betrieblichen Kosten setzen sich bei den Betreuungen (T€ 113,5) im
Wesentlichen aus den Verpflegungskosten zusammen. Die gréf3ten sonstigen Posten sind
Rechts-, Beratungs-, Buchfiihrungs-, Abschluss- und Priufungskosten (T€ 29,8) und
sonstiger Betriebsbedarf (Sachkosten) T€ 55,5. AuRBerdem waren Abschreibungen auf
Forderungen (Elternbeitrage) i. H. v. 11,8 T€ vorzunehmen.

C. Personelle Situation

Die Gesellschaft wurde bis zum 31.01.2019 von einem nur organschaftlich bestellten
Geschaéftsfuhrer gefihrt. Seit 01.02.2019 sind eine Geschéftsfiihrerin und eine weitere
Mitarbeiterin in Vollzeit fur die Gesellschaft tatig. Ohne Anstellung bei der Gesellschaft ist
ein Prokurist tatig. Weiterer Personalbedarf wird Giber die unentgeltliche Inanspruchnahme
personeller Kapazitaten des Kreises Offenbach abgedeckt.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr konnten in der Schulkindbetreuung Betreuungsvertrage mit
den Erziehungsberechtigten der betreuten Kinder abgeschlossen und ein Mahnungs- und
Forderungsmanagement aufgebaut werden. Zudem wurde ein Organigramm mit der
Aufgabenverteilung der Gesellschaft erstellt.

Die Gesellschaft bewirtschaftete im Geschéftsjahr 2018/19 Landesmittel in Héhe von rund
T€ 530. Hinzu kamen Elternbeitrdge und Zuschisse der Kommunen fir die
Schulkindbetreuungen in Héhe von T€ 480; ohne Zuschuss Kreis.
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K. Lagebericht 2019 (Fortsetzung)

D. Stand der Dinge sowie Ausblick auf die voraussichtliche Entwicklung mit ihren
Chancen und Risiken

Aus diesen Mitteln wurden in der Betreuung und im Bereich ,Ganztag" zuletzt insgesamt
46 Personen in einem sozialversicherungspflichtigen Beschaftigungsverhéltnis beschaftigt.
Daneben waren 103 Personen als Honorarkraft oder Ubungsleiter/in tatig und 5 Krafte
haben ihr freiwilliges soziales Jahr bei der Gesellschaft abgeleistet. In den Betreuungen
werden zudem kostenneutrale Platze fur Schul- und Berufspraktika vorgehalten.

Berichtspflichtige Vorgange im Sinne des 8§ 289 Abs. 2 Nr. 1 hat es im Geschéftsjahr
2018/2019 nicht gegeben.

Im Geschéftsjahr 2019/2020 wird die GiP gGmbH fur insgesamt 16 Schulen die Abwicklung
der Ganztagsprogramme bernehmen.

Es werden dann Mittel fir diesen Bereich in Hohe von T€ 864 verwaltet.

Zusatzlich Ubernimmt die GiP gGmbH ab 01.02.2020 die Tragerschaft einer weiteren
Schulkindbetreuung. Zusammen werden hier kalkulierte Mittel in Hohe von weiteren
T€ 642 verwaltet.

1. Ganztag

Im Portfolio der Gesellschaft befanden sich zum Ende des Geschaftsjahres 2018/2019
einerseits die Albert-Schweitzer-Schule (Neu-Isenburg) und die Ludwig-Uhland-Schule
(Neu-Isenburg-Gravenbruch) als ,Pakt"-Schulen sowie andererseits die Brider-Grimm-
Schule (Muahlheim- Lammerspiel), die Grundschule Buchenbusch (Neu-Isenburg), die
Oswald-von-Nell-Breuning- Schule (Rédermark-Ober-Roden), die Friedrich-Frobel-Schule
(Neu-Isenburg), die Don-Bosco-Schule (Seligenstadt-Klein-Welzheim), die Goetheschule
(Mihlheim), die Dietrich-Bonhoeffer-Schule" (Dietzenbach), die Schule an den Linden
(Rodermark-Urberach), die Markwaldschule (Muhlheim) und das Adolf-Reichwein-
Gymnasium (Heusenstamm) als ,Profil"-Schulen.

Von insgesamt 62 ganztagig arbeitenden Schulen im gesamten Kreisgebiet hatten sich zum
Berichtszeitraum 34 Pakt- und Profilschulen fur ,Mittel statt Stelle" entschieden. Letztere
sind damit potentielle ,Kunden" unserer Gesellschaft. Die Gesellschaft hatte im Schuljahr
2018/2019 davon 12 Schulen (2 Pakt- und 10 Profilschulen) im Portfolio. Dies entspricht
mit 35,3% mehr als einem Drittel der besagten 34 Schulen. Insgesamt ist festzustellen,
dass sich die Prozesse weitestgehend automatisiert haben, die Schulen merklich entlastet
werden und sich ganz auf ihre paddagogische Arbeit konzentrieren kénnen.
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K. Lagebericht 2019 (Fortsetzung)

D. Stand der Dinge sowie Ausblick auf die voraussichtliche Entwicklung mit ihren
Chancen und Risiken (Fortsetzung)

1. Ganztag

Wir kénnen auch weiterhin davon ausgehen, dass sich in den vor uns liegenden Jahren
weitere Schulen entschlieBen werden, die Verwaltung ihrer Ganztagsmittel an die
Gesellschaft zu Ubertragen.

Ein im Geschaftsjahr 2017/2018 initiiertes freiwilliges Statusfeststellungsverfahren bei der
Deutschen Rentenversicherung (DRV) wurde im abgelaufenen Geschaftsjahr entschieden
und es wurde Sozialversicherungspflicht festgestellt. Gegen den Bescheid der DRV wurde
Widerspruch eingelegt und anschlieBend Klage beim Sozialgericht erhoben. Fir die nach
einem Gerichtsentscheid eventuell ab  August 2017 nachzuzahlenden
Sozialversicherungsbeitrage werden Riickstellungen in Héhe von 3 T€ gebildet.

Erstmalig haben im Geschéftsjahr 5 der Profilschulen ihr Ganztagsmittelbudget tiberzogen.
Es entstand ein Minusbetrag in Hohe von insgesamt T€ 26. Zum jetzigen Zeitpunkt befinden
wir uns Uber den Schultrager in Verhandlungen mit dem Hessischen Kultusministerium, wie
mit den Defizitbetrdgen der einzelnen Schulen abschlieRend umgegangen werden soll. Wir
gehen davon aus, dass eine Regelung gefunden wird. Zwischenzeitlich wurde ein
Sicherungssystem etabliert, das solch eine Entwicklung kiinftig ausschlief3t.

2. Betreuung

Auch in 2019 haben die beiden zum 01.08.2018 Ubernommenen Tragerschaften fur die
Betreuung den Arbeitsalltag bestimmt.

Der Arbeitsaufwand war nur dank der Stundenerhdhungen fir die Mitarbeiterinnen der
Gesellschaft zu leisten. Das urspriingliche Ziel, die Ubernahmen ohne merkliche Stérungen
im Regelbetrieb zu gestalten, konnte eingehalten werden.

Im weiteren Verlauf missen nun die Abstimmungsprozesse und Arbeitsablaufe mit den
Betreuungen vor Ort optimiert werden.

Zum Ende des Geschéftsjahres hat es die ersten Spitzabrechnungen fiir die Betreuungen
gegeben. Die Gesellschaft ist mit den kalkulierten Betrdgen ausgekommen und beide
Kommunen missen nicht zusétzlich belastet werden.
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K. Lagebericht 2019 (Fortsetzung)

D. Stand der Dinge sowie Ausblick auf die voraussichtliche Entwicklung mit ihren
Chancen und Risiken (Fortsetzung)

3. Ausblick

Arbeitsumfang und -intensitat haben nicht zuletzt durch die Betreuungstragerschaften
auch weiterhin merklich zugenommen.

Der personelle Bedarf der Gesellschaft wird in der vor uns liegenden Zeit auch weiter
steigen- und dies umso mehr, je ausweitender die Tragerschaften im
Betreuungsbereich werden. Die Ubernahme einer weiteren Betreuungseinrichtung ab
01.02.2020 (Ludwig-Erk-Schule, Dreieich) ist in Vorbereitung. Weitere Ubernahmen
von Ganztagsmittelverwaltung tun hierzu ein Ubriges.

Insbesondere im Bereich Buchhaltung hat sich ein Volumen entwickelt, das es zum
vordringlichen Ziel macht, hier Reibungs- und Informationsverluste abzubauen. Die
Buchhaltung soll nicht mehr extern vergeben werden. Fir diesen Aufgabenbereich der
Gesellschaft soll baldmoglichst eine Fachkraft zur Verfligung stehen, um die Aufgaben
intern zu Ubernehmen.

Neben der weiteren Akquise zur Verwaltung von Landesmitteln fur Profil-Schulen wird
es- auch mit Blick auf den im Koalitionsvertrag auf Bundesebene vorgesehenen
Rechtsanspruch auf Bildungs- und Betreuungsangebote im Grundschulalter bis 2025 -
das vordringliche Ziel der Gesellschaft sein, als optionaler Trager von
Betreuungseinrichtungen auf dem Markt zu bestehen.
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L. Bilanz
31.07.2019
in€
Aktiva
Sachanlagen - Betriebs- und 4.559
Geschaftsausstattung '
Forde_rungen und so__nstlge 27 556
Vermogensgegenstande
Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten 174.972
Umlaufvermégen 202.529
Rechnungsabgrenzungsposten 2.139
209.227
Passiva
Gezeichnetes Kapital 25.000
Gewinnvortrag 1.979
Jahresuberschuss(+)/-fehlbetrag(-) 0
Eigenkapital 26.979
Sonderposten fir Zuschiisse zur
Finanzierung des 4.559
Sachanlagevermdgens
Sonderposten fur noch nicht
verbrauchte Zuschussmittel und 10.223
Zuwendungen
Sonderposten 14.782
Ruckstellungen 22.321
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
: 3.612
und Leistungen
Verbindlichkeiten gegeniiber 56.800
Gesellschaftern
Sonstige Verbindlichkeiten 94.733
Verbindlichkeiten 155.145
Rechnungsabgrenzungsposten 0
219.227

31.07.2018
in €

1.013

1.664

191.077

192.740
1.313
195.066

25.000
1.979
0
26.979

1.013

63.049

64.062
6.461

97.564
97.564
0
195.066
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Verande-

rung in €

3.546
25.893

-16.104

9.788
826
14.161

ol O O O

3.546

-52.826

-49.280
15.860

3.612

56.800

-2.831
57.581

24.161

31.07.2017
in €

1.565

116.904

116.904
440
118.909

25.000
1.979
0
26.979

1.565

71.943

73.508
14.790

424

3.208
3.632

0
118.909
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M. Gewinn und Verlustrechnung

31.07.2019
in €
Umsatzerltse 1.011.311
Sonstige betriebliche Ertrage 6.024
Ma_lterlalaufwand - Aufwendungen fur bezogene 264.824
Leistungen
Personalaufwand
- Lohne und Gehalter 422.287
- Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
y - 98.231
Altersversorgung und fur Unterstiitzung
520.518
Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgensgegensténde des 1.541
Anlagevermdégens und Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen 230.453
Ergebnis nach Steuern / Jahresiberschuss 0
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31.07.2018
in €
316.622

1.700

105.657

128.494
31.079
159.573

552

52.540
0

31.07.2017
in €
126.678

456

38.389

48.172
12.424

60.596

92

28.057
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N. Grafische Darstellung wichtiger Geschaftszahlen
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Eigenbetrieb Rettungsdienst des Kreises Offenbach,
Dietzenbach

Gemal3 den Bestimmungen des Hessischen Rettungsdienstgesetzes von 1998 sind die
Landkreise und kreisfreien Stadte Trager der bodengebundenen Notfallversorgung
einschliel3lich der Berg-, Luft- und Wasserrettung. Als Leistungserbringer bedient sich
der Kreis Offenbach dem Eigenbetrieb Rettungsdienst des Kreises Offenbach.

Die Grindung des Eigenbetriebes hat der Kreistag des Kreises Offenbach am
14.12.1999 beschlossen; seine Tatigkeit nahm der Eigenbetrieb am 01. Juli 2000 auf.

Dem Eigenbetrieb obliegt die Uberwachung der bedarfsgerechten und
flachendeckenden Versorgung der Bevolkerung mit Leistungen der Notfallrettung und
des qualifizierten Krankentransportes. Erganzt wird dieser Sicherstellungsauftrag durch
den Betrieb der Zentralen Leitstelle des Kreises Offenbach. Die Zentrale Leitstelle hat
alle Hilfeersuchen entgegenzunehmen und die notwendigen EinsatzmalRhahmen zu
veranlassen, zu lenken und zu koordinieren.

Die Finanzierung des Eigenbetriebes erfolgt zum einen durch
Personalkostenerstattungen des Landes Hessen und weiterhin tber die Erhebung einer
sog. Rettungsdienstgebiihr. Die von den Leistungserbringern  erhobene
Rettungsdienstgebiihr  betrdgt seit dem 01. Januar 2017 € 40,00 je
Rettungsdiensteinsatz.

Die interne Kostenstruktur des Eigenbetriebes ist aufgrund der hohen Personalintensitat
in starkem Malfle von Personalkosten gepragt, die feste Kosten sind und somit
unabhéngig von der Zahl der koordinierten Rettungseinsatze als Aufwendungen des
Eigenbetriebes entstehen.

Aufgrund dieser in starkem Mal3e von Personalaufwendungen gepragten Kostenstruktur
besteht ein finanzielles Risiko fuir den Eigenbetrieb darin, dass - bedingt durch mogliche
rucklaufige Zahlen der abgewickelten Rettungsdiensteinsitze - Einnahmeausfalle
entstehen konnten, die einem positiven bzw. ausgeglichenen Betriebsergebnis
entgegenstehen.
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Eigenbetrieb Rettungsdienst des Kreises Offenbach,
Dietzenbach

Anschrift Gottlieb-Daimler-Straf3e 10, 63128 Dietzenbach
Telefon 06074/37107-83

Telefax 06074/37107-89

E-Mail leitstelle@leitstelle-kreis-of.de

Die Angaben zum Eigenbetrieb beziehen sich auf das Geschéftsjahr 2018

A. Rechtliche und wirtschaftliche Daten des Eigenbetriebes

Rechtsform Eigenbetrieb

Grindungsdatum 14.12.1999

Stammkapital 100.000,00 €

Eigenbetriebssatzung Betriebssatzung vom 14. Dezember 1999, zuletzt

geandert am 28. September 2016.

B. Gegenstand des Eigenbetriebes

Gegenstand des Eigenbetriebes ist die Sicherstellung des Rettungsdienstes im Kreis
Offenbach. Der Betrieb kann alle den Betriebszweck férdernden und ihn wirtschaftlich
bertihrende Hilfs- und Nebengeschéfte betreiben.

Der Satzungszweck wird verwirklicht durch die Unterstitzung bei der
Aufgabenbewaéltigung des Rettungsdienstes im Kreis Offenbach, der die
bedarfsgerechte und flachendeckende Versorgung der Birger des Kreises mit
Leistungen der Notfallrettung und des qualifizierten Krankentransportes tUberwacht.
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Eigenbetrieb Rettungsdienst des Kreises Offenbach,
Dietzenbach

C. Organe des Eigenbetriebes

Kreistag des Kreises Offenbach

Kreisausschuss des Kreises Offenbach

Betriebskommission

Zusammensetzung der Betriebskommission im Berichtsjahr 2018
(Stand: 31.12.2018)

Vorsitzender

Mitglied fur den Kreisausschuss

Herr Oliver Quilling

Frau Heide HelR

Herr Carsten Muller

Frau Maria Becht

Herr Christoph Hampe
Herr Dieter Zimmer

Frau Susanne Weber

Frau Jeanette Wilhelm
Herr Hans-Joachim Junker

Herr Sven Korsch

Fur die Betriebskommission sind fur das Wirtschaftsjahr 2018 Sitzungsgelder

in H6he von € 330,00 angefallen.
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Eigenbetrieb Rettungsdienst des Kreises Offenbach,
Dietzenbach

C. Organe des Eigenbetriebes (Fortsetzung)

Betriebsleitung

Betriebsleiter Herr Ralf Ackermann
Stellv. techn. Betriebsleiter Herr Joachim Kugler

Stellv. kfm. Betriebsleiter Herr Christian Schénemann

Der Betriebsleitung wurden im Geschéftsjahr 2018 Vergutungen in Hb6he von
€ 234.639 gezahlt.

D. Trager des Eigenbetriebes

N - Anteil
0,
Trager Anteil in % in€
Kreis Offenbach 100,00 100.000,00

E. Erfullung des offentlichen Zweckes

Der offentliche Zweck ergibt sich aus dem Zweck des Eigenbetriebes bzw. dessen
Aufgabenstellung.

Gemaly den Bestimmungen des Hessischen Rettungsdienstgesetzes (8 4) sind die
Landkreise und kreisfreien Stddte Tréger der bodengebundenen Notfallversorgung
einschlie3lich der Berg- und Wasserrettung. Fir den Kreis Offenbach erbringt der
Eigenbetrieb Rettungsdienst des Kreises Offenbach diese Leistung.

Da es sich bei einem Eigenbetrieb nicht um eine wirtschaftliche Betatigung handelt, ist
eine Prufung der Voraussetzungen des 8 121 Abs. 1 HGO nicht erforderlich.
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Eigenbetrieb Rettungsdienst des Kreises Offenbach,
Dietzenbach

F. Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft des Kreises

Aufwendungen fir Zuweisungen/Zuschiisse sowie besonderer
Finanzaufwendungen - Produkt Gefahrenabwehr
Buchungsstelle 37.02.01.71250010

in€ 2019 2018 2017

Anteil des Tragers EB Rettungsdienst 185.000 180.000 172.921

Privatrechtliche Leistungsentgelte
Produkt Genehmigung und Aufsicht
Buchungsstelle 37.03.01.50030010

in € 2019 2018 2017

Mieten und Pachten 65.000 73.000 61.648

Kostenersatzleistungen und -erstattungen
Produkt Genehmigung und Aufsicht
Buchungsstelle 37.03.01.54850010

in € 2019 2018 2017

Kostenersatz des EB Rettungsdienst 81.000 60.000 81.000

Die angegebenen Zahlen beziehen sich fir die Jahre 2019 und 2018 jeweils auf die
Haushalts-anséatze und fir das Jahr 2017 auf das vorlaufige Ergebnis der
Jahresrechnung des Kreises.
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Eigenbetrieb Rettungsdienst des Kreises Offenbach,
Dietzenbach

G. Kapitalzufuhrungen und -entnahmen durch den Kreis

keine

H. Verbindlichkeiten des Eigenbetriebes

in € 2018 2017 2016
Verbindlichkeiten 2.098.094 1.453.399 1.133.706
Berichtsjahr 2018 in €
Gesamtstand der Verbindlichkeiten zu Beginn des Berichtsjahres 1 453.399
(01. Januar)
Zunahmen 644.695
Abnahmen 0
Gesamtstand der Verbindlichkeiten zum Ende des Berichtsjahres 2 098.094

(31.Dezember)

I. Vom Kreis gewahrte Sicherheiten (Burgschaften etc.)

keine
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Dietzenbach

J. Auszug aus dem Lagebericht 2018

1. Allgemeines

Der Kreistag des Kreises Offenbach hat am 14. Dezember 1999 beschlossen, den
"Eigenbetrieb Rettungsdienst des Kreises Offenbach” ab 1. Juli 2000 als einen
organisatorisch  und  wirtschaftlich  eigenstdndigen Betrieb ohne eigene
Rechtspersonlichkeit im Sinne des Eigenbetriebsgesetzes zu schaffen. Am 28.
September 2016 wurde die Betriebssatzung vom Kreistag Uberarbeitet und
anschlieRend veréffentlicht. Wesentliche Punkte waren die Aktualisierung der
Aufgabenbeschreibung als auch die Veranderung bei der Stellv. Betriebsleitung mit
einem kaufmannischen und einem technischen Stellv. Betriebsleiter.

Als Rettungsdiensttrager obliegt dem Kreis Offenbach nach dem hessischen
Rettungsdienstgesetz die Sicherstellung des Rettungsdienstes unter Wahrung der
medizinischen Erfordernisse zu sozial tragbaren Benutzungsentgelten. Diese Aufgabe
wird vom Eigenbetrieb Rettungsdienst wahrgenommen. Er Uberwacht die
bedarfsgerechte und flachendeckende Versorgung der Bevdlkerung mit Leistungen der
Notfallrettung und des qualifizierten Krankentransportes. Der Sicherstellungsauftrag
umfasst in erster Linie den bodengebundenen Rettungsdienst, der insbesondere durch
die Luftrettung erganzt wird. Der Kreisausschuss legt die rettungsdienstliche Versorgung
in einem Bereichsplan fest, der vom Eigenbetrieb vorgelegt wird.

Als weitere Aufgabenbereiche sind der Betrieb der Integrierten Zentralen Leitstelle fir
den Kreis Offenbach, der Betrieb von drei Notarzt-Einsatzfahrzeugen (NEF Systeme),
zweier Rettungswachen, eines VRTWSs, der Betrieb einer Rettungsdienstschule sowie
eines Bereichs Arbeitsmedizin in eigener Regie zu nennen.

Zum Uberblick an dieser Stelle eine Ubersicht iber die Einséatze in den vergangenen
Jahren, aus der sich die Einsatzsituation und somit ein Hauptposten der
Einnahmesituation fiir die Leitstelle und in weiten Teilen die gesamte Ertragslage bis
zum Jahr 2018 ergibt:

2018 2017

Notfalleinsatze (Rettungsdiensteinsatze)
- Rettungsdiensteinsatze 40.892 38.650
- Qualifizierte Krankentransporte 2.514 2.692
Notarzteinsatze (alle Systeme) 7.791 7.794
Feuerwehralarmierungen 4,923 3.619
Sonstige Vermittlungen/Beratungen 40.892 38.650
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Eigenbetrieb Rettungsdienst des Kreises Offenbach,
Dietzenbach

J. Auszug aus dem Lagebericht 2018 (Fortsetzung)

1. Allgemeines (Fortsetzung)

Es gab im Jahr 2018 insgesamt 43.406 abrechnungsfahige Einsatze in der Zentralen
Leitstelle. Im Wirtschaftsplan 2018 waren 45.750 Einsatze die Planungsgrundlage.
Zusatzlich waren noch 175.825 Telefonkontakte und 38.691 Vermittlungen/Beratungen
in der Zentralen Leitstelle zu bearbeiten.

2. Ertragslage und Geschéaftsverlauf

Die Notarzteinsatzgebiihren (Rettungsdienstgebiihren) betreffen die Vergttung fir die
6.982 (Vorjahr: 6.839) Einsatze der in eigener Regie betriebenen Notarzt-
Einsatzfahrzeuge. Der Einsatz des Medikaments Lyse wird jeweils separat mit €
1.200,00 vergiitet. Soweit die Einnahmen (ber (unter) dem mit den Kostentragern
vereinbarten Budget liegen, erfolgt eine Einstellung in die (Inanspruchnahme der)
Ruckstellung fur Budgetausgleiche und Budgetrisiken.

Seit dem 1. Januar 2017 betragt die Leitstellengebihr von € 40,00 (davor: € 36,40). Die
Anzahl der abrechnungsféhigen Einsatze belduft sich fir das Berichtsjahr auf 39.145
(Vorjahr: 45.717).

Die sonstigen Umsatzerlése nach 8 277 Abs. 1 HGB betreffen mit T€ 72 (Vorjahr: TE€ 72)
im Wesentlichen Miet- und Pachteinnahmen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage umfassen im Wesentlichen Ertrdge aus der
Auflésung von Rickstellungen fiir Gebiihrenausgleich Leitstelle.

Bei dem Materialaufwand handelt es sich im Wesentlichen um Aufwendungen fir die
Besetzung der Notarzteinsatzfahrzeuge mit Notarzten und daneben um auf
Honorarbasis tatige Lehrkréafte in der Rettungsdienstschule sowie um Medikamente und
medizinisches Verbrauchsmaterial, das im Zusammenhang mit dem Betrieb der
Notarzteinsatzfahrzeuge sowie der Rettungs-/Krankentransportwagen angefallen ist.

Der Personalaufwand beinhaltet neben Lohnen und Gehéaltern und sozialen Abgaben
auch Aufwandsentschadigungen. Im Geschéftsjahr beschéftigte der Eigenbetrieb
durchschnittlich 79,00 (Vorjahr: 75,10) Mitarbeiter, die sich wie folgt aufteilen lassen:
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Eigenbetrieb Rettungsdienst des Kreises Offenbach,
Dietzenbach

J. Auszug aus dem Lagebericht 2018 (Fortsetzung)

2. Ertragslage und Geschaftsverlauf (Fortsetzung)

2018 2017
Betriebsleitung 2,30 2,30
Arztlicher Leiter Rettungsdienst 0,50 0,50
Einsatzsachbearbeiter Leitstelle 14,30 14,40
Fahrer Notarzteinsatzfahrzeug 13,60 13,40
Fahrer Rettungs-/Krankentransportwagen 35,60 31,80
Rettungsdienstschule 4,40 4,00
Sachbearbeitung 8,30 8,70
Gesamt 79,00 75,10

AuRerdem wurden im Wirtschaftsjahr 8,75 Auszubildende beschéftigt (Vorjahr 5,25).

Insgesamt ist im Wirtschaftsjahr 2018 fur den gesamten Eigenbetrieb ein Jahresverlust
von T€ 344 eingetreten, der sich aus dem Jahresverlust des Bereichs
Rettungs-/Krankentransportwagen (einschlie3lich V-NAW (T€ 263), der Arbeitsmedizin
(T€ 32), sowie der Notarzt-Einsatzfahrzeuge (T€ 54) und den Uberschiissen der
Rettungsdienstschule (T€ 5) zusammensetzt, wohingegen der dem Gebihrenrecht
unterliegende Bereich der Tragerschaft/Leitstelle nach Auflésung der Ruckstellung fur
Gebulhrenausgleich in Hohe von T€ 404 ein ausgeglichenes Ergebnis ausweist.
Insgesamt kann fur den Bereich der Tragerschaft/Leitstelle die Zielsetzung eines Uber
einen  langeren Betrachtungszeitraum  ausgeglichenen Ergebnisses  bei
kostendeckenden Gebihren als gegeben angesehen werden. Zurzeit ist die
Rettungsdienstgebiihr in H6he von € 40,00 je abrechenbarem Einsatz jedoch nicht mehr
kostendeckend. Eine neue Berechnung wird dem Kreistag im Herbst vorgeschlagen.

3. Finanzlage

Zur Darstellung der Finanzlage des Eigenbetriebes sollen die folgenden Kennzahlen
dienen:

2018 in T€ 2017 in T€
Liquiditat 1. Grades -1.457 -1.685
(Finanzmittelfonds abzuglich kurzfristiger Schulden)
Liguiditat 2. Grades 226 -324
(Liquiditat 1. Grades zuzuglich Lieferung und Leistungsforderungen)
Liquiditat 3. Grades 591 -124

(Liquiditat 2. Grades zuziglich sonstige kurzfristige Aktiva)
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J. Auszug aus dem Lagebericht 2018 (Fortsetzung)

3. Finanzlage (Fortsetzung)

Unter Bericksichtigung der Inanspruchnahmemaglichkeiten von Kontokorrentlinien bei
der Sparkasse Langen Seligenstadt war die Liquiditat im Berichtszeitraum jederzeit
sichergestellt.

4. Vermogenslage

Zum Bilanzstichtag weist der Eigenbetrieb gegentiber dem Vorjahr eine um T€ 647 bzw.
22,35 % hohere Bilanzsumme von T€ 3.542 auf. Auf der Aktivseite haben sich die
Forderungen aus Leistungen stichtagsbedingt und in Folge der Ausweitung der
Geschaftstatigkeit um T€ 322, die sonstigen Vermogensgegenstande um T€ 215 sowie
die Liquiden Mittel um T€ 219 erhoht, wohingegen sich die Forderungen gegen den
Trager um T€ 50 und das Sachanlagevermodgen im Wesentlichen aufgrund der
Abschreibungen um T€ 58 vermindert haben. Auf der Passivseite hat sich das
Eigenkapital um den im Berichtsjahr eingetretenen Jahresverlust (T€ 344) vermindert.
Die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten sind im Wesentlichen durch die
Neuaufnahme eines Kredites zur Finanzierung des Neubaus der Rettungswache in
Obertshausen in Hohe von T€ 1.100 um insgesamt T€ 750 angewachsen. Daruber
hinaus haben sich die Liefer- und Leistungsverbindlichkeiten stichtagsbedingt um T€ 101
vermindert. Die sonstigen Rickstellungen sind bei Inanspruchnahme der Ruckstellung
fir Gebuhrenausgleich im Bereich der Tragerschaft/Leitstelle (T€ 404) insbesondere
durch Erhéhung in die Rickstellungen fur Budgetausgleiche der Notarzt-
Einsatzfahrzeuge (T€ 336) und der Rettungs-/Krankentransportwagen (T€ 369) um T€
347 angestiegen.

5. Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Das Hessische Rettungsdienstgesetz wurde im Dezember 2010 vom Hessischen
Landtag beschlossen und wurde zuletzt geandert am 12.09.2018. Fir den
wirtschaftlichen Bereich fand die groRte Anderung im Bereich der Finanzen statt, die sich
im Wirtschaftsplan sowie in der Jahresrechnung widerspiegelt (Riickzug des Landes aus
der Mitfinanzierung).

Es wurde nach der Auswertung der Hilfsfristen im Jahr 2018 der Wert von 91,7 % nach
10 Minuten, 95,1 % nach 12 Minuten sowie der Wert von 96,5 % nach 15 Minuten
durchschnittlichem Hilfsfristerreichungsgrad im Kreis Offenbach erreicht - somit werden
die Vorgaben des Landes Hessen eingehalten. Festzuhalten ist, dass die Einsatzzahlen
gegenuber dem Vorjahr auf hohem Niveau geblieben sind.
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Eigenbetrieb Rettungsdienst des Kreises Offenbach,
Dietzenbach

J. Auszug aus dem Lagebericht 2018 (Fortsetzung)

5. Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung (Fortsetzung)

Die DRK Rettungsdienst Offenbach gGmbH als grofdter Leistungserbringer hat
besonderer Aufsicht bedurft, damit die gesetzlichen Vorgaben des Landes Hessen als
auch aus der formellen Beauftragung zur Erbringung rettungsdienstlicher Leistungen
erfillt waren bzw. sind. Von Seiten des DRK erfolgt ein Widerspruch gegen die
Bescheide des Eigenbetriebes im Bereich der Gebihren und dem Hinweis, dass Klage
eingereicht wird.

Die Rettungswache Obertshausen ist auf dem Geldnde der Maingau in Obertshausen
untergebracht. Von dort wurde Eigennutzung des bisherigen Bereiches angemeldet und
um schnellste Moglichkeit zum Auszug gebeten. Es wurde nach verschiedenen
Alternativen mit der Stadt Obertshausen gesucht, um ein Ersatzgrundstiick zu finden.
Dieses ist in der Badstrasse, die Rettungswache wurde ausgeschrieben und ein
Zuschlag erteilt.

Die Rettungsdienstschule setzte ihren erfolgreichen Kurs in 2018 fort. Neben Spezial-
Lehrgangen wie Erste-Hilfe-Ausbildungen fir Grundlehrgange der Feuerwehren oder
Notfalltrainings in Arztpraxen wurden im Jahr 2018 an unserer Schule 460 Personen in
Erste-Hilfe, 50 Rettungssanitater, 61 Notfallsanitater, 7 Praxisanleiter ausgebildet. Hinzu
kamen rund 200 Teilnehmer der Rettungsdienstfortbildung.

Der Digitalfunk wurde im Jahr 2014 im Kreis Offenbach eingefihrt und bei Feuerwehr
und Rettungsdienst in Betrieb genommen. Die digitale Alarmierung innerhalb des
Kreises wurde sukzessive eingeflihrt, wobei in Obertshausen, Heusenstamm,
Zeppelinheim und Mihlheim, insbesondere in Lammerspiel, die Funktionsfahigkeit Ende
2018 noch nicht sichergestellt war.

Im Zug der technischen Erneuerung aller Leitstellen in Hessen im Bereich der
Notrufabfrage fand seit dem 05. September 2018 der Umbau der Zentralen Leitstelle
Dietzenbach  statt. Damit wird zukilnftig ein einheitliches  modernes
Kommunikationssystem zur Verfigung stehen. Die bisherigen funf Arbeitsplatze wurden
durch neue ergonomische und hoéhenverstellbare Arbeitsplatze (Tische) ersetzt. Um
aufgrund der Bedarfsberechnungen den zukiinftigen Anforderungen entsprechen zu
kénnen, wurden 2 weitere Arbeitsplatze installiert, die vom Land Hessen finanziert sind.
Die technischen Umbauarbeiten erfolgten bis November 2018 - die Software und
Restarbeiten sollen nach erfolgten Tests von Musterleitstellen im Herbst 2019 umgesetzt
werden.
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J. Auszug aus dem Lagebericht 2018 (Fortsetzung)

5. Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung (Fortsetzung)

Fur das IVENA-System (Interdisziplinarer Versorgungsnhachweis) wurde inzwischen eine
Schnittstelle zu dem Einsatzleitsystem COBRA C4 entwickelt. Diese Schnittstelle wurde
durch den ERD beauftragt um die Einweisungen fir die Patienten zu optimieren.

Die Thematik Schnittstelle mit dem Arztlichen Bereitschaftsdienst der kassenarztlichen
Vereinigung (KV) wurde zusammen mit dem Hessischen Landkreistag zum wiederholten
Male angegangen. Die Bemihungen des Landkreistages, mit der KV zu einem Ergebnis
mit Pilotprojekt zu kommen, sind gemaf Beschluss des Vorstandes der KV gescheitert.

Aufgrund der vorgestellten Diskussionen im Bereich der Reform der Notfallversorgung
von Seiten des Bundesgesundheitsministers - Dezember 2018 - wurde im Juli 2019 ein
Reformvorschlag vorgelegt, der derzeit mit den Landern diskutiert wird. Hier sind weitere
Festlegungen abzuwarten, wobei der Bereich der Daseinsvorsorge (Brand- und
Katastrophenschutz) mit zu beleuchten ist.

Ein besonderes Risiko besteht derzeit im Rahmen eines Verfahrens der Deutschen
Rentenversicherung gegeniiber dem Eigenbetrieb im Bereich der Notarztgestellung. Die
DRV erhebt den Anspruch auf Kosten, wobei das von uns beauftragte
Rechtsanwaltsbiiro die Verhandlungen fuhrt, die aufgrund eines zu erwartenden
Grundsatzurteils ruht.
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K. Bilanz

Aktiva

Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen

Immaterielle
Vermodgensgegenstande

Grundstlicke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten einschl. der
Bauten auf fremden Grundstlicken

Technische Anlagen und Maschinen

Betriebs- und Geschéaftsausstattung

geleistete Anzahlungen und Anlagen
im Bau

Sachanlagevermégen
Anlagevermdégen

Vorrate

Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen

Forderungen gegen den Trager

Sonstige Vermdgensgegenstande

Forderungen und sonstige
Vermoégensgegenstande

Kassenbestand + Guthaben bei
Kreditinstituten

Umlaufvermégen

Rechnungsabgrenzungsposten

2018

in €

989

989

923.784

29
262.063

86.098

1.271.974
1.272.963
7.000

1.683.383

71.254
286.671

2.048.308

220.629

2.268.937
0
3.541.900

2017

in €

2.276

2.276

1.013.042

607
274.556

41.854

1.330.059
1.332.335
7.000

1.361.281

120.849
71.779

1.560.909

1.979

1.562.888
0
2.895.223
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Verande-
rung

in €

-1.287

-1.287

-89.258

-578
-12.493

44.244

-58.085
-59.372
0

322.102

-49.595
214.892

487.400

218.650

706.049
0
646.677

2016

in €

5.520

5.520

1.102.301

9.483
162.302

0

1.274.086
1.279.606
7.000

816.180

15.478
503.467

1.342.124

89.645

1.431.769
0
2.711.375
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K. Bilanz (Fortsetzung)

Passiva

Stammkapital

Allgemeine Ricklage
Zweckgebundene Riicklage
Rucklagen
Gewinn-/Verlustvortrag

Verwendung fir Einstellung in
Rucklagen

Jahresgewinn/-fehlbetrag
Gewinn
Eigenkapital

Sonderposten aus Zuschissen und
Zuweisungen zur Finanzierung des
Sachanlagevermdgens

Sonstige Rickstellungen
Ruckstellungen

Verbindlichkeiten gg. Kredit-
instituten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen

Sonstige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten

2018
in €

100.000
25.000
0
25.000
0

0

0
-86.118
-86.118

38.882

878

1.404.046

1.404.046
1.910.665

137.441

49.988
2.098.094
0
3.541.900

2017
in €

100.000
25.000
320.000
345.000
21.006

-20.871

135
-62.299
-62.164

382.836

1.764

1.057.224

1.057.224

1.161.998

237.682

53.719
1.453.399
0
2.895.223
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Verande-
rung

in €

0

0
-320.000
-320.000
-21.006

20.871

-135
-23.819
-23.954

-343.954

-886

346.822

346.822

748.667

-100.241

-3.731
644.695
0
646.677

2016
in €

100.000
24.129
300.000
324.129
57.657

-50.000

7.657
13.348
21.006

445.135

2.650

1.129.885

1.129.885

923.447

151.223

59.035
1.133.706
0
2.711.375
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L. Gewinn- und Verlustrechnung

Ertrage Leitstellengebihren

Ertrage Notarzteinsatzgebihren

Ertrage Einsatzgebihren Rettungswache
Obertshausen

Eigenanteil Kreis Offenbach

Zuschusse Personalkostenanteil Land Hessen
Lehrgangsgebiihren Rettungsdienstschule
Ertrage Arbeitsmedizin

Sonstige Umsatzerlése gem. § 277 Abs. 1 HGB
Sonstige betriebliche Ertrage

Umsatzerlose

Materialaufwand

Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und bezogene Waren

Aufwendungen fur bezogene Leistungen

Personalaufwand
Gehalter

Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Alters-
versorgung und fur Unterstiitzung

Abschreibungen auf immaterielle Vermdgens-
gegenstande des Anlagevermégens und auf
Sachanlagen

Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Zinsen und ahnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit

Sonstige Steuern
Jahresfehlbetrag/-gewinn

2018

in€
1.736.800
2.300.674

2.424.914

226.088
67.427
473.078
32.235
78.297
523.787
7.863.301

413.871

1.607.880
2.021.751

4.117.787

1.012.716

5.130.503

163.926

886

163.040

868.629

256
22.987

-343.354

600
-343.954
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2017

in€
1.828.680
2.258.804

2.340.411

228.144
67.427
384.922

0

83.263
227.000
7.418.650

372.569

1.515.099
1.887.668

3.731.964

921.598

4.653.563

163.677

886

162.791

760.30

76
16.644

-62.240

59
-62.299

2016

in €
1.645.680
2.156.417

1.102.374

232.997
67.427
290.660

0

80.638
110.215
5.686.409

121.539

913.665
1.035.204

2.776.324

683.677

3.460.001

150.423

886
149.537

1.012.004

3
16.318

13.348

13.348
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M. Grafische Darstellung wichtiger Geschéaftszahlen
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Pro Arbeit - Kreis Offenbach - A6R,

Dreieich
Anschrift Max-Planck-Stral3e 1-3, 63303 Dreieich
Telefon 06074/8058-100
Telefax 06074/8058-951
E-Mail servicecenter@proarbeit-kreis-of.de
Internet www.proarbeit-kreis-of.de

Die nachfolgenden Angaben beziehen sich auf das Geschéftsjahr 2019

A. Rechtliche und wirtschaftliche Daten der Gesellschaft

Rechtsform Anstalt 6ffentlichen Rechts
Grindungsdatum 12. Dezember 2007
Satzung Die Satzung datiert vom 12. Dezember 2007 und ist

gultig in der vom Verwaltungsrat am
12. Dezember 2013 beschlossenen Fassung.

B. Zweck der Anstalt 6ffentlichen Rechts

Mit der Griindung der Anstalt verfolgt der Kreis vorrangig die Ziele:

» auf kommunaler Ebene die Aufgaben als Optionskommune nach dem SGB Il effektiv,
wirtschaftlich und ziigig umzusetzen;

» die im Feld der Beschaftigungsférderung bestehenden Finanzbeziehungen transparent
darzustellen und damit den Mitteleinsatz zielgenau zu steuern und zu optimieren;

» die Personalhoheit im Bereich der Aufgabenerfillung nach dem SGB Il weitgehend in
die Anstalt zu verlagern und damit eine effiziente, an den Erfordernissen der
Beschéftigungsférderung ausgerichtete Personalpolitik mit der Moglichkeit der
schnellen und flexiblen personalwirtschaftlichen Entscheidungsdurchsetzung zu
ermoglichen.

Der Kreis ubertragt der Anstalt ,Pro Arbeit — Kreis Offenbach — (AGR) die ihm im Rahmen
des Gesetzes obliegenden Aufgaben und Zustandigkeiten als Optionskommune nach dem
SGB II. Dies betrifft auch hoheitliche Aufgaben. Insoweit kann die Anstallt selbstandig
Verwaltungsakte erlassen. Die Fuhrung der sozialgerichtlichen Verfahren verbleibt beim
Kreis.
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B. Zweck der Anstalt 6ffentlichen Rechts (Fortsetzung)

Insbesondere obliegen der Anstalt folgende Aufgaben:

>
>

Bewilligung von Leistungen nach dem SGB II;

Beantragung, Durchfihrung und Abrechnung von MalRnahmen, die der
Beschaftigungsférderung, Sozialen Betreuung, Aus- und Weiterbildung sowie der
Ein- und Wiedereingliederung in den Arbeits- und Ausbildungsmarkt dienen. Zu
den Malnahmen z&hlen auch: Beratungs-, Qualifizierungs- und
Beschaftigungsangebote fir Jugendliche; Angebote der betriebsibergreifenden

Erstausbildung; Qualifizierungs- und Beschaftigungsprojekte fur
Langzeitarbeitslose; unterstiitzende Angebote fir die Existenzgriindung aus der
Arbeitslosigkeit;

»  Organisation und Durchfihrung von europdischen, Bundes- und Landes-

Projekten, die dem Zwecke der Anstalt dienen.

C. Organe der Anstalt 6ffentlichen Rechts

Verwaltungsrat

Zusammensetzung des Verwaltungsrates (Stand: 31.12.2019)

Vorsitzender Herr Carsten Miller
Stellv. Vorsitzender Herr Oliver Quilling
Mitglied Frau Maria Becht

...... Jp— Herr Reimund Butz
...... p— Herr Walter Fontaine
.......... Frau Jeanette Hallmann
______ J— Frau Tina Hobusch
.......... Herr Dr. Robert Rankl

...... p— Frau Hildegard Ripper

Im Haushaltsjahr 2019 haben sich die Verwaltungsratsvergttungen auf € 2.360,40
belaufen.
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C. Organe der Anstalt 6ffentlichen Rechts (Fortsetzung)

Vorstand

Vorstand Herr Boris Alexander Berner

Die Gesamtbeztige des Vorstands beliefen sich im Haushaltjahr 2019 auf € 141.513.

D. Trager
Trager Anteil in %
Kreis Offenbach 100,00

E. Beteiligungen

keine

F. Erfullung des offentlichen Zweckes

Der offentliche Zweck ergibt sich aus dem Zweck der Anstalt offentlichen Rechts bzw.
deren Aufgabenstellung.

Bei der Tragerschaft des Kreises Offenbach an der Anstalt 6ffentlichen Rechts handelt es
sich gemalR 8 121 Abs. 2 Nr. 1 Hessische Gemeindeordnung (HGO) nicht um eine
wirtschaftliche Betatigung.

Die rechtliche Grundlage fur die Griindung der Anstalt 6ffentlichen Rechts ist das Hessische
Offensiv-Gesetz in der Fassung vom 14.12.2006 (GVBI. | S. 666) 8§ 2b ff.
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G. Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft des Kreises

Teilergebnishaushalt

Produkt Personalverwaltung, -steuerung und -organisation 11.01.01

Kostenersatzleistungen und —erstattungen

Buchungsstelle

Verwaltungskostenerstattung SGB Il — Overhead-

kosten Buchungsstelle 11.01.01.54800020

Produkt Drittmittel 50.10.01

Kostenersatzleistungen und —erstattungen

Buchungsstellen

Erstattung vom Bund Personal- und Sachkosten

SGB Il Buchungsstelle 50.10.01.54800050

Kostenerstattung Frauenhaus
Buchungsstelle 50.10.01.54840040

Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen

Buchungsstelle

Sonstiger Sachaufwand SGB I
Buchungsstelle 50.10.01.69930110

2020 2019
160.000 160.000

2020 2019
9.752 9.752
273.887 100.000

2020 2019
11.500 11.500
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G. Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft des Kreises (Fortsetzung)

Teilergebnishaushalt (Fortsetzung)

Produkt Arbeitsmarktintegration nach SGB Il (aktive Leistungen) 50.20.01

Summenzeilen 2020 2019 2018
Summe der ordentlichen Ertrage 35.039.434 35.557.817 29.748.649
Summe der ordentlichen Aufwendungen 35.060.494 35.578.227 29.588.518

Jahresergebnis vor internen

. . -21.060 -20.410 160.131
Leistungsbeziehungen

Jahresergebnis nach internen

. . -28.434 -27.223 114.459
Leistungsbeziehungen

Produkt Grundsicherung fur Arbeitssuchende nach SGB Il
(pass. Leistungen) 50.20.02

Summenzeilen 2020 2019 2018
Summe der ordentlichen Ertrage 76.000.000 76.000.000 69.177.800
Summe der ordentlichen Aufwendungen 76.015.840 76.013.340 69.191.668

Jahresergebnis vor internen

. . -15.840 -13.340 -13.868
Leistungsbeziehungen

Jahresergebnis nach internen

. . -21.314 -17.561 -40.182
Leistungsbeziehungen
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G. Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft des Kreises (Fortsetzung)

Teilergebnishaushalt (Fortsetzung)

Produkt Originare Kreisleistungen nach dem SGB 1l 50.20.03

Summenzeilen

Summe der ordentlichen Ertrage

Summe der ordentlichen Aufwendungen

Jahresergebnis vor internen
Leistungsbeziehungen

Jahresergebnis nach internen
Leistungsbeziehungen

2020

36.290.750

77.508.360

-41.217.610

-41.238.900

2019

34.900.750

78.251.870

-43.351.120

-43.370.199

Produkt Wirtschaftliche Jugendhilfen nach dem KJHG 51.10.01

Transferaufwendungen

Buchungsstelle

Kosten der Betreuung von Tages-

pflegekindern SGB Il § 16a — Buchungsst.

51.10.01.72500200

Produkt Berufswegebegleitung 51.40.04

Transferaufwendungen
Buchungsstelle

Ausbildungsbudget des Landes
Buchungsstelle 51.40.04.72100100

2020

2020

2019

2019

5.000

2018

38.801.536

76.655.160

-37.853.624

-37.879.165

2018

-1.996

2018

42.478

Die angegebenen Zahlen beziehen sich fur die Jahre 2020 und 2019 jeweils auf die
Haushaltsansatze und fir das Jahr 2018 auf das vorlaufige Ergebnis der

Jahresrechnung des Kreises.
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H. Kapitalzufuhrungen und —entnahmen durch den Kreis

keine

I. Verbindlichkeiten der Gesellschaft, jeweils zum 31.12. eines Wirtschaftsjahres

in € 2019 2018 2017
Verbindlichkeiten 587.510 723.498 733.299
Berichtsjahr 2019 in€

Gesamtstand der Verbindlichkeiten zu Beginn des
Berichtsjahres 723.498
(01. Januar)

Zunahmen 0
Abnahmen 135.988

Gesamtstand der Verbindlichkeiten zum Ende des

Berichtsjahres (31.Dezember) 587.510

J. Vom Kreis gewahrte Sicherheiten (Burgschaften etc.)

keine
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K. Auszug aus dem Rechenschaftsbericht 2019

1. Rahmenbedingungen und Geschéftsverlauf

Die Pro Arbeit - Kreis Offenbach - (AOR) - Kommunales Jobcenterl nimmt die Aufgaben
und Zustandigkeiten als zugelassener kommunaler Trdger nach dem SGB Il wahr.
Insbesondere sind dies die Bewilligung und Zahlung von Leistungen nach dem SGB II.
Hierzu z&hlt auch die Beantragung, Durchfihrung und Abrechnung von Maflinahmen,
welche der Beschéftigungsforderung, sozialen Betreuung, Aus- und Weiterbildung sowie
der Ein- und Wiedereingliederung in den Arbeits- und Ausbildungsmarkt dienen.
Aul3erdem obliegt der Pro Arbeit die Beantragung, Durchfiihrung und Umsetzung von
europaischen Projekten, die dem Zwecke der Pro Arbeit dienen. Die Finanzierung der Pro
Arbeit erfolgt ausschlieRlich Gber Bundesmittel, Kreismittel und europaische Fordergelder.

Zur Organisation der Pro Arbeit gehdren eine interne Verwaltung und ein operativer
Bereich. Die interne Verwaltung (,,Interner Service") umfasst die Bereiche Personal,
Finanzen, Con- trolling, EDV, die Rechts- und Vergabestelle, die Datenschutzbeauftragte
und die Beauftragte fiir Chancengleichheit am Arbeitsmarkt. Der operative Bereich
bestent aus der  Grundsicherung, dem Jobcoaching, den Arbeitsmarktpolitischen
Instrumenten sowie dem Aktivierungszentrum. Die Forderung und Integration durch
passgenaue Angebote verstdrken die folgenden Bereiche: Arbeitgeberservice,
Malnahmenmanagement, Familienmanage-ment, das Pilotprojekt Jugendberatungsbiro
»Richtig orientiertim Kreis Offenbach" (RoOF), die Projekte des Europaischen Sozialfonds
(ESF) sowie das Europaische Projektmanagement (EPM), das u.a. auch das Projekt
.Regional Integration Accelerators" (RIAC) beinhaltet.

Bezlglich der Entwicklung der Fallzahlen ist festzuhalten, dass die Pro Arbeit am
31. Dezember 2019 insgesamt 9.167 Bedarfsgemeinschaften (BG) betreute. Im Vergleich
zum Vorjahr (9.841) verringerte sich die Anzahl um 674 Bedarfsgemeinschaften (-6,8%).
Die Anzahl und Zusammensetzung der Personen in den Bedarfsgemeinschaften blieben
in den letzten Jahren nahezu unverandert. Die grof3te Gruppe mit rund 48% stellen die
Single- Haushalte dar. Kinder leben in rund 43% aller Bedarfsgemeinschaften entweder
mit einer Person allein oder zwei Personen gemeinsam. Jede neunte
Bedarfsgemeinschaft (1.009) ist kinderreich, in ihnen leben drei und mehr Kinder unter 18
Jahren.

Am 31. Dezember 2019 leben insgesamt 13.227erwerbsféhige Leistungsberechtigte
(Vorjahr 14.189; -6,8%) in den Bedarfsgemeinschaften im Kreis Offenbach. Parallel sind
rund ein Drittel aller Personen (6.527) im SGB II-Bezug nicht erwerbsfahige
Leistungsberechtigte (Vorjahr 7.020; -7,0%).
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K. Auszug aus dem Rechenschaftsbericht 2019 (Fortsetzung)

1. Rahmenbedingungen und Geschéftsverlauf (Fortsetzung)

2.624 Jugendliche und junge Erwachsene gehdren zur Altersgruppe 15 bis 24 Jahre
(Vorjahr 2.832; -7,3%); ihr Anteil an der Gesamtzahl der erwerbsfahigen
Leistungsberechtigten betragt rund ein Flnftel. 2.038 Personen sind Uber 55 Jahre alt und
alter, das entspricht etwa einem Siebtel aller erwerbsféahigen Leistungsberechtigten. Den
grofRten Anteil mit 8.565 Personen stellen die 25- bis 54-Jéhrigen (64,8%) dar.

Die Bundesagentur fir Arbeit weist flr den Kreis Offenbach im Rechtskreis des SGB Il im
Dezember 2019 insgesamt 4.039 Arbeitslose aus. Von diesen sind 416 jinger als 25
Jahre und 596 Personen 55 Jahre und alter. 4.384 Personen waren im Dezember 2018
arbeitslos (SGB 1) gemeldet. Die Anzahl der Arbeitslosen ist im Laufe des Jahres 2019
um 345 (-7,9%) auf 4.039 Personen zuriickgegangen

2.  Ertrags-, Finanz und Vermdgenslage
2.1. Ertragslage

Die Ertragslage kann insgesamt folgendermaf3en dargestellt werden:

2019 Planwert HHP Abweichung
Plan — Ist
T€ % T€ % T€
Ertrage aus Transferleistungen 179.800 100,0 198.740 110,5 -18.940
Transferaufwendungen -149.557 -83,2 -167.089 -92,9 -17.532
Personalaufwendungen und Versorgungs-
Aufwendungen -23.591 -13,1 -23.869 -13,3 -278
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen -5.613 -3,1 -5.725 -3,2 -112
Abschreibungen -1.384 -0,8 -1.470 -0,8 -86
Sonstige 567 0,3 -481 -0,3 -1.048
Verwaltungsergebnis 222 0,1 106 0,1 116
Einanzergebnis -35 -0,0 -105 -0,1 -70
ordentliches Ergebnis 187 0,1 1 0,0 186
auerordentliches Ergebnis -26 -0,0 -1 -0,0 25
Jahresergebnis 161 0.1 - - 161

Grundsatzlich wird, bezugnehmend auf die Teilergebnisrechnungen, nur in den Produkten
Verwaltungskosten und Verwaltungskosten fur Bildung und Teilhabe ein Uberschuss
erzielt.
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K. Auszug aus dem Rechenschaftsbericht 2019 (Fortsetzung)

2. Ertrags-, Finanz und Vermdgenslage (Fortsetzung)
2.1. Ertragslage (Fortsetzung)

In allen anderen produktbezogenen Betrachtungen werden eventuelle Uberschiisse an
den Kreis Offenbach oder Giber den Kreis Offenbach an das Bundesministerium abgefihrt.
Hierzu werden fir folgenden Bereiche jeweils 12 Monatsabrechnungen erstellt:

> Arbeitslosengeld II

> Kosten der Unterkunft
> Bildung und Teilhabe
>

Eingliederungsleistungen (klassische Eingliederungsleistungen
8§ 16 SGB Il und Eingliederungsleistungen nach § 16e a.F.)

> Verwaltungskosten

Im quartalsméRigen bzw. halbjahrlichen Rhythmus werden Abrechnungen fir das
Frauenhaus, fUr Kinderbetreuungskosten und das Arbeitsmarktbudget mit dem Kreis
Offenbach erstellt. So werden eventuelle Uber- oder Unterdeckungen direkt verrechnet.
Zum Jahresabschluss erfolgt dann fur jedes Objekt die Endabrechnung, sodass hieraus
keine Uberschiisse erzielt werden.

Insgesamt wurden die Planwerte eingehalten. Lediglich die Abschreibungen waren leicht
oberhalb der angesetzten Kosten. Im Bereich der Versorgungsaufwendungen kann die
Erhéhung mit den deutlich héheren Aufwendungen fir die Pensionsriickstellung, im
Vergleich zum letzten Jahr, begrindet werden.

Betrachtet man insgesamt die Verteilung der Aufwendungen, so stellen die
Personalkosten den mit Abstand grof3ten Anteil dar. Hier konnte der Planwert um 438 T€
unterschritten werden. Dies ist damit zu begriinden, dass nicht alle Stellen besetzt waren
und dass aufgrund der Fluktuation die Kosten fir neu eingestellte Beschaftigte geringer
ausgefallen sind, als die Ausgaben fir langjéahrig Beschéftigte.

Die Position der sonstigen ordentlichen Aufwendungen beinhaltet im Wesentlichen die
Abgrenzung gegenuber dem Kreis Offenbach. Hier werden jahrlich die Positionen
eingebucht, welche nicht mit dem BMAS oder anderen Mittelgebern abrechenbar sind. In
der Hauptsache handelt es sich dabei um die Ruckstellungen und das Anlagevermogen.
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K. Auszug aus dem Rechenschaftsbericht 2019 (Fortsetzung)

2. Ertrags-, Finanz und Vermdgenslage (Fortsetzung)
2.1. Ertragslage (Fortsetzung)

Die Transferaufwendungen setzen sich aus den Leistungen fur die Hilfeempfanger in
Form von Arbeitslosengeld Il, Kosten der Unterkunft (KDU), Leistungen fur Bildung und
Teilhabe (BTP) und Eingliederungsleistungen zusammen.

2019 Planwert HHP Abweichung
Plan — Ist
T€ T€ T€ %

Bundesleistung passiv 70.519 80.083 9.564 11,9
Kommunale Leistungen passiv 66.834 71.138 4.304 6,1
Eingliederungsleistungen 6.909 10.194 3.285 32,2
Bildung und Teilhabe 4.350 4.860 5102 10,5
Finanzierung Drittmittel Kreis 413 120 293 2442
RIAC 532 694 162 23,3
149.557 167.089 17.532 10,5

Die fur das Projekt RIAC an dieser Stelle aufgefiihrten Transferaufwendungen sind aus-
schlie3lich die weitergeleiteten Mittel an die Projektpartner. Die Abweichung zum Planwert
resultiert aus der nicht ausgefiihrten Mittelweiterleitung an zwei Partner aufgrund von
fehlen- den Abrechnungsunterlagen. Im Rahmen der Finanzierung der Drittmittel werden
das Arbeitsmarktbudget, die Frauenhauskosten und die Kosten fir die Kinderbetreuung
nach

§ 16a SGB Il mit dem Kreis Offenbach abgerechnet. Die hohe Abweichung von Planwert
und IST Kosten kann mit der fehlenden Planung des Aufwandes fir Frauenhauskosten
gegeniuber anderen Landkreisen begrindet werden. Analog hierzu wurde auch auf der
Ertragsseite das entsprechende Konto nicht beplant, daher stellt sich dies neutral dar.

2.2. Finanzlage

Der Bestand an liquiden Mitteln zum 31.12.2019 betrug T€ 1.477. Gegenuber dem Vorjahr
ist dies eine Veranderung um T€ 521. Samtlichen Zahlungsverpflichtungen konnte die Pro
Arbeit nachkommen. Die Aufnahme von Krediten erfolgte nicht. Die Investitionen in Héhe
von T€ 646 im Haushaltsjahr 2019 waren vollstandig finanziert.

2.2. Vermogenslage

Hinsichtlich der Vermdgenslage verweisen wir auf die Bilanz auf Seite 277.
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K. Auszug aus dem Rechenschaftsbericht 2019 (Fortsetzung)

3. Prognose, Chancen und Risiken

Fur das Haushaltsjahr 2020 ist weiterhin von einem ausgeglichenen Haushalt
auszugehen. Es wird antizipiert, dass die Fallzahlen auch weiterhin riicklaufig sind,
weswegen die Ansatze fir die Leistungen an die Hilfeempfanger im Rahmen des
Haushaltsplans 2020 deutlich reduziert wurden. Umso wichtiger wird es sein,
zielgruppenorientiert vorzugehen, weswegen unter anderem die Umsetzung fir
europaische Projekte ausgebaut werden soll. Hierfir wurden weitere T€ 332 in den
Haushalt eingestellt. Zusatzlich wird die Teilnahme an dem Bundesprojekt ,Innovative
Wege zur Teilhabe am Arbeitsleben - rehapro” erfolgen.

Im Rahmen der mittelfristigen Ergebnis- und Finanzplanung wird von einem Riickgang der
Investitionen ausgegangen. Fur das Haushaltsjahr 2020 wird es sich um Investitionen fir
Lizenzen (T€ 240), Hardware (T€ 50) und Biro- und Geschéftsausstattung (T€ 30)
handeln. Alle Investitionen sind durch entsprechende Mittelzuweisung gedeckt, die
Aufnahme von Krediten ist weiterhin nicht notwendig.

Die Ausbildungs- und Arbeitsmarktstrategie des Kreises Offenbach ist fur die Pro Arbeit
ziel- fuhrende Grundlage, um eine schnellstmdgliche Integration der Kundinnen und
Kunden zu erzielen. Die Vorgabe klarer Prozesse und verbindlicher Ansprechpartner
sowie mittels speziell auf sie abgestimmter Fordermal3nahmen und Projekte sind
unabdingbar fir die individuelle Unterstitzung. Direkt nach Feststellung des
Leistungsanspruches beginnt die Steuerung bereits ab dem Servicecenter mit der
Zuweisung in die Aktivierungswerkstatt.

Allerdings haben sich im Laufe der Jahre die kundenbezogenen Merkmale gravierend
verandert. Die Kundenstruktur im SGB II-Bezug setzt sich in geringerem Mal3e aus
vergleichsweise gut in den Arbeitsmarkt integrierbaren Personen zusammen. Bei der
Mehrheit der Beteiligten herrscht nicht nur Geringqualifizierung, d.h. sie hat keinen oder
einen schlechten Schul- und Berufsabschluss, sondern sie hat haufig zudem mangelhafte
Deutschkenntnisse und gesundheitliche Einschrankungen. Selbst die wenigen zur
Verfigung stehenden Helferstellen verlangen ein Mindestmald an Grundbildung und
deutsche Sprachkenntnisse. Der Bedarf im Sinne erheblicher Vorarbeiten auf dem Weg
in Ausbildung und Arbeit steigt daher seit Jahren. Auch das Kundenverhalten hat sich
nach Einschatzung der Beschaftigten der Pro Arbeit (Jobcoaches) verdndert:
Mitwirkungsbereitschaft, Zuverlassigkeit und Terminwahrnehmung nehmen deutlich ab.
Die Kundinnen und Kunden erscheinen zunehmend weniger und unregelméaRiger zu
Terminen bei den Jobcoaches oder beim Trager.
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K. Auszug aus dem Rechenschaftsbericht 2019 (Fortsetzung)

3.  Prognose, Chancen und Risiken (Fortsetzung)

Die Vermittlung gestaltet sich zusehends schwieriger, d.h. vor allem aufwandiger
angesichts multipler Problemlagen und mangelnder Fachkenntnisse. Eine enge
Kooperation zwischen der Pro Arbeit und den Bildungstragern und regionalen
Arbeitgebern ist wichtig, um durch Austausch und in Abstimmung mittels
bewerberorientierten Qualifizierungen sowie flexibleren Vermittlungsformaten und
Veranstaltungsforen einen Einstieg in den ersten Arbeitsmarkt zu fordern. Neben vermehrt
qualitativen Beratungsmethoden werden neuartige Interaktionsformate verwendet:
transnational (Européisches Projektmanagement), sozialraumverankert (Haus der
Integration), digital (Skype fur Business) etc.

Parallel wuchs seit 2016 der Anteil der gering qualifizierten erwerbsfahigen
Leistungsbeziehenden aufgrund des Zuzugs von Fliichtlingen weiter. Insofern ist weniger
als ein Drittel der Kundinnen und Kunden unmittelbar geeignet fir eine Vermittlung, bei
zwei Dritteln sind erhebliche, mittelfristige Vorarbeiten noétig. Zentrale Rolle hat die
Sprachférderung bei Personen mit Fluchthintergrund in Verbindung mit beruflicher
Orientierung und berufsbezogener, sprachlicher Praxis. Dabei ist die Aktivierung und
Beteiligung von Flichtlingsfrauen u.a. auch im Hinblick auf die Kostenintensitéat
kinderreicher Bedarfsgemeinschaften entscheidend. Eine groRe Herausforderung bleibt
ihre Unterbringung auf dem Wohnungsmarkt.

Voraussetzung fir die Steigerung der Erwerbstatigkeit von Frauen ist es, den
ungedeckten Kinderbetreuungsbedarf zu verringern, der eine erhebliche Hirde bei der
Vermittlungsarbeit darstellt. lhre Integrationsquote K2 im Kreis Offenbach war zum
Dezember 2019 - die Werte betrugen fur den Bund (18,8; Vorjahr 19,3) bzw. das Land
Hessen (17,7; Vorjahr 17,8) - mit 18,9 (Vorjahr 18,5) annéhernd gleichgeblieben.

Fur die Gleichstellung von Frauen in Bezug auf Erwerbstatigkeit bzw. die Vereinbarkeit
von Familie und Beruf im Flachenlandkreis gilt: Je hdher ihre Anzahl und je geringer das
Lebensalter der Kinder, desto kirzer missen die Wege zwischen Wohnort, Arbeits- und
Betreuungsmaoglichkeiten sein, um nachhaltige Vermittlungen realisieren zu kdnnen.
Verbesserungen der Mobilitait wie z.B. durch den OPNV, Mitfahrgelegenheiten oder
Fahrradfahrkurse wéren wiinschenswert.

Dartuber hinaus bendtigen Alleinerziehende bei der Akquise geeigneter Stellenangebote
vor allem die Unterstiitzung bei der Suche nach flexibler Kinderbetreuung sowie Beratung
bei der Kostenlibernahme.
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K. Auszug aus dem Rechenschaftsbericht 2019 (Fortsetzung)

3.  Prognose, Chancen und Risiken (Fortsetzung)

Als Investition in die Zukunft haben Personen mit Erziehungsaufgaben in allen
Alterszielgruppen, vor allem im Kontext Fluchtmigration, nicht nur eine essentielle
Vorbildfunktion fur ihre Kinder in Bezug auf Spracherwerb und Teilhabe, sondern auch in
der Gleichstellung von Frau und Mann.

Kinder und Jugendliche leben in rund 43% aller Bedarfsgemeinschaften: ihre Beteiligung
und Forderung sind wichtig. Seit 2014 stieg der Anteil der Bedarfsgemeinschaften mit
mindestens einem Kind unter 18 Jahren um zwei Prozent. Der Anteil der kinderreichen
Bedarfsgemeinschaften ist um ein Prozent gestiegen: In jeder neunten leben drei und
mehr Kinder. Leistungen aus dem Bildungs- und Teilhabepaket (BuT) erhielten insgesamt
9.345 Kinder und Jugendliche (Vorjahr 9.671). Die Lernforderung will u.a. den Weg zur
Berufsausbildung ebnen, um als Erwachsene mit einer angemessenen beruflichen
Qualifikation nicht (mehr) auf SGB II-Leistungen angewiesen zu sein.

Der Anteil der langzeitarbeitslosen Langzeitleistungsbeziehenden ging um rund funf
Prozent zuriick. Mit spezifischen Handlungsansatzen und Zugangsmoglichkeiten gelang
es, ihre Integrationschancen zu erhéhen wie z.B. durch eine verstéarkte Nutzung von
aufsuchender Arbeit durch das Jobcoaching. Insofern werden hier auch die
Anforderungen des BMAS an die Netzwerke ABC umgesetzt und sich am bundesweiten
Erfahrungsaustausch beteiligt. Weiteren Stellenwert hat auch die erfolgreiche Anwendung
des Forderinstruments ,Soziale Teilhabe am Arbeitsmarkt”. In der Umsetzung des
Teilhabechancengesetzes ist die Forderung von Beschéftigungen nach § 16i SGB Il ein
Schwerpunkt.

Im Rahmen des neuen Bundesteilhabegesetzes soll das Bundesprogramm ,Innovative
Wege zur Teilhabe am Arbeitsleben - rehapro” durchgefiihrt werden. Ziel ist es, durch die
Erprobung von innovativen Leistungen und organisatorischen MaRnahmen Erkenntnisse
zu gewinnen, wie die Erwerbsfahigkeit von Menschen mit gesundheitlichen
Beeintrachtigungen noch besser erhalten bzw. wiederhergestellt werden kann. In der
Zielgruppe 46PLUS steigt insbesondere die Anzahl an Kundinnen und Kunden mit
gesundheitlichen Einschrankungen. Nachweislich kann langandauernde Arbeitslosigkeit
psychische Krankheiten mitverursachen oder bestehende Krankheitszustande
verschlechtern. Ein schlechter Gesundheitszustand beeintrachtigt tendenziell die
Integrationschancen am Arbeitsmarkt und erhdht das Risiko der Langzeitarbeitslosigkeit.

Seite - 274 -



Kreis Offenbach
Beteiligungsbericht 2019

Pro Arbeit - Kreis Offenbach - A6R,
Dreieich

K. Auszug aus dem Rechenschaftsbericht 2019 (Fortsetzung)

3.  Prognose, Chancen und Risiken (Fortsetzung)

Auch angesichts der veranderten Sanktionspraxis im Verein mit der zunehmend
mangelnden Mitwirkungsbereitschaft wird die Bedeutung multivariater Problemlagenwie
z.B. der Geringqualifizierung, unzureichende Sprachkenntnisse und gesundheitliche
Einschrank-ungen zunehmen.

Die kundenbezogene Beratung und bewerberorientierte Vermittlung der Pro Arbeit
gestaltet sich trotz der nach wie vor guten Arbeitsmarktlage in der Rhein-Main-
Metropolregion  vermehrt schwierig. Neben vermehrt qualitativ  orientierter
Beratungsmethoden setzt die erfolgreiche Anwendung der Arbeitsmarktstrategie
ausreichend finanzielle, personelle und fachliche Ressourcen voraus.

Bedingt durch die veranderte Kundenstruktur und die bedarfsgerechten
Fordermdglichkeiten, bestehen grundséatzlich sehr hohe fachliche Anforderungen an die
Beschaftigten in allen Bereichen der Pro Arbeit, um die gesetzlichen Zielvorgaben zu
erreichen.

Um den Kunden den Zugang zu SGB ll-Leistungen zu erleichtern, beteiligt sich die Pro
Arbeit seit Langerem an der Erarbeitung des sog. ,Arbeitslosengeld Il Onlineantrages”,
dessen Go- Live fir die erste Junihalfte 2020 angekindigt wurde. Dieser wird dann fur
alle kommunalen Jobcenter zur Verfugung stehen.

4. Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Haushaltsjahres

Die Marz 2020 entstandene COVID-19-Pandemie hat sicher die wesentlichste
Auswirkung auf die Zukunft und ist bei der Beurteilung von Vorgangen von besonderer
Bedeutung nach dem Schluss des Haushaltsjahres genau zu betrachten. Der Umgang mit
den Auswirkungen der COVID-19-Pandemie wird langerfristig ein zentrales Thema
bleiben, nicht nur hinsichtlich des Arbeitsmarktes, sondern auch unter rein
organisatorischen und statistischen Gesichtspunkten. So ist die Anzahl der Arbeitslosen
im Rechtskreis SGB Il von Februar 2020 auf April 2020 von 4.281 auf 5.010 Personen
angestiegen, mithin um 17% innerhalb von 2 Monaten.

Seit Beginn der COVID-19-Pandemie ist bei der Pro Arbeit ein eklatanter Anstieg von
Neuantrdgen zu verzeichnen. In den Kalenderwochen 12 bis 21 wurden rund 2.150
Neuantrdge auf Leistungen nach dem SGB Il gestellt. Im gleichen Vorjahreszeitraum
waren es nur etwa 650 Antrage, womit eine Steigerung um 230% vorliegt. Unter den
Neuantrdgen befinden sich auch 555 Falle, die Selbstandige betreffen. Im
Vorjahreszeitraum waren es lediglich 21 Antrage.
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4. Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Haushaltsjahres
(Fortsetzung)

An dieser Stelle werden die Auswirkungen der COVID-19-Pandemie auf den Arbeitsmarkt
und auf die Pro Arbeit am deutlichsten. Innerhalb kirzester Zeit ist eine Vielzahl von neuen
Leistungsberechtigten zu betreuen, sowohl im Bereich der aktiven als auch der passiven
Leistungen.

Wie sich diese neue Kundengruppe zusammensetzt und wie kinftig mit ihr gearbeitet
werden kann, muss sich zeigen. So erhalten beispielsweise Ende Mai 2020 bereits rund
370 Personen Kurzarbeitergeld, Tendenz steigend. Mit diesen Kunden ist ein aktives
Arbeiten seitens des Jobcoachings nur eingeschrankt mdglich, da diese sich bereits in
einer laufenden Beschéftigung befinden. Eine § 48a-relevante Integration ist daher nicht
moglich, gleichzeitig fliel3en diese Personen als erwerbsfahige Leistungsberechtigte in die
Statistiken ein. Darlber hinaus kann aufgrund der COVID-19-bedingten Wirtschaftslage
davon ausgegangen werden, dass fir die von der Pro Arbeit betreuten Bestandskunden
der Zugang in den 1. Arbeitsmarkt nochmals erschwert wird, was sich auch auf die Anzahl
der Langzeitleistungsbeziehenden auswirken wird.

Die Krise stellt die Pro Arbeit auch organisatorisch vor enorme Herausforderungen, intern
als auch im Zusammenspiel mit Kunden und sonstigen externen Stellen. Zwischenzeitlich
konnten keine personlichen Kundenvorsprachen stattfinden, daher mussten samtliche
Kontakte mit den Kunden postalisch, per Mail oder in Form von Telefonaten und
Videotelefonie erfolgen, was die Zusammenarbeit mit den Kunden erheblich erschwert
hat.

Auch die Auswirkungen auf die Mal3hahmenbesetzungen waren spurbar. Aufgrund der
Kontaktsperren und Hygienevorschriften war es den Tragern zwischenzeitlich nicht mehr
mdglich, MaRnahmen reguléar durchzufiihren. Auch Arbeitsgelegenheiten konnten nicht
besetzt werden. Dies hatte wiederum Auswirkungen auf eine adaquate Unterstiitzung des
Kunden mittels entsprechender MaRnahmen. Derzeit findet ein Ubergang in den
Normalzustand statt, soweit dies moglich ist.

Es zeigt sich, dass die COVID-19-Pandemie erheblichen Einfluss auf alle Bereiche der
Pro Arbeit haben wird. Die kurz- und langfristigen Folgen sind derzeit nur schwer
abzuschatzen, aber die Pro Arbeit wird sich mit Kraften den anstehenden
Herausforderungen stellen.
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L. Bilanz
2019 2018 Verande- 2017
rung
Aktiva in € in € in € in €
- EDV-Software 478.175 875.804 | -397.629 791.291
Immaterielle ) 478.175 875.804 | -397.629 791.291
Vermdgensgegenstande
- Betriebs- und 2201227 | 2365983 & -164.756 | 2.457.523
Geschaftsausstattung
Sachanlagen 2.201.227 2.365.983 | -164.756 | 2.457.523
Anlagevermégen 2.679.402 3.241.787 | -562.385 | 3.248.814
- Forderungen aus Lieferungen 10.536.424 | 10.298.898 237.526 | 9.525.350
und Leistungen
- Porderungen gegenden Trager | g19 1895 | 2286759 | -475.573 |  2.409.460
Kreis Offenbach
- Sonstige ) 79 10.559 -10.480 24.827
Vermdgensgegenstande
FERISTEET Vi STTSIEE 12.347.688 = 12.596.215 = -248.527 = 11.959.637
Vermogensgegenstiande
- Guthaben bei Kreditinstituten 1.477.162 955.744 521.418 1.988.488
Umlaufvermégen 13.824.850 | 13.551.960 272.890 | 13.948.126
Rechnungsabgrenzungsposten 7.526.105 7.838.939 -312.834 8.161.726
24.030.357 | 24.632.686 | -602.328 & 25.358.666
Passiva
- Rucklagen aus Uberschassen 548.342 387.318 161.024 375.625
des ordentlichen Ergebnisses
- Jahresiiberschuss /-fehlbetrag 0 0 0 0
Eigenkapital 548.342 387.318 161.024 375.625
Sonderposten 1.260.580 1.667.603 | -407.023 | 2.246.263
- Rilckstellungen fur Pensionen 3.162.035 = 3.077.356 84.679 | 2.960.738
und ahnliche Verpflichtungen
- Sonstige Riickstellungen 11.092.890 11.301.010 -208.120 10.449.142
Riickstellungen 14.254.925 | 14.378.366 | -123.441 | 13.409.880
- Verbindlichkeiten aus Liefer- 186.282 135.875 50.407 204.430
ungen und Leistungen
- Sonstige Verbindlichkeiten 401.228 587.623 -186.395 528.868
Verbindlichkeiten 587.510 723.498 -135.988 733.299
Rechnungsabgrenzungsposten 7.379.000 7.475.900 -96.900 8.593.600
24.030.357 | 24.632.686 | -602.328 | 25.358.666

Seite - 277 -




Kreis Offenbach
Beteiligungsbericht 2019

Pro Arbeit - Kreis Offenbach - A6R,

Dreieich
M. Gesamtergebnisrechnung
2019 2018 2017
in € in € in €

Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 67.564 59.841 46.950
Ertrage aus Transferleistungen 179.800.476 | 185.234.151 185.077.169
fir aufende Zwocke und allg. Umiagen | 100826 | 187183 | 141342
Sonstige ordentliche Ertrage 1.070.384 634.588 937.583
Summe der ordentlichen Ertrage 181.038.950 | 186.065.774 186.203.045
Personalaufwendungen 23.115.513 22.083.525 20.966.842
Versorgungsaufwendungen 475.558 69.278 1.000.667
@ﬁ‘;’ﬁig‘l‘;”ge” fir Sach- und Dienst- 5.613.000 6.572.046 4.545.341
Abschreibungen 1.383.661 1.659.446 1.072.877
Transferaufwendungen 149.557.376 | 154.287.273 157.368.743
Sonstige ordentliche Aufwendungen 672.167 1.223.393 1.369.713
Summe der ordentlichen Aufwendungen 180.817.275 | 185.894.961 186.324.183
Verwaltungsergebnis 221.676 170.813 -121.138
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 149.986 20.700 332.439
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 184.641 177.644 136.334
Finanzergebnis -34.656 -156.944 196.105
Gesamtbetrag der ordentlichen Ertrage 181.188.936 | 186.086.474 74.968
Ejfv"\’l‘g”ntgs::ggnder ordentlichen 181.001.916 = 186.072.605 74.968
Ordentliches Ergebnis 187.020 13.869 74.968
AuRRerordentliche Ertrage 0 1.164 371
AuRerordentliche Aufwendungen 25.996 3.340 0
AuRerordentliches Ergebnis -25.996 -2.176 371
Jahresiiberschuss 161.024 11.693 75.339
Verlustvortrag 0 0 0
Einstellungen in Riicklagen 161.024 11.693 75.339
Bilanzergebnis 0 0 0
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N. Grafische Darstellung wichtiger Geschaftszahlen
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Berufsakademie Rhein Main GmbH,
Rdédermark

Die Berufsakademie Rhein-Main GmbH wurde mit Wirkung zum 27. Oktober 2008
gegrindet. Sie ging aus der Verschmelzung der beiden Gesellschaften Berufsakademie
Rhein-Main GmbH & Co. KG und der Berufsakademie Rhein-Main Verwaltungs GmbH
hervor.

Der Kreistag des Kreises Offenbach hat in seiner Sitzung am 20. Marz 2013 im Rahmen
der Beschlusse zur strategischen und finanziellen Entwicklung der KVBG mbH einstimmig
die Abtretung der Gesellschaftsanteile der KVBG mbH an der Berufsakademie Rhein
Main GmbH an den Kreis Offenbach beschlossen.

Gesellschafter der Berufsakademie Rhein Main GmbH sind die Stadt R6dermark und der
Kreis Offenbach. Das gezeichnete Kapital betragt € 35.000,--. Daran sind die Stadt
Rodermark mit € 29.850,-- (85,29%) und der Kreis Offenbach mit € 5.150,-- (14,71%)
beteiligt.
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Berufsakademie Rhein Main GmbH,

Rodermark
Anschrift Am Schwimmbad 3, 63322 Rédermark
Telefon 06074/3101120
Telefax 06074/3101121
E-Mail info@ba-rm.de
Internet www.ba-rm.de

Die nachfolgenden Angaben beziehen sich auf das Geschaftsjahr 2018.

A. Rechtliche und wirtschaftliche Daten der Gesellschaft

Rechtsform GmbH

Grindungsdatum 27. Oktober 2008

Stammkapital 35.000,-- €

Gesellschaftsvertrag Im Berichtsjahr galt der Gesellschaftsvertrag in der

Fassung vom 28.01.2014
Handelsregister HRB 43780 beim Amtsgericht Offenbach am Main

B. Gegenstand der Gesellschaft

Die Gesellschaft verfolgt ausschlie3lich und unmittelbar gemeinnutzige Zwecke im Sinne
des Abschnitts ,Steuerbeginstigte Zwecke" der Abgabenordnung.

Zweck der Gesellschaft ist die Forderung der Berufsbildung gem. § 52 Abs. 2 Satz 1 Nr. 7
der Abgabenordnung. Dieser Zweck wird verwirklicht durch die Entwicklung sowie den
Betrieb einer Berufsakademie in der Stadt Rodermark und in Stadten des Kreises
Offenbach.

Die Gesellschaft ist berechtigt, im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften und der
Bestimmungen dieses Gesellschaftsvertrages alle Geschéafte und sonstigen MaRnahmen
vorzunehmen, die zur Erreichung des Gesellschaftszweckes dienlich sind oder das
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Berufsakademie Rhein Main GmbH,
Rdédermark

B. Gegenstand der Gesellschaft (Fortsetzung)

Unternehmen zu férdern geeignet erscheinen, insbesondere sich unmittelbar oder mittelbar
an anderen Unternehmen zu beteiligen, die ebenfalls ausschlieBlich und unmittelbar
gemeinnitzige Zwecke verfolgen.

C. Organe der Gesellschaft

Gesellschafterversammlung

Aufsichtsrat

Zusammensetzung des Aufsichtsrates im Berichtsjahr 2018
(Stand: 31.12.2018)

Vorsitzender Herr J6rg Rotter
Stellv. Vorsitzende Frau Karin von der Lihe
Mitglied Frau Anna-Monika Gierszewski

.......... Herr Werner Popp
..... — Herr Norbert Schultheis

..... Jp— Frau Margot SuRd

Der Aufsichtsrat erhielt im Jahr 2018 Vergltungen von insgesamt € 240.

Geschaftsfuhrung

Geschéftsfuhrer Herr Bernd Albrecht
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C. Organe der Gesellschaft (Fortsetzung)

Gemal § 123a Abs. 2 HGO hat die Gemeinde, wenn ihr Anteile an einem Unternehmen
in dem in § 53 Haushaltsgrundsatzegesetz bezeichneten Umfang gehdren, darauf
hinzuwirken, dass die Mitglieder des Geschaftsfihrungsorgans, des Aufsichtsrats oder
einer ahnlichen Einrichtung jahrlich der Gemeinde die ihnen jeweils im Geschaftsjahr
gewahrten Bezuge mitteilen und ihrer Verdffentlichung zustimmen. Diese Angaben sind in
den Beteiligungsbericht aufzunehmen. Soweit die in Satz 2 genannten Personen ihr
Einverstandnis mit der Veroffentlichung ihrer Bezlge nicht erklaren, sind die
Gesamtbezlige so zu veroffentlichen, wie sie von der Gesellschaft nach den Vorschriften
des Handelsgesetzbuchs in den Anhang zum Jahresabschluss aufgenommen werden.

Die Geschéftsfiihrung verzichtet unter Berufung auf § 286 Abs. 4 HGB auf die Angabe der
Bezlge.

D. Gesellschafter

Gesellschafter Anteil in % Anteil in €
Stadt Rodermark 85,29 29.850,00
Kreis Offenbach 14,71 5.150,00

E. Beteiligungen an anderen Unternehmen

keine
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F. Erfullung des 6ffentlichen Zweckes

Der offentliche Zweck ergibt sich aus dem Zweck der Gesellschaft bzw. deren Aufgaben-
stellung.

Gemal § 121 Abs. 2 Nr. 2 HGO gelten als wirtschaftliche Betatigung nicht Tatigkeiten, auf
den Gebieten des Bildungs-, Gesundheits- und Sozialwesens, der Kultur, des Sports, der
Erholung, der Abfall- und Abwasserbeseitigung.

Aufgrund dieses Sachverhaltes ist die Prifung der Voraussetzungen des § 121 Abs. 1
HGO nicht erforderlich.

G. Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft des Kreises

keine

H. Kapitalzufihrungen und —entnahmen durch den Kreis

keine
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I. Verbindlichkeiten der Gesellschaft

in € 2018 2017 2016

Verbindlichkeiten 2.565.341 2.619.820 2.725.108

Berichtsjahr 2018

Gesamtstand der Verbindlichkeiten zu Beginn des Berichtsjahres
(01. Januar)

Zunahmen

Abnahmen

Gesamtstand der Verbindlichkeiten zum Ende des Berichtsjahres
(31.Dezember)

J. Vom Kreis gewahrte Sicherheiten (Burgschaften etc.)

keine
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Berufsakademie Rhein Main GmbH,
Rdédermark

K. Auszug aus dem Lagebericht 2018

Geschafts- und Rahmenbedingungen
Geschaft

Die Berufsakademie Rhein-Main GmbH wurde mit Wirkung zum 27. Oktober 2008
gegrindet. Sie ging aus der Verschmelzung der beiden Gesellschaften Berufsakademie
Rhein-Main GmbH & Co. KG und der Berufsakademie Rhein-Main Verwaltungs GmbH
hervor.

Gegenstand der Berufsakademie Rhein-Main GmbH ist der Betrieb einer Berufsakademie
in der Stadt Rodermark.

Gesellschafter sind die Stadt Rodermark und seit 16. April 2013 der Kreis Offenbach (bis
15. April 2013 die KVBG Kreisversorgungsbeteiligungsgesellschaft mbH). Das gezeichnete
Kapital betragt € 35.000,00. Daran sind die Stadt Rodermark mit € 29.850,00 (85,29 %)
und der Kreis Offenbach mit € 5.150,00 (14,71 %) beteiligt.

Im Geschéftsjahr 2018 wurden folgende Studiengange, jeweils mit der Regelstudiendauer
von sechs Semestern, angeboten:

» Studiengang Betriebswirtschaftslehre, mit den Fachrichtungen
Handel & Dienstleistungen,
Banking & Finance,
Spedition & Logistik,
Hotel- & Gastronomiemanagement,
Industrie (BA)

» Studiengang Wirtschaftsinformatik (B.Sc.)

» Studiengang Internationale Betriebswirtschaftslehre und AuRenwirtschaft (B.A.)

Mit 149 Studienbeginnern fur das Wintersemester 2018 konnte wieder eine sehr erfreulich
hohe Anzahl an Studierenden fir ein Studium an der BA Rhein-Main gewonnen werden.
Neben den recht stabilen Anmeldezahlen aus dem Finanzdienstleistungssektor konnten
erneut viele Studierenden fir die mittelstandischen und Kleinunternehmen gewonnen
werden. Insgesamt wurden im Jahre 2018 23 neue Unternehmen fiir eine Kooperation mit
der BA Rhein-Main gewonnen. Die Rekrutierung neuer Studierenden ist weiterhin ein
wesentlicher Bestandteil der Vertriebsarbeit und ein wesentlicher Faktor des
Unternehmenserfolges. Insbesondere die kleineren Unternehmen rekrutieren alle zwei
oder drei Jahre neue Studierende.
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K. Auszug aus dem Lagebericht 2018 (Fortsetzung)

Geschafts- und Rahmenbedingungen (Fortsetzung)
Geschaft (Fortsetzung)

Insofern sind Schwankungen bei den neuen Studienbeginnern im Verlaufe des
Dreijahreszyklus weiterhin zu erwarten und zu begrtinden.

Der Bildungsmarkt ist weiterhin sehr wettbewerbsintensiv, wobei die offentlich-rechtlichen
Hochschulen auf Grund ihrer - im Vergleich zu den Berufsakademien - sehr hohen
finanziellen Zuwendungen weiterhin einen klaren Wettbewerbsvorteil haben. Die BA
Rhein-Main behauptet sich in diesem weiterhin sehr gut und ist weiterhin ein sehr gefragter
Studienanbieter.

Rahmenbedingungen

Das duale Studium ist weiterhin sehr begehrt bei den Abiturienten. Die Unternehmen
finden vielfach Uber diesen Studienweg attraktive Mitarbeiter und entscheiden sich im
Rahmen ihrer Personalgewinnung und Personalentwicklung fir dieses Studienangebot.
Entscheidend fir eine neue und bestehende Unternehmenspartnerschaft sind, neben der
hohen Studienqualitat, die Qualitat der Rekrutierung und die Vielfalt der Rekrutierungs-
wege des Bildungspartners. Ebenfalls tragt die Qualitat der Theorie-Praxis Verzahnung zur
Kundenbindung bei. Die Problematik in der qualitativen und quantitativen
Personalgewinnung hat, insbesondere fir kleine- und mittelstandische Unternehmen,
weiterhin zugenommen. Der hohe Grad an Spezialisierungsangeboten vieler Hochschulen
leitet die Interessenten oftmals in die falsche Studienrichtung. Es klingt zwar fir die
Studieninteressenten sehr attraktiv eine spezielle Ausrichtung zu belegen, doch das
Grundwissen und die Breite der (Erst)Ausbildung nehmen entsprechend ab und die
einhergehende Flexibilitat im Rahmen der weiteren beruflichen Entwicklung geht
zunehmend verloren. Die BA Rhein-Main bietet ebenfalls eine Breite von Fachrichtungen
an, ohne die breite Basisausbildung aus dem Fokus ihrer Bildungsarbeit zu beein-
trachtigen. Die Unternehmen wiinschen sich diesen Weg und die Studienberatung stellt
die Bedeutung der Grundlagenausbildung weiterhin in ihren Beratungsfokus.

Hochschulen bieten das duale Studium weiterhin sehr kostengiinstig an, da die
Refinanzierung Uberwiegend durch staatliche Zuwendungen erfolgt und die dual
Studierenden teilweise modulspezifisch an den Vorlesungen von Vollzeitstudenten
teilnehmen, was zu Synergieeffekten und Kosteneinsparungen fihrt. Die Hochschulen
werben aggressiver und kostenintensiver im Vergleich zum Vorjahr und der
Wettbewerb intensiviert sich zunehmend.

Seite - 288 -



Kreis Offenbach
Beteiligungsbericht 2019

Berufsakademie Rhein Main GmbH,
Rdédermark

K. Auszug aus dem Lagebericht 2018 (Fortsetzung)

Geschafts- und Rahmenbedingungen (Fortsetzung)
Geschaftsergebnis

Die BA Rhein-Main konnte in 2018 ein positives Ergebnis in Hohe von TEUR 247 erzielen.
Die Umsatzerlose beliefen sich auf TEUR 1.816. Beide Ergebnisse Ubertreffen die
Planzahlen fur das Jahr 2018 und bestatigen die weiterhin sehr gute Geschéaftsentwicklung
der BA.

Personal

Im Geschéftsjahr waren neben den freiberuflichen Lehrkraften der Geschaftsfuhrer und im
Durchschnitt 13 Mitarbeiter in der Gesellschaft, inkl. einer Angestellten in Elternzeit,
beschaftigt. Die Mitarbeiter waren in den Bereichen Prifungswesen, Lehre, Vertrieb,
Service und Assistenz beschaftigt.

Darstellung der Lage der Gesellschaft

Vermdégensstruktur

Insgesamt hat sich die Bilanzsumme um TEUR 288 gegeniber dem Vorjahr erhoht. Der
An- stieg ist im Wesentlichen auf die Zunahme der liquiden Mittel zuriickzufuhren. Die
Tilgung der langfristigen Darlehen lauft seit Januar 2016 und wurde planmafig vorge-
nommen.

Im Vergleich zum Vorjahr wurden erstmalig Ruckstellungen fir die anstehende
Akkreditierung gebildet.

Der Rickgang des Anlagevermdégens ist durch die planmafige Abschreibung bedingt.

Der Anstieg der sonstigen Verbindlichkeiten ist auf Uberzahlungen der Studiengebuhren
von Unternehmen zurlckzufuhren.

Unter der Annahme einer vorlaufigen Gewinnverwendung wurde der Jahresiiberschuss
den Gewinnriicklagen zugefuihrt.
Finanzlage

Die Gesellschaft verfugte zum 31. Dezember 2018 Uber liquide Mittel in H6he von TEUR
3.104 (Vorjahr TEUR 2.774). Dies entspricht einer Steigerung von knapp 12% im Vergleich
zum Vorjahr.
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Darstellung der Lage der Gesellschaft
Ertragslage

Im Studienbetrieb waren im Jahre 2018 durchschnittlich 341 (Vorjahr 331) Studierende
immatrikuliert. Das Jahresergebnis betragt TEUR 247. Die finanziellen Zuwendungen des
Landes in Hohe von 395 TEUR sind im Umsatz enthalten. Die Voraussetzungen fur die
Zuwendungen wurden mit der Akkreditierung und der Anerkennung als gemeinnitzige
Einrichtung im Jahre 2008 gelegt.

Die Umsatzrentabilitat betragt 13,6 % (Vorjahr 16,6 %).

Gesamtaussage

Aus Sicht der Geschaftsfuhrung ist die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Unternehmens insgesamt als positiv zu betrachten.

Zukunftige Entwicklung

Grundsatzlich ist das duale Studium weiterhin positiv besetzt. Festzustellen ist jedoch,
dass sich - teilweise sachunkundige und profittrachtige Akteure - in diesem Markt
bewegen. Dieser Trend verstérkt sich zunehmend. Das Interesse vieler Unternehmen an
qualifizierten Fachkréften ist, insbesondere in den MINT Fachern, sehr hoch. Die meisten
Unternehmen wiinschen sich, dass die Studieninteressenten von der BA Rhein-Main
akquiriert und an die Unternehmen vermittelt werden.

Hochschulen sind fir die BA Rhein-Main weiterhin ernst zu nehmende Konkurrenten. Sie
verstehen unter einem dualen Studienangebot vielfach die Eingliederung der Studenten in
Vollzeitstudiengénge, nur mit dem Unterschied, dass die Semesterferien von den dual
Studierenden obligatorisch als Praktika zu belegen sind. Das erleichtert die Organisation
um ein Vielfaches und verschafft den Hochschulen die Mdglichkeit, mit Gberschaubarem
Aufwand sehr schnell am Markt agieren zu kénnen; auch Kleine Studiengruppen sind
wirtschaftlich vertretbar, da durch die Integration in den Vollzeitbetrieb keine Zusatzkosten
entstehen. Darlber hinaus drangen immer mehr private Wettbewerber in den Markt. Sie
bieten den Interessenten nahezu alle komfortablen Studienzeitmodelle und vernach-
lassigen dabei oftmals die Qualitatsstandards des dualen Studiums in Hessen. Anbieter
aus anderen Bundeslandern unterliegen lediglich den Qualitdtsstandards des
Heimatlandes.
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Zukunftige Entwicklung (Fortsetzung)

Die BA Rhein-Main wird alle Anstrengungen unternehmen, die Planzahlen fur 2019 zu
erreichen. Eine zuverlassige Aussage zu den Studierendenzahlen fir das Wintersemester
2019 ist zum jetzigen Zeitpunkt aufgrund der Planungsunsicherheit und der spaten
Anmeldungen durch die Unternehmen nicht mdglich. Tendenziell zeigt sich, dass sich die
Rekrutierung weiterhin schwierig gestaltet und die Unternehmen teilweise ihre
ausgeschriebenen Stellen nicht besetzen kdnnen. Der Finanzdienstleistungssektor
investiert weiterhin stark in das duale Studium, wahrend es in der Wirtschaftsinformatik
sehr problematisch ist, qualifizierte Bewerber fiir das Studium zu gewinnen. Die Nachfrage
von Unternehmen ist weiterhin positiv.

Der Wirtschaftsplan 2019 weist fir den Studienbetrieb einen Jahresiiberschuss von
TEUR 90 aus.

Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Der Erfolg der Berufsakademie Rhein-Main hangt im Wesentlichen von folgenden
zentralen Faktoren ab:

- Wirtschaftliche Entwicklung

- Konkurrenzsituation

- Politische Rahmenbedingungen
- Bewerberqualitat

Auf Grund der steigenden, leistungsbedingten Exmatrikulationen, der kostenintensiven
Rekrutierungsaktivitaten und der wachsenden Konkurrenz ist das Geschéft weiterhin sehr
anspruchsvoll und personalintensiv.

Eine hohe Qualitat des Studiums, Flexibilitat und Kundenndhe werden sich jedoch auch
weiterhin angemessen positiv auf unsere Akademie auswirken.

Kostenverpflichtungen kdnnen sich méglicherweise aus dem EU-Beihilferecht ergeben. So
kénnte die Patronatserklarung ein zusatzliches Risiko darstellen.

Es muss von Seiten der BA sichergestellt werden, dass die Landeszuschisse
ausschlieBlich dem Zweckbetrieb "Studienbetrieb” zuflielBen. Ein ggf. erforderlicher
Nachweis ist durch die monatliche Betriebswirtschaftliche Auswertung (BWA) gegeben.

Die Geschéftsfihrung und die Mitarbeiter der Berufsakademie werden alle Kraft in die
Weiterentwicklung der Berufsakademie lenken. Eine kostenbewusste, kundenorientierte
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Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung (Fortsetzung)

und bedarfsgerechte strategische Vorgehensweise, unter dem Blickwinkel des
Wachstums und der Profitabilitat, wird auch weiterhin die Maxime sein.

Der Risikofriiherkennung wird durch eine stdndige Markt- und Konkurrenzbeobachtung,
durch den Vorsitz der BA in Landes- und bundespolitischen Gremien und einer
systematischen monatlichen Auswertung der BWA Rechnung getragen. Unsere
Controlling-Instrumentarien ermdéglichen eine systematische und zeitnahe Kostenkontrolle
und Kostenabweichungsanalyse und bilden eine sachgerechte Basis flr entsprechende
Maf3nahmen.
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L. Bilanz
2018 2017 Verande- 2016
in€ in€ rung in € in €
Aktiva
ImmaEerleIIe ) 0 0 0 4
Vermodgensgegenstande
Grundstiicke, grundstiicks-
gleiche Rechte und Bauten 2.611.896 = 2.675.690 63.794 |  2.739.484
einschlie3lich der Bauten auf
fremden Grundstiicken
Andere Anlagen, Betriebs- und 62.267 50.533 11.734 47.156
Geschaftsausstattung
Sachanlagen 2.674.163 2.726.223 -52.060 2.786.640
Flnan_zanlagen / Sonstige 100 100 0 100
Ausleihungen
Anlagevermogen 2.674.263 2.726.323 -52.060 2.786.744
Forderungen aus Lieferungen 24.797 12.820 11.977 7.725
und Leistungen
Sonstige ) 4157 6.688 2531 151
Vermdgensgegenstéande
28.954 19.508 9.446 7.876

Kassenbestand, Guthaben beli 3103602 = 2.773.901 320.701 | 2.552.577
Kreditinstituten
Umlaufvermégen 3.132.556 2.793.408 339.147 2.560.453
REIT VTS P 30.778 30.060 718 17.307
posten

5.837.597 5.549.792 287.805 5.364.504
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L. Bilanz (Fortsetzung)
2018 2017 Verande- 2016
in € in€ rung in € in €

Passiva
Gezeichnetes Kapital 35.000 35.000 0 35.000
Kapitalriicklage 247.868 247.868 0 247.868
Gewinnriicklage 2.551.798 2.304.363 247.435 2.033.814
Jahresiiberschuss 0 0 0 0
Eigenkapital 2.834.666 2.587.231 247.435 2.316.683
Sonstige Rickstellungen 111.805 49.700 62.105 65.626
Ruckstellungen 111.805 49.700 62.105 65.626
Verbindlichkeiten gegenuber 2465864 @ 2.577.912 112048 |  2.689.960
Kreditinstituten
Verbindiichkeiten aus 31.894 20.919 10.975 7.819
Lieferungen und Leistungen
Sonstige Verbindlichkeiten 67.582 20.988 46.594 27.328
Verbindlichkeiten 2.565.341 2.619.820 -54.479 2.725.107
Rechnungsabgrenzungs- 325.785 293.041 32.745 257.088
posten

5.837.597 5.549.792 287.805 5.364.504
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M. Gewinn und Verlustrechnung

2018 2017 2016

in € in € in €
Umsatzerlose 1.815.915 1.626.404 1.499.067
Sonstige betriebliche Ertrage 3.118 40.906 7.504
Léhne und Gehélter 587.190 538.483 544.651
Ateraversorgung und fir Unterstitztng. 102.436 95.192 96.737
Personalaufwand 689.627 633.675 641.388
Abschreibungen auf Sachanlagen 77.178 74.019 73.755
Sonstige betriebliche Aufwendungen 424.862 352.165 318.238
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 8 8 26
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 118.704 123.953 129.196
Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit 247.435 270.549 146.439
Jahresliberschuss 247.435 270.549 146.439
Gewinnvortrag 0 0 0
Entnahmen Ricklagen 0 0 0
Einstellungen Ricklagen 247.435 270.549 146.439
Bilanzgewinn 0 0 0
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Rathausplatz 1, 61343 Bad Homburg v.d. Héhe

Anschrift Geschéftsstelle:

Poststrasse 16, 60329 Frankfurt
Telefon 069/2577-1700
Telefax 069/2577-1750
E-Mail geschaeftsfuehrung@krfrm.de
Internet www.krfrm.de

Die Angaben zur Gesellschaft beziehen sich auf das Geschaftsjahr 2019

A. Rechtliche und wirtschaftliche Daten der Gesellschaft

Rechtsform gGmbH

Grindungsdatum 21. Dezember 2005

Gezeichnetes Kapital 35.450,-- €

Gesellschaftsvertrag Im Berichtsjahr galt der Gesellschaftsvertrag vom

21.12.2005 mit der letzten Anderung vom 16.10.2019

Handelsregistereintrag HRB 10260 beim Amtsgericht Bad Homburg v. d. Héhe

B. Zweck der Gesellschaft

Die Gesellschaft verfolgt ausschlieZlich und unmittelbar gemeinnttzige Zwecke im Sinne
des Abschnitts ,Steuerbeginstigte Zwecke" der Abgabenordnung.

Gegenstand und Zweck der Gesellschaft ist die Forderung der Kultur durch die Schaffung
und Durchfiihrung regional, Gberregional und international bedeutsamer Kulturprojekte
und Veranstaltungen. Diese haben den Zweck, das kulturelle Profil der Gesellschafter und
der Region Frankfurt Rhein-Main zu scharfen und herauszuheben.
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B. Zweck der Gesellschaft (Fortsetzung)

Der Gesellschaftszweck wird insbesondere verwirklicht durch

>

die Fortfihrung und Durchfuhrung bisher beispielhaft veranstalteter und
begonnener Projekte wie die Route der Industriekultur, Garten Rhein-Main,
Freiheit des Geistes — Geist der Freiheit und weiterer, bisher noch nicht
begonnener Kulturprojekte und Veranstaltungen,

die Pflege der interkommunalen Zusammenarbeit in Form von Vernetzung,
Austausch, Bindelung und Prasentation kultureller Projekte innerhalb der
Kulturregion Frankfurt Rhein-Main mit dem Ziel, das Interesse an den vielfaltigen
Kulturangeboten der Rhein-Main Region zu férdern,

die Unterstitzung regional und Uberregional bedeutsamer kultureller Projekte
gemeinnutziger Trager und Veranstalter, wobei die Grenze hierfir bei maximal
50% der Eigenmittel der Gesellschaft liegt,

eine Ubergreifende Offentlichkeitsarbeit und Unterstiitzung der lokalen
kulturbezogenen Offentlichkeitsarbeit,

die Uberregionale und internationale Prasentation der Kulturregion.

C. Organe der Gesellschaft

Gesellschafterversammlung

Aufsichtsrat

Zusammensetzung des Aufsichtsrates im Berichtsjahr 2019
(Stand: 31.12.2019)

1. Vorsitzende Frau Dr. Ina Hartwig
2. Vorsitzender Herr Thomas Will
Mitglied Herr Dirk Antkowiak

=y === Herr Burkard Fleckenstein

....... Frau Irina Gerybadze-Haesen
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C. Organe der Gesellschaft (Fortsetzung)

Zusammensetzung des Aufsichtsrates im Berichtsjahr 2019
(Stand: 31.12.2019) (Fortsetzung)

Mitglied Herr Dennis Grieser

..... Jp— Herr Dr. Bernd Heidenreich
..... p— Herr Claus Kaminsky
..... pa— Herr Rouven Kdatter

..... p— Herr Wolfgang Kollmeier
..... p— Herr Ulrich Krebs

_____ j— Herr Joachim Kolbe

..... p— Herr Jochen Partsch

_____ J— Herr Oliver Quilling

..... p— Herr Dr. Felix Schwenke
..... = Herr Karl-Heinz Spengler

..... = Herr Dr. Thomas Stohr

Geschaftsfihrung

Geschaftsfuhrerin Frau Sabine von Bebenburg

Die Schutzklausel gem. § 286 Abs. 4 HGB wurde in Anspruch genommen.
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D. Gesellschafter

Gesellschafter (Stand:31.12.2019) Anteil in %
Kreis Offenbach 9,44 %
Hochtaunuskreis 5,40 %
Landkreis Darmstadt-Dieburg 9,44 %
Landkreis Grof3-Gerau 573%
Main-Taunus-Kreis 573 %
Rheingau-Taunus-Kreis 4,89 %
Wetteraukreis 5,06 %
Stadt Alzenau 0,67 %
Stadt Aschaffenburg 2,02 %
Stadt Bad Homburg vor der Hohe 1,69 %
Stadt Bad Orb 0,34 %
Stadt Bad Vilbel 1,01 %
Stadt Bingen 0,84 %
Stadt Budingen 0,67 %
Stadt Darmstadt 4,38 %
Stadt Dieburg 0,50 %
Stadt Dreieich 1,35 %
Stadt Eltville 0,50 %
Stadt Erlensee 0,50 %
Stadt Eschborn 0,67 %
Stadt Frankfurt am Main 20,20 %
Stadt Friedberg (Hessen) 0,84 %
Stadt Friedrichsdorf Taunus 0,84 %
Gemeinde Glauburg 0,17 %
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D. Gesellschafter (Fortsetzung)

Gesellschafter (Stand:31.12.2019)

Markt Grof3ostheim

Stadt Geisenheim

Stadt Ginsheim-Gustavsburg
Stadt Hanau

Stadt Hattersheim am Main
Stadt Ingelheim

Stadt Kelsterbach

Stadt Kronberg im Taunus
Stadt Langen

Stadt Lorch

Stadt Maintal

Stadt Miltenberg

Stadt Offenbach am Main
Stadt Ortenberg

Stadt Raunheim

Stadt Russelsheim

Stadt Seligenstadt
Gemeinde Bischofsheim
Gemeinde Brachttal
Gemeinde Niederdorfelden
Gemeinde Wolfersheim
Regionalverband FrankfurtRheinMain

Eigene Anteile

Anteil in %
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0,50 %
0,34 %
0,50 %
2,70 %
0,67 %
0,84 %
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0,34 %
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3,37 %
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Anteil

in €
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350,00
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1.100,00
100,00
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E. Beteiligungen

Beteiligungen an anderen Unternehmen
keine

F. Erfullung des offentlichen Zweckes

Der offentliche Zweck ergibt sich aus dem Zweck der Gesellschaft bzw. deren
Aufgabenstellung.

Bei der Beteiligung des Kreises Offenbach an der Gesellschaft handelt es sich gemaRi
§ 121 Abs. 2 Nr. 1 Hessische Gemeindeordnung (HGO) nicht um eine wirtschaftliche
Betatigung. Gemal § 121 Abs. 2 Nr. 1 HGO gelten Tatigkeiten nicht als wirtschaftliche
Betéatigung, zu denen die Gemeinde gesetzlich verpflichtet ist.

Die gesetzliche Verpflichtung der Stadte, Gemeinden und Landkreise zur Bildung von
Zusammenschliissen im Ballungsraum Frankfurt/Rhein-Main ergibt sich aus dem Gesetz
zur Starkung der kommunalen Zusammenarbeit im Ballungsraum Frankfurt/Rhein-Main
(BallrG). Gesetzliche Aufgabe ist unter anderem die Errichtung, der Betrieb und die
Unterhaltung von kulturellen Einrichtungen von tUberértlicher Bedeutung, 8 1 Abs. 1 Nr. 5
BallrG.

Aufgrund dieses Sachverhaltes ist eine Prifung der Voraussetzungen des
§ 121 Abs. 1 HGO entbehrlich.

G. Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft des Kreises

Privatrechtliche Leistungsentgelte
Produkt Férderung des Ehrenamtes, Sport und Kultur 10.60.01.69100010
Buchungsstelle 10.60.01.69100010, anteilig bezogen auf die Gesellschaft

in € 2020 2019 2018

Mitgliedsbeitrag Kulturregion

Frankfurt Rhein-Main gGmbH 30.337 24.100 24.100

Die angegebenen Zahlen beziehen sich fir die Jahre 2020 und 2019 jeweils auf die
Haushaltsansatze und fir das Jahr 2018 auf das vorlaufige Ergebnis der Jahresrechnung
des Kreises.
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H. Kapitalzufihrungen und —entnahmen durch den Kreis

keine

I. Verbindlichkeiten der Gesellschaft

in € 2019 2018 2017

Verbindlichkeiten 45.805 53.468 39.156
Berichtsjahr 2019 in €
Gesamtstand der Verbindlichkeiten zu Beginn des Berichtsjahres

53.468
(01. Januar)
Zunahmen 0
Abnahmen 7.663
Gesamtstand der Verbindlichkeiten zum Ende des Berichtsjahres 45,805

(31.Dezember)

J. Vom Kreis gewahrte Sicherheiten (Burgschaften etc.)

keine
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K. Auszug aus dem Lagebericht 2019

Grundlagen des Unternehmens
Geschaftsmodell des Unternehmens

Die KulturRegion FrankfurtRheinMain gGmbH ist ein freiwilliger, Bundesl&nder-
Ubergreifender Zusammenschluss von 50 Stadten und Kreisen sowie dem
Regionalverband in der Metropolregion FrankfurtRheinMain mit rund vier Millionen
Einwohnern. Gegenstand und Zweck der gemeinnutzigen Gesellschaft ist die Forderung
der Kultur durch regional und Uberregional bedeutsame Kulturprojekte und
Veranstaltungen: Vernetzen, BlUndeln, Vermarkten. Der Slogan lautet: -Kultur in der
Region — Kultur fur die Region".

Mitgliederentwicklung.

Zum 1.1.2019 traten der KulturRegion bei: Kreis Darmstadt-Dieburg, der Rheingau-
Taunus-Kreis, der Wetteraukreis sowie die Stadte Lorch (Rheingau) und Erlensee (Main-
Kinzig-Kreis). Hirzenhain wurde zum 1.1.2019 assoziiertes Mitglied.

Wirtschaftsbericht
1. Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die KulturRegion ist 2019 signifikant gewachsen, alleine drei Landkreise sind beigetreten
mit mehr als einer halben Mio. Menschen. Diese neuen Mitglieder. v.a. die Kreise, in die
Arbeit einzubinden, ist eine dauerhafte Aufgabe fur die Mitarbeiter*innen im Jahr 2019 und
2020.

Ale Projekte fuhrten 2019 mit ihren Partnern wieder zahlreiche 6ffentlichkeitswirksame
und attraktive Veranstaltungen durch, was sich nicht nur in den Teilnehmerzahlen und
deren Wertschatzung, sondern auch in der Resonanz in den Medien dokumentierte (z.B.
FAZ-Sonderbeilage zum Gartenthema). Durch die nationale und internationale
Vernetzung der Projekte konnten sowohl neue Ideen in die Region eingespeist werden
als auch die erfolgreiche Projektarbeit der KulturRegion in der Fachoffentlichkeit
bekannter gemacht werden. Ergdnzende Veranstaltungsformate wie Vortragsreihen,
Ausstellungen und Events vor Ort (z.B. die Marktrufer-Aktion) wurden sehr gut
angenommen und verhalfen der KulturRegion mit ihren Projekten zu einem hoheren
Bekanntheitsgrad.

Das 10. Jahresprogramm ,Museen und Sonderausstellungen® wurde Anfang Januar 2019
(Auflage nunmehr 70.000, Zahl der teilnehmenden Museen 95 (Vorjahr: 87) bei der
Jahres-Pressekonferenz der KulturRegion auf der Darmstadter Mathildenhdhe vorgestellit.
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K. Auszug aus dem Lagebericht 2019 (Fortsetzung)

Grundlagen des Unternehmens (Fortsetzung)
Wirtschaftsbericht (Fortsetzung)
1. Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen (Fortsetzung)

Nach Bekanntwerden des negativen Jahresergebnisses 2018 mit 108 TEUR standen alle
weiteren Aktivitaten der KulturRegicn im Zeichen der Konsolidierung und Einsparungen.
Vor allem im Bereich Marketing wurde massiv gekurzt (z.B. keine Plakatierung von
GartenRheinMain und Tage der Industriekultur Rhein-Main, ...), auch in weiteren
Geschéftsfeldern gab es Einschrankungen.

Fur das erfolgversprechende Kulturerbe-Projekt, das seine Themen Kkonkret.
generationsibergreifend und anhand von Kulturtechniken in Kooperation mit kommunalen
Akteuren entwickelt hat, wurde fur Januar bis Juni 2019 letztmalig ein
Halbjahresprogramm erstellt. Aus finanziellen Griinden (Auslaufen der Férderung und
keine Anschlussférderung durch die PWC-Stiftung) konnte es nicht fortgefiihrt werden.

Um die Finanzierung der KulturRegjon auf eine solidere Grundlage zu stellen, wurde in
der Gesellschafterversammlung im Dezember 2019 eine Erhéhung der pro-Kopf-Umlage
von 0,10 auf 0,12 € je Einwohner und Jahr ab 2020 einstimmig beschlossen. Weiterhin
reichte die Geschaftsfilhrung gemeinsam mit den Aufsichtsratsvorsitzenden einen Antrag
auf institutionelle Forderung beim Land Hessen (HMWK) ein, nachdem nunmehr mehr als
die Halfte aller Menschen in Hessen im Territorium der KulturRegion lebt.

2. Geschéaftsverlauf

Die Ertrage aus Mitgliedsbeitrdgen und Zuschussen sind um TEUR 141.8 von TEUR
600,5 im Vorjahr auf TEUR 742,3 gestiegen, wovon TEUR 60,1 auf einen Anstieg der
Mitgliedsbeitrédge entfallen und TEUR 81,7 auf einen Anstieg der Zuschiisse, wovon
wiederum TEUR 65,6 auf einen Anstieg der veranstaltungsgebundenen Zuschisse
entfallen. Die Produkt- und Leistungserlése sind von TEUR 86,7 im Vorjahr um TEUR 35,1
auf TEUR 121,8 gestiegen. Der Personalaufwand hat sich um TEUR 14,0 von TEUR
316,6 im Vorjahr auf TEUR 330,6 erhdht. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind
um TEUR 30,9 von TEUR 286,2 auf TEUR 255,3 gesunken. Dies resultiert ganz
Uberwiegend aus der Verminderung der Druck-, Gestaltungs- und Medienkosten um
TEUR 20,8 von TEUR 178,0 im Vorjahr auf TEUR 157,2 sowie der Verminderung der
allgemeinen Kosten um TEUR 10,2 von TEUR 15,0 im Vorjahr auf TEUR 4,8. Insgesamt
errechnet sich gegeniiber dem Vorjahr eine Ergebniserhéhung von TEUR 153,3.

Seite - 305 -



Kreis Offenbach
Beteiligungsbericht 2019

Kulturregion Frankfurt RheinMain gGmbH,
Bad Homburg vor der Hohe

K. Auszug aus dem Lagebericht 2019 (Fortsetzung)

Grundlagen des Unternehmens (Fortsetzung)
Wirtschaftsbericht (Fortsetzung)

3. Lage

a. Ertragslage

Die Ertragslage stellt sich nach den drei Jahren 2016 bis 2018, in denen den steuerlichen
Anforderungen folgend, ein Jahresfehlbetrag erzielt wurde, wieder positiv dar. Bei einer
Ergebniserhéhung um TEUR 153,3 errechnet sich ein Jahresiberschuss von TEUR 45,1
gegenuber einem Jahresfehlbetrag von TEUR 108,2 im Vorjahr.

Die Ergebniserhohung setzt sich insbesondere zusammen aus einem TEUR 96,7 von
TEUR 281,5 im Vorjahr auf TEUR 378,2 gestiegenen Gewinn im ideellen Bereich, einem
um TEUR 48,0 von TEUR 413,8 auf TEUR 365.8 gesunkenen Verlust im Bereich sonstige
Zweckbetriebe sowie einem um TEUR 8,5 von TEUR 17,8 im Vorjahr auf TEUR 26,3
gestiegenen Gewinn im Bereich sonstige Geschaftsbetriebe.

b. Finanzlage

Die Finanzlage hat sich analog zur Ertragslage entwickelt. Der Cash Flow (Jahresergebnis
abziglich Abschreibungen) hat sich um TEUR 149,4 erhéht. Einem Abfluss im Vorjahr
von TEUR 99,5 steht ein Zufluss von TEUR 49,9 im Berichtsjahr gegeniber. Der
Finanzmittelbestand ist um TEUR 46,5 von TEUR 99,6 im Vorjahr auf TEUR 146,1
gestiegen. Gelder werden kurzfristig zu bestmdglichen Marktkonditionen bei den 6rtlichen
Sparkassen angelegt.

c. Vermogenslage

Die Vermdgenslage zum Bilanzstichtag war gekennzeichnet durch einen gemessen an
der Bilanzsumme von TEUR 156,9 sehr hohen Finanzmittelbestand von TEUR 143,1 im
Umlaufvermdgen. Insbesondere infolge des Jahresiiberschusses von TEUR 45,1 hat sich
der Eigenkapitalbestand von TEUR 34,9 im Vorjahr auf TEUR 86,0 erhoht. Das
Stammkapitdl wurde im Geschéftsjahr um TEUR 5,8 von TEUR 29,6 auf TEUR 35,4
erhdht. Die Gesellschaft verfiigt zum Stichtag 31.12.2019 Uiber eigene Anteile in Hohe von
TEUR (Vorjahr: TEUR 4,7).
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4. Finanzielle Leistungsindikatoren

Die Eigenkapitalrentabilitat, die Umsatzrendite und der Return on Investment sind, nach
drei Jahren, in denen ein negatives Ergebnis erzielt wurde. wieder positiv, Die
Gesellschaft ist infolge ihrer Gemeinnutzigkeit nicht auf die nachhaltige Erzielung von
Gewinnen angelegt.

Die Liquiditat ersten Grades belauft sich bei liquiden Mitteln von TEUR 146,1 (Vorjahr:
TEUR 99,6) und kurzfristigen Verbindlichkeiten von TEUR 45,8 (Vorjahr: TEUR 53,5) auf
TEUR 3,2 (Vorjahr: TEUR 1,9).

Chancen- und Risikobericht sowie Prognosebericht
1. Voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft

Die bestehenden Projekte, Veranstaltungen und Publikationen dienen unmittelbar dem
Gesellschaftszweck. Sie bieten mit ihrer Grundlagenarbeit und ihrer Mischung aus
Bewahrtem und innovativen Impulsen (Fokusthemen), ihrer gro3en Akzeptanz und
etablierten Vernetzungen ideale Bedingungen flr eine positive Weiterentwicklung. Dies
wird mithilfe von Kooperationspartnern moglich, die ihre jeweiligen Ressourcen
einbringen.

Am 16. Januar 2020 wurde das neue, noch umfangreichere Jahresprogramm ,Museen
und Sonderausstellungen* mit 104 Ausstellungshausern (Vorjahr: 95) sowie das erste
Halbjahresprogramm von ,Kleidung, Freiheit, Identitat” bei einer Pressekonferenz im MAK
Frankfurt von den beiden Aufsichtsratsvorsitzenden vorgestellt. Am 4. Februar kamen
Akteure und Interessenten der 18.Tage der Industriekultur zum Fokusthema ,Umwelt
gestalten” zu einer Impulsveranstaltung zusammen. Alle weiteren Planungen nahmen
ihren Lauf — bis Anfang Marz.

Von der Coronakrise ist auch die KulturRegion unmittelbar betroffen: Am Freitag, den
13. Marz 2020 musste das diesjahrige internationale Kinder- und Jugendtheaterfestival
LStarke Stlicke" nach nur einem Tag Laufzeit abgebrochen werden.

Die Programme von GartenRheinMain wurden noch regulér verteilt. allerdings wird von
den rund 650 Veranstaltungen zwischen April und Dezember ein erster Teil nicht
stattfinden kénnen.
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1. Voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft (Fortsetzung)

Betroffen durch SchlieBungen von Schulen, Kitas und auf3erschulischen Einrichtungen
sind auch die Starke-Stiicke-Workshops und das Programm von Route der Industriekultur
Junior, das bereits fertiggeplant war und nun ins zweite Halbjahr verschoben werden
muss.

Die Tage der Industriekultur Rhein-Main 2020 werden auf finf Tage verkirzt und um fanf
Wochen nach hinten verschoben, auf den Zeitraum 9.-13. September 2020. Die
endgultige Entscheidung Uber ihre Realisierung fallt Mitte Juni 2020.

Der genehmigte Wirtschaftsplan 2020 geht von einem Jahresiiberschuss von TEUR 19
aus. Aufgrund der Coronakrise und den vorstehend beschriebenen Einschrankungen der
Aktivitdten kann es zu Abweichungen kommen durch Anpassung an die neue Situation.
Dies wird mit den Aufsichtsratsvorsitzenden besprochen und bei der nachsten
Gesellschafterversammlung thematisiert.

2. Risikobericht

Auch nach der Erh6hung der Mitgliedsbeitrdge liegt die finanzielle Grundlage der
KulturRegion allein durch Mitgliedsbeitrage noch immer unter 50% der Gesamtertrage, so
dass stets eine Abhangigkeit von Drittmittelgebern besteht. Im Marz 2020 erhielt die
KulturRegion zudem einen abschlagigen Bescheid zu ihrem Antrag auf institutionelle
Forderung durch das Land Hessen (HMWAK). Signalisiert wurde jedoch eine Fortfiihrung
der Projektfoérderung (Ko-Finanzierung fir Gesellschafter in  KulturRegion und
Kulturfonds) sowie der Férderung der beiden gesetzten Kulturkoffer-Projekte.

Das Know-how, die Erfahrung, Vernetzung der KulturRegion und die hervorragende
Qualitat ihrer Arbeit wird sehr geschétzt - und immer wieder neue Aufgaben an sie
herangetragen. Doch das ist nur mdglich mit einer dauerhaft soliden finanziellen
Grundlage, denn die standige Akquisition von Projektmitteln z.B. bei Stiftungen bindet
Ressourcen, bietet keine Planungssicherheit und erfordert in der Regel Eigenmittel zur
Gegenfinanzierung. die auch aufgebracht werden missen (s. Projekt Kulturerbe). Selbst
der Beitritt weiterer Gesellschafter schafft nur bedingt Abhilfe, da diese ja auch
eingebunden und betreut werden und sich in den Veranstaltungen/Programmen
wiederfinden, was wiederum Ressourcen bindet.
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2. Risikobericht (Fortsetzung)

Erleichterung hingegen verschafft das positive Jahresergebnis 2019, das die Riicklagen
inklusive des Verlustvortrags (ohne Stammkapitaleinlagen) wieder auf 55 TEUR
anwachsen lasst.

Um die gesamte Metropolregion FrankfurtRheinMain mit ihren Angeboten attraktiv
prasentieren zu kénnen, ist die Beteiligung zumindest der Landeshauptstadt Wiesbaden
(sowie Mainz/Rheinhessen und des Main-Kinzig-Kreises) bedeutsam. In den kleineren
Kommunen bieten konkrete Projekte, der Marketing- und Tourismus-Aspekt sowie der
Mehrwert durch die interkommunale Zusammenarbeit Anknipfungspunkte, Blrgermeister
fur eine Mitwirkung in der KulturRegion anzusprechen und zu gewinnen. Dies spiegelt sich
auch in den neuen Mitgliedern Wachtersbach und Bad Kreuznach zum 1.1.2020 wieder.

Die Konsolidierung der Gesellschaft, die Bestandspflege der Mitglieder und vor allem das
Einwerben von Drittmitteln bleibt eine permanente Herausforderung in Zeiten knapper
offentlicher finanzieller Ressourcen.

3. Chancenbericht

Kultur in der Region - Kultur fur die Region " lautet der Slogan der Gesellschaft. Die
KulturRegion unterstutzt kulturelle Akteure dabei, ihre Arbeit zielfUhrender, effektiver,
hochwertiger, qualitatsvoller und wirksamer zu machen. Gleichzeitig erreicht sie mit ihren
kreativen Aktionen die Menschen vor Ort, tragt zu einem 6ffentlichen Bewusstseinswandel
in kulturellen Belangen bei, knlipft an das kulturelle Erbe der Region im Herzen Europas
an, befordert die Bildung einer regionalen Identitdit und bietet eine attraktive
Marketingplattform fiir regionale Kulturangebote.

Die Qualitatssteigerung kommunaler Kkultureller Angebote durch interkommunale
Kooperation bleibt ein wichtiges Aufgabenfeld der KulturRegion, das den Gesellschaftern
und Menschen der Metropolregion FrankfurtRheinMain unmittelbar zugutekommt.
Kulturelle Bildung als Querschnittsaufgabe hat sich als wichtiges neues Arbeitsfeld
etabliert, das in allen Projekten noch mehr Anwendung finden soll.

Durch die Zusammenarbeit und Bindelung von Kraften mit verwandten regionalen
Organisationen (Standortmarketing, Tourismus etc.) kann die-Wirksamkeit und
Reichweite der KulturRegion-Aktivitaten erhoht und verstarkt werden. Eine besondere
Bedeutung kommt hier einer Zusammenarbeit mit dem Kulturfonds zu, die ab 2021 wieder
aufgenommen werden soll.
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3. Chancenbericht (Fortsetzung)

Die Arbeit der KulturRegion genief3t einen hervorragenden Ruf — sie bietet ein grof3es
Potenzial auch fir weitere Tatigkeitsfelder. Limitierender Faktor bleibt jedoch die
begrenzte Ertragslage, an der sich die Aktivitaten stets orientieren missen. Durch die
Einhaltung der projektbezogenen Budgets und flexible Anpassung der Projektbudgets je
nach Hoéhe der projektbezogenen Zuschisse kann langerfristig ein annahernd
ausgeglichenes Ergebnis erzielt werden. Die stabil ansteigende Mitgliederentwicklung, die
Vielzahl der Gesellschafter und die daraus resultierende breite Streuung der
Mitgliedsbeitrédge biete. zusammen mit den Zuschiissen des Landes Hessen und des
Regionalverbandes Frankfurt/Rhein-Main, weiterhin eine verlassliche Berechnungs-
grundlage, die nach Mdglichkeiten mit Férdermitteln aufgestockt wird.
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2019 2018 Veran- 2017
derung
Aktiva in € in € in € in €
Anlagevermégen
Immaterielle
Vermdgensgegenstande
- Konzessionen, gewerbl. Schutz-
rechte und ahnliche Rechte und 884 3.002 -2.118 7.385
Werte sowie Lizenzen
Sachanlagen
- andere"AnIagen, Betriebs- und 3.642 6.271 -2 629 6.510
Geschaftsausstattung
4.526 9.273 -4.747 13.895
Umlaufvermégen
Forderungen und sonstige
Vermoégensgegenstande
- Fo_rderungen aus Lieferungen und 107 428 321 990
Leistungen
- Sonstige Vermobgensgegenstande 6.187 0 6.187 0
6.294 428 5.866 990
Flissige Mittel
Kassenbestand, Guthaben bei 146.099 99.621 46.478 |  186.741
Kreditinstituten
152.394 100.049 52.344 187.731
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0
156.920 109.322 47.597 201.626
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L. Bilanz (Fortsetzung)

Passiva

Eigenkapital

- Gezeichnetes Kapital

- Eigene Anteile

- Kapitalriicklagen

- Gewinnvortrag

- Jahresiiberschuss/-fehlbetrag

Ruckstellungen
- Sonstige Riuckstellungen

Verbindlichkeiten

- Erhaltene Anzahlungen auf
Bestellungen

- Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen

- Sonstige Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

2019

in €

35.450
-4.600
125.517
-115.513
45.116
85.970

14.600
14.600

11.480

19.923

14.402
45.805
10.545
156.920

2018

in €

29.650
-4.750
125.517
-7.297
-108.216
34.904

15.950
15.950

17.100

22.560

13.808
53.468
5.000
109.322
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Veran-
derung
in €

5.800
150

0
-108.216
153.332
51.066

-1.350
-1.350

-5.620

-2.637

593
-7.663
5.545
47.597

2017

in €

29.650
-4.800
125.517
45.331
-52.627
143.070

16.400
16.400

11.750

14.737

12.669
39.156
3.000
201.626
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M. Gewinn- und Verlustrechnung

2019 2018

in€ in€
Umsatzerlose 864.121 687.234
Sonstige betriebliche Ertrage 6.500 6.250
Gesamtleistung 870.621 693.484
Materialaufwand
- Aufwendungen fur bezogene Leistungen 234.858 190.286
Rohergebnis 635.763 503.197
Lohne und Gehélter 267.466 256.955
Alersversorgung tnd fir Unterstitztng. 63.099 | 50.507
Personalaufwand 330.565 316.552
Abschreibungen auf immaterielle
Vermogensgegenstande des 4.747 8.676
Anlagevermégens und Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen 255.335 286.186
Betriebsergebnis 45.116 -108.216
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0
Finanzergebnis 0 0
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 45.116 -108.216
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2017

in €

709.665
8.620

718.285

198.927
519.358
239.159

55.210

294.369

9.280

268.337
-52.627
0
0

-52.627

-52.627
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N. Grafische Darstellung wichtiger Geschaftszahlen
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KOREAL Ost GmbH & Co. KG, Heusenstamm
(vormals Hochtief PPP — Schulpartner GmbH & Co. KG)

Anschrift Rembricker Straf3e 15, 63150 Heusenstamm
Telefon 06104/6488-0

Telefax 06104/6488-19

E-Mail info-ost@ko-real.de

Internet www.kreis-offenbach.de

Die nachfolgenden Angaben beziehen sich auf das Geschaftsjahr 2019

A. Rechtliche und wirtschaftliche Daten der Gesellschaft

Rechtsform GmbH & Co. KG

Grindungsdatum 13. Oktober 2004

Stammkapital 100.000,-- €

Gesellschaftsvertrag Guiltig in der zuletzt gednderten Fassung vom 06.12.2019
Handelsregistereintrag HRA 41335 beim Amtsgericht Offenbach am Main

B. Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Bewirtschaftung, Instandsetzung und Instandhaltung
von Schulen in der O0stlichen Halfte des Kreises Offenbach und alle damit
zusammenhangenden Aktivitaten, wie Durchfiihrung von Bauleistungen,
Hausmeisterservices, Facility Management Aufgaben, Verwaltungsleistungen, etc. unter
Beachtung des Grundsatzes des unbedingten Vorrangs des ordnungsgemalien
Schulbetriebes. Ausgenommen sind der Unterrichtsbetrieb in diesen Schulen und die
Tragerschaft der Schulen.

Die Gesellschaft kann ferner Betriebs- und Instandhaltungsleistungen fiur 6ffentliche
Gebaude aller Art in der Tragerschaft des Kreises Offenbach erbringen.

Die Gesellschaft ist zu allen Handlungen berechtigt, die mit dem Gegenstand des
Unternehmens zusammenhé&ngen oder ihm zu dienen geeignet sind und die seine Erfullung
nicht gefahrden.
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KOREAL Ost GmbH & Co. KG, Heusenstamm
(vormals Hochtief PPP — Schulpartner GmbH & Co. KG)

B. Gegenstand des Unternehmens (Fortsetzung)

Die Gesellschaft darf insbesondere Dritte mit der Betreuung und Durchfiihrung der baulichen
Instandhaltung und Instandsetzung sowie der Bewirtschaftung der Schulimmobilien
beauftragen.

Die Gesellschaft ist berechtigt, sich an anderen Unternehmen zu beteiligen,
Zweigniederlassungen zu errichten und Tochtergesellschaften zu griinden.

C. Organe der Gesellschaft

Gesellschafterversammlung

Aufsichtsrat

Zusammensetzung des Aufsichtsrates im Berichtsjahr 2019
(Stand: 31.12.2019)

Vorsitzender Herr Peter Coenen bis 31.12.2019
Stellv. Vorsitzender Herr Oliver Quilling
Mitglied Frau Sandra Arendt bis 31.12.2019

..... — Frau Claudia Jager

..... p— Herr Roland Gerhardt bis 31.12.2019
..... — Herr Bernd Holtwick bis 31.12.2019
..... pe— Frau Ingrid Jonas bis 31.12.2019

Im Berichtsjahr wurden wie im Vorjahr keine Aufsichtsratsvergitungen geleistet.
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C. Organe der Gesellschaft (Fortsetzung)

Geschaftsfuhrung

Geschaftsfuhrer/in Frau Ute Buchmann
----------- Herr Raik Kratz bis 31.12.2019
----------- Herr Thomas Leib-Wegener  bis 31.12.2019

___________ Herr Karl Schwarz

Die Gesamtbezlige der Geschaftsfuhrer der Gesellschaft betrugen in 2019 T€ 594
(im Vj. T€ 463), davon betreffen T€ 449 (im Vj. T€ 331) feste Bezilige und T€ 145
(im Vj. T€ 132) variable Anteile.

D. Gesellschafter

Gesellschafter bis 31.12.2019 Anteil in A_nte|l

% in €
Hochtief PPP Solutions GmbH, Essen 94,90 94.900,--
Kreis Offenbach 5,10 5.100,--

E. Beteiligungen

Beteiligungen an anderen Unternehmen

keine
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F. Erfullung des offentlichen Zweckes

Der offentliche Zweck ergibt sich aus dem Zweck der Gesellschaft bzw. deren
Aufgabenstellung.

Bei der Beteiligung handelt es sich gemafd § 121 Abs. 2 Nr. 1 Hessische Gemeindeordnung
(HGO) nicht um eine wirtschaftliche Betdtigung. GemaR § 121 Abs. 2 Nr. 1 HGO gelten
Tatigkeiten nicht als wirtschaftliche Betatigung, zu denen die Gemeinde gesetzlich verpflichtet
ist.

Entsprechend des 8 138 Hessisches Schulgesetz (HSchG) sind die kreisfreien Stadte und
Landkreise Trager der Schulen, soweit in § 138 nichts anderes bestimmt ist. Die Tragerschaft
des Kreises Offenbach bleibt durch die Beauftragung der Hochtief—PPP Schulpartner GmbH
fur die Bewirtschaftung, Instandsetzung und -haltung von Schulen in der dstlichen Halfte des
Kreises Offenbach und alle damit zusammenhéngenden Aktivitaten, wie Durchfiihrung von
Bauleistungen, Hausmeisterservices, Facility Management Aufgaben, Verwaltungsleistungen,
etc. unberihrt.

G. Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft des Kreises

Teilergebnishaushalt

Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen

Produkt Schulpartnerschaftsprojekte

in € 2020 2019 2018

Leistungsentgelt Facility-Management -
Buchungsstelle 65.01.01.61670050 26.700.000 30.510.000 27.476.343

(ab 2020 KOREAL Ost GmbH & Co. KG)

Die angegebenen Zahlen beziehen sich fiir die Jahre 2020 und 2019 jeweils auf die Haushalts-
ansatze und fir das Jahr 2018 auf das vorlaufige Ergebnis der Jahresrechnung des Kreises.
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H. Kapitalzufuhrungen und —entnahmen durch den Kreis

keine

I. Verbindlichkeiten der Gesellschaft

in € 2019 2018 2017
Verbindlichkeiten 5.244.002 4.738.319 4.170.851
Berichtsjahr 2019 in €
Gesamtstand der Verbindlichkeiten zu Beginn des Berichtsjahres 4.738.319
(01. Januar)
Zunahmen 505.683
Abnahmen 0
Gesamtstand der Verbindlichkeiten zum Ende des Berichtsjahres 5944002

(31.Dezember)

J. Vom Kreis gewahrte Sicherheiten (Burgschaften etc.)

keine
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K. Lagebericht 2019

I. Darstellung des Geschéftsverlaufes
1. Allgemeine Vorbemerkungen

Die Firma HOCHTIEF PPP Schulpartner GmbH & Co. KG, nachfolgend HTSP KG genannt
(firmiert seit der Eintragung ins Handelsregister am 10. Februar 2020 als KOREAL Ost
GmbH & Co. KG), wurde gemal Gesellschaftsvertrag vom 13. Oktober 2004 gegriindet.
Mit Umwandlungsbeschluss vom 14. August 2009 hat die Gesellschafterversammlung die
Umwandlung der Gesellschaft von einer GmbH in eine GmbH & Co. KG gemalR § 190 ff.
UmwG beschlossen. Die Umwandlung wurde mit Eintragung in das Handelsregister am 29.
September 2009 wirksam. Gesellschafter waren bis zum 31. Dezember 2019 HOCHTIEF
PPP Schulpartner Verwaltungs GmbH, Heusenstamm (HTSP VG) (firmiert seit dem
9. Januar 2020 als KOREAL Ost Verwaltungs GmbH) (Kapitaleinlage: EUR 0,00) als
Komplementérin sowie HOCHTIEF PPP Solutions GmbH, Essen, (Kapital- bzw.
Kommanditanteil: EUR 94.900,00; 94,90 %) und Kreis Offenbach, Dietzenbach, (Kapital-
bzw. Kommanditanteil: EUR 5.100,00; 5,10 %) als Kommanditisten.

Mit Abschluss des Ubertragungsvertrags vom 28. August 2019 auf Basis der
Gesellschafterbeschlisse vom 16. Mai 2019 erfolgt mit wirtschaftlicher Wirkung zum
31. Dezember 2019 die Ubertragung samtlicher Geschéftsanteile der HTSP KG und HTSP
VG von dem ausscheidenden Gesellschafter HOCHTIEF PPP Solutions GmbH auf den
Kreis Offenbach, Dietzenbach, (nachfolgend: Kreis Offenbach).

Gegenstand des Unternehmens sind nach der zuletzt am 18. August 2009 geanderten
Fassung des Gesellschaftsvertrags die Bewirtschaftung und Instandhaltung von Schulen in
der 6stlichen Halfte des Kreises Offenbach und alle damit zusammenhangenden Aktivitaten
wie Durchfihrung von Bauleistungen, Hausmeisterservices, Facility-Management-
Aufgaben und Verwaltungsleistungen etc. sowie des Weiteren die Planung, der Bau und der
Betrieb von Gebauden einschliel3lich Schulen im Rhein-Main-Gebiet. Grundlage dafir bildet
ein Public-Private-Partnership (nachfolgend: PPP) -Vertrag mit dem Kreis Offenbach,
Fachdienst Gebaudewirtschaft, Dietzenbach (nachfolgend: Kreis Offenbach) Uber eine
Laufzeit von 15 Jahren bis zum Vertragsende am 31. Dezember 2019.

Das Geschéftsfeld der HTSP KG féllt in den Bereich der Public-Private-Partnership und
unterliegt aufgrund des Pilotprojektcharakters und seiner Grol3e einer besonderen
offentlichen Wahrnehmung. Insbesondere mit Blick auf das Vertragsende 31. Dezember
2019 und die damit verbundene erstmalige planmaRige Vertragsbeendigung eines
deutschen PPP-Projektes kommt diesem Projekt eine hohe Bedeutung zu.

Seite - 320 -



Kreis Offenbach
Beteiligungsbericht 2019

KOREAL Ost GmbH & Co. KG, Heusenstamm
(vormals Hochtief PPP — Schulpartner GmbH & Co. KG)

K. Lagebericht 2019 (Fortsetzung)

I. Darstellung des Geschéftsverlaufes (Fortsetzung)
1. Allgemeine Vorbemerkungen (Fortsetzung)

Seit 2015 fanden zwischen den Gesellschaftern HOCHTIEF und Kreis Offenbach diverse
Vergleichsverhandlungen zu strittigen Punkten der Vertragserfillung und der Endschaft
statt. In diversen Vergleichsverhandlungen der Jahre 2016 bis 2018 und dem
Vergleichspaket, welches in der Gesellschafterversammlung vom 29. Mai 2018 beschlossen
wurde, entwickelten die Parteien auf der Basis des Regelungspunktes 16, welches im
Wesentlichen ein Memorandum of Understanding, ein Termsheet sowie die Neufassung des
§ 21 des Facility-Management-Vertrags enthielt, einen gemeinsamen Entwurf eines
Ubertragungsvertrags. Nach erfolgter Einigung wurde dieser Ubertragungsvertrag unter
dem Datum des 28. August 2019 mit Wirkung zum Stichtag 31. Dezember 2019 beschlossen
und beim Notar Dr. Kérner, Frankfurt, als Kauf- und Abtretungsvertrag unter der UR-Nr.:
332/2019 beurkundet.

Die Details dieses Ubertragungsvertrags werden im Kapitel IV. Chancen und Risiken der
kiinftigen Entwicklung ausfihrlich dargestellit.

2. Entwicklung der Branche

PPP ist trotz der vermehrt geaulRerten Kritik eine wichtige Beschaffungsvariante fur
offentliche Infrastruktur, welche auf privatwirtschatftlich finanzierter Basis hilft, zeitgleich
zahlreiche Projekte zu realisieren und dabei die 6ffentlichen Haushalte zu schonen.
Ohne privates Engagement wirden viele wichtige Projekte im Strafl3en- wie im Hochbau
mangels Finanzierbarkeit Uberhaupt nicht realisiert werden. Aktuell wird die Diskussion
um neue PPP-Projekte oft mit Diskussionen um Energieeffizienz bzw.
Emissionsreduzierungen verknupft. Ein Beispiel dieser Entwicklung ist die
Ausschreibung des Landes Hessens zur Umsetzung der COME-Beschlisse (C02-
Minderungs- und Energieeffizienzprogramm) der Liegenschaften der Hess.
Bereitschaftspolizei an den Standorten Mihlheim am Main und Kassel. Hier werden
komplexe Fragestellungen der energetischen Sanierung und kurzer Bauzeitenfenster
mit Themen der Refinanzierung und des nachhaltigen Gebaudebetriebes tber 30 Jahre
im Rahmen eines PPP-Vorhabens gelost. Grundsatzlich zeigt sich also, dass Uberall
dort, wo die o6ffentliche Hand komplexere Probleme in der Immobilienbeschaffung zu
I6sen hat, Entwicklungspotential fir PPP-Projekte besteht.

Seite - 321 -



Kreis Offenbach
Beteiligungsbericht 2019

KOREAL Ost GmbH & Co. KG, Heusenstamm
(vormals Hochtief PPP — Schulpartner GmbH & Co. KG)

K. Lagebericht 2019 (Fortsetzung)

I. Darstellung des Geschéftsverlaufes (Fortsetzung)
3. Entwicklung der Gesellschaft

Zum 01. Januar 2005 begannen samtliche Leistungserbringungen der Sanierungs-,
Instandhaltungs- und Betreibungsleistungen an den Schulen im Kreis Offenbach.

Im Hinblick auf eine effektive und effiziente Leistungsausfihrung hat die HTSP KG
grundlegende Auftragsinhalte wie die Modernisierungs- und Sanierungsleistungen sowie die
laufenden baulichen Instandhaltungsmaflinahmen an die HOCHTIEF Infrastructure GmbH,
Bereich Building, Essen, vergeben. Die Facility-Management (nachfolgend: FM)
Dienstleistungen werden vornehmlich mit eigenen Mitarbeitern sowie Rahmen-
vertragspartnern ausgefihrt.

Der Kreis Offenbach zahlt fir Sanierungsleistungen und fir Facility-Management-
Leistungen jeweils monatlich eine feste Pauschale zzgl. der auf umsatzsteuerpflichtige
Leistungen entfallenden Umsatzsteuer in der jeweiligen gesetzlichen Hohe. Uber eine
Wertsicherungsklausel werden Anderungen bestimmter Indizes beriicksichtigt. Die
Vergutungsanpassung hat aufgrund von vierzehn Erfiullungstatbestanden
stattgefunden. Diese gliedern sich in zwei Anpassungen im Jahr 2005, eine im Jahr
2007, zwei in 2008, eine in 2009, eine in 2010, zwei im Jahr 2011, eine in 2012, eine in
2016, eine in 2017 sowie zwei in 2018. Im Geschaftsjahr 2019 entwickelten sich alle
Teilindizes, mit Ausnahme des Energieindex, leicht steigend. Der Energieindex
schwankte im Berichtsjahr stark. Der Wert der Wertsicherungsklausel im Dezember
2019 betragt -0,44 %.

Zur Ausstattung der notwendigen Liquiditat hat der Kreis Offenbach mit der HTSP KG,
welche seit dem 1. Januar 2020 als KOREAL Ost GmbH & Co. KG (nachfolgend auch
KOREAL) firmiert, einen neuen FM-Vertrag mit Wirkung seit dem 1. Januar 2020
geschlossen. In der letzten Gesellschafterversammlung 2019 am 6. Dezember 2019 wurden
mittels Gesellschafterbeschliissen zum einen die beiden GF Hochtief zum Stichtag
31. Dezember 2019 abberufen und zum anderen fur die Geschéftsjahre 2020-2021 ein
Wirtschaftsplan vereinbart. Des Weiteren berief der scheidende Gesellschafter HOCHTIEF
PPP Solutions GmbH ebenfalls mit Wirkung zum 31. Dezember 2019 vereinbarungsgemal
seine vier Aufsichtsrate aus dem Gremium ab. Seit dem 1. Januar 2020 wird die Gesellschaft
unter neuer Firmierung KOREAL Ost GmbH & Co. KG durch die beiden GF Kreis gefiihrt.
Der Gesellschaftsvertrag der Gesellschaft wurde am 9. Dezember 2019 neu gefasst
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II. Darstellung der wirtschaftlichen Lage
1. Leistungsindikatoren

Zur internen Steuerung und Uberwachung der Gesellschaft zieht die Geschaftsfiihrung
insbesondere die folgenden bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren heran:

> Umsatzerlése
> Vorsteuerergebnis

Die Erlauterungen zu den Leistungsindikatoren Umsatzerlése und Vorsteuerergebnis
erfolgen in Kapitel 2.3 Ertragslage.

2. Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

Die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der HTSP KG bewegte sich in 2019 entsprechend
den Erwartungen und Vorhersagen der Geschaftsfuhrung.

2.1 Vermdgenslage

Das Umlaufvermdgen (TEUR 12.774) stellt 99,56 % (Vorjahr: 99,51 %) der gesamten
Bilanzsumme dar und resultiert im Wesentlichen aus Guthaben bei Kreditinstituten
(TEUR 12.589), die die Cash-Pool-Forderungen gegen die HOCHTIEF PPP Solutions
GmbH, Essen, (nachfolgend: HT PPP Solutions GmbH) abgeldst haben.

Die Investitionen in das Sachanlagevermdgen von TEUR 30 (Vorjahr: TEUR 13) entfallen
vollstéandig auf Betriebs- und Geschéaftsausstattung.

Die erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen betreffen im Wesentlichen Zahlungen des
Kreises Offenbach fiir seine Budgets Sollzustand, Vandalismus, Neubauten, Emma-Schule,
Leerstand und Funktionserhalt. Zum 31. Dezember 2019 haben sich die erhaltenen
Anzahlungen auf Bestellungen um TEUR 1.140 auf TEUR 2.824 erhoht. Der Anstieg setzt
sich aus zwei gegenlaufigen Effekten zusammen: Zum einen sind die erhaltenen
Anzahlungen aus den Budgets infolge des erhéhten Abrufs durch den Kreis Offenbach um
TEUR 450 zurickgegangen. Zum anderen leistete der Kreis Offenbach im Dezember 2019
eine Anzahlung von TEUR 1.590 auf den neu abgeschlossenen FM-Vertrag.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen betreffen im Wesentlichen
Nachlaufkosten in H6he von TEUR 2.396 (Vorjahr: TEUR 2.547). Samtliche
Verbindlichkeiten haben wie im Vorjahr eine Restlaufzeit unter einem Jahr.
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II. Darstellung der wirtschaftlichen Lage (Fortsetzung)
2. Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage (Fortsetzung)
2.1 Vermdogenslage (Fortsetzung)

Das Eigenkapital ist um insgesamt TEUR 1.005 gestiegen, wodurch sich die
Eigenkapitalquote auf 53,69 % (Vorjahr: 51,05 %) erhoht hat. Die Erhohung des
Eigenkapitals beruht im Wesentlichen auf der Steigerung des Jahresiberschusses um
TEUR 2.112.

2.2 Finanzlage

Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft wird durch die laufenden monatlichen Zahlungen des
Auftraggebers sichergestellt. Diese Feststellung wird durch das vertraglich vereinbarte
Financial Model sowie durch die Liquiditatsplanung unterlegt. Des Weiteren war die HTSP
KG bis Ende 2019 in das Cash- Pooling-System der HT PPP Solutions GmbH eingebunden.
Dieser Vertrag endet vereinbarungsgemal zum Stichtag 31. Dezember 2019.

Die Stichtagsliquiditat der HTSP KG weist zum 31. Dezember 2019 ein Guthaben bei den
Kreditinstituten und einen Kassenbestand in H6he von insgesamt TEUR 12.592 aus. Zum
Vorjahresstichtag beinhaltete die Stichtagsliquiditat ein Guthaben im Cash-Pool der
HOCHTIEF PPP Solutions GmbH in H6he von TEUR 11.068 sowie einen Kassenbestand
von TEUR 2. Der Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit betragt in 2019
TEUR 5.892 (Vorjahr: TEUR 6.738) und ist durch den gestiegenen Jahrestberschuss
bedingt; der Cashflow aus der Investitionstatigkeit bzw. aus der Finanzierungstatigkeit
betragt TEUR -6 (Vorjahr: TEUR 52) bzw. TEUR -4.364 (Vorjahr: TEUR -2.448). Die
Veranderung des Cashflows aus der Finanzierungstatigkeit hangt mit den hoheren
Auszahlungen an die Gesellschafter zusammen, da im abgelaufenen Geschéftsjahr 2019
sowohl der Jahresiiberschuss des Geschaftsjahres 2018 als auch die Gesellschafter-
ricklage der HOCHTIEF PPP Solutions GmbH zur Auszahlung kamen. So erfolgten im
Geschaftsjahr 2019 gemaR den Regelungen des Ubertragungsvertrags der Beschluss und
die Ausschuttung der bislang thesaurierten Ricklage in H6he von EUR 1.218.903,53.

Dariber hinaus besal3 die Gesellschaft im Geschaftsjahr 2019 einen Kreditrahmenvertrag
mit der HOCHTIEF PPP Solutions GmbH in Hohe von TEUR 20.000, welcher jedoch
zum Stichtag nicht in Anspruch genommen wurde. Auch dieser Vertrag endet gemaf
den Regelungen des Ubertragungsvertrags zum 31. Dezember 2019.
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II. Darstellung der wirtschaftlichen Lage (Fortsetzung)
2. Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage (Fortsetzung)
2.3 Ertragslage

Die grundsatzliche Zusammensetzung der Umsatzerldse ist unverandert zum Vorjahr:

2019 Vorjahr

TEUR TEUR
Facility-Management-Leistungen 22.191 20.837
bauliche Instandhaltung 5.575 5.541
Gesamt 27.766 26.378

Die im abgelaufenen Geschéftsjahr erzielten Umsatzerlése von TEUR 27.766 liegen tber
dem budgetierten Wert von TEUR 21.331. Grund hierfir ist unter anderem die jahrliche
nachtragliche Vergitungsanpassung, die im budgetierten Wert von TEUR 21.331 fur 2019
nicht enthalten war, sowie der Eintritt der Wertsicherungen.

In 2019 enthalten die sonstigen betrieblichen Ertrdge im Wesentlichen periodenfremde
Ertrage aus der Auflosung von sonstigen Ruckstellungen (TEUR 163; Vorjahr: TEUR 126)
und aperiodische Ertradge (TEUR 981).

Die Gesellschaft weist flir das Geschéftsjahr 2019 ein im Vergleich zum Vorjahr héheres
Vorsteuerergebnis (EBT) in Hohe von TEUR 7.874 (Vorjahr: TEUR 5.478) aus. Das
gestiegene EBT resultiert zum einen aus der jahrlichen nachtréaglichen
Vergutungsanpassung sowie zum anderen aus dem Rickgang des Materialaufwands.
Hauptverantwortlich fir die gesunkenen Materialaufwendungen bzw. bezogenen Leistungen
ist der Ruckgang der Instandhaltungsmafinahmen, da die planméafigen Instandsetzungen
bereits in den Vorjahren stattgefunden haben.

3. Mitarbeiter

Die Gesellschaft beschéftigt zum 31. Dezember 2019 92 Mitarbeiter (Vorjahr: 84).

Wesentlicher Grund dieses Anstiegs waren die in 2018 beschlossenen Ubernahmen
der Servicekrafte sowie die in 2019 vereinbarten neuen Stellen fur Azubis, Bauleiter
sowie Mitarbeiter des Technikerpools.

Seite - 325 -



Kreis Offenbach
Beteiligungsbericht 2019

KOREAL Ost GmbH & Co. KG, Heusenstamm
(vormals Hochtief PPP — Schulpartner GmbH & Co. KG)

K. Lagebericht 2019 (Fortsetzung)

II. Darstellung der wirtschaftlichen Lage (Fortsetzung)
4. Auftragsbestand

Der Auftragsbestand (i.S.v. vertraglich besicherten zukilnftigen Umsatzerlésen bis zum 31.
Dezember 2019 ohne Berlcksichtigung zuklnftiger Wertsicherungsklauseln, Vertrags-
anpassungen oder Ahnlichem) belduft sich zum 31. Dezember 2019 auf Basis des neu fur
funf Jahre abgeschlossen FM-Vertrags auf TEUR 95.378 (Vorjahr: TEUR 21.551).

lll. Qualitditsmanagementsystem

Fur die operative Abarbeitung des Auftrages wurde vor Ort eine auftrags- und
vertragsorientierte Aufbau- und Ablauforganisation innerhalb der HTSP KG implementiert,
welche durch ein Qualitatsmanagementsystem Uberwacht wurde.

Die Gesellschaft ist weiterhin im Rechnungswesen der HT PPP Solutions GmbH
eingebunden. Fur die Bereiche Personal, Steuern, Recht sowie Finanzen wird Uber Vertrage
mit HT Solutions AG bzw. HOCHTIEF Infrastructure GmbH, Bereich Building, Essen, auf
Ressourcen von Zentralabteilungen des HOCHTIEF-Konzerns zugegriffen. Samtliche
vorgenannten Vertrage enden gemaR den Regelungen des Ubertragungsvertrags zum
Stichtag 31. Dezember 2019.

Durch das Controllingsystem, basierend auf der Auftragszergliederung der Urkalkulation
(Financial Model), wurden Planabweichungen erfasst und die Ergebnisentwicklung sowie
die Zielerreichung fortlaufend analysiert (Bestandsmodell).

Durch die neue Geschaftsfiuhrung GF Kreis werden zeitnah in 2020 ersetzende Regelungen
erlassen.

IV. Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Das Geschéftsjahr 2019 war gepragt von den Verhandlungen und dem Abschluss des
Ubertragungsvertrags. Ungeachtet dieser Verhandlung mit den Gesellschaftern waren die
Aufrechterhaltung der operativen Leistungserbringung sowie die Einhaltung der HTSP-
Unternehmensziele Vertragserfulung, Ergebniserreichung, Kundenzufriedenheit und
Mitarbeiterzufriedenheit zu jedem Zeitpunkt sicherzustellen.

Mit dem neu abgeschlossenen FM-Vertrag vom 22. Oktober 2019 zwischen dem Kreis
Offenbach und der vormaligen HTSP KG werden die wesentlichen Leistungsbeziehungen
wie bisher fortgefihrt und die Finanz- und Liquiditatsausstattung der Gesellschaft
sichergestellt.
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IV. Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung (Fortsetzung)

Der zwischen den beiden Gesellschaftern Kreis Offenbach und HOCHTIEF PPP Solutions
GmbH am 28. August 2019 vereinbarte Ubertragungsvertrag regelt im Wesentlichen die
nachfolgenden Punkte:

> 81 Ubertragung des Verkaufer-Kommanditanteils und Verkaufer
Geschaftsanteils

§ 2 Regelungen der Gegenleistung fur diese Ubertragungen

83 Weitere Mal3nahmen bis zum Stichtag

84 Malnahmen am bzw. nach dem Stichtag

85 Wirtschaftliche Regelungen und Gewinnausschiittungen

86 Selbstéandige Garantieversprechen der HOCHTIEF

8 7 Rechtsfolgen on Garantieverletzungen

8§ 8 Gewabhrleistung des Kreises Offenbach gegeniiber der HOCHTIEF
89 Steuern

§ 10 Mitteilungen

vV V V VYV V V V V V V

§ 11 Schlussbestimmungen; notarielle Belehrungen

Demnach wurden die in den 88 1-3 aufgezahlten Punkte bis zum Stichtag 31. Dezember
2019 umgesetzt. Gemall den Regelungen von 88 4 und 5 stehen nachlaufend im
Wirtschaftsjahr 2020 weitere MalRnahmen aus. Diese Maflinahmen betreffen im
Wesentlichen die Aufstellung des Jahresabschlusses 2019 sowie die Erstellung und
Abstimmung der vereinbarten Endabrechnung bis Ende Juli 2020. Dabei werden
samtliche das Geschéftsjahr 2019 betreffenden nachlaufenden Kosten in 2020 erfasst
und mit den ggfs. im Jahresabschluss getroffenen Rickstellungen und Abgrenzungen
gegengerechnet. Die sich ergebenden Details werden gemeinsam mit dem sich
ergebenden Jahresiiberschuss sowie den getroffenen vertraglichen Vereinbarungen
zum ERP sowie zur IT im Zuge der Endabrechnung zwischen den Gesellschaftern bis
voraussichtlich Juli 2020 final saldiert und zur Auszahlung gebracht.

Die Definition, der Umgang und die Rechtsfolgen mit den durch diese Ubertragung
verbundenen Risiken wurde in den 88 6 - 8 gefasst.
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IV. Chancen und Risiken der kinftigen Entwicklung

Nach erfolgtem Gesellschafterwechsel und dem Neuabschluss eines neuen FM-
Vertrags zum 1. Januar 2020 bestehen die bisherigen allgemeinen Prozess- und
Vergutungsrisiken sowie die grundsatzlichen Risiken einer zeitgerechten Realisierung
der vertraglich vereinbarten Leistungen weiter. Dabei beschrénken sich die Leistungen
ausschlief3lich auf das Facility-Management, d.h. Betriebsflhrung, Inspektion, Wartung,
Instandsetzung etc. Die KOREAL strebt im Projekt weiterhin eine hohe Eigen-
leistungsquote an.

Durch die Einfuhrung eines aktiven Energiemanagements im Jahr 2005 und die
konsequente Fortsetzung dieser MalRnahmen ist es der KOREAL auch zukinftig
moglich, energetische Veradnderungen an den Gebauden zu erkennen und hierauf
kurzfristig zu reagieren. In diesem Zusammenhang war es der Gesellschaft moglich,
den Einkauf von Gas sowie von Strom bis Ende 2019 vertraglich zu besichern. Die
weitere Eindeckung ab 2020 wurden mit der GF Kreis abgestimmt und konnten
ebenfalls zum Abschluss gebracht werden. Erwahnenswert in diesem Zusammenhang
ist die Abkehr von der sehr kostenintensiven Fernwdrmeversorgung am Standort
Heusenstamm (ARG und ARS) und die Umstellung auch hier auf eine moderne
Gasbrennwerttherme. Der letztverbliebene Standort mit Fernwarmeversorgung ist
aktuell Offenbach (ABS)

Im Hinblick auf die bisherige Abwicklung des Auftragsbestandes war ein fur die Belange
der Gesellschaft geeignetes Uberwachungs- und Steuerungssystem installiert worden.
Daruber hinaus war die Gesellschaft in das Risikomanagementsystem des HOCHTIEF-
Konzerns eingebunden. In diesem Zusammenhang erfolgte im August 2018 eine
Vorortprifung der Gesellschaft durch die Konzernrevision der HOCHTIEF AG. Im
Ergebnis ergingen keinerlei Beanstandungen bei lediglich sechs Empfehlungen und
Hinweisen, welche fristgerecht an die Konzernrevision rickgemeldet wurden. In 2019
gab es keine Vorortprifung durch die Konzernrevision der HOCHTIEF AG.

V. Prognosebericht

Fir das Geschéaftsjahr 2020 rechnet die Geschéaftsfihrung gemal genehmigtem
Wirtschaftsplan 2020-2021 aus der Gesellschafterversammlung vom 6. Dezember 2019
mit einem Vorsteuerergebnis in Hohe von TEUR 0,00 und Umsatzerlésen in H6he von
TEUR 22.388. Den Plandaten liegen vertragliche Anspriiche und Verpflichtungen
zugrunde, die die Gesellschaft zum 31. Dezember 2019 eingegangen ist.
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L. Bilanz
2019 2018 VEEE(E
rung
in € in € in €
Aktiva
Immaterielle
. . 0 0 0
Vermodgensgegenstande
Betriebs- und
Geschaftsausstattung 55.417 56.402 =D
Anlagevermégen 55.417 56.402 -985
Fo_rderungen aus Lieferung und 22094 273 751 951 657
Leistung
Forderungen gegen verbundene 155.435 | 10.523.397 | -10.367.962
Unternehmen
Sonstige Vermdgensgegenstande 4.990 667.783 -662.793
182.519 11.464.931 | -11.282.412
FessenlesiEm, Cuteloem g3 12.591.663 2.036 | 12.589.627
Kreditinstituten
Umlaufvermégen 12.774.182 11.466.967 1.307.215
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
12.829.599 11.523.369 1.306.230
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2017

in €

450

65.914

66.364

193.586

6.813.702

772.039
7.779.327

1.513

7.780.840
0
7.847.204
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L. Bilanz (Fortsetzung)

Passiva

Gezeichnetes Kapital
Rucklagen
Gewinn-/Verlustvortrag
Jahresuberschuss
Eigenkapital

Ruckstellungen fur Pensionen
Sonstige Rickstellungen
Ruckstellungen

Erhaltene Anzahlungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen

Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen

Sonstige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

2019

in €

100.000

0

0
6.787.716
6.887.716
52.930
644.951
697.881
2.823.814

2.395.740

0

24.449
5.244.002
0
12.829.599

2018

in €

100.000
1.106.949
0
4.676.244
5.883.193
194.100
707.758
901.858
1.683.706

2.572.828

13.611

468.173
4.738.319
0
11.523.369
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Verande-
rung

in €

0
-1.106.949
0
2.111.472
1.004.523
-141.170
-62.807
-203.977
1.140.108

-177.088

-13.611

-443.724
505.684
0
1.306.230

2017

in €

100.000
1.089.440
0
1.717.494
2.906.934
163.976
605.443
769.419
1.423.756

2.016.846

265.464

464.785
4.170.851
0
7.847.204
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Beteiligungsbericht 2019

KOREAL Ost GmbH & Co. KG, Heusenstamm

(vormals Hochtief PPP — Schulpartner GmbH & Co. KG)

M. Gewinn und Verlustrechnung

Umsatzerlose
Sonstige betriebliche Ertrage

Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fur bezogene Waren

Aufwendungen fur bezogene Leistungen
Materialaufwand
Loéhne und Gehalter

Soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und fur Unterstiitzung

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Jahrestuberschuss

2019

in €
27.765.672

1.158.887

2.830.998

10.725.817
13.556.815
4.251.856

1.202.252

5.454.108
23.325
1.286.207
24.034
754.466

7.873.673

1.085.957
6.787.716
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2018
in€
26.378.071
136.720

2.682.241

11.628.769
14.311.010
3.958.493

1.049.705

5.008.198
22.751
1.003.823
64.879
755.479

5.478.409

802.165
4.676.244

2017

in€
24.138.987
111.312

2.724.752

13.446.144
16.170.896
3.443.109

917.888

4.360.997
27.912
976.731
102.877
749.201

2.067.440

349.946
1.717.494
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N. Grafische Darstellung wichtiger Geschaftszahlen
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KOREAL Ost Verwaltungs GmbH, Heusenstamm
(vormals Hochtief PPP - Schulpartner Verwaltungs GmbH)

Anschrift Rembricker Stralle 15, 63150 Heusenstamm
Telefon 06104/6488-0

Telefax 06104/6488-19

E-Mail info-ost@ko-real.de

Internet www.kreis-offenbach.de

Die nachfolgenden Angaben beziehen sich auf das Geschaftsjahr 2019

A. Rechtliche und wirtschaftliche Daten der Gesellschaft

Rechtsform GmbH

Grindungsdatum 14. August 2009

Stammkapital 25.000,-- €

Gesellschaftsvertrag Gliltig in der zuletzt gednderten Fassung vom 01.09.2009
Handelsregistereintrag HRB 44319 beim Amtsgericht Offenbach am Main

B. Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Beteiligung als personlich haftende
geschéftsfihrende Gesellschafterin an der HOCHTIEF PPP Schulpartner GmbH & Co.
KG, Heusenstamm, die die Bewirtschaftung, Instandsetzung und Instandhaltung von
Schulen in der 6stlichen Halfte des Kreises Offenbach zum Gegenstand hat.
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C. Organe der Gesellschaft

Gesellschafterversammlung

Geschéaftsfuhrung

Geschaftsfiuhrer/in Frau Ute Buchmann
----------- Herr Raik Kratz bis 31.12.2019
----------- Herr Thomas Leib-Wegener  bis 31.12.2019

___________ Herr Karl Schwarz

D. Gesellschafter

R .
Gesellschafter (Stand 31.12.19) Anteil in % Airr1]t2|I

Hochtief PPP Solutions GmbH, Essen 94,90 23.725,--
Kreis Offenbach 5,10 1.275,--

E. Beteiligungen

Beteiligungen an anderen Unternehmen

keine
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F. Erfallung des 6ffentlichen Zweckes

Der offentliche Zweck ergibt sich aus dem Zweck der Gesellschaft bzw. deren
Aufgabenstellung.

Bei der Beteiligung handelt es sich gemadR 8 121 Abs. 2 Nr. 1 Hessische
Gemeindeordnung (HGO) nicht um eine wirtschaftliche Betatigung. Gemal § 121 Abs. 2
Nr. 1 HGO gelten Téatigkeiten nicht als wirtschaftliche Betatigung, zu denen die Gemeinde
gesetzlich verpflichtet ist.

Entsprechend des § 138 Hessisches Schulgesetz (HSchG) sind die kreisfreien Stadte und
Landkreise Trager der Schulen, soweit in § 138 nichts anderes bestimmt ist. Die
Tragerschaft des Kreises Offenbach bleibt durch die Beauftragung der Hochtief-PPP
Schulpartner GmbH fur die Bewirtschaftung, Instandsetzung und -haltung von Schulen in
der ostlichen Halfte des Kreises Offenbach und alle damit zusammenhangenden
Aktivitaten, wie Durchfihrung von Bauleistungen, Hausmeisterservices, Facility
Management Aufgaben, Verwaltungsleistungen, etc. unberihrt.

G. Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft des Kreises

keine

H. Kapitalzufuhrungen und —entnahmen durch den Kreis

keine
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I. Verbindlichkeiten der Gesellschaft

in € 2019 2018 2017

Verbindlichkeiten 273 293 796

Berichtsjahr 2019 in €

Gesamtstand der Verbindlichkeiten zu Beginn des Berichtsjahres

(01. Januar) 293
Zunahmen 0
Abnahmen 20
Gesamtstand der Verbindlichkeiten zum Ende des Berichtsjahres 273

(31.Dezember)

J. Vom Kreis gewahrte Sicherheiten (Burgschaften etc.)

keine
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KOREAL Ost Verwaltungs GmbH, Heusenstamm
(vormals Hochtief PPP - Schulpartner Verwaltungs GmbH)

K. Lagebericht 2019

I.  Darstellung des Geschéftsverlaufes
1. Allgemeine Vorbemerkungen

Die HOCHTIEF PPP Schulpartner Verwaltungs GmbH firmiert mit Wirkung zum 9. Januar
2020 als KOREAL Ost Verwaltungs GmbH (nachfolgend kurz: KOREAL VG). Sie ist seit
dem Umwandlungsbeschluss vom 14. August 2009 der HOCHTIEF PPP Schulpartner
GmbH zur HOCHTIEF PPP Schulpartner GmbH & Co. KG (firmiert mit Wirkung zum
1. Januar 2020 als KOREAL Ost GmbH & Co. KG (nachfolgend kurz: KOREAL KG) als
Komplementérin dieser KG.

Mit Abschluss des Ubertragungsvertrags vom 28. August 2019 auf Basis der
Gesellschafterbeschlisse vom 16. Mai 2019 erfolgte mit wirtschaftlicher Wirkung zum
31. Dezember 2019 die Ubertragung samtlicher Geschaftsanteile der KOREAL KG und
KOREAL VG von HOCHTIEF PPP Solutions GmbH, Essen, auf den Kreis Offenbach.

Gegenstand der KOREAL VG ist die Beteiligung als personlich haftende Gesellschafterin
an der KOREAL KG.

Gegenstand dieser KG ist nach der zuletzt am 18. August 2009 geanderten Fassung des
Gesellschaftsvertrags die Bewirtschaftung und Instandhaltung von Schulen in der 6stlichen
Halfte des Kreises Offenbach und alle damit zusammenhangenden Aktivitaten wie
Durchfiihrung von Bauleistungen, Hausmeisterservices, Facility Management-Aufgaben
und Verwaltungsleistungen etc. sowie des Weiteren die Planung, der Bau und der Betrieb
von Gebauden einschlie3lich Schulen im Rhein-Main-Gebiet. Grundlage dafiir bildet ein
Public-Private-Partnership(nachfolgend: PPP)-Vertrag mit dem Kreis Offenbach,
Fachdienst Gebaudewirtschaft, Dietzenbach, (nachfolgend: Kreis Offenbach bzw. KROF)
Uber eine Laufzeit von 15 Jahren bis zum Vertragsende am 31. Dezember 2019

Gesellschafter der KOREAL KG sind bis zum Stichtag 31. Dezember 2019 die KOREAL
VG (Kapitaleinlage: EUR 0) als Komplementarin sowie HOCHTIEF PPP Solutions GmbH,
Essen, (Kapital- bzw. Kommanditanteil : EUR 94.900,00; 94,90 %) und Kreis Offenbach,
Dietzenbach, (Kapital- bzw. Kommanditanteil: EUR 5.100,00; 5,10 %) als Kommanditisten.

Gesellschafter der KOREAL VG sind bis zum Stichtag 31. Dezember 2018 HOCHTIEF PPP
Solutions GmbH, Essen, (Kapitalanteil: EUR 23.725,00; 94,90 %) und Kreis Offenbach,
Dietzenbach (Kapitalanteil: EUR 1.275,00; 5,10 %).
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K. Lagebericht 2019 (Fortsetzung)

I. Darstellung des Geschéftsverlaufes (Fortsetzung)
1. Allgemeine Vorbemerkungen (Fortsetzung)

Bedingt durch die Bedeutung des Projektes Schulen Offenbach und vor dem Hintergrund
der Historie beider Gesellschaften, der KOREAL KG und der KOREAL VG - zunéachst
gefuhrt Uber eine GmbH und spater durch Umwandlungsbeschluss zur KG und einer
Komplementar-GmbH, gelten fir beide Gesellschaften geméald Gesellschaftsvertrag die
Regeln fur groRe Kapitalgesellschaften und die Prufungserfordernisse nach § 53 HGrG. Die
Aufgaben und der Gesellschaftszweck der Komplementar-GmbH wirden dies bei isolierter
Betrachtung mit Sicherheit nicht erfordern. Mal3geblich bleibt aber der Gesellschaftsvertrag.
In ihrer Sitzung vom 18. November 2010 haben die Gesellschafter beschlossen, einen
Antrag Uber den Kreis Offenbach an das Regierungspréasidium Darmstadt zu stellen mit
dem Ziel, die Prifungserfordernisse fur die KOREAL VG zu reduzieren. Der Antrag wurde
seitens des Regierungsprasidiums Darmstadt abgelehnt.

2. Entwicklung der Branche

PPP ist trotz der vermehrt ge&duRBerten Kritik eine wichtige Beschaffungsvariante fur
offentliche Infrastruktur, welche auf privatwirtschaftlich finanzierter Basis hilft, zeitgleich
zahlreiche Projekte zu realisieren und dabei die 6ffentlichen Haushalte zu schonen. Ohne
privates Engagement wirden viele wichtige Projekte im Straf3en- wie im Hochbau mangels
Finanzierbarkeit Uberhaupt nicht realisiert werden. Aktuell wird die Diskussion um neue
PPP-Projekte oft mit Diskussionen um Energieeffizienz bzw. Emissionsreduzierungen
verknupft. Ein Beispiel dieser Entwicklung ist die Ausschreibung des Landes Hessens zur
Umsetzung der COME-Beschlisse (C02-Minderungs-und Energieeffizienzprogramm) der
Liegenschaften der Hess. Bereitschaftspolizei an den Standorten Mihlheim am Main und
Kassel. Hier werden komplexe Fragestellungen der energetischen Sanierung und kurzer
Bauzeitenfenster mit Themen der Refinanzierung und des nachhaltigen Gebaudebetriebes
Uiber 30 Jahre im Rahmen eines PPP-Vorhabens geltst. Grundsatzlich zeigt sich also, dass
uberall dort, wo die 6ffentliche Hand komplexere Probleme in der Immobilienbeschaffung
zu lésen hat, Entwicklungspotential fiir PPP-Projekte besteht.

3. Entwicklung der Gesellschaft

Zum 1. Januar 2005 begannen samtliche Leistungserbringungen der Sanierungs-,
Instandhaltungs- und Betreibungsleistungen an den Schulen im Kreis Offenbach.
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K. Lagebericht 2019 (Fortsetzung)

I. Darstellung des Geschéftsverlaufes (Fortsetzung)
3. Entwicklung der Gesellschaft

Seit dem Umwandlungsbeschluss vom 14. August 2009 wird die operative Projektfiihrung
durch die KOREAL KG wahrgenommen. Als Geschaftsfiihrerin und als personlich
haftende Gesellschafterin dieser KG tritt die KOREAL VG auf.

Samtliche operativen Vertrdge fiur die Umsetzung des Projektes und zur
Leistungserbringung werden durch die KOREAL KG abgeschlossen bzw. vor dem
Abschluss satzungsgemafd durch die Gremien der Gesellschaft oder vertragsgemaf
durch den Kreis Offenbach freigegeben.

II. Darstellung der wirtschaftlichen Lage

1. Komplementarvergutung in Hohe vom 5,0% des Stammkapitals als
Leistungsindikator

Die Tatigkeit der Gesellschaft beschrankt sich auf die Geschéaftsfihrung und die
Beteiligung als personlich haftende Gesellschafterin (ohne Einlage) an der KOREAL KG.
Der Komplementarin werden samtliche Ausgaben und Aufwendungen fur die
Geschéftsfuhrung 1:1 erstattet, sobald sie entstehen. Damit wird das Ergebnis der
gewohnlichen Geschéftstatigkeit der Gesellschaft durch die Haftungsvergiitung gepragt
und vorgegeben. Die Haftungsvergitung betragt laut dem Gesellschaftsvertrag 5 % des
eingezahlten Stammkapitals. Nach Abzug der Ertragsteuern verbleibt ein
Jahresiuberschuss. Des Weiteren verweisen wir auf unsere Ausfuihrungen zur Ertragslage.

2. Vermogenslage

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen bestehen Uberwiegend gegen die
HOCHTIEF PPP Solutions GmbH, Essen, (nachfolgend: HT PPP Solutions GmbH) mit
EUR 0,00 (Vorjahr: EUR 15.520,57). Diese betreffen berwiegend Forderungen aus dem
konzerninternen Cash-Pooling. Das Cash-Pooling wurden zum 31. Dezember 2019
gekundigt und am 10. Dezember 2019 an die KOREAL VG ausbezahlt.

Die liquiden Mittel bestehen aus dem Guthaben auf dem Girokonto der Commerzbank AG
und betragen zum 31. Dezember 2019 € 41.553,50. Das Guthaben sichert das
Stammkapital der Gesellschaft ab.

Die Eigenkapitalquote betragt 84,43 % (Vorjahr 83,98 %).
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K. Lagebericht 2019 (Fortsetzung)

II. Darstellung der wirtschaftlichen Lage (Fortsetzung)
3. Finanzlage

Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft wird durch die laufenden Aufwandserstattungen
der KOREAL KG sichergestellt. Die KOREAL VG war seit September 2010 (bis auf das
oben genannte Guthaben bei der Commerzbank AG in Hohe von EUR 25.000,00) uber
den Cash-Pool der HT PPP Solutions GmbH, Essen, in das Cash-Pooling-System der
HOCHTIEF Aktiengesellschaft, Essen, eingebunden. Dieser Vertrag endete durch
Kindigung am 10. Dezember 2019.

Es bestehen Rahmenkreditvertrdge mit den Gesellschaftern (Kreditnehmern) in H6he der
jeweiligen eingezahlten Stammeinlagen. Zum Bilanzstichtag wurden diese nicht in
Anspruch genommen.

4. Ertragslage

Die Umsatzerlése in 2019 enthalten wie im Vorjahr ausschlie3lich Kostenerstattungen
seitens der KOREAL KG fir die Erbringung der Geschaftsflihrungsleistungen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage der KOREAL KG erhalten die jahrliche
Haftungsverglitung und betragen erwartungsgemald EUR 1.250,00 (Vorjahr: EUR
1.250,00), damit 5,0 % des eingezahlten Stammkapitals.

Die Gesellschaft weist zum 31. Dezember 2019 einen Jahresiiberschuss in Hohe von
EUR 1.052,72 (Vorjahr: EUR 1.052,72) aus.

Die Gesellschaft beschéftigt zum 31. Dezember 2019 keine Mitarbeiter.

lll. Chancen und Risiken der kinftigen Entwicklung

Die Gesellschaft ist personlich haftender Gesellschafter der KOREAL KG. Bedingt durch
die hohe Sicherheit des Projektgeschéaftes der KOREAL KG sind fur die KOREAL VG
keine signifikanten Risiken zu erkennen. Samtliche Verpflichtungen der KOREAL VG sind
vertraglich abgedeckt und die Finanzausstattung (bedingt durch die Kostenlberwélzung
auf die KOREAL KG) sichergestellt.

Durch die personliche Haftung der Gesellschaft an der KOREAL KG sind die Chancen
und Risiken der KOREAL KG fir die Gesellschaft von Relevanz. Diese werden
nachfolgend dargestellt.
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lll. Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung (Fortsetzung)

Im Zentrum samtlicher Aktivititen steht nach wie vor die Stabilisierung des Facility
Management (nachfolgend: FM)-Geschaftes im Projekt Schulen Offenbach. Dabei
genielRen die beiden Unternehmensziele Vertragserfillung und Kundenzufriedenheit
oberste Prioritat.

Im Bereich Betrieb steht die Aufrechterhaltung des ordnungsgemalien Schulbetriebes
durch Vorhaltung von funktionalen Schulbauten im Vordergrund. Kerninhalte sind hier die
bauliche Instandhaltung, die technische Wartung, das infrastrukturelle
Gebaudemanagement, insbesondere Reinigung und Arbeiten in Aul3enanlagen sowie die
Ver- und Entsorgung. Des Weiteren wird ein Schwerpunkt auf das Energiemanagement
und die Senkung der Vandalismus-Schaden an den Schulen gelegt.

Die KOREAL KG hat mit dem Kreis Offenbach im Jahr 2004 Vertrage mit einer Laufzeit von
15 Jahren abgeschlossen und somit noch einen verbleibenden Auftragsbestand von einem
Jahr bis zum Vertragsende am 31. Dezember 2019. Fir die KOREAL KG bedeutet dies per
Stichtag 31. Dezember 2019 eine kurzfristige verbleibende Geschéftsgrundlage. Das
Risiko, dass sich Leistungen und entsprechende Vergitungen bei langfristigen Vertragen
andern, ist grundsatzlich gegeben. Jedoch wurden zur Kompensation dieses Risikos zum
einen ausfihrliche Regelungen zur Leistungs- und Vergitungsanpassung in die Vertrage
aufgenommen und zum anderen ist eine Wertsicherungsklausel Vertragsbestandteil.

Mit dem neu abgeschlossenen FM-Vertrag vom 22. Oktober 2019 zwischen dem Kreis
Offenbach und KOREAL KG werden die wesentlichen Leistungsbeziehungen wie
bisher fortgefihrt und die Finanz- und Liquiditatsausstattung der Gesellschaft sicher
gestellt.

Der zwischen den beiden Gesellschaftern Kreis Offenbach und HOCHTIEF PPP
Solutions GmbH am 28. August 2019 vereinbarte Ubertragungsvertrag regelt im
Wesentlichen die nachfolgenden Punkte:

Der zwischen den beiden Gesellschaftern Kreis Offenbach und HOCHTIEF PPP Solutions
GmbH am 28. August 2019 vereinbarte Ubertragungsvertrag regelt im Wesentlichen die
nachfolgenden Punkte:

> §1 Ubertragung des Verkaufer-Kommanditanteils und Verkaufer
Geschéaftsanteils

> § 2 Regelungen der Gegenleistung fir diese Ubertragungen
> 8§ 3 Weitere MalBnahmen bis zum Stichtag
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lll. Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung (Fortsetzung)

84 Malnahmen am bzw. nach dem Stichtag

85 Wirtschaftliche Regelungen und Gewinnausschittungen

8§ 6 Selbstandige Garantieversprechen der HOCHTIEF

8 7 Rechtsfolgen on Garantieverletzungen

88 Gewahrleistung des Kreises Offenbach gegentber der HOCHTIEF
§9 Steuern

§ 10 Mitteilungen

YV V V V V V V VY

§ 11 Schlussbestimmungen; notarielle Belehrungen

Demnach wurden die in den 88 1-3 aufgezahlten Punkte bis zum Stichtag 31. Dezember
2019 umgesetzt. Gemall den Regelungen von 88 4 und 5 stehen nachlaufend im
Wirtschaftsjahr 2020 weitere MalBnahmen aus. Diese Malhahmen betreffen im
Wesentlichen die Aufstellung des Jahresabschlusses 2019 sowie die Erstellung und
Abstimmung der vereinbarten Endabrechnung bis Ende Juli 2020. Dabei werden
samtliche das Geschéftsjahr 2019 betreffenden nachlaufenden Kosten in 2020 erfasst
und mit den ggfs. im Jahresabschluss getroffenen Ruckstellungen und Abgrenzungen
gegengerechnet. Die sich ergebenden Details werden gemeinsam mit dem sich
ergebenden Jahresiberschuss sowie den getroffenen vertraglichen Vereinbarungen
zum ERP sowie zur IT im Zuge der Endabrechnung zwischen den Gesellschaftern bis
voraussichtlich Juli 2020 final saldiert und zur Auszahlung gebracht.

Die Definition, der Umgang und die Rechtsfolgen mit den durch diese Ubertragung
verbundenen Risiken wurde in den 88 6 - 8 gefasst.

Nach erfolgtem Gesellschafterwechsel und dem Neuabschluss eines neuen FM-
Vertrags zum 1. Januar 2020 bestehen die bisherigen allgemeinen Prozess- und
Vergutungsrisiken sowie die grundsatzlichen Risiken einer zeitgerechten Realisierung
der vertraglich vereinbarten Leistungen weiter. Dabei beschrénken sich die Leistungen
ausschlief3lich auf das Facility-Management, d.h. Betriebsflhrung, Inspektion, Wartung,
Instandsetzung etc. Die KOREAL strebt im Projekt weiterhin eine hohe Eigen-
leistungsquote an.
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lll. Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung (Fortsetzung)

Vor dem Hintergrund der ausgelaufenen internen Konzernvertrage der HOCHTIEF fur
Leistungen wie Personal, Controlling, Rechnungswesen oder Steuern bestehen
zukunftig fur die Gesellschaft groB3e Insourcing Potenziale, welche am Beispiel
Personalbetreuung bereits flr das Geschaftsjahr 2020 in Ansatzen vollzogen wurden

Durch die Einfuhrung eines aktiven Energiemanagements im Jahr 2005 und die
konsequente Fortsetzung dieser MalRnahmen ist es der KOREAL auch zukinftig
moglich, energetische Verdnderungen an den Gebauden zu erkennen und hierauf
kurzfristig zu reagieren. In diesem Zusammenhang war es der Gesellschaft mdglich,
den Einkauf von Gas sowie von Strom bis Ende 2019 vertraglich zu besichern. Die
weitere Eindeckung ab 2020 wurden mit der GF Kreis abgestimmt und konnten
ebenfalls zum Abschluss gebracht werden. Erwdhnenswert in diesem Zusammenhang
ist die Abkehr von der sehr kostenintensiven Fernwérmeversorgung am Standort
Heusenstamm (ARG und ARS) und die Umstellung auch hier auf eine moderne
Gasbrennwerttherme. Der letztverbliebene Standort mit Fernwarmeversorgung ist
aktuell Offenbach (ABS)

Im Hinblick auf die bisherige Abwicklung des Auftragsbestandes war ein fir die Belange
der Gesellschaft geeignetes Uberwachungs- und Steuerungssystem installiert worden.
Daruber hinaus war die Gesellschaft in das Risikomanagementsystem des HOCHTIEF-
Konzerns eingebunden. In diesem Zusammenhang erfolgte im August 2018 eine
Vorortprifung der Gesellschaft durch die Konzernrevision der HOCHTIEF AG. Im
Ergebnis ergingen keinerlei Beanstandungen bei lediglich sechs Empfehlungen und
Hinweisen, welche fristgerecht an die Konzernrevision rickgemeldet wurden.

V. Prognosebericht

Wir erwarten fur das nadchste Geschéftsjahr eine vergleichbare Entwicklung der
Vermobgens-, Finanz- und Ertragslage. Bedingt durch den Geschaftsgegenstand der
Gesellschaft wird mit einem Ergebnis vor Steuern in Hohe der Haftungsvergitung von
EUR 1.250,00 und nach Abzug der Ertragsteuern mit einem Jahresiberschuss in Hohe
von ca. EUR 1.000,00 gerechnet.

Seite - 343 -



Kreis Offenbach
Beteiligungsbericht 2019

KOREAL Ost Verwaltungs GmbH, Heusenstamm

(vormals Hochtief PPP - Schulpartner Verwaltungs GmbH)

L. Bilanz
2019 2018 Verande- 2017
rung

in € in € in € in €
Aktiva
E‘r’]rt‘;?rz‘;ﬂﬁf:ngege” verbundene 0 15.521 -15.521 14.971
rassenbestand, Guthaben bel 41.554 25.000 16.554 25.000
Umlaufvermégen 41.554 40.521 1.033 39.971

41.554 40.521 1.033 39.971
Passiva
Gezeichnetes Kapital 25.000 25.000 0 25.000
Gewinnvortrag 9.031 7.978 1.053 6.931
Jahresiuberschuss(+)/-fehlbetrag (-) 1.053 1.053 0 1.046
Eigenkapital 35.083 34.031 1.053 32.978
Steuerrlckstellungen 197 197 0 197
Sonstige Rickstellungen 6.000 6.000 0 6.000
Ruckstellungen 6.197 6.197 0 6.197
L/r?(;bll_ré?sllt(ﬂ:‘]geeltnen aus Lieferungen 0 0 0 284
Verbindlichkeiten 273 293 -20 796

41.554 40.521 1.033 39.971
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KOREAL Ost Verwaltungs GmbH, Heusenstamm
(vormals Hochtief PPP - Schulpartner Verwaltungs GmbH)

M. Gewinn und Verlustrechnung

2019 2018 2017

in € in € in €
Umsatzerlose 8.295 8.473 8.484
Sonstige betriebliche Ertrage 1.250 1.250 1.250
Sonstige betriebliche Aufwendungen 8.259 8.473 8.484
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0
Sonstige Zinsen und ahnliche Aufwendungen 36 0 0
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 1.250 1.250 1.250
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 197 197 204
Jahresuberschuss 1.053 1.053 1.046
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KOREAL Ost Verwaltungs GmbH, Heusenstamm
(vormals Hochtief PPP - Schulpartner Verwaltungs GmbH)

N. Grafische Darstellung wichtiger Geschaftszahlen
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KOREAL West GmbH, Langen (Hessen)
(vormals SKE Schul-Facility Management GmbH)

Anschrift Paul-Ehrlich-StraRe 9, 63225 Langen
Telefon 06103/7326830

Telefax 06103/7326833

E-Mail info-west@ko-real.de

Internet www.kreis-offenbach.de

Die nachfolgenden Angaben beziehen sich auf das Geschaéftsjahr 2019

A. Rechtliche und wirtschaftliche Daten der Gesellschaft

Rechtsform GmbH

Grindungsdatum Am 10. Oktober 2003 wurde der Gesellschaftsvertrag
der Granat 41. V V GmbH, Berlin, geschlossen und am
28. Oktober 2003 beim Amtsgericht Charlottenburg
unter der Nr. HRB 90604 eingetragen. Durch Beschluss
der Gesellschafterversammlung vom 12. Dezember
2003 ist die Firma von Granat 41. V 'V GmbH in SKE
Schul-Facility-Management GmbH geandert und das
Stammkapital von € 25.000,-- um € 75.000,-- auf
€ 100.000,-- erhoht worden.

Stammkapital 100.000,-- €

Gesellschaftsvertrag Der Gesellschaftsvertrag in der derzeit glltigen Fassung
datiert vom 26. November 2019

Handelsregistereintrag HRB 41313 beim Amtsgericht Langen

B. Gegenstand der Gesellschaft

Gegenstand des Unternehmens ist die Bewirtschaftung, Instandsetzung und -haltung von
Schulen des Kreises Offenbach und alle damit zusammengehdrenden Aktivitaten, wie
Durchfuhrung von Bauleistungen aller Art durch Nachunternehmer, Hausmeister-
dienstleistungen, kleinere Instandhaltungsarbeiten und alle hiermit in Zusammenhang
stehenden Verwaltungsleistungen.
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KOREAL West GmbH, Langen (Hessen)
(vormals SKE Schul-Facility Management GmbH)

C. Organe der Gesellschaft

Gesellschafterversammlung

Aufsichtsrat

Gemal 8§ 10 ziffer 1 des Gesellschaftsvertrages hat die Gesellschaft einen aus sechs
naturlichen Personen bestehenden Aufsichtsrat. Zwei Mitglieder des Aufsichtsrates
werden vom Gesellschafter Kreis Offenbach entsandt.

Zusammensetzung des Aufsichtsrates im Berichtsjahr 2019
(Stand 31.12.2019)

Vorsitzender Herr Joachim Nolden
Stellv. Vorsitzende Frau Claudia Jager
Mitglied Herr Rainer Beisel

.......... Herr Johannes Huismann
..... Jp— Frau Roswitha Korbach

..... pe— Herr Oliver Quilling

Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten bei Anwesenheit eine Vergitung in Hohe von
€ 100,00 pro stattfindender Sitzung.

Geschaftsfuhrung

Geschaftsfuhrer Herr Dipl.-Ing. J6rg Bretschneider bis 31.12.2019
---------- e Frau Ute Buchmann
---------- et Herr Bau.-Ing. Bernard Jean bis 31.12.2019

__________ JUEE— Herr Karl Schwarz

Da kein Geschaftsfuhrer von der Gesellschaft direkt eine Vergitung erhélt, hat die

Gesellschaft von der Befreiungsvorschrift nach 8 286 Abs. 4 HGB Gebrauch gemacht.
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KOREAL West GmbH, Langen (Hessen)
(vormals SKE Schul-Facility Management GmbH)

D. Gesellschafter

TP .
Gesellschafter Anteil in % A_nte|l

in €
VINCI Facilities SKE GmbH, Mannheim 94,90 94.900,--
Kreis Offenbach 5,10 5.100,--

E. Beteiligungen

Beteiligungen an anderen Unternehmen

keine

F. Erfallung des o6ffentlichen Zweckes

Der offentliche Zweck ergibt sich aus dem Zweck der Gesellschaft bzw. deren
Aufgabenstellung.

Bei der Beteiligung handelt es sich gemadR 8 121 Abs. 2 Nr. 1 Hessische
Gemeindeordnung (HGO) nicht um eine wirtschaftliche Betatigung. Gemal § 121 Abs. 2
Nr. 1 HGO gelten Tatigkeiten nicht als wirtschaftliche Betatigung, zu denen die Gemeinde
gesetzlich verpflichtet ist.

Seite - 349 -



Kreis Offenbach
Beteiligungsbericht 2019

KOREAL West GmbH, Langen (Hessen)
(vormals SKE Schul-Facility Management GmbH)

F. Erfallung des 6ffentlichen Zweckes (Fortsetzung)

Entsprechend des § 138 Hessisches Schulgesetz (HSchG) sind die kreisfreien Stadte und
Landkreise Trager der Schulen, soweit in 8 138 nichts anderes bestimmt ist. Die
Tragerschaft des Kreises Offenbach bleibt durch die Beauftragung der SKE Schul-Facility
Management GmbH fir die Bewirtschaftung, Instandsetzung und -haltung von Schulen
des Kreises Offenbach und alle damit zusammengehérenden Aktivitaten, wie
Durchfuhrung von Bauleistungen aller Art durch Nachunternehmer,
Hausmeisterdienstleistungen, kleinere Instandhaltungsarbeiten und alle hiermit in
Zusammenhang stehenden Verwaltungsleistungen unberihrt.

G. Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft des Kreises

Teilergebnishaushalt

Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen

Produkt Schulpartnerschaftsprojekte

in € 2020 2019 2018

Leistungsentgelt Facility-Management Los
West - Buchungsstelle 65.01.01.61670040 24.200.000 25.945.000 | 25.929.839
(ab 2020 KOREAL West GmbH)

Die angegebenen Zahlen beziehen sich fir die Jahre 2020 und 2019 jeweils auf die
Haushaltsansatze und fiir das Jahr 2018 auf das vorlaufige Ergebnis der
Jahresrechnung des Kreises.
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KOREAL West GmbH, Langen (Hessen)
(vormals SKE Schul-Facility Management GmbH)

H. Kapitalzufihrungen und —entnahmen durch den Kreis

keine

I. Verbindlichkeiten der Gesellschaft

in € 2019 2018 2017
Verbindlichkeiten 1.305.650 2.187.692 2.177.778
Berichtsjahr 2019 in €
Gesamtstand der Verbindlichkeiten zu Beginn des Berichtsjahres 187692
(01. Januar)
Zunahmen 882.042
Abnahmen 0
Gesamtstand der Verbindlichkeiten zum Ende des Berichtsjahres 1.305.650

(31.Dezember)

J. Vom Kreis gewahrte Sicherheiten (Burgschaften etc.)

keine
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KOREAL West GmbH, Langen (Hessen)
(vormals SKE Schul-Facility Management GmbH)

K. Auszug aus dem Lagebericht 2019

|. Darstellung des Geschaftsverlaufes
1. Gegenstand der Gesellschaft

Gegenstand des Unternehmens ist die Bewirtschaftung, Instandsetzung und
Instandhaltung von Schulen des Kreises Offenbach und alle damit zusammenh&angenden
Aktivitdten, wie Durchfiihrung von Bauleistungen aller Art durch Nachunternehmer,
Hausmeisterdienstleistungen, kleinere Instandhaltungsarbeiten und alle hiermit in
Zusammenhang stehenden Verwaltungsleistungen.

Der Sitz der Gesellschaft ist Langen.

2. Tatigkeitsbeschreibung

Mit dem Kreis Offenbach (Auftraggeber und Minderheitsgesellschafter) wurden am 2. Juni
2004 je ein Vertrag Uber die Sanierung und die Bewirtschaftung kreiseigener Schulen im
,L0S West" (Gemeinden Dietzenbach, Neu-lsenburg, Dreieich, Egelsbach und Langen)
geschlossen. Diese Vertrage haben eine Laufzeit von 15 Jahren ab 01.10.2004.

Die nach dem Sanierungsvertrag beauftragten Bauleistungen waren in den ersten funf
Vertragsjahren zu erbringen. Diese Leistungen wurden vertragsgerecht erbracht und vom
Kreis Offenbach abgenommen.

Nach dem Facility-Managementvertrag sind die 0.g. Liegenschaften zu betreiben. Zu
nennen sind beispielsweise Millentsorgung, Unterhaltsreinigung, Energieversorgung
sowie jede Art von Reparaturen innerhalb und auf3erhalb der Gebaude, Pflege der
AulRenanlagen, und das Wartungsprogramm fir alle wartungsfahigen Einbauten. Die
Leistungen werden durch ein pauschales monatliches Entgelt vergitet.

Die KOREAL West GmbH, Langen (kurz ,KOREAL"} versteht sich als Projektgesellschatft,
da sich die betriebliche Tatigkeit ausschlieBlich auf die Abwicklung der vom Kreis
Offenbach beauftragten Leistungen beschrankt.

Bereits am 20. November 2006 wurde ein Generalunternehmervertrag mit der VINCI
Facilities Solutions GmbH geschlossen (bis 23. Oktober 2019: VINCI Facilities SKE
GmbH). Darin verpflichtet sich die Nachunternehmerin, wesentliche der von KOREAL
nach dem Sanierungs- und dem FM-Vertrag geschuldeten Leistungen zu erbringen. Die
Laufzeit des Generalunternehmervertrages ist an die Laufzeit der vorgenannten Vertrage
gebunden.
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KOREAL West GmbH, Langen (Hessen)
(vormals SKE Schul-Facility Management GmbH)

K. Auszug aus dem Lagebericht 2019 (Fortsetzung)

|. Darstellung des Geschaftsverlaufes (Fortsetzung)
2. Tatigkeitsbeschreibung (Fortsetzung)

Am 19. November 2018 haben sich die KOREAL und ihre Gesellschafter zur Vorbereitung
auf das Projektende und dem damit verbunden Ausscheiden der VINCI Facilities Solutions
GmbH (bis 23. Oktober 2019: VINCI Facilities SKE GmbH) als Gesellschafterin der
KOREAL auf eine Transfervereinbarung verstandigt. Diese regelt die Uberleitung der
operativen Geschéaftsprozesse in die vom Kreis Offenbach als zukinftiger
Alleingesellschafterin gewlnschten Strukturen (u. a. IT-Systeme). Mit dem Ende der
Transferphase am 31. Dezember 2019 enden auch die Projektvertrage.

Der Kreis Offenbach hat mit der KOREAL im Jahr 2019 einen Facility-Management
Vertrag zur Bewirtschaftung der bislang von ihr betriebenen Schulen mit einer Laufzeit
von funf Jahren abgeschlossen. Dieser Vertrag sieht vor, dass alle entstandenen
Aufwendungen mit dem Kreis Offenbach als Auftraggeber abgerechnet werden und dabei
kein Uberschuss entsteht.

3. Umsatz- und Ergebnisentwicklung

Aufgrund des zwischen dem Kreis Offenbach und der Gesellschaft vereinbarten
Kostenausgleichs ist ab 2020 weder mit Gewinn noch mit Verlust zu rechnen.

4. Personalbestand

Der Personalbestand zum Bilanzstichtag 2019 hat sich gegentiber dem Vorjahresstichtag
um 41 Personen von 38 auf 79 Mitarbeiter erhdht. Das ist auf den im April durchgeflihrten
Betriebstibergang von Mitarbeitern der VINCI Facilities Solutions GmbH zurtckzufuhren.

5. Auftragsbestand
01.01.2019 Auftragszugang Auftragsabgang 31.12.2019

24,6 97,5 24,6 97,5

Fir die Zeit ab dem 1. Januar 2020 wurde die Gesellschaft weiterhin vom Auftraggeber
mit der Schulbewirtschaftung im ,Los West" beauftragt. Hierzu wurde ein Facility-
Management Vertrag abgeschlossen mit einer Laufzeit von derzeit finf Jahren.

Uber den Auftragsbestand firr das Projekt ,Los West" ist der Betrieb der KOREAL derzeit
bis 31. Dezember 2024 gesichert

Seite - 353 -



Kreis Offenbach
Beteiligungsbericht 2019
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(vormals SKE Schul-Facility Management GmbH)

K. Auszug aus dem Lagebericht 2019 (Fortsetzung)

|. Darstellung des Geschaftsverlaufes (Fortsetzung)
6. Vermdgens- und Kapitalstruktur/Finanzierung/Liquiditat

Durch den Anstieg des Gesamtkapitals um TEUR 910 auf TEUR 3.724 und durch die
Ruckfuhrung des Darlehens an die VINCI Facilities Deutschland GmbH ist die langfristige
Eigenkapitalquote (im ,wirtschaftlichen Sinne") um 50,6 Prozentpunkte auf 2,7 % zurlck-
gegangen. Dies ist der Tatsache geschuldet, dass nach Ausscheiden des Gesellschafters
VINCI Facilities Solutions GmbH zum Geschaftsjahresende 2019 der Alleingesellschafter
Kreis Offenbach der Gesellschaft kein nachrangiges Darlehen zur Verfigung stellt,
sondern die Liquiditat durch Vorauszahlungen sicherstellt.

Die Gesellschaft war bis zum 31. Dezember 2019 ber die VINCI Facilities Deutschland
GmbH an den ,Cashpool" der VINCI Finance International S.A., Brissel, Belgien,
angeschlossen. Uberschiissige Liquiditat wurde an diese abgefuhrt, liquide Mittel zur
Erfullung von Zahlungsverpflichtungen wurden jederzeit zur Verfigung gestellt. Ab
1. Januar 2020 wird die Liquiditdt durch den Auftragnehmer und Gesellschafter Kreis
Offenbach in Form von Vorauszahlungen auf der Grundlage des Facility-Management
Vertrages sichergestellt. Nach dem Ausscheiden aus dem Cashpool weist die
Gesellschaft wieder Guthaben bei Kreditinstituten aus.

Il. Voraussichtliche Entwicklung mit ihren wesentlichen Chancen und Risiken
Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
Personal

Eine wichtige Komponente, um auch weiterhin eine hohe Kundenzufriedenheit zu
erreichen, ist ein hohes Level an qualifizierten und leistungsbereiten Mitarbeitern. Daher
sollen sich die Mitarbeiter mit ihrem Unternehmen identifizieren und vermittelt bekommen,
dass man an einer langfristigen Zusammenarbeit interessiert ist.

Die KOREAL West GmbH legt daher einen grof3en Wert auf die Fortbildung und Schulung
ihrer Mitarbeiter. Die Schulungsquote, also der Schulungsaufwand im Verhaltnis zu den
Lohnkosten belauft sich auf 1,34 % (i. Vj. 2,0 %). Der leichte Rickgang erklart sich damit,
dass im Berichtsjahr sehr viele Auffrischungskurse besucht wurden, die nicht so
kostenintensiv sind wie bspw. Kurse fur Zusatzqualifizierungen. Fur 2020 erwarten wir
eine Quote in H6he von 1,5 %.
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(vormals SKE Schul-Facility Management GmbH)

K. Auszug aus dem Lagebericht 2019 (Fortsetzung)

II. Voraussichtliche Entwicklung mit ihren wesentlichen Chancen und Risiken
(Fortsetzung)

Rentabilitdt des Umsatzes

Die Rentabilitat unseres Umsatzes (Gewinn vor Steuern*100/Umsatzerlose) ergibt fur
2019 0,76 % (i. Vj. 1,35 %). Die Erwartung einer gleichbleibenden Umsatzrentabilitat fur
das Geschaftsjahr 2019 wurde nicht erflllt. Diese Reduzierung ist auf einen Sondereffekt
zuriickzufuhren, der eine Entschadigungszahlung fir KOREAL Mitarbeiter vorsieht, die
aufgrund des Ausscheidens der Gesellschaft aus dem VINCI Konzernverbund ihre
Anspriiche auf Gratisaktien der VINCI S.A. im Rahmen des VINCI Altersversorgungs-
programms ,Castor" verlieren.

Die Umsatzrentabilitat reduziert sich aufgrund der reinen Aufwandserstattung durch den
Kreis Offenbach ab dem Geschéftsjahr 2020 auf Null.

Chancen und Risiken

Nach Ubernahme der Anteile der VINCI Facilities Solutions GmbH (bis 23. Oktober 2019:
der VINCI Facilities SKE GmbH) durch den Kreis Offenbach und den Abschluss eines
funfjahrigen Facility-Management Vertrages mit dem Alleingesellschafter, der eine
vollstandige Aufwandserstattung vorsieht, sind die wesentlichen Chancen und Risiken auf
den neuen Gesellschafter Ubergegangen. Insofern bestehen fir die Vertragsdauer
wahrend der Geschaftsjahre 2020 bis 2024 keine Risiken aus der kinftigen Entwicklung,
die einen wesentlichen Einfluss auf die Vermdgens-, Ertrags und Finanzlage haben
konnten. Insbesondere bestehen keine entwicklungsbeeintrachtigenden oder
bestandsgefahrdenden Risiken.
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L. Bilanz

Aktiva

Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung

Anlagevermégen

Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen

Forderungen gegen verbundene
Unternehmen

Sonstige Vermogensgegenstande

Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten

Umlaufvermogen
Rechnungsabgrenzungsposten

Passiva

Gezeichnetes Kapital
Jahresuberschuss
Eigenkapital

Sonstige Rickstellungen
Ruckstellungen

Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten

Erhaltene Anzahlungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen

Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen

Verbindlichkeiten gegeniiber
Gesellschaftern

Sonstige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten

2019
in €

90.941

29.069

0

998
30.068

3.602.371

3.632.439
0
3.723.380

100.000

0
100.000
693.080
693.080

45
371.049

1.290

560.692

225.242

147.332
1.305.650
1.624.650
3.723.380

2018
in €

93.638

7.324

2.713.256

0
2.720.579

0

2.720.579
0
2.814.217

100.000

0
100.000
526.525
526.525

0
0
0

1.799.220

367.217

21.256
2.187.692
0
2.814.217
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Verande-
rung in €

-2.697

21.746

-2.713.256

998
-2.690.512

3.602.371

911.859
0
909.162

0
0
0
166.554
166.554

45
371.049

1.290
-1.238.527

-141.975

126.076
-882.042
1.624.650
909.162

2017
in €

14.508

306

2.855.075

1.758
2.857.139

0

2.857.139
0
2.871.647

100.000

0
100.000
593.870
593.870

0
0
0

1.720.654

434.677

22.446
2.177.778
0
2.871.647
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(vormals SKE Schul-Facility Management GmbH)

M. Gewinn und Verlustrechnung

Umsatzerlése

Bestandsveranderungen

Sonstige betriebliche Ertrage
Aufwendungen fur bezogene Leistungen
Materialaufwand

Lohne und Gehélter

Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertréage

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Gewinngarantie fur Minderheitsgesellschafter
Gewinnabfiihrung

Jahrestberschuss

2019

in €
29.612.049
28.951
47.135
24.640.521
24.640.521
3.335.181

1.062.897

4.398.079
24.476
308.291

0

91.222

225.547

50
225.497
255
225.242
0

Seite - 357 -

2018

in €
27.180.183
0
30.084
24.166.225
24.166.225
1.714.791

526.739

2.241.531
17.613
326.307

0

91.119

367.472

0
367.472
255
367.217
0

2017

in €
26.470.335
0
59.111
23.282.831
23.282.831
1.935.778

557.404

2.493.182
1.318
230.590

0

86.592

434.932

0
434.932
255
434.677
0
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N. Grafische Darstellung wichtiger Geschaftszahlen
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Mitgliedschaften 2019 Stand: 31.12.2019

Arbeitsgemeinschaft der Auslanderbeiréte in Hessen (agah)

Arbeitsgemeinschaft Deutscher Sportamter

Arché&ologische Gesellschaft in Hessen e.V.

Deutscher Verein fiir 6ffentliche und private Firsorge e.V., Frankfurt

Deutsches Institut fir Jugendhilfe und Familienrecht, Heidelberg

Deutsches Jugendherbergswerk

Europa-Union Deutschland Kreisverband Offenbach - Stadt und Kreis e.V.

Fachverband der Kommunalkassenverwalter e.V.

Forderverein des MRE-Netzwerkes Rhein-Main (Multiresistente Erreger)

Forderverein Fritz-Bauer-Institut

Freundschaftsverein Hessen-Wisconsin e.V.

Hessischer Verwaltungsschulverband, Frankfurt

Hessische Arbeitsgemeinschaft fir Gesundheitserziehung (HAGE)

Hessischer Landkreistag

Hessischer Museumsverband (fir Regiomuseum Seligenstadt)

Hessischer Volkshochschulverband

Institut der Rechnungsprifer und Rechnungspriferinnen in Deutschland e.V.

Kommunale Arbeitsgemeinschaft "Flughafenausbau Frankfurt/Main"

Kommunale Arbeitsgemeinschaft zur Forderung des Fremdenverkehrs in Stadt und
Kreis Offenbach

Kommunale Gemeinschaftsstelle fir Verwaltungsmanagement (KGST), Kdln

Kommunaler Arbeitgeberverband Hessen

Kreisarbeitsgemeinschaft Arbeit und Leben

Kultursommer Sudhessen e.V.

Landesarbeitsgemeinschaft Hessischer Frauenbiros

Landesfilmdienst e.V., Frankfurt

Landesverkehrswacht Hessen e.V.

Migrationsrecht.net

Rat der Gemeinden und Regionen Europas

Verein Behindertenhilfe fir Stadt und Kreis Offenbach, Offenbach

vhw - Bundesverband fur Wohnen und Stadtentwicklung e.V.

Weinheimer Initiative - lokale Verantwortung fiir Bildung und Ausbildung e.V.

West- und Suddeutscher Verband fir Altertumsforschung e.V.

nachrichtlich:

Sparkasse Langen-Seligenstadt

Vereinigte Volksbank Maingau VVB, Niederlassung der Frankfurter Volksbank eG

Volksbank Seligenstadt eG
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