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lhr Lebenswerk
verdient eine Zukunft

Eine Unternehmensibergabe ist weit mehr als ein Vertrag.
Es geht um Vertrauen: in den Nachfolger, in die Zukunft, in
verlassliche Partner. Allein im Bezirk der IHK GieBBen-Fried-
berg stehen in den kommenden Jahren zahlreiche Unter-
nehmerinnen und Unternehmer vor der vielleicht wichtigs-
ten unternehmerischen Frage Uberhaupt: Was kommt nach
mir? Eine Frage, die viele beschéftigt, aber zu wenige recht-
zeitig angehen. Gerade dieser Generationswechsel gehort
zu den stillen, aber entscheidenden Herausforderungen
unserer Zeit. Hochste Zeit also, laute Antworten zu finden.

Komplexere Vorschriften und ein gestiegenes Absiche-
rungsbedurfnis der Hausbanken machen diesen Schritt
heute aufwendiger als noch vor einigen Jahren. Besonders
diejenigen, die mit Ideen und Engagement in eine Nach-
folge starten, aber kein geerbtes Vermogen mitbringen,
brauchen verlassliche Unterstitzung. Genau hier kommen
Burgschaften ins Spiel: Sie schlieBen Finanzierungsliicken
und 6ffnen Tdren. FUr uns bei der Blirgschaftsbank Hessen
ist das ein konkreter Beitrag dazu, dass unternehmerischer

Mut eine faire Chance bekommt - und gelebte Pra-

xis. Denn rund die Halfte unseres Geschéftsvo-

lumens flieBt in Unternehmensnachfolgen.

Frihzeitig planen, mutig entscheiden, die
richtigen Partner an der Seite wissen: Das ist
das Rezept fir eine gelungene Nachfolge.
Ihre IHK GieBen-Friedberg und wir als
Birgschaftsbank Hessen stehen bereit.
Packen wir es gemeinsam an.

Sven Volkert,
Geschaftsflhrer,
Blirgschaftsbank Hessen GmbH

STANDPUNKT
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Innovation ohne Nebenwirkungen:
Experte Simon Blake zeigt, wie
Unternehmen direkt im
Tagesgeschaft Neues entwickeln,
Effizienzgewinne als
Innovationsbudget nutzen und mit
L,Elastic Innovation” aus internen
Losungen marktfahige Produkte
machen konnen.
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Ohne passende Finanzierung bleibt jede Unternehmensnachfolge Theorie:
Finf Banken aus der Region verraten, worauf Kreditentscheider wirklich

fir Launchlabs; Titelfoto: Ann-Kathrin Oberst/IHK GI-FB

achten, welche Fehler Nachfolger vermeiden sollten — und warum Authen-
tizitat und Vorbereitung Uber die Zusage entscheiden.

Fotos: Ann-Kathrin Oberst/IHK GI-FB; Adobe Stock; Christoph Leib/Photography
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Eine erfolgreiche Unternehmensnachfolge sichert Zukunft. Doch ohne solide E
Finanzierung scheitert selbst der beste Plan. Wir haben bei funf Fmanzmstltute‘

aus dem IHK-Bezirk nachgefragt, worauf es wirklich ankommt.

VON ANN-KATHRIN OBERST

Ein gesundes Unternehmen, ein motivier-
ter Nachfolger, ein durchdachter Uberga-
beplan - eigentlich perfekte Voraussetzun-
gen. Dennoch scheitern viele Unterneh-
mensnachfolgen an einer einzigen, aber
entscheidenden Frage: Spielt die Bank
mit? Denn ohne eine solide Finanzierung
bleibt die beste Nachfolgestrategie nurein
Plan auf dem Papier. Der Weg zum Erfolg
fihrt daher unweigerlich Uber das Biro des
Kreditentscheiders. Doch was erwarten die
Banken eigentlich von einem potenziellen
Unternehmensnachfolger?

Gute Vorbereitung -

das Fundament des Erfolgs

Die Experten sind sich einig: Die Basis fur
jedes erfolgreiche Bankgesprach ist eine
transparente und lickenlose Vorbereitung.
Neben den Jahresabschllssen und aktu-
ellen betriebswirtschaftlichen Auswertun-
gen steht vor allem der Businessplan des
Nachfolgers im Fokus. Dabei komme es

6  WIRTSCHAFTSMAGAZIN - 4 | 2026

Foto: Ann-Kathrin Oberst/IHK GI-FB

nicht so sehr auf die Lange an, wie Petra
Kalbhenn, Vorstandsmitglied der VR Bank
Main-Kinzig-Budingen eG, betont: ,Ein
Businessplan muss nicht besonders
umfangreich sein - aber er muss realistisch,
nachvollziehbar und konsistent sein.”

Es gehe darum, eine klare Strategie zu
prasentieren und fundierte Annahmen zu
treffen, macht Michael Mdller, Vorstands-
mitglied der Volksbank Mittelhessen eG,
deutlich: ,Entscheidend ist eine realisti-

))

sche Planung: Umsatz- und Ergebnisan-
nahmen mussen marktgerecht, begriindet
und belastbar sein - eine Wunschliste hilft
keinem.”

Dabei schauen die Kreditentscheider
laut Tobias Metz, Leiter des Gewerbekun-
dencenters der Sparkasse Laubach-Hun-
gen, nicht nur auf die Zahlen, sondern vor
allem darauf, ob der Nachfolger seine
betrieblichen Risiken erkennen und
benennen kann. Ein Beispiel sei die Frage:

Furuns als Bank steht im ersten Gesprach
weniger die perfekte Prasentation im
Vordergrund als vielmehr die Frage: Versteht
der Nachfolger das Unternehmen und sein
Geschaftsmodell wirklich?*

Petra Kalbhenn, Vorstandsmitglied der
VR Bank Main-Kinzig-Bldingen
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Eine solide Vorbereitung und
ein frihzeitiger Dialog mit
der Bank sind entscheidende
Faktoren, um eine
Finanzierungszusage nicht
zu gefahrden.”

llona Roth, Direktorin
der Sparkasse Giel3en

Foto: Ann-Kathrin Oberst/IHK GI-FB

Was passiert, wenn er oder sie als
Geschaftsfuhrer plotzlich ausfallt? Gibt es
eine Vertretungsregelung? Diese organi-
satorische Resilienz zeigt mir, dass jemand
nicht nur fachlich, sondern auch strate-
gisch denkt”, erlautert Metz.

Letztlich stehe und falle das Vorhaben
aberauch mit der Person des Nachfolgers
selbst, fasst Kalbhenn zusammen. Wer
glaubwdrdig vermitteln konne, warum er
die richtige Person fur die Fortfiihrung des
Unternehmens sei, habe im Gesprach mit
der Bank bereits einen wichtigen Schritt
gemacht: ,Am Ende finanzieren wir nicht
nur ein Unternehmen, sondern auch eine
unternehmerische Personlichkeit.”

Finanzierungshiirden vermeiden

So gut die Vorbereitung auch sein mag, es
gibt wiederkehrende Fehler, die eine
Finanzierungszusage ernsthaft gefahrden
konnen. Ein Stolperstein sei haufig ein
nicht marktgerechter Kaufpreis, machen
Kalbhenn, Muller und llona Roth, Direkto-
rin der Sparkasse GieB3en, deutlich. Ein
weiterer kritischer Punkt ist laut Muller die
Finanzierungsstruktur: ,Eine gesunde
Struktur braucht Bankdarlehen, Eigenka-
pital und Verkauferdarlehen in Balance. Zu
wenig Eigenkapital oder eine zu geringe

))

Problematisch wird es
insbesondere dann, wenn nicht
klar erkennbar ist, wie sich die
geplanten Umsatze und
Ergebnisse zusammensetzen.”
Jens Ronneburg,

Vorstandsmitglied der
Volksbank Butzbach

Verkauferbeteiligung verlagert das Risiko
einseitig auf die Bank - das wirkt sich direkt
negativ auf die Kreditentscheidung aus.”
Oft werde auch der unternehmerische All-
tag unterschatzt, fachliche Exzellenz allein
reiche nicht, warnt Metz: ,Der haufigste
Stolperstein ist die Unterschatzung des
kaufménnischen und administrativen Auf-
wands. Salopp gesagt: Du kannst der beste
Handwerker im Umbkreis sein, aber wenn
du keine Rechnungen schreibst, wird dein
Betrieb es schwer haben.” Genauso
gefahrlich seien nicht plausible Planungs-
zahlen, mahnt Jens Ronneburg, Vorstands-
mitglied der Volksbank Butzbach: ,Prob-
lematisch wird es insbesondere dann,
wenn nicht klar erkennbar ist, wie sich die
geplanten Umsétze und Ergebnisse
zusammensetzen.”

Als weiteres Risiko flr eine erfolgreiche
Finanzierung sieht Roth die zu spate Ein-
bindung der Bank: ,Eine solide Vorberei-
tung und ein frihzeitiger Dialog mit der
Bank sind entscheidende Faktoren, um eine
Finanzierungszusage nicht zu gefdhrden.”

Authentizitat schlagt Perfektion

Neben einer perfekten Vorbereitung
heben die Finanzprofis vor allem zwei
Aspekte hervor: Partnerschaftlichkeit und

Foto: Sebastian Lulay
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Authentizitat
schlagt Perfektion.
Wir finanzieren
Menschen, nicht
nur Zahlen.”

Heiko Laidig,

Vorstandsvorsitzender der
Sparkasse Laubach-Hungen

Authentizitat. Ronneburg rat: ,Flruns als
Bank ist wichtig, dass der Unternehmer
personlich hinter seinem Vorhaben steht
und seine Motivation Uberzeugend dar-
stellen kann. Hilfreich ist auBerdem, wenn
der Businessplan bereits im Vorfeld bei-
spielsweise von einem Steuerberater oder
der IHK gesichtet wurde.”

Ein Hinweis von Kalbhenn ist: ,Fur uns
als Bank steht im ersten Gesprach weniger
die perfekte Présentation im Vordergrund
als vielmehr die Frage: Versteht der Nach-
folger das Unternehmen wund sein
Geschéftsmodell wirklich?” Und Heiko
Laidig, Vorstandsvorsitzender der Spar-
kasse Laubach-Hungen, gibt angehenden
Nachfolgern mit auf den Weg: ,Kommen
Sie mit einer klaren Vorstellung davon, wie
Sie das Unternehmen weiterentwickeln
wollen - aber auch mit Ehrlichkeit Uber das,
was Sie noch nicht konnen oder wissen.
Authentizitat schlagt Perfektion. Wir finan-
zieren Menschen, nicht nur Zahlen.” &

Vitalis Kifel
06031/609-2505
vitalis.kifel@giessen-friedberg.ink.de

)

Entscheidend ist eine
realistische Planung: Umsatz-
und Ergebnisannahmen
mussen marktgerecht,
begrundet und belastbar sein -
eine Wunschliste hilft keinem.”

Michael Miiller, Vorstandsmit-
glied der Volksbank Mittelhessen

www.ihk.de/giessen-friedberg 7
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UBERGABE PLANEN

Nachfolge-Check:
Die zehn haufigsten Stolpersteine
und wie man sie vermeidet

Das eigene Lebenswerk in die richtigen Hande zu legen, erfordert mehr als nur einen Kaufer.

Es braucht Weitsicht, Ehrlichkeit und vor allem einen guten Plan.

VON ANN-KATHRIN OBERST

Jahrzehntelang haben sie ihr Unterneh-
men mit Leidenschaft und Engagement
aufgebaut, es durch Hohen und Tiefen
gefuhrt. Und dann steht fur viele Unter-
nehmer die letzte groBe Entscheidung an:
die Ubergabe ihres Lebenswerks. Damit
dieser entscheidende Schritt gelingt und
der Betrieb auch unter neuer Fiihrung flo-
riert, bedarf es einer sorgfaltigen und vor
allem rechtzeitigen Vorbereitung. Die fol-
gende Ubersicht zeigt Stolpersteine und
Lésungsmoglichkeiten auf dem Weg zu
einer gelungenen Nachfolge.

=> 1.Stolperstein:

Der Faktor Zeit wird unterschatzt

Viele Unternehmer schieben das Thema
vor sich her. ,Daflir ist noch Zeit”, ist ein
haufig gehorter Satz in der Beratungspra-
xis. Doch eine ungeplante Krankheit oder
ein Unfall konnen diesen Plan jéh durch-
kreuzen. Ein gut strukturierter Nachfolge-
prozess dauert in der Regel mehrere Jahre.

=» Der IHK-Tipp: Fur eine erfolgreiche
Unternehmenslibergabe empfiehlt sich ein
Planungszeitraum von mindestens funf
Jahren. Ein grober Zeitplan mit klar de-

8 WIRTSCHAFTSMAGAZIN - 4 | 2026
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finierten Meilensteinen hilft, den Prozess
zu strukturieren. Es hat sich bewahrt, die
Nachfolge als das letzte groBe strategische
Projekt der eigenen Unternehmerkarriere
zu betrachten.

=» 2.Stolperstein:

Das emotionale Loslassen fallt schwer
Ein Unternehmen ist oft ein Lebenswerk.
Die Vorstellung, die Kontrolle abzugeben
und nicht mehr die erste Geige zu spielen,
ist fur viele Unternehmer nur schwer zu
ertragen. Das kann zu einem unklaren
Ubergabeprozess und zu Konflikten mit
dem Nachfolger fihren.

=» Der IHK-Tipp: Ein wesentlicher Teil des
Prozesses ist die mentale Vorbereitung auf
die Zeit nach dem Unternehmertum. Dazu
gehort, eine Perspektive fir den Ruhe-
stand zu entwickeln, und zu entscheiden,
wie die Verbindung zum Unternehmen

kiinftig aussehen soll. Hier muss geklart
werden, ob ein kompletter Rlckzug oder
eine beratende Rolle angestrebt wird.

=» 3. Stolperstein:

Unrealistische Erwartungen

in der Familie

Die familieninterne Nachfolge ist der
Wunschtraum vieler, weil das Geschaffene
so an die nachste Generation weitergege-
ben werden kann, birgt aber auch enormes
Konfliktpotenzial.

=> Der IHK-Tipp: Die groBte Herausforde-
rung bei der familieninternen Ubergabe
liegt oft in der Verknlpfung von familiaren
Beziehungen und unternehmerischen
Notwendigkeiten. Ein offener Dialog tber
die Winsche und Fahigkeiten aller Betei-
ligten bildet hier das Fundament. Um Fair-
ness und Zielorientierung zu gewahrleis-
ten, kann die Begleitung durch einen
externen Moderator entscheidend zum
Gelingen beitragen.

=>» 4. Stolperstein:

Die schwierige Suche nach dem ,Klon“
Wenn keine familigre Losung infrage
kommt, suchen Alt-Inhaber bei externen



Kandidaten oft unbewusst nach einerjin-
geren Version ihrer selbst. Das schrankt die
Auswahl unnétig ein und verkennt, dass
neue Impulse dem Unternehmen guttun
kdénnen. Betriebe, die stark vom Chef
abhangig sind, sind schwer zu verkaufen.

=» Der IHK-Tipp: Ein Schritt zur erfolgrei-
chen externen Nachfolge ist die Ausarbei-
tung eines klaren Anforderungsprofils
anhand essenzieller fachlicher und person-
licher Kompetenzen. Um qualifizierte Kan-
didaten zu finden, bieten etablierte Netz-
werke wie die IHK-Unternehmensbdrse
.nexxt-change” eine effektive Unterstit-
zung. AuBerdem sollten Prozesse im
Unternehmen frihzeitig so unabhangig
wie moéglich vom Inhaber gestaltet werden.

=» 5. Stolperstein:

Der unrealistische Kaufpreis

Der Wert eines Unternehmens ist selten
der, den der Inhaberim Kopf hat. Die emo-
tionale Bindung und die erbrachte
Lebensleistung flieBen oft in eine Uber-
zogene Kaufpreisforderung ein. Fir den
Nachfolger muss der Preis jedoch finan-
zierbar sein und auf einer soliden Ertrags-
prognose basieren.

=» Der IHK-Tipp: Grundvoraussetzung fur
den Verhandlungserfolg ist ein realisti-
scher Kaufpreis. Dieser sollte durch eine
professionelle und neutrale Unterneh-
mensbewertung ermittelt werden, die sich
an anerkannten, ertragsorientierten Ver-
fahren (zum Beispiel EBIT-Verfahren) aus-
richtet. Das schafft Transparenz und Ver-
trauen bei allen Beteiligten.

=>» 6. Stolperstein:

Die Finanzierungsliicke des Nachfolgers
Die Finanzierung stellt fir viele Nachfolger
die groBte Hiurde dar. Banken sind bei der
Kreditvergabe fiir Ubernahmen oft zu-
rickhaltend.

=> Der IHK-Tipp: Der Ubergeberkann den
Prozess unterstltzen, zum Beispiel durch
ein Verkauferdarlehen oder eine stufen-
weise Ubertragung. Zudem sollten alle
offentlichen Forderprogramme (zum Bei-
spiel von der KfW-Bank) geprift werden.
Ein solider Businessplan des Nachfolgers
ist das Aund O der Finanzierung.

=» 7.Stolperstein:

Mangelnde Kommunikation

nach innen und auBen

Die Nachfolge wird oft wie ein Staatsge-
heimnis behandelt. Die Folge: Gerlichte
entstehen, Mitarbeiter sind verunsichert,
wichtige Kunden und Lieferanten werden
nervos. Diese Unsicherheit kann dem
Unternehmen ernsthaft schaden.

=» Der IHK-Tipp: Um Vertrauen zu sichern
und einen reibungslosen Ubergang zu
gewahrleisten, ist eine gezielte Kommu-
nikationsstrategie unerlasslich. Nach der
Vertragsunterzeichnung sollten die Beleg-
schaft, zentrale Geschaftspartner und die
Bank aktiv und transparent Uber die neue
Situation informiert werden. Dies stérkt die
Akzeptanz und festigt die Beziehungen fur
die Zukunft.

=» 8. Stolperstein:

Rechtliche und steuerliche Aspekte
werden vernachlassigt
Schenkungssteuer, Erbrecht, Gesell-
schaftsvertrdge, Haftungsfragen - die
Nachfolge ist ein juristischer und steuer-
licher Hirdenlauf. Wer hier auf Standard-
vertréage vertraut oder Fristen versaumt,
riskiert teure Fehler.

=» Der IHK-Tipp: Um den gesamten Pro-
zess auf eine rechtlich und steuerlich
sichere Basis zu stellen, ist es hilfreich,
frhzeitig ein Expertenteam aufzubauen.
Eine enge Koordination zwischen Steuer-
berater, Rechtsanwalt und Notar gewahr-
leistet dabei eine optimale und reibungs-
lose Abwicklung.

THEMA DES MONATS

=» 9. Stolperstein:

Die unzureichende Einarbeitung

und Ubergabe

Der Nachfolger bekommt den Schliussel
und der Vorganger verschwindet. Oder das
Gegenteil passiert: Der Alt-Inhaber mischt
sich sténdig ein. Beide Szenarien sind fatal.

=» Der IHK-Tipp: Um dem Nachfolger eine
effektive Einarbeitung zu ermoglichen und
die Stabilitat des Unternehmens zu wahren,
ist eine strukturierte Ubergabephase von
mindestens sechs bis zwdlf Monaten emp-
fehlenswert. Dieser Zeitraum erlaubt dem
Vorgénger, sich schrittweise aus dem ope-
rativen Geschaft auf eine strategische Bera-
terrolle zurlickzuziehen und schlieBlich die
Verantwortung vollstandig abzugeben.

=» 10. Stolperstein:

Der Modernisierungsstau

im Unternehmen

In Erwartung des Ruhestands werden oft
notwendige Investitionen in Digitalisie-
rung, Maschinen oder Personalentwick-
lung aufgeschoben. Der Nachfolger Uber-
nimmt in diesem Fall ein Unternehmen mit
erheblichem Investitionsstau. Das mindert
nicht nurden Unternehmenswert, sondern
stellt auch eine hohe Anfangshirde dar.

=» Der IHK-Tipp: Die unternehmerische
Verantwortung endet nicht mit der Ent-
scheidung zum Ausstieg. Vielmehrgilt es,
den Betrieb bis zum Tag der Ubergabe mit
unverminderter Tatkraft und Weitsicht zu
leiten. Ein modernes, zukunftsfahiges
Unternehmen ist nicht nur mehr wert, es
ist auch deutlich attraktiver fr potenzielle
Nachfolger.

Zu bedenken gilt es bei den vielen Chan-
cen, aberauch den Hirden einer Betriebs-
Ubergabe vor allem eines: Die Unterneh-
mensnachfolge ist kein Sprint, sondern ein
Marathon. Eine gute Planung ist der
Schlissel, um das geschaffene Lebens-
werk erfolgreich in die ndchste Generation
zu Uberflhren und die Zukunft des Unter-
nehmens zu sichern. |
-Q
Vitalis Kifel

06031/609-2505
vitalis.kifel@giessen-friedberg.ihk.de
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NACHFOLGE ODER NEUGRUNDUNG?

Zwei Wege in die
Selbststandigkeit im Vergleich

Ihr eigener Chef zu sein ist fur einige Menschen das ultimative Karriereziel. Doch vor dem
Start in die Selbststandigkeit steht eine grundlegende Entscheidung: Soll man ein
bestehendes Unternehmen ubernehmen oder mit einer eigenen Idee bei null anfangen?

VON ANN-KATHRIN OBERST

Wer in die Selbststéandigkeit starten will,
hat verschiedene Mdglichkeiten: ein
Unternehmen Ubernehmen oder ein
neues Unternehmen grinden. Beide
Wege haben Vor- und Nachteile sowie
Chancen und Herausforderungen.

Der Weg der Ubernahme: auf solidem
Fundament aufbauen

Eine Unternehmensnachfolge anzutreten
bedeutet, in ein gemachtes Nest zu treten
- mit allen Vorzigen und Tucken. Viele
etablierte Unternehmen suchen jetzt oder
in den nachsten Jahren eine Nachfolgerin
oder einen Nachfolger - auch in der
Region der IHK GieBen-Friedberg. Dies
stellt eine enorme Chance fir Grindungs-
interessierte dar.

Eine Nachfolgegrindung birgt etliche Vor-

teile:

=» Etabliertes Geschaftsmodell: Das
Unternehmen hat seine Marktfahigkeit
bereits bewiesen. Es gibt einen festen
Kundenstamm, funktionierende Pro-
zesse und bewahrte Produkte oder
Dienstleistungen. Das Risiko des Miss-
erfolgs ist deutlich geringer als bei
einer Neugrindung.

=» Sofortiger Umsatz: Vom ersten Tag an
wird Umsatz generiert. Die ,Durststre-
cke”, die viele Start-ups durchleben,
entfallt oder ist zumindest deutlich
kiurzer. Das sichert die Liquiditat und
erleichtert die Planung.

=» Erfahrenes Team: Man Ubernimmt ein-
gespielte Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter, die Uber wertvolles Know-how
und interne Kenntnisse des Betriebs
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verfigen. Es ist kein Aufbau eines
neuen Teams erforderlich.

=» Leichterer Zugang zu Finanzierung:
Banken und Finanzierungspartner
bewerten die Ubernahme eines profi-
tablen Unternehmens oft positiver als
eine risikoreiche Neugrindung. Die
vorhandenen Bilanzen und die
Geschaftshistorie schaffen Vertrauen.

=» Bestehende Lieferanten- und Part-
nernetzwerke: Die Beziehungen zu
Lieferanten, Dienstleistern und ande-
ren Partnern sind bereits etabliert und
mussen nicht von Grund auf neu auf-
gebaut werden.

Zugleich sind mit der Nachfolge auch Her-

ausforderungen verbunden:

=» Hoher Kaufpreis: Ein gesundes Unter-
nehmen hat seinen Preis. Die Finan-
zierung des Kaufpreises stellt oft die
groBte Hurde dar und fuhrt zu einer
erheblichen finanziellen Belastung zu
Beginn.

=» ,Das haben wir schon immer so
gemacht”: Etablierte Strukturen und
eine festgefahrene Unternehmens-
kultur kdnnen Innovationen und not-
wendige Veranderungen erschweren.
Der Nachfolger muss oft dicke Bretter
bohren, um eigene Ideen umzusetzen.

=>» Verborgene Lasten: Trotz sorgféltiger
kaufmannischer Prifung kénnen Alt-
lasten im Unternehmen schlummern
- seien es rechtliche Risiken, techni-
sche Mangel oder unzufriedene Kun-
den.

=» Der Schatten des Vorgéngers: Beson-
ders beilangjahrigen Inhabern kann es
schwierig sein, aus deren Schatten zu
treten und als neue Flhrungspersén-

lichkeit akzeptiert zu werden - sowohl
intern vom Team als auch extern von
Kunden und Partnern.

Der Weg der Neugriindung:

die Freiheit der griinen Wiese

Eine Neugrindung ist sicherlich der
bekannteste Weg in das Unternehmertum:
eine ldee, ein leerer Schreibtisch und der
unbedingte Wille, etwas Neues zu schaf-
fen. Dieser Weg verspricht maximale Frei-
heit, birgt aber auch ein hohes Risiko.

Ein eigenes Unternehmen zu grinden,

verspricht vor allem folgende Vorteile:

=» Maximale Gestaltungsfreiheit: Von
der Geschéaftsidee Uber das Logo bis
zur Unternehmenskultur - alles kann
nach den eigenen Vorstellungen
gestaltet werden. Es gibt keine Kom-
promisse mit der Vergangenheit.

=» Keine Altlasten: Man startet unbelas-
tet und muss sich nicht mit der Art und
Weise eines Vorgangers auseinander-
setzen. Entscheidungen und Struktu-
ren sind von Beginn an transparent.

=» Moderne und schlanke Prozesse: Das
Unternehmen kann von Anfang an auf
modernste Technologien, agile Metho-
den und schlanke Prozesse ausgerich-
tet werden, ohne Ricksicht auf veral-
tete Systeme nehmen zu missen.

=» Aufbau einer eigenen Kultur: Die
Grinderin oder der Griinder pragt die
Werte und den Geist des Unterneh-
mens von der ersten Minute an und
kann ein Team zusammenstellen, das
diese Vision teilt.

Eine Neugrindung bringt aber auch Her-
ausforderungen mit sich:



=» Hohes Risiko und Unsicherheit: Viele
Neugrindungen scheiternin den ers-
ten Jahren. Der Markterfolg ist unge-
wiss, und es gibt keine Garantie, dass
die Geschéftsidee von den Kunden
angenommen wird.

=» Der ,Kaltstart”: Alles muss von null
aufgebaut werden - Bekanntheit, Kun-
denstamm, Lieferantennetzwerke und
Unternehmensprozesse. Dies erfordert
viel Zeit, Energie und Durchhaltever-
maogen.

=» Schwierigere Finanzierung: Ohne
Sicherheiten und eine nachgewiesene
Geschaftshistorie ist es oft schwer,
Kredite oder Investoren zu gewinnen.
Grlnder starten haufig mit Eigenkapi-
tal oder speziellen Férderprogrammen.

=» Lange Anlaufphase bis zur Profitabi-
litat: Es dauert oft Monate, wenn nicht
Jahre, bis ein Start-up profitabel wird.
In dieser Zeit mUssen die finanziellen
Reserven ausreichen, um alle Kosten
zu decken.

Eine Frage des Typs und der Gelegenheit
Die Entscheidung zwischen Nachfolge
und Neugrindung ist keine Frage von
Jbesser” oder ,schlechter”, sondern eine
Frage der Personlichkeit, der Risikobereit-
schaft und der sich bietenden Gelegen-
heit.
=» Die Unternehmensnachfolge eignet
sich firden ,Manager-Typ” oder ,Opti-
mierer”, der eine solide Basis schatzt,
gern mit Bestehendem arbeitet und
die Fahigkeit besitzt, ein Unternehmen
strategisch weiterzuentwickeln und zu
modernisieren.
=» Die Neugrindung ist der klassische
Weg firden ,Pionier” oder ,Visionar”,
dereine Idee hat, die komplette krea-
tive Freiheit sucht und bereit ist, daftr
ein hohes personliches und finanzielles
Risiko einzugehen.
Beide Wege erfordern Mut, Engagement
und eine gute Vorbereitung. Eine sorgfal-
tige Analyse der eigenen Starken und
Schwéchen ist dabei genauso entschei-
dend wie ein solider Businessplan. |

Vitalis Kifel
06031/609-2505
vitalis.kifel@giessen-friedberg.ihk.de
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THEMA DES MONATS

So unterstutzt die IHK
in der Nachfolgeberatung

Um die Zukunftsfahigkeit eines Unternehmens dauerhaft zu sichern,
ist eine nachhaltige Nachfolgeregelung unabdingbar. Die IHK GieRen-
Friedberg steht sowohl abgabewilligen Unternehmern als auch

potenziellen Nachfolgern zur Seite und tragt dazu bei, den Ubergang

reibungslos zu gestalten.

VON PETRA A. ZIELINSKI

,Je friherein Unternehmen auf eine Nach-
folge vorbereitet wird, desto héher sind die
Chancen, dass alles glatt Gber die Bihne
geht”, betont Vitalis Kifel. Der Berater fur
Existenzgriindung und Unternehmensfor-
derung ist der erste Ansprechpartner bei
der IHK GieBen-Friedberg, wenn es um eine
nachhaltige Unternehmensnachfolge geht.
LUnser wichtigstes Instrument ist der in
regelmaBigen Abstanden stattfindende
Sprechtag, der sich sowohl an abgabewil-
lige Unternehmer als auch an Nachfolge-
interessierte richtet”, erklart er.

.Der Sprechtag ist fir konkrete Fragen
gedacht, sobald eine potenzielle Nachfolge
ansteht”, verdeutlicht Kifel. ,In diesem Rah-
men kdnnen wir sehr gezielt auf individuelle
Fragestellungen eingehen - etwa zur
Unternehmensbewertung, zu steuerlichen
und rechtlichen Grundsatzthemen oder zu
Finanzierungsmoglichkeiten.

Da es sich um ein Format fir bereits fort-
geschrittene Ubergabeprozesse handelt,
steht hier die individuelle Beratung im Mit-
telpunkt. ,Wir sprechen Uber reale Szena-
rien, konkrete Zahlen und die ndchsten
notwendigen Schritte. Das ist kein Raum

Was ist Ihr Unternehmen wert? -
Damit konnen Sie rechnen!
Ob Verkauf oder Nachfolgerege-

lung - der Unternehmenswert ist
eines der zentralen Kriterien fir die

Ubergabe. Mit dem Unternehmens-
wertrechner der Unternehmens-
werkstatt Deutschland (UWD) kal-
kulieren Sie neutral und unabhéngig
den Wert |hres Unternehmens.
Jetzt online auf:

nexxt-change -
die IHK Unternehmensborse

Fir ein Inserat in Form eines Kaufge-
suches oder einesVerkaufsangebotes
empfehlen sich Unternehmensbor-

senim Internet. Deutschlands gréBte
Plattform ,nexxt-change” bringt
erfolgreich Ubergeber und Uberneh-
mer zusammen.

fur allgemeine Orientierung, sondern far
prazise Entscheidungen”, so Kifel.

Seminar fiir die erfolgreiche
Vorbereitung der Ubergabe
Sinnvoll ist es, sich bereits im Vorfeld mit
den Grundlagen einer erfolgreichen Uber-
gabe auseinanderzusetzen. Daflr bietet
die IHK GieBen-Friedberg am 30. Juni die-
ses Jahres in GieBen ein spezielles Seminar
an. Es richtet sich an Unternehmer, die
ihren Betrieb optimal auf einen spéateren
Verkauf vorbereiten mdchten. Im Fokus
stehen dabei Themen wie die strategische
Positionierung, die betriebswirtschaftliche
Aufbereitung, die Optimierung interner
Strukturen sowie die Frage, welche Fakto-
ren den Unternehmenswert beeinflussen.
Wer friihzeitig beginnt, sein Unterneh-
men nachfolgefahig zu machen, schafft
die besten Voraussetzungen fir einen
erfolgreichen Ubergang”, betont Kifel.
.Das Seminar vermittelt das notwendige
Ristzeug - der Sprechtag hilft anschlie-
Rend dabei, die individuelle Situation pass-
genau zu klaren.” |
-Q
Vitalis Kifel

06031/609-2505
vitalis.kifel@giessen-friedberg.ihk.de
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NETZFABRIK RUDOLF BAUMBACH GM S i /

Netzf r die Z%unft ; =
die junge Geherationein /=

|t|onsu1,'rt€r/nehmen neu, Ig 10
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bach wollte weg aus dem Landlichen. 7
flhrt sie die Netzfabnl;‘t}m'olf tfmbach ' |

__inLauterbach in dritter Generation in die Zukunft.
. Undsie ist glicklich, dass/s/e digSe Entscheidung
getroffen und trotzdem ihrefreiheit hat.

/
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VON ANN-KATHRIN OBERST

Frankfurt, das duale Studium, die groBe
Stadt - der Plan fur die Zukunft stand fur
Lea Baumbach eigentlich fest. Weg aus
dem heimatlichen Vogelsbergkreis, rein ins
pulsierende Leben. Doch dann stellten
ihre Eltern ihr die Frage, die alles veran-
derte: Ob sie sich vorstellen kdnne, die
Netzfabrik Rudolf Baumbach GmbH zu
Ubernehmen. Das Unternehmen, 1954
vom GroBvater gegriindet, sei nun bereit
fur die dritte Generation. Statt nach Frank-
furt fihrte der Weg also zurlick nach Lau-
terbach.

Anstatt in die Stadt in den Chefsessel

.Das war tatsachlich eher eine spontane
Entscheidung aus dem Bauch heraus®,
erinnert sich Lea Baumbach an den
Moment, der ihre Karriere pragte. 2018
stieg sie in den Betrieb ein, zunachst an
der Seite ihres Vaters. Das Unternehmen
stellt textile Netze her - von Ablage- und
Gepéacknetzen Uber Schutz- und Sicher-
heitsnetze bis hin zu Netztaschen. Sechs
Jahre arbeitete Lea mit ihrem Vater zusam-
men, bevor er sich 2024 vollstandig aus
dem operativen Geschaft zuriickzog. Was
sie vorfand, war ein Unternehmen mit viel
Potenzial, aber auch mit dem Staub der

Jahrzehnte.,Dawar noch ganz viel veral-
tet. Keine Digitalisierung, die Dokumen-
tation war nicht so gut, auch das Thema
Fihrung fand ich nicht ganz so ausgereift.”
Far die junge Frau, die nicht aus der
Textilbranche kam, war es ein Sprung ins
kalte Wasser. Produktion, Mitarbeiterfih-
rung, neue Prozesse - die Herausforderun-
gen waren immens. Es gab auch Zweifel,
Momente, in denen sie ihre Entscheidung
hinterfragte. Doch sie blieb dran, angetrie-
ben von der Vision, das Unternehmen zu
ihrem eigenen zu machen und zu zeigen,
wie modern und zukunftsfahig eine Nach-
folge sein kann: ,Nachfolge ist nicht Ver-
walten, sondern vielmehr Gestalten.”

Ordner raus, Server rein

Lea Baumbachs erste Mission: die Digita-
lisierung. Stapelweise Ordner seien abge-
schafft, ein Server aufgebaut und ein kom-
plett neues ArtikelInummernsystem erstellt
worden, um die Prozesse vom Faden bis
zum fertigen Netz nachvollziehbar und
steuerbar zu machen, erzahlt sie. Doch die
Veranderungen betrafen auch andere
Bereiche. Sie habe eine neue Fihrungs-

Die finale Konfek-
tionierung erfolgt in
Handarbeit.

<

Nicht nur feste, sondern
auch elastische Netze
konnen auf den Maschinen
produziert werden, erklart
die Produktionsleiterin
Christina Stenglein.

THEMA DES MONATS

kultur etabliert - mit regelmaBigen Mit-
arbeitergespréachen und einem offenen
Austausch. ,Friher wurde erst miteinander
gesprochen, wenn es gebrannt hat. Ich
finde es schoner, wenn Kleinigkeiten direkt
angesprochen werden, sowohl von Mit-
arbeiterseite als auch von mir”, erklart sie.

Dabei habe sie auch schwierige Ent-
scheidungen nicht gescheut, etwa als sie
konsequent gegen aufkeimendes Mob-
bing im Team vorgegangen sei. lhr Fih-
rungsstil basiere auf Vertrauen, eine Hal-
tung, die anfangs auch fir Reibung mit der
alteren Generation gesorgt habe. ,Insge-
samt hat mich mein Vater immer unter-
stUtzt und mich machen lassen. Naturlich
kam nicht alles gut an. Mein Vater war
zunachst zum Beispiel nicht davon Uber-
zeugt, dass ich freiere Arbeitszeitmodelle
einflhrte®, erzéhlt sie schmunzelnd. Doch
sie habe sich durchgesetzt, Uberzeugt
davon, dass Verantwortung und Freiheit
Hand in Hand gehen. ,Wenn ich meinen
Mitarbeitern nicht vertrauen kann, wenn
ich nicht da bin, dann habe ich die falschen
Leute an meiner Seite. Heute kann ich bei-
des vereinen: Das Unternehmen fihren
und trotzdem mal ein paar Tage am Stlck
in meiner Wohnung in Frankfurt verbrin-
gen, die GroBstadt genieBen und von dort
arbeiten.”

Ausgezeichnete Nachfolge:

Der Hessische Griinderpreis

Die Anerkennung furihren Mut lie3 nicht
lange auf sich warten. Auf Anregung der
regionalen Wirtschaftsforderung bewarb
sich Lea Baumbach 2025 fir den Hessi-
schen Grunderpreis - und gewann in der
Kategorie ,Zukunftsfahige Nachfolge”. Der
Sieg sei nicht nur eine 6ffentliche Bestati-
gung, sondern auch das Ergebnis eines
intensiven Prozesses gewesen, der sie
selbst noch einmal habe wachsen lassen.
.Man beschaftigt sich noch mal ganz neu
mit dem, was man eigentlich geschaffen
hat”, beschreibt Lea Baumbach die Vor-
bereitung auf die entscheidende Prasen-
tation vor der Jury. Es war ein Erfolg, den
sie gemeinsam mit ihrem Team gefeiert
habe, das online mitgefiebert und bei der
Vorbereitung geholfen habe. Der Preis
habe nicht nur wertvolle Kontakte und
mediale Aufmerksamkeit gebracht, son-
dern vor allem ihre erfolgreiche Transfor-
mation eines Traditionsbetriebs ins Ram-
penlicht gerickt. >
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Zwischen alten Maschinen und
Kinstlicher Intelligenz

Leas GroBvater hatte die Netzfabrik Rudolf
Baumbach gegriindet. Was 1954 mit geha-
kelter Babybekleidung in Heimarbeit
begann, entwickelte sich nach einer
Anfrage fur ein Laufstallnetz zu einem
Spezialisten fur technische Netze aller Art.
Heute finden sich die Produkte aus Lauter-
bach zum Beispiel in Passagierflugzeugen,
in Wohnmobilen oder Autos als Ausfall-
schutz, als nachhaltige Spielzeugbeutel
oderals Tornetze in Sporthallen. Aber auch
Lifestyle-Artikel wie Netztaschen oder
Tischlaufer umfasst das Sortiment -
ebenso nachhaltige, hochspezialisierte
Produkte, wie Netze aus Basaltgarn, die
mikroplastikfrei sind und in der Fischerei
eingesetzt werden.

Die Starke des zwolfkopfigen Teams
liege in der Flexibilitdt und der Fahigkeit,
auch kleine, spezifische Chargen zu pro-
duzieren, erklart Lea Baumbach. Mdglich
machten das teils jahrzehntealte Wirkma-
schinen, die das Unternehmen selbst war-
ten kdnne und somit vollig autark sei.

Doch auf der Tradition ruht sich Lea
Baumbach nicht aus. Die nachsten Schritte
sind bereits geplant: ein komplettes
Rebranding mit neuer Webseite und
neuem Online-Shop steht bevor. Zudem
prife sie - gemeinsam mit einem Unter-
nehmen aus der Region - den Einsatz von
Kunstlicher Intelligenz, um selbst die alten
Maschinen Uber Sensoren und Videotech-

>

Mit Leidenschaft
entwickelt Lea
Baumbach eigene
Produkte, seit
einiger Zeit auch
im Lifestyle-
Bereich.

nik zu digitalisieren und Produktionsab-
ldufe zu optimieren, erlautert sie. Um dem
Fachkraftemangel in der speziellen Nische
proaktiv zu begegnen, plane das Unter-
nehmen ab diesem Jahr zudem erstmals,
selbst auszubilden - zum Produktionsme-
chaniker Textil oder Maschinen- und Anla-
genflhrer Textil.

Ein Appell an die nachste Generation

Besonders wichtig ist Lea Baumbach, eine
Lanze fir das Thema Unternehmensnach-
folge zu brechen. ,Ich glaube, viele kom-
men gar nicht auf die Idee, ein Unterneh-
men zu Ubernehmen. Oder zweifeln daran,
ob sie es machen sollen oder nicht. Aber
esist eine tolle Chance”, sagt sie mit Nach-
druck. Sie will das verstaubte Bild des
Unternehmertums entkréften, das oft mit
~selbst und standig” gleichgesetzt werde.
.Man kann sich das Unternehmertum so
gestalten, wie man es mochte. Ich kann
mich dafiir aufopfern und vielleicht daran
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Produziert
wird auf alten
Maschinen.
Der Vorteil:
alles selbst
einstell- und
reparierbar.

kaputtgehen. Oderich kann schauen, dass
ich gute Leute habe und einstelle und
mich dann mehr aus dem operativen
Geschéft zurlckziehe und strategisch
arbeite.”

Ihr Weg zeige, dass Nachfolge Durch-
haltevermdgen erfordere, aber am Ende
mit enormer Gestaltungsfreiheit belohnt
werde, betont sie. Es sei die Chance,
Arbeitsplatze zu sichern, ein Unternehmen
zu modernisieren und eine eigene Vision
zu verwirklichen. Eine Chance, die man
ergreifen sollte, ist sich Lea Baumbach
sicher - auch wenn es anfangs nicht ihr
Plan war. |

Ablage- und Gepécknetze fiir verschiedene
Zwecke - ob im Passagierflugzeug oder im
individuellen Wohnmobilausbau - produzieren
die Mitarbeiter in Lauterbach.



Industrie- und Handelskammer
GieBen-Friedberg

il

Die Unternehmer-Mitmachorganisation

EINLADUNG ZUM

Jahresempfang

£& Mo, 8. Juni 2026, 18:00 Uhr 9@ GieRen

Kongresshalle, Berliner Platz 2

Programm

BegriiBung Podiumsdiskussion
Rainer Schwarz Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer
Président der IHK GieBen-Friedberg werden noch bekannt gegeben
Prof. Dr. Dr. h.c. mult. Hans-Werner Sinn Lis Blume
Prasident a.D. des ifo Institut - Leibniz-Institut fur Fachmoderatorin fir Energie,
Wirtschaftsforschung an der Universitat Minchen Wirtschaft und Transformation

,Deutschland im Reformstau.
Wie kommen wir aus der Krise?”

Anmeldung

Bitte nutzen Sie unsere Anmeldemaske online. Diese erreichen Sie Uber
www.ihk-empfang.de oder den QR-Code, welchen Sie mit der Kamera lhres
Smartphones scannen kdnnen. Um Antwort wird gebeten bis 30. April 2026.

Organisatorisches

Bitte haben Sie Verstandnis dafir, dass wir von unseren 50.000 Mitgliedsunternehmen nur eine kleine Anzahl per Brief einla-
den kdnnen. Veranstalter ist die IHK GieBen-Friedberg, LonystraBe 7, 35390 GieBen. Ansprechpartnerin ist Rahel Althenn,
Telefon 0641-7954 1010, E-Mail: rahel.althenn@giessen-friedberg.ihk.de.

Titelbild: © Romy Vinogradova
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/N Als gelernte Industriemechanikerin versteht Geschéftsfihrerin Tanja Hengst genau, was ihre Mitarbeiter ihr zeigen.

HENGST TECHNIK GMBH

Nachfolge im Hartetest:
von Ablehnung zu Leidenschaft

Esist eine Welt der exakten MaRe, der geplanten Prozesse und der technischen Perfektion.
Mittendrin steht Tanja Hengst, Inhaberin der Hengst Technik GmbH in Walfersheim.

Sie kennt diese Welt seit ihrer Kindheit. Und doch ist ihr eigener Weg an die Spitze des
vaterlichen Unternehmens alles andere als geradlinig und nach Plan verlaufen.

VON ANN-KATHRIN OBERST

Tanja Hengst wachst zwischen Konstruk-
tionsburo im Keller und CNC-Frasma-
schine in der heimischen Garage auf. Als
sie neun Jahre alt ist, grindet ihr Vater
Raimund Hengst im Jahr 1991 das Unter-
nehmen, das Dreh- und Frasteile herstellt.
Erfordert auch frih ihre Leidenschaft fur
Technik. ,Mein Vater hat immer gesagt:,Du
kannst das, du darfst das™, erinnert sich
Tanja Hengst. Nach der Schule absolviert
sie eine Ausbildung zur Industriemecha-
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nikerin in einem Wetterauer Unterneh-
men, anschlieBend macht sie das Fach-
abitur und studiert Maschinenbau.

Doch der direkte Weg in den vaterli-
chen Betrieb war fir sie keine Option. ,Ich
habe es abgelehnt”, sagt sie heute offen
und erzahlt von dem inneren Antrieb, sich
zunachst ein eigenes berufliches Funda-
ment zu schaffen. ,Ich wollte es mir selbst
beweisen und gucken, wie weit ich in
anderen Unternehmen komme, wie
andere Leute mich sehen, und nicht nur
als Tochter gelten, die jetzt den Betrieb

Ubernimmt.” Die Entscheidung fUhrte sie
in einen GroBkonzern und ins Ausland,
unter anderem nach China - Erfahrungen,
die ihren Horizont erweiterten.

Plétzlich in voller Verantwortung

Das Umdenken begann 2018. Nach der
Geburt ihrer Zwillinge und wahrend der
Elternzeit entschied sie sich, dem Werben
ihres Vaters nachzugeben und stunden-
weise im Unternehmen mitzuarbeiten.
Doch das Leben hatte einen anderen Plan.
Als ihr Vater plotzlich erkrankte, fand sich

Fotos: Nadine Schonewolf



Tanja Hengst von einem Tag auf den ande-
ren in dervollen Verantwortung wieder. ,Er
hatte mich erst mal wieder in der Fertigung
eingebunden, mir im Biro noch nichts
gezeigt. Und plotzlich stehe ich hier und
muss alles machen - von der Auftragsab-
wicklung Uber die Buchhaltung bis zum
Vertrieb.” Wenige Monate spéater verstarb
ihr Vater. Es war eine Zeit der Trauer, aber
auch eine immense Herausforderung.

Plan B als Sicherheit und Bremse

Die Ruckkehr ins Familienunternehmen
war ein Prozess, der von Zweifeln und
einem Sicherheitsnetz gepragt war. In der
turbulenten Anfangszeit, geprégt von der
Krankheit des Vaters und der eigenen
Doppelbelastung als junge Mutter, war da
mental immer noch eine Hintertir. Lange
Zeit habe sie gedacht:,Ich habe jaimmer
noch einen Plan B, gesteht sie. ,Meine
alte Abteilung hatte mich jederzeit gern
wieder genommen. Das tat mir gut und
gab mir Sicherheit.”

Doch dieser Plan B sei gleichzeitig auch
eine Bremse gewesen. Erst als sie fir sich
die Entscheidung getroffen habe, diese
Option gedanklich loszulassen, habe sie
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sich voll und ganz auf ihre neue Rolle ein-
lassen konnen. ,Ich glaube, solange immer
noch die Mdglichkeit besteht, zu flichten,
ist man nicht hundertprozentig dabei”,
reflektiert Hengst. Heute brauche sie das
Auffangnetz nicht mehr. Die Entscheidung,
in eine neue Maschine zu investieren und
das Unternehmen aktiv weiterzuentwi-
ckeln, sei der beste Beweis dafir. ,Mittler-
weile sage ich: Ja, ich will, dass das hier
weitergeht. Da merke ich einfach, dass ich
jetzt richtig im Unternehmen angekom-
men bin.”

Griinderpreis als Motor

fir Reflektion und Sichtbarkeit
Dazu beigetragen habe auch die Teil-
nahme am Hessischen Grinderpreis 2025,
wie sie selbst sagt. Auch wenn es nicht fur
den ersten Platz gereicht habe, sei der
Wettbewerb fiir sie ein voller Erfolg gewe-
sen. ,Ich habe so viel mitgenommen: Kon-
takte, Kooperationen mit Start-ups und
einen ganz neuen ,Machergeist’. Schon
das Ausfillen der Teilnahmeunterlagen hat
mir geholfen, da ich dabei vieles reflek-
tiert habe”, erzahlt Hengst. Vor allem
aber hatten der Preis und ihre dadurch

JREIREEET VR

THEMA DES MONATS

begonnene Aktivitat auf einer Social-
Media-Plattform eines bewirkt: Sichtbar-
keit. Plotzlich sei das kleine Unternehmen
mit drei Mitarbeitern aus dem mittelhes-
sischen Wolfersheim-Berstadt auf dem
Radarvon potenziellen Kunden und Part-
nern gewesen.,Dieser Schritt in die Sicht-
barkeit hat extrem viel ausgeldst. Heute
kontaktieren uns die Interessenten von
sich aus - dasist ein Luxus”, sagt sie. Dieser
Erfolg ist fur sie kein Zufallsprodukt, son-
dern das Ergebnis eines aktiven Netzwer-
kens und des Muts, sich als Chefin zu zei-
gen und furihr Unternehmen zu werben.

Prazision und personliche Nahe

Die Hengst Technik GmbH ist spezialisiert
auf die Fertigung hochpréaziser Dreh- und
Frasteile in Klein- und Mittelserien sowie
den Prototypenbau. Ein zweites b

<

Die Produktion

der hochprazisen
Teile erfordert Kon-
zentration.
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Standbein ist die Konstruktion von Lehren
und Vorrichtungen - also von Hilfsmitteln,
die in der Produktion fir reibungslose
Ablaufe sorgen. Viele Kunden nutzen
dabei beide Leistungen: Die Vorrichtungen
werden gemeinsam entwickelt und
anschlieBend auch im Unternehmen
gefertigt. Die Kunden kdmen aus den
unterschiedlichsten Branchen, von der
Energiewirtschaft Uber die Scannertechnik
bis hin zum Sportgeratebau im Golfsport,
erlautert Hengst. In der Energiewirtschaft
unterstitzt das Unternehmen beispiels-
weise bei der Entwicklung und Fertigung
von Montagevorrichtungen, die Arbeits-
ablaufe sicherer und reproduzierbarer
machen. In der Scannertechnik tragen die
prazise gefertigten Bauteile dazu bei, dass
hochgenaue Geréte entstehen koénnen,
bei denen kleinste Bewegungen exakt

18 WIRTSCHAFTSMAGAZIN - 4| 2026

gesteuert werden mussen. Diese breite
Aufstellung bringe dem Unternehmen
Sicherheit, wenn es einer einzelnen Bran-
che mal nicht so gut gehe.

Was alle Kunden schéatzen wiirden,
seien die regionale Néhe und der person-
liche Kontakt.,Ich interessiere mich fir das
Produkt des Kunden und schaue mir an,
wo unsere Teile eingesetzt werden”, erklart
Hengst. ,Die persénliche Néhe, die M6g-
lichkeit, auch mal schnell mit dem Auto
riberzufahren, um etwas zu besprechen,
ist ein riesiger Vorteil und sorgt oft fir ein
besseres Verstandnis.”

Madchen fiir Technik begeistern

Mit Leidenschaft engagiert sie sich auch
beim ,Girls’ Day”. Sie méchte Madchen
und jungen Frauen die Angst vor der Tech-
nik nehmen. ,Es geht nicht darum, sie jetzt
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alle fur eine Ausbildung zur Industrieme-
chanikerin zu bewegen. Mir wirde es
schon reichen, wenn sie sich spater als
Einkauferin in einem Maschinenbauunter-
nehmen trauen, sich das Produkt genau
anzuschauen, weil sie verstehen, worum
es geht.”

Bei Hengst Technik gibt es aktuell noch
keine Auszubildenden. Der Grund ist
schnell gefunden:,Ich habe selbst eine so
gute und vielféltige Ausbildung erhalten.
Daswidrde ich in Zukunft gern auch bei uns
ermoglichen. Aber aktuell kdnnen wir das
mit der geringen Mitarbeiterzahl und den
vorhandenen Maschinen noch nicht
gewahrleisten”, erklért Hengst.

Mit fiinf Achsen in die Zukunft

Die groBte Herausforderung fir das Unter-
nehmen sei aktuell im Grunde eine erfreu-
liche: das hohe Auftragsvolumen. Um dem
Wachstum gerecht zu werden und die
Effizienz zu steigern, stehe eine groBe
Investition in eine neue Funf-Achs-Fras-
maschine an. ,Bei einer Drei-Achs-
Maschine, wie wir sie aktuell haben, muss
ich ein Teil haufiger drehen und neu ein-
spannen. Mit der Funf-Achs-Maschine
konnen wir Zeit und manuelle Handgriffe
sparen”, erklért Hengst.

Die Investition sei auch ein klares
Bekenntnis zum Unternehmen, das sie vor
wenigen Jahren so noch nicht abgelegt
hatte. Jetzt schaut sie nach vorn: lhre
Vision sei ein kleines und gesundes
Wachstum. Mehr Automatisierung, viel-
leicht durch Robotertechnik flr eine
,zweite Schicht ohne Personal” und eine
personelle Aufstellung, die Sicherheit fur
alle schaffe. ,Man darf nicht unersetzlich
sein”, lautet ihr Credo. Und ganz leise
denke sie auch Uber ein eigenes Produkt,
von der Entwicklung bis zum Verkauf,
nach.,Ich fahre die Fihler schon mal aus”,
sagt sie lachend. |

Wenn noétig, steht Tanja
Hengst auch heute noch
selbst an den Maschinen.
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WIRTSCHAFT TRIFFT POLITIK

Die Wirtschaft steht weiter unter Druck

24,3

zunehmend

43,5
32,2 gleichbleibend
abnehmend

11,3
steigend
7,7
17.0 gleichbleibend
falle’nd
10,9 473
steigend gleichbleibend

41,8

fallend
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Ergebnisse der
IHK-Konjunkturumfrage
Jahresanfang 2026

|
11/2009 1172011

Wie werden sich die
Ausgaben lhres
Unternehmens fir
Investitionen im Inland in
den kommenden zwolf
Monaten voraussichtlich
entwickeln?“ (in %)

Wie wird sich die
Beschaftigtenzahl lhres
Unternehmensim Inland in
den kommenden zwolf
Monaten voraussichtlich
entwickeln?” (in %)

~Mit welcher Entwicklung
der Exporte rechnen Sie fur
Ihr Unternehmen in den
kommenden zwolf
Monaten?“ (in %)

Gi.eBen .
Landkreis

Giel3en

24,5 Prozent

der Unternehmen im IHK-Bezirk
erwarten zukiinftig eine schlechtere
Geschaftslage.

12,7 Prozent

der Unternehmen im IHK-Bezirk blicken
optimistisch in die Zukunft.

Die schwache Inlandsnachfrage, die
wirtschaftspolitischen
Rahmenbedingungen und hohe
Arbeitskosten belasten die
Unternehmen. Die DIHK schatzte das
Wirtschaftswachstum 2026 zu Beginn
des Jahres auf 1 Prozent.

Die aktuell schwierige Situation
driickt sich im Klimaindex
der Industrie aus, der bei nur

78,8 Punkten liegt.



WIRTSCHAFT TRIFFT POLITIK

IHK GieBen-Friedberg

Hessen

[
Leichter Anstieg :
auf niedrigem Niveau |
[
Der IHK-Konjunkturklimaindex bildet die aktuellen und zukiinftigen Erwartungen an die [
Geschaftslage ab (Grafik seit 1/2008). Die Zufriedenheitsschwelle liegt bei 100 Punkten. :
Der leichte Trend nach oben reicht noch nicht aus fir eine nachhaltige Erholung. 1/2026

,Wo sehen Sie die groBten Risiken fir die Geschaftstatigkeit
Ihres Unternehmens in den kommenden Monaten?” (in%, Menrfachantworten maglich)

Landkreis GieRen

Konjunkturklimaindex 98,0 S )

59,1 Inlandsnachfrage

(————————— )

55,5 Wirtschaftspolitische Rahmenbedingungen

(———————— )

50,9 Arbeitskosten

Vogelsbergkreis

Konjunkturklimaindex - 80,8 (R )
/A

70,9 Arbeitskosten

(—— )

65,5 Inlandsnachfrage
e )

50,9 wirtschaftspolitische Rahmenbedingungen

Wetteraukreis

Konjunkturklimaindex 98,6 ﬁ )
S 53,3 Wirtschaftspolitische Rahmenbedingungen

(—— )

49,6 Inlandsnachfrage
o ) )

46,7 Arbeitskosten

Quelle: IHK-Konjunkturumfrage Jahresanfang 2026
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Foto: Andreas Bender

IHK-KONJUNKTURUMFRAGE

Es fehlt auch 2026 an Investitionen

Die wirtschaftliche Situation hat sich noch nicht entspannt. Zwar sind die Unternehmen wieder
etwas optimistischer geworden, die Konjunkturumfrage zeigt aber starken Reformbedarf.
IHK-Prasident Rainer Schwarz und Hauptgeschaftsfihrer Matthias Leder fordern deutliche
Wachstumsimpulse, ,wenn wir in der globalen Wirtschaftsliga oben mitspielen wollen®.

VON TOBIAS BUNK

Weiterhin angespannt: So schatzen die Mitglieds-
unternehmen der IHK GieBen-Friedberg die wirt-
schaftliche Lage zum Jahresbeginn 2026 ein. Der
Konjunktur-Klimaindex fir den IHK-Bezirk ist im
Vergleich zum Herbst 2025 zwar von 88,0 auf
95,2 Punkte gestiegen. Er liegt damit aber nach wie
vor unter der Zufriedenheitsschwelle von 100 Punk-
ten.,Die unsicheren wirtschaftspolitischen Rahmen-
bedingungen belasten weiter die Geschafte unserer
Mitglieder - insbesondere auch ihre Erwartungen
und damit einhergehend ihre Planungen. Dass nur
24,3 Prozent der befragten Unternehmen 2026 mehr
als im vergangenen Jahr investieren mdchten, ist

)

IHK GieBen-Friedberg

Gemeinsam mit der Politik
konnen wir mehr erreichen.
Die Zeit zu handeln ist jetzt.”

Rainer Schwarz, Prasident der

22 WIRTSCHAFTSMAGAZIN - 4| 2026

alarmierend. Wenn wir in der globalen Wirtschaftsliga
den Anschluss nicht verlieren wollen, brauchen wir
dringend starke Impulse der Politik. Denn im inter-
nationalen Vergleich sind Lohnnebenkosten, Steuer-
last sowie Energieausgaben hierzulande zu hoch und
die Birokratie erdriickend”, kritisiert IHK-Prasident
Rainer Schwarz.

Die Bauwirtschaft ist
wieder etwas optimistischer
Grundlage der Analyse ist die aktuelle IHK-Konjunk-
turumfrage unter den Mitgliedsbetrieben in den
Landkreisen GieBen, Wetterau und Vogelsberg. Der
Blick in die Branchen zeigt, dass die verschiedenen
Wirtschaftszweige unterschiedlich stark von der
Krise betroffen sind: In der Industrie hellt sich die
Lage etwas auf der Klimaindex steigt auf
78,8 Punkte (Herbst 2025: 72,3), bleibt aber klar
unter der Zufriedenheitsschwelle. Gleichfalls nach
oben zeigt der Index in der Bauwirtschaft und
erreicht 101,0 Punkte (Herbst 2025: 90,6). Mit
114,3 Punkten prasentiert sich das Gastgewerbe
vergleichsweise erholt (Herbst 2025: 95,7). Die
Dienstleistungen gewinnen ebenfalls leicht hinzu:
von 103,8 auf 107,5 Punkte.

Verbessert hat sich die Lage - wenn auch nach
wie vor auf einem niedrigen Niveau -im Handel in
seiner Gesamtheit mit 84,9 Punkten (Herbst 2025:



Foto: Andreas Bender

))

Unternehmen sind

grofRer Bedeutung.”

Flrunsere exportorientierten

Planungssicherheit und die
ErschlieBung neuer Markte von

Matthias Leder, Hauptgeschaftsflihrer
der IHK GielBen-Friedberg

69,1) und im Einzelhandel mit 85,6 Punkten (Herbst
2025: 65,4), wobei insbesondere Letzterer weiter
mit der Online-Konkurrenz und bundesweit ver-
starkt mit dem Warenangebot chinesischer Platt-
formen zu kdmpfen hat. Jungst kritisierte der Pra-
sident des Handelsverbands Deutschland, Alexan-
dervon Preen, in der Tageszeitung ,Die Welt”, dass
bei vielen der billigen importierten Produkte aus
China européische Standards systematisch nicht
eingehalten wirden: Produktsicherheit werde igno-
riert, Umwelt- und Sozialauflagen umgangen und
geistiges Eigentum verletzt. Er forderte die politi-
schen Vertreter Deutschlands deshalb zum Handeln
auf.

So viele Insolvenzen

wie seit zehn Jahren nicht mehr

Einige Daten fur Deutschland, vorgelegt von der
DIHK, belegen die gesamtwirtschaftlich heraus-
fordernden Rahmenbedingungen: Mit 20.000
Unternehmensinsolvenzen von Januar bis Oktober
2025 lag die Zahl der zahlungsunfahigen Betriebe
in der Bundesrepublik so hoch wie seit zehn Jahren
nicht mehr. Auch die Arbeitslosenzahl erreichte im
Januar 2026 mit Gber drei Millionen den hochsten
Stand seit 2014.

Regional wiederum sehen die Unternehmen die
groBten Risiken fur ihr Geschéaft in der schwachen
Inlandsnachfrage, gefolgt von den wirtschaftspoli-
tischen Rahmenbedingungen sowie hohen Arbeits-
und Energiekosten. Erst an funfter Stelle rangiert
der Fachkraftemangel. ,In wirtschaftlich unsicheren
Zeiten ist es verstandlich, dass Betriebe ihr Personal
ehernicht aufstocken und erstmal abwarten. Als IHK
setzen wir hier durch gezielte Angebote fir gute
Aus- und Weiterbildung bewusst Anreize, denn
trotz allem halten wir die kontinuierliche Férderung
der Belegschaft flr eine wichtige und auch notwen-
dige Investition in die Zukunft®, sagt Schwarz.

(TH

WIRTSCHAFT TRIFFT POLITIK

Das Auslandsgeschaft zieht nicht an

Das Auslandsgeschaft kann derzeit nicht als Wachs-
tumsmotor herhalten. Lediglich 10,9 Prozent der
Unternehmen rechnen mit steigenden Exporten,
von einem gleichbleibenden Volumen gehen
47,3 Prozent aus und 41,8 Prozent von sinkenden
Ausfuhren. ,Dass in auBBenwirtschaftlich unsicheren
Zeiten - gepragt von einer Hochzollpolitik der USA
- nun das Mercosur-Abkommen vom EU-Parlament
auf den Priifstand gestellt und an den EuGH ver-
wiesen wurde, erhoht weiter die Unsicherheit.
Gerade jetzt sind fUr unsere exportorientierten
Unternehmen Planungssicherheit und die Erschlie-
Bung neuer Markte von groBBer Bedeutung”, betont
IHK-Hauptgeschaftsfliihrer Matthias Leder. Positiv
sei in diesem Zusammenhang die politische Eini-
gung zum Freihandelsabkommen zwischen der EU
und Indien zu bewerten, nun muisse es moglichst
schnell ratifiziert werden. ,Auch die IHK GieBen-
Friedberg engagiert sich im internationalen Umfeld:
Durch die Konferenz ,The World meets in Giessen’
vernetzen wir Unternehmen aus der Region mit
Partnern aus anderen Kontinenten”, erganzt er.

Die Stimmung auf

Kreisebene verbessert sich

Im Vergleich der Landkreise rangiert der Wetterau-
kreis beim Klimaindex mit 98,6 Punkten (Herbst
2025:92,3) knapp vor GieBen (98,0; Herbst 2025:
89,7). Mit 80,8 Punkten hat sich auch im Vogelsberg
die Stimmung verbessert (Herbst 2025:72,4), es ist
aber noch deutlich Luft nach oben. Die befragten
Unternehmerinnen und Unternehmer aus dem
gesamten IHK-Bezirk bemangeln in ihrer Einschéat-
zung der aktuellen Lage Uberwiegend ,die Uber-
bordende Birokratie”.

Mit Blick auf die Regulatorik und die wirtschafts-
politischen Rahmenbedingungen sagt Matthias
Leder: ,Vieles an Regulierung wird unseren Mit-
gliedsunternehmen von Berlin und Brissel vorge-
geben. Deshalb sind wir im stéandigen Austausch
mit den Abgeordneten der Landes-, Bundes- und
Europapolitik. Dartiber hinaus kann eine regionale
Wirtschaftsforderung Gutes bewirken. Ich denke
dabei an die Ausgestaltung kommunaler Steuern,
die interkommunale Zusammenarbeit, die Auswei-
sung von Gewerbefldchen und die Starkung der
Berufsschulstandorte.” |IHK-Prasident Rainer
Schwarz pflichtet ihm bei: ,Gemeinsam mit der
Politik konnen wir mehr erreichen. Die Zeit zu han-
delnist jetzt.” |

Tobias Bunk
06031/609-1100
tobias.bunk@giessen-friedberg.ihk.de
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#MITTELPUNKT - UNSERE VERANSTALTUNGEN

Seminare, Lehrgange und Veranstaltungen

[Veranstaltungsportal . : : ServiceCenter GieRen
R 0641/7954-0

B Zertifikats-Lehrgange B Tagesseminare in GieRen

08.04.2026- Cyber Security Advisor (IHK), online 02.04.2026 Lieferantenerklarung: Bedeutung,

22.05.2026 Regeln, Konsequenzen

13.04.2026- KI-Manager/-in (IHK), online 14.04.2026 Export 2 - Vertiefte Zollpraxis fiir Fortgeschrittene
22.07.2026 16.04.2026 KI-Camp: Geschéftsmodelle

13.04.2026- Kl-Manager/-in (IHK), online 21.04.2026 Tarifierung mit Unterstiitzung von Kl

21072026 - - - 21.04.2026 Fitim Arbeitsrecht

2?822%22: Personalentwickler/-in (IHK), online 22.04.2026 Mitarbeitergesprache rechtssicher

und erfolgreich fiihren
22.04.2026 Arzneimittelprifung

27.04.2026~ IHK-Fachkraft Rechnungswesen, Modul II:
28.05.2026 Kosten-und Leistungsrechnung, online

29.04.2026 Grundlagen der Anwendung von Kiinstlicher
Intelligenz: Chat GPT & Co. - Sprachmodelle im

B Tagesseminare in Friedberg Arbeitsalltag

29.04.2026 Klim Unternehmen - Automatisierung von
Geschiaftsprozessen

13.04.2026 Moderation und Prasentation

14.04.2026 Arzneimittelpriifung
16042026 Kompetenz am Telefon Welterblldungsgngebote andererAnb!e’Ferflnden Sie bspw. unter:
www.hessen-weiterbildung.de, www.wis.ihk.de, www.kursnet.de, etc.

20.04.2026- Komplettpaket Basiswissen fiir Existenzgriinder
11.05.2026 (5Teile)

20.04.2026 Basiswissen fiir Existenzgriinder, Modul I:
Business-Plan-Workshop

[ =]

22.04.2026 Basiswissen fiir Existenzgriinder, Modul Il www.ihk.de/giessen-friedberg
Finanzierung, Bankgespréach und Férderprogramme

27.04.2026 Basiswissen fiir Existenzgriinder, Modul IlI:
Marketing & Vertrieb

29.04.2026 Basiswissen fiir Existenzgrinder, Modul IV:
Durchblick im Steuerdschungel

04.05.2026 Basiswissen fiir Existenzgriinder, Modul V:

Veranstaltungen

Betriebliche und personliche Versicherungen
04.05.2026 Zeit- und Selbstmanagement . SPTEChtage
05.05.2026-Komplettpaket Basiswissen fir Existenzgriinder
21.05.2026 (5Teile) Nach Beratungsangebot Unternehmenssicherung
07.05.2026 Arzneimittelpriifung Absprache (persénliche Terminvereinbarung)
\23.04.2026 Sprechtag zur Unternehmensnachfolge
. . )
Fachkundeprifung Guterkraftverkehr
Termine: 21.04.2026/21.05.2026/ _®
09.06.2026 Corinna Huhle
Ort: IHK-Seminarrdume, 06Q31/609-2015
Hanauer StraBe 5, Friedberg corinna.huhle@
Anmeldung: erbeten giessen-friedberg.ihk.de
J
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#MITTELPUNKT - UNSERE VERANSTALTUNGEN

~N
B |HK-Webinare
24.04.2026 Vom Kollegen zum Vorgesetzten
13.04.2026 Informationsveranstaltung fiir Existenzgriinder 27042026 Informationsveranstaltung
16.04.2026- Prufungsvorbereitungskurs Kaufleute fiir Existenzgriinder
18.04.2026 fiir GroB- und AuBenhandelsmanagement AP 58.04.2026-MS EXCEL Grundkurs
Teil 2 (VO 2020), Fach: KSG und POG 20.04.2026
17042026 Coaching in der Ausbildung 29.04.2026 Skill-basiertes Recruiting
17.04.2026 Facebook-und Instagram-Marketing fiir Quereinsteiger
fur Unternehmen 05.05.2026-KI-Anwendungen erfolgreich
20.04.2026 Aktive und Passive Veredelung 12.05.2026 im Unternehmen einsetzen (3 Teile)
23.04.2026 Innovation ohne Nebenwirkungen 05.05.2026- Effektive Nutzung von Kl im Finanzwesen
23.04.2026 Website-Check 12.05.2026 (3 Teile)
\- J
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plicken!

vrbank-mkb.de

Ob bei Griindung oder Nachfolge
Mit verschiedenen Finanzierungsprodukten und Beratungs-
angeboten unterstiitzen wir Sie bei Ihren Entscheidungen
und finden mit lhnen individuelle Lésungen.

VR Bank

Main-Kinzig-Budingen eG mm ' m=m
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SERVICEKOMPASS

INNOVATIONEN

,Kerngeschaft optimieren

und Neues erkunden”

Wie Unternehmen aus dem Tagesgeschaft heraus echte Neuerungen schaffen:
Wir sprachen mit dem Innovationsspezialisten Simon Blake von Launchlabs in
Berlin uber seinen Ansatz ,Elastic Innovation®.

Herr Blake, Sie sind Experte fiir ,Elastic
Innovation”. Worum handelt es sich
dabei?

Stellen Sie sich vor, dass Innovationen
direkt im Arbeitsalltag entstehen und sich
auch daraus finanzieren. Das ist der
Gedanke hinter ,Elastic Innovation”. Der
Ansatz |6st den typischen Widerspruch
.Tagesgeschaft versus Innovation” auf.
Denn: Was im Arbeitsalltag Effizienz
schafft, wird bewusst als strategische Inno-
vationsquelle genutzt.

Warum braucht es diesen neuen Ansatz?
Viele gédngige Modelle - Innovation-Labs,
Corporate Start-ups, Venture-Einheiten
- funktionieren hierzulande nur begrenzt.
Sie kopieren oft die Risikologik des Silicon
Valley: viele Wetten, wenige Treffer. Elastic
Innovation setzt genau da an und baut auf
dem auf, was ohnehin schon passiert - nur
bisher selten strategisch genutzt wird.

Kdénnen Sie das an einem Beispiel ver-
deutlichen?

Gerne. Bei einem mittelsténdischen Welt-
marktfUhrer flr Industriekabel aus Stutt-
gart hatte ein Einkaufer ein praktisches
Problem: Rund 50 Prozent seiner Rick-
sendungen an Zulieferer gingen auf fal-
sche Kabelfarben zurlck. Er stellte fest:
Die Farbprifung erfolgte bei den Partnern
mit bloBem Auge, an verschiedenen
Orten, mit unterschiedlichem Licht. Statt
die Zulieferer zu rigen, lieB er eine einfa-
che Box mit LED-Beleuchtung und Foto-
sensor entwickeln. Man legt das Kabel
hinein, schlieBt die Box, und der Sensor
pruft die Farbe. Kosten: etwa 500 Euro pro
Box, gesichert durch zwei Patente. Das
Ergebnis: Die Retourenzahl halbierte sich.
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N\
Simon Blake

Allein in einer Fabrik waren die Entwick-
lungskosten mit der ersten Box wieder
eingespielt. Der Nutzen: massive Einspa-
rungen im Tagesgeschéaft - und gleichzei-
tig ein Produkt, das auch fur andere Bran-
cheninteressant ist, etwa fir Kiichenfron-
ten oder Legosteine.

Was ist hier das Verdienst von Elastic
Innovation?

Zuerst |0st der Mitarbeiter ein konkretes
Problem im Kerngeschéft. Dann stellt sich
die Frage: Kénnen Dritte diese Losung
ebenfalls gebrauchen? Und wenn ja: Wel-
chen kleinen Prozentsatz der eingesparten
Summe investieren wir, um daraus ein
marktfahiges Produkt oder einen Service
zumachen?

Sie haben auch ein Beispiel aus lhrem
eigenen Unternehmen....

Wir haben gemerkt, dass klassische Buro-
mobel unsere Team-Workshops ausbrem-
sen. Also haben wir zunédchst Ikea-Mdbel
umgebaut und spater mit einem Designer
spezielle Team-Arbeitsmobel entwickelt,
zunachst nur fur eigene Zwecke. Unser Ziel
waren bessere Workshop-Ergebnisse -
also eine Prozessverbesserung im Kern-
geschéft. Spater haben wir die Mdbel in
einem Online-Shop verkauft und 2022 die
gesamte Marke inklusive aller Rechte an
einen Biromdbelhersteller verduBert.
Auch hier: erst Optimierung des eigenen
Geschafts, dann Produkte fur Dritte.

Klingt sehr mittelstandsnah - ist der
Ansatz vor allem fiir kleinere Unterneh-
men gedacht?

Der Mittelstand ist tatsachlich besonders
empfanglich. Dort existieren haufig noch
Grindergeist und ein klarer Effizienzfokus.
Pro ausgegebenen Innovations-Euro ent-
steht im Mittelstand statistisch mehr Inno-
vation als im Konzern. GroB3e Unterneh-
men mit F&E-Abteilungen kénnen Elastic
Innovation aber ebenso nutzen.

Sie stellen diesen Ansatz in verschiede-
nen Formaten vor. Was passiert dort
jeweils?

Ich stelle den Ansatz anhand solcher Pra-
xisbeispiele vor und zeige im Webinar
eine einfache Methodik, wie Unterneh-
men ihre eigenen Potenziale finden kon-
nen. Im Workshop und im Seminar dage-
gen schauen die Teilnehmer schon kon-
kret auf ihr eigenes Unternehmen. Wir
arbeiten mit einer Web-App, die Kl-
gestltzt einen Self-Check erméglicht: Wo



sind Prozesse, Strukturen oder Hilfsmittel,
die besonders sind und vielleicht schon
verstecktes Innovationspotenzial enthal-
ten?

Wie lange dauert es im Schnitt, bis aus
Elastic Innovation ein neues Produkt ent-
steht?

Dazu gibt es noch keine belastbare Stan-
dardzahl, der Ansatz ist dafir noch zu jung.
Wir haben ihn aber bereits mit Innovati-
onsforschung und empirischen Studien,
wie dem  KfW-Mittelstandsmonitor,
gegengepriift. Und wir haben Erfahrungs-
werte aus den genannten Fallen. Beim
Kabelunternehmen zum Beispiel geschah
die Entwicklung zur marktfahigen Losung
etwa innerhalb eines Jahres. Bei unseren
Mobeln waren es mehrere Stufen Uber
rund zehn Jahre - allerdings hatten wir auf
jeder Stufe bereits einen positiven Return
on Invest.

Die Fragen stellte Gabriele Reinartz.

SERVICEKOMPASS

\
IHK-Veranstaltungen mit Simon Blake
Innovation ohne Nebenwirkungen
Datum: 23.04.2026
Uhrzeit: 16:00-17:00 Uhr
Ort: online
kostenfrei
Workshop: Zukunftsfahigkeit
in Zeiten des Wandels
Datum:12.05.2026
Uhrzeit: 16:30-19:00 Uhr
Ort: online
kostenfrei
Das Neue ist naher, als Sie denken
Datum: 02.06.2026
Uhrzeit: 14:00-19:00 Uhr
Ort: ZukunftsRaum, KaiserstraBBe 81, Friedberg
Kosten: 239,- Euro zzgl. MwSt.
4

ANZEIGE —

WIR REALISIEREN
IHR BAUVORHABEN.

Verantwortungsbewusst.
Kosteneffizient.
Zuverlassig.

quast.de

ZEIT, GROSSES
ZU BEWEGEN.

OTTO QUAST
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The World meets
in Giessen

The World meets in Giessen:
Austausch und Expertenwissen fur
international tatige Unternehmen

Vom 8. bis 10. Juni 2026 heiBBt es wieder: ,The World meets in Giessen”. Im Mittel-
punkt der 4. internationalen B2B-Neztwerkkonferenz steht eine wichtige Neuerung:
Side-Events als kompakte, 60- bis 90-minutige Fachformate zum Austausch. Sie
richten sich an ein gezielt ausgewahltes, internationales Publikum und bieten die
Moglichkeit, in einem kleineren Rahmen vertieft ins Gesprach zu kommen. In den
Side-Events stellen Staaten und Institutionen ihre Schlisselbranchen, Investitions-
schwerpunkte und Férderprogramme vor.

Den Auftakt macht am 8. Juni der IHK-Jahresempfang in der Kongresshalle in
GieBBen. Am 9.und 10. Juni folgt dann das abwechslungsreiche Programm der inter-
nationalen Netzwerkkonferenz. Der gezielte Austausch wird durch individuelles
Pitching und Matchmaking unterstitzt.

Weitere Informationen und Anmeldung (bis 8. Mai 2026):

Tim Miiller
0641/7954-3505
tim.mueller@

giessen-friedberg.ihk.de

Wie hoch ist der Mangel
an Lkw-Fahrern?

Die Logistikbranche leidet seit Jahren an einem Mangel an Lkw-Fahrern. Um dem
entgegenzuwirken, suchen die Industrie- und Handelskammern des IHK-Forums
Rhein-Main gemeinsam mit der FrankfurtRheinMain GmbH nach Wegen - eine
Moglichkeit ist zum Beispiel die Beschaftigung auslandischer Arbeitnehmer. Um
moglichst fundiert und erfolgreich tatig werden zu kénnen, haben die Projekt-
partner eine Umfrage zum Bedarf an (Lkw-)Fahrern gestartet.

Hier kdnnen Sie online teilnehmen:
www.ihk.de/hanau/umfrage-fahrerbedarf

Die Umfrage lauft voraussichtlich bis zum 24. April 2026.

[=]2 5 =]
o
[=]5F
J

28 WIRTSCHAFTSMAGAZIN - 4| 2026

N

IHK gratuliert

25-jahriges Arbeitsjubilaum
BIEBER + MARBURG GmbH +

Co KG, GieBBen

Michael Fippl 04.04.2026
Branopac GmbH, Lich

Andreas lhrig 01.04.2026
Nikolaj Jakowlew 17.04.2026
Silke Mohr 17.04.2026

Buss-SMS-Canzler GmbH, Butzbach
Anne Uebele 01.04.2026
Erich Carlé GmbH & Co. KG, GieBen
Petra Sommer 01.04.2026
Glaswerke Wolff + Meier GmbH &
Co.KG, Langgdns
Thomas Klinkel
HEYLIGENSTAEDT
Werkzeugmaschinen GmbH, GieBBen
Konstantin Schulz 15.02.2026
Hiirner Luft- und Umwelttechnik
GmbH, Miicke-Atzenhain

Martin Petry 01.04.2026
Schiitz Dental GmbH, Rosbach
Christoph Mies 05.03.2026

01.04.2026

30-jahriges Arbeitsjubilaum

Erich Carlé GmbH & Co. KG, GieBen
Jens Reuter 09.04.2026

40-jahriges Arbeitsjubilaum
Adolf Lupp GmbH + Co KG, Nidda
Udo Baraschewitsch 02.04.2026

BIEBER + MARBURG GmbH +
Co KG, GieBBen
Reiner Hoss

08.04.2026

Herzlichen Gliickwunsch!



http://www.ihk.de/hanau/umfrage-fahrerbedarf

ERNEUTE BESTELLUNG

Sicherheit von

nichtmilitarischen SchieRstanden

DieterKlee ist erneut von der IHK als Sachverstandiger bestellt worden.

Die IHK GieBen-Friedberg gibt bekannt,
dass Ingenieur Dieter Klee aus Butzbach
furweitere finf Jahre als 6ffentlich bestell-
ter und vereidigter Sachverstandiger fur
das Sachgebiet ,Sicherheit von nichtmili-
térischen SchieBstanden” tatig sein wird.
Die erneute Bestellung bestatigt Dieter
Klees Fachkompetenz und Engagement
in diesem spezialisierten Bereich.
Offentlich bestellte und vereidigte

sene Fachkenntnisse und stellen ihr Wis-
sen Gerichten, Behorden und der Offent-
lichkeit zur Verfigung, wobei ihre Urteile
in Gerichtsverfahren und bei auB3ergericht-
lichen Streitigkeiten von besonderem
Gewicht sind.

Eine Liste aller von der IHK GieBRen-Fried-
berg 6ffentlich bestellten und vereidigten
Sachverstandigen: www.ihkgifb.de/sv

NAMEN UND NACHRICHTEN

SAVE
THE DATE

Sind Sie an einer 6ffentlichen Bestel-

lung interessiert, dann merken Sie sich
schon einmal folgenden Termin:

Donnerstag, 3. September 2026,
in Dillenburg

Hier erhalten Sie von Experten unver-
bindlich alle Informationen rund um

Sachverstandige spielen eine entschei- das Sachverstandigenwesen.

dende Rolle, wenn es um die Ermittlung
und objektive Begutachtung von Sachver-
halten geht. Sie verfligen tber ausgewie-

ANZEIGE —

IPSTER — die digitale LitfaBsaule fur Ihre Region

Kombination aus Informationsfernsehen und freiem WLAN

Was bietet der IPSTER?

" m Gaste-WLAN anbieten,
ohne lhr eigenes Netzwerk zu gefédhrden

— m Datenanalyse fir
zielfiihrende Marketingstrategien

m Verkirzen Sie lhren Gasten/Patienten
. die Wartezeit durch Ratespiele und News

m Werbung direkt am Point of sale

m Aktionen und Angebote
ohne viel Aufwand bekannt machen

m Einfaches filialiibergreifendes Bedienen

4 | Mehr Reichweite fiir lhre Werbung durch
das Freundschaftssystem

NACHRICHTEN
DES TAGES

==
. =

Sprechen Sie uns an, wir beraten Sie gerne!

Sarah ABmann - Digitalvermarktung -

® 0641 3003-321
@ sarah-denise.assmann@mdv-online.de

\/\-7 Mittelhessische Druck- und
Verlagshaus GmbH & Co. KG,
Marburger StralRe 20, 35390 Gielen
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Prufungsordnung der Industrie- und Handelskammer GieRen-Friedberg
fur die Durchfuhrung von Abschluss- und Umschulungsprifungen

Auf Grund des Beschlusses des Berufsbildungsausschusses vom 27. November 2025 gemaB den Richtlinien des Hauptausschusses fir
Berufsbildung vom 8. Marz 2007 (gedndert am 29. August 2022, BAnz AT 14. September 2022 S. 2) erldsst die Industrie- und Handels-
kammer GieB3en-Friedberg als zusténdige Stelle nach § 47 Abs.1Satz 1und § 79 Abs. 4 Satz 1 des Berufsbildungsgesetzes (BBiG) in der
Fassung der Bekanntmachung vom 16. April 2025 (BGBI. 2025 | Nr.117,129) die folgende Prifungsordnung fir die Durchfiihrung von

Abschluss- und Umschulungsprifungen:

Inhaltsverzeichnis

Erster Abschnitt: Prifungsausschiisse und
Priiferdelegationen
§1 Errichtung

§2 Zusammensetzung und Berufungvon
Prafungsausschissen

§ 2a Priferdelegationen

§3 Ausschlussvon der Mitwirkung

§4 Vorsitz, Beschlussfahigkeit, Abstimmung
§5 Geschaftsfihrung

§ 6 Verschwiegenheit

Zweiter Abschnitt: Vorbereitung der Priifung
§7 Prufungstermine

§8 Zulassungsvoraussetzungen fur die
Abschluss- und Umschulungsprifung

§9 Zulassungsvoraussetzungen fur die
Abschlussprufung in zwei zeitlich
auseinanderfallenden Teilen

§10 Zulassungvon Absolventen schulischer
und sonstiger Bildungsgange

§11 Zulassungsvoraussetzungen in
besonderen Fallen

§12 Zulassung zur Prifung
§13 Entscheidung Uber die Zulassung

Dritter Abschnitt: Durchfiihrung der Priifung
§14 Prifungsgegenstand
§15 Gliederung der Prifung

§16 Besondere Verhaltnisse behinderter

Menschen

Befreiung von vergleichbaren Prifungsbe-

standteilen bei der Umschulungsprifung

§18 Prufungsaufgaben

§18aDurchfihrung schriftlicher
Prifungsleistungen

§19 Nichtoffentlichkeit

§ 20 Leitung, Aufsicht und Niederschrift

§21 Ausweispflicht und Belehrung

§17

§ 22 Tauschungshandlungen und
OrdnungsverstoBe

§ 23 Rucktritt, Nichtteilnahme

Vierter Abschnitt: Bewertung, Feststellung

und Beurkundung des Prifungsergebnisses

§ 24 BewertungsschlUssel

§ 25 Bewertungsverfahren, Feststellung der
Priafungsergebnisse

§ 26 Ergebnisniederschrift, Mitteilung Gber
Bestehen oder Nichtbestehen

§ 27 Prifungszeugnis
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§ 28 Bescheid Uber nicht bestandene Prifung

Flnfter Abschnitt: Wiederholungspriifung
§ 29 Wiederholungsprifung

Sechster Abschnitt: Schlussbestimmungen
§ 30 Rechtsbehelfsbelehrung

§ 31 Prufungsunterlagen

§ 32 Prufung von Zusatzqualifikationen

§ 33 Inkrafttreten

Erster Abschnitt:
Priifungsausschiisse und Priiferdelegationen

§1 Errichtung

(1) Die zustédndige Stelle errichtet fur die
Durchfihrung der Abschluss- und Umschu-
lungsprifungen Prifungsausschisse (§ 39
Abs.1Satz1BBiG / § 62 Abs. 3 Satz1BBIG).

(2) Prafungsausschisse oder Priferdelegatio-
nen nach § 42 Abs. 2 BBiG nehmen die
Prafungsleistungen ab.

(3) FuUr einen Ausbildungsberuf kénnen bei
Bedarf, insbesondere bei einer grof3en
Anzahl von Prifungsbewerbern und bei
besonderen Anforderungen in der Ausbil-
dungsordnung, mehrere Prifungsaus-
schisse errichtet werden.

4) Mehrere zustandige Stellen konnen bei
einervon ihnen gemeinsame Prifungsaus-
schisse errichten (§ 39 Abs. 1Satz 2 BBiG).

§2 Zusammensetzung und Berufung
von Priifungsausschiissen

(1) Der Prufungsausschuss besteht aus drei
Mitgliedern, sofern in einer Anlage zur Pra-
fungsordnung fir bestimmte Prifungsaus-
schisse keine hohere Anzahl festgelegt ist.
Die Mitglieder missen fur die Prifungsge-
biete sachkundig und fur die Mitwirkung im
Prafungswesen geeignet sein (§ 40 Abs. 1
BBiG).

(2) Dem Prufungsausschuss mussen als Mit-
glieder Beauftragte der Arbeitgeber und
der Arbeitnehmer in gleicher Zahl sowie
mindestens eine Lehrkraft einer berufsbil-
denden Schule angehdren. Mindestens
zwej Drittel der Gesamtzahl der Mitglieder
mussen Beauftragte der Arbeitgeber und
der Arbeitnehmer sein (§ 40 Abs. 2 Satz 1
und 2 BBiG).

(3) Die Mitglieder werden von der zustéandigen
Stelle fur eine einheitliche Periode, langs-

(10)

(n

tens fur funf Jahre berufen (§ 40 Abs. 3 Satz
1BBIG).

Die Beauftragten der Arbeitnehmerwerden
auf Vorschlag derim Bezirk der zustdndigen
Stelle bestehenden Gewerkschaften und
selbststandigen Vereinigungen von Arbeit-
nehmern mit sozial- oder berufspolitischer
Zwecksetzung berufen (§ 40 Abs. 3 Satz 2
BBiG).

Lehrkrafte von berufsbildenden Schulen
werden im Einvernehmen mit der Schulauf-
sichtsbehdrde oder dervon ihr bestimmten
Stelle berufen (§ 40 Abs. 3 Satz 3 BBIG).
Werden Mitglieder nicht oder nicht in aus-
reichender Zahl innerhalb einer von der
zusténdigen Stelle gesetzten angemesse-
nen Frist vorgeschlagen, so beruft die
zustandige Stelle insoweit nach pflichtge-
maBem Ermessen (§ 40 Abs. 3 Satz 4 BBiG).
Die Mitglieder der Prifungsausschisse
kénnen nach Anhoérung der an ihrer Beru-
fung Beteiligten aus wichtigem Grunde
abberufen werden (§ 40 Abs. 3 Satz 5
BBiG).

Die Mitglieder der Prifungsausschisse
haben Stellvertreter/Stellvertreterinnen (§
40 Abs. 2 Satz 3 BBiG). Die Abs. 3 bis 7 gel-
ten flr sie entsprechend.

Die fur die Berufung von Prifungsaus-
schussmitgliedern Vorschlagsberechtigten
sind Uber die Anzahl und die GroBe der ein-
zurichtenden Prifungsausschisse sowie
Uber die Zahl dervon ihnen vorzuschlagen-
den weiteren Prifenden zu unterrichten.
Die Vorschlagsberechtigten werden von der
zustédndigen Stelle darlber unterrichtet,
welche dervon ihnen vorgeschlagenen Mit-
glieder, Stellvertreter und Stellvertreterin-
nen sowie weiteren Prifenden berufen
wurden.

Die Tatigkeit im Prufungsausschuss ist
ehrenamtlich. Fur bare Auslagen und fur
Zeitversaumnis ist, soweit eine Entschadi-
gung nicht von anderer Seite gewéhrt wird,
eine angemessene Entschadigung zu zah-
len, deren Hohe von der zustandigen Stelle
mit Genehmigung der obersten Landes-
behdrde festgesetzt wird. Die Entschadi-
gung fur Zeitversaumnis hat mindestens im
Umfangvon § 16 des Justizvergltungs-und
-entschadigungsgesetzes in der jeweils
geltenden Fassung zu erfolgen (§ 40 Abs.
6 BBIG).

Von den Abs. 2 und 8 darf nurabgewichen
werden, wenn andernfalls die erforderliche



§2a

()

§3

Zahl von Mitgliedern des Prifungsaus-
schusses nicht berufen werden kann (§ 40
Abs. 7 BBIiG).

Priiferdelegationen

Die zusténdige Stelle kann im Einverneh-
men mit den Mitgliedern des Prifungsaus-
schusses die Abnahme und die abschlie-
Bende Bewertung von Prifungsleistungen
auf Priferdelegationen Ubertragen.

Fir die Zusammensetzung von Priferde-
legationenist § 2 Abs.1und 2 entsprechend
anzuwenden (§ 42 Abs. 2 Satz 2 BBiG). Die
Mitglieder der Priferdelegationen haben
Stellvertreter/Stellvertreterinnen (§ 42 Abs.
2 Satz 2 BBIiG).

Mitglieder von Priferdelegationen konnen
die Mitglieder der Prifungsausschisse,
deren Stellvertreter und Stellvertreterinnen
sowie weitere Prifende sein, die durch die
zustandige Stelle nach § 40 Abs. 4 BBIG
berufen worden sind. Fir die Berufungen
gilt § 2 Abs. 3 bis 8 entsprechend. Die Beru-

fung weiterer Prufender kann auf
bestimmte Prif- oder Fachgebiete
beschrankt werden.

Die Mitwirkung in einer Priferdelegation ist
ehrenamtlich. § 2 Abs. 10 gilt entsprechend.
Die zustandige Stelle hat vor Beginn der
Prifung Uber die Bildung von Priferdele-
gationen, Uber deren Mitglieder sowie Uber
deren Stellvertreter und Stellvertreterinnen
zu entscheiden. Prifende kdnnen Mitglie-
der mehrerer Priferdelegationen sein. Sind
verschiedene Prifungsleistungen derart
aufeinander bezogen, dass deren Beurtei-
lung nur einheitlich erfolgen kann, so mus-
sen diese Prufungsleistungen von densel-
ben Prifenden abgenommen werden.

Ausschluss von der Mitwirkung

Bei der Zulassung und Prifung durfen

Angehorige der Prifungsbewerber nicht

mitwirken. Angehérige im Sinne des Satz 1

sind:

1. Verlobte,

2. Ehegatten,

3. eingetragene Lebenspartner,

4. Verwandte und Verschwagerte
gerader Linie,

5. Geschwister,

o

. Kinder der Geschwister,

7. Ehegatten der Geschwister und
Geschwister der Ehegatten,

8. Geschwister der Eltern,

9. Personen, die durch ein auf léangere
Dauer angelegtes Pflegeverhaltnis mit
héuslicher Gemeinschaft wie Eltern und
Kind miteinander verbunden sind (Pfle-
geeltern und Pflegekinder).

Angehdrige sind die im Satz 2 aufgefihrten

Personen auch dann, wenn

1. inden Féallen der Nr. 2, 3, 4 und 7 die die

Beziehung begriindende Ehe oder die

Lebenspartnerschaft nicht mehr besteht;

@)

(4)

5)

§4
M

2. inden Fallen der Nr. 4 bis 8 die Verwandt-
schaft oder Schwégerschaft durch
Annahme als Kind erloschen ist;

3. im Falle der Nr. 9 die hausliche Gemein-
schaft nicht mehr besteht, sofern die
Personen weiterhin wie Eltern und Kind
miteinander verbunden sind.

Halt sich ein Prafungsausschussmitglied

oder ein Mitglied einer Priferdelegation

nach Abs. 1fUr ausgeschlossen oder beste-
hen Zweifel, ob die Voraussetzungen des

Abs. 1 gegeben sind, ist dies der zustandi-

gen Stelle mitzuteilen, wéhrend der Prifung

dem Prifungsausschuss oder der Prifer-
delegation. Die Entscheidung Uber den

Ausschluss von der Mitwirkung trifft die

zustandige Stelle, wahrend der Prifung der

Prifungsausschuss oder die Priferdelega-

tion. Im letzteren Fall darf das betroffene

Mitglied nicht mitwirken. Ausgeschlossene

Personen durfen bei der Beratung und

Beschlussfassung nicht zugegen sein.

Liegt ein Grund vor, der geeignet ist, Miss-

trauen gegen eine unparteiische Austibung

des Prafungsamtes zu rechtfertigen, oder
wird von einem Prifling das Vorliegen eines
solchen Grundes behauptet, so hat die
betroffene Person dies der zustédndigen

Stelle mitzuteilen, wahrend der Prifung

dem Prifungsausschuss oder der Priifer-

delegation. Abs. 2 Satz 2 bis 4 gelten ent-
sprechend.

Ausbilderinnen/Ausbilder des Priflings

sollen, soweit nicht besondere Umstande

eine Mitwirkung zulassen oder erfordern,
nicht mitwirken.

Wenn in den Féllen der Abs. 1 bis 3 eine

ordnungsgemaBe Besetzung des Prifungs-

ausschusses nicht madglich ist, kann die
zustéandige Stelle die Durchfihrung der

Prafung einem anderen oder einem

gemeinsamen Prifungsausschuss Uber-

tragen. Erforderlichenfalls kann eine andere
zustandige Stelle ersucht werden, die Pri-
fung durchzufihren. Das Gleiche gilt, wenn
eine objektive Durchfihrung der Prifung
aus anderen Grinden nicht gewahrleistet
erscheint. Wenn in den Féllen der Abs. 1bis

3 eine ordnungsgeméaBe Besetzung der

Priferdelegationen nicht mdglich ist, kann

der Prufungsausschuss die Prifung selber

durchfihren oder die Durchfihrung der

Prafung auf eine andere Priferdelegation

Ubertragen.

Vorsitz, Beschlussfahigkeit, Abstimmung

Der Prifungsausschuss wahlt ein Mitglied,
das den Vorsitz fihrt und ein weiteres Mit-
glied, das den Vorsitz stellvertretend Uber-
nimmt. Der Vorsitz und das ihn stellvertre-
tende Mitglied sollen nicht derselben Mit-
gliedergruppe angehoren (§ 41 Abs. 1BBiG).
Der Prifungsausschuss ist beschlussfahig,
wenn zwei Drittel der Mitglieder, mindes-
tens drei, mitwirken. Er beschlieBt mit der
Mehrheit der abgegebenen Stimmen. Bei
Stimmengleichheit gibt die Stimme des

AMTLICHES

vorsitzenden Mitgliedes den Ausschlag
(8§ 41Abs. 2 BBIiG).

(3) FurPriferdelegationen gilt Abs. 2 Satz1und
Satz 2 entsprechend.

Geschiftsflihrung

(1) Die Geschéaftsfuhrung des Prifungsaus-
schusses liegt in Abstimmung mit dem
Prafungsausschuss bei der zustandigen
Stelle. Einladungen, (Vorbereitung, Durch-
fuhrung, Nachbereitung), Protokollfihrung
und Durchfihrung der Beschlisse werden
im Einvernehmen mit dem Vorsitz des Prii-
fungsausschusses geregelt.

(2) Zuden Sitzungen des Prifungsausschusses
sind die ordentlichen Mitglieder rechtzeitig
einzuladen. Stellvertretende Mitglieder
werden in geeigneter Weise unterrichtet.
Kann ein Mitglied an einer Sitzung nicht
teilnehmen, so soll es dies unverzuglich der
zustandigen Stelle mitteilen. Fir ein ver-
hindertes Mitglied ist ein stellvertretendes
Mitglied einzuladen, welches derselben
Gruppe angehdéren soll.

(3) Abs.2gilt fur Priferdelegationen entspre-
chend.

(4) Die Sitzungsprotokolle sind von der proto-
kollfihrenden Person und dem Vorsitz zu
unterzeichnen. § 26 Abs. 1bleibt unberihrt.

(5) Bei Pruferdelegationen sind die Sitzungs-
protokolle von allen Mitgliedern zu unter-
zeichnen. § 26 Abs. 1bleibt unberihrt.

§6 Verschwiegenheit

Unbeschadet bestehender Informationspflich-
ten, insbesondere gegentber dem Berufsbil-
dungsausschuss, haben die Mitglieder des Pri-
fungsausschusses, der Priuferdelegation und
sonstige mit der Prifung befassten Personen
Uber alle Prifungsvorgéange Verschwiegenheit
gegentber Dritten zu wahren.

Zweiter Abschnitt:
Vorbereitung der Priifung

8§87 Prifungstermine

(1) Diezusténdige Stelle bestimmt in der Regel
zwei fur die Durchfihrung der Prifung
maBgebende Zeitraume im Jahr. Diese Zeit-
raume sollen auf den Ablauf der Berufsaus-
bildung und des Schuljahres abgestimmt
sein. Die zustandige Stelle setzt die einzel-
nen Prifungstage fest.

(2) Die zustandige Stelle gibt die Zeitrdume im
Sinne des Abs. 1 Satz 1 einschlieBlich der
Anmeldefristen in geeigneter Weise &ffent-
lich mindestens einen Monat vor Ablauf der
Anmeldefrist bekannt. Wird die Anmelde-
frist Uberschritten, kann die zusténdige
Stelle die Annahme des Antrags verweigern.

(3) Werden fir schriftlich durchzufihrende
Prafungsbereiche einheitliche Uberregio-
nale Aufgaben verwendet, sind dafir ent-
sprechende Uberregional abgestimmte
Prafungstage anzusetzen.
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§8

(1

§9

Zulassungsvoraussetzungen fiir die

Abschluss- und Umschulungspriifung

Zur Abschlussprifung ist zuzulassen

(8§43 Abs.1BBIG),

1. wer die Ausbildungsdauer zurlickgelegt
hat oder wessen Ausbildungsdauer nicht
spater als zwei Monate nach dem Pru-
fungstermin endet,

2. wer an vorgeschriebenen Zwischenpri-
fungen teilgenommen sowie einen vom
Ausbilder und Auszubildenden unter-
zeichneten oder in elektronischer Form
bestatigten Ausbildungsnachweis nach
§13 Satz 2 Nr. 7 BBiG vorgelegt hat und

3. wessen Berufsausbildungsverhaltnis in
das Verzeichnis der Berufsausbildungs-
verhaltnisse eingetragen oder aus einem
Grund nicht eingetragen ist, den weder
die Auszubildenden noch deren gesetz-
liche Vertreterinnen/Vertreter zu vertre-
ten haben.

Behinderte Menschen sind zur Abschluss-

prifung auch zuzulassen, wenn die Voraus-

setzungen des Abs. 1Nr. 2 und 3 nicht vor-
liegen (§ 65 Abs. 2 Satz 2 BBIiG).

Die Zulassungsvoraussetzungen fur die

Umschulungsprifung richten sich nach der

Umschulungsordnung oder der Umschu-

lungsprufungsregelung der zusténdigen

Stelle (§§ 58, 59 BBiG).

Zulassungsvoraussetzungen fiir die
Abschlusspriifung in zwei zeitlich
auseinanderfallenden Teilen

Sofern die Abschlussprifung in zwei zeitlich

auseinanderfallenden Teilen durchgefihrt

wird, ist Uber die Zulassung jeweils geson-
dert zu entscheiden (§ 44 Abs. 1BBIG).

Zum ersten Teil der Abschlussprifung ist

zuzulassen (§ 44 Abs. 2 in Verbindung mit

§ 43 Abs.1Nr.2und 3 BBiG),

1. werdiein derAusbildungsordnung vor-
geschriebene, erforderliche Ausbil-
dungsdauer zurlckgelegt hat,

2. wer einen vom Ausbilder und Auszubil-
denden unterzeichneten oder in elekt-
ronischer Form bestatigten Ausbildungs-
nachweis nach § 13 Satz 2 Nr. 7 BBiG
vorgelegt hat und

3. wessen Berufsausbildungsverhaltnis in
das Verzeichnis der Berufsausbildungs-
verhéltnisse eingetragen oder aus einem
Grund nicht eingetragen ist, den weder
die Auszubildenden noch deren gesetz-
liche Vertreterinnen/Vertreter zu vertre-
ten haben.

Zum zweiten Teil der Abschlussprifung ist

zuzulassen, wer

1. Uberdie Voraussetzungen in § 43 Abs. 1
BBiG hinaus am ersten Teil der
Abschlussprifung teilgenommen hat,

2. auf Grund einer Rechtsverordnung nach
§ 5 Abs. 2 Satz 1 Nr. 2b BBIiG von der
Ablegung des ersten Teils der Abschluss-
prifung befreit ist oder
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3. aus Grlnden, die er nicht zu vertreten
hat, am ersten Teil der Abschlussprifung
nicht teilgenommen hat.

Im Fall des Satzes 1 Nr. 3 ist der erste Teil der
Abschlussprifung zusammen mit dem zweiten
Teil abzulegen.

§10 Zulassung von Absolventen schulischer

und sonstiger Bildungsgédnge

Zur Abschlussprifung ist ferner zuzulassen

1.

&N

wer in einer berufsbildenden Schule oder

einer sonstigen Berufsbildungseinrichtung

ausgebildet worden ist, wenn dieser Bil-
dungsgang der Berufsausbildung in einem
anerkannten Ausbildungsberuf entspricht.

Ein Bildungsgang entspricht der Berufsaus-

bildung in einem anerkannten Ausbildungs-

beruf, wenn er

b) nach Inhalt, Anforderung und zeitlichem
Umfang der jeweiligen Ausbildungsord-
nung gleichwertig ist,

c) systematisch, insbesondere im Rahmen
einer sachlichen und zeitlichen Gliede-
rung durchgefihrt wird und

d) durch Lernortkooperation einen ange-
messenen Anteil an fachpraktischer Aus-
bildung gewahrleistet (§ 43 Abs. 2).

wer einen Bildungsgang absolviert hat, wel-

cher nach der Rechtsverordnung eines

Landes die Voraussetzungen nach Nr. 1

erfullt.

Zulassungsvoraussetzungen
in besonderen Fillen

Auszubildende konnen nach Anhérung der
Ausbildenden und der Berufsschule vor
Ablauf  ihrer  Ausbildungszeit  zur
Abschlussprifung zugelassen werden,
wenn ihre Leistungen dies rechtfertigen
(8§45 Abs.1BBIG).

Zur Abschlussprifung ist auch zuzulassen,
wer nachweist, dass er mindestens das Ein-
einhalbfache der Zeit, die als Ausbildungs-
dauervorgeschrieben ist, in dem Beruf tatig
gewesen ist, in dem die Prifung abgelegt
werden soll. Als Zeiten der Berufstatigkeit
gelten auch Ausbildungszeiten in einem
anderen, einschldagigen Ausbildungsberuf.
Vom Nachweis der Mindestzeit nach Satz
1kann ganz oder teilweise abgesehen wer-
den, wenn durch Vorlage von Zeugnissen
oder auf andere Weise glaubhaft gemacht
wird, dass die Bewerberin/der Bewerber die
berufliche Handlungsfahigkeit erworben
hat, die die Zulassung zur Prifung recht-
fertigt. Auslandische Bildungsabschlisse
und Zeiten der Berufstatigkeit im Ausland
sind dabei zu berlcksichtigen (§ 45 Abs. 2
BBiG).

Soldatinnen/Soldaten auf Zeit und ehema-
lige Soldatinnen/Soldaten sind nach Abs. 2
Satz 3 zur Abschlussprifung zuzulassen,
wenn das Bundesministerium der Verteidi-
gung oder die von ihm bestimmte Stelle
bescheinigt, dass die Bewerberin/der
Bewerber berufliche Fertigkeiten, Kennt-

§12

nisse und Fahigkeiten erworben hat, welche
die Zulassung zur Priafung rechtfertigen
(8 45 Abs. 3 BBIiG).

Zulassung zur Priifung

Der Antrag auf Zulassung zur Prifung ist
durch die Auszubildenden schriftlich oder
in elektronischer Form nach den von der
zustandigen Stelle bestimmten Fristen und

Formularen zu stellen. Die Auszubildenden

haben die Ausbildenden Uber die Antrag-

stellung zu unterrichten.

In den Fallenvon § 8 Abs. 3, §§ 10 und 11 Abs.

2 und 3 ist der Antrag auf Zulassung zur

Prafung von den Priflingen einzureichen.

Ortlich zustandig fur die Zulassung ist die

zusténdige Stelle, in deren Bezirk

1. inden Fallen der §§ 8, 9 und 11 Abs. 1die
Ausbildungs- oder Umschulungsstatte
liegt,

2. inden Fallen der §§ 10, 11 Abs. 2 und 3 die
auf die Prifung vorbereitende Bildungs-
statte oder der gewdhnliche Aufenthalt
der Priflinge liegt,

3. inden Féllen des § 1 Abs. 4 der gemein-
same Prufungsausschuss errichtet wor-
denist.

Dem Antrag auf Zulassung sind beizuflgen:

a) inden Féllen der § 8 Abs.1und Abs. 2, § 9
Abs. 3

- Bescheinigung Uber die Teilnahme an
vorgeschriebenen Zwischenprifungen
oder am ersten Teil der Abschlusspri-
fung,

- einvorgeschriebener, vom Ausbilder und
Auszubildenden unterzeichneter oderin
elektronischer Form bestatigter Ausbil-
dungsnachweis nach § 13 Satz 2 Nr. 7
BBIG,

b)inden Fallen des § 9 Abs. 2

- einvorgeschriebener, vom Ausbilder und
Auszubildenden unterzeichneter oderin
elektronischer Form bestatigter Ausbil-
dungsnachweis nach § 13 Satz 2 Nr. 7
BBiG,

c) im Fall des § 11 Abs. 1

- zuséatzlich zu den Unterlagen nach Buch-
stabe a oder Buchstabe b das letzte
Zeugnis oder eine aktuelle Leistungsbe-
urteilung der zuletzt besuchten berufs-
bildenden Schule,

d)inden Fallen des § 10

- Bescheinigung Uber die Teilnahme an
dem schulischen oder sonstigen Bil-
dungsgang

und in den Fallen des § 10 Nr. 1zusatzlich

- Bescheinigung Uber die Teilnahme an der
fachpraktischen Ausbildung im Rahmen
des schulischen oder sonstigen Bil-
dungsganges,

e) inden Fallen des § 11 Abs. 2 Satz1und 2

- Tatigkeitsnachweis und gegebenenfalls
Nachweis der Dauer der Berufsausbil-
dungin dem oderin einem anderen ein-
schlégigen Ausbildungsberuf und gege-



benenfalls glaubhafte Darlegung Uber

den Erwerb der beruflichen Handlungs-

fahigkeit,

in den Fallen des § 11 Abs. 2 Satz 3 und

Abs. 3

- glaubhafte Darlegung tber den Erwerb
der beruflichen Handlungsféhigkeit oder
Bescheinigung Uber den Erwerb der
beruflichen Fertigkeiten, Kenntnisse und
Fahigkeiten.

—
=

(5) Fur Wiederholungsprifungen gendgt die
form- und fristgerechte Anmeldung zur
Prafung.

§13 Entscheidung liber die Zulassung

(1) Uber die Zulassung zur Abschluss- und
Umschulungsprifung entscheidet die
zusténdige Stelle. Hélt sie die Zulassungs-
voraussetzungen nicht fur gegeben, so
entscheidet der Prifungsausschuss (§ 46
Abs.1und § 62 Abs. 3 BBIiG).

(2) Sofern eine Umschulungsordnung (§ 58
BBiG) oder eine Umschulungsprifungs-
regelung (§ 59 BBiG) der zustandigen Stelle
Zulassungsvoraussetzungen vorsieht, sind
ausléndische BildungsabschlUsse und Zei-
ten der Berufstatigkeit im Ausland zu
bertcksichtigen (§ 61 BBiG).

(3) Die Entscheidung Uber die Zulassung ist
den Priflingen rechtzeitig unter Angabe
des Prifungstages und -ortes einschlieBlich
der erlaubten Arbeits- und Hilfsmittel
schriftlich oder in elektronischer Form mit-
zuteilen. Die Entscheidung Uber die Nicht-
zulassung ist dem Prufling schriftlich oder
in elektronischer Form mit Begrindung
bekannt zu geben.

(4) Die Zulassung kann von der zustédndigen
Stelle im Einvernehmen mit dem Prifungs-
ausschuss bis zur Bekanntgabe des Pri-
fungsergebnisses widerrufen werden, wenn
sie aufgrund von gefalschten Unterlagen
oder falschen Angaben ausgesprochen
wurde.

Dritter Abschnitt:
Durchfiihrung der Priifung

§14 Prifungsgegenstand

(1)  Durch die Abschlussprifung ist festzustel-
len, ob der Prifling die berufliche Hand-
lungsféhigkeit erworben hat. In ihr soll der
Prifling nachweisen, dass er die erforder-
lichen beruflichen Fertigkeiten beherrscht,
die notwendigen beruflichen Kenntnisse
und Fahigkeiten besitzt und mit dem im
Berufsschulunterricht zu vermittelnden, far
die Berufsausbildung wesentlichen Lehr-
stoff vertraut ist. Die Ausbildungsordnung
ist zugrunde zu legen (§ 38 BBiG).

(2) DerGegenstand der Umschulungsprifung
ergibt sich aus der jeweiligen Umschulungs-
ordnung oder Umschulungsprifungsrege-
lung der zusténdigen Stelle.

(3) Sofernsich die Umschulungsordnung oder
die Umschulungsprifungsregelung der

zusténdigen Stelle auf die Umschulung fur
einen anerkannten Ausbildungsberuf rich-
tet, sind das Ausbildungsberufsbild, der
Ausbildungsrahmenplan und die Prifungs-
anforderungen zugrunde zu legen
(8§ 60 Satz1BBIG).

(4) Die Prufungssprache ist Deutsch soweit
nicht die Ausbildungsordnung, die
Umschulungsordnung oder die -prifungs-
regelung der zustdndigen Stelle etwas
anderes vorsieht.

8§15 Gliederung der Prifung

Die Gliederung der Prifung richtet sich nach der
Ausbildungsordnung oder der Umschulungs-
ordnung oder -prifungsregelung der zustandi-
gen Stelle.

§16 Besondere Verhiltnisse
behinderter Menschen

Bei der Durchfihrung der Prifung sollen die
besonderen Verhéltnisse behinderter Menschen
berlcksichtigt werden. Dies gilt insbesondere fir
die Dauer der Prifung, die Zulassung von Hilfs-
mitteln und die Inanspruchnahme von Hilfeleis-
tungen Dritter wie Gebardensprachdolmetscher
flr hérbehinderte Menschen (§ 65 Abs. 1BBIG).
Die Art der Behinderung ist mit dem Antrag auf
Zulassung zur Prifung (§ 12) nachzuweisen.

§17 Befreiung von vergleichbaren
Priifungsbestandteilen bei der
Umschulungspriifung

Bei der Umschulungsprifung (8§ 58, 59 BBiG)
ist der Prifling auf Antrag von der Ablegung ein-
zelner Prifungsbestandteile durch die zustan-
dige Stelle zu befreien, wenn er eine andere
vergleichbare Prifung vor einer &ffentlichen oder
staatlich anerkannten Bildungseinrichtung oder
vor einem staatlichen Prifungsausschuss erfolg-
reich abgelegt hat und die Anmeldung zur
Umschulungsprifung innerhalb von zehn Jahren
nach der Bekanntgabe des Bestehens derande-
ren Prifung erfolgt (§ 62 Abs. 4 BBiG).

§18 Priifungsaufgaben

(1) DerPrufungsausschuss beschlief3t auf der
Grundlage der Ausbildungsordnung oder
der Umschulungsordnung oder -prifungs-
regelung der zustandigen Stelle die Pri-
fungsaufgaben.

(2) Uberregional oder von einem Aufgaben-
erstellungsausschuss bei der zusténdigen
Stelle erstellte oder ausgewahlte Aufgaben
sind vom Prufungsausschuss zu Uberneh-
men, sofern diese Aufgaben von Gremien
erstellt oder ausgewéhlt und beschlossen
wurden, die entsprechend § 2 Abs. 2 zusam-
mengesetzt sind und die zustandige Stelle
tber die Ubernahme entschieden hat.

(3) SindaneinemTag ausschlieBlich schriftliche
Prafungsleistungen zu erbringen, soll die
Dauer der Prifung 300 Minuten nicht tber-
schreiten.

AMTLICHES

§18a Durchfiihrung schriftlicher
Priifungsleistungen

(1)  Sind nach der Ausbildungsordnung Aufga-
ben schriftlich zu bearbeiten, kann die
zustandige Stelle bestimmen, dass diese
ganz oderin Teilen in digitaler Form an einem
festgelegten Prifungsort unter Aufsicht
durchgeflhrt werden. Vor der Entscheidung
ist der Berufsbildungsausschuss nach § 79
BBIiG einzubeziehen. Die Prufungsaus-
schisse sind rechtzeitig zu informieren.

(1) Die digitale Durchfiihrung der Prifung
erfolgt unter folgenden MafBgaben:

1) die zustandige Stelle hat die erforderli-
chen digitalen Endgerate mit der erfor-
derlichen digitalen Ausstattung (digitales
Prifungssystem) zur Verfiigung zu stel-
len;

2) Pruflingen und den Prifenden ist vor der
Prifung ausreichend Gelegenheit zu
geben, sich mit dem digitalen Prifungs-
system vertraut zu machen;

3) wahrend der Abnahme der Prifungs-
leistung hat eine fur das digitale Pru-
fungssystem technisch sachkundige
Person zur Verfigung zu stehen;

4) bei nicht durch den Prifling zu vertre-
tenden technischen Stérungen ist der
damit verbundene Zeitverlust durch ent-
sprechende Zeitverlangerung auszuglei-
chen;

5) es ist sicherzustellen, dass nach dem
jeweiligen Stand der Technik die von den
Pruflingen und den Prifenden eingege-
benen Daten diesen stets eindeutig und
innerhalb der Aufbewahrungsfrist nach
§ 31 dauerhaft zugeordnet werden kon-
nen. Die Unveranderbarkeit der abschlie-
Bend Ubermittelten Daten durch die
Priflinge und die Prufenden ist sicher-
zustellen.

Die gesetzlichen Bestimmungen zum Schutz der

personenbezogenen Daten sind einzuhalten.

§19 Nichtoffentlichkeit

Die Prafungen sind nicht o6ffentlich. Vertreterin-
nen/Vertreter der obersten Bundes- oder Lan-
desbehdrden, der zustandigen Stelle sowie die
Mitglieder des Berufsbildungsausschusses der
zusténdigen Stelle kdnnen anwesend sein. Der
Prafungsausschuss oder die Priferdelegation
kann im Einvernehmen mit der zustdndigen
Stelle andere Personen als Gaste zulassen. An
der Beratung Uber das Prifungsergebnis dirfen
nur die Mitglieder des Prifungsausschusses oder
der Priferdelegation beteiligt sein.

§ 20 Leitung, Aufsicht und Niederschrift

(1) Die Prafung wird unter Leitung des Vorsit-
zes vom gesamten Prifungsausschuss
unbeschadet der Regelungen in § 25 Abs.
3 und 4 durchgefihrt.

(2) Die zustandige Stelle regeltim Einverneh-
men mit dem Prafungsausschuss die Auf-
sichtsflhrung, die sicherstellen soll, dass die
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§21

Prifungsleistungen selbststandig und nur
mit erlaubten Arbeits- und Hilfsmitteln
durchgefihrt werden.
Uber den Ablauf der Priifung ist eine Nie-
derschrift zu fertigen.

Ausweispflicht und Belehrung

Die Priflinge haben sich Uber ihre Person aus-
zuweisen. Sie sind vor Beginn der Prifung Uber
den Prifungsablauf, die zur Verfligung stehende

Zeit,

die erlaubten Arbeits- und Hilfsmittel, die

Folgen von Tauschungshandlungen und Ord-
nungsverstoBen, Rucktritt und Nichtteilnahme
zu belehren.

§22

(1

Tauschungshandlungen
und OrdnungsverstoBe

Unternimmt es ein Prifling, das Prifungs-
ergebnis durch Tauschung oder Benutzung
nicht zugelassener Hilfsmittel zu beeinflus-
sen oder leistet er Beihilfe zu einer Tau-
schung oder einem Tauschungsversuch,
liegt eine Tauschungshandlung vor.

Wird wahrend der Prifung festgestellt, dass
ein Prifling eine Tauschungshandlung
begeht oder einen entsprechenden Ver-
dacht hervorruft, ist der Sachverhalt von der
Aufsichtsfihrung festzustellen und zu pro-
tokollieren. Der Prifling setzt die Prifung
vorbehaltlich der Entscheidung des Pri-
fungsausschusses Uber die Tauschungs-
handlung fort.

Liegt eine Tauschungshandlung vor, wird
die von der Téauschungshandlung betrof-
fene Prifungsleistung mit ,ungentgend”
(= O Punkte) bewertet. In schweren Féllen,
insbesondere bei vorbereiteten Tau-
schungshandlungen, kann der Prifungs-
ausschuss den Prufungsteil oder die
gesamte Prifung mit ,ungenigend”
(= O Punkte) bewerten. Soweit Prifungs-
leistungen einer Pruferdelegation zur
Abnahme und abschlieBenden Bewertung
Ubertragen worden sind, kann die Prufer-
delegation die Prifungsleistung mit ,unge-
nigend” (= O Punkte) bewerten.
Behindert ein Prifling durch sein Verhalten
die Prifung so, dass die Prifung nicht ord-
nungsgemaf durchgefihrt werden kann,
ist ervon der Teilnahme auszuschlieen. Die
Entscheidung hiertber kann von der Auf-
sichtsfihrung oder den mit der Prifungs-
abnahme beauftragten Prifenden getrof-
fen werden. Die endgtiltige Entscheidung
Uber die Folgen fur den Prifling hat der
Prifungsausschuss unverziglich zu treffen.
Gleiches gilt bei Nichtbeachtung der
Sicherheitsvorschriften.

Vor einer endgultigen Entscheidung des
Prafungsausschusses oder der Priferdele-
gation nach den Abs. 3 und 4 ist der Prifling
zu horen.

Rucktritt, Nichtteilnahme

Der Prifling kann nach erfolgter Anmel-
dung vor Beginn der Prifung durch schrift-
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)

liche Erklarung zurlcktreten. In diesem Fall
gilt die Prifung als nicht abgelegt.
Versdumt der Prufling einen Prifungster-
min, so werden bereits erbrachte selbst-
sténdige Prifungsleistungen anerkannt,
wenn ein wichtiger Grund fur die Nichtteil-
nahme vorliegt. Selbststandige Prifungs-
leistungen sind solche, die thematisch klar
abgrenzbar und nicht auf eine andere Pri-
fungsleistung bezogen sind sowie eigen-
standig bewertet werden.

Erfolgt der Rucktritt nach Beginn der Pri-
fung oder nimmt der Prifling an der Pri-
fung nicht teil, ohne dass ein wichtiger
Grund vorliegt, so wird die Prifung mit O
Punkten bewertet.

Bei den zeitlich auseinanderfallenden Teilen
einer Abschlussprifung gelten die Abs. 1 bis
3 furden jeweiligen Teil.

Derwichtige Grund ist unverzuglich mitzu-
teilen und nachzuweisen. Im Krankheitsfall
ist die Vorlage eines éarztlichen Attestes
erforderlich.

Vierter Abschnitt:
Bewertung, Feststellung und Beurkundung
des Priifungsergebnisses

§ 24 Bewertungsschliissel

Die Prifungsleistungen sind wie folgt zu bewerten:

Note
Punkte als Dezi- | Note Definition
malzahl
100 1,0 eine Leis-
98 und 99 Al tung, dieden
96 und 97 12 sehr Anfqrderun-
94und95 | 13 gut 32;';%]:;”'
92 und 93 14 entspricht
91 1,5
90 1,6
89 17
88 1,8 eine Leis-
tung, die den
85 jjd 86 ;Z gut Anfirderun—
. genvoll ent-
84 2] spricht
83 2,2
82 2,3
81 2,4
79 und 80 2,5
78 2,6
77 27 eine Leis-
75und 76 2,8 tung, dieden
74 2,9 befrie- | Anforderun-
72und73 3,0 digend |genimAllge-
71 31 meinen ent-
70 32 spricht
68 und 69 33
67 34

Note
Punkte als Dezi- | Note Definition
malzahl
65und 66 35
63 und 64 3,6 ine Lei
2 37 eine Leis
tung, die zwar
60 und 61 3,8 Mangel auf-
58 und 59 39 ausrei- | weist, aberim
56 und 57 4,0 chend |Ganzenden
55 41 Anforderun-
53und54 | 42 gen noch
entspricht
51und 52 4,3
50 4,4
48 und 49 4,5 eine Leistung,
46 und 47 4,6 die den Anfor-
44undd5 | 47 d?rﬁtnget”
42und43 | 48 nientent-
spricht,
40 und 41 49 man- |jedoch erken-
38und 39 50 gelhaft [nenlasst, dass
36und 37 51 gewisse
34und 35 5,2 Grundkennt-
32und33 | 53 nisse noch
- vorhanden
30und 31 5,4 sind
25 bis 29 55 eine Leis-
20 bis 24 5,6 tung, die den
15 bis 19 57 Anforderun-
10bist4 | 58 | unge | MMt
- niigend entspricht
5bis9 59 und bei der
selbst Grund-
Obis4 6,0 kenntnisse
fehlen

Der Hundert-Punkte-Schlissel ist der Bewertung
aller Prifungsleistungen sowie der Ermittlung

von

Zwischen- und Gesamtergebnissen

zugrunde zu legen.

§ 25 Bewertungsverfahren, Feststellung

1

@)

der Priifungsergebnisse

Der Prifungsausschuss fasst die Beschlisse

Uber

1. die Noten zur Bewertung einzelner Pri-
fungsleistungen, die er selbst abgenom-
men hat,

2. die Noten zur Bewertung der Prifung
insgesamt sowie

3. das Bestehen oder Nichtbestehen der
Abschlussprifung.

Fir die Beschlussfassung erhalt der Aus-

schuss die Ergebnisniederschriften nach

§ 26 Abs. 1. Dem jeweiligen Prufungsaus-

schuss sind zum Zwecke der abschlieBen-

den Bewertung und Feststellung des Pri-

fungsergebnisses alle erforderlichen Unter-

lagen zur Verfigung zu stellen.

Werden in einem Prufungsbereich als

schriftlich zu bearbeitende Aufgaben aus-

schlieBlich Antwort-Wahl-Aufgaben im

Sinne des § 42 Abs. 4 BBiG eingesetzt, so

ist eine mindestens , ausreichende” Pru-

fungsleistung erbracht, wenn das vom Prif-

ling erzielte Ergebnis mindestens 50 Pro-



zent der insgesamt erreichbaren Punkte
betragt (absolute Bestehensgrenze) oder
wenn bei einer Prifung mit mindestens
100 Priflingen mit gleichem Aufgabensatz
die vom Prifling erzielte Punktzahl die
durchschnittliche Punktzahl aller erstmals
an dieser Prufung teilnehmenden Priiflinge
um nicht mehrals 10 Prozent in den schrift-
lich zu bearbeitenden Aufgaben dieses
Prufungsbereichs unterschreitet (relative
Bestehensgrenze). Die relative Bestehens-
grenze findet nur dann Anwendung, wenn
der Prifling mindestens 45 Prozent der
insgesamt erreichbaren Punkte in den
schriftlich zu bearbeitenden Aufgaben die-
ses Prifungsbereichs erreicht hat.

Nach § 47 Abs. 2 Satz 2 BBiG erstellte oder
ausgewahlte Antwort-Wahl-Aufgaben kén-
nen automatisiert ausgewertet werden,
wenn das Aufgabenerstellungs- oder Auf-
gabenauswahlgremium festgelegt hat,
welche Antworten als zutreffend anerkannt
werden. Die Ergebnisse sind vom Prifungs-
ausschuss zu Gibernehmen. Auf die Ande-
rung der Bewertung abzielende Hinweise
von dem Prifungsausschuss oder der Prii-
ferdelegation sind an die zustandige Stelle
innerhalb einer von ihr gesetzten Frist zu
richten. Das Aufgabenerstellungs- oder
Aufgabenauswahlgremium entscheidet
Uber das weitere Vorgehen.

Der Prifungsausschuss oder die Priferde-
legation kann einvernehmlich die Abnahme
und Bewertung einzelner schriftlicher oder
sonstiger Prifungsleistungen, deren Bewer-
tung unabhéngig von der Anwesenheit bei
der Erbringung erfolgen kann, so vorneh-
men, dass zwei seiner oder ihrer Mitglieder
die Prifungsleistungen selbstdndig und
unabhangig bewerten. Weichen die auf der
Grundlage des in der Prifungsordnung vor-
gesehenen BewertungsschlUssels erfolgten
Bewertungen der beiden Prifenden um
nicht mehrals 10 Prozent der erreichbaren
Punkte voneinander ab, so errechnet sich
die endglltige Bewertung aus dem Durch-
schnitt der beiden Bewertungen. Bei einer

()

gréBeren Abweichung erfolgt die endgul-
tige Bewertung durch ein vorab bestimmtes
weiteres Mitglied des Prifungsausschusses
oder der Priferdelegation.

Sieht die Ausbildungsordnung vor, dass
Auszubildende bei erfolgreichem Abschluss
eines zweijahrigen Ausbildungsberufs vom
ersten Teil der Abschlussprifung eines dar-
auf aufbauenden drei- oder dreieinhalb-
jahrigen Ausbildungsberufs befreit sind, so
ist das Ergebnis der Abschlussprifung des
zweijahrigen Ausbildungsberufs vom Pri-
fungsausschuss als das Ergebnis des ersten
Teils der Abschlussprifung des auf dem
zweijahrigen Ausbildungsberufs aufbauen-
den drei- oder dreieinhalbjéhrigen Ausbil-
dungsberufs zu Ubernehmen.
Prifungsausschisse oder Priferdelegatio-
nen nach § 42 Abs. 2 BBiG konnen zur
Bewertung einzelner, nicht mindlich zu
erbringender Prifungsleistungen gutach-
terliche Stellungnahmen Dritter, insbeson-
dere berufsbildender Schulen, einholen. Im
Rahmen der Begutachtung sind die
wesentlichen Ablaufe zu dokumentieren
und die fur die Bewertung erheblichen Tat-
sachen festzuhalten. Die Beauftragung
erfolgt nach den Verwaltungsgrundsétzen
der zusténdigen Stelle. Personen, die nach
§ 3 von der Mitwirkung im Prifungsaus-
schuss auszuschlieBen sind, sollen nicht als
Gutachter tatig werden.

§ 26 Ergebnisniederschrift, Mitteilung tiber

0

@)

Bestehen oder Nichtbestehen

Uber die Feststellung der einzelnen Pri-
fungsergebnisse ist eine Niederschrift auf
den von der zustandigen Stelle genehmig-
ten Formularen zu fertigen. Sie ist von den
Mitgliedern des Prifungsausschusses bzw.
der Priferdelegation zu unterzeichnen und
der zusténdigen Stelle ohne schuldhaftes
Zdgern (unverziglich) vorzulegen.

Dem Prifling soll unmittelbar nach Fest-
stellung des Gesamtergebnisses der Pri-
fung mitgeteilt werden, ob er die Prifung

4)

§27

@)
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,bestanden” oder ,nicht bestanden” hat.
HierUber erhalt der Prifling eine vom Vor-
sitz zu unterzeichnende Bescheinigung.
Kann die Feststellung des Prifungsergeb-
nisses nicht am Tag der letzten Prifungs-
leistung getroffen werden, so hat der Pri-
fungsausschuss diese ohne schuldhaftes
Zogern (unverziglich) zu treffen und dem
Prufling mitzuteilen.

Sofern die Abschlussprifung in zwei zeitlich
auseinanderfallenden Teilen durchgefihrt
wird, ist das Ergebnis der Prifungsleistun-
gen im ersten Teil der Abschlussprifung
dem Prifling schriftlich oder in elektroni-
scher Form mitzuteilen (& 37 Abs. 2 Satz 3
BBiG). Der erste Teil der Abschlussprifung
ist nicht eigensténdig wiederholbar (§ 37
Abs. 1Satz 3 BBIG).

Dem Ausbildenden werden auf Verlangen
die Ergebnisse der Zwischen- und
Abschlussprifung des Auszubildenden
Ubermittelt (§§ 37 Abs. 2 Satz 2 und 48 Abs.
1Satz 2 BBiG).

Priifungszeugnis

Uber die Priifung erhalt der Priifling von
der zustédndigen Stelle ein Zeugnis (§ 37
Abs. 2 Satz 1 BBiG). Der von der zustandi-
gen Stelle vorgeschriebene Vordruckist zu
verwenden.

Das Prifungszeugnis enthalt

- die Bezeichnung, Prifungszeugnis nach
§ 37 Abs. 2 BBiG” oder , Prifungszeugnis
nach § 62 Abs. 3 in Verbindung mit § 37
Abs. 2 BBiG”,

- die Personalien des Priiflings (Name, Vor-
name, Geburtsdatum),

- die Bezeichnung des Ausbildungsberufs
mit Fachrichtung oder priifungsrelevan-
tem Schwerpunkt. Weitere in der Aus-
bildungsordnung ausgewiesene pri-
fungsrelevante Differenzierungen kon-
nen aufgefihrt werden,

- die Ergebnisse (Punkte) der Prifungs-
bereiche und das Gesamtergebnis
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(Note), soweit ein solches in der Ausbil-
dungsordnung vorgesehen ist,
- das Datum des Bestehens der Prifung,
- die Namenswiedergabe (Faksimile) oder
Unterschrift der beauftragten Personen
der zustandigen Stelle mit Siegel.
Die Zeugnisse konnen zusatzliche nicht
amtliche Bemerkungen zur Information
(Bemerkungen) enthalten, insbesondere
Uber die Einordnung des erworbenen
Abschlusses in den Deutschen Qualifika-
tionsrahmen oder auf Antrag der gepriiften
Person Uber wahrend oder anlasslich der
Ausbildung erworbene besondere oder
zuséatzliche Fertigkeiten, Kenntnisse und
Fahigkeiten.

(3) ImFalldes &5 Abs.2 Satz1Nr.2a BBiG ent-
hélt das Prifungszeugnis
- die Bezeichnung ,Prifungszeugnis nach

§ 37 Abs. 2 BBiG”,

- die Personalien des Priflings (Name, Vor-
name, Geburtsdatum),

- die einleitende Bemerkung, dass der
Prifling aufgrund der in Teil 1 der
Abschlussprifung eines zu benennen-
den drei oder dreieinhalbjéhrigen Aus-
bildungsberufs erbrachten Prifungs-
leistungen den Abschluss des zu benen-
nenden zweijéhrigen Ausbildungsberufs
erworben hat,

- die Ergebnisse (Punkte) der Prifungs-
bereichevonTeil 1,

- ggf. das Ergebnis von zu benennenden
Prifungsbereichen aus Teil 2 der
Abschlussprifung, wenn die Fertigkei-
ten, Kenntnisse und Fahigkeiten der
Abschlussprifung des zweijahrigen Aus-
bildungsberufs die Fertigkeiten, Kennt-
nisse und Fahigkeiten der Teil 1-Prifung
des drei- oder dreieinhalbjéhrigen Aus-
bildungsberufs nicht hinreichend abde-
cken und die fehlenden Fertigkeiten,
Kenntnisse und Fahigkeiten durch geeig-
nete Prifungsbereiche von Teil 2 der
Abschlussprifung abgedeckt werden
kénnen, und

- die Feststellung, dass in Teil 1 der
Abschlussprifung und den Prifungs-
bereichen mit den fehlenden Fertigkei-
ten, Kenntnissen und Fahigkeiten von
Teil 2 der Abschlussprifung ausrei-
chende Leistungen entsprechend der
Bestehensregelungen im zweijahrigen
Beruf erbracht wurden,

- das Datum von Teil 2 der Abschlusspri-
fung und

- die Namenswiedergabe (Faksimile) oder
Unterschrift der beauftragten Personen
der zustéandigen Stelle mit Siegel.

(4) Dem Zeugnis ist auf Antrag des Auszubil-
denden eine englischsprachige und eine
franzésischsprachige Ubersetzung beizu-
figen. Auf Antrag des Auszubildenden ist
das Ergebnis berufsschulischer Leistungs-
feststellungen auf dem Zeugnis auszuwei-
sen. Der Auszubildende hat den Nachweis
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der berufsschulischen Leistungsfeststellun-
gen dem Antrag beizuflgen. (§ 37 Abs. 3
BBiG).

§ 28 Bescheid liber nicht bestandene Priifung

(1)  Beinicht bestandener Prifung erhalten der
Prifling und seine gesetzlichen Vertreter
von der zustandigen Stelle einen schriftli-
chen oder elektronischen Bescheid. Darin
ist anzugeben, welche Prifungsleistungen
in einer Wiederholungsprifung nicht mehr
wiederholt werden missen (§ 29 Abs. 2 bis
3). Die von der zustandigen Stelle vorge-
schriebenen Formulare sind zu verwenden.

(2) Aufdie besonderen Bedingungen der Wie-
derholungsprifung gemaf § 29 ist hinzu-
weisen.

Flnfter Abschnitt:
Wiederholungspriifung

§ 29 Wiederholungspriifung

(1)  Eine nicht bestandene Abschlussprifung
kann zweimal wiederholt werden (§ 37 Abs.
1Satz 2 BBiG). Es gelten die in der Wieder-
holungsprufung erzielten Ergebnisse.

(2) HatderPrufling beinicht bestandener Pri-
fungin einer selbststandigen Prifungsleis-
tung (§ 23 Abs. 2 Satz 2) mindestens aus-
reichende Leistungen erbracht, so ist diese
auf Antrag des Priflings nicht zu wieder-
holen, sofern der Prifling sich innerhalb von
zwei Jahren - gerechnet vom Tage der Fest-
stellung des Ergebnisses der nicht bestan-
denen Prufung an - zur Wiederholungs-
prifung anmeldet. Die Bewertung in einer
selbststandigen Prifungsleistung (§ 23 Abs.
2 Satz 2) istim Rahmen der Wiederholungs-
prifung zu Ubernehmen.

(3) Die Prufung kann frihestens zum néchsten
Prafungstermin (8§ 7) wiederholt werden.

Sechster Abschnitt:
Schlussbestimmungen

§ 30 Rechtsbehelfsbelehrung

MaBnahmen und Entscheidungen der Prifungs-
ausschusse der zustandigen Stelle sind bei ihrer
schriftlichen oder elektronischen Bekanntgabe
an den Prifling mit einer Rechtsbehelfsbeleh-
rung gemaf § 70 der Verwaltungsgerichtsord-
nung zu versehen.

§ 31 Prifungsunterlagen

Auf Antrag ist dem Prifling binnen der gesetzlich
vorgegebenen Frist zur Einlegung eines Rechts-
behelfs Einsicht in seine Prifungsunterlagen zu
gewahren. Die schriftlichen Prifungsarbeiten
sind ein Jahr, die Niederschriften geméaB § 26
Abs. 115 Jahre aufzubewahren. Die Aufbewah-
rungsfrist beginnt mit dem Zugang des Prifungs-
bescheides nach § 27 Abs.1bzw. § 28 Abs. 1. Der
Ablauf der vorgenannten Fristen wird durch das
Einlegen eines Rechtsmittels gehemmt. Die Auf-

bewahrung kann auch elektronisch erfolgen.
Landesrechtliche Vorschriften zur Archivierung
bleiben unberihrt.

§ 32 Priifung von Zusatzqualifikationen

Die Vorschriften dieser Prifungsordnung gelten
entsprechend fur die Abnahme von Prifungen
gem. § 49 BBiG (Zusatzqualifikationsprifungen).
Das Ergebnis der Prifung nach & 37 BBiG bleibt
unberdhrt.

§ 33 Inkrafttreten

Diese Prifungsordnung tritt am Tag der Verof-
fentlichung im Mitteilungsblatt der zustandigen
Stelle in Kraft. Gleichzeitig tritt die bisherige
Abschluss-/  Umschulungsprifungsordnung
auBer Kraft. Die Prifungsordnung wurde am
09.03.2026 gemanB § 47 Abs. 1 BBiG durch die
oberste Landesbehdrde genehmigt.

GieBen-Friedberg, den 9. Dezember 2025

i U, Tdtiar Corr

Dr. Matthias Leder
Hauptgeschaftsfuhrer

Rainer Schwarz
Prasident

Genehmigungsbescheid am 09.03.2026 erteilt
durch das Hessische Ministerium fur Wirtschaft,
Energie, Verkehr, Wohnen und landlichen Raum
mit Aktenzeichen IV-045g-07-08#007.

Im Auftrag

gez. Van Pee

Die vorstehende Prifungsordnung wird hiermit
ausgefertigt und im Mitteilungsblatt ,Wirt-
schaftsmagazin” veréffentlicht.

GieBen-Friedberg, 11. Marz 2026

i Uy Tbecas Gl

Dr. Matthias Leder
Hauptgeschaftsfihrer

Rainer Schwarz
Prasident
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Ausbildungsregelung uber die Berufsausbildung zur Fachpraktikerin fur

Lagerlogistik/zum Fachpraktiker fur Lagerlogistik

Die Industrie- und Handelskammer GieBBen-Friedberg erlasst aufgrund des Beschlusses des Berufsbildungsausschusses vom 27.11.2025,
als zustandige Stelle nach & 66 Absatz 1 des Berufsbildungsgesetzes (BBiG) vom 23. Méarz 2005 (BGBI. | S. 931) in der Fassung der
Bekanntmachung vom 4. Mai 2020 (BGBI. | S. 920), das zuletzt durch Artikel 2 des Gesetzes vom 19. Juli 2024 (BGBI. 2024 | Nr. 246)
geandert worden ist, die Ausbildungsregelung zur Fachpraktikerin flr Lagerlogistik/zum Fachpraktiker fir Lagerlogistik.

§1

Ausbildungsberuf

Die Berufsausbildung zur Fachpraktikerin fur
Lagerlogistik/zum Fachpraktiker fur Lagerlogis-
tik erfolgt nach dieser Ausbildungsregelung.

§2

Personenkreis

Diese Ausbildungsregelung regelt die Berufsaus-
bildung geménB § 66 BBIG fur Personen im Sinne
des§2SGB IX.

§3

Dauer der Berufsausbildung

Die Ausbildung dauert drei Jahre.

§4

Ausbildungsstatten

Die Ausbildung findet in ausbildungsrechtlich
geeigneten Ausbildungsbetrieben und Ausbil-
dungseinrichtungen statt.

§5

U

@)

§6

)

Eignung der Ausbildungsstatte

Menschen mit Behinderung dirfen nach
dieser Ausbildungsregelung nur in dafir
geeigneten anerkannten Betrieben und Aus-
bildungseinrichtungen ausgebildet werden.
Neben denin § 27 BBiG festgelegten Anfor-
derungen muss die Ausbildungsstatte hin-
sichtlich der Rdume, Ausstattung und Ein-
richtung den besonderen Erfordernissen
der Ausbildung von Menschen mit Behin-
derung gerecht werden.

Es mussen ausreichend Ausbilderinnen/
Ausbilder zur Verfigung stehen. Die Anzahl
der Ausbilderinnen/Ausbilder muss in
einem angemessenen Verhaltnis zur Anzahl
der Auszubildenden stehen. Dabei ist ein
Ausbilderschlissel von in der Regel hochs-
tens eins zu acht anzuwenden.

Eignung der Ausbilderinnen/Ausbilder

Ausbilderinnen/Ausbilder, die im Rahmen
einer Ausbildung nach § 66 BBiG erstmals
tatig werden, missen neben der personli-
chen, berufsspezifisch fachlichen sowie der
berufs- und arbeitspadagogischen Eignung
(AEVO u.a.) eine mehrjahrige Erfahrung in
der Ausbildung sowie zusatzliche behinder-
tenspezifische Qualifikationen nachweisen.
Anforderungsprofil
Ausbilderinnen/Ausbilder muissen eine
rehabilitationspadagogische Zusatzquali-
fikation nachweisen und dabei folgende
Kompetenzfelder abdecken:

(4)

§7

- Reflexion der betrieblichen Ausbildungs-

praxis

Psychologie

Padagogik, Didaktik

Rehabilitationskunde

Interdisziplinére Projektarbeit
« Arbeitskunde/Arbeitspadagogik

Recht

Medizin
Um die besonderen Anforderungen des §
66 BBIG zu erfillen, soll ein Qualifizierungs-
umfang von 320 Stunden sichergestellt
werden.
Von dem Erfordernis des Nachweises einer
rehabilitationspddagogischen Zusatzquali-
fikation soll bei Betrieben abgesehen wer-
den, wenn die Qualitat der Ausbildung auf
andere Weise sichergestellt ist. Die Qualitat
ist in der Regel sichergestellt, wenn eine
Unterstltzung durch eine geeignete Aus-
bildungseinrichtung erfolgt.
Ausbilderinnen/Ausbilder, die im Rahmen
einer Ausbildung nach § 66 BBIiG bereits
tatig sind, haben innerhalb eines Zeitraumes
von hdchstens funf Jahren die notwendigen
Qualifikationen gemal Absatz 2 nachzu-
weisen. Die Anforderungen an Ausbilderin-
nen/Ausbilder gemaB Absatz 2 gelten als
erfullt, wenn die behindertenspezifischen
Zusatzqualifikationen auf andere Weise
glaubhaft gemacht werden konnen.

Struktur der Berufsausbildung

Findet die Ausbildung in einer Ausbildungs-
einrichtung statt, sollen mindestens zwan-
zig Wochen auBerhalb dieser Einrichtung
in einem anerkannten Ausbildungsbetrieb/
mehreren anerkannten Ausbildungsbetrie-
ben durchgefihrt werden.

Inhalte der Ausbildung nach § 66 BBiG, die
in der entsprechenden Ausbildung nach §
4 BBIG in Form Uberbetrieblicher Ausbil-
dung vermittelt werden, sind auch bei einer

@

§8

M

@)

Ausbildung nach § 66 BBIG Uberbetrieblich
zu vermitteln.
Von der Dauer der betrieblichen Ausbildung
nach Absatz 1 kann nur in besonders
begriindeten Einzelféllen abgewichen wer-
den, wenn die jeweilige Behinderung oder
betriebspraktische Besonderheiten die
Abweichung erfordern. Eine Verkirzung
der Dauer durch die Teilnahme an einer
Uberbetrieblichen MaBnahme erfolgt nicht.
Die Berufsausbildung gliedert sich in
1. berufsprofilgebende Fertigkeiten, Kennt-
nisse und Fahigkeiten nach § 8 Absatz 2
Abschnitt Aund
2. integrativ zu vermittelnde Fertigkeiten,
Kenntnisse und Fahigkeiten nach § 8
Absatz 2 Abschnitt B.

Ausbildungsrahmenplan,
Ausbildungsberufsbild

Gegenstand der Berufsausbildung sind
mindestens die im Ausbildungsrahmenplan
(Anlage) aufgefihrten Fertigkeiten, Kennt-
nisse und Fahigkeiten (berufliche Hand-
lungsfahigkeit).

Eine von dem Ausbildungsrahmenplan
abweichende Organisation der Ausbildung
istinsbesondere zulassig, soweit die jewei-
lige Behinderung der Auszubildenden oder
betriebspraktische Besonderheiten die
Abweichung erfordern.

Die Berufsausbildung zur Fachpraktikerin
fur Lagerlogistik/zum Fachpraktiker fur
Lagerlogistik gliedert sich wie folgt (Aus-
bildungsberufsbild) in:

Abschnitt A

Berufsbildprofilgebende Fertigkeiten,
Kenntnisse und Fahigkeiten:

1. Logistische Ablaufe, qualitétssichernde
MaBnahmen

2. Einsatz von Arbeitsmitteln
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3. Annahme von Gitern

4 Lagerungvon Gitern

5. Kommissionierung und Verpackung
von Gutern

6. Versand von Gutern

Abschnitt B

§9

§10

Integrativ zu vermittelnde Fertigkeiten,
Kenntnisse und Fahigkeiten:

1. Berufsbildung, Arbeits- und Tarifrecht

2. Aufbau und Organisation des Ausbil-
dungsbetriebes

3. Sicherheit und Gesundheitsschutz bei
der Arbeit

4. Umweltschutz und Nachhaltigkeit

. Digitalisierte Arbeitswelt

[&)]

6. Arbeitsorganisation, Information und
Kommunikation

Zielsetzung und Durchfiihrung der
Berufsausbildung

Die in dieser Ausbildungsregelung genann-
ten Fertigkeiten, Kenntnisse und Fahigkei-
ten (berufliche Handlungsfahigkeit) sollen
so vermittelt werden, dass die Auszubilden-
den zur Auslbung einer qualifizierten
beruflichen Tatigkeit im Sinne von § 1 Absatz
3 des Berufsbildungsgesetzes (BBiG) befa-
higt werden, die selbststandiges Planen,
Durchfliihren und Kontrollieren (berufliche
Handlungskompetenz) einschlief3t. Diese
Beféhigungist auch in den Prifungen nach
den §§ 10 und 11 nachzuweisen.

Die Ausbildenden haben unter Zugrunde-
legung des Ausbildungsrahmenplanes fur
die Auszubildenden einen individuellen
Ausbildungsplan zu erstellen.

Die Auszubildenden haben einen schrift-
lichen oder elektronischen Ausbildungs-
nachweis zu fihren. Ilhnen ist Gelegenheit
zu geben, den schriftlichen oder elektroni-
schen Ausbildungsnachweis wéahrend der
Ausbildungszeit zu fihren. Die Ausbilden-
den haben den schriftlichen oder elektro-
nischen Ausbildungsnachweis regelméBig
durchzusehen und abzuzeichnen.

Die Auszubildende/der Auszubildende kann
nach MafBgabe von Art oder Schwere/Art
und Schwere ihrer/seiner Behinderung von
der Pflicht zur FUhrung eines schriftlichen
oder elektronischen Ausbildungsnachwei-
ses entbunden werden.

Zwischenpriifung

Zur Ermittlung des Ausbildungsstandes ist
eine Zwischenprifung durchzufihren. Sie
soll zum Beginn des zweiten Ausbildungs-
jahres stattfinden.

Die Zwischenprifung erstreckt sich auf die
in der Anlage fur das erste Ausbildungsjahr
aufgeflihrten Fertigkeiten, Kenntnisse und
Fahigkeiten sowie auf den im Berufsschul-
unterricht entsprechend dem Rahmenlehr-
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plan zu vermittelnden Lehrstoff, soweit er

fur die Berufsausbildung wesentlich ist.

Die Zwischenprifung findet in dem Pri-

fungsbereich Annahme, Pflege und Lage-

rung von Gutern statt.

Fir diesen Prifungsbereich bestehen fol-

genden Vorgaben:

Die zu prifende Person soll nachweisen,

dass sie

a) Guter annehmen und entladen sowie
Lieferungen kontrollieren kann,

b) Guter pflegen und nach Guterarten ein-
lagern,

c) Arbeits- und Fordermittel auswéhlen und
anwenden,

d) Sicherheits- und Gesundheitsschutz bei
der Arbeit sowie den Umweltschutz
berucksichtigen,

e) berufsbezogene Berechnungen vorneh-
men kann.

Die zu prifende Person soll eine Arbeitsaufgabe
durchfihren und praxisbezogene Aufgaben
schriftlich bearbeiten. Die Prifungszeit betragt
insgesamt 120 Minuten, in dieser Zeit soll die
Arbeitsaufgabe in 60 Minuten durchgefihrt
werden, der schriftliche Teil betragt 60 Minuten.

8§11 Abschlusspriifung

M

Durch die Abschlussprifungist festzustel-

len, ob die zu prifende Person die berufli-

che Handlungsfahigkeit erworben hat. In

der Abschlussprifung soll sie nachweisen,

dass sie die daflr erforderlichen beruflichen

Fertigkeiten beherrscht, die notwendigen

beruflichen Kenntnisse und Fahigkeiten

besitzt und mit dem im Berufsschulunter-

richt zu vermittelnden, fur die Berufsaus-

bildung wesentlichen Lehrstoff, vertraut ist.

Die Ausbildungsregelung ist zugrunde zu

legen.

Die Abschlussprifung besteht aus den Pri-

fungsbereichen:

1. Praktische logistische Aufgaben,

2. Lagerlogistische Ablaufe,

3. Guterbewegung,

4. Wirtschafts- und Sozialkunde.

Firden Prufungsbereich Praktische logis-

tische Aufgaben bestehen folgenden Vor-

gaben:

Die zu prifende Person soll nachweisen,

dass sie

a) Arbeitsschritte und Arbeitsmittel fest-
legen sowie Arbeitsergebnisse kontrol-
lieren und

b) kooperative und kundenorientierte
Aspekte, Sicherheits- und Gesundheits-
schutz bei der Arbeit, Umweltschutz
sowie qualitadtssichernde MaBnahmen
berlcksichtigen und

c) bei den Fachaufgaben betriebliche und
rechtliche Vorschriften bertcksichtigen
kann.

Fir die Praktischen logistischen Aufgaben

kommen insbesondere folgende Gebiete

in Betracht:

a) Annahme und Lagerung von Gutern,
Guterkontrolle,

b) Erfassen von GUuterbewegungen unter
Nutzung betrieblicher Informations- und
Kommunikationsmittel,

c) Kommissionierung und Versand.

Die zu prifende Person soll eine praktische

Aufgabe durchfihren, die Prifungszeit

betragt 90 Minuten.

Firden Prifungsbereich Lagerlogistische

Ablaufe bestehen folgenden Vorgaben:

Die zu prifende Person soll nachweisen,

dass sie

a) nach Vorgaben praxisbezogene Aufga-
ben oder Félle aus den Gebieten

« Annahme und Lagerung
Kommissionierung und Verpackung
sowie

- Verladen und Versand weitgehend selb-
standig I6sen und

b) lagerlogistische Aufgaben unter Bertck-
sichtigung der Gutereigenschaften und
der rechtlichen Bestimmungen durch-
fihren und

c) informationstechnische, organisatori-
sche, wirtschaftliche und 6kologische
Sachverhalte bei lagerlogistischen
Ablaufen bericksichtigen und

d) berufsbezogene Berechnungen durch-
flhren kann und

e) kooperative und kommunikative Fahig-
keiten besitzt.

Die zu prifende Person soll berufstypische

Aufgaben schriftlich bearbeiten, die Pru-

fungszeit betragt 60 Minuten.

Far den Prifungsbereich GUterbewegung

bestehen folgenden Vorgaben:

Die zu prifende Person soll nachweisen,

dass sie

a) praxisbezogene Aufgaben oder Falle aus
den Gebieten

- Einsatzvon Arbeitsmitteln

- Erfassung und Kontrolle von Giterbe-
wegungen

- Arbeitsabldufe und Organisation im
Lagerundvon Transporten und

b) Arbeits- und Fordermittel unter wirt-
schaftlichen und dkologischen Aspekten
auswahlen und anwenden und

c) Verkehrstrager und -wege beim Trans-
port sowie Kundenorientierung berick-
sichtigen und

d) informationstechnische Sachverhalte bei
logistischen Aufgaben nutzen kann.

Die zu prifende Person soll berufstypische

Aufgaben schriftlich bearbeiten, die Pri-

fungszeit betragt 60 Minuten.

Firden Prifungsbereich Wirtschafts- und

Sozialkunde bestehen folgenden Vorgaben:

Die zu prifende Person soll nachweisen,

dass sie wirtschaftliche und gesellschaftli-

che Zusammenhange der Berufs- und

Arbeitswelt kennt sowie praxisbezogene

Aufgaben und Falle bearbeiten kann.



Die zu prifende Person soll die Aufgaben
schriftlich bearbeiten, die Prifungszeit
betréagt 60 Minuten.

§12 Gewichtungsregelung

Die Prifungsbereiche sind wie folgt zu
gewichten:

1. PrGfungsbereich Praktische
logistische Aufgaben 60 Prozent,
2. Prifungsbereich Lagerlogistische

Abliufe 15 Prozent,
3.Prufungsbereich Guterbewegung
15 Prozent,

4. Prifungsbereich Wirtschafts-
und Sozialkunde 10 Prozent.

§13 Bestehensregelung

(1) Die Abschlussprifungist bestanden, wenn
die Leistungen
1. im Gesamtergebnis mit mindestens ,aus-

reichend”,

2. im Prafungsbereich Praktische logisti-
sche Aufgaben mit mindestens ,ausrei-
chend”,

3. in mindestens zwei von drei schriftlichen
Prufungsbereichen mit mindestens ,aus-
reichend”und

4.in keinem Prufungsbereich mit ,ungeni-
gend” bewertet worden sind.

(2) Die zu prifende Person kann in einem Pri-
fungsbereich eine mindliche Ergdnzungs-
prifung beantragen.

(3) Dem Antragist stattzugeben, wenn
1. in dem benannten Prifungsbereich die

Prifungsleistungen mit eigener Anfor-
derung und Gewicht schriftlich zu erbrin-
gensind,

2. der benannte Prifungsbereich schlech-
ter als mit ,ausreichend” bewertet wor-
denistund

3. die mundliche Ergénzungsprifung fur
das Bestehen der Abschlussprifung den
Ausschlag geben kann.

(4) Die mundliche Ergénzungsprifung soll
15 Minuten dauern.

(5) BeiderErmittlung des Ergebnisses fir den
Prifungsbereich sind das bisherige Ergeb-
nis und das Ergebnis der Ergénzungspri-
fung im Verhaltnis von 2:1zu gewichten.

§14 Ubergang

Ein Ubergang von einer Berufsausbildung nach
dieser Ausbildungsregelung in eine entspre-
chende Ausbildung nach & 4 BBiG ist von der/
dem Auszubildenden und der/dem Ausbilden-
den kontinuierlich zu prifen.

§15 Bestehende
Berufsausbildungsverhéltnisse

Berufsausbildungsverhaltnisse, die bei Inkraft-
treten dieser Ausbildungsregelung bestehen,
kénnen unter Anrechnung der bisher zurtickge-

legten Ausbildungszeit nach den Vorschriften
dieser Regelung fortgesetzt werden, wenn die
Vertragsparteien dies vereinbaren.

§16 Inkrafttreten
Diese Ausbildungsregelung tritt am Tag nach
ihrer Veroffentlichung im Wirtschaftsmagazin der

Industrie- und Handelskammer GieBBen-Fried-
bergin Kraft.

GieBen/Friedberg, den 09.12.2025

i Uy Tt Gt

Dr. Matthias Leder
Hauptgeschéftsfuhrer

Rainer Schwarz
Prasident

AMTLICHES

Genehmigungsbescheid am 09.03.2026 erteilt
durch das Hessische Ministerium fur Wirtschaft,
Energie, Verkehr, Wohnen und landlichen Raum
mit Aktenzeichen 045g-07-04#007.

Im Auftrag
gez. Van Pee

Die vorstehende Ausbildungsregelung wird hier-
mit ausgefertigt und im Mitteilungsblatt ,Wirt-
schaftsmagazin® verdffentlicht.

GieBen-Friedberg, 11. Marz 2026

i Ul Ttear Ctorr

Dr. Matthias Leder
Hauptgeschéaftsfuhrer

Rainer Schwarz
Prasident

ANZEIGE —

Provadis

Jetzt anmelden zum IT-Ausbildungs-
netzwerk-Treffen Rhein-Main

Live und direkt am Dienstag, den 28. April 2026 bei Ihrem
IT-Fachkrdfteentwickler Provadis in Frankfurt - Hessens
grofitem Ausbildungsdienstleister

Hochklassige Impulsvortrﬁge zur

IT-Ausbildung ink
ntale Okonomie - Wie Algorithmen

eynote: ,Me ’
L keit steuern.

Aufmerksam ‘
» Provadis Best Practice kompad

Standard - Kl-assis!
» Neue Tools. Neue Kompe

Bitte jetzt anmelden unter:
www.provadis.de/it-netzwerktreffen

Partner fir Bildung und Beratung GmbH, Industriepark Hochst, 65926 Frankfurt am Main

prévadis

Ausbildung

{ S

lusive Networking.

kt: Vom Experiment zum
i ing i bildung

tiertes Coding in der Au§

: tenzen. Neue Ausbildung.
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Keine Kompromisse beim ERP-System

Ein ERP-System ist eine strategische Investition in die Zukunft

In der heutigen Geschéftswelt sind Systeme
flir Enterprise Resource Planning unverzicht-
bar. Sie sind das zentrale Steuerungsinstru-
ment, das alle wesentlichen Unternehmens-
bereiche - vom Vertrieb und Einkauf uber
Produktion und Logistik bis hin zu Finanzen
und Personal - miteinander verbindet und
integriert. Ein leistungsfahiges ERP-System
ermoglicht effizientere Ablaufe, fundiertere
Entscheidungen und verschafft Unterneh-
men einen klaren Wettbewerbsvorteil. An-
gesichts dieser fundamentalen Bedeutung
ist es entscheidend, bei der Einflihrung und
Nutzung eines ERP-Systems einen konse-
quenten Kurs zu verfolgen und kritische Be-
reiche nicht durch uniberlegte Kompromisse
zu schwachen.

JUnternehmen sollten bei ERP-Systemen
keine Kompromisse eingehen”, empfiehlt
Christian Biebl, Geschéftsfiihrer des Stutt-
garter ERP-Herstellers Planat. Wenn der pro-
duzierende Mittelstand mit Lieferkettenprob-
lemen, Fachkraftemangel und dynamischen
Markten kampft, ist eine malBgeschneiderte
ERP-Software essenziell, die exakt den An-
forderungen genigt.

Die Falle der kurzfristigen Kompromisse
Die Implementierung eines ERP-Systems ist
ein GroBprojekt, das erhebliche interne Res-
sourcen bindet. Es ist nur menschlich, dass
im Projektverlauf der Wunsch entsteht, den
Prozess zu beschleunigen oder Kosten zu
senken, indem man von den urspriinglichen
Planen abweicht. Typische Beispiele fiir sol-
che kurzfristigen Kompromisse sind:

- Anforderungen werden nur oberflach-
lich geklart: Statt die tatsachlichen Be-
dirfnisse aller Abteilungen genau zu
analysieren und festzulegen, was das
System leisten muss, beschrankt man
sich auf eine grobe Ubersicht.
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- Die Systemwahl wird primar vom Preis
bestimmt: Man entscheidet sich flr die
gunstigste Losung, anstatt diejenige zu
wahlen, die am besten zu den spezi-
fischen Unternehmensprozessen und
zukinftigen Zielen passt.

- Testlaufe werden gekirzt oder wegge-
lassen: Um Zeit zu sparen, verzichtet
man auf ausflhrliche Tests einzelner
Funktionen oder kompletter Prozess-
ketten mit realen Daten.

- Alte Daten werden nicht grundlich be-
reinigt: Statt fehlerhafte oder unvoll-
standige Daten aus Altsystemen auf-
zubereiten, werden sie eins zu eins
libernommen.

« Mitarbeiterschulungen  werden als
zweitrangig behandelt: Das Training der
zukilnftigen Nutzer wird auf ein Mini-
mum reduziert oder zu spat im Projekt

eingeplant.
« Die Integration mit anderen Systemen
wird nicht konsequent umgesetzt:

Wichtige Schnittstellen zu Systemen
wie CAD/PDM oder spezialisierter Soft-
ware werden nur notdurftig oder gar
nicht realisiert.

Solche Kompromisse mdgen auf den ersten
Blick attraktiv erscheinen, um Zeit oder Geld
zu sparen. Langfristig flhren sie jedoch fast
immer zu Problemen, die deutlich teurer und
aufwendiger zu l6sen sind als eine sorgfalti-
ge Vorgehensweise von Anfang an.

Entscheidende Bereiche fiir die
kompromisslose Umsetzung

Um sicherzustellen, dass ein ERP-System
sein volles Potenzial entfaltet und eine soli-
de Grundlage flr das Unternehmen bildet,
gilt es in den folgenden Schliisselbereichen
kompromisslos zu agieren:

1. Fundierte Anforderungsermittlung und

Prozessdesign: Eine detaillierte Analy-
se der Ist-Prozesse und die sorgfaltige
Definition der Soll-Prozesse unter Ein-
bindung aller relevanten Stakeholder
bilden das unverzichtbare Fundament.
Es muss ein klares Verstandnis dariber
entwickelt werden, welche Funktionen
das System zur Unterstltzung der Ge-
schaftsziele abbilden muss.

2. Strategische System- und Partneraus-

wahl: Die Entscheidung fiir ein ERP-
System und dessen Anbieter sollte auf
einer umfassenden Bewertung basie-
ren, die neben den funktionalen Anfor-
derungen auch die technische Archi-
tektur, die Integrationsmoglichkeiten,
die Skalierbarkeit, die Total Costs of
Ownership (TCO) Uber den gesamten
Lebenszyklus sowie die Branchenkom-
petenz und Zuverlassigkeit des Partners
berlcksichtigt.

3.Establishment hoher Datenqualitat und
sorgféltige Migration: Die Dateninteg-
ritat ist kritisch flr die Nutzbarkeit der
im ERP-System verwalteten Informa-
tionen. Dies erfordert eine umfassende
Bereinigung und Aufbereitung der Alt-
daten sowie die Implementierung ro-
buster Prozesse und Standards fiir das
zukilinftige Stammdatenmanagement.

4.Umfassendes Testmanagement: Eine
dedizierte Teststrategie mit ausreichend
dimensionierten Testphasen ist obliga-
torisch. Das systematische Testen von
Funktionalitdten, Prozessen und Integ-
rationen unter realistischen Bedingun-
gen ist der beste Weg, Fehler vor der
Produktivsetzung zu identifizieren und
zu beheben.

5.Investition in Nutzerbefdhigung und
Change Management: Der Erfolg ei-
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nes ERP-Systems hangt maRgeblich
von seiner Akzeptanz und der korrek-
ten Nutzung durch die Endanwender
ab. Eine proaktive Kommunikation des
Wandels, gezielte, rollenbasierte Schu-
lungen und kontinuierlicher Support
sind essenziell, um eine hohe Nutzer-
adoption und Produktivitat zu gewahr-
leisten.

6.Konsequente Implementierung von Si-
cherheits- und Compliance-Standards:
ERP-Systeme verwalten hochsensible
Unternehmensdaten. Die strikte Ein-
haltung interner und externer Sicher-
heitsrichtlinien, die Implementierung
differenzierter Zugriffskontrollen und
die Gewahrleistung der Konformitat mit
relevanten gesetzlichen und regulatori-
schen Vorgaben (z. B. Datenschutzbe-
stimmungen) sind selbstverstandliche
Grundvoraussetzungen.

7. Integration in die Systemlandschaft:
Eine reibungslose und zuverlassige In-
tegration des ERP-Systems mit anderen
Fachanwendungen wie beispielsweise
CAD-, CAQ- oder anderen Experten-

Systemen Uber definierte Schnittstellen
ist notwendig, um durchgédngige Pro-
zesse zu ermoglichen und eine kon-
sistente Datenbasis Uber das gesamte
Unternehmen hinweg sicherzustellen.

ERP ist eine strategische Investition in
die Zukunft

Das Eingehen von Kompromissen in den ge-
nannten kritischen Domanen flihrt typischer-
weise zu signifikanten negativen Auswirkun-
gen. Dazu gehoren beispielsweise erhohte
Betriebskosten durch manuelle Nacharbeit
und Fehlerkorrekturen oder eine mangeln-
de Verlasslichkeit der Datenbasis, was zu
suboptimalen oder falschen Geschéftsent-
scheidungen flihren kann. Weitere mégliche
Folgen sind eine geringe Anwenderakzep-
tanz und ineffiziente Systemnutzung, zusatz-
liche Kosten und Verzdgerungen, potenzielle
Compliance-VerstoBe sowie eine limitierte
Skalierbarkeit und Zukunftsfahigkeit des Sys-
tems.

Organisationen, die bereit sind, in eine
grundliche Planung, die Auswahl der optimal
passenden Losung, eine methodische Imple-

protect.'defend. empower.

DIGITAL WACHSEN.
SICHER BLEIBEN.

Der 3. digitevo Security Day bringt Experten, Hersteller und Entscheider
zusammen. Freuen Sie sich auf Embhcke in aktuelle Them‘en Fachvortrage

und Breakout-Sessions.

SECURITYDAY

11. Juni 2026 | 9.30 - 17.00 Uhr
Hofgut Schmitte, Biebertal

MARKTPLATZ

mentierung, die Sicherung der Datenqualitat,
umfassendes Testen, die Befahigung ihrer
Mitarbeiter sowie die Integration und Sicher-
heit des Systems zu investieren, schaffen
eine robuste und zukunftsfadhige Grundlage.
Sie positionieren sich flr operationelle Exzel-
lenz, fundierte, datengestlitzte Entscheidun-
gen und die notwendige Flexibilitat, um in
einem sich standig wandelnden Marktumfeld
erfolgreich zu agieren.

Eine kurzlich durchgefiihrte Umfrage von
Planat unter 196 mittelstandischen Unter-
nehmen aus dem produzierenden Gewerbe
hat zutage gefordert, dass das ERP-System
bei weit Gber 90 Prozent das Herzstlck ih-
rer Digitalisierungsstrategie darstellt. In der
Befragung stuften mehr als drei Viertel der
kontaktierten Fertigungsunternehmen das
ERP-System als ,sehr wichtig” und beinahe
ein weiteres Flnftel als ,wichtig” flir eine ge-
nerelle Digitalisierung ein. ,Angesichts dieser
zentralen Rolle ist von hochster Bedeutung,
dass das ERP-System sorgfaltig ausgewahlt,
behutsam eingefiihrt und optimal an die fir-
menspezifischen Anforderungen angepasst
wird", sagt Christian Biebl. (ots)

— ANZEIGE —

digitevo

cybersecurity
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ORDAT — lhr ERP-Partner fur die
digitale Zukunft im Mittelstand

Mit ORDAT effizient produzieren

und schneller agieren

ORDAT st einer der fiihrenden ERP-Anbie-
ter fr mittelstdndische Unternehmen in der
produzierenden Industrie. Wir entwickeln
leistungsstarke ERP-Losungen, die speziell
auf das Geschaftsmodell und die Branchen-
anforderungen unserer Kunden zugeschnit-
ten sind. Unser Ansatz: Unternehmen dabei
unterstlitzen, ihre Produktionsprozesse effi-
zienter zu gestalten, datenbasierte Entschei-
dungen mit relevanten Insights zu treffen und
auf veranderte Marktbedingungen schnell zu
reagieren. Das schafft nachhaltige Wettbe-
werbsfahigkeit.

Starker Partner, starke Losungen,

sichere digitale Zukunft
Industrieunternehmen stehen vor vielfal-
tigen Herausforderungen: von neuen Ge-
schaftsmodellen Uber globale Lieferketten
bis zu veranderten Arbeitsstrukturen. Eine
nachhaltige ERP-Strategie, kombiniert mit
professioneller, erfahrener Begleitung, ist
deshalb heute unverzichtbar. ORDAT be-
fahigt Unternehmen, samtliche Stufen ent-
lang ihrer Wertschopfungskette umfassend
zu analysieren und zu optimieren - stets mit
Blick auf aktuelle regulatorische Anforde-
rungen wie EUDR, CBAM, CO,-Reporting
oder Sanktionslisten. Unsere Losungen
schaffen operative Exzellenz und eine be-
lastbare Basis flr weiteres Wachstum. Mit
unserer eigenentwickelten Losung ORDAT.
ERP bieten wir dem industriellen Mittelstand
ein komplett integriertes und plattformunab-
hangiges ERP-System, das durch langjahrig
bewahrte Praxistauglichkeit und flexibel ein-
setzbare Funktionalitat Uberzeugt. Daneben
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adressieren wir mit Microsoft Dynamics
365 Finance & SCM internationale Unter-
nehmen mit einer skalierbaren Losung flr
hochdynamische Anforderungen - ebenfalls
optimal durch ORDAT gemanagt, erweitert
und integriert, etwa durch unsere innovati-
ven D365 Apps. Unsere Servicebandbreite
reicht dabei von Analyse und Beratung uber
Implementierung und individuelle Entwick-
lung bis hin zu umfassender Schulung und
Support - alles aus einer Hand.

Architekturstrategie als wesentliche
Grundlage der ERP-Entscheidung

Die Auswahl eines ERP-Systems ist ein stra-
tegischer Prozess. Entscheidend ist neben
dem direkten Funktionsvergleich von Syste-
men auch das zugrunde liegende Architek-
tur- und Governancemodell. ERP-Entschei-
dungen wirken oft liber Zeitraume von zehn
bis flinfzehn Jahren in Prozesse, Organisation
und Data Governance hinein. Aspekte wie
Integrationsfahigkeit, Skalierbarkeit und Ro-
bustheit der Systemarchitektur bestimmen
malgeblich die langfristige Leistungsfahig-
keit und Flexibilitat eines Unternehmens.
ORDAT legt den Fokus konsequent auf diese
strategischen Faktoren und empfiehlt Losun-
gen, die nicht nur aktuellen, sondern auch
kiinftigen Anforderungen ihres Unterneh-
mens standhalten.

Mit KI von Systemfunktionen iiber
Stammdatenqualitat zur operativen
Intelligenz

Die Weiterentwicklung zum intelligenten
Unternehmen gelingt heute nur durch die
systematische Integration von Kiinstlicher In-
telligenz und dem Aufbau von Kl-Readiness.

ORDAT begleitet Unternehmen auf diesem
Weg - vom ersten Kil-basierten Qualitats-
gewinn in der Stammdatenpflege bis hin zu
umfassender Automatisierung. Kl-gestiitztes
Stammdatenmanagement, semantische Da-
tenanalyse, pradiktive Planungs- und Steue-
rungsinstrumente (wie z.B. Smart Production
oder Chatbot-Assistenten) sowie hyperauto-
matisierte Prozesse heben Effizienz und Inno-
vationskraft auf ein neues Niveau.

Referenzen

Unsere Referenzen stehen flir erfolgreiche
Partnerschaften mit fiihrenden Global Play-
ern sowie starken regionalen Unternehmen.
Darunter langjahrige Kunden wie Alexander
Binzel SchweiBtechnik GmbH & Co. KG
(Buseck), COHLINE GmbH (Dillenburg),
Dr. Ing. Kaupert GmbH & Co. KG (Marburg)
und TEKO Gesellschaft fur Kaltetechnik mbH
(Altenstadt).

Mit ORDAT erhalten mittelstandische Unter-
nehmen Werkzeuge, die es ihnen ermog-
lichen, sich als agile, resiliente und nach-
haltige Akteure erfolgreich im Markt zu
positionieren. Unsere Plattformen sind mehr
als ERP-Systeme - sie sind das digitale Herz
der Industrie 5.0

Kontakt
ORDAT GmbH & Co. KG
Rathenaustr. 1

35394 GieBen T Ay
T: +49 6417941-0 X E’.;é—:l
E: info@ordat.com [ 'Ii.iq‘l

e DT M

W: ordat.com
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Sicherheit in den Prozessen -
Tempo in den Entscheidungen

Mit ERP, Kl und verlasslicher Datenbasis
fiir den erfolgreichen Mittelstand

ORDAT ist einer der fiihrenden ERP-Anbieter
fiir die mittelstiandische Industrie. Seit Giber

50 Jahren begleiten wir Unternehmen auf
dem Weg in die digitale Zukunft — und
bieten leistungsstarke ERP-L6sungen.

Transforming
Business into
Future.

ORDAT B Microsoft
ERP Dynamics 365

ORDAT GmbH & Co. KG
35394 GieBen - ordat.com
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GESTALTEN SIE IHRE DIGITALE ZUKUNFT

Mit unseren Kl-Innovationen bieten wir
lhnen bahnbrechende Losungen

ZUKUNFT ZU GESTALTEN HEISST AUCH, DIE RICHTIGEN FRAGEN ZU STELLEN:

Wie kénnen Unternehmen digitale Souveranitat erreichen und sich von Abhangigkeiten
befreien?

Wie kann Kl Sie sicher und automatisiert unterstitzen, damit Sie mehr Zeit fir die
wirklich wichtigen Aufgaben haben?

Welche Potenziale bietet No-Code zur Beschleunigung interner Digitalisierungsprojekte?
Wie lasst sich die kommende E-Rechnungspflicht reibungslos umsetzen?

UNSERE ANTWORTEN FINDEN SIE LIVE AUF DER ACTIWARE DIRECTIONS.

ACTIWARE DIRECTIONS
23. April 2026 - DOLCE by Wyndham Bad Nauheim

Die Highlights:

&y k- 1111 B

Intelligente No-Code & Kl-gestiitzte KI-Analytics & KI-Agenten, Assistenten
Dokumentenverarbeitung Prozessautomatisierung Dashboards und smarte Informationen

Unter dem Motto ,Designing Future - Zukunft war noch nie so gestalthar”
zeigen wir lhnen, wie Sie Kinstliche Intelligenz souveran, sicher und
eigenstandig in lhrem Unternehmen einsetzen konnen - kurz: Kl for everyone.

Jetzt Teilnahme sichern unter
www.actiware.de/events/directions
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Effizienz beginnt mit dem richtigen System.
MerkatorlQ - ERP fur Fertiger mit Anspruch.

Wer Fertigung lebt, braucht kein System von der Stange,
sondern eines, das mitdenkt, mitwéchst und wirklich entlastet.

MerkatorlQ unterstUtzt anspruchsvolle Anforderungen an die
Produktionsplanung und -steuerung umfassend. Funktionen fir
die papierlose Fertigung und Ressourcenplanung erméglichen
den Sprung zur Vollautomatisierung und erhéhen die Transpa-
renz und Prozesssicherheit.

Feinplanung - Planungssicherheit durch bedarfsgesteuerte
Ressourcenplanung und automatisierte Terminierung mit
BerUcksichtigung der Personalzeiten und -qualifikationen.

Papierlose Fertigung - Digitale Prozesskette mit RUckmeldun-
gen und Dokumenten direkt am Arbeitsplatz. Sie optimieren
Ihre Prozesse und reduzieren mogliche Fehlerquellen.

Automatische Sticklisten — Sie legen Artikel inkl. StUckliste und
Arbeitsplan automatisiert auf Basis von Sachmerkmalen an und
enflasten so Ihr Personal von fehleranfdlligen, manuellen
Tatigkeiten.

Das Ergebnis: Klare Abldufe, weniger Hektik, mehr Effizienz —
und ein ERP, das wirklich zu Ihrer Fertigung passt.

MARKTPLATZ

© Lichtfang Fotografie, Sonja Rode

Complan & Partner - Smart. Direkt. Personlich.

Als Software-Haus fUr ERP-Software und Organisationsbero-
tfung mit Hauptsitz in Wetzlar entwickelt und liefert Complan &
Partner ERP-Software fUr mittelst&ndische Unternehmen mit
den Schwerpunkten Gerdte-, Maschinen- & Anlagenbau,
Automotive, Metallverarbeitung, Feinmechanik, Teilefertigung
(z.B. Gummi, Kunststoff, Textil), Recycling, Medizintechnik,
Nahrungsmittel und Optikfertigung. Wir sind

* seit 40 Jahren am Markft,

* 100% eigenkapitalfinanziert,

* 100% partnergefihrt.

Als schlanker Anbieter mit minimalem Overhead setzen wir auf
schnelle und individuelle Lésungen von Auffragswesen bis
Zeitwirtschaft, die exakt auf Ihre Anforderungen zugeschnitten
sind.

Software & Beratung

Unsere Erfahrung aus vielen erfolgreichen Installationen steckt
nicht nur in der Software. Complan & Partner bietet die Sicher-
heit einer professionellen Beratung und Prozessorganisation in
jedem neuen Kundenprojekt. Sie durfen eine ganzheitliche
L&sung von uns erwarten.

Mehr Sicherheit durch intelligente
Ressourcenplanung

Unsere MerkatorlQ-Lésung fUr die automatisierte Fertigungspla-
nung ermdglicht lhnen eine Neuterminierung lhrer liegengeb-
liebenen Auftrdge unter BerUcksichtigung von Materialverfig-
barkeiten, Wiederbeschaffungstagen, den einsatzbereiten
Personalressourcen und Personalqualifikation. Sie verringern
die Durchlaufzeiten lhrer Auftrdge und kdnnen lhren Kunden
zuverlGssige Liefertermine frOhzeitig zusagen. Es entsteht kein
,Berg" an Arbeit in der Vergangenheit, sondern Auftrdge
kénnen termingerecht abgearbeitet werden.

Sprechen Sie uns an, wir freuen uns auf Sie!l
+49 (0)6441 - 9288 - 0

a—
()

/Al PR

MerkatorlQ -
smart geplant,

WA

WerkatorTQ wade for you
by Complan & Partwver

personlich betreut.

Complan & Partner GmbH u
35578 Wetzlar Laufdorfer Weg 4
Tel.: +49 (0)6441 - 9288-0
software@complan.de
www.complan.de
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Triales Ausbildungskonzept von B
bei der Qualifizierung ihrer IT-Auszublldenden

e

Sonderveroffentlichung Digitale Transformation

Fit flir zukiinftige Herausforderungen: Die modularen Fachseminare von Provadis qualifizieren IT-Nachwuchskréfte zur erfolgreichen Um-

setzung der Digitalisierung im Unternehmen.

Kaum ein anderes Berufsfeld erlebt eine so
rasante Veranderung wie das der IT-Berufe:
Durch die schnell fortschreitende Digitali-
sierung in allen Unternehmen steigt nicht
nur der Bedarf an qualifizierten IT-Fachkraf-
ten stetig an, sondern auch die Anforderung
an die digitalen Kompetenzen des IT-Nach-
wuchses. Bis 2030 werden in Deutschland
laut Bitkom rund 334.000 IT-Fachkrafte
fehlen - ein Engpass, der sich durch die
wachsende Digitalisierung in den nachsten
flnf Jahren noch deutlich verscharfen wird.

Spezifische IT-Fachseminare:

praxisnah und bedarfsgerecht

Um diesen Herausforderungen gerecht zu
werden, kdnnen sich Unternehmen bei der
Qualifizierung ihrer IT-Talente nicht mehr
allein auf die heutigen dualen Ausbildungs-
konzepte - Kombination aus Berufsschule
und Ausbildungspraxis im Unternehmen -
verlassen. Der Bildungsdienstleister Prova-
dis am Industriepark Hochst, Hessens groR-
tes Ausbildungsunternehmen, hat daher ein
malgeschneidertes triales Ausbildungs-
konzept entwickelt. Durch praxisnahe und
bedarfsgerechte IT-Seminare werden die
Nachwuchskrafte im Unternehmen gezielt
gefordert und zu hochqualifizierten IT-Ex-
pertinnen und IT-Experten weiterentwickelt.
Diese berufsspezifischen Fachseminare
und Praktika werden flir die verschiedenen
Ausbildungsberufe der Fachinformatiker/
in, IT-Systemelektroniker/in und Kaufleute
flir Digitalisierungsmanagement in Part-
nerschaft mit Unternehmen angeboten.
Zusatzlich werden alle IT-Auszubildenden
durch eine gezielte IHK-Prifungsvorberei-
tung fit gemacht fir den Karrierestart im
Unternehmen. ,In der dynamischen IT-Welt
brauchen Auszubildende mehr als Stan-
dardwissen", betont Dr. Astrid Merz, Leiterin
Ausbildung Provadis. ,Gemeinsam mit den

Partnerunternehmen entwickeln wir pass-
genaue Qualifizierungskonzepte, die die
Nachwuchskréafte zu optimal ausgebildeten
IT-Experten machen. Mit unserem Personal
Coaching optimieren wir den Lernerfolg und
steigern nachhaltig die Kompetenz der IT-
Fachkrafte.”

Unternehmen ohne Ausbildungs-
kapazitaten profitieren besonders

Vor allem Unternehmen, die bereits IT-
Auszubildende rekrutiert haben, aber (ber
keine eigenen  Ausbildungskapazitaten
verfligen, profitieren von dem trialen Aus-
bildungskonzept. Sie konnen individuell Se-
minare und Kurse in Partnerschaft mit Pro-
vadis umsetzen, die nicht in ihrem Betrieb
vermittelt werden und ihre innerbetriebli-
che IT-Ausbildung entlasten. Die Auszubil-
denden werden durch erfahrene Coaches
sowie Ausbilderinnen und Ausbilder fach-
gerecht begleitet. Jedes Modul schlief3t
mit einem Zertifikat ab. Optional konnen
die Ausgebildeten im Anschluss Weiterbil-
dungsangebote bei Provadis nutzen oder
an der eigenen Provadis Hochschule be-
rufsbegleitende IT-Bachelorstudiengénge
(auch verkdrzt) absolvieren.

Dass die Kompetenz der IT-Ausbildung bei
Provadis in den vergangenen Jahren von
zahlreichen Unternehmen positiv bewertet
wird, zeigen die stetig steigenden Ausbil-
dungszahlen in diesem Bereich. Unter den
Partnerunternehmen in der Provadis-Aus-
bildung finden sich auch namhafte Player
aus Industrie, Finanzwelt, Consulting und
der IT. ,Als weltweit groBter Infrastruktur-
betreiber von Rechenzentren bendtigen wir
neben den Technikern flr die kritische Inf-
rastruktur vor allem Fachkrafte im Bereich
IT-Systemelektronik und Fachinformatiker
mit dem Schwerpunkt Systemintegration”,
sagt Guido Neumann, Ausbildungsleiter bei

Equinix (Deutschland) GmbH. ,In diesen
Ausbildungsberufen vertrauen wir auf die
Unterstlitzung und fachliche Expertise von
Provadis im Bereich IT und Digitalisierung.”

Beratung und Probeunterricht vor Ort
Um sich vor Ort einen Eindruck von dem
trialen Ausbildungskonzept zu machen,
kdnnen Unternehmen einen Beratungster-
min vereinbaren und zusammen mit ihren
Auszubildenden kostenlos an einem Pro-
beunterricht teilnehmen. Dariber hinaus
bietet Provadis regelmaBig Netzwerkver-
anstaltungen zum Thema IT-Ausbildung
an. Nahere Informationen Uber Eﬁﬁ;'ﬁi’lﬂ
das modulare triale Ausbil-
dungskonzept im IT-Bereich
finden Interessierte hier:

Weitere Informationen gibt es im Internet
unter www.provadis.de

Provadis Partner fiir Bildung und Be-
ratung GmbH ist ein Unternehmen der
Infraserv-Hochst-Gruppe. Mit rund
1.800 Auszubildenden und tber 2.500
Weiterbildungsteilnehmenden an den
Standorten Frankfurt und Marburg
gehort Provadis zu den flihrenden An-
bietern von Bildungsdienstleistungen
in Hessen. Rund 400 internationale
Kunden nutzen in Partnerschaften und
Kooperationen das Know-how von Pro-
vadis auf den Gebieten der Aus- und
Weiterbildung, der Personal- und Orga-
nisationsentwicklung und bei der Ent-
wicklung von E-Learning-Konzepten.
An der Provadis Hochschule studieren
rund 1100 Studierende in dualen und
berufsbegleitenden Studiengangen mit
international anerkannten Bachelor-
und Masterabschllssen.

FOTO: 2025 PROVADIS PARTNER FUR
BILDUNG UND BERATUNG GMBH
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prevadis

Ausbildung

Jetzt anmelden zum IT-Ausbildungs-
netzwerk-Treffen Rhein-Main

Live und direkt am Dienstag, den 28. April 2026 bei
lhrem IT-Fachkrafteentwickler Provadis in Frankfurt -
Hessens grof3tem Ausbildungsdienstleister

i trdge zur
Hochklassige Impulsyor .
IT-Ausbildungd inklusive Networking.

» Keynote: ,Mentale Okonomie - Wie Algorithmen

fmerksamkeit steuern.’ : : o
4 g:‘ovudis Best Practice kompakt: Vom Experimen

Standard - Kl-assistiertes Coding in der Auisll;ﬂt:l‘ung
» Neue Tools. Neue Kompetenzen. Neue Ausbildung.

S

Bitte jetzt anmelden unter:
www.provadis.de/it-netzwerktreffen  [=

Provadis
Partner fur Bildung und Beratung GmbH, Industriepark Hochst, 65926 Frankfurt am Main
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Biiromobel und mehr

art&offlce

nnnn IZEPTE FUR

Ihre Spezialisten fuir Objekteinrichtungen
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- ; e , buerado.de

A%%Zéﬁr.r k Mannheim sofawunder.de
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Reinigungstechnik

Beratung, Verkauf und Service Rein + Wittkowski OHG: Ihr Kadrcher Center in Laubach.

KARCHER
Karcher Center R-W Tel. 06405-5010460 E-Mail info@kaerchercenter-rw.de

makes a difference Philipp-Reis-Str. 29 - 35321 Laubach Fax 06405-5010461 www.kaerchercenter-rw.de
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Buchhaltung

Dienstleistungen

...und nachts den Birokram?

Zahlenwerkstatt

[Mit uns kénnen Sie rechnenl| 4

Renate Fritz
Bilanzbuchhalterin (IHK)
Betriebswirtin (VWA)

bietet Support in Finanz-, Personal- und Rechnungswesen im
Rahmen des §6 StBerG - nicht nur fUr kleinere Betriebe - vor
Ort oder in meinem BUro.

Am Weinberg 13 - 63654 Budingen - Tel. 06041-9601199
Mobil 0163-8235147 - renate.fritz@zahlenwerkstatt.de

Papier und Biiromaterial

MEFS ENE N
l'lll'l:l( IIUI-I.III GmbH
Hermes/GLS-Paketshop @

Papier- und Buirobedarf

Bismarckstr. 31 - 61169 Friedberg - Tel. (06031) 5367 - Fax (06031) 91574
Internet: www.papier-holler.de

Energiekonzepte Miiller GmbH

Beratungsgesellschaft fiir Energieeffizienz

Energieberatung vom Experten:

e Geforderte Energieberatung
flr Wohn- und Gewerbeimmobilien
(Hotels, Burogebaude, Handel, Industrieunternehmen etc.)

e Geforderte Energieaudits (DIN 16247-1)
fur kleine und mittlere Unternehmen

e Energiekostenoptimierung durch Verbrauchsanalyse

e Fordermittelberatung bei Sanierungsvorhaben
(Dachddammung, Fassadenddmmung, Fenstertausch)

e Beratung zum Heizungstausch

Fon: 0641/49900097
kai.mueller-eee@gmx.de
www.BGFEE.de

Dipl.-Ing. (FH) Kai Miiller
Eichendorffring 39
35394 GieRen

ANZEIGE —
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ROY ROBSON

& CLUB OF GENTS
§ JOOP!

8 CINQUE

S ZUITABLE
SELECTED
ETERNA
OLYMP

LLOYD SHOES & BELTS
2YSTUDIOS

> ALBERTO

MAC

PME

CAMEL

NEU - - . BRAX

- = —— \ EUREX

EROFFNET! s Pt Joop

Erleben Sie \ - - j -- = MOP

unsere NEUE 0 s — TOMMY HILFIGER
Herrenabteilung! R e LR Sl BTG T .

Wir freuen uns auf A= = == e ¥ CAMEL
lhren Besuch! i ;

CASA MODA

| FYNCH HATTON
S.OLIVER

TOM TAILOR
ELBSAND

Entdecken Sie unsere neu erdffnete Mannerwelt: Auf Uber 1000 gm erwartet

Sie eine riesige Auswahl internationaler Kollektionen.

MENS.CLUB. Egal ob Business oder Anlass: In unserer neuen, modernen,
riesigen Business-Abteilung finden Sie Mode fur wirklich jeden Anlass und

jede GroBe. Wir haben in weitem Umkreis die grote Auswahl! Von

Konfirmation Uber Abschlussball, Hochzeit bis hin zum gepflegten MD-APP
Business-Quitfit. WELCOME
MENS.PANT. 2YStudios, Alberto, MAC, PME, Camel, Brax,

Eurex u.v.m.. \
SPORTS.WEAR. JOOP, MOP, Tommmy Hilfiger, PME, Camel,

Casa Moda, Fynch Hatton, S.Oliver, Tom Tailor, Elbsand u.v.m..

Sie werden unsere riesige Auswahl lieben! Wir beraten Sie gerne Unser Dankeschdn fiir SIE!

und kompetent! Melden Sie sich jetzt an und erhalten

Sie zusétzlich einen
MODE. VIELFALT. GENIESSEN.

20€ Welcome-Bonus
von uns!

Modehaus Miiller-Ditschler Buidingen Bahnhofstr. 39 Hanau Rosenstr. 14 www.mueller-ditschler.de
\ﬂ Budingen - Uber 100 Parkplatze direkt am Haus. - Hanau - Cashback Parken! 5 Parkh&user .in 2 Minuten FuBweg.
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OVAG Weihnachts-Revue vom 04.12.2026 bis 01.01.2027

Wenn sich das Jahr dem Ende neigt, wird es in Bad Nauheim besonders glanzvoll:
Erstmals startet die OVAG Weihnachts-Revue und bringt damit ein neues, festliches
Showformat im OVAG THEATER DOLCE auf die Blihne. Internationale Artistik, beein-
druckende Akrobatik, feinsinnige Comedy und stimmungsvolle Musik verbinden sich zu
einem besonderen Show-Erlebnis flir die schonste Zeit des Jahres.

23. Internationale OVAG-Varieté vom 11.01.2027 bis 14.02.2027

Wann hat Sie eine Show zuletzt so gefesselt, dass Sie nur staunen konnten? Beim
OVAG-Varieté verschmelzen atemberaubende Akrobatik und mitreiBende Unterhaltung
zu einem Erlebnis voller Grazie, Mut und Eleganz. Rasante Artistik trifft auf poetische
Momente - Spannung, Emotion und eine Atmosphare, die man nicht beschreiben,
sondern nur erleben kann.

Elvis rocks Varieté vom 30.04.2027 bis 23.05.2027

Wenn Varieté auf Rock'n'Roll trifft, entsteht ein besonderes Show-Event: Elvis rocks
Varieté verbindet beeindruckende Artistik mit der Musik von Elvis Presley und sorgt fiir
eine energiegeladene Atmosphéare im OVAG Theater DOLCE. Die Show steht fir Unter-

ROéKS S~ = haltung, Rhythmus und groBe Biihnenmomente.
ELVIS vanicre

Ticket-Hotline: 06031 6848-1113 (Mo. bis Fr. | 13 bis 18 Uhr)
www.ovag-theater.de/tickets

Energie. Wasser. Services.




